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RUPUILI

X03UMpru KyHAa JAaBNATHUHT MKTUCORUETAArd PUBOKIAHHUII
npaeHIapura apajiallyBd, MKTHCONUETHHHI 3aca peka acocuja
PUBORIAHMINN 3apypuATra aitanau. CrpaTeruk peska miwiaté gm-
RIPUIHUAT Taprubnit Kuevu 6ymu6 xommu. 1lly mabHona ukTHCO-
JMCTHHHT Peska acoCHia PUBOKIIAHUIIM UARTUMOMI TapaKKUETHUHT
Gupua ;kaOXalapura TETMUUTH. AMMO y 3RaMHUAT MuLIal 9uKapunl
Ky"JapUHMHT PUBOMRJIAHUII Japacacura GOFIMK.

Pupomknanran 06030p MKTHCOAMETUTa ACOCTAHTAH MaMIIKAaT-
Jlapjia cTpaTernk pe:kajJaliTUPUNI XY:KRAMMKHUA [aBiaT TAMOHUIAH
rapTHOTA COMIIHMHT MYXUM KypPOJlH XHcoGIaHalu, 3apyp MKTHCO-
Jwmil MyTaHOCHOMMKNAPHY YpHAaTUIITa KYMaKIamiany. YHIHT épaa-
Mujla Xyxamauk 6apua GYFuHIapu Ypracugarn KeJIWIIyBUMIMK Ba
MuKcaira WYHaJITHPWITAHINK TahMUHIAHAMIN.

CTpaTernk peskalalITHpUIN HeraHa HRTAMOMM-MKTHCONMIT
caMapaJiopJMk Ba Makcajara HyHaaATUpUITaHIUMKHUHT §3apo yHAFyH-
JWMI'M TYIIMHUATIAAA.

OIIKApHUII (pyHKIMACH cudaTuaa CTpaTerdk peskajallTH-
punr 6yTyH GomIKapyB (PYHKIMANApPU YIYH MOKHEBOp éxu Golka-
pyB TU3UMH (PYHKIMOHAJ TY3WJIMACHHUHT acocyl, IIYHUHTAEK, MaK-
enjuiapra spunIMIIra KyMaknamysau acocuii BocuTa XucoOaanauy.
(rpaTernk peskaJamITHPUIN Y3ua myHAl KapaéH Ba KapopiIapHH
My:KaccaM JTajguKu, yiap €pAaMiuga KOpXoHa NiaKJJaHMIINAari
MaKcajiapra SpUIIMIIHE TAbMUHIOBYM CTpaTerssAnap umiab gu-
wunamu. Ymoy Tappudnan kenub dnkagurad MabHO LIYHIAH MGO-
paTEH, GOIIKApYB (haOIUATH Ba YHUMHT acocuia KaGys KHIMHaéTraH
Khpopiap MakcaJiapra SpUINMOITa TabCUP 3TYBYM HIN IOPHTHII
CTPATErHACHMHY WaKITaHTAPAIH. ,

CrpaTeruk pesxanamTupunn — Xy:amk aonuATha GOMKa-
pPYB KapopJapy ydyH acoc 6§10 Xu3MaT KILTyBIM BOCHTAIP. YHIHT
ncocuiit Bazudacu KOPXOHA XaéTwii (paoimATH yIyH 3apyp OyiaraH
MMUTAK Ba TAIKWIMA Y3rapriiapHu TabMUHIaIIaH uéopar.

«CTparerux peskanamTupunl> (aHMHM YKUTHOIAH Makcay
MUIPO Ba MaKpoO, Me30 — MKTHCOAUMET coXacujia Oakanaspiap Taii-
¢pJalgia cTpaTeruk peRajaliTUPUII Ha3apusAch Ba yCIyOHMATHHH,
MW MKTUCOAMETHUHT Typi OYFMHIAPUA YHM TAUIKIII BTHMI,
CrpaTernk KapopiapHy KaGyn KUIMINHA YpraTuiiup.

«CrpaTeruk pesrajamrupun ¢aHu YKyB pekacmua Kypea-
rwiraH 6apya ¢pannap 6wiaH GOITIHK.
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CTPATETUK PE;RAJALITHPYIIHUHT MOXUATH BA
BA3BVNDAJIAPH

1.1. CrpaTernk pesranaiiTAPUIIHUHT MOXHATH
i,

Bonm%pnm ¢ysrimAcH cudaTHia crpaTervik peskajaliTH-
punt 6yTyH Oowkapys pyHKRIMAIADH YIYH noﬁneB%p éxu Gomika-
pyB TH3UMH (PYHKIMOHAJI TY3WIMACMHUHT acocu Xucobnanaau. Crpa-
TeruK peRajalITHpUuI OyTYH MaKcanIapra spullMul iyauaarn aco-
cHil KyMakIamyBIs BocHTa 6YIn6 XaM XM3MaT KUJIANM.

Crparerux pexanauIT¥pyil y3uma HIyHnai sxapa€H Ba kKapopliap-
HI My3KaccaM 9TajliKH, yiap épAamMujia KOpXOHa INaKIIaHMIINIary Mak-
cajyiapra :g)mmnmm TABMUHJIOBIY CTPaTerusiap Wiiiab TuKmIagy.

Yuiby Tabpudaan kenmd JuKagurad MabHo IIyHRAH uGopart-
ku, GolIKapyB amnapaTHHUHT pacIMATY Ba YHIHHT aCOCHAA Kalyn
KIIMHAETTaH Kapopaap pupMaHUHT 3 MaKcafIapyara spuilviinra
TABCUP ITYBYN KOPXOHAHM IOPUTHUIN CTPATErMACHHY INAKILIaHTHDA-
pu (1-guama).

Xapakar DOypma
itpua Kapepaap Crparerun MAKCaRInpR
(xapaéu) i

I -qamama. C’rpa’(‘erlm pexaallTHPHITHHHT Ma'bHOCH

Crpateryk peskamanripuin X§sramk daomaTia Gomkapys
Kapoplilapy yIyH acoc G§im0 XusMaT KWTyBYM BOCHTA XUCOOIAHATL.
VauHT acocui Basudpact KOpXoHa Xaértuii (paoimATH YayH 3apyp 6yaran
AHIMAUMK Ba TANIKWINI Y3rapuiLiapHun TabMuHIamgas uoopar. Hapa-
éH cudpaThia CTpaTernk Pe;RATAITHPHIN Y3 MILTad TiKapummra 4 Xui
daomtaTHn Kampad onamy (2-am3ama). Yiapra Kyinparwiap Kupaum:
pecypeiap TAKCAMOTH; TAUIKHA MYXHTTa MOCJAIININ; MILIa0 yMKapi-
HU MyBO(DHKJIAINTHPHMIT Ba TAPTHOra COMMII; TAIIKIIIHI Y3rapuniuiap.

Crparerii pewaTaliTHPHUL (BYHEIUA A pH
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Pecypeaap Taikl MyXuTra Mysodiugaammupum sa Tanuxunmit
TARCHMOTH MoCaAIm TapTiora codatut Varapuueiap
2-ypzvMa. CTpaTeruR peRajaiiTopHULHHAT (PYHRIHOHAI TY311HUM




1. Pecypcnap Takcumorn. Yoy skapaéH MOIRUI, MOIUABUIA,
MeXHaT, ax00opoT Ba OOUIKA pecypciap TaKCHMMOTHHHU Kampal ona-
i, KopxoHaHMHT IHakAIaHWI CTpaTeruscu HadakaT OUBHECHH
KeHTalTHpUI, Go30p TanabuHuM KOHAMpuII, Ganku pecypciapaaH
camMapaiH ¢oliijaranum, nuad IMKAPUIL XaparKaTIapuHy MyHTa-
3aM kamailTupn6 Gopumr opxanu Xam mycraxkamnananu. 111y Gomc
CH3HECHMHT TypPJM COXaJapy YpTacuiia pecypeilapHy caMapaniy Tak-
cuMJiall, ynappad paiuoHan doifasasni HYITapuHA axTapuil
cTpaTernk peskaNalITUPNIIHIHT MyXUM (DYHKUUACH XucoOnaHamy.

2. Tamky myxurra Mocaamum. Mochamuinag, yMmymMaH od1-
raHAa, KOPXOHAHMHI ¥3rapysuaH 0o30op Imapomrnapupga (paoausaT
016 GopuIlra KYHUKRYBH cudaruia Kabya Kumm MyMRUH. Bosop
MYXUTH X§KaJdK IOPUTYBTH cyOheKTiaapra HucOaTaH JOMMO Mak-
6y Ba HOMakOyJl WapT-IapouTiapra (ycTysiauKiap Ba xaBguap-
ra) sra Oynamu. By QyHrumAHVHr Basudacu KOPXOHa XyRamlik
MexaHN3MUHHM YOy IapTiapra KYHUKTUPUIU, ThHU pakobaT Kypa-
ijla YCTYHIMKIapaan ¢oiiialaHuim Ba Typiam XaBdg-XaTapiaphu
Gaprapad sTHIUIAH uGopaT. Ymiby pyHRumaIap KOpXOHaJIagHHHF
'ROpYH GOMIKapyBH skapaéHuna 6askapwiany. JIekud Teskop Gomk-
ApYB, arap pakoGaTra JOWp YCTYHIMKIap Ba TYCUKIAp OJIUHIAH
KYpuJIca, SThHU perRajJalTUpIIIca, caMapajfopiavkka spumagy. Crpa-
TeriK PeskatalTHPNIHEHT Basugach KOPXOHAHN TAlKW MyXHTra
MOCTIAINTUPUII MeXaHU3MUHU APATHNI OPKAJIM YHTa AHIM, KyJail
UMKOHHUATIAP TAKXUM dTHIIAAH uOOpaT.

3. Nma6 aukapuinHn MyBopUKIaITAPHIN Ba TapTNOTra co-
nuatg. Y6y ¢yskums pUpMaHNHT CTpaTeTuk peskacuia Kysua Ty-
TWITaH MakcaJjapura spuIiIIN YIyH TapKuOuii {arapuliiapHu
(ropxoHasap, M0 YHKAPHII, HEeXJIap) KydaiTupumgad ubopat.
l{opxona ecrpatermscu y3apo Gorimk Makcai Ba BasuaapHUHT
Mypakka0 TH3uMuHu Kampab onagu. 1llyHunr yayn crpateruk pe-
RAHUHT Gapua KucMiapu pecypciap, TapkuOuii GYavHMamap Ba
wkpounaap Ypracupa yzapo Gornuk 6yaumm mwapr. By Gornmkmmik
peanamTupu KYPCaTKUGNApyHY INaKUIaHTAPUII TH3UMH, IIy-
HUHTTEk, KOPXOHa OOMIKApYB anuapaTwia yiFYHIMKKa #aBob Oe-
pyBIM OYIMHMA €KV WXKPOYMHUMHT MaBKYAJIMIA OWslaH TahbMHHIA-
najr. Y9y nimsa6 qukapum onepanuAnapyn MyBO(UKIAMITHPHIN
B TApTHOTA CONMIIHUHT OOBEKTIapH X7Cco0IaHaM.

4. Tamkwmit y3rapunviap. Ymoy ¢aoauar TamkuIOTHUHT
yngail IakIAHNIIMEN Hagapia TyTaauk, Gy IakUIaHm Gomka-
{YBUE XOAMMIAPHUHT MypPaKKa0 MIIMHY, MeHesKepiaap (puKprail Koou-
JMATHHAHT PUBOMKIAHVIIMEY, CTPATErHMK pesKaJallTHPHIUHHUHT OJl-
iy Taskpubanapu xucodbunn onm® GopuiHyu TabMurIainu. Hau-
majia, yumoy (pyHKIUA KOPXOHAjA TYpJIM TalIKWINH {arapuuiiapHu
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E’:'masnmna HaMoéH O6ynanu. Ynapra Gomkapys pynkumanapu, Gom-
{apyB alnaparyl WIIMMUIapy BaKOJIATH Ba XYKYKJIapUHM KaiiTa Tak-
CHMIAIll; CTPaTeruk peska Ba GoluKanapia Kysga TYTUITaH MaKcaj-
Japra spuuIyBra TabCHp 3TYBIM paroaTIaHTUPUIN TUSMMUHY APATHUII
Ba GomKanap kupany. Yoy Talikwinii ysrapuuuiap Talkuimil crpa-
Teruk OamOpaT KWINIIHUHT HATHKACH OYJIMIIN MYXHUMIUP.

Crparerur peskamamrTupuin OOMIKAPYB alnapaTé XoauMJIapy-
ra Gup KaTop TajmabiapHu KyAmu. Yiap KylingaruiapgaH uGopar:

BupuHun Tana® — XonatHu MOpe/UIAIITUpA GHIMII. YOy
sRapaéH acocUia UCTEHMOI Ba Tanad, pupMaHUHT pakobaTimIapu
Ypracunaru y3apo Xapakar KOHyHUATIApUHM TYIIyHa OUIUIL, sSTBHU
YHUHI MHKO3JIap TaJaOMHN KOHAMpPA OJMWII JIaéKATHHU raBIasaH-
TUPYBYM XOJATHU K¥3 OJIIUra KeJITUPHUI €TaIu.

Crparerur perRajalITUPUIIHUHT MYXUM KUCMU TaXJUI XU-
cobmananu. bupok MaB:Ky[ MabiIyMOTJapHHHI MypakkaGiauru Ba
KapaMma-KapIUWIUTH, CTPaTeruKk peskajaliTUpHul joupacuia Ga-
JRapWIagUral TaX Uil Muuiapaa KuiMHIMINK Ba YarapyBuaHIIMK-
HY [03ara KeNTUpagy, XoJaTHI MOIe/UIauITUPUII MIMKOHUATHHY YeK-
naiinu. [llysra Gorauk 6paanna TaXAMIIMHUHT POJMHM GaxXosam
yJa KUAWH: yHUHT aOcTpakuuara (MaBXyMIMKKA) KOOWIUATH,
MORWITHIY KaH4a Ky 6yica, XomaT KUCMIapy ypTracuiaru OOFIHEK-
UK WIYHYa aHUKPOK HAMOEH Oynagy. AHHMKIVKIAH MaBXyMIMKKA
Ba aKCHHYA XOJNATIA XapakaTIaHUII KOOWIMATU cTpaTerus Maca-
JAajapuia KOMIUTEHTINKHIHT MyXuM mapTtu xucoGnaHamu. Crpa-
TErdK peskaHn Miiab qukumga ymoy KoOmwmuaTian ¢oinanranud,
¢pupmana J3rapuiiap KAIUII 3apypUATH Ba UMKOHMATHHYE KeJTH-
puO IMKAPUIN MYMKHH.

VikknHau tana6 — dupmaza ysrapuiiiap K 3apypuaTu-
HH KeJITHpUO ynkapum KoGmmatugup. bozop ukTucopnéru mapo-
UTHUJA KOPXOHA Ba TAIUKWIOTIApAArd Y3rapuiuiap MHTEHCHUBIWIH
TalIKX MyXUTHUHT KY9IM TahCUpH ca0adiIM peraliil UKTHCOTUETHA-
rufial Kypa, GupMyH4a IOKOpUpoKaup. fIKKaXykMpoHIMEK IIapou-
THa Gapuya Ysrapuuuiap KOMIIAHUAHMHT SKCTIAHCHACUHU Cakj1a6
KOJIMIUra HYHaJITUPWIraHIMp. X03up yJap KOMIaHuA Miuiab 9m-
KapuIll XapaskaTIapUHUHT caMapajopiIuriHu TaBcUQIoBIM TYPIH
yarapyBuaH KypcaTKUWIap opKaiyM HaMOEH GYInb kelMOKja. Ysra-
pHLLIAP 3aPYPUATHHI TYUIVHUII JaéKATHUHT:

¢ GOIIKAPYB aNMapaTti XOMUMIAPHHUHT KYPHIaéTraH coxasna-
TU Ma’bIlyM OMIJLIAP XapaKaTé HATHKACHA KeJIub IuKajurad KoHy-
HUATIAPHY XaJ KWIMIIra Taiépianru;

® Ma’hblIlyM Ba HOMabIyM OMIUIAPHH TaXJIMI KWINII acocHja
KyTHIMaraH xojarjapia KOMIAHUAHWUHI paxo6aTéapioluINR UM-
KOHMATIAPUHU OIIUPUILTa XM3MAT KITYBIN WIMHII-TEXHUK, NHTEl-
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NeKTyall, UHTYATHB Ba VKOAMI CATOXMATHUHI MaBKYNJINMHM Ta-
1a6 Kriagu.

Yapuuy ranab — y3rapunuiap crpaTerusCMHN MOLIa0 YrKum
koOMmmATH. Panponan crparernaHy uananl - KOpXOHAJAPHY HIAKII-
JaHTUPUIIHUHT MabRYJ BapUaHTIApHHM aXTAPUIIHMHT UHTELIEK-
Tyajl, MKOJWIi sKapaéHu. YHUHT acocuia paxf6ap Ba Myraxaccuc-
TApHUAT ajJoXuja OJMHraH OMUILIADP OPKAIHN KeIrycuaaru Xojuca-
7ap PUBOKUHM OJAVHIAH Kypa olui KoOunuaTH étanu. Crparernk
peskaHn Miniab YMKYBYMIAD TYpIM CIeHApUiiIap 83UIHN GuiMmI-
1apu, Gamiopar KWIMI cupiapufian Xabaprop Gyiuimiiapyu kepak.

TypruHaucy — y3rapunuiap naitnaa aHuK yCyTapH MILIA-
Ta Gunum KobwmmaTn. CTpaTeruk pekaralITEPUITHEHT BOCHTA BA
ycy/ulapu onepalyAlapHU TaJKUK STHII YCy/JIApUra aCOCIAHTaH
CTpaTeruK Mojeinap Ba GomkanapHu Y3 waura onaj.

Bennmau Tanab — cTpaTernAianiHg XaéTra KRopuii o Koou-
muAaTn. «Crpareruk GomKapyss TyuryHdacy yrran acpausr 60-70 -
finnnapn Gonlapuja JOKOPH Japakana Ky/LIaHyBaH skopuii Gomka-
pyB ypTracuparu papkHyu KypcaTHnl yIyH MILIATUITaH.

bozop uKTHCOIMETHIA KOpXOHANApHU GOIIKAPUIN TH3MMIHU
Oup-Gupu OunaH y3apo GornaHraH, nry 6uiad 6upra MycTaKui ydra
KOMITOHEHT (Jjapaka ) IIaKIUAa KYpUIl MyMKHAH: MABMYPHAT; Tall-
KWIIam; MeHeH)>KMEHT.

Bomkapys cyoberTn cudarTuga MabMypuAT KOPXOHA Kallu-
Tajll Prajapy TOMOHHMAAH, MacajlaH, aKIMOHEPJIUK KaMUATIapuIa
aKIIoHepJap TOMOHMAAH TaliuHnananyu. Hopxonanu camapanu Go-
HIKapul yJ9yH MabMypHUAT OOIIKAPYB anmapaTH TOMOHMIAH Ges-
rMJaHyBYY Ba YHUHT periJaMeHTH JoupacHia UII IOPUTYBYH Talll-
KWIOTHM Gapno Kuiamu. PalyoHan TAMIKWIOT TY3WINIIM OMIaH
KOpXOHafla KaluTall srajapujaH TamKapu uimiaad gukapuu Gor-
KapyBUHM TAIIKWIIAIITAPYBYN MyTaXaccucjiap XaM (paoluAT Kyp-
caraguiap. TysuiraH TamkwiIoT DoMpacuia KOPXOHaHM camapalin
OoMIKApWII yIyH MabMypUAT MEHeHKep 1eG aTadyBuu Myraxac-
cuc Ba GomkapyBun énaiinu. Bynpaii 6ynuamm mapoutuga Gup
MHCOH 6Mp majiTHUHT ¥3upa yara 6/I0K1a 6NN MyMKIH, MACANIaH,
aKIMOHEP KOPXOHa UIIYKCH, ABHU MEHEH/Kep Ba TAIIKIIOTINHIHT
Basudacuuy Gaskapumy MyMeuH. IIIyHUHT yayH MeHeHKMEHTHUHT
y4 JapaskacH TYFpMCHJa ranupuIl kaOyl KWINHraH: oiuii, ypra,
nacr. MasmypuAT Tapagunad Kyidniaran onuii (MHCTUTYILMOHAN)
Rapaskajary paxbapiap acocaH 6u3 cTpaTeruk peskajaurrupuul ne6
aTafifuraH y3oK MymaTiIM peXkajap UHUIa0 9MKUI, MaKcallapHu
IIAKITTAHTUPUIL, TYPJM Y3rapUIniapra KOpXOHaJapHM MOCIAUITH-
pHII, KOPXOHA Ba TAIIKU MYXUT YpTacuaaru MyHocabaTiapHu 6om-
Rapun kKabu wmnap Ounad wyryanasajguiap. Acocan €juUianMa
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MeHeH[kepaap TapadMnaH KyiuiraH ypra Ba Kyidu Hapaskajfaru
paxfapiap IoKOpHM Aapakajia Mina® YMKWIraH skapaéH Ba onepa-
LMATapHU OOMKAPWII CUHIapH CTpaTeruANapHy Gaskapajuiap, ynap
KOPXOHAHMHI TAKTUKACWHY TalIKWA KUiamiy.

CrpaTerux (Gapkapop) Ba TakTuk (skopwuii) GolmKapyB TU-
3UMIApy ¥3 XycycuATIapy, yCIyGHATIApY Ba aMajra OMMPHIN aj-
roputmura ara 6ymamu. #Hopuii GourkapyBnaH crparersik peska-
JJAlITUpUIIra YTUII MOXUATHHU KYpcaTyBuM acocuii rost cudpatuna,
onuii paxGapuUATHUHT acocHil JUKKAT MapKasuHM, ¥3 BaKTUIa Ba
GelrmiaHraH Tap3ia TAamIKY MyXUT yarapumiiapura skaBoO Gepa
ONMIIra KapaTHil XucoOiaHajy.

CrpaTeruk pe:xanammupum — Oy, MIyHJAil peskalamITHPHIN
TYPHKH, YHJa KOpXOHa (haoMATHHMHT acocy cudaTHIA UHCOH OMH-
avra TagHWIAIW; ANLIA0 IMKapunl GaoiuATH UCTEbMOJINIAp Ta-
nabnapura MocTalITUPWIaNy; Y30K h%yjma'ma KODXOHAHMHI fAIIa-
I Ba {3 MaKcagyra spuummra oaub 60pysun 3apypuit Ba axiek-
BAT y3rapululapHU CTPaTernk €HmamryBu 0Yamacauru 6030p pako-
6aT Kypammjga MarTyOHATra yYpallMHMHI acocuii cababiapunaH
xucob6naHanu. By mMakcan Ba peskaHMHT MIiab 9UKapuII TapTUOU-
HY TaBcU(IOBIM MKKY IaKIa HAMOEH OYnanu.

bupunanaan, kopxoHa ¥3 HaoIMATUHUHT peskacyHy TY3UIIAA
TaIIKN MyXMTAa Xed KaHmail yarapumn GyiaMaiguraH €kM Taulku
MYXHUTHa y3rapuiuiap OYaraH Takmupaa XaMm TaIIKIIOT KeJrycuua-
M {3 Makcajiapura SpUMMIN y9yH OyryH KWIMHAQAWTaH UOLIapHH
XaM Hazapfia TyTuim kepak. CTpaTeruk peskanaliTUPUIIHUHT aco-
cuii Bazudacy TalIKY MyXUT XOJATUHU YPraHuill, YHUHI KOpXOHAara
MyHocabaTUHM aHIam Ba KOPXOHA MIAKIIAHUMIN HYIugaru Mak-
cajiiapra SpUIIMINHA TABMIHIOBIN KOMILTEKC TaxGupaapHi UIab
YUKUIIAH uOOpAT.

MxxuHunnaH, peskanamTupuinra aHbaHaBHil éHjanyBia pe-
sKaHW UNLIa6 IMKUI KOPXOHAHWHT Pecypciapy Ba WIKY MMKOHWAT-
JApUHH TaX U1 KWIALIAH bonuiaHamy. Yk IMKOHUATIAPHY TYIIHE,
TaXIWI KAJMUII KOPXOHA KaHYa MUKIOPHA MaXCyJoT Miuiab duka-
pa OJNVIIM, 'HHY KOPXOHAHWHT MILIa0 YNKApUIl KYBBaTU Ba IIyHIa
MHKJOpfla MaXCyloT WIIad YNKapUInira KeTajuraH XapakaTiap
llapasKacHHU aHMKJIAII WMKOHUATHHU Oepamu. YmoOy XolaTia co-
THIIFaH MaxcyJoTjiap MAKIOPH Ba caBjo 6axocy HoaHUK OYInd Koma-
Bepaau. LIyHudT yayH peskaHuHr OyHmail Texuojorusacu GO30pHU
JpraHunra acoclaHraH CTpaTeruK pesRajaliTUpUin ¢puKpy OwiaH
KapaMa-Kapim 6Y1u6 KolaBepanu.
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1.2. Crparernk pe:xaamITUPUIIHAHT TapKUOWIA TY3MINIIN

3 - quaMapa CTpaTeruk peRajaliTUPUII RAPASHUHWHT TIPUH-
UUrnal cxeMacu KypcaTuiraH.

CrpaTernk peskananTupuiuay GOMKAPUIIHUHT Gup-OupuaH
KeJNG IMKyBaM, §3apo GOTIINE ONTUTA sKapaéH WHFUHAUCH cudaTH-
ma kypu6 unknm mymeuH. 11y 6unan 6up Bakrna Gaprapop Kapa-
Ma-Kapiuy GOFIMKJINK Ba Xap OMp ;KapaSHHUHT KOJTAHJIAPUTa Tab-
CMp STUIIY aMaj KWIajH.

- 3)Tamkn
) Tamrisior | 2) Tawwior - \1\)mrrn’|\m 4 ) Hugir ryanavani
MHCCHSICH MARCAIap N P TANJI KICTHIN Ba
TAXIBLT KICi Gaxonaus
Ba Gaxodan X0/
3) Crpareruanu 6) Crparernaun | 7) Crparernaun 8) Crparerux
Baxoiam aMaira onmupuin Tauan P MVROGILIAPUI
nuiad wHRHLI Ba
TaNIHI KT
3-yusma. CTpaterHr peskajarrupmunnnr raprnGuii Tysuanum.

3-unaManaH KYpuHUO TYpUOMUKHM, CTPATEruK peskaJaluTHPHUII
cTpaTeruk OOIIKAapYBHUHT KOMIIOHEHTJIApHIaH Oupn XucoGiaHany,
cTpaTerns OOHIKADYBHIA 9Ca CTPATETHK pe<ajaliTHPULIHUHI CH-
HoHuMM cucpaTuia Kapanany. CrpaTeruk peskananITUpUBIHUHT aco-
CUif KOMIIOHEHTIAPUHM KYpUO IMKaAMH3. :

1. Tamkunaor MuccuAcHHU aHMKIamw. By sxapaéH Tamkmim
MAaBKYJJIMIIHY, YHUHT MXTHCOCIALIYBUHH, 0030p MKTHCONMETHIATH
posH Ba YPHUHY Oelruianmyad ndopat. bosop TanabnapunaH, CTeh-
MOJIYMJIAPHIHT XOXMINMTAH, MaXCYJIOTHUHT XYCYCHATH Ba pakoOart-
GapIOIINK KUXATIAPYHIHT MaBRYVIUTUIAH Keau6 auKnG, (pupma-
nap GusHecmary y3 dyHamuumHu Gearwiaiay, TANKIIOT MUCCHACH-
HU aHMKJam pupMaHUHr YOy iiyHamumunn taBcndgnab Gepamu.

2. Maxkcay Ba BasmdanapHuHr makulanumm. Makcan sBa
Bazucpanap ucTehbMoIUMIapra XusMaT KWIyBud (hpaoiuAaTra oaubd
OOpHIIHVHT JapaKaCHHY aHUKJAWM Kepak. Yiap ¢pupMaja wim-
JIOBYMIIAPHIHT MaKCaJJlapIHK APaTHINN JIO3UM.

Maxcam kypuHum 4 Typaars Makcajara ara:

- MIKIOPMIi MaKcajiap;

- cudpatuii MaKcajap;

- CTpaTeruKk Makcajiap;

- TAKTHK Makcaj Ba Gomikanap.

3. Tamxky MyXUTHHI TaXJIM KIUTHIN Ba Gaxonamn. Yoy kapa-
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€H cTpaTernk pemRaJaliTHPUIMHUHT OOINVIaHFMY »KapaéHiapuiaH
XHcoOIaHay, YyHKN Y (pUMPMAHUHT §3 MaKcajjapura SpUIIMIIN Ba
§3 cTpaTernk pesxacuHy Mia® dURUIM yayH Ga3aHu TAbMUHIAiIN.

MyXuTHM TaxIu1 KWINII YHUHT UKKA KOMIOHEHTHHH KYpub
IUKUIIHA TAKO30 BTAIN:

- MAKPOMYXWNT;

- GeBOCUTA MYXUT.

. MaxpoMyXuTHH Tax/l KIIMW (ypMara TabCUp STyB4H UIYH-
Aail KOMINOHEHTJIApHY YpraHMIIHM ¥3 UUUFra OJau:

- NIKTUCONUETHUHT XOJIATH;

- XYKyKUi TapTHOra cosmm;

- cnécuil skapaénnap;

- Tabuuii MyXMT Ba pecypciap;

- WIMMIA - TEXHOJIOTHK Jlapaska;

- uH(paTy3naMa Ba Gomkanap.

BeBocura Myxut Ryiiuaru KOMIIOHEHT/Iap épraMua TaxJuil
KWIMHAIU:

- Xapupiop;

- emaang OepyBau;

- pakobaTdaunap;

- MIIYM Kyqu 6030pHu.

4. gk TapkuOHM Tax i KUIui Ba Gaxonanr. M49xn myxur-
HUHT Taxmwin ¢upma 3 MaKcanjgapura SpHIINIIM apaeéHupari
paxobaT KypamMaa TasHUIIN MYMKHH OyiraH WYKW MMKOHMAT Ba
CaJIOXUATHA aHMKJANl UMKOHMHU Oepanu. Wdku MyXuT Taximim
UpMaHUHr MaKCaJMHY aHUKJIall Ba ¥3 MadkypacuHu pyeora 4u-
KApWMIIM YIyH MMKOH fpaTajiy. '

Aarn MyxuT Kyhiumary diyHanunapga kypub augunanm:

- KaJpJiap CaJOXUATH;

- COIIKAPYBHY TAIIKWIJIAIITHPWII;

- MOJIHA;

- MapKeTHHT;

- TAIKWIKMHA Ty3WwiIMa Ba GolIKaiap.

5. CtpaTerusnn Gaxonam Ba HazopaT Kuiaum. CrpaTernsHu
aMajira OIIMPUINHY 6aXoJail Ba Ha30paT KWINII CTPaTeTHK perka-
NAMTVPHITHUHT AKYHIOBYH skapaéun xucobnananu. bynnaii §zapo
GOFIMKAMKHYA TAbMHMHJIAII BOCHTAcH HasopaT Oymu0, y Kyiimgaru
pasudasapHu Oazkapanu:

- Ha30paT KWIMHYBIM KYpcaTKuwiap TMSUMWHM aHMKJjIanl;

- HasopaT KWIMHAETTaH O0BeKT KypcaTKUWIApUHMHI XO0Jja-
THHHM aHUKJIAII;

- 00BERT KYpcaTKITUIAPMHYHT KaOyn KWIHTaH CTaHfapTiap, Hop-
MaTHR/Iap Ba GOIlKa 9TANOHIAPIaH SeTVIAIININ cababIapyHi aHMKIalll;

12




- CTpaTerMAHM aMalra OLIMPWIINA 3apypuii Xonatiapna pe- |
JRaHUHT KYpcaTKMYIapUHY TYFpUJIALL.

Bynnaii HasopaTHuHT acocuii Basudpacy crpaTerusiny Kaupai
miapouTiapia, Kaid napaskaja amaira omMpHII (pupMa MUCCHACH
Ba MakcaJljlapura 3pHINAITa OJU0 KeJUIINHU TYUIYHTUPULIIAH
nbopar.

IlysuHr yoyH cTpaTeruk HasopaTr HaTHKauapu Gyiinda peska-
HM TYFpUJIALL, (pUpMa MaKCal1apy CHHIapy YHUHT CTPATEIUACUTa XaM
TeTunuIy OYIMum MyMKUH, SyHKH HA30PATHUHT yOy TYPH OIl€paTHB
HazopaTJgaH Y3UHMHT MycTaXkaMauru omnad apk Kumiami.

6. Crparernanm amanra ommpum. CrpaTeruk peskaHuHr 6a-
RAPUIMIIN MypaKkal skapaHIup, YYHKH DeKa Kyia XaM aHuk
umaHrad 6§nca, y dupmann MyBaddakusarra onmd Gopamu. Ky-
nuHYa aMalauéTna GYHUHT akcH XaM yupaG Typaju: yKyp vuuia
qUKIITaH CTpaTerdk peska XaM arap yHH amajra oIlMpHII Jopaja-
pu kypuiMaca, 6apGo 6YaMII MyMKHH.

QPupMaTapHVHI TAHJAHTAH CTPATETMAHM AMAJTa OIIMpa OJI-
MaciMK XonaTiapyn xaMm o3 smac. Bynunr cabaGiapu kyliuparuiap
OyaMUIN MYMEKMH: )

- HOTYFpH TaX;IMJ KWIMII Ba XaTO XyJoca YMKapHIII;

- TalllK¥ MyXUTAarv OJAUHAaH KypuwiMaraH y3rapunuiap;

- (bupMaTapHUHT ¥3 cTpaTerHsAIapUHN aMaJira OIUPUILIA WIKU
calloXMATIapuaaH YHyMmIu ¢oiifanaHa oJIMaciur.

Crparernaau MyBacaKUATIN aMalra OIMPUII YIyH Kyiiu-
Jard Tanabiapra puosl KWIHII JIO3HUM:

- CTpaTerMAHUHI MaKcaJy Ba TaaOupJapu AXIIN Ty3uiraH 6y-
a6, ynap WIIMHIAp OHTMra CUHITMPWITaH GYaumn Kepak;

- CTpaTernAHM aMall'a OIMpPUIIA peskaHu Gapaa 3apypuii pe-
cypciap OmiaH TAbMUHJIAIIHM Ky3[a TYTYBUM 3KYNa XaM aHUK Xa-
pakaT WyHanmmu Gymmmm sapyp.

7. Crpateruk MyKOOWLIADHU TAXJI1 KMIMII Ba MINIa6 gm-
KMIII, cTpaTeruAHy TaHinam (7,8-6ockuunap). By mapaéu crpare-
TUK PeXaNalTHPHINHART Y3aru Xucobnanaju, TIyHKN yHIa ¢hupma-
HHMHI' §3 MaKcajjlapura KaHjgail SpHIIUIIN Ba KOPIOPATUB MIICCHSA-
CMHM aMa/ira OIIMpHINM TYFPHCUIA Kapopiap KaOyn KWIMHAaJM.
Crpareruk TaHnam aHWK Ba OMp MabHONM GYIMINM Kepak.

1.3. CrpaTeruk pexananrrupuinHuHr ad3ajulMKIapu Ba
KaMYMINKIapy

CrpaTernk pe;kajJalITUPUIIHUAHT acocui adp3asuIMru IyHHa-
KM, Y IOKOpH Japaskaja peka KypcaTKUWiapura acocJlaHTaH, BOKea-
Nap PUBOKUHMHT PesKajyl aMajra OIIMPIINIIAHA TahMUHIANRIM.
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WxTuconuéTnarn X0o3upru ysrapuuuiap cyphbatd IyHYAINK
IOKOpPHKH, OyHJIA CTpaTeruk pe:RaJaiTUPINI Y3UHN GYaxak MyaM-
MO Ba MMKOHMATIApHHM GamopaT KAIMIIHMHI AroHa ycyiam cuda-
THIAa HAMOEH Kunamu. Y (UpMaHUHT onuil paxGapMATHHU Y30K
MYIJIATIN peskanap GMiaH TabMUHIANIN, KapopaapHu KaGya Kiiui
YYyH acoc fpaTajy, Kapop KaOya KIIMIINA TaBaKKATYWINKHUHT
nacaiiMmmra Tabcup Kypcarany, pupMaHuHr Gapua Taprubuii G-
JMHMAaNapy Ba WKPOYMIAPMHHHT MaKcaj Ba BasudaiapuHy yiFyH-
JaUITHPAIH.

TpaTeruk perKaalITHPUIN YIYH KYHUTIATH XyCYCUSTIAp XOCIUp:

- CTpaTeruK pesRaJalITUPIIII SKOPUit TYIITNPHO COPUIMIII Kepak;

- cTpaTeruk pexxkanap ¢pupma oimii paxOapuATHHUHT Xap uIn
yTrazunagurad AMFATAIUIApAIA MILTA0 YHKAIamM;

- CTPaTEeTK PeKaHUHT MyKaMMa/UIAUITHPIUINOIN MUK Mo-
NUABMIA peskaHMHT MIUa® ynkmmmy Gunan Oup maiiTia amanra
OIINpHJIANY;

- Kywiab XopisKuii KOMIOaHWANAp, CTpaTervuKk ATUTUPYIT-
HUMHT MeXaHM3MM TAKOMIWLIANTaH OYmim mapr aeb xpcobnaiimmiap.

CTparernk peRajalITHPUMIMHMHT ad3auTMKIapn OwiaH Oup
KaTopla KaMIWINKIapy XaM MaB:Ky[. YIap CTpaTerHK pe:kajail-
TAPUINHUHT KyIaMy IOMpaciHM JeKJIaHan, TYpiu Xy:KaJlMK Macaja-
JapvHM €9MBIa YHI YHUBEPCAIUIMKIAH MaxXpyM KHIajuy.

ByHra kyiiugary kaMannmKiIap Ba 9eKJaHraH MMKOHUATIAp-
HYM KMPHUTUII MYMKHH:

1.CrpaTernk pekanamTupuin y3 MMKOHUATIAPUIAH KeJnO
YMKKAH XONja KelajkaKHUHI aHWK XOJaTHHM TacBupiaab Gepa oi-
Maiinn. Y Rylingarnnapun Gepa oIMuiM MyMKHMH: (PMPMaHHMHI Ke-
Najkakia KaHaail xapakaT KUIMOIM Kepakiuru, 6usHec sa 6ozopaa
KaHgail YpUHHM srajulalil MyMKUH Ba Kepak/INIH, KellasKakgara
pakobar kypaumpa ¢upma Amad Kojmagumu €km WYKMEM Ba Iy
kabwiap.

2.CrpaTervk peskajalITHPHUIN peskaHy TY3WII Ba aMalra OuM-
PUMIIHMHT aHMK XHCOG-KNTOOMra 3ra sMac, YHHHI HasapusacH Ous-
HecHU o1n6 GopUIIHMHT MabiayMm Oup dancadacn Ba MadpKypacu-
naH kenn6 umkagu. LlynaHr yayn Oy skapaéH kyTMHYa MeHe:Kep-
JapHUHT ¥3 XycycusTnapura OOFIMK. YMyMaH, cTpaTeTrMK peska-
namrupuin — Oy, onmii MEHeXMeHT XHCJIaTIapy Ba CaHbaTHHUHT
OGUpMKYBU, MEHe:KepHUHT pUPMaHy CTpaTerns Makcajjiapra oimo
Gopum koOwmATHaMp. CTpaTeruk pesRaTalITUPHIN MaKcanjiapy
Kydnnard OMWIap XucoOMmaH TabMHMHIaHAIM: XOJNMMJIAPHHHT
IOKOpM Jlapaskaja KacOHii Tafiéprapiaury Ba MAKOIMIINIH; TalIky-
JOTHHMHT TaIKW MyXuT OwiaH Y3BMii GOFIMKINTH; MaXCyJTOTHHHI
aaruna® GopuiMiM; pIL1ad YMKAPHMIN, MeXHAT Ba OOHIKADYBHH
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TAIIKWIIAII THPUIITHUHT TAKOMUINAWMG Gopunmm; skopuit pexkanap-
HUHT aMajra oIIMPIIMIIM; KOpPXOHa MaKcam Ba BasudanapuHu
aMaira ONIMPUNIAA TAIIKIIOT XORUMIAPUHHM haol (ans KNI

3. CrpaTerux peskaJamITHPUIN KapaéHu amall KIAM YIyH
aHbaHaBUl UCTUKOOJLIN pesrajamITupuiura HucGaTaH MabayM pe-
cypc Ba BaKTHM Tasa6 stagu. By crparernk peskara KaTouii Tana6-
nap kydmnumy OunaH GOFIUKIMP. g’ STUTyBYaH OYiMINN, MIKM Ba
TallK¥M MYXMTHUHT Xap KaHpail yarapunuiapura Mociialmia OJMMUIN
ao3uM. CTparerux peskanamuripuimia 6auy OYirad XoguMuap CoHu
HCTUKOOMIN peskalaliTuPUINIaruial KYTaup.

4. CpaTeruk pesxaJalITHPUILIIATH XaTOIAPHUHT OKIOATH, OflaT-
Ja, aHbaHaBUif Ba NCTUKOOJLIN peskaaliTUpUIIIaruiad Kypa sKuj-
AuiipoknMp. AHMKCa, MYKOOGWICH3 XYKRalNK IOPUTYBIN KOPXOHA-
Jap yayH HOTYFpu OalllopaT KMINII OKuGATHAA KOpXOHA aoauATH
doxnam axyrnasumy mymeud. erngbomm pesxkanamrrupuia-
T TaBAKKATYIUIMKHIHT I0KOPH HApa’kach CTPATEruK perkajallT-
pumna KaGyn KuIMHaguran Xy:kammk unuiad aukapum ¢paoausTu-
ra JoMp Kapopiap OuminaH u3oxjaHamu. ByHra kyiiwparunap kupa-
I1: AHTY MaxcyloT YMKapHuIl TYFPUCHIArH Kapop; capMosiap Ku-
PUTHITHMHT H{HaIMILIApY; OU3HECHM aMaira OIIMPUIUHUHI SHTH
NMKOHMATIApH Ba Golkasap.

5. Crparerux pesxajalITUPHIIHUHT ¥3U Mabiym Gup HaTH-
#ara oMb KelMaiinu. ¥V cTpaTeruk peskaHu amajira OMMPUINIHUHT
MeXaHN3MJIapH GUIIaH TYIIUpUIraH GYInIm kepak, AbHUA CAMapaHu
pesRaiallTUPHI 5Mac, Ganku Y3aruHU CTPATErNK perkanaliTHPUII
TAIIKUI 3TYBYU cTpaTeruk 6omkapys Gepanu. By, 6Gupnunun na6ar-
a, KOpXOHaNa CTpaTeTHAHU aMaJira OIUMpPUINTa, MEXHATHU parbaT-
JaHTMPUII TU3MMMHM ApaTHINra, GONIKapYBHM MyCTaXKaM TAIIKKI
aTHIITa Ba Gomikajapra MMKOH GepyBuM TaKWINA MYXHT ApaTu-
aummHM Tako3o Kuiamu. IlyHwHr ygyn Mabiym OuMp KopxoHaja
CTpaTeruk pe;xajallTUPUINTHUHT MIKY TUSIMIIapHHU ApaTuil, Go-
KapyB TH3UMHAHM TAPTUOIM skopuil 91U, GOMIKAPYBHMHT yMyMuid
MaJlaHMATHHY OIINPUII, M>KPOBUI KOUIATAPHN MycTaXKaMJalll, axX-
GopoTiIapHH KaiiTa NILIAIIHYA TAKOMIWLIANITHPHUII Ba GoluKagapiaH
GolLTaHNIIM Kepak.




Kncraga xynocanap

CrpaTernk pe:kalalITUPUII KapaéHU Xykaauk paoauaTHRA
GomkapyB Kapopiapu yIyH acoc G¥im0 XusMaT KUIyB4M BOCHTA
XHCOOIaHau.

CrpaTernk pe;kaJalITMPUIIHVHT acocuil Basugacn KOpXoHa
xaétuii paonuATH yayH 3apyp OyIran AHTWIMK Ba TAUIKWIMI Yara-
PMIIUIAaDHH TabMHMHIAIIIAH HOOpAaT.

CrpaTernk pe:xaJmIaTHPUIIHMHT TapkuOu OMp-OuMpHMuaH Ke-
M6 9MKYBYM ONTHTa §3apo GOFMMK GOMKApYB »kapaéHIapHHMHT
AnruaguCHIUp.

Crparteruk pesxaJalITHPUIIHIHT a0CHii a3alUIMIU IIYHIAKY,
y IOKOpH Jlapaskajia peska KypcaTKUWIapHura acoc/laHTaH, BoKeajap
PUBOKHMHUHI peKajy aMalra olMpWINIINHA TabMUHIAHIN.

Crpaterux pesaiamITHPHIIHAHT KAMIVUINRIAPY YHUHT KYa-
MU IOMpacHHH YeKkJaiin, Typau X{Kaauk MacalalapyuHyu equIa
YHH YHHUBepCAJUIMKJAAH MaXpyM Kuiaj.

Hasopar Ba Myxokama yuyH caBoJiap

1. CrpaTernk pe:kanamiTupuum KeraHfna HUMaHHU TYIIYHACH3,
YHUHT MOXUATHU Ba TeXHOJIOIMACU KaHnaii?

2. (rpaTernk peskajJalITHpUII HyKTau HasapugaH 6030p My-
HocabGaTinapu KaHnaii?

3. CrpaTerux pe:kananiTUpUIN Ba OU3HeC pesKaHUHT HYHAI-
THPWITAHIAK Basuganapn HNManapiad uéopar?
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I1 606
CTPATEIMK PERAJIAIITUPULIIHUHI OB bEKTIIAPU
2.1. CrpaTernk pe:ranamITUPANTHAHT OGBEKTIAPU

CrpaTernk peskanamITUpUII OGeRTIapy KyWujaru uepapxuk
OolIkapys Napaskajapura kapab amspaTuiani: MHUHTaKa (pupMma-
Jlapu, TAPMOKJIapH, UKTUCON CEKTOPIIapH (caHoaT, KVIILIOK Xy Kaiu-
¥, XM3MaT KypcaTuill) Japaskacyt; OyTyH GUp XYsRaIMK (XY:KRaluk
AaBpH, MyJd MyoMajacH, HapX-HaBo); KeHr MHKEcHa (MKTUMOMit
MyHocabaTiiap, 9KOJOIUA); MWUIMA (d9eT 51 AaBiaTiapu OunaH
cuécuii-MKTUCOMII MyHOca0aTIap, MHTerpanys sKapasHiapi).

bunoGapuH, crpaterus peskamaurrupum oGbeKTIapH — Tap-
MOKJIap, MUHTaKajap XaMja faBiaT HsKTUMOUII-UKTHCONU XaéTh-
HUHT BasWATH, XOIMca Ba IIAPOMTIapuUia MyaMMOJIADHHUHT Maino
OYnmmy MyMKUHINTIAMp. VKTHCONHMHAT X03Upru BaKT/a Ba KeJja-
JKAKJA HOpMaJl MIIAallN XaMfia MsKTHMOUl GapKapOpIMIHHN CaK-
1a6 Typnm yayH, 6y MyaMMoJlapHH iyKoTa GUIMII Kyaa 3apyp.

CrpaTeruany pexalalITUPUIIHUHI acOCUii 0O bEKTIapH:

— UKTUCOAN [aBp;

— XyRaJUKHUHT CeKTopJap, TapMOK Ba MuUHTakanap Gyitmdga
TY3HJIUINY;

— KalUTATHUHT TYIUIAHUII [MapTH;

— Iyl MyoMaJsiacy;

— TVI0B GasaHcu;

— HapX-HaBo;

— pakKoOaTIAINYB MIapTH;

— WKRTHMoUii MyHocabatnap, my ;kymmiajgaH, nm GepyBuu Ba
€JIaHraH MITYWJIap opachiard MyHocafaTiap Xamua HRTHMOUIL
TabMHHOT;

— MyTaxaccuclapHM Tajiépiam Ba Kaiita taiiépmam;

— aTpo(p-MyXHT;

— TAlIKU®-UKTUCONUI anoxajap. ,

IlIy6xacus, caHab jruran oGhekTIap MyTIaKo TYPIM Xapak-
Tepra ara 6§mmb, yrap MaKpOMKTUCONMI JKapacHiap, Xy>KaauK JaB-
pu, faBlIaT MUKECHIA KanuTal TYIUIAaHWUIIN, ajJoXWUia TapMOKJap,
XYAYIUil MaskMya Ba XaTTO kacaba yiomiMacd Ba MmiGuiapMoHIap
yiollMacH 61IaH JaBJIaTHUHT TapTHOTa COJMII OpraHapH opacuaa-
ru MyHocabGarTnapHu KampaG omamu.




2.2. Pecnybuukajga MKTACONUET Ba CTATHCTHKA OPraHIAPHHIHT
TAMKWIVA TY3UIVIIMHA TaKOMUILIAII TP

2002 jiun 24 nekabpna Vabexncron Pecry6mmkacu Ilpesn-
neHTHHUHT «MIKTHCOmMETHarM Go30p MexaHM3MHU Ba YCIyOJIapHU
MOPUA KWINIUHM [aBOM 3TTUPHUIN, KAMHUAT XaETHHHHI Gapua Ta-
MOHJIAPMHH 3PKMHIAMITAPHUIN Tanadbnapura MyBoUK HKTHCOTUET
Ba CTATMCTUKA OpPTraHIApUHUHT TAIUKWIMH TYSUIMAcUHU TaKOMMUJI-
namwrupum, Y36ekucron Pecnybankacn MakponkTuconuér Ba cra-
TUCTHKa Ba3UPAMIMHMA KaiiTa TaOIKUI TUIN TYFpucupa» ru Papmo-
HU 9BJIOH KWIMHIN. YHIa Y36eructon Pecnyommkacn MakpouxTu-
COIMET Ba CTATHCTUKA Ba3UPIWTU TYraTWinO, YHUHT HerHaujga ¥y3-
GexucroH Pecnyonmukacu Ukruconuér Basupanrn Ba Y36ekucToH
Pecniybnukacnu /laBnar craTucTURa KYMUTACH TAaIKWI KMIMHIM.

MaMiakaTHy PMBOMRIAHTHPUINHIHT Y30K MyZiaTiv cTpaTe-
rMACK XaMia KOMIUIEKC AacTypJapiHU HINIad YMKUIN Ba amanra
OIIMPUIN, YYKYp VillaHraH Ba, MyTaHOCHUO VKTHMOWIA-UKTHCOAMIA
cuécaTHu yTKasum Gopacuga Y3dekucron Pecny6nukacu Mkruco-
IMET Ba3UPIUTU 3MMMAcUra Kyiuparmiap FOKIaHIu:

— MaKpOMKTHCOIMI GapKapOPIAUKHU, UKTUCOMUETHUHT GapKa-
pop, MyTaHOCH0 Ba Kajal cyphaT OWIaH PUBOMKIAHUIINHU Ta'h-
MUHIIaM;

— Ky YKJIaJJI1 Ba camapaiy $aoilnaT KypcaTyBdd HKTUCOIM-
ETHH MAKIIaHTHPUIL, XyCYCUll MYITKYMITAKHIHT eTaKIUINK POJUHA
TabMUHIALT, 6030p MHQPATY3UIMACHHY PUBOMIIAHTHPHILL;

— Gofl TaGuuii Ba MUHepaJ XOMAllE 3axupanapunan, OyHEN
aTMITaH MILIA0 YMKApHUIU Ba (paH-TeXHUKA CAJOXUATUAH camMapa-
I Xamja okuioHa poiiajlaHMINTa KapaTWiraH aHuK Makcap Hy-
NMJATH CTPYKTYpaBuii CHECAaTHN aMara OIIMPHII, SKCTIOPT CAJIOXHU-
ATHHY PUBOMJIAHTHPHIN XaMia MalakaT UKTHCOAMETUHHUHT aXOH
HUETHCONUI TH3UMHN MUKEcHIa MHTerpanuAlallyBUHH TabMUHIAII;

— AHTY MHI 3KOJIApUHY APATHII, MEXHAT pecypcllapuHy OKILIO-
Ha Gamj KWiMII MyaMMOCHHM XaJ STUII, aXOJMHY aHWK HyHAITH-
pUIraH YKTHMOM MyXodasza KUIMINHA KyJaWTHpHUIN, aXOJNHUHT
TYpMylI Japaskacu Gapkapop, sKajfan YCHimuHY, M3KTIMouit nHgpa-
Ty3UMa PUBORIAHTUPWINIINHEA TAbMUHIALI;

— MaMJIaKaT MUHTaKanapy UKTHCONMETVHUHI KOMILIEKC pH-
BOMJIAHMINNHM, MINIA0 9VKAPYBYM KydNapHM MaMmlakaT Xymyau
Oyitmaa MakOys XaMjia caMapaJi¥ PUBOSKIAHTUPHIN Ba KoinamTy-
PUIUHY TABMUHIIAII.

V36ekucron Pecaybaukacu VIKTHCOMMET Ba3UPIUTHHUHT aco-
cuit Bazndanapu stulb Kyinparunap OGelarmianiu:

— yKAMUATHNA PUBOMRIAHTUPHIN Xam/a AeMOKpaTUK KaiiTa ¥3-
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rapTUpULIIADHUHTT MakKcajl Ba YCTYBOp WyHalunuiapupaH kean6
YMKKAH XOJIla MKTUCONMETHM AHAJa SPKUHIAIUTHUPUIN Ba WCIOX
KWIMIIHUHT, HKTUCONMETHU GomKkapuumia 6030p yeaybiapu Ba Me-
XaHU3MIIAPWHMN KOPUIl STHINHMHT YyRyp YiinaHraH cTpaTerusacHHN
a0 YUKUOMEY TANIKAA KT

— acocHii MaKPOUKTHCOMIT KYpcaTKUWIAPHH, PECITyIMKA MHH-
TaKaJapy Xamjla TAPMOKJIAPHUHI UKTUCOIUI Ba MSRTHMOUI PUBOK-
JaHNID JapasKacuHU cucTeMaly Tap3aa KOMIUIEKC TaXlmi Kuimmo
GOpHILI, MKTHCOMMIA BA MIKTMOWIA sKapaéHIIAPHUHT PUBOKIAHUII TeH-
JeHIMATApUHNA YPraHUIl, MKTUCOAMETNATU MaB:Kyl HOMYTaHOCHO-
JMKJIAPHY aHMKJIAI XaMJa ylapHu Gaprapad aTvi H{inapuHun acoc-
a6 Gepwin;

— HKTUCOIMETHN PUBOAIIAHTHUIIHMHL KTl BADUAHTIIN ClieHa-
puiilapuHy, MUHTAKajJIap Ba cekTopiap Oyiimua mMamiakaTHH WxK-
TUMJIMI - MIKTYCONHI PUBOKIAHTUPUIIHIHT KMCKA MYIIATIA NPOTHO3-
Japy Xamja JacTypJapuHy WiLIab YNKHIL;

— 9HT MyXUM KMiAMAaT, MO Ba MeXHAT OaJaHCIapUHU WII-
a6 YMKMINHN TAUKWAI 9TULL; '

~ acocuii MAaKPOMKTHMCOIMII KYpcaTRUTIapHH MYyJI-KPEIUT ar-
peratiapy, faBiat Oo:xeTH apaMeTpjapy, TAUIKM caBJo, TYIOB Ba
TapMoJapapo GanaHcnap OwiaH ¥sapo GOFIaHMILIAHUIIAHU Tah-
MHHJIaJINral TabCUpYaH MeXaHU3MHY NIAKIUIAHTAPHIN;

— JemMorpaguk Mpordosiap, aXoJUHUHT aHUK WYHaITUPUITaH
WKTUMOUI MyXodpazacHi Ky4aiiTUpUIL, MIKA UCTEHMOI GO30PUHH
TYIIUPUIN, XadK (papoBOHIMIMHU YCTHPHII, HKTUMOUN nedpary-
3WIMaHU PUBOKIAHTHPHIN NACTyPIAPMHU MOLIA0 IMKWIII;

~ MKTUCOIMETIATH TApKUOUI Y3rapuutapHUHT Ypra MynjiarT-
IIY NPOTHO3JIAPMHM, 3aMOHABUIJIAMITUPHIN Ba TEXHOJOTHK 3KUXAT-
flaH KaiiTa Kypo/UIaHTHPHII, HILTa0 YMKAPUUIHA MaxXaLimiiaamTy-
PMill, pecypciiaphn TesRaiiiuran WIFOpP TeXHOJIOTHATAPHN FKOPYI 9THIN
NACTYpIapyuHN MULIA0 YAKMII;

— CTPYKTypaBuii cuécaT MaKcajljlapura spyIIANIHY, MUHTaKa-

TAPHA KOMILIEKC PUBOKIAHTAPHIIHA TABMUHIARIUTaH KUCKA MYy -
JaTaM Ba Ypra MyIIaTIM WHBECTUIMA JACTYPIapuHH Muuiad gu-
KUITHA MyBOMUKIAIITAPHII;
1 — BKCTIOPT CANOXUATUHN PHBORIAHTUPHIHI ParOaTIaHTHPHIL,
TalIKM CaBJO Ba TYJIOB GalaHCIapMHM MakGyiamrapum Gyiimma
TaKudIap MuUat YMKUII, ToBapiap (MIuap, XM3MaTiap ) 3KCIopTy
NIPOTHO3MHU Taitépram, pecIryGIMKaHUHT KaXOH UKTUCOMUNA TH3NMMU-
ra MHTErpUMANaNIyB cTpaTerusACHHYM Mnab YMKUUIIa KaTHAIIMIL.

Va6exncron Pecnymukacn Urtnconmér Basmpiuru y3 3um-
Macura IOKJaHraH BasudajapHU MaMIAQKaTHUHT VKTHUMOUMA-UKTH-
CONMIA PUBOKJIAHMIINTA OMJ INPOTHO3JIAPHM XaMjaa AacTypllapHu
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yIuab YNKUII Ba YJAPHUHT GasKapMIIMIIMHU TAbMHUHIAIN Xamja
V36ekucron Pecniyosmracu Basupnap MaxkamacuuuHr YMymnk-
THCOTMET KOMILIEKCUTa KUPYBYM Bas3UMpJIMR Ba mpopanap ¢aoius-
TUHA MYBOUKIAMITAPUII WY/ GuiiaH amaira olMpai.

Y6y apmon acocuna Ysbexucron Pecrrybmmrkacn [lasiar cra-
TUCTHIKA KYMHUTACH 3UMMacura Kyiujiary acocuit Basudanap IOKIaTHIN:

— CTATHUCTHKA COXacHia AroHa CHEcaTHM MILIA0 YMKUNI Ba
aMalra OIMpMII, 3aMOHAaBHMii XalKapo TainaGiap Ba aHjo3aiapra
MOC KeJlajuras CTaTUCTHUKAHN TalIKVUI STUIIHUHT CaMapayy THU3W-
MHWHU TabMUHJIAII;

— WIMMIA acocaHra, 6030p UKTHCOMUETHHIHT aCOCHIl TaMOM -
iJUIapura ;kaBob GepagyraH, MIJUIMA XUcoOnap TY3UIIHU TABMIH-
JafiiiraH XaMjia XaJKapo CTaTHCTHKA aHA03aJapura MyBo(puK G-
raH AroHa CTATUCTHKA METONOJOTHACH Ba KYpcaTKUWIap TUSUMUHI
u1ad YuKuo, TaTOMK STUIL; .

— CTATHUCTHEA Ba XUCOGOT KYpCaTKUWIADMHUHT TEe3KOPINIH,
MIIOHWIMIINTY Ba XOJIUCIUTHHA TABMUHIAIIL, CTATUCTHRA axX60poTH-
HY OJIMII GEMANIOIUIATH, YHHHT OYUKJIMIINTY Ba OMIKOPAIUTHHY KeH-
rajfiTupuun 9opa-tagbUpiapyHi aMajra OIIUPHII;

— CTaTHCTHKA axOOpOTHHU IMFUNI, KailTa MILIANI BA YMyM-
JAIITUPHUIN TApTHOUTa Xap KaH#ail apanamyBnapra #yn Kyiimainm-
raH CTATACTHKA MILNApVHK TAlIKNJ KUINMII TUSMMKMHU ApaTUIN;

— CTATUCTUKA OpPraHIapHHN 3aMOHABMIATAIITUPHII XaMa yJIapHu
CTATHCTUR aXOOpPOTIIAPHU Te3KOp Y3aTUII Ba KaiiTa MIUIAIIHU Ta'h-
MUHJIAiural 3aMOHAaBHIl KOMIBIOTEp XaMfia aXO0OpoT-KOMMYHHEKA-
HyA TU3NMIIApU Ba TEXHOJIOTUANApY OMiIaH KaiiTa *KUXO037all, CTaTH-
cTHKa Oyiiaa AroHa axO00opoT TUBMMHUHM SHAJA PUBOKIAHTHPHII;

— KOpXOHaJap Ba TalIKWIOTJIapHUHr flroHa JgaBiIaT perucru-
PMHM, HKTUCOMIi-CTaTUCTUK KJaccH(pUKaTOpIap TH3UMHHYU FOPATHIIL.

V36eKrncTOHAA UKTHCOMMET Ba craTHCTUKa Oyiinua daonuar
kypcaraérraH GymuHMAaNap Hern3uaa Kyinaaruiap TANIKAT KUIHIM:

— Kopaxkannoructon Pecnyonukacuna — Mkruconuér Basup-
JIMTH Ba CTaTHUCTHRA OOIIKapMacy;

— TouikeHT mAaxpuaa Ba pecrnyOoiiKka BIJIOATIApUAA — UKTHU-
comuéT Gom GolKapMaiapu Ba CTaTHCTHKA GOIIKapMalapu;

— pecnyOiMka ImIaXap Ba TyMaHJapuaa — HUKTHCOIMET GY-
JAUMIIAPH Ba CTATCUTHKA OYIMMIIApH.

yiinnaruiap acocuil Bas3uda KuinQ OelrunaHraH:

— MKTUCOIMET XYAyauit oprannapn YstekucroH PecriyGnmka-
cu Vikruconnér Basupiaurura xamna KopakanmnoructoH PecnyGuiu-
kacyn Basupnap Henramm, Bunoar, maxap, TyMaH XOKNMIMKJIAPUTa;

— CTATCHUTHKA XYAYAHUii oprannapu YabekucroH PecnyGiukacu
JaBiaT craTHCTHKa KyMHUTacHra KapaulIHaup.
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WNmina6 wukapuwiral Ba COTWITaB MaxcyloT (MILIap, Xu3-
MaTiap) Xa:KRMIAPMHUHT CYHBUI paBUIIIA KaMaiiTupuIummra, Kop-
XoHallap caonuATHra HoXonmc 6axo Gepuimimra, myl Mabiaria-
PUHMHT GaHKIAH TalIKapy HOKYHWl aiilaHnmura onmé Kelagura
HOTYFPH CTATHCTHK XMCOOGOTHH TAKAMM ITUIINA, CTATHCTUKA Ma'hIy-
MOTJIApMHU AIIMPUHIAA aii6nop 6yiran MaHcabop maxciap KOHyHra
MYyBO(ME KaTTHEK 3KaBoOrapjinkka, XaTTo KUHOMH :kaBOOrapiInKKa
XaM TOpTHIaguiIap. .

apMoHJia KypcaTHiraHujiek, Y30ekucron PecryGiukacu Ajn-
auA Basupauru Ysoeructon PecnyGnuracm [laBnaT craTtuernka
Kymuracu, bom npokyparypacu xamaa Goumka MaHgaaTiop ugopa-
nap 6usan Gupranukiga 6up ol MymmaTaa «H{uHOAT KoexkcH» ra Ba
«Manmypuit sraBoGrapimMk TYFpUcHIArd KOIEKC» ra CTATHCTHR XH-
coGOTHY AMMPraHINK Ba OysTaHINK YIyH #aBoOTapIMKHU Kydali-
TMpHII Hasapjia TYTHJIraH Y3rapTHpHII Ba KyIIMMYajap KAPUTUII
6¥iaa Takmgnapan Basupnap Maxgamacura Takium ataniap.
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Kuckaga xynocanap

CTpaTeruk pe:RalalliTHpUIIl OOBeKTIaApH MepapXuK GOImKa-
pYB Japakanapura Kapal askparmiaanu. Y30ekuctoH Pecry6Ganka-
cn Vxruconnér Ba3WpNMIY CTpaTerMk peskajaliTHPUINIHKA aMalra
OLIMPHUINIA acocuit opraH XucobuaHaIy.

Hazopar Ba Myxokama y4yH caBojuiap

1. CrpaTernk peskanallITHpUII oObeKIapyura HUMaJap Kupaiu?

2. V36erucron Peciybnukacin MaBopUKIanITUPUIII MapKasu-
HUHT CTpaTerdK pe:RaJaIlTHPUIIHIHT 1aBIaT cyObeKTaapyu cuda-
THIATH acocuii Basudanapy HuManapiaan néopar?

Acocuii agabuériap

1. KapnmoB U.A. Va6erucron XXI acp Gjcaracupa: xaBd-
CH3JIMKKa TaXjiuj, OapKapopiuK IIApTiapH Ba Tapakkueér kado-
natnapu —7T.: «Y36ekucron», 1997.

2. Kapumos /1.A. Y30eKHCTOH MKTHCOIMIA MCIOXOTIAPHA dy-
gypaamrupum ityauna — T.: «Y36exucron», 1995.

3. Mmmyxamenos A.3. Ba Gomxanap. Boszop Mynocabarnapu
IIAPOUTHIA MIUIHA WKTHCONUETHUHT puBoskiaaHumu — T.: Tom-
kenT [Hasaar Vkrucoguér Yuusepcureru, 1996.

4. VY1xun D.A. Crparernyeckoe mwiasuponanuey — M.: «Ilpo-
rpeccy, 1998.

5. Meckon M.X., AnGepr M., Xumoype @. OCHOBBI MEHEX-
MeHTa — M., «/leno», 1992.

6. Jonotoer 10.T., Mamyrosa X.III., CrpaTerudeckoe mia-
nupoBanne —®eprana, 2000.
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III 606
CTPATETMR PESRAJIAIUTUPUITHUHT CYBBEKTIIAPU
3.1. CTpaTernany pexxagaliTUPUINHUHT CYObeKTIApH

CrpaTerusanu peskanap 6yHpail peskajaluTHPUILHYHT cyOhek-
THapu — Xy:kaank MaHdaarnapy 6yitnya unn kypysumiap TOMOHM-
IaH Ty3uJaaM Ba amaira omupuianu. Vepapxua Tamoiinm Gyitnua
XOKMMHAT OpraHIapy TYNIyHWIagu. Ysbexucron PecrmyGiaukacuuaa
Kyliuparn fapaskanap GenrmiaHran:

1. Makponapaskaja — XalK XyKaJurdHy YMYMUMil oJiraHia;

2. Mesonapaskana — anoxuna xynyniap (Hopakanmorucron
Pecnybimkacu, Buiostiap);

3. Mukpopnapaxkana — anoxuna dpupmanap (KopXoHa, 3aBO],
aGpuka myaccacamnap).

YiapHuHT Xap Oupuua yMyMAaBliaT Ba MaXalulMi HKTHAMO-
uii-uKTHcoaMi MaH(aaTIap TETHIIUI paBUILIa XMMOsIAHAIM .

X031pry BAKTIA CTPATENVAIM PesKAAIITUPUII CyOHeRTIapy opa-
CHJia MapKasnil Opraliap pOIMHUHT KyJaiivim ce3u/IMOKIA Ba CTPATETUK
PeKaNAlTUpUINHY aMajiia OIMPHIIIA KOHYH WMKApyBIM OpraH/apra
KaparaHjia aMaJira OLIMPYBYM Oprai/ap KYTIpoK SpKUHIAIAsAITH.

3.2. Crpareruk wiaccuduranma

Crparernk Golikapuuia KyIIaHWIAAWTaH CTPATETHAHUHT
TYPJIM-TYMaHIAry TacHNpHN KuiinHnamrupanu. TacHud anomar-
Japy opacuja Kyiiuparniapy aifHuKca aXaMusaTIuaup:

- Kapoposap KaOyl KUIMIN [apaskacy;

- paKo0aT YCTYHIMKIAPUTa SPUIMITHUHT acoCkii KOHUENIMACH;

- TADMOKHUHT XaéTuii nasp OGockuunu;

- TAIOKWJIOT TAPMOKJIN XONaTHMHUHT HUCOMI Kyuu;

- pako0aT Kypamuia TAIIKAIOTHMHT Y3UHU TYTUII <arpec-
CHBJIMK»> Japaskacu.

Tacanguusr MypakkaGramras oMWwIapy akcapusAT cTpaTte-
THAIAPHU OMPTMHA alloMaTIapuiaH, Gup MabHONA aHMKIAHMATAH-
JIMruia" uoopaTiup.

bapua crpaternanapeu yu xun anomartiaap 6yiimua tacHudg-
Jam TaBcuA KUIMHAJM:

- GemTa acoc COIyBYM CTpaTeruara MaHcyGImMru, pakobar ye-
TYHJINTHUra spymum (rioGaji crpaTerus);

- GusHec foupacu noprdenu, GOMKAPYB cTpaTeruACHTa MaH-
cyonurn (mopTdesnu crpaTerus);
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- TalIK¥ Ba MYKY WIApOUTra Kapa® KyIIaHWIagurad crpare-
rusAra MaHCyoauru (yHKIMOHAN ).

2.1. TalIKMNTOTHUHT TAIKY Ba WIKU MYXUTH TaXJIIN.

2.2. <Munnuii poMO» KOHUEMIMACH Ba TAPMOKIIH KJacTepiap.

TuzuMIM Xaputa, HUXOATAA YMYMJAIITUPHITaH KYpUHUILITA
ara Ba crparerur OOUIKAPUIIHKHT, Y €K Oy BasudaiapuHKU equr
VIYH KYJUIaHAIIMAA aHNKIAuITHPUIHY Tanab kunann. «Huma yayn
JaBlaTiapapo pako6atia, Gupu MysadpdarkuaTra spumica, GolKa-
napu Marnyouarra ydpainu? VIktuconra GornaHraH 0y casoiuap-
JlaH, 9XTUMOJ, aifiHaH 1Ty OM3HUHT JaBpja aiiHUKca KYIpPOK AHrpaki-
Iu»>.- 1eb Tabruiab yragu TaHukau ukrucoqan M.IToprep Ba acoc-
JaHraH apo® Tommmra xapakar Kunagd. by Myomana yHMHT Ha-
3apuia KYHWUITaH cCaBOTHU OMIMHIAIITHPUINTa YAKUPWITaH «MUI-
JMii poMG» MOJIEJIVHY IHaKUIaHTUpany. TaBeua KUIMHraH Mogelsa
M.Tloprep, ¥3u1 TaBcHsA KWIraH, TADMOKHUHT pako0aT yCTYHIUTHHY
Gaxonanl, yIapHUHT Maino OVINII KOHYHHUATIAPH, PUBOKIAHUIIN
Ba KaMaiuIIM TaXJIMIM acoCUfa TYPTTa acoc OynajuraH TyuryHda-
HU KMPUTAJIN: :

Oupunumnal, «OMILIapHUHT KypcaTKIIapy»> JeTaHaa, MaM-
JaKaTaa KoiinauiraH ¢pupmaiap unpiab IuKapunl apaéHUHIHT
paKo6aT YCTYHINTM BY:KyJra KeJqWIIM YIyH 3apypuil Momuuii Ba
HOMOIMI IIapoMTiap Hazapia Tyrwiagd. Ommiuiap 6yau6 4uku-
10 MyMEMH: WIT9M KY9d, KAIUIOK X§>Rauik MyJIKIapy, Tabuuii MaH-
Oanap, TelleKOMMYHHMKAIA, HYL1ap, COFMKHN cakjiall Ba XOKa3o.
By oMMILIapHUHT apamMeTpiapura Kapab, ynap TallkIJIOTHUHT €K1
MMKOHMATIApYU cudaTuia ékM yiaap YIyH Taxaup cudaTiia YNKy-
11 MyMKHUH;

- MKKAHYUAaH, pUpMa cTpaTeruacy, yJIapHUHT TY3WINIIN Ba
pakobar;

- yYuHUYMIaH, 9XTUEK NapaMeTpiapy Tabpudiaiaurad Kyp-
caTKU9Iap: ToBap cu(paTHUra MCTEHbMONIMIAPHUHT TanaGuaHiIMIu,
MacajlaH, HapX GYiinda TanaGHUHT 5JaCTUKINIH Ba JapoMaj aapa-
#acu; MRTUMOUM I'ypYXJIapHMHT 6GMpOpTa 3XTHEKHMHT MyXUMIIM-
TMHH aHIVIall Japaskacy; MWLINI ambaHajlap; XaéTuii naBp ¢asa-
napy; Tajab Ty3WIMIIM XaMfla YHUHI IMHAMUK KypcaTKU4Iapu;

- TYpPTUHYMAAH, YXman Ba Ovp-OupuHM KY/LI0BIM TapMOKJjiap
— Oynap yuiby TapMOKJIapHUHT MCTebMOIINIAPH Ba TAbMUHIOBIM-
napu xpucobnaHaay.

KoHuenuuAaHUHT acocHil FOsACHM — paKoGaT YCTYHIMIM JaB-
JIaT MUKECHIArH TapMOKJjIap, Gup-OMpura cesnapay fapaskaia Tab-
cUp JTajUrad NABIATHUHT pPakoGaT YCTYHINIHM JeaTaMaaHTIapu
OpKaly aHMKJaHAaJM.

Yuby monenra [loprep sHa MKKM OMIIHI KUPHUTAIN: TACONM-
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¢bnii Bokeanap Ba xykymar Xapakaru. Tacomuduii Bokeanap je-
ranfia Iloprep KyiiugaruinapHu Hazapia TyTaau: rrobai, Kopropa-
TUB, (PYHKIMOHAT pako6GaT CTpaTerusAcu.

Y:KYMKOD CTpaTerus Ba CTpaTeTMAHHMHT Myrocaara Kapa-
TWIraH AuBepucnUKAUNANAHNIIN OunaH GOFIaHraH XapaskaTia-
punn MuHMMusauuaisam. Pokyciam crpareruscud. Bornanmaran
crpaTernsa. BepTukan nuepcuguKanyuanam cTpaTeruiacu.

Juddepennmanuanam uHTerpauusa crparerusacu. Kamuran-
HM cYpnO oMl Ba TYTaTHIN CTpaTerusAcH. apMoOK IelIKagamiap
MHHOBANMs CTPATEIVACH YIVH CTPATeTWA. ¥Y3rapuui cTpaTernscu.

PecTpykTyplallHUHT Te3 #yHanum crpaternsacu. Tapmox
TAKWIOTAapy (haoIMATHHN OINJUI ce3UII YIYH CTpaTerdsaiap.
Xankapo crpaternd. Kpusuc BasuATiIapia TalIKWIOTIApHUHT 3and
AvBepUCU(PUKAIMACKA YIYH CTPATETHA. ,

Tapmokaap Ba 6ouikanap XaéTuii TaBPUHUMHT TYpIM GOCKWY-
jJapuiard pako0ar cTparerusaci.

- KamgueT;

- KOJIOK, TeXHOJIOTHA;

- MaHOaJdap HAPXVHWHT KeCKMH Y3rapuiim;

- KaXOH MOJIUABMIL 6030pUHa €KN aJIMALITUPHIN KyPCUIa Kec-
KUH y3rapui;

- MaxaJuid Ba XanKkapo SXTHEKHWHT KeCKWH yarapumu;

- MaxXa/ulMid Ba 4eT 371 XyKyMAaTJapuHUHT cUécuii Kapopw;

- ypyiiap Ba Gomka ¢popc- Maskop XoJLiapu.

XyKymaT XapakaTi ocTuaru Myxur, feratna M.IToprep aman-
ra OlUMpYBYM OpraHjiap, NABIATHUHT IyJ-KPeIUT, COJINEK, 60KX0Ha
cuécarura tahcupuHu TymyHagu. Llly 6uman Gupra xykymar xam
MIUia6é YuKapyB4MIapra, XaM HCTEhMONYWIAPTa TahCUP KUWIHIIN
MyMKMH OyiraH Mebe€p (HOpMa)jiap, CTaHAapTIapHU aHUKJIAM.
byHnan tamkapm, XykymaT - uMKTHcomua iupuk GyropTMauumup.
XyKyMaT TabCUPH XaM Hrko6uil, XxaM canbuii Ofaumm MyMKHH.
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Kuckaga xynocanap

CrpaTernk peskasap Munia® 9MKWIANM Ba amMaira OLIMPUIN
Xysxamik MaHgaaTIapuHu 6askapyBun/iap TOMOHHMIAH AMAJITa OIIH-
puagy. Yiap cTpaTeryk peskalaluTHpHil cyOnexTiapu xmcobia-
HaJuiap. ‘

Y36exucron Pecnybmuracu Vikruconuii Basupiury crpaTerus
peskaalTUPUIIHU amalira OIIMPHUIIA aCOCHii Oprad caHajau.

Hasopa'r Ba MyXOoKaMa y1yH caBoJliap

1. Crpaterux peskamamripuim cyoheKTaapu kumiaap?

2. V36exncron PecryGmnkacy MyBoQUKIAINTAPUIN MapKa-
BUHMHI CTPaTEryK pexalamTHPHINN AaBJAT CyObeKTIapH chdaTu-
jaru acocuii Basudanapu HuManapaaH néopar?

Acocuii afabuéraap

1. Kapumor U.A. Vz6exncron XXI acp Gjcaracuua: xaBd-
CH3IMKKA Taxuuj, Gapkapopiik IapTiapy Ba TapakKUET kado-
nataapu — T.: «¥Y3berucyon», 1997.

2. Rapumos M.A. Y36ekUCTOH MKTHCONMIA UCIOXOTIAPHH qY-
KypaamTupnm iymmna. — T.: «Y36erucron», 1995.

3. Mimvyxamenos A.J. Ba Gomrkanap. Bosop mynocabatnapu
IIapONTHIa MWLM UKTHCOXUETHUHT puBoskaanmuy — T.: Tomr-
kedT [JaBirar Vktucomuér Yuupepcureru, 1996.

4. Ytxun O.A. Crparerngeckoe mianupoBanue. — M.: «IIpo-
rpeccy, 1998.

5. Mecxorn M.X., Ansbepr M., Xunoype ®. OcHOBBEI MEHEX-
MmeHTa — M., «Jlemo», 1992.

6. ono6oes 10.T., Mamyrtosa X.111., Crparerudeckoe 1iaHu-
poBanue. — @eprana, 2000.

7. Puuapn b. Yeiiz u np. [IpousBojacTBEeHHBINH U OnepallMoH-
HBII MeHexmeHT — M.: Bunbsamc, 2001.
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[V 606

CTPATEI'MR PEHAJIALUTUPUII CYBBERTJIAPU
TOMOHWJAH KAPOP KABYII KUIIUIIIJA
RYJUIAHWIAJUTAH YCYIIJIAP

4.1. CrpaTeruk pekanamTUpHil CyObeKTIapd TOMOHIIAH Kapop
KaOyl KWINIa KYUaHuIagura ycyaiap

CrTparernk pexaJamTUPUII IIPOTHO3IAP acocuaa Kabyn Kuim-
HaJIUraH KapopiIapHU Ky3ja TyTaju.

Nimnab unkpm sxapaéHuia KaGyll KWIMHASTTaH CTpaTeruy pe-
RANAIITAPHULIT Kapopiapu 6up-6upura GOFTNE dleMeHTiap TH3UMIHHI
TaIKII KWIAIK, 9yHKM Oy TH3UM 7KyJa yakaH Ba Mypakka6. Crpare-
TMK pesKanamTupu 00oCKHIMa-00CKMY aMajra OUIMPIIMIIN Kepak,
OyHUHT ycTura Xap Oup aBBaiaru GocKud, xey OynmaraHma, sHa Oup
GockyaHy XpeoOra olraH Xoiijia 6axolanany Ba Kaita OGaxosaHaji.

TuauM yayH vunia® YMKUIaéTraH CTPaTeruK perkaIaTHPHIN
0ab3y OMp MUHAMUK TU3UM cudpaThaa Kapajagu. by mynan Gumau-
pagMKH, CTPATETHK PeKATAIMTUPHUII KYPUO YUKIIAETraH TU3UMIA-
PUHMHT MILIA6 TYpPUIN IIAPONTIAPH Y3NYKCH3 Y3rapaiyl Ba TETHILIH -
TY3aTyBJap TabCUPMHUHT HYKINrN yuyH Oy ysrapuiuiap TH3UMra
TahCcUp KypcaTany;

Y30K MymIaTii peskaJauITUPHIIH paj 9THII, EKUMCU3 OKHOaT-
napra oiud KeIMIIM MyMKWH.

Rynruna c¢upmanapHuHr y30k MyagaTId peskalauITHpPHIN
OulaH IIyFyIIaHMacIUIAra ca6a6>,7 Oy dupmanap paxOapiapHHNHT,
TETMOLUIN WOapHu oaid GopMaciury HaTWsKacupa Y3 MnUapura
KelITUpajiuraH 3UEHHN 9BTUPO( KUIMACIUTHIA dMac. Y30K MYyJ-
IATIV CTPaTeTUR peska HYKIUTH yIyH pax0ap Te3-Te3 OFUp BasWAT-
nap OwiaH TykHamagy. Kelinuru naBpHu Kampa6 oryBYM y30K MyJ-
IATIN PesKRaJamTUPHIIN YIyH dca BaKT KOIMau. '

~ Crparerur peskanamTrpuir OyHiai BasusaTIap pyit Gepuum-
HVHT OJIAVHY OJUIIN MYMKHH. (CTpaTeruk peskajJamITHPUIIHUHT
AYKIUTY OFUP aXBOJHYU ApAaTHIIN cabablli, CTPATeTHK peskalallTh-
pHII KUIANAP aManuii (paoTuATHHIHT Y3ura Xoc KYpUHUIMHYA Kach
aragu. Bamopar, kKoHHeNwMANap, AacTyp JodnNXanapy Ba peskaiap
MIAKIMAArH, CTpaTerk KapopiapH Miuiab Yukunma Tapkud Tom-
raH peskaBUil MILIap, OyHAall Makcajjapra SpUIIANI Ba TErHILUINA
GOMIKAPYB OOBEKTIAPMHUHT CTPATEINACUHY Hazapia Tyranu. Bynu
aMalra OIIVPHII HATHKACUJA Y30K KelJaKakla TamlKUIOTHHHT
YHYMIM HILIa6 TYPUINN, TAIIKA MYXMT MIAPOMTUHMHT Y3rapuimura
Te3 MOCJIAIITYBHHI TabMHHIANIH.

27



Illynpnait okaH, crpaTerur pexanalITUpHII KYRHIATH XyCycH-
ATjIapra sra:

- ¥pra Ba y3ok (1 iimnman kyn maBp) kelarkakka MHTWINII;

- pemrajallTHPWIraH TUSNMIapHH aHUK1ab GepyBun, MyXUM
MaKcaJJlapHy eyulIia MYJIKajlra SpUIInIl OuilaH OOFIMK Gyiran
WKTHMOMIA-UKTUCONMIA sKapaéH;

- X03WpJia Ba pe;KallalITHPUITaH Kelakakjaa, MymKalJIaHral
MakKcaji-iap, MaH6aap TY3WIMIIM Ba XasKMU GriiaH opraHuk Gorna-
HMIIra SpUIIMIN TaJabHHU ApaTauM;

- pexanamITMpuirad oGbheKTra ¥M:koOmMii Ba canGmil Tancup
KypcaTyBud, KYT COHJIM TallK¥l OMHJLTAPHUHT TABCHP THIIN EKH
yiap xapakaTUHu Oaprapad KWIMII XaMla peskaJallTHPUIral TH-
3MMJia CTpaTeruk Basudany MyBaghakuATIN eqninna Oy oMuiap-
HUHT W3K00uil Tabcupunal QolinalaHMIIHN Xuco6ra oIMII;

- afanTHB XapaKTep, AbHM peskajaliTHPUIAETTaH 00 heKTHHHT
TAlOK¥ Ba MIKH MYXUTAA Y3rapMLIIMHY OJAMHAAH KYpa ol KoOu-
JHMATH Ba YHUM MII 3KapaéHura MoclallTHpUHITUD.

Ternmmm Gomkapys cyOmekTnapvHuHT aManuii daonuaTu
’KapaéHu cuaTuaa KapajaauraH CTpaTeruk peskaJallTUPHIL, YHUHT
MOXMATHHM Kampal OllyBuM ¥3 MasMyHH, (paoJUINTH Ba CTpaTEeruK
‘Kapopnap, porsosjiap, cTpaTernk gacTyplap Joinxailapy Ba peska-
JapiHA MHIIa0 YNKMII Myollaskanapuiaad uGopaTiup.

CTpareruk pesajalITHPUIIHIHT MOXWATHHH YHUHI MyoJa-
manapu oum6 Gepamy. MakpouKTHCONIa CTpaTerMKk perKajJalliTH-
PHIIHMHT acOCHMil Myonaskaiapy Kyiunaruaapaad u6opatiup:

- cTpaTeruk Gamopar K (GamopaTiapHu MILIa0 TMKu ) ;

- JacTypiamTHpHUIl (KOHLEMIMA Joinxacu, cTpaTernk jgac-
Typrap); .

- MIWUIMI MKTHCOIAA TYPIIH lapakafary pesraaapHu Joixananl.

bamopar kuiamm - kenaskakga OYaMmm MymMKuH GYirad Bo-
Keasiap GOPHIIMHIHT WIMMIl GaliopaTv, TaAXMHUHIAPHY TY3HII, M-
TUMOMI-MKTHCORHU sKapaéHnap Moje/lnapuamp.

Bomxkapys Tabcupu Kaupait HaTi:kanap GepuiM MyMKWHIIA-
ruHy Gaxonaljia ylapiaH KyTWIaéTrad Kyjaai Ba HoKyaail oku6ar-
nap KaHJaiaurnHy Oummin, 6amopaT KWInII, CTPaTerHK PesKasall-
THPUINHUHT OomTaHFmd Gockuuu cugaTuaa HUXOATIA 3apyp.

Xap XmI MyKOOIII HII yCyIapuHH YPTaHMIO Ba ylAapiaH 3HT
AXIIMCHHY TaH1a6 ommuia 6amwopatiap, ofaraa, 6Mp KaHda BapH-
aHTIapaH Ty3WJIaiu. _

bamopar, Tanab KummHaguran pecypciapHu OIUHIAH aHUK-
nam Ba Gaxomami 6pam/10HaJI CTpaTermAHMHT OolIKapMa KapOpWHH
TaHJallra épaam oepanu.

Crparerur pexanalyTHpPHII - WKTUCONHYW OOMIKAPUINIHUHT
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MyXuM OHp Baszudacu Ba Tapkubmii Kucmaup. CTpaTerik peskananmi-
TUPHUII — peska Ty3ulI- GYIaskak Ml ycyJuiapy, UKTACOIMII Tpaek-
TOPMAHM aHUKJAL, THHU OeNruiIaHraH Makcajra onud 6opyBan pe-
JKajap MasMyHH Ba KeTMa-KeTIUrH Xamja GenruiaHraH cyHITH Ha-
TUKANApHU YpHaTHWaup, GamoparnaH ¢apkiy paBuIIa peska
(TaxMMH), reroTe3a TaXMHH aMac, Oanku Basudga Genrmianyp.

CrpaTernk NKTHCONMIA peskajap, ofaTia, aMajira olMpHII Ha-
TH;RACHU/IA DPUIIMIAINIAH KYpcaTKHWIap TYIIaMu Xampaa KaOyn
KWIMHIAH CTpaTerHK Kapopjap OakapHIMIINHM aKC 3TTUPAMIHU.
Bo3op wkTucomupma, XykymMaT Mapkaswii opraHiapyu TOMOHUJAH
IOKOpU/aH MacTra iyHalIyBUM Ba eTKa3yBUYM JaBJaT JUPEKTUB pe-
skaapu oMMa0o1 3Mac.

Xap 6up Xy:kaauk OOIIKApyBUM CYOBEKT, §3 CTpaTervk Wil
peskacHHHU Y34 TY3UINTra XakiIu, ABHU ¥3-Y3UHU peskaJamTHpHUII pyil
Oepanu. Pupmanap ¥3 g)aonnmnnn sKyfia IyXTa peskajalITUpPaju.
¥Ynap Gomikamapra HucOATaH KUCKA MYIIATIM, KYHAAJINK peskaiap
ounan Gupra, 5, 10, 15 jiunmapra mMymxannaHrad ysox MymiaTiIun
peskanapHu XaM unuiab 9ukanu, KaOyit Kuianu Ba O6amapamu. Crpare-
TUE perka Taprubu Kyhugaru Manganapnan ubopar:

- TAIOKWJIOT Basdudacy, HIaKIXA Ba TOIIIMPUTH;

- MaKcajmiap; ~

- GO30pHUHT GOILTAHFUY Ba3UATH;

- TAIIKWIOT CTpaTeruAcUra TabCHp TYBIM oMILiapra 6axo;

- xaB() Ba NIMKOHUATAAp Oaxocy;

- X{KRaIuKk NOpTQETMHUHT PUBOMKIAHUII CTPATEIHACH;

- TapTHOra CONUHAMNIaH OMIIAPIATH CTPAaTeTUK Yarapuiu;

- KyTUJaéTraH MOJUABUI HaTUsRajap.

JIMHYa IUpeKTHB XapaKkTepaaru amac, Gajiku Gamopar (crpa-
TerWK ) XapaKTepUjaru JaBjar peRalapy XaM Ty3WIagy - TeTHILIn
peskanapHi UHINKATUB Jie0 aTaiajid. '

Wxrucomuit nacrypnap, 6an3an Makcam 1eb aTaJafiraH WKTH-
MOMIA- MKTHCONMIA facTyplapHu Uial YK Ba KaOyn KW Hgo-
najaiim: KOMIUIEKC (CTpaTervk peskaJallTMPHIIHIHT OJIMiA Ak ).

HactypHuHr Gynnaii Typu peskara AkMH, aMMo Oy peska sMmac,
Heraku J1acTyp, OUpruHa MyaMMOHH €9HIIra, OUpriHa MaKcajra dpH-
mymra (axoxXuua cTpaTernAHM UNLIA0 qUKUNI) WinnaHras.

Hacryp pexxara HucbataH, sHaJa 6aTapCUIPOK, UILNA0 TUKU-
Tapy, yHia Basudanap, MaKkcajiap aHuk udonaianuo, GearmiaHran
Marcajra onu6 6opysuu Gapua acocuil Tafoupaap, Uil ycyau Kysna
TYTUIaqy. YIapHU aMaira OoNIMpHUII MY[IATH Ba VKPO STYBUMIAp,
sapypuit MaHOanap Ba yrapHU OJMII MaHOau aHUKJIaHagu. Mamia-
KaTHHUHT 3apypuil, sKUIUH HKTUMONIT-UKTHCOIMIT MyaMMOJIapiuHU
Te3NUK OWUiaH e4uml yuyH, Oolkanapra HucGataH K{TpPOK KoMIi-
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Jekc MKTHcoauit nacrypiaapiaH doinananunagu. Makponkrucon
CTpaTeruk perkajalITHPUINAATH JAacTyp NeraHaa, MIMUL Tap3fa ox-
JHAAH KYpuin — Tag0bup Makcaiiapy Ba TUBUMIAPHHH TYFPH AHWIK-
Jamira acocJaHTaH Ba MaHGanapu, GaskRapuIuil MyIATIApH XaMIa
amajra oumMpyBuMIapu GyitMua y3apo kenummirad 0y Makcauiap-
ra SpMINMINHM TapMUHIaipurad o5, 10, 15 Ba yHuaH kynipok HungaH
KellHIM aHUK MYyIIaTin KaHzainup mMyaiifH oObeKT OomKapyBu-
HUHT XOJaTé TymIyHwiagu. Makcaninm KoMIUIeKC CTpaTerHK Jac-
TYplap CTPaTeTNK perkajaliTUpPHIN RapaéHua NIUab YNKWIaéT-
rad JacTyp TH3HMUIA aJIOXWAa YpuH srainainu.

4.2. CrpaTernk KapopJIapHu HaGyr KNI TapTHOU

Crpareruk peskanamTupim UKk Gockuagan nbopar: uninab
YUKApUII NPrHO3NapH (remores) Ba CTPaTerMk peskalap.

Crparernk KapopiapHu KaOyJd KuUIuII TapTudu 4-dmsmana
KypcaTWiras.

Kapop HazapusacuHu mmina® gmkum yrrad acpauHr 50-iiua-
Japia Xapomii TaKTHK onepaliAnapHi aBTOMATIANITUPHII TApAKA-
cuna Oaskapunrad. 1llyHu Tabruanam kepakky, TAPUXUA pesraxa
xap6uii 3apypuAT, aBuanua KM pakaMIy XUCcoOIAIl MAIIMHATIAPUTa
yXImaim gHrY TeXHUK BocuTtanap 6unaH Gupra, KYriHIa SHIY Taul-
KWuil DIakIap Ba skamoar »kapaéHura sHrmda éHpammm purpu
kupuriwiarad. Harvskaga OyHpali MykaMMamamTHPUAII THHIIMK
MaKcajuia K{IIaHuIIra MoCIamraH.

Axrunuknaunr 6yHmait Typu xapouil KYMOHIOHIMEK (ABHU 60-
mIKapyB) coxacuia XaM maino 6yanu. 3apypar Oyiimua, xapOwii
XapaKaTIapHU KeHraiTpuII TednaHUIMra Kapab, TAKTHK Kapop-
nap 6unaH Gupra (xapbuii onepanmAnap GOPMIUMHWHT KYHIAIMK
OoKapyBM) CTpPATETMK pekajallTUpUira HucOaTaH (TaKTUK
Kapopiapuu KaOyn KAmina, 6§ MyMKIH X0IvcaJapHu Kysna
TYTYBYM, Il YCYIMHM GENTIIOBYM Ba ONIMHAAH YPHATUITAH TAPTU-
6u) apTHOOpP Y3rapunmm 103 Gepuy.

MagcagnapHunr
TalIKHI TOMHRIIE

Crparernsinn munad
QHKHIT €KH MaKeara

onn® Gopysuu fiymin
/ Tawam
Bocwragap ramsiau

4-ynzma. Crparerur sapopiaphi Kabysn Kuanr rapritn.
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By Basudpany amMalIra OLIMPHII YyH, «TaRTUR MYJIOXA3a Ba TAMKPY-
6a» xapouii KapopiIaprHu PopMAT KoMIA Ba Myoliaska (IpoLenypa) Kom-
IUleReujla RaiiTa Kypuil kepak. by kaitra Kypuiu, MaskOypuiiup, TyHEH
3aMOHABUIT XapOuUii XapakaTiiap CypbaTi MHCOH OPTAHUZMUHHHT TabCHP-
JIAHUII MMROHUATHIAH ollagu. ByTyH {H fininuriap jaBoMuia MUHIIA0
RUIIIAP, TARTHER Xapouit Kapoprap 3aMuHUIa €ryBum, Xapouil kapopnap-
HU Ka0yJl KWL BA Te3KOp OIIEPATHB XapaKaTIapHU aBTOMATIALITUPHLI
MapaéHUHN Y3rapTUpUIl OmnmaH Mairya spwiap. Ly Gunan 6upra, uy
Hapca aHUK, UCOOT/IAHTaH BIMKM, IIYXTAIUK BA PACMUATIWIME GUiIaH TaH-
JaHraH KoujaJjap, KMIIWIAp MYJI0XAa3acH OpKAIY APATWITAH Ba ILOUIN-
JUHY WAPOUTIA KAGY. RIJIMHIAH €KUM XapOuil KYMOHIOHIAPHUHT eTap.I1
OyMaraH aMaguii Taxpubacu acocuga €Ku HUXOAT SIMILIME OWIaH
ampanud TypMaiiran TMPHE TAWKWIOTIAD TALCUPU OCTHIATHAAH KYpa,
RYTIPOK, MyRaMMA/LIAIITAH KUCKA MYAJAT.IN TAKTHR KAPOPIAPHU TABMUH-
Jamy MyMKYH GYaIu.

«Maisa MeHVHT XApOuii MABIYMOTHM Ba JKAHTOBOP Ta:KPUOAMHI
aMAIITHPUILTA Kypou eTMaim» 6aéHory octuna, 1950 i XapOuii-TakTik
RapopJiap KoMjaclH1 (GopMaTIIAIITUPHII YCTHAA, WLl GOILMAA YIPATTaH YIia
RUIwIapau yau, 10 iman cyHr xapouii - skaHroBOp (papMoIHIITHN ABTOMA-
TUK paBMIlIIa GepVIlHU SHT AXIUM BA MyTJIAKO TYFpHM BapuaHT cudaruga
KaOyn kwnaw. ByHnait iifin Grnas omvHran amamii Taskprta Kapop Kaby:
KWINII BA «€Tap/i MAKIYMOTIIM MyJI0Xa3a» IeG aTaJlajyuraH aTaMa MadMyHH-
HU aHUKIAIIA acoc Gymamn.

by rapopriapnaH 3apypiauru yuyH, X03upru BakTaa, OOILRAapyB
TU3MMU Ba XycycaH, YHUHT acoCUil (DyHKIMACH — pe:RaTIAITHPUIIHA
Vpranum yiyH ¢doigasaHun MyMKEUH.

XapOuii Ul COXACHNIA XaM, X03UPTH BaKTIA X§Kaluk paxbapia-
PY TOMOHHMJIAH Kaly/l KIWIMHATUIAH KAPOp aMalIMETH, ACOCTAHIaH KaThuil
MabIyM 6a3uc MaBRKYLIUTUra UUIOHAMH3. YJAPHUHT KApopH «Mpofa
SPRMHJIMIW> TY/IMK MyoMasia Gy.IMaciaH, GaIku aTpodaaru mapouTiap

WiIaH KaThHil y3apo GoraHrannup. MonoMuky, mIyHgait akaH, 6y Kapop-
JapHU TapTHOra COJNUILJA, KOHYH YPHATUII Ba TU3MMJIAPHU HULIAG
YMKUII XaMAa UKTUCONUIA aXBOJIUra yidy KOHYH TABCHPUHY AHURJIALI
UMKOHUMATY TYFUIATU.

AnbGarra, TYSITHLIHAHT IMHAMUK TabuaTi, GUpIruHa pekaiani-
TUPUIIHUHT ¥31ra Xoc Moje/slapy KMPUINMHY MYIIKY/LTAIITHPAIHA.
ITysuHr yayH, CTpaTeruk pe;KaHMHI TYPIU JIeMEHTIApUHU Ypra-
HUIIra KMpUIIAIIGAH OJNUH J-9M3Majia KypcaTWiral cTpaTerusiun
pesrajallTHPUII skapaéHu MOJEeNUHN Kypusb YUKaMus3.

Tyamama- Tysnamasnar | Tyawiva Kyunu Ba Crpateruaau | Crparernn- | Crpaverua- CrpaTe-

HEHE WAK MARCATH TAXAHIN 3nnd MYKOOMAIUK | Wit TanAaw HIE aMaara ruara
Ba 8a TOMOHAAPHH TAXAAN ommpun 6axo

sarigacn Baxoen TeRIINpHIT

S-uusMa. CTpaTernann pemaialITUpHIN sKapaéuy.
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5-uM3ManaH KYpUHUO TypuOOMEM, CTpaTEerusiid perkajaiiTH-
pulll xapa€Hu Kyiugarn OJloknapiaH uéopar: TySWiIMa WIARIM Ba
Basu(acHHU MILIA0 WMKMIN, Ty3HIMa Makcajjiapd, TAIUKA MyXWT
TaxJIIN Ba 6axXocH, Xycycuii Ty3WIMaHHHT Ry Ba 3aud TOMOHJIA-
PUHH TEKIWAPHII, CTPATeTHK MYKOOI TaXJ/INI, CTPATETUAHY TaHIamHI.

LTynu afirmm KepaKKU, YMyMHI{ CTPATErIAIIN PesRaNanITHPHILI-
HHl, HA30JIM Ba JIONMO Y3rapu0 TypaguraH MoKTUMOWI-UKTHCOIMIA Ba
crécrii axBodt, TOMMUIT Ty3aTIIMILI MyKAPPAP/IMIVIHY TYLIyHTaH X0ja,
TysH/IMa (haoJIMATHHY y30K AABOM STaJIuraH JaBpra iiyHaJITHpWI-
raf jlactyp cudpathia Kapaul 3apyp. :

4.3. CrpaTernk JacTypHUHI MAHTUTH Ba MasMyHHU

CTpaTeruk JacTYpHUHI' MAHTHFY Ba MasMyHU YHUHT KyHujara
TYSWINII djeMeHTIapiHn 096 Gepau:

- peskajamTHPWIraH JaBpia CTpaTerMK perkaiaiiTHpuil
cyObeKRTiIapu KeTulaH GopyBun MaKcaiiap KM MaKcajyiap TH3MMH-
HM aHMKJaHl Ba Tabpuduianr (6y cTparernk peskalaliTUPUII MaH-
TUFMHYHT SKYHATHHI 5KOIM, YHUHT OOl FosicH );

- CTpaTernk pekalamTIPUl OOhEeKTH PHBOIAHUIIN Gounia-
HFUY Japa;KacHHUAT peskajlaHITUPHIAéTraHaH aBBalry JaBpja Ba
SPUHINJIraH Jlapaskajgaru apaMeTpiapyuHu aHUKJam Xamaa 6y nasp

OLIMATY TY3WINIL aHAJIN3Y;

- TeTHHLIN CTPATeIMK peKaJalTUPUII OObeKTIapUHIHT Xa-
pakaT KWIMIIM HaTH:Kacyja pe:RalalliTUPUIAéTran JaBpia sKamu-
AT SXTUERM XaKMU Ba TY3IIMIINHUA aHUKJIAH;

- peKanamTUPNIAeTraH AaBp OOMMA Ba pemanaimupuia-
€TraH JaBpja AHTH APaTWIAETTaH, MaBKyN OyiraH MaHGaiapHUHT
XaskMH Ba TY3WIAIIMHA aHWKJIALL;

- BaKTHHYAJIME KapaMa-KaplUaukjiapHu Oaprapad RKuiall
fijn 6unaH yiap opacHiaru HOMYBOMMKINK, SXTHEMIAPHH Tap-
THOTA CONMUI acOCHAA Ba OOIKAPMAIY KapOpJIapHY CTpaTernk Ga-
mopart akInuaa Taiépian opKaan TypiaM Japaskafaru MsKTHUMOWA-
UKTHCONMI TH3MM OCTH DXTHEKIIApPY Ba MaHOAJapHMHN MOCTAIITH-
pHUII XaMja MyBO3aHATTa KeJTUPHIN.

Crpateruk peskajJamITUPAIIHAHT Ma3MyYHU Ba MOXMATHHI aHUK-
Jlanm OpKaly pesraJalITHPUIAETraH JaBpia TEeryiin MKTUMOMII-
MKTHCOMMIT TU3UMIIApTa Kyilluiagural MakcajJJapHUHT BY:KYyJIra Ke-
JMII skapaéHu acocuil YpuH srajutamu Keaub duKaiu.

Crparternk peskaJalmITUPUIIATA MaKcaIap Aeranja, kelaskak-
HUHT MabiyM (pypcaTuia pesrRajalliTHpPUIl TETHILI CYOBEeKTH Xa-
pakaTUHUHT MCTAJITaH X0JIaTH €KY HATHRAJIapi TYIIYHUJIAIU.

Bazuganap — crpareruk peskanamTHpuin 1aBpu ModaiiHuza,
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BaKTHHHT MabIyM ypcaTHia spUMIUIAIIY MabRyI GYnraH Max-
capjiapavp. '

Peskanamrupunaran gaBp MoOaiinupa Basudpasap amalnra
OlIMPHUIIMACIMITY MYMKHH, YIapHMHT amMaira oMIIMHA XaMMa BaKT
XaM Kyru6 Gynmaitmy.

Ipvmu6 GyaMaiinurad, JeKuH 9eRJaHMaraH XoJia AKMHIA-
NI MYMEKVH Oyiaran Makcaj umean ne6 araiajy.

Crpareruk peskaJaliTUPHIIHIHAT Xap KaHaail cyGhekTu, Mak-
cajl Ba Basu(aJapHUHT By:RyIAra Keauni GockUumma Kyimpgaruiap-
raH ubopar:

1. PexranamTupuinaérrad TAIKUAIOTHUHT BazucaiapiHi aHuK-
JaIIHU MaKcax Kuamb KyWuim cj’fﬂrmn%pnﬂnnr yaura xoc Gaska-
PIIIMIN RABAJINTA SPUIIMI UMROHMHM Oepaj.

2. Xap OupuvHUHF Gakapyinin skapacéuyn Gaxonall ME3OHNUHU
pas ynKum Ba 0apya MakcaaiapHy aHuE TAbpu(IallHi OIHH-
nad Kypa Guimi.

3. Makcannap opacujary 9XTUMOJIM GYiraH 3uiuaTiIap, Mo-
sKApoJapHN MHKOP 9THIN (€KU YJIapHM eYUIl YIyH BOCHTAJapHU
niuw1ab IUKANL), AHHN OUp MAKCATHUHT €9UMM GOUIKACHHYHT eqHU-
MHra Kapama-Kapiy 6yrca, yHUM equin H{niapuHu uaJiamn.

Crparerur peskajalmTpuiuiia MaKkpoJapaskaja aMajra omu-
pwiaérrad Basuda Ba MaKcajjlap XyKYMaTHUHTI Jactypra ouj Kyp-
caTManapupa GelruiaHagy Ba MaMJIaKaTHUHT JaBJaT UII9M OpraH-
Japu TaiépiaiiuraH HyRTUMOUR-MKTHCOINH PUBOKOAHMII KOH-
UENIMACHIA TAPKUO Tolaju.

Kounermsa - rimoban makcagiiapHu Tarpudamia udonaian-
raH GamopaTiap, Joinxajiap, CTpaTeruk, MaKCaa/IM, KOMILIEKC fac-
TYPJAapPHUHT YMYM#I MabHOCHU Ba peskaBUii NaBpaa HyKTUMOWA-VKTU-
COMUi TU3MMJIADHUHT PMBOXKIAHUII YCTYHIUTH XaMmia yiapra spu-
LIMIN YCyJl Ba IAKUIAPUHUHT 3apypyii HyInapyHu asnKIamiiavp.

¥V36erucron PecnyGnuracupa KOHuenmus wiunad IUKMAIN
»RapaéHUNA TeTUIH GOMIKAPYB CYOhEKTIIAPMHUHT HACTYpHI KYp-
caTMallapyjiaH TalllKapy Kyiujaru TaiéplioB Xy:Kk:kaTJapuuaH
Joiinanasunany: »

a) WIMHMIA-TeXHUK KapaéH Ba YHMHT M:KTUMOMI-UKTHCORUN
HaTRalapu;

6) mrTHCOAMIT YU Ba TAPKUOMNA CHIIZKHMIIL;

B) TabuaTaaH ¢oiifjanaHMII K{JaMUHAHT Y3rapUIly Ba XaéT
Reuupui cudaTé (9KoNOoTHA ) ;

') TallKW MAPOUTJIAPHUHT Y3rapuiiu;
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Kuckaga xynocanap

CTpaTerns peskajalliTUpULI, IPOTHO3IAP acocuia Kabyl KImi-
HaJUraH KapopJiapHu Ky3na TyTamu.

Crparermk KapopiapHu KaOysl KWIMII TapTHOM Kyliuparmya
amanra oIMpuIany:

— cTpaTernAHN HIUad ynkapuin KM Makcanra MyBo(pHK aMal-
ra oMpyBuYM W{IMHM U3NAIN; MAaKCAJJIADHUHT TAIUKKUI TOIIMIIN; BO-
CUTaJapHU TAHJAIL.

CrpaTeruk peskajJalTHPUNIIATY MaKcalap feraHjia Kelaskak-
HUHT MabJIyM (pypcaTiia pesRajaluTUPHIIra TETUIL CyObeKT Xa-
paKaTHHWHT MCTANTaH X0JaTH €KUM HATU:KaJlapy TyIIyHUJIanu.

HasopaT Ba MyxokamMa Y4YyH caBoJLIap

1. CTpaTeruk pexanaliTUpUII OObEKTH TAIIKU COXACUTA «KH-
pHIl>, <IUKUIN> KApPaCHUHN TaXJIUJI STUII Kajic KeTMa-KeTIMKIA
amaJra olmupuiamgmu’? _

2. Crparerux KapopiapHu KaGyl KUIMIIHIHT caMapanu Ba
10KOpU cu(aTUHN TabMHUHJIAII INapTAAPUHHA afiTHHT.

Acocuii agabuérnap

1. Kapivo H.A. VaGekncron uKTHCONME MCIOXOTAAPHH Ty-
Kyprawrgpum iymuna. — T.: «¥Y3bexucron», 1995.

2. VII(J)xcheH JI. Ogepku MaKpOIKOHOMHYECKOTO ILIAaHMPOBA-
Hua — M.: Mup», 1971.

3. Kotnep ®. MapkeTuHr, MEHEIDKMEHT, aHaJIM3, IIaHUPOBa-
Hue, BHeApenue, KoHTpoib. — C.I16.: «IIntepKOM», 1999.

4. ®oppecrep JI. OCHOBEI KUOEPHETHKY MPEANPUATHS. — M.:
«Hporspecc», 1971.

. Darxynmuaos P.A. PazpaboTka yrpaBieH4eCKOro peleHus

~ M.: «buszgec mxona» Uurten — Cunres 1997.

6. ITpoxormuyk JI.O.,Ko3sipeB A.A. CTpaTernyeckoe ImiaHupo-
Banue, Koncnekt nexiuit C.IletepGypr, 2000.
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V 606
CTPATEI'MR PEHAJIAILUTUPUILL MOJIEJUIAPU
5.1. CrpaTterus typiapu

«Crparerua» TymyH9acH MKKH KucMiaH uGopart (rpexua
«Strategias ) — stratos -kjmmH, ago- o6 60pMOK, AHHU MacajaH,
kenn6 aukmmy Gyiinaa xapGuii atama Xucobranamy.

Arap, «cTpaTerus» TYIIyHIacHHH, (pyKapoIuKk MyXUTHIA KYiI-
JaHWiICa, CTpATerud, aBBajlo, Y30K MYIIATIM peskalalliTUpHUIl Ba
MaB3Kyj GYIraH aXBOJHM cakjail, Makcaura MyBoguk Gyica éxn
MaKcajIy KypcaTMaiapra MyBoMK aHUK/IaHATUTaH, ¥ €kd Oy coxa-
na Ty6 yarapuiniapra spHINHINTa HYHATTUPIITAH MO - XapaKaTia-
HHII JacTypuHu udponanaiinm.

«CTpaTerug» aTamacyl TypJId UKTUCOIMIA TUSMMIIAPIA Typinda
TynryHmiIagu. CTpaTeruk kypcaTMalapHUHT KAThUIUIMK fapajkacu
OMp Xua TYWYHUIMaiiu. MWKMWIAaH, YHWHT ATOH BapUaHTWHU
mrynpait Tappugrab ésamm: « Oy epaa crparerus, nyxXranuk GuinaH
yiinanras, A Ba B ra Ba cjurpa Crparernkra yruuira uskosat Gepa-
IMran Koupanap HUFHHICK Ba Oaskapuilafurad Wil TapTuou y3apo
MaHTHKaH GOFTHKJINTMHA MYTIaKo OHigupManiim.

finonnana, cTparerus neranna, amaiuit GoMKapyB TH3UMIIAPH
Jerapacu Tamkapucuiaa pyii GepanuraH Bokeajapra Taiép Typui
TynIyHwIafy. Yoy MasMyH/Ia cTpaTerus, MycTaxKaM TypraH (puk-
plapyiaH, y éku Oy YeTra YMKUILIAp MaBKYIMIY, HOAHUE, IIAPOUT-
A XapakaTHUHT YMyMUil MY/DKAITapUHA MOUIAa0 9uxaim.

WnnoBanyon crpaterna, yMymuii HKTUCOMI cTpaTerisaia aBu-
raveib poiuHA YWHaiimm. VHHOBaUMOH crpaTerus YpHU, KOMILUIEKC
CTpaTerus TY3WIMIIMHY TaXjIMN KWIMII sKapaéHujla aHuE KypcaTui-
rai 6§maum mymenH. Takpop Muwiab YMKapy KapaéHUHIHT aJOXH-
Ia KHCMJIapy Y9yH, cyOcTpaTerfaia KOMILIEKC CTPATerHsAHN JEKOMIIO-
HOBKajlanl MyMKUH. [[eKOMIIOHOBKAajalll, TOPM3OHTal Ba BePTHKAI
KUpKMMIapa Gamapwirad 6YmMmm MyMERH. ['OpH3OHTAI KUPKUM:

- MILIa0 9UKApUII ACTYPIAPUHUHT PUBOIIAHMII CyOCTpa-
TETNACH; ,

- MwIab YNKApHI-TeXHUE GasalaprMHMHI PUBOKIAHMII CyO-
CTpaTerusacu; :

- GOIKAPYB TH3MMIIAPMHUHT PHBORIAHUII CyGCTPaTETHACH.

BepTukan KMpKUM, MKTUCOIMI TU3MMIAPHUHT GYFUHIApH Ba
DJIEMEHTIIapu YUyH CTpaTerdAHM HMIUIA0 YMKUIIHK KY3ja TyTaju
(KOpXoHa yuyH cTpaTerus - OynmHMAaIap Ba TApKUOMI OUPIUKIAp-
HUHI PUBOKJIAHNIIN; TAPMOKJIAP YIYH ajloXuIa Uiuia® YnKapHIII ) .
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Byryn 6up unTerpauus cudpaTuga Kypubd YMKUIAETIaH KOM-
IUIEKC CTpaTerns yMyMUil Ba HIIYaH cTpaTeruAra OYIMHau.

YMymuii crpaTeruA TAalIKWIOT MaKcajgura SpUIIAmra Myi-
*KaJl OIINO, TAUIKY Ba MYKM Y3rapuiuiapra TabCUPJIaHNII BOCUTACH
O6ynagm (daommAaT fiyHanMUIMHU TaHjall, MacajaH, MaHOalapiaH
coiifananum, Gozopmari MyoMana, Tyrammm, myBadgaxuaT Ba
XOKas0) .

YMyMuit cTpaTernaHN aManra OIIMPHUII BOCHTajJapH: HapX,
KPEIMT, MOJTAaDHM COTHII, pekjIaMalap, Myraxaccuciap Ba XOKa3o
KIUYUK CTpaTeruaHy ndoiajloByd MNIYaH CTpaTerns, aloXuua Ku-
YUK cTpaTernAafaH nbopatnup.

VNmna6 4ukapumr oMWIIapd pPUBORIAHUIUMHMHT Xap Oup
cyGeTpaTeruAaC OMWIIAPHUHT Y3ap0 TahCUPH Ba MaXCyJIOT PUBOK-
naHMI cyGeTpaTeruscura TeriLm GYaraH, WIMMI-TEXHUK UHHOBA-
1A sJieMeHTIapuHn ¥3 wanra osany. Llynnait kunu6, uHHOBaUMOH
cTpaTerud, MUt YMKapul yMyMuil MaKCaIapiHA Ba yMyMuii cTpa-
TEMMAHUHI KH9MK TH3UMJIAPMHU aMalira OUIMpUNI CTpaTerusAcuiaH
néopataup. VIHHOBaIMOH cTpaTerns WUIYaH CTpaTerusa GuiaH gaM-
Gapuac Gornanra. Xy/iac, GMp TOMOHJAH, MHHOBAIMOH cHécaT, AHNK,
MOJIMA —HMKTUCOAMI BocuTanap (MIIYaH KUIUK CTPATETHA ) COXACH-
Jla TerHILM épraMHy Tasnad Kumca, 601IKa TOMOHIAH 9ca, YIaApHUHT
y3u ToMoHMIAaH OepuUnaéTraH UMKOHMATIAPM MahjIyM japakana
aHUKJIaHajIu.

CrpaTernaHMHT BepTHKal KUPKUMH yliap Makpo-me3o (peru-
OHall) Ba MHMKpOlapakaja Kypub YMKIININNHK KY3Ha TyTajM.

Maxpo crpaterus 6an3an Mmapkaswmii f1e6 atasica, MUKPO CTpa-
Terus 3ca MHC-TUTYUMOHAN, neb aranajim.

5.2. CrpaTernk peskajalITHPUITHUHT MOEIUIApU

W:xTuMomii Ba MKTHCOAMII NpOTHO3IAIIA TYpiu Mopeliap-
faH KeHr (oiinanannnanu. «Mopenb» JoTHHYA c§3 0Ynb, HaMyHa,
neraH. MabHOHM aHriaTanu. PaHna Momenp YpraHwiaérran oobek-
THHHT GHpOp TypHard mapTin o0pasu (IIakin), «IIPOrHO3JIan» 3ca
UKTUCONUI €KY WAKTHUMONY KapaéHIapHUHT aKCUHY aHITIaTalH.

Mopeis nxTHCORWMIT POTHO3TIAIIHY, YPraHWIATIaH kapaéH-
HM WIMUi aHITaNHUHT MyXUM BocuTacy Xucobianaxu. Mogesuiamr-
THPUII KaPaéHIHN OOBEKTHH €KY 3KAPACHHN OOLLIAHFUY Ypra -
,YHUHT aMaira olajiraH XycyCHATIapH Ba Oeiruiapubu askpa-
THLI, Hazapuii Ba Ta:KpnOaBuii (9KCIIEpEeMEHTAN ) TAaX/ININ, MOAEN-
JaITUPUII HATMKAJAPUHA OOBEeKT XaKuaarn XakuKuii MabhiyMoT-
Jap GWIaH COJMUITUPHIN, MOIEJTHN KOPPEKTUPOBKAJIANI Xamjla Oii-
IVHIAMITHPUII KaGuiap acocuaa MOIeNb KyPUIIHU TAIIKWI TANH.
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W:zxTMonit Ba mkTHCOIMil MOJIe/IIap ONTHMAIAIITHPUII Me-
30HTIapHN €KM KYTWIAéTraH 9Hr AXIIM HaTHskara Kapa® TacHudma-
HMIIY MYMKMVH.

BakT oMunm XucoOra oJIMHraHAa MOIe/UIAp CTATHCTHE (SAHHM,
MoJielb derapaci MabiyMm Oup BakT OGynaru me6 ypHaTtminaau Ba
XapaskaTjlap MAMaJ/UIAIITMpWIAnM) €ku AuHamuk (OyHma Moxenb
Yerapacy OMp Heda BaKT KecMalapy YIyH YpHATHING, XapaskaTiap
MUMAa/VIAIITHPIIIAAM KM AKYHMI HaTHKa MakCUMa JIalITUPHIaaHN )
OVIMII MyMKHH.

Hxruconuit Monennapun Kyiiugaru Typiaapra amparii Kalyn
KWIMHraH: omwum (cdakropnu), TapkuOuii (crpywrypaBuii) Ba
apajall MKTHCOAMET PUBOMKJIAHUII KYpCcaTKUIIApWHUM WHUFUIN ja-
pakacura Kapa® MaKpOMKTHCOIMIi, TapMOKJIapapo, paiionnapapo,
TapMOKJIM, perioHas Mojesuiap Ggmnnm MyMEHMH. VKTHCOAMETHIHT
pPHBORJIAHUII JKUXATIAapUra Kapad, Moneiiap acocuii ¢oHanap, Mex-
HAT pecypciapy, MOIMA THM3UMM XaMAa HapX IIakJUIaHWIIM KaOu
Typiapra G{IMHUIIN MyMKVH.

Omumm monienuiap y éxu 6y MKTHCOIMIA KYpCaTKIWIN lapaska-
CH Ba JUHAMUKACHHUHT YHTa TahCHP 3TYyBIM KypcaTKudiap - caba6-
nap papaskacu Ba JHAMMKAacura GOFMEJIMTMHMU TaBcudaiimu.

¥VarapyB4aH UKTHCOMIT MOJlelIap 9K30reH (Tamiki) Ba SHJO-
reH (mdku) kabu typrapra axparwiagu. Macanad, ommn Gyica,
MeXHaT pecypCIapuHUHT GOPINTH 3HIOTEH OMMIIMP.

OMwuIM Mopeliap TypJad V3rapyBuumiapHM Ba ylapra Moc
KeJlaJurafd napaMeTpiapHu V3 Tapkuoura onamyu. OMMWILIN Moped-
JIApHUHT 5HT OIIMHA KypuHUIM — Oy, Gup oMwLm Mofien 6§mmo, yHia
UCTAJITaH BAKTUHYAINK MapaMeTp oMUl XucobnaHanu. Maskyp xonma
Oupop KypcaTKHY TaX/IWJIN Ba HPOTHO3 BAKTH XPOHOJOTMK KaTopra
OOFIMK paBMINJa aMajira OLIMPIIANyU Ba IMy Aya GunaH TpeHpIap
(xaiicu ONp MUHAMME KaTop Y3rapMIUMHUHT YMYMUI TEHAEHIMACH-
HU XapaKTepJOBIM OOFMMKJINK ) aHUKIaHAIN.

VIBMK/IM Ba HOUUBUK/IN ( HeIMHeHOe ) KYypUHMIIArA KT oMwuiI-
71 MOfieJIIap NPOTHO3IAIUTHPUIAETral KypcaTKUd AMHaMUKACUHH Ba
Japaacura TahbCcup 3TyBIM 61%) Heva OMUILTApHK OUp BAaKTHHUHT Y3U-
Ia XpcoOra oM MMKOHMHM Oepamm. ByHna mopeluiapra Makpouk-
THCOMMH MIIa6 YMKapil (PYHRIMATAPUHA TaBcU(IOBIN MOJeIiap,
axolM IapoMajiu Ba HapXra GOINIMK paBHUIIA ailpMM MCTEHMON Ta-
Bapliapura TaaabHN TaXJIT STHIN MOIeLIapu Mucona 6¥na onanu.

Tapkubuit Monennap Mkrura OYTYH €KW arperaTHy TaxJIuI
STYBUM aJlOXMJa JIEeMeHTIap opacujari ajioka Ba OORJIMKJIMKHU
rapcudnalinu. Bynpail Mmonennap Taprubuit 6ananc kypuHMIIIarn
Mopemiap 6ynu6, 6GyHga 6Mpop KaTopia YHUHT sJieMeHTIapH opach-
naru GOFIMK/INK KYpuO YNKUIanu.
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Maxcynor Xomalé HoOMeklaTypacura kapa6, Mopennap Gmp
HATHMSKAIM Ba KYTI HaTHKaIM KaGu Typaapra 0yiuHanm.

bupuxau rypyxra TapMoKna MHIIA0 9MKApWIaguraH éKM Lry
TapMOKA HCTE€HMOJ KWIMHAJUraH OOUIKa pecypc 6KM XoMallé
MUKIOpHUra OuTTa derapa Kyiiwiran mofeluiap Kupamy.

VkkuHan rypyxra xoMainé éxa 601ka pecype NCTehbMOIN YUyH
OyTyH TapMOK Oyiiuda MIIa0 WMKapUIaUIaH MaXCyloT Tanabura
HKKY éKM YHIaH Kyl 4eKJaHMILIap Kyiuiran Monesuiap KMpajiy.

TpaHcopT OMUIMHMHT Ta'hCUP STUII Japaskacura kypa, Ttap-
MOKJIM ONTHMAJI pesRaJalllTHpPUII MONeIapy UKKM Typra OyauHa-
M Miad YMKapuil — TPAHCIOPT MoOJeNu (TpaHCIOPT OMMUJIN
obTHbOpra oMuHMaiinKM) Ba MuA0® YNKAPUII —TPAaHCIOPT MOJeIH
(TpaHCHOPT OMMIIM 9HTHOOPTa OMHMHAIN).

Tapmoknapapo 6ananc (TAD)- uxkTuconuérnaru acocuit Mo-
gen 6ymub, yHIa MKTUCONMETNArd TYpJM HATYpas Ba KuiiMaT aio-
KaJIOpPJIMTH KypcaTuinanu. ¥ caHoaT, KamuTal KyiimimManap, MexXHar
pecypciap Ba TapMOKJIap Oyiinua MaxcysoT XasKMUHUHT y3apo
GOFIAHTaHIUTHHM XKco0ra ojiraH Xouja peska JaBpy KaTop Hmina-
pY YIyH MKTUCONMET MaxCyJOTIApPUHUHI WILIA0 YMKapWInII Ba
TaKCHMJIAHUII KYpcaTRIYIApUHY aHUKIIam nMroHnHn 6epamn, TAB
UKKHM KYpUHMIUNA MAKIIAHTUPUIAANTH: KUAMaT Ba HaTypaJ Ina-
ruiaga. Maminakar Oyiimaa kuiiMar kypunmuougarn TAD HoMeHE-
narypacu 120 Ta TapMoK HOMeHKJaTypacHHHU Ba y Gapda Momuii
NIuad YMKapum coxacnuu kampab onaxu. Harypan wypusummaru
TAB 6apua maxcynornapuur 80 %UWHM TAMIKWI STYBIM ACOCHI
MaXxcynoTiaapuyu Kampadb onagu. YmOy Ganancna 600 ra sxuH 3a-
pPYpUH MaxcCysloT TypjapHu aKC TTHpUIaNU.

Harypan - gufimar Ganancu Mopensl MKTHCOXWETHUHT KOMII-
Jexkc TaBcuduHM arc arrupagu. Mommmii kmitmar TAB mopenn-
HUMHT GanaHCAAINTHPWITAH XOJaTH peXa yuyH OONUIaHFud Mabiry-
motaup. bynra M/I xasMu, TapruOu KypcaTKUdIapy, SKCIOPT ,NIM-
NOPT Ba KAlUTAN TABMHUPIAN Xa*KMU MabIyMOTIapy KUPUTHIAIN.

TADB mopenu G¥iinya ukku TUIIAIK XUco0 - KuTOGNAp aMaJra
OLIMpHUIATN:

1. Bynna Gepunran sskyHmii McTebMOI Japaskacu Gyiinda Max-
cyroriap Mnuiab YMKapuil Ba TAaKCHMJIAHUIIHUHT OagaHcHaniTH-
pUIIraH peacu xuco0m1ab tomunagy.

2. Apanam xuco6-kurobnapHu ¥3 waura onagu. ByHna 6anu
TapMOKJIapia MOuiad IuKapHIN Xa:KMHU TYFPUCHIArd MabIyMOTiap
Ba GONIKA TapMOKJAapra AKYHHI McTebMONra Oepuiran MaXcyloT-
nap GX?WIa MIiab IMKapUIl Ba TakcHMIIAIl GallaHCH TY3WJIATH.

aKPOMKTHCOIMIA lapaskajia MKTUCOIUN NPOrHO3apHH TY3HIII-
Ja MKTHCOAUii-MaTeMaTHR MOJe/lap KeHI KymulaHuwianu. bynapra
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oup Ba KT OMMIIIM MKTHCOMMiA Yen mopennapn, M/l Hu Takcnm-
Jam MoJeJIapy, TapKkuOWil TapMOK Ba acocuil (poHAIapHU KakiTa
TURJIA MoJe/UIapy, THBECTULIMOH OKUM XaparKaTd MOJeNd, TYPMYLI
japaskacy Ba MCTehMOI TapKUOM MoJelapy, KeHraiud Gopaérran
BKO cu€caT MOJIeNH, VI XaKy Ba JapoMajiapHi TakcuMIIAIl Mojiesi-
Japy KMPaIy.

Wxruconuér GanaHCHHN MTPOrHO3NANUIAITUPUIITHY MyRaMMa -
NAITUPHUITHIHT MYXUM HYHaINMM - MKTUCOTUN YCHUIHMHT acocwuii
napamMeTpJIapyHU IPOrHO3JalUTHpUIIHM, BepudurauuoHn- craruc-
TUK €HIamuIl JMHAMUK BaKT KAaTOPM MablyMOTIapuiaH MakcH-
Mal (oiifanaHuiura acociaHraH XolJa YIapHUHT XaKUKUHA UKTH-
conuii xapaéHnap OuiaH MOCIMIMHKM Ba GaxollaHASTTaH MIapOWT-
Jlap MabHOCUMHM TEKIUMPUINHM KY3#a Tyramu. Mkruconuii nporHos-
NTalITUpHII MaKpO WKTHUCONMIA Mojeinapu TvsuMmpaa Oy ycyinax
oiiganammi UKTUCONUETHIHT GaTaHCIAIITAPUITAHIMIY TapKRUOUiA
Ba OMMJLIM :KUXATIAapPHU YPraHWIl Ba YIaPHU ONTHMANINK PWHITH-
M acocujia CHHTe3Nam OniaH GOFIME.

WKTUCOTMETHUHT OaNaHCIVIUTUPUNTAAINK OMIIM SKUXATU
MaXCyJOTHH 9MKAPYBYM 00BeKkT XaMIa unuiad 9uKapui oMILIapy
xapaskaTiaapu (acocuii (poHpIap Ba MEXHaAT pecypciapu) opacujia-
ri GOrMUKIMKEA acocnaHamu. Y uIliab YMKApHMIl OMHILUIAPU Opa-
cuia MablIyM MMKIODHA MaXCYJIOT MILIA0 YMKapuliHyu TahMuniab
TYPYBYM MYTaHOCHOIMKHM aHUKJAIITa GOpuO TaKaaaju.

banancramTupuwiraniuk (BaKT OpalFU) KUXATIADU WII-
n1aé UMKApPHII OMIUUIAPM XapakaTiapuHM BaKT OyiiMda TakcuUM-
Jai Ba yJap ¥3apo GOFIMKIMIUA SPUIIAIAIUTaH TAKCHMOTIA acoc-
naHanu. Acocuil BAKT OpaJlUFU XyCyCUATIApH acocuil (poHIIapHU
KaliTa THKIam Ounan Gormmk. BakTr opaiurd 6anaHciaHraHIMEKA
SPMIININ YCIyOU XapaskaTiap Ba yJIapHUHT acocuii (oHIHM Kaiita
TUKJIAII KapaéHNHN GeIrIIOBYM HATHKAIAPH XaMla XyCyCHUATIA-
PMHMHI KypcaTKM4ap JCHIIM cypbaTura OOFIMKJUTUra acociiaH-
raH. Yoy ycyn acocuii hoHIIapHY KaliTa THRIAIL skapaéHu Xycy-
cuATIapy XaMjla HapX MHIeKcAapy, kelmd Typysun MaHOanap MukK-
IopM Ba KamuTal KyiwiManap Xamaa acocdil (poHIIap 4uKuMH,
YJIapHUMHT TapKUOUHM GelIrMIoBYM XaMja AuHAMUKA KypcaTKUWIA-
PUHHU KeTNKTHPMII ycyiu 6uian (apkjianydu GyTyH 6up Mofesiap
TYPYXUHM Ty3UII MIMKOHUHU Oepajiu.

banaHcIalTHpUITaHIMKHUHT TapKUOUIT RUXaTH MRTUMOUIT
UIIIA0 YNKAPHUIIHUHT GHPMHYY Ba MKKUHYM GYIMMiapy opacujaru
nponoplyuAIapra XaMaa TapMoOKJIapapo TapkuOuil Moneiap Muiu-
na6 ukapunl GoHmIapu, Mnuiab YuKapum Kyinimaiapu Xamjia
MeXHaT pecypCIapUHMHI TapMOK CTPYKTYpACH IIPOTHO3IAIIHMHT
TU3MHUJIaH KeHT oiinatanunamm.
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Kuckaua xynocanap

Kypub unkunaérran KoMivIeKe cTpaTerusa yMyMuii Ba UII4aH
crparerusara GynuHany. :

Monenb NKTHCOAMIA POTrHO3NIAIIHN YpraHUNaéTral skapaéHHu
WIMUI aHITAIDHUHET MYXYM BOCHTACH XUCOOJaHAIM.

HazopaT Ba Myxokama y4yH casoiuiap

1. CrpaTeruk peskanaliTHPUIN ;kapaéHua Kalicy Typaaru Mo-
nemnapnal coiinananunanm?
‘ 2. Nxrucopuii-mareMaTik Moe/IAIITHPULIHUHT acocuil ycy-
Japy Kaiicunap?

3. Vkruconuii acocnai yayH 6upiaMdn ax00poTHH TaKKOC-
Jall KaHjgail TapMHHIaHaIM ?

Acocmii agabuérnap

1. Kapumor U.A. V36ekncron NKTHCOMIA HCAOXOTIAPHHU Ty-
Kypiamrgpyiu iymapa. — T.: «¥30ekucron», 1995.

2. Noxancen JI. Ouepkn MakpoOIKOHOMUYECKOTO INIAHUPOBa-
uus — M.: «Mupy, 1971.

3. Kotnep ©. MapkeTuHI, MEHEIXKMEHT, aHalu3, [IIJaHUpOBa-
uue, sBueapenue, KOHTponb. — CII6.: «[TutepKOM», 1999.

4. @oppectep [1. OcHOBBI KHOEPHETUKH IpeanpudTus. — M.:
«I'Ipo?ecc», 1971.

. @arxymauHoB P.A. Pa3paboTka ynpaBiIeHYECKOrO peleHus

— M.: «bussec mkona»Huren — Cunres 1997. :

6. ITpoxomuyk JI.O.,Ko3sipeB A.A. Ctparernyeckoe IiaHupo-
Banue, Koncnexr nekuuit C.Ilerep6ypr, 2000.
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VI 606

CTPATEI'NK PEAJIALITUPUINHUHI YCIIVEBUATU BA
YHU TAIHKWUII 3TUIL

6.1.CTpareruk peskajamTupuil ycayOuil TUSMMIapUHUHT
- MabHOCH Ba MaHTHFH

Xap Kanpjail (paHHUHT yCIIyOMATH YMyMMETONOIOTUK TIPHHIMIL-
jlap, yMyMIyHEKapalll, yMyMUii YpraHuil ycy;JUIlapuHi aKc 3TTUPajIY.

CrpaTerux peskaJalITUPHINHUHT YCIyOMATH YHUHT KyHumaru
TaprUGHUil KucMiapugad ubopar:

1. Pancaguii, conUONOrNK, NKTUCOANH yeIyOuT;

2. YmymMmmnnuii yeryousar;

3. Crpareruk peskalanITHPUIN YCTyOHATHHUHT TAPMOK, TU3UMH.

CrpaTernk peskalalITUPUII YCIyOHATH — CTpaTeruk Gamo-
paTJapHU UILIa6 YMKHNI, JACTyp Ba peka Joduxalapu, Maxcyc yc-
AyOouii KOHYHMATIAap Ba €HIALIYBIAp, CTPATErdK peskajallTHPUII
skapaénnga QoiifasaHuIaiMrad KypcaTkuwiap TH3UMM, IIYHUHT-
ek, CTpaTernk NAacTyp Ba pe:xasap BasudanapuHU aKC STTUPYBIM
pe:ka Ba GamopaT KypcaTKUYIAPHHUHT OIITUMA]l aCOCHAHIaH yCyl-
JIapMHM TY3UII [TU3UMJIapH Opacuiary OpraHukg npnmqmg.

Crpareruk pe;kaJAIITUPUIIHUHT YCIyOUil TU3UMH Oamopart-
Jap, AacTyp Ba JOMHXa peskalapiHUHT WIMHKI TU3UMH Xuco6maHuo,
Kyliujary MyXUM caBojliapra »KaBo0 OJMINTa MMKOH sApaTajiu:

® TerMILM OOHEKTHY pekaNallITHPUINIAH Makcay HuMa?

e cTpaTeruk GamopaTiap makamaa GolKapyB KapopiapuHu
nnab YMKMII kapaéHUHUHT HaTWKacK Kaujaii 6yaummm kepak?

e cTpaTeruk 6anopatiap, AacTyp Ba peskajap KaHpai 6ymm-
IIY Kepak Ba yiap KaHfall TanabiapHu KOHIMPHIIA J103uM ?

® CTpaTeruk pe:KajlallITUPUINIIAH KaHKall yciyOuii éHpanryB-
llap, KaHfail myaMMoJapHu equmya cgoiifanaHun MyMKAH?

e KaHNall KypcaTkMY1ap Ba ycyniap TU3MMM €paMupa cTpa-
Teruk Galllopatiap, JacTyp Ba peskajap 0apKapopIUrMHA TabhbMUH-
Jam MyMKUH?

Xap KaHpafi GomKapyB MyaMMOCHHH, UIyHUHITIEK, CTATUCTHE
pesKkajJalliTUpUOI MyaMMOCHHU €9MII MabhbiIyM GNP MaHTUKKa ora.
CrpaTeruk peskajialllTUPHUIN MaHTHUFU OCTHA CTPATETHK peskalani-
THUPUIIHMHT Xap KaHAaii MyaMMOCHHH edui OuiaH GOFIuK 6yaraH
TapTMOMi KeTMa-KeTIIMK, ¥3apo KeJMIIyBYaH Ba aCOCJIAHTaH sKa-
paénnap éramu.

1.Crparernk pemasamTupi MAaHTUFUHUHT MA3MYHUHHM YHUHT
Ky#iunaru Tapru6uit snemeHTIapu 0unG Gepajnu:
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Pesxanamupunaérran naBp MobaiiHuua CTpaTeruk pexanai-
THPHMII CYyOBEeKTHHUHT MaKcajlapy TU3MMUHI aHUKJIAII Ba IIaKi-
TAHTUPHUIL.

2.CTpareruk peskanalITUPUIL OOBERTH PUBOKIAHWIMMHUHT
GOLIIAHFIY Iapaskacy, MabiIlyM OMp JaBp OpaJUFIIA TAXJINI KV,

3.CrpaTernk pemalaliTUPUII OOBEKTIAPUHUHT MOC pPaBUIL-
ia WaKUTAaHUIIN HATHRACHA perkajamTupuiaérral fasp MoGaii-
HUJIA SKAMUAT MCTEHMOIM XaMKMHU Ba TAPKUOMHU aHMKJAI.

4 .Crpareruk pexalamiTUpUIAéTraH naBp OoUIM Ba AHA Kaii-
TafaH pekajalliTUPUIAjUTaH JaBpAari pecypclapHUHT Xa)MH Ba
TAPKMOUHM KeATUPUG YHKapPUIL.

9.BakTHIaIMK KeJMIIMOBWUTMKIAPHUHT Ty Japaskagaru
VPRTAMOWI-NKTHCONMI KeMIITYB, pecypciiap Ba Tanadjap MyBozaHaTH,
Gup-OHpH GIIAH HOMYTAHOCHOIIMK,, TALIKIUTAI €4UM Ba TAIA0NapHM Talép-
Jiall, peska Ba JACTypaap, cTpaTervk Oaulopar IaKIi OPKAIN VTN

Crpareruk peskamanruprnn Makcagy cudaTuia KellyCHIart Mab-
ayM GUp aBpA OGHEKTHH PesKaJAIITHPIIIHIHT [HAK/TTAHUNT HATUKA-
CH Ba XOJIaT! TyIMHWIamu. Tommiprkiap aca, CTpaTerik peskamaliT-
P IaBpU OpaJIMFUIAry aHUK BaKTHa SpUILIIa[UTaH MaKcalapivp.

Peskanan onNuHra JaBpaa 0ObeKTHUH CTPATErNK PerkalaliTi-
pUIIHA GOLULIaHFMY lapaskaari TaxJIuIN — CTPaTernK pesKalaml-
TUPUII MAHTHFMHUHI WKKH MYXMM >kapaéHuaup. Yoy :xapaéH
axaMHATH MaMJIaKkaT MIUUTHH UK-THCONMETH CTPaTervk peskasaml-
THPUII Ba PUBOMJIAHIAH MaMJIAKATIAPHUHT YXIIall KMIUK TH3NM-
napu GUIIaH aHVKJIAHAMHU.

Muxponapaskaza MIKM Ba TANIKY TAXJ W aMamra onmpunanu. by
TaxXJ T JABOMUJA TANIKIWIOTHUHT CAIOXMATHIAH (PONNIAJIAHMIL, YHUHT
parobarbapiont Xap KaHgail KyIpaTii TOMOHIAPH aHUK/IaHay.

CTpaTernk peskaJaliTHpHIIHAHT YINHIN TapKNOuii aneMeHTH
—PpekanalITApUIaéTrad JaBpia MabiIyM OMp KMIMK TU3MMIIap XaMfa
JKAMUATHUHT DXTHERIApU TapKkuOd Ba XaKMHUHH Xap TOMOHJaMa
Ypra"unup. .

6.2. Ctpareruk pes;ranaliTUpUIN IPUHIUILIADHA Ba
yernyGusTn

CrpaTernk pekaalllTUPUIIHIHT IPUHIMILIApH Jeranfa, «Crpa-
Terus pesanaliTApunl> (haHUHUHT LWIYHNAil OOBEeKTHB KaTeropus-
NApUHH TYIMHAII Kepakku, ymby kareropusanap 6apua TyIHyHdYa-
JapHUHT acocu cudpaTuia XusMaT Kuiaaau. by Tymryndanap crpare-
MK peskalaliTUpuil OOBEKTH Ba CTPATETHK PeKaJalITUPUILHIHT
amall Kuinm Ounad GOFNIMEK KAaTop PUBOMIIAHMIN KOHYHJApH Wu-
FUHIICUHN OWIIMpajn Ba peRa-TONLINPHUKIApHN Gakapiil HMKO-
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HUATIApY, ITYHUHINEeK, YIaPHUHT OakapuINIIMHA HA30paT KIIMII,
CTpaTeruk pe;RajaliTUPUII HyHanuIIM Ba XapaKTepUHU aHUKJIaiIn.
CrpaTernk peskaJalITUPUIN KAMUAT, pupManapHu GOMKapui
TU3NMUHMHT MapKasuii aeMeHTH GYIraniaury yayH yHra AHa 0omm-
KapHMIIHNHT KyWnjgaru TYprra yMyMuii IpUHIUIN XOCTUP:

1. Cuécar ycryBopiuru IIApOMTHAA VKTUCONMET Ba cmécar-
HUHT GUPIUTH DPUHIAIIHN.

’ 2. Maprasnamys Ba MyCTaKKWLTMKHUHT OHPIIUTA IIPHHIAIIN.

3. bomkapyB KapoplIapUHUHT caMapajapIiury Ba WiMHii acoc-
JaHTaHJIVK TIPUHIMITA.

4. Rapopnapunu 6askapuinna 6omkapyBan MaHQaaTIapuHu KOH-
IUPUIL, WaXcuid Ba ;kaMoa MaH(aaTIapuHy pardaTIaHTUPHLI [HAPOU-
THJA YMyMUii Ba Jlokal MaHdaaTIapUHUHL YAFYHIAILYBU TTPUHIMIIA.

CrpaTeruk peskaJamITUPUIIHMHI IOKOpHIa TaBcudiaHraH
OpUHNMIUIAPUAAH Talikapy AHA y4Ta JOoKaJ NPUHIMIN MaB:KY:

1. Erakun tapMoOKJapHM HaMyHa acocupa, MakOy1 MyTaHO-
CUOIKHY TABMUHIIALL.

2. Crparteruk pesxalalITUPUII JACTYpIapu Ba peKajJapuHUHT
GamopaT KWINII KOMILUIEKCIapy Ba GUpJallyB MpUHIUAILIADH.

3. Perxa Ba macTypnapHu unuia® 4uruil, yaapHu Oaskapiun
MMKOHMATIApH OMiaH TAbMHUHIAII Ba HAa30paT KUIMII apaéHia-
PUHAHT GUPINIY NPUHIMIIM.

CTpaTervk peskaqalllTUpMUINa YCIyOmii EHpammmn feraHia
GamopaTtiapHu, 6apua 1aBp Ba gapaskajap yuyH cTpaTeruk JAacTyp
JoiinXanapuHu MIA0 YUKMII skapaéHuia CrpaTerdk peskajaiTi-
puil NpUMHUMIVIADM Ba ycylapuiaH ¢oiiiaJlaHUOIHHHT AToHa Ba
MykaMMaJ RYHAIUIIN TYIUNHIATA.

X03UprHu 3aMOH CTpaTerNK peskafaliTUPUII aMajJiuéTHaa TH-
3MMJIA €HJIallyB Ba YHUHT IIaK/UTAHUIMIN KY/LIaHUIAIH.

- KOMIUIeKC- TU3UMJIU €HJalIyB;

RACTYPHIA-TU3AMIN 6HIAIIYE;

- MebpUIA-TU3UMIIN EHJIaINYB;

- UKTUCONMETHIHT TAPTHOUH TH3MMIN EHJAINYBY;
- JIMHAMMK-TH3UMIIV €HJAlIyB.

6.3. CrpaTernx pexaJaiiTUPNIIHUHT KYpcaTRULIAD
TU3UMH Ba yCyJllapu

3amoHaBuii Xucobnap Ba craTUCTHKAAA KaMUATIATH MAKTHMO-
nii-MKTUCONMIA Xouca Ba >kapaéHIapHUHT CoH Ba cudaT sKUXaTu-
IaH Tapcuy TYIUMHWIAAM. YHUHT cidaT HUXATH BAKT BA MAKOH-
HUHT aHUK IapoUTIapUiary Xoyca Ba kapaéHiap MOXUATHHU, MHK-
JIOp FUXATH 3ca MyTIaK Ba HECOMil YmaamMIapuHM akc oTTUPAM.
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CrpaTeruk peskajaliTHpUII ROMpACHAA YHMHI KypcaTRuwia-
pu cudaruga peska TONINMPUKJIAPMHUHT MUKIopuMA Ba cudarTuii
aHUKJIHKIAry OaskapUINIIN TaaONpIapy TYLIyHIIany.

KypcarknuiapHunr 6up Hedra THU3UMIADH MaBKyHx. Yiap
Kylnjarniapaup:

1. Crparernk peskanamITUDMIIHUHI YMYMUHA KypcaTKH4jap
TU3UMM. Y XYKyMaT JacTypiapH, KOMILIEKC MKTUMOUM- MK TUCONMH
Gamopariap, MUWUIMHA Xucoblap TH3UMM KypcaTKUWIapu, JaBiaT
619nme’m KypcaTku4japy Ba MaM/IaKaTHUHT MOJIMABHA pexkajapu
KYpcaTKIYJIapyHy 3 Muura oJjaam.

2. Bunositnap, XyRyaiap, Maxaimii OrofizkeTIap pUBOsKIaHU-
1M kypcaTkNwiapy TH3NMM.

. Alloxpia coxajiap pHBOKJIAHUIIEHUHT KYpcaTKAIap TH3VIMH.

4. TuxopaT TANIKATOTIApPHIA PUBOKIAHUIIHUHT OamopaT-
jlap, CTpaTeruk JacTypJjap Ba peskajap KypcaTKUuJIapy TH3HMH.

aTypan Ba 6axonam kypcarkuanapu. Harypan kypcaTknd-
nap WILIa0 IMKAPUITHIHT MOIIMIA TOMOHJIapUHU TaBcudammy. Yiap
MaxcyloT MiLIab YUKApUOI XaskMH Ba YOy MaXcyJoTra €KH To-
BapJap OKUMUra UCTeBMOJHUHI XaKMH ypTacuja TYFpH ajloka yp-
HaTHII UMKOHUATIAPUHI Gepamu.

Harypan k{pcaTkuunapgan g)oﬁnanannm JAOMPpACHHU KeHra-
THPUII YIyH Kyiinparmiap unouiad aukuianm:

Hlaprnu-Hatypan kypcarkuanap. Ynap yTkasma koadpunm-
€HT éplaMuia TYpJd TYpAarn MaxcyJOTIAPHUHT OMp YadamMra Kel-
THPUIIMIIA OpKaIu Oenrmianagy (MacanaH, 6Mp TOHHa KYMUDHMHT,
HedTHUHr Oup GUpIHUTH).

Baxo kypcarkuanapu. Bozop x¥skamuru mapoutuua 6axo
KYpCAaTKUYIAPUHUHT POTM 3KyAa KaTra. Ymap épiamuja Takpop
UIIad YMKApUIl KApaéHU HATHKAJAPUHVHT HWFUHAMCH aKC 9T-
mapwragu: SIVIM, IMM unuab uukapnm, opaink NCTEbMONIMIIA-
PH, AN KYIUITaH KMIAMaT, Wi Xaky, TapOMAIapHIHT AN KMCMU,
acoenii Bocutajap aMoptuzanusacu. CTpaTeruk gactTyp Ba peskajiap,
Gammopat GYTMMIapUHUHT Y3apo GOFIMKINIMHA TabMUHJIAIU, TYPIH
coxajap, Xyayaaap, yiap YCUIIMHAHT cyPhaTh PUBOAJIAHUII HyHA-
JNIIAPUHYA aHUKJAlIra MMKOH ApaTaji.

Baxo k{pcaTkuaiapu épaamMuia TypIu MKTUcoxuil 6anancaap
TU3WMHU.

Baxo Ba maTypan kjpcaTRU9Iap MUKIOP Ba cudpaT IHakIuia
XaM HaMoéH Gymaau. Yiap Xammiun Ba TH3UMIM OYIMIIM MyMKHH.

Cudpatuii k{pcaTkndanap. TeXHUK-MKTUCONMN KYpCaTRUTIAP.
MyTtiak Ba HucOmMii kypcatkuanap. Xuco6-kuro6 Ba ax6opor Kyp-
caTKUYJIapH.

44



Kuckaua xynocanap

Xap kaHpmaii (aHHUHT YCIyOUATH yMyMMETONOJOIHMK IpHH-
qMIIap, yMyMayHéRapail, yMyMMWUINNA Yprauuill ycyJylapuHy y3u-
Ja aKkc ATTUPAIM.

CrarucTuk peskanamTUpUIN IPHHIMINIAPE — perKajalITHPUIL
00beKTH Ba peKaJalITUPUIIHAHI amMajl KWIHIMra GOEINEK KaTop
PUBOAUIAHHMII KOHYHNIapU HWFVMHIUCHHY OWiIupani.

CrpaTeruk peskalamITHPUUITHUHT )M)Mﬂﬁuxg“'pca'mmap TH3U-
MU XyKyMAT [acTypjapy, H:KTUMOMI-UKTHUCORHMIT Oatnopariap, Muit-
Ui Xucobnap TH3MMM KypcaTkudanapu, gaBiaT OlolskeTH Kypcart-
KM'Iapy Ba MaMJIAKTHUHT MOJIMABUHA peraNapy KYpcaTKULIapUHH
¥3 ygura oJjiajmu.

Hazopar Ba MyXxokama yuyH casoiiap

1. CrpaTeruk peskaJamITHUPHUIIHKUHT Y3Ura X0OC XyCyCUATIApH
HUMapga?

2. CTpaTernk pesxanamiTUPHIN yCIyOuATH KaHuail TapruGmii
KucMiIappal nbopart?

3. CTpaTeruk pexaiamiTHpUII IIPUHLMIIIAPY JeraHia HIMa-
HU TyUIyHacHu3?

Acocuit agabnérnap

1. Kapumos U.A. VaGekucron: §3 TapakKMETH Ba MCTUKJION
iy — T.: «¥Y36exucron», 1994.

2. KRapumos M.A. Vzbekucron XXI acpra mHTHIMOKma —
T.: «Y36erucron», 1997.

3. Y1xuH 3.A. Crparerudeckoe mianuposanue — M.: «Ilpo-
rpeccy», 1997. -

4. Ksun b. YnpasineHue cTparerndecKuMy N3MEHEHHAMHI — M. :
MILIO Jlnnk, 1996?

S. 3abunuu I[1.B. busHec, 6naronpugatHbIii 118 WHBECTHLINI -
M.: XKypHain «OxoHOMHEKA U KU3HEB» 1994 1, No 27

6. Xanukosa I'. Ctparernyeckoe mianuposanue — T.: TTIY, 2000.

7. Nmmyxamenios A.9J. Ba Gomxkanap. Bozop myHocaGarnapu
HIAPOMTHAA MWLM MKTUCONMETHMHTr puBokiaaHumy — T.: Tom-
KEHT JaBjaT MKTHUCONUET yHWBepcureTd, 1996.
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VII 606
ITIOBAJI CTPATETMIA BA PAKOBAT

7.1. CrpaTernk Gomkapuin HazapuACHIA STHIIYBYAHIUK
TamMoinIn

Yy kucemua kypunaérran «[imoban pakobar crparernsacus
TYIIyH9acH OM3HECHUHT aHUK OMp coXacyia KYLIaHWIUIIYN MyMKUH
(XyKaIUKHUHT cTpaTerus 30Hajdpura).

BuzHecHUHT GUpop coxacua KOPXOHA pakoGaTHHUHT I00a CTpa-
TErucH MOXMATHHY TYIIyHMII YIyH 2 Ta JaJIHU TAKKOCIALI JO3UM:

Bupun4m gamun: arap unuiab 9uKapuIaéTral MaxcyJlIoT Xask-
MU Kymaiica, MaXcyJoT TaHHapXu kamaamu. byHu yanamrrupunm-
HUHT MULUTa0 9MKAPUII TABCUPH Jeiinnany. YHN TacBUpIaml Y4yH
yanamrupum koagunueHTd umnatunaau. by koaddunueHT
U1ad 9uKapuUIaéTran MaxCyJOTHHHT XaskKMM 2 Maprara Kymnaii-
raHja MaxcyJoT TaHHApX¥ Heda cousra TYIIMIIMHM KypcaTaju.
By Tascup xopumnapuu YKUTHAIN skapaéHy, TEXHOJIOIMA 3KapaéHa-
PM MILIAPUHM OXMpUTava eTKa3Wil Ba OOILIKA OMIILIAP. HATHKACH-
na maiino 6ymagm. Arap maxcyloT umiab 9YMKapul XaskMHU KyTa-
puiica, Y3IalITUPUII kKo3(pULEHTITra aXaMUATH KaMasAIu.

Niia6 9nKapuIHUHT KyMYJIATHB Xa3kMy (IIapTIM GUpITK-
nmapra).

Nuinab gukapumn xapakaTiapu, MaxcyJoT COTIWIUILM Ba KOP-
XOHa PHMBOKIAHUIIM YIyH XapaskaTiap HUFMHIWCH, KefinH Xapa-
skaTiiap WAFMHAMCH COTIIITaH MaxCyJoTIap XaMu PyHKIUACHIEK
XapajkaTyiap Kylum HaTvKacuja naiino 6ynanu.

KKWHYM JaJ1: Xap 6up Maxcynoriap 6030py Y3UHUHT Mab-
JAyM PYHKUMOHAI KYIUIAaHUAIIM OWIaH cerMeHTIannmm MyMEnH. Ty
KaTOpJia CETMEHTHIHI KaTTa KUCMU YIyH Oy TacIUK XaKKOHMITIup.

CerMeHT iivFuHIMCH Gaxora TeCKapy IPOIOPIMOHAI CerMeH-
THMHT MaxcyloTuHu cudar OuinaH koppenAnuanainm. CerMeHT
qerapajapujia <deKka Tabcupiap» §3 ypHUra ara, CerMEHTHUHT CH-
FUMH Gelrucy y3rapuiiiapga HaMO€H Oynany. Y3MHMHT derapaBuii
HHTEpPBAJl HApXJapyuia YHUHT MKTUCOXMI MasMyHM MaxCyJloTjiap-
naH uGopat 6ynud, McTebMOTIMIApra aXaMUATH Macaanu. Arapna
YJIApHUHT iapoMajiM ycca 6xku GYHMHT akcu Gynca, 6aXxo nHTEpBa-
nap werapacupga 6upnan yeanu. LllyHu Ky3aTHIIMMM3 MyMKWHKH,
MaxCyJIoTiap COTHINII Xa:kKMUJIaH XapaskaTiap ANFUHINCH GOFINK-
MK (pyHRUMsACH OGUp XWIIHKKa sTa. bomkapum Tusumu (bT) nHa-
zapuAacuia 0y ¢yuknusa 1- Ba 2 - TapTHOMM cTpaTeruk srpuiap,
ne6 aramappu. bup ToMoHgaH, ynapHUHT aprymMeHTIapu 6up-6upu
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OunaH KoppelnAuuAd KWIMHMAanu, GolKka ToMoHIaH, yiaap Goszop
UNUIANTMHYHT T9KN MaHTUFUHN TabMuHaainu. [y ca6a6nau sa BT
HUHT Ha3apUACH Ba aMaJMETH YIyH yTa MyXumiura cababmu mas-
KYp SMIIMPUK KOHYHUIUIMKJIAp CTpaTeryKk Srpuijap MpUHIMIIA HOM-
i 1- Ba 2 - TapTubim srpunap OmnaH ndonanaHaum.

OnepaTusB Tawscup crpareruscu — Oy, 1- Ba 2 - TapTHOIM
CTpaTeruk 3rpwiap NapamMeTpy Y3rapuimy HaTHKACUIA OINEpPATHB
UIIYY HyKTajdap BasUATHHUHT Y3rapuiiviup.

7.2. XapakaTnapHu MUHUMU3aUAIAIl CTPATErHACH

Opartna, KYIIIWIMK coxajapia iLiab YMKapuil Xa:KMH, MaX- .
CYJIOTIAPHUHT TAaHHAPXWHN MUHMMasamra spummiagy. [yHuaar
VIYH CepUAIM UILIab YNKapUIl Ba IOKOPH Japaskajia pUBOMKIIAHMIII,
MaXCyJIOTJIaPHUHT COTHIMIIMHU TAIIKWLIAIITHPUIN Xucobura da-
KaT HucOaTaH AMpPUK TalIKWIOTAap MacmuTabau Tabeup (3dderT-
JHUHT ad3alyIMKIapy KacTypura ara Oymamu. AMMO IIyHU aWTHII
KepaKKH, NKKaJla TYpJIapHUHT TeXHOJOIMK MHHOBAaUUANapy (paju-
KaJI Ba AxmmiIafinuran) 1- TapTuGnu crpaTeruk srpu napamerpia-
pU coxalapura aHYarfHa TabCHp KWIayl, MacajaH, 9KCTPEMyMHH
KOOpJIMHATa OOIINra CypHII.

Ryiinna kentupmirad oMmuiap, XapaskaTiapHAHT MUHAMU3A -
1A MaHOau HATIRACH xnco6nann£ XapakaTIapHU MAHUMHU3ALHsA
CTpaTeruAcH KYITaHUIINATA MsKOOUI TaheUp KUJIaiu:

- TADMOK, eTapiy Japaskajila cTaHgapTialllaH MaxCyJIOTHH
niad ynKapaay Ba nudepeHusa sXTUMOIN YerapajaHran;

- HapXx OVitnya Tana® saacruk;

- HCTEBMOIWIAPHUHT GOIIKA MaXCyloTiapra YTl SXTHMO-
7M1 IOKOPH.

PakoGaTHuHr 5 Kyu Mojlennia XapaskaTiapHUHT MUHIMU3A -
1A crpaTeruAcy ag3alIKkIapuHy kYpnb ynkamus. MuHNMaN Xa-
paskaTra sra Ojuirad TamkwIoT Gollka pakoGaTamIapra HucGaTaH
OollIKa TeHT IIApT-NIAPOUTIApHA IOKOPM peHTabenbh caBuora sra
6ynamn. Arap OyHpall TAKWIOT coxaia Y3MHUHT MakcuMmai 6030p
yJIymmra sra 6yimaca, Oy yinymra Kopd peHTabennmk Xucodura
sra 6ymumn Mymeus. ByHpait tamkuior xapugaopiapra HucbaTan
KYWIN [O3UIUATa XaM ara Oymany, ayHkn Oy TalIKWIOTIaH GolIKa
Xed OMp TaIIKMIOT 6030pHa 30K JaBpra mact HapXJapHH Takind
kmia onmaiinu. ETkasn6 Gepysuminap xycycuma GMpPoH aHMK (PUED
aiiTu6 GyaMaiiny, MIHAMAJ XapaskaTiap Ma'bjlyM Japaskaja eTka-
310 GepyBumiIap GIIaH AXIIM MyHocaGaTna Gymnnn XucoOura amal-
ra omayy, GOIIKa TOMOHJAH 3ca, TANIKWIOT Oyiapra kyna GOFuK
OYNNIIM MyMKHH, 9yHKH Iy HAPCAHU TYIIYHUO eTajuKky, TAIIKAJIOT
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TaHJaraH XapaskaTiap MUHAMU3AUUA CTPATETHACH YHWHT MyBad-
akuATHHN TaBPMUHNAAIN. AMMO, arap TaNIKWIOT YIyH OOIIKa
cOXajary TAKWIOTIApAaH wirapunad keTum Mmyxum 6yica, Gy tami-
KWIOT eTka3u® OepyBumiapra ¥3 miapTiaapvHA YKTUPAIH.
Tlorennuan pakobaTinnapra Hucbaran OyHaal TalKUIOTIAD
{3 HO3MIMACHIA KyId MaBKEHUra ara, JIEKUH yiap cycailumm MyMm-
KUH, arapa yJlapHUHI paKoOaTYuiapy AHIY TEXHONOTHA OWilaH 1y
coxara KNpHO Kelica, ypHUHM Oocajgurad MaxcyloTiapra HucbaTaH

- MHHMMaJ XapaskaTiapra ara GyiaraH TalIKMIOT MOKOMM eTapinda

adpzammmknap OGepMaiiny, dakaT afipuM Xolnappa, arapa pakooar-
IOLI MaXCyloT YpHUHM OocauraH MaXcyJOTJIApHHM TAIIKUIOTAArH
Maxcy/loT OWIaH conmmTHpanurad Gyiacak.

XapaskaTnapHi MUHUMU3AUUA CTpaTerHACHHU TAaHIaraH Taill-
KIJIOT, COXA TEXHOJOTMANAPNATH Y3rapiuLlapHu AXUUIa0 Ky3aTHIN
Kepak, NCTEhMOMIIIAp TAaNa0u Ba KepaKid MyIIaTia 3apyp MOIepHH-
3aIAHN aMaJIra OIIMpUIITa Taiép TYpuII ékM GyaMaca MIIUIad auKa-
pull KYBBaTHHY TYIWE Y3rapTUpWII €éKM Kepakjd KOPPEKTHBAaJapH!
MIUIad TUKApWIAeTral MaxCyloT HOMEHKIATypacura KUPWTHIN, aKc
xonga y MyBadarusatra sra 6ynmmaciurn Mymkud. KyBBaTHu mimra
TYIIMPUIN MehEpura XapaskaTIapHM MHUHMMM3alLyA CTpaTernACHHU
KyJU1araH Talmkunotnap 3andgpok Oyaamu. YMymaH, MakcMMAal Miura
TyumpuinHEHT 95 %1 orrruMan xucobnaHagu. FOKopy Xakmua mmra
TYHIMPHIIIA [IPOIIOpUMOHAT OyiaMaraH XoJlaTia ycKyHalap HIITaH
9UKaAIM, KWIHE Xa)kMja 9ca MaxcyJoT TaHHapxm OuppaH ycamu. By
yCKyHajiapra Kyinirad KaluTaauuar 6up Kiuemu iyk Oyavm Ba akc-
IUIyaTanyioH KeIUKTHPHIN YIYIMHAHT 10MM Y GunaH GenrniaHa-
m1. XapaskaTiap MUHUMH3AIMA CTpaTernAcHra TeTMIuM KaMYIIiK-
nap mowial TKAPUNI STATYBIAHINTAHY OLIMPUII OWIAH KUCMaH KU
yMyMaH HYK KWIMHWIIYA MyMKyH. XapaskaTJapHi MUHUMH3aLyA cTpa-
TErHACUHUHT acocuit KaMuwiury auddepernyaiya crparerusacura
HucOnii Ic,apaMa-K,zg)mnnmunnp, 6y MaXCyJOTHHMHI KyTuHa Mopudu-
KanuAcMHM mmiad unkapuinan udonanaiimu. Etapim papaskaparu
MILIal YUKAPHII XaKMIA MacTabmi Mwiad Iukapim 3¢ dekTura
spyIIAIam. By Hapca myHu udoiataiiuKy, arap MIIad YuKapyBIn
KYWIH JBepcrpUKaIUATIOBIM MaxCy 0T JIMHUANapra sra 6§ca, y xap
JOUM XaM MUHMMAJ XapakaTra spuiua oJaMai.

1.3. Jeddepenupmanai crparernacu

Jluddepenuns crparernsicu uuad ynkapumga 6up QyHK-
DU KY/UIAaHUIITa 9Ta, I0KOPM XakMJard HOMEeHKJaTypa Maxcy-
TOTapra acocJaHrad Ba TAUIKWIOTIAa TYPAM SXTHEMKTa ara KaTrta
COHJIaIM MCTE€HMOJIMYMIAPTa XU3MaT KypcaTuiura MMKOH Gepaju.
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Ucrebmoirau yayn «McrenMon ToBapiapMHUAHT axaMUATH yAaap-
HUHT MCT€bMOJYM YIYH MYXMMJIMK Japaskacd Ba HapXVHHU COJIMII-
THpMa cyOheKTHB OaXonaul OpKaiu aHukJIaHagu. MyXuMIIMK Je-
raHjia GMp HedTa apryMeHTIAPHUHT (DYHKIMACH TYIIYHMIaaU; AbHA
MaxCyJOTHH Tabpuiaiiurad: TeXHUK, 5CTeTHK, SKCILUTyaTallMOH Ba
. bomKa napamerpiap. Mmko3 KYHIIIMra éKkaH MIIHA aMaJira Omlu-
paaM, MacajaH, XapUIHM MCTEBMOI ToBapH KuiiMaTu 6030p Gaxocu-
JaH oulcarMHa aMajira omupaju.

MaxcyIOTHUHT HCTeBMOT aXaMUATH lapaMeTpIapHUHT OFMP-
MK Koa(ppuLieHTH AUrHHAMcHra TeHraup. TyIIyHapInKy, oTUpIuK
K09(D(PUIEHTHHN UCTEHMOIYM CYOheRTIap Aapaskacuia Kypuo 9u-
kanu. lyHna xenn6 dukanuku, Typau MogugURaMANATH Maxcy-
TomiapHd uuuiab YMKapum GWiaH TAIKMIOTIA KaTTa NOMpajaru
[OTEHUMAJ MCTEHMONIYMAIAP YIYH MaXCYJIOTHUHT eTapiauda eéKuMIN
OV 5XTUMOJM OIUANH.

Hduddepennnanua 2 Typra GYIMHAIIT MYMKUH:

Bupununcu — ropmsonran. bynna napx TaxmuHan 6up Xun
6ynagu Ba ypraua ucTebMONUMIApH JapoManu OMp XWi Oyiaajm.
.Macanan, Tum "wetkacu 6up Xu1 TaBcucpra ara OYIUINN MYMKHH,
g)alc,aTrMHa YHUHT paHru OyHpaii amac. Bynpaii Xonna Tvin yeTkacu,

MP X PaHTAa O§araHia YHUHT COTHII Xa3KMU OIUAfH, arapia YHUHT
Hapxu y3rapmaca.

Vkkuaunen — Beprukan. Bydna napx Ba mcrebMomduiap-
HUHT ypTada JapoMaj Japaskacu Xap Xui.

MacanaH, ap30H MeXaHUK COATHH COTHO ONMUIMMU3 EKU KUM-
MaT, YMPOIiNM COATHH COTHO OJIUI MyMKWH, aMMO yiap Oup Taluku-
JoTna MmTab ynkapuiran 6yuca. Byupait muddepennuanua Tam-
KWJIOTTa MUKO3HUHT TYpJIM CerMeHT/Iapura fyn o9uInimra UIMKOH
Gepanu, Oy Hapca peanu3anua XaMUHY OIIMPAJIH.

Arap TaIKWIOT KaHYAINK KYI MaxcyJoTiap MogUpUKaIs-
CHHH MIIIA0 YmKapea, UIyH9a KaTra XasMaa MaXcyJloTiap peaimsa-
IMACHHM aMaJira OIUMPHIIM MyMKUH, JIeKUH OOIIKA TOMOHJAH, MaX-
CyJIOTNIap TaHHapXH 1ryH4a okopu. lynaaii ko6, nudgepernua-
WS CTpaTernAcH MahjiyM Jlapamana KeIMKTHPUINHUHT MITHHMU3A-
IIUA CTpaTernsAcUra Kapama-Kapuiv, YyHKH KYII COHIM MaxXcynoTiap
XWIIapMHKA KITIME NapTUAfa MOab 9uKapyInia Xap J0MM XaM Mac-
mTa6m 3deRTHUHT XaMMa ad3aUTMKIapHHN MIIIATH6 Gyamaiinm.
By Xynoca crparernk srpuiaap tamoliwiuian Kemmb 9mKagu.

Huddepennmanysa crpaTernACHHN pealusalya KUIHINIA
lo3ara kejlajMraH acocuii MyaMMojap: UMHAJINA pekyiama (paonus-
TUTa IOKOPM XapasKkaTiap, HMUTATOP MaxCyJOTIAapHHUHI Maiao 63-
UM, pakobaTia HapX acCHEeKTVHUHT Kydaiuimg.
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7.4. ®orycnau crpaTeruacu

@oxrycall cTpaTerusAacy y3uUra Xoc SXTUEskIapra sra Gyiaran
HucOaTaH TOp CerMeHTNArd WCTehbMOIYMIApra XM3MaT KypcaTuil-
Hun udonanaitmy. Kearupmiran crparerna myBadaruaTin peain-
3anyA KWIMHAIIA MyMKUH, KQ9OHKH:

- KaTTa MUKAOPIA UCTEHMOTINIAP TYPYXU MaBKYH. YIapHUHT
Gepwirad (PyHKIMOHANT K{UTaHWIIra sra Maxcyjloriapra sXTHERN
ypTa cTaTUCTUKAAH ampannd Typauu;

- cTaHpapT, HucbaTaH karra OyIMaraH MUKO3JIap TypyX/Iapu
MaB:Ky]] Ba eTap/u gapaskaja KOHUKMaraH MCTebhbMOJIMYMIap rypy-
XM 3XTHEKIapH GepuiraH;

- TAIIKWIOT pecypcliapy HucOaTaH KyT sMac, IIYHUHT YIyH
CTaHAapT IXTUERIApra sra OyiraH KaTrta IypyxXiaru UCTebMOIYHU-
Japra XuaMat KypcaTamra UMKOH Oepaji.

HKenTupuiran crparerusanapHu amMaira OmMpUINIA KUAMHYM-
JUKJIap amalra omuimu MyMku. Macanas:

- MaxcyJoTjlap napaMerpd YIyH MaKcaJld CerMEHT Ba yMy-
Muii G030pHUHT (hapKy UCTEHLMOTIMIAP YK Gymmy;

- CTaHjapIIalliraH MaxcyJoT Y9yH HapX TYIIMIIM Ba HCTED-
MOJIYMIAPHUHT MAKCAIUII CerMEeHTIaH yMyMuit Go3opra yTumnr 5XTH-
MOJIMHUHT YcuInm; :

- Go3opya ¢haoauMAT KypcaTaéTraH KopXoHanap nuaupa fud-
(bepeHIIIOH TEHIEHINAHUHT YCUIIN.

7.5. lHHOBalyA cTpaTeruacu

VuHoBanusA crparerdacyd NPUHIUNAAI SHMM ToBapiap €Kd
TexHoJoruAIap ékn OyaMaca aHrJaHraH éKHM aHrJIaHMaraH MaBsRYJ
SXTUEKIAPHU AHIM YCyl OiaH KOHNKTHPUIN PAKoOaTIN MMTHE3-
Napra srajJiKk KWIMINHY kypcatagu. By crpaTernanu Taninarad Tami-
KIJIOT TYpJM TapMoKjapja pajiukal WHHOBAlMAHM aMajra OIld-
puIn Xucobura pakoOaTiM MMTHE3HM IIAK/UIAHTHPHIIra XapaKar
Kwiaaq. Panukan MHHOBaUMSHW aMajra ODIMPraH TamKWIOTIap
SIHTY CETMEHTUHU APATUII XUcOOUra IOKOPY IapoMajHi ApaTHIIra
MMKOHHM K¥/ra kupuranu. By Gopana MykoGui 6§1u6 AHIY TeXHO-
Tornsuy GOINKa KM3UKKAH TAIIKMIOTIapra COTUII XUCOONaHaIH.

CraTicTvKA IIIyHU KYpcaTajuky, MHHOBAIWAHY APATUII Ba TaT-
OUEK KUIUII OMp TOMOHJIAH, IOKOPY Aapakafgaryl TaBaKKATIIWINK X4~
cobGnanca, GoIKa TOMOHJIaH, MKTHCOMVIA pUBOAIAHTaH MaMIIaKaTiap-
na yprada napoMapnaH 3 6apoGapaaH 3U€R AapoMajl KenTUpaji.

PuBoskiaHraH KanuTaJyCTHK Mamiakarjiapga MHBeCTUIMA-
HI WHHOBalMOH ¢WpMaja IIyFyIaHUNl KaHJaIMK ¢oiina KeaTu-
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PHUIUVMHH a/ulakadoH Gunrannap. By, onatna, Beuryp muBecTunms-
Nann XoIMa amMajra oluMpHiani, OYHUHT FosACH IIyHIaH noopaTkH,
BEHI'YP KANMTaJIMCTHUHT MHBECTUL}MOH MOpTdenna MaBKylI TypIu
- TypJId JIoMUXajiap opacura TaBaKKaJUIMK TaKCHMMJIAHATU Ba MHHO-
BalIfAflaH Kenuod TyMaguran 0KopY JapoMajiiap Opkajid KoluiaHa-
mu. MacanaH, BeHryp kanmras Xucobura tamikwi tonraH Digital
Equi pment amepuka MHHOBAIMOH KOMIIAHUACHHMHT akiuAnaapu 10
imn mampna 750 mapramaH 3uéiara KMMMaTIalay.

Benryp unBecTHImANANT TABAKKATIVIIMIIHY MAacAATHPAIIHIHT
acocuii ycynu —ojaMHIE GOCKMYHMHT HaTIbRamapura kapa® Gock-
mama-6ockuy MoimAnaurrupuinaup. 1ly 6unan Guprammkna xap
Oup «kynopuIn» oauHrura Hucbaran kyn 6yauim kepak. VinHoBa-
s OMBHECHH JaBlaT KYUIaliM TEXHOJOTMK NOPK INAKJIAHM OJ-
Moxkga, Oy Oupurun mMapra AKIlIna nadimo Gjiran Ba §au Guaan
MH(ppaTy3uIMaja WHHOBALMOH TAIUKIIOTIAp TOMOHMAAH MabKy.l
IIapTaap acocuia KepakiM yCKyHaslap, 1aGopoTopusiap, XoHamaap,
UXTHCOCTAIITHPIAraH ax6oporyiap MaHGanapu MaB:kyl. Paxukan
TEXHOJIOTUA €KM MaxcyJoT spaTulia MyBaddgakuarra spuIIraH
MHHOBAIYIOH (bUpMalapHUHI KAaTTa MyaMMojapuiaH Gupu umiabd
TYpHII, AHHU «TUPHE KOJMIN» XMCcOOIaHany. JIeKTPOHMKA Ba KOM-
nstorepiap coxacuna AKRllInarm ro3nab6 wnHoBaumon dupManap-
gaH dakaT OMp Heda YHTacM axXaMHUATIM HAaTHRAra SpUINIM Ba
dakar <«Apple» KoMmaHMACH KyWIM XalKapo TaNIKWiIOTra aiina-
Huwra MyBoduK 6yna onam.

Iy pamun axamuatauku, 70% gad kam GYImMarad TagKUKoOT-
Jap OKHa KaTTHEK TypraH HMpHME TalIKWIOTIAap JabopoTopuacHaa
yTRasuIagy, pagukall MHHOBAUMATIAP 3ca TaqOMPKOP- MHHOBATOP-
Jap TOMOHHMJaH KMYMK (pypMajlapia amajra omanu. by manunpa
6Mp Heya TYHIYHTMPHMULIAP MaBKYI:

bByipnruunan, TanoupKop KYwIn MMKM MOTHBAIMATA 5Ta Ba YHIA
2ta MyKOOWT MaB:KyJl: IOTHII €KM IOTKa3uIl. VIKKMHIMIAH, aBTO-
HOM Ba WMpMK TaIKIUIOTJAapia TAIUKWI TONraH ‘MagaHWAT YHTa
TabcUp KWIMainy. YuuHIMgaH, KMIMK (pUpMa KaTTa TaBaKKaliu-
MUMKKA WY KYWNmm MyMKUH, 9yHKH Y Xed HapcaHul MyroTMaiiiu Ba
aK[yoHepJIap OMIaH UIOM iYK OYIraH Gup KaTop KaTTa TalIKWIOT-
Nap OyHra #yn Kys onMaiiiunap, 9yHKn Oy XaTap «OHIIM» Japaska-
Ia I0KOpH.
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Rucxkaua xymrocanap

«I'no6an pakobat crpateruscn» TyIIyHIacH OH3HECHMHT aHUK,
coxacupa RyJLIaHUIanu.

XapaskaTiapHu KaMailTUpMII CTPATEeTHACKHAA TAIKWIOT MII-
a6 MMKaprIaéTraH MaxcynoTiap HOMEHR/IATYpAacura Kepakiu 6§i-
raf yarapTUpULUIap KUPUTUIITA Taiép TYPUIIM Kepak.

Jduddepenuysianirad crpaTerud, OUpruHa (yHYKLHMOHA
MaKcaJJli MaXCyJIOTIapHUHT KeHr KYIaMiIu HOMeHKJIaTypajJapuHu
MIUIab 9MKapHIIra acocTaHalu.

Doxrycnam CTpaTErUsACH MaxCyC IXTHERIAPHU KOHAMpPaIu-
raH, UCTEhbMOTIMIAPHUHT HMCOATAH TOP CErMEHTUTa Xu3MaT KYp-
CaTUINHU Haszapa TYTaju.

WuHOBalMA CTpaTerusAcH acocaH AHIM MaxcyloTiap EKM Tex-
HOJIOTHAJIADHYU IPATHII HATURAcHAA paKoGaT yCTYHIMTHra sra 6y-
JVIOHY KY3JIaiiu.

Hasopat Ba MyxokaMa y49yH caBoJjliap

1. PakoGaTuuHr «mioban cTpaTeruscu» TyIIyHIacura TaBcud
GepuHr.
2. buszHECHM TAIIKKWI dTUIIA YIpallM MyMKHH 6§irad Gosop
TaBaKKaJIWINTHra TaBcug GepuHT.
© 3. XapakaTiapHu KaMadTHPHUII CTpaTerMACHMHM KYIlalira
K¥naliiuk ApaTyB4d OMIILIAPHU afTHO GepuHT.

Acocuii agabuérnap

1. Kapumos U.A. ¥V36erxucron XXI acp Gjcaracupa: xaBd-
CH3JIMKKA Taxjmyj, OapKapopiMK IIapTiapy Ba Tapakkuér kago-
natnapu — T.: «¥Y36ekucron», 1997.

. Kapumos U.A. ¥V36exncTon MKTHCOIMI UCTOXOTIapHU Ty-
Kypitamrrupum #ymuna — T.: «Ys6ekucron», 1995.

3. MmmyxamesoB A.9. Ba Gomxkanap. bBozop myHocabGaTiapu
HIApOUTHIa MIUIMI MKTHCOTMETHUHT PUBOMJIAHUINN — T.: Tom-
KEeHT JaBjaT UKTHCOOUET yHuBepcuterd, 1996.

4. Ytxun 3.A. Crparernyeckoe niaHuposanue — M. : «[Iporpecc», 1998.

5. Meckon M.X., Ansbept M., Xunoype @. OCHOBbI MEHEKMEHTA ~
M., «Ileno», 1992,

6. Homo6oes I0.T., Mamytopa X.111., Crparernveckoe naaHHpoBa-
uue. ~Deprana, 2000.
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VHI 606
HOPIIOPATHB CTPATEI'UA
8.1. ImBepcuduranua 6uiaan GornaHrad crpaTerns

JnBepcudpukanua crpaTernacy, TANIKAIOTHUHT GU3HeC coXa-
cu noprdenura, Kyiugaruwiap éppamuja, Gu3HeCHUHT SHIU coxXalla-
PH KMPUIIWHY K{30aiimm:

- TamIKWUIOTra ara OYium;

- TAIIKWIOTHH <«GOMHUIaH> APaTUIl;

- KylIMa KOpXOHajlap SpaTHIll;

busHec myxut noprdenn xoupacuparn auBepcurrATMATIANT
HaTHIKacujia, MHTerpaj KoplopaTnB XapaskaTIapHUHI Nacalimmuga
HaMoéH Oynajuran Ba MaHOalapiaH Ky pyHkumoHan doiiianasmm

HCOOMIAH BYKYIra KellyBuM, CUHEpreTHK caMapaiap Oy iy MyM-
kuH. CrpaTeruk GolIKapuilla CHHEPreTHK camapaiap, cTpaTerux
opuraur (CM), 11e6p aTajajy Ba yiap ysapo ysrapuiny MyMKHH,
MpruHa OusHec coxa moprdenura TErMuUA OYIraH, TYpiad Tamky-
JoTIap XapasaTy TYSWIMIIMAArd, capaliHuHT YXIIam KucMIapu
cudatuga anukganagu. Cb na CM kyiunaruiapra asepananu:

— MapKETHHI (AroHa MM:K03; AroHa reorpadux MaifoHiaap,
COTHII WYIapy, pekJaMaHy Ky9aifTUpHII, TAbMUHIOBIWIAD;

— yX1am caBo Gelarwiapu, COTYBIaH KeHUHIY CEPBUC;

— Mia® gukapum (AroHa uuwiab YMKApUII KyBBaTH; YX-
H1am TeXHOJIOTUAJAp);

— Goulkapuul (AroHa GoKapyB TM3UMIApU Ba YKUTHII, Me-
HEeH:Kepaap). :

Mapkernsr CM mucommn. Capno GenrucuHu ApaTin Gaxocu
TAIKWIOTIAPHIHT HOMOJIMIA aKTUBIAPUIA Xap JOUM aCOCUIA KUCMHI
tTamkux Kuiagu. Coca-cola pa Marlboro koMnanmARapuHUHT caBRO
beqricy 6axocH, xap 6upu YTTM3 MIpI. IoLIapiaH KYIpok 6axoa-
Hajy. Arap TalIKWIOT MaH3yp Gynran caBno Genrucura ara 6ynca, y
XOljia y AHTM TOBAPHUWHI TapaKKWid THIIN yIyH yHAaH (oiinanraHu-
1M MYMKMH Ba Xap KaHjail Xo/iapga MyHocuO caBlio Gelrucura sra
bynmaraH Ba Goluka GMp XM IAPOMTHA, YXIIALI MaXCyJIOTHUHT Ta-
PaKKU#A STUIIMTa KMPUIIraH, OOIKA TAIIKWIOT GIIaH TaKKOCIaraH-
jia, 6y TapakKMéTra aHYa KaM MaGriaraap capdiaiu.

JinBepcuduranusanam crpaTeruacu HKKN kYpuHUILa OYuium
MYMKHH: GoriaHrad Ba GorranMaran. [{usepcudukanysa 6uian GoE-
JIAHTaH cTpaTeris, OU3HeC coXanapu opacujary, yHra KUpyBIM MaB-
yn 6Ymran myxum CMiapru Hasapna Tyramu. /luBepcugpykarps-
manr 6uiaH GOFIAaHraH TANIKMIOTIADP KOHIEpHJIap Jed aTajany.
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Macaunan, Gilette komranuscu ¥3 noprgemmaa, CM ra sra 6yiran
kyitunarn Guasec coxanapuian u6opar Gymami: micka Ba ycrapanap;
TUIN [IAcCTajapyu Ba 9eTKajap; KaHUeNApus Oyiomnapu; kode KaiiHaT-
ruwiap, OymwibHUKIApP, STEKTPHK THIN YeTKalapy Ba Xakoa0. Johnson
and Johnson koMmaHmsacH Kyiinyiarn GusHec coxanapura sra: Gonmamap
VIyH IMrvieHa Ba aTTOPJIUK MaxCyJIoTIapy; opy-IapMOHap; CTOMaTo-
JIOTHK YKVMXO037ap; BeTepyHapusA NperiapaTiapy; aéuiap TirieHach npej-
MeTnapy; OaHia) Ba €rall MaTepUalviapy Ba XOKasolap.

TamkuioTiap kjnruHa GusHec coxalapura ara OYIumm MyM-
kuH; 6ynunr yerura CM Gansn GupnapuHUHr opacuia MaBskyq 6Y-
auim, GoIKaJIapUHIHT Opacuia 3ca GYIMAaciura MyMKKH. YiommMa-
nap TacHudIaNl Macalacura aHUKJIMK KUPUTHUII YIyH, <ymoy cTpa-
Teruk fapaskajia, quBepcuPUKAAHUHT Ky yIpaiiurad Typu» aerad
TYIIyH9a MaB:KYIKHU, YHIA JUBepciprKAMAHNHT TAIKKIOTHArd Gup
TapTUOIN KUYMK TU3UMIIAD TaXJIWIM Japaskacufaru kyn ydpaiinu-
raH TypH Haszapja TYTWJIauu.

8.2. Musepcuduranus Ounan GorTaHMaral cTpaTernsa

bornanmaras nuBepcnpukalaHN aMalra olUpyBYH TallKK-
JAoTIap KOHrjloMepatiap fAe6 aTtamagu. YiapHUHT noptdennaa
JKoMamrad OusHec coxaiapu ysapo 3amd crpaTeruk MyBOUEK-
JAMKKa 3ra Gyaanu.

JuBepcuduranus Ouwiad OOFTaHMaraH CTpaTeruAHMHT aco-
cuit yc'rxzmnm yMyMaH, KoHIJloMepaTt XaBHHHU NacaiiTupuiura Ta-
AHanu. XaBpHHUHT Hacafimmm nryHnai dpakr Owiad GOFIaHTaHKHU,
YHJIa TApMOK XaéTuii JaBpJIapyHUHT TypiM dasanapuia, TYpJIM Tap-
MOKJIap Gmiad 6Mp BakTia sKoinamrad 6ynnmm Mmymkus. bupnna-
'l nacaiinm Golkamapuaary KYTapuiim OwiaH TYANAPHIAIT.

KoHrmoMepaTHUHT JapoMaJ/IIUIH YMyMaH, MablIyM Japaska-
na 601mc,ap6yB Y3aTMHMHT TapMOKJIap BasvATH HCTHKOOIMHY OMIIH-
JaH K¥pa OnaMi KoOWINATH Ba KOHIIIOMepaTt OusHec coXac Iop-
Tdbe KOMIOHEHTIapUaH yHyMIn oiinanaHa onumu 6miaH GorF-
UK GYmamy; MIYHIHT YIyH OJIMi Japaskajiar MeHeHKepJap I0KopH
MXTUCOCTAIITHPUWITaH TacHU(ra 3ra GYNUIIN JO3MM.

JluBepcuduranus OGunan GoFIaHMaraH KOMIaHUAJIapra Mu-
cotap: Union Pacific Corp.: Temup-iy;1 opkann Tammm; HeQTHH
Kaiita nmiani; kjamac MyJk Ba 6omxanap. Wistinghouse Electric
Corp.: sHeprus TaKCUMJIANI KUX03JapH; KydMac MYNK; TH:KOpaT
Telle Ba PajUOSINNTTHPHIN; TpPaHCHOPTEPIap; oduc Medelnapu;
Mynodaa aXTHENM YIyH 9JEKTPOHMKA Ba Oomkamap.

Amanuér kjpcaTaanTUki, YMyMHUKTUCOIWH Macaiiuin 1aBpJia-
pUia, KOHIEPH TUIUATH KOPIIOPATUB Ty3uaMajap (paouaT Kyp-

54




caTUIM YYYH IOKOPM MMKOHMATTA ara Oynany, SbHU OU3HECHHHT
aJIoXuja coxXalapu opacuyia Ma’bJIyM CTPaTErMK MyBO(PUKIMKKA 5ra
6ynran noprdenny TamkuwioTiap. By uy 6uian Gorranranky, 6up
TOMOHJIAH, YMyMUKTHCOAWI Nacaiinil aMmaiuii skuxaTiaH 6apya 6mus-
Hec coxalapuja camOouii xonja kypuHagu; GollKka TOMOHJAH aca,
OyHnait xo/apna capd KWIMIIHUHT MUHAMM3AUMAIAIN GUpUHYM

HapbaTiarn Basuda OYnanu Ba GyHnait Bazudanyu eYUITHA KOHTIO-
MepaTjapra HucOaTaH KOHIEpHIAp AXIIM yamaiaiiu.

8.3. KarmranHunar cukub 9uKapuin Ba
TYraTHIN CTPATErnAcCH

banan xomnapra Tamku MyXuTaars yarapuin éKkM MIKM yara-
puILIap, GU3HECHIHT aBBAJITY TAPOMAJIIIN COXACH, Taja® KWIMHYBYH
JlapoMajl KeJITHpa OJIMACIUTd Ba MopTdesb Joupacuiia, AroHa TYFpu
KApop YHUHT HaonuATHHM TYXTATHIIIAH NOOpAT GYIMIIM MyMKHH.
by eppa 6up KaHYa VMMKOHHMATIAp Daiino Oymagu. Bupwmxuucu -
JapoMaj, KeJITUpMaraH TalIKMJIOTIAPHM COTHIN; MKKMHIUCHU-TYTA-
THIL; YIMHYUCH - CAHUOIMHU KYTHII.
bupurun MykoOunmEEN KYpub duKMIIia, OM3HECHHHT coXa-
cu, mafdaaTaapuHn udogaaamy MyMKIH OYITaH TAIIKWIoTIap, SThHA
GU3HEeCHUHT Oy coxacu OWMJIaH SHT KYII CK/I ra ara Oyiarad TaluKu-
TOTJIAPHY TONMINTA YPHHUO KYpuin Kepak Gymampu.
alIKWIOTJIap EMIUINNIN Ba YJTAPHHHT aKTUBIAPU COTWIMUIN-
HU KY3Aa TYTYBUYM, TYFaTHII CTPATEIWACHHY aMajira OLIMPHII UMKO-
HUATIAPMHM KYpUO YHKWIINA, AKTUBIAPHUHT COTHO 1000PUINILIN-
parm 6axo, OyTYH TAIKWIOT GaXOCHIAH KyAa MacT OYauimm MyM-
KMHJIMIMHM KY37a TYTUIN Jo3uM. By, MacanaH, ury maaun Guiax
U30XJaHaIMKK, TYTaTHUINa, 6ah3u Xojlapia TAIIKWIOT MHTErpal
aKTUBJAPDMHUHT SHI KaTTa KUCMUJAH Tapku® TolraH, HOMOIIMIA
aktupiap Hykonagu. TamkmrorHuHr daoiMAT KypcaTMIIMra MM-
KOHM 6y1Mait, coTHG oNryBYMIAp 3ca TOMWIMATaH XOJIapa, MOJIMA-
BMIi HYKTay HazapflaH Te3IMK GWiIaH TyraTuin, GM3HeC COXaCHHUHT
’RaMy TopTdenyt MMUIKATA 3apap eTUIIM MYMKHMH OYJIraH CUHHIN
OuIaH TaKKoCIaraHxa KYNpPoOK MUIOHYHY OKJaiiu.

Onatnaruek #yHaIUI Y3rapuiiy cTpaTerusAcy Ba Kaiita Ty-
BMUIHM aMaJira OIIMPUIIHUHT acocuii cababu, yiomma Gomkapys ¥3aru,
nopTeIHuHr GyTYHIMria uuriab TYpuuM caMapajopiIuruHu AX-
IuIall €KW YHHHT MaBRYUIMTMHU cakiab KonumgaH uGopatmup.

Vynamam yarapummy cTpaTernACHHM aMalira OIIMPHINTa My-
HocabaT — GHM3HeC cOXacu NOPT(EIMHUHT ajJoXuia IeMeHTIapH-
JlaT IOKOpHW XapasKkaTjapura; jgapomaj TapMOKJapia KaTTa MUK-
jopfaru Omsnec coxXaJapUHUHT ROWIAITAHINTY, KOPIIOPATUB Me-
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HeHKMeHT 2andanry Ba Xorasonapra Gormxaup. Cabanapra kapab
Kyiingaru MyHocabatiap ¥3 ypHHUra sra OYamimm MyMKUH:

: - GU3HECHUHI' 3apap KypraH coxajapuja, cepiapoMauKHu
THKJAIIra KapaTUIraH; :

- 3and coxaiapna ‘XOCWIHM HMFMO oamMui” CTpaTerHsACHHU
amalra OUIMPHII Ba 0307 Oyiaran MaHOaJapHu, KYHTIINATHIEK CO-
XaJjlapra AyHaJITUPUILI;

- Gapua coXajapjia Te)<all yCyJIWra KUpHII;

- 3aud coxajapHM COTHMII épramMujia nopTdelHn TadTHIL
KWIMII Ba yJapHHU KYIIPOK ¥3ura TOPTYBYM TapMOKJapia *Koiall-
raH, AHrUgAH ara GYIMHraH coxanapra aJMalITHPHII;

- KOpPIIOPaTHB Jlapaskafiaril aIoXuja MeHeHsKepJapHH ajJMalll-
THpUI; o

- GU3HECHHUHT Gap4a coxalapuyia, cepAapoMaJINKHY OIINPHII
Gyituaa tagOupaap yTrasuui.

KaiiTa Tysui crpareruscy noptdenjaru pagukai ysrapumHn
amajra ONMIMPUINHM Ky3[a TyTajy, AbHU, NopTdelgaH gl:p COXaH!
6apTapa§) KUIMII Ba OM3HeC cOXaJapMHU COTUO OJIUIN, COTHIN €p-
xaMuna OONIKAJADUHUHT KYINAINIIY XaMia AHTY TapMoKJjapra Ku-
pumu. by crparermsara Kyimpaara xoJuiapja Mypo:kaT KUIMHaIu:

- XO3UPIY CTPaTeruAHUHT TAIIXUCH IIYHH KypcaTaJuky, NOpT-
g)emla KYTI MIKAOpJATH CeKMH PUBOKJIAHAETTaH, Tyrarad Ba paKko-

atbapom 6§1Maras GusHec coxXaJapUHIHT MaBKYLIUIY Tydainn
KOpIopanysIapaa y30K MyIIaTiId UCTUKOOLTap HyKInry;

- GUBHECHUMHT MYyX¥M COXaJlapy yayH OFUP BAKIIAp OOILTAHIIII;

- IUPEKTOpJIap KeHralM TOMOHWJAH OM3Hec coxacu noprdenn-
HUHI pUBOKJIAHMII MYHAINIIMHN Y3rapTUpUINra Kapop KWIMHHUIIN;

- AHIY TeXHOIOTHANap, MaXcy/lIoTJIap By:KyAra kelraH Ba SHIU
MEPCNMKTUB TapMOKJIa NO3MIMAJADHM Jrajjiall Makcajauia, Tyaa
KaWTa 18731/1111 Gynranpa;

- busHec coxajnapuia, noprdena Koinamran 6up KaHdaia-
PHMHH cOTHII XUcOOMAaH, iupuk Ba ¢poiiflanu caBIolapHH amalra
ompuuI 3apypuAaTu Oyiarania;

- mopt¢pennarn OU3HECHNHT acocHii coxanapu §3 fapoManin-
JUTHHY AYKOTHINHN, YHUHT PHBOKIAHUIIN, MabKyJ y30K MyAIaTiIu
MCTUKOOIMHE TabMHUHIANI Y9yH, NOpTdeaa Y3rapunl 3apypaTHHU
TYFIMpaIH.

g(amgapo IuBepcUUKaIMA cTpaTernacy, TuBepcuUKany-
namrad nopTgeHUHr Kynruga Muwimmii 603opiapna uuuab Typu-
IIMHK HasapJa TyTajau. Yoy cTpaTernd KeHr oMMalallTHPUIHIIN-
ra Yrran acpHUHT 80- Huinapu ypranapujia spuINWIINA, AbHU, TU-
BepcupukanyAIalrad XajJlkapo KOMIaHUAIAp ol XalKapo KOM-
naHvAIap yCTUAAH YCTYHIMKKA ara Oyaranmiru maniym 6yanu. Ly
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BaKTAaH, acocaH TexHolJoruk Ba CM ra acociaHraH, GOFIaHraH fu-
BepcuduKalyA, XaJIKapo KOMIIAHUATApP YIyH pakoOaT yCTYHIIUru-
HUHT 3apyp MaHOau Oyiamu. ByHnait komnanuanap, ToBap TaHHap-
XHJaH NacT HapX Gyiinua, aHUK BakT JaBPU MIMA COTHII XHCOOH-
naH GoIka MaMIakaTiapia Kyl MUKIopaaru 6o3op yJaymIMHE KOII-
na6 oMM MYMKMH Ba OyHHa Wirapuiad srajuiaraH 6osopiapian
OJIYBYHM JapoMajiapy XucoOuaaH (apkHH émagyu. YIapHUHT M-
nui pakoGaTiaapyu OyHu y3ura an kypMaiau Ba 6030p yIyniuHu ity-
KOTaju.

Xankapo nuBepcuURaLMA CTpATETHACH, MIO0aLIaITUPIITaH
CTPATETMAHMHI aMajira OWIMIIMHK Hasapia TYTUIIA MYMKHH, ShHU

apya Gosopiapyia €IFU3 CTAHAAPTIALITUPWITaH TOBapjap Ba XH3-
aT KypcaTUIIHUHT kyTapumii. Macanan, McDonalds komnanmns-

cn 6apua MamJIakaTIapia é1FU3 CTAaHIAPTIANITUPWITaH XU3MAaT Kyp-
caTullra HyHaITHPIING, IIOOALIAINTUPHII CTPATErHACUHA aMalra
ommpamu. By crpaternanuHr acocuit ad3anauru - 6yTyH KaxoHOa
GMp XW1 AXIMM 6YiIraH ToBapiap €k XM3MaT KypcaTHINra ara Gy-
raH TAKWIOTIAP MMMIKMHY APATHOI XUCOOHIAH KYTapUIILI Xapa-
sKaTIaPUHUHT nacai’munmxgp. ['mobasuralrmipun cTpaTervsAaCuHT amMaJl-
ra ommpum Ayinapugan 6upy - ¢ppaHyaisMHT YU3MacH.

1-skanBanna li987 fiwnraua 6ynran axgos G¥iiuga cotTnmn xak-
MIapH Ba GMp KaH4Ya XanRapo AuBepcuduranusaiamran ¢GpaoguaT
KYpcaTHII coXajlapy COHU aKC TTHUPUIraH.

Husepcnduranuanamrad tamkmwroriapra, Cb vn nmna6
YUKWII Ba aMajra OIIMpHUIIAA ¥3Ura Xoc XyCYCHATIAp MaBsKyQ.

1-2rangpan
Cornm xaskMiIapy Ba 6apay Xankapo AusepcupUKaIUAIAIITaH
KOMIIAaHMATAPHUHT (aoIuAT KYpcaTunl coxXaiapy COHU

Homnanusnap HoMu Coram xasevu Paonuar coxacn
Unilever (Netherland) 27 30
Sientens {Germany) 27 28
Philips (Netherland) 26 60
Nissan Motor Co. 34 15
Hitachi (Japan) 29 7
Toyota Motor Co. (Japan) 42 - 21

RopnopaTus crparernaayn nnuad YHKUIIEa KyiAugaruiapHu
xpcobnam J03uM: GH3HECHHMHI aloXMia coXajapuia, CTpaTeruk
pesRaJIapHUHT MaBsky[ OyiraH ysrapuuuiapu; GU3HECHUHT AHTU CO-
xanapu noptdenra GoFlaHraH €ku GOFIaHMaraH AuBepCUPUKAIA
épnamMuia KYIIWIMIIMHAHT MaKcaara MyBoduyauru; doiinacus
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OusHec coXaJapUHU IMKAapuO 00OpPHII MaKcamra MyBO(HEKJINIH;
qeT 3J1 ¢pupmManapu, cCuécuii napTusaiaap, uTTudoKIap, HCTEhMOITH-
7ap Ba TaBMHUHJIOBYMIAD TYpyXJapu OuIaH UTTUMOK APATHIIHUHF
(noprdens ceprapoMaNIMINTAHI OUIMPUII MaKcaguia) makcaara
MYBO(UKJIUTHA.

Kopnopartus cTpaternsanu unwia® 9TuKunI skapaéHugary sapy-
puii BasudaiapaaH OUpu, cTpaTernk MaKCaJ{HUHT aJoXUia OM3HEC
coxaiapy Ba MOpTdENHUHT Ky3ra KypUHANUran paKodaT ycTyHIiu-
ruja ymymmii yarapuim 6ynanu, aynkun CM pako6ar ycTyHIUTMHH
apToMaTHK paBulIja TabMuHIamalinu. IHIyHUHT yayH kopropaTus
crpaternsa, (M HuHr xapazkaTnapu OuinaH moprdenuard GusHec
COXAJIAPUHMHI XapasKaTIapy TYSWIMIIMAATH yXIIam aJIeMeHTIap
Y3rapymMHUHE amMaaui #y1napiHy Hazapja TYTHIIU Kepak.

Crpareruk pe:xa Typ:iu OU3HeC cOXaJapiHI KOPIOPATHB CTpPa-
TErHK MYBO(PHKJIAIl MeXaHU3MUHU KY3[la TYTHIIN 3apyp. YHU uUlI-
na6 dnKuua Kyituparu Basucdanapra 95THO0p GepuII JI03MM:

— XoMallléllap cCOTHO ONMIIHI MYBO(UKIAUITHPHIU, YTKASHIIL,
NNa6 9MKapyum KyBBaTIApH, COTUII TapMOKJIApU Ba TPaHCIIOPT
KyBBaT/IapuaaH doiiganranum; .

— OusHec coxacu OuiaH GOFNME CTPAaTerMSAHU MHUKO3Nap Ba
TaBMUHIOBYWIIAPTA YMYMKOPHOPATUB EHAANINII, OUP XUIUIAITAPHILL
Ba MycTaxkamiall MaKcagufa MyBO(HKIAIITHPINI;

— XUMOSA Ba XYXKyM Oyiinda XapakaTiap, YMyMKOpIOpaTUB
HO3UINANIAPHA MycTaXKamiall Ba pakoOaTiapra TasfinkHu Kydaii-
THPHUII MaKcafuia MyBOUKIANITHPHULL;

— TEXHOJIOTUAAP OKUMHU OMiIaH GU3HECHUHT KOPIIOPATHUB CO-
XacH opacujia Taskpuda anMamTupum Oyiinda XxapakaTiapHu MyBO-
KA TIPNIL;

— nuBepcudUKALHS pesRATIAPUHM, MaB:ky] OYaran 6usHec co-
xanapuga, CM HE MycTaxkamuiall Makcaguna MyBohHKIaIITHPHI;

— YMYMKOPIIOPaTHB MajJaHUATHYU ApaTULl Ba PHBOMJIAHTHU-
PULI pezkaTapiHHi MYBOGMUEIAITUPAIL.

ViommaHuHr “KOHIEpH” TYpMAaru CTpaTerMk OOIIKapyBH
(snementnapu opacuia kyn muxmnopau CM noprdenun) Ba “roHr-
JoMepat” typunary yromma (noprdenu, yaapo saud ndopnananral
CM snemenTnapura sra OyiaraH) opacupua karra ¢gapk MaBxkynR. by
¢dapk, koHr;ToMepatina Goukapys cod MONMABUIA €HIAHIUIITa acoc-
NaHraH (AHHU, MOPT(ETHUHT aJIOXUJa diieMeHTIapu/a, KalluTaljaH
doitnananuin camMapagopanry MOJIUABMI KYpCaTKUIIapUHM TaX Iuil
KUJIAII acocua ), YyHKM KOHIJIOMepaT GM3HECHHHT TypiH coxasa-
pY, KOPHIOPATHB NapaskKaHUHT ATOHA rajlapy Ba MEHEH:KepJiapuiaH
Gomka xed4 Hapcara OornaHMaraH. HOHIVIoMepaTHH KOpIIOpPaTHB
papaskajga OoLIKapuil yuyH OusHecHMHr y3apo 3and Oornamnran
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coxajapu noprgerHUHr GonKapyBu Majakacura ara GyaraH Kopu
MajlakajJu MeHeH:keplap Tanad KunuHaau. KOHIlepHHHMHI cTpaTe-
Mk GomKapyBy OU3HECHUHTr GUp XM coXanapu GOWIKapyBH MpUH-
IMILIAPH Ba CTPATErNK MyBO(PUKIVMEK OOIIKAPYBIHU YHU RaJI0 KUJIAL
ounan 6Mpra KyinamuHy Hasapia TyTaau. PaxoGaTau ypyur GuiaH
Takkocaam MyMkuH. By ka6m yxmaumnuk Cb pa anoxupma atama-
TapHU KenTupagyu. MacanaH, XysKyM, XMMOsS Ba XOKasonap.

Pakobar ycTyHIMIH KaTTalMkiapu pakobar skapaéHuia ysra-
paau. Arap A dupmana, B ¢pupma yerunan pakoGaT yeryHImMrn Mas-
Kyq 6ynca, y Xomna B ¢dupma y3unuHr pakoGar yCTYHJIMIMHM ONIM-
pui éxu A ¢pupmaza yau nacadimipuin 6yiinaa xapaxaThu Gonuiarra
MaxOyp OFnamu. MabiyM TYpKYMHMHr pakoOaT yCTYHIIMIH, OfaTia,
Y3MHMHT XaéTHii IUKINra ora OyIagy. YHUHT eTyRIMK GOCKUIMHY Ty-
3MII Y9yH, TalIKWIOT € OTOXJIaHTHPYBUM €KH ce3yBUM TabuaTura sra
OynraH, aHUK XapakaTIapHU KaGyl KWmira Maskoyp. Xumos crpate-
ruscy Jied, cesuin TabuaTura ara Gynran TagGupaapra ataaju.

Xy:KyMKOp CTpaTermsHM aMaira ONIMPUINHMHT OuUp KaHda
AyHAIVMINVHY ampaTUII MyMKHH:

- paKOOATHUHT KYWIM TOMOHHUTA XYKYM;

- paKoOGaTHUHT 3aM( TOMOHHTa XYKYM;

- Ky TOMOHIIaMa XYKYM;

- CTpaTeruk YerapaHy Kyira oJui;

- OTOXJIAHTHPYBYH XapaKaTiap.

PakobaTHIHT Kyd9/IM TOMOHHUra Xy:KyM KyWugaruiapHu kysna
TyTaju:

e aH4a 3aMd pakoOATIIAPHIHT KYWIM TOMOH YCTUIAH YCTYH-

JMKKa 9ra Oy iy GunaH 0030p YAyIIMHY OJALI MMKOHUATH;

- aH9a KY9IM paKkoOaTIMIAPHUHT paKoGaT yCTYHIMIUHU HYKKa
IUKAPUII MIMKOHMATH (0030p YIYIUMHM 3rajuiam ).

by uMKkoHMATIAp TYpIH yeyinap GuiaH amalra O MyM-
kuH. Macanan:

- HapXxJap nacaiviung;

- KuMécuii pekiamanappaH doilinananum (amaiagars KOHYHY-
jlap govpacupa);

- pakKoGaT4MIap MMIKO3NApU YdyH 3apyp GynraH maxcynor-
napuu cudatiapy Gyiinga TakCHMIAIIN.

bupok, XxapakaTiapHUHT y éku Oy gapaajfa MOCIMIY TAUIKH-
JOTHUHT “KaTHUii 3aXypacu” OpKaJiM aHNKJIaHWIM sapyp. Maca-
AaH, $haoTUATHHA OOLLIAETTaH TAIKNIOTIApAATUAek, OMp XMW Hap-
XJapaa pakoGaTduHM coTuil (POWJANMINIM NacT OYAraHmaruHa,
ToBapJap HapXMHUHTI Nacafiuim MabHora sra OYIMIIM MyMEKMH.
Paxo6aTaHVHT 3aK( TOMOHIApUTa Xy:kyM KyiujaruiapHu Hasap-
[a TYTUII MyMKHH:
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- pakoGaruu kaTTa G6§aMaran Go3op yaymmura sra KM pakKo-
HaTuunap Ounad Kypau Gyiinua kaM Kyd ninjiaTaguraH, reorpaduk
MUHTaKalapia OM3HeCHHHI PUBOKIAHMIIN;

- pakoOaTuunap 9hTHOOpP GepMaiimurad €xkM €MOH XuaMart
KypcaTaquraH cerMeHTIap OuIaH MILTan;

- pakoGardunapra yXmauuapu HucOaTtaH 0Kopy Gynmvarau
cupaTra ara GyIraH Maxcyroriapra Kyd Gepuil KOHUEHTPAIUACH;

- pakofaTdmwiap MycraxXKamiaHu® olMaraH €Ky yJIrypMara
Gozopaapia Kyd GepHul KOHUEHTPALUACH;

- pakoOATIMHWHT MaxCyJIoT derapacufa OVin KoiraH ;Koiiu-
HY TYJIMPUII Ba AHTH CErMEHTHH MIAK/UIAHTHPHO, YHIA MycTaXKaM-
NaHNO OMMUIM MYMKHUH OYNraH ToBaplapHu ApPaTHIL.

Amanuér kypcaTmmuda, 3aud ToMoHNapra XyskyM, ofaTia,
KYWIM TOMOHIApra Xy:KyMm GuraH Takkociaranja, anya mysadda-
KUAATIM OYanm.

Ky peskaBmii Xy:kym Gup BaKTa amMaira OUMpUIauraH TypiIu
fyHaIMUIIApIATY TagOMpIapHU Hazapja Tyragu. byrra Gup BakTia
GolaHajUran KyHUJarn Xaparkariap MUCON OYIUIIN MyMKHH:
HapXJIapHUHT [1acaliiiiii, pexjlamMa Xapa:kaTJapHHHHI KyTaiumu,
MUCTPUOBIOTEPIIAD YIYH IIAPONTIAPHUHT AXUIMIAHUIIN, AHTH TO-
BaplapHM YMKapuIl Ba Xokasojap. By cunrapu crparerusaHu, ¢a-
KaT KyJa XaM KyWId TapMOK, TalIKWJIOTJIapM y3ura sn Kypuln
MYMKHH.

Crpareruk YerapajapHu srajuiall AHTY, X0o3Up4a MIakIaHMa-
raH, aMMO TepCHeKTHB CerMeHTHa pakoGar yCTYHJIMIura ara 0y-
Il Ba pakoOaTiMHM KYIJaH YMKAPUITaHHVHT YPHUHHU KOIUauira
Ma:kOyp KWJIMIIHU Hasapa TyTajH.

OroxylaHTHpYBYM XapakaT — pakobGaTdmiaap KaiiTapa onMa-
CHIMIH €KY KYPKUIIM MyMKUH OYiara pako0aT yCTYHIHTHHU fpa-
il Oyiinda TagOupiaapra Gup KaHda MECOUIap KeITHpPaMH3: Ta-
nab YenmuaaH yMUNBOPIUK XO3UPTH HaliTha MaB:Kyq OYiIraH aXTu-
&xnapial Tamkapd, Muabd 9MKApHII KyBBAaTJAApUHU OIINPUIN -
XaTapiu TagOupaMp, aMMO arap KysnaHraHujek, Tanab omica, Tami-
KWIOT ¥3 GO30p YIAYMIMHH KeCKUH KynailTUpUIIIAa KaTTa UMKOHH-
srnapra sra 6ynrad. Tamkuior, ya3ura AXmM TabMUHIOBIMIAD Ba
IMCTPUGLIOTOPIIAPHY Y30K MYIIATIN KOHTpaKTiap OuiaH Gornann
Maxkcaauia, dpoifaTunuKH nacaliTHPUIIN MyMKUH. bo3op XamKMu-
HUHT YCUIIN 9Bas3ura y y9yH TAhbMUHIOBIIIADP XUCOOMIAH paKodar
YCTYHIHUIUra sra GYIUII UMKOHN [03ara KeJaju.

Arap TalIKMIOT XY;KyMra ydpaca, Y XMMoA CTpaTeruATruACH-
ra tasHminra ma:kOyp Oynamu. XumosHuHr Oup KaHya ityimapu
MaB:kyjl. BupuHuncH —pako6aT NO3UUUATAPUHUHT JOUMHUN MycC-
TaXKaMITaHIIIIN:
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- XYKYM KIUTyBUMJIap Y9yH OYII MULIapHH TYraTHII Makcaju-
lla MaXCyJlOT YerapacWHM KeHTraiTupuu;

- pakofaTunIap ToBapiapura AKUH 6yaraH MaxcyJOTJapHH
rapamMeTpiapH OUIaH YMKAPHUII;

- pakoGaTyMiIap ToBapIapura OpTHFU GUIaH MOC KeJlaguraH
TOBapjapra HacT HapXJapHM cakjami;

- IUCTPUOBbIOTOpIIAp Ba Juiiepiaap OuilaH 9KCKIFO3UB HIaPTHO-
Majap XyJocacu;

- Iuiep paxodaTimiIap OWIaH XaMKOPIME KWiMIl Mandgaar-
TMOPUINTHHY NacaiiTUPHIN MaKcaguja ylapra HapXJapHU aHYaruHa
kamaiTupu6 Gepuur;

- (hupMa ToBapJapMHU IKCIUIyaTals KUIMII Ba KYTapuiIu-
mu Gyiimda MCTebMONIM- TAMIKIIOTIAD XOMMMIIAPMHH IyJICH3 EKH
ap30H VKUTHII;

- MCTEbMOTIIIADHUHT OOIIKA TOBapiapra HapX OIIMIIMHUHT
yarapumm OFiinda Tagbupnap épramuna: pakobaTdwiap ToBapiaapy-
HH UNUIATHINA MYMKUH OYIraH MCTehMOMUIApTa HADXHU KyIIMMYa
KamaifTupu6 Gepuu; myJcus HaMyHanap Ba KyloHIapjaH doiinamna-
HUI; G§IFycu macaiiviuiap TYFpUCHIa MMII-MUNLIADHUHT TaPKAJIH-
HIY; MaxcyJoTiiapra Hapxjap €Ky AHTH MoJeJUIapHVIHT Haiino 6Ymm-
M UCTEhMOTIMIAPHUHT paKoGaTIuIap ToBapiapura HucGataH My-
HOCa0aTH J3rapuum 5XTUMOJIVHY TIAcAWTHpHUIITa épiaM Gepau;

- NCTEHMOTYWIAPTa DXTHET KMCMIAPDHU eTKa3ub Gepuin mMy-
JaTIapyHU KUCKAPTHPUIN;

- MyAjar KadonaTHHU OIIVIPUIN;

- HMCTHKOGOIIH TeXHOIOrMANapHu (paoi MaTeHT OGuiaH Tac-
AUKJIATL;

- AHTY TE€XHOJIOTHANAPHY NIIa0 YMKMIIA MIITHPOK 9THUII Ba
yAapHU Y3IamITHpUII;

- paKofaTunIap GuIaH XaM HIWIOBYM TABMHHIOBIMIAD COHM-
HU KaMalTvpuni.

Wkxnman @y - XyskyM KWIMHTaH BA3UATIA PaKOOaTIMIAPHIHT
RUIIMIA 3kaBo6 Jopanapuny GolLtanl Makcany GOp/IMIY XaKuIa aHUuK,
xabaprop Kwminl. Maxkcaj - [OTeHIUA TRKOBY3KODJIApHU XyKYMHU
amaJra ommpmacirura minonTupun. [ToreHupan TaskoByskopaapra
MyaiifH lapaskafa TabCUp KypcaTHin MyMKUH. MacanaH:

- KOMNAHUAHUHT 6030p YAYIIMHU Cakjaml Makcaiujia ojuii
mapakajga 6GaéHor Gepwuur;

< MPOTHOIIAIUTHPWITAH TaJaOHUHT YCULINTa MYHOCHO paBHIIA
MyHocabaT GuMpKLI MaKcaguia Muuiab JuKapuil KyBBATIADUHM 3a-
MOHaBHIATAIITUPYII PerkaJapyd MaB:RYyLIITH XaKkuna 6acHOT OGepuIn;

- KOJIOK TeXHOJIOTHAJapa AHIM MAXCylOTiap YMKapHII TYE-
pHcHa ran TapKATHIIL;
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- pakoGaTOapol HapXJapHU yHU1a® FypuIl MaKcaiuia oM-
MaBuii 6aéHoT Gepui;

- Y31 yuyH Typa oJlaiyMraH TalIKWIOT MMUIKNHU APATUII MaK-
caguia 3and paxodaTyuiIap XapaKaTIapyuHU Te3 Ba KyWIH CE3MIIl.

1. Xap kanpaji TalkMIOT XaM TABMIHIOBYM, XaM HCTEHMOTYN
6ynamu. V ucrebMomuMIap yayH eTkasu6 GepuiraH oXMpru ToBap-
Jap Ba XUs3MaTIap KypcaTHil, XoMallé y3rapulny TUSUMWUA WHTEr-
paumanamrad. Bepuiran Mesonnap Gyiimda XoMameé GuiaH HUCTeh-
MOJTYUTA eTKa3NO OepIITaH TOBAP OPACHIATH <IN Y3yHJIMIH> XaMia
Oy HYIHUHAT TAIIKIIOTTA TerMILIY OYIIran MabiayM YIyIIMHH XHCOO-
nam MyMKHH, ne6 ¢apas kuwiamus. TamkunorauHr Oy skapaéara
TeruuuM OyiIraH, W y3yHauru yiuyIuuHMHT Kynafimou 6uman Gor-
JIaHTaH cTpaTerusA, BepTHKAl MHTerpalysa cTpaTerusacu neb atajanu
Ba OpKara XoMauléra XapakaTHH (KapaMa-Kapuid BEepTHKAa] WHTer-
paiys ) Ba OJIMHIY XapaKaTHN, YbHUA NCTEbMONMMIAPTa eTKasub Ge-
pwiraH ToBapra (TYFpU BepTHKAI UHTErpaijus) Hasapja TyTaju.

Tamkunoraap yayH BepTUKAl WHTErpanusA CTPATETHACHHU
amajra OIIMPHINHUHT acocuii cabaGrapm — TabMHHIOBYIIAD Ba
MCTeHMOTUIIAPHUHT pakobaT kyuau 3amndraurysu xucobunan, KIT
cuHM Myctraxkamiaam. M.IloprepHusr <Mt poM6» HyKTam Ha-
3apujaH, BePTUKAI HHTErpauysa - <TANIKIIOT - épraM GepyBum Tap-
MOK» aJlOKACHHU MyCTaxXKaMiIaml YCyau.

2. BepTukan uHTerpanyAra oux 6Mp KaHYa MUCOJLUIAPHM KY-
pu6 unkamu3: TalIKWIOT, KOMIUIEKTIAPUHH COTHG 0JIMG, TOBAp WIII-
n1a6 gnkapamu. KapaMa-kapium BepTUKal MHTErpaLa cTpaTeruAacH-
HM aMaJira olipa TypuO, KOMIUIEKT KUCMIApHY UILTA6 YMKapUira
yTany Ba TYFpU BePTUKAN MHTerpaluA CTPATErHACHHU aMaira OIM-
pH0, Xycycuil COTHII TAPMOFUHH ApaTHIN GuiaH myryriadamy. He-
(THH Kas3uO OJMIN Ba YHH COTHUIN OMIAH MAINFyI GYITaH TalIKWIOT,
TYFpU BepTUKAJ MHTerpanys cTpaTeruAcHun Kyuiad, HedTHu Kaiita
MIUIanm Ba GEHSWHHU COTHMINra KupHianu. BepTuran uHTerpaips-
HUHT KYTITMHA acoclapuiaH Gupu, 0030p Ba3usATH GapKapop OyiraH-
nury Ba 6030p yAyIIMHY KYIafTAPHIN MIMKOHM YK cababmu, 6us-
HECHM KeHraiTupyil ucrarmgaH ubopatnup. bynpail Basusriapna,
SHIIM TAIKUIIOT «€HNING> YCHIl MIMKOHMATHUTA 5ra OYIMaiiiy Ba «y3yH-
JUKKa> Yeuman Gonutamun agaan Kypanm.

YeryHnuknapiaH Tallkapy, BepTUKal WHTerpalysA cTpaTerun-
CH KaMUYiIMKIapra XaM ara. JHI aBBajl y MHBECTUIMAHN Tana0 Kiiany.
Wxkuranan, y 6apya TANKIIONIADP YIyH XaB(hHu KyJaiTapany, TyHKHI
YHU amajira OIIMPHIINA TANIKWIOT OM3HECHHHT SAHIW COXallapura
KajiaM Kyami. YUMHIMIaH, Kyia BepTHKal UHTerpanyaiamras pup-
Masiap KyIMH4a ATOHA TEXHOJOIMK aBpra GoEaHraH Oynamu Ba KOJIOK,
TEXHOJOTHANAp Taiino 6Ymnmm Ounan ynap skapaéHHEM Kaita ky-
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pHLLIjA SHT Ky KMANHIMIMKIApra xy4 kenamu. TYpruHuupgaH, «iyi-
JapHW» TYpAu GOCKUIap YIyH MILiad YMKUINHUHT OITUMAI XaMM-
nap¥ askpanu0 TYpUIIN MyMKMH Ba Oy TaIIKIIOTIapra KyiaaMm cama-
paJjiapyl yCTYHIMTUAAH OPTUFM GuiaH poiianaHuinra iy 6epmaﬁ1;,n.

3. INemkanamimuk (MoHomox) crpaternsacu. TapMokaa INelka-
MAMIIVE, 9HT aBBaJ 0030p YXYUIMHWHT KATTAINIY GUaH aHUKIaHAI).
TapMoKza nemmkagamiap, ofaTia, axum Makiym 6§mran: IBM, McDonalds,
Gilette, Xerox, AT&T Ba Gomrkanap. [lenkagam tamkwioTnap yayH
cTpaTerna Makcaijapyl, srajuiaraH BasUATIAPHU cakyiabd KOMMII Ba
acocuil MelKkanaM Xak- XyKyRJIapiHi srajliaial nbopatiup. Aocuii
TapMOK TellIKaiaM- OOIKA TAINKIIOTJapHUHT G030p YIYyUIMIaH aHda
om0 KeTraH, Gosop yAyumra sra OYiAraH TaUIKWIOTIAD Ba YHUHT
MabkIyM Japakaja nacaiiiil 3XTIMOJY XaMIup.

Ilemxanam (MoHoION )1ap YIyH UKKHM CTPaTeruAHN asKpaTUII
MYMEWNH. bupuHancH, «IXmm XuMos — Xy:KyMAUp» NPUHLMIINTA Ta-
AHTaH XY:KYMHUHT, Y3IIyKCH3 CTpaTeTdACH KM «XapaKaTHUHT ¢akat
MKKM TYpH 6Op: OJMHTa Ba OpKaras. YIIOy cTpaTeruis, TaMIKIIOTIA
MHHOBaHuA (PaoMuATHIA MO3UTUB MyHOCA0ATHH K¥3ma TyTagu. byH-
mait TapMOK MellKafaMiIapyl, SHIU TEXHONOTUANAD YMKAPUINa Ou-
PUHYM OYIMINra MHTIIANN, LIy sKkyMIIaJaH, AHIU TOBapIapHUHT KATh-

- mit TabMaTN Ba XOKa3onap. AHTHMOHOIONNA KOHYHIApY HyKTau Ha-
3apHIaH, YIapHUHT 0030p YITyIIN KeCKIH X0JaTra eTMATaH X0J/UIapya,
yJlap MOXHMATHM 0030pJaH Te3pOK, PHBOKIAHTHPHINra MHTUIANN Ba
ury OmaH Gupra §3u 6030p yayIMHA KynaiTupagy.

WkknH9YKCcH, NelKkagaM KoOMIaHuAIap XucoOupaH, pakooar-
gpnapra 6030p YAyIIMHM KYna@Tupuin KMAMH GYiraH mapowntiap-
HM APaTUIIHU MYIKa/Iarad, MycraXkaMmiam Ba X¥MOS cTpaTerus-
cu. CTpaterns KyiuparuinapHy Tanad KUMMIIA MyMKUH:

- AHTUIAPY YUyH, peKjiamMara 3yp OepiInHy KyqafiTUpuI, Xus-
MaT KypcaTuil cudaTHHY AXIMIKIA EPAaMuia KAPHII TYCUKIapH-
HY KyJalTHPUIL;

- pakobaTumiapya YXimam HryHfai ToBapiapHu Xycycuii To-
Bap Mapkacu octufa 6o3opra onub THKHII;

- TAIIKUIOT MILKO3TapUHUHT paKobaTdauiap ToBapiapura i3-
rapyiny HapXyuHU KYyHauTupuil #yanapuHu KUIUPUIL;

- paxobaTwiiiap srajiamy MyMKHH Gyiaran 6030p cerMeHTIa-
pHHH 60CHO ONMII MAKCAJMa MaXCyJOT YerapacuHy KeHraiTUpuII;

- MaXCyJIOTIaPHUHT IOKOPU pako0aToapIONUIIINIUHA CAKJIAIL;

- Ky4cu3 pakobGaTaninapHu KaMpab OJMII MakcaJuaa X03upru
6o30p axTHémkNapumaH Y3ub kermil OMnaH MIUIa®0 YMKAPUIN Ba
MapKeTHHT UMKOHUATIAPUHM KeHraiTHUpHUII;

- TeXHOJIOTUANTAPHYN PUBOKJIAHTHPUIIA KYNITHHA UHBECTUIM -
ANAPHYU aMaJra OUIUPHII;
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- eTapiu napakana 6yamaraH MyaiifiH ucTMROoIIap Guian
AHIY Yerapajioul TeXHOJIOTHAIapHH HaTeHTIAIHYA aMaJra OlIMpHIl;

- KyJ1laM caMapanapy, MyBacgaKUATHUHT MyXUM OMWLIapijaH
Oyaran Oozopiappa, ylap TYKHaIaguraH acocuii MyaMomapiaH-
MIIIa0 IMKAPUIN Ba MApPKETUHI KYIaMH HaTWKaJapuia, eTapin
napaskajia 6yIMaraH UKTHCOJl, UCTEHMOMIUIADPIA YBTHPO( KUNMHHU-
IIra ra OYAUIIHUHT MypakkaGIuru, KEHr pekjaMa KUIMIIra uM-
KOHM H{KJINTH, 3apypuil KanuTauniap oJumjga Mypakkabauk sa 6o-

IIKaap.

}%’maM HaTWkajJapy yH4a Kyn udpoiaraHiMarad TapMoKiapia,
pako0aT YCTYH/MTMHHM ApaTHII Ba MyCTaxKamiall yIyH Tallku-
nomag Oup KaH9a cTpaTernsjiapHU WILIATHULIAPY MYMEKHH.

MPHMHYICH - eTapid flapaskajna CUFUMIN, OVl KOJITaH KOiHN
srajylalllH} TaJad KWTYBIM aMalira OMMPHIN Xa)kMH Ba YCUIN HC-°
TUKOOIMHI TABMMHIAII KOOWIMATH XaMja TaNIKWIOTIAp MaKcaj-
Japyura crpaTeruk MyBO(UKINIIHA MyJKajaraH, OYI KonraH o
CTpaTeruAacH.

WkknHancu - myxrajauk OmiaH TaHnab onuHraH, OMp KaHda
KYIIHM cerMeHTNap OMNaH MIUIANIHM MYJKaliarad, MXTUCOCTAI -
TUPHILI CTPATETUACH.

Yaunducu - HOE6 XycycuaTra 9ra 6ynras, HUX0ATAA cudaTIA
MaxcyJoTiap ApaTUIIHY Ky3naraH, papKku askp Il cTpaTerud.

TypTuHuncu - pakodaT 3aud €ku MaB:Kyn OYIMaraH cerMeH-
TIapja My/kaliaraH MIIHMHT TUHY OOpHMIN cTparermsacu. Yoy
crparteruaja, ofatia, TAuKWIOT, bTUO0p GepMaciaH, G6alku TabCup
aTaju.

Bemmmmcn - srannam épramMupa Yeuin cTpaTerusacy. YHu aman-
ra OMMpYBIM TAIIKWIOTIAp, KYUNUTAII Ba Kywm G¥amaraH pakobar-
upapra ara 6ymum épgaMiia ¥3 6030p yIylUMHM KymaiTupau.

OnTuHYMCH - paKobaTyWnapiarviaH ce3wIapiM jgapaskana
aKpaJio TYPYBYM UMM/KHU ApATUIN Ba CAKJIAIIHM Ky3jiaraH, am-
pajub TYpyBIU UMUKHUHT cTpaTerusicu. By apsoH, onwii cudatin,
COTYBJlaH KeIMHIH SHT AXIIM XU3MaT KypcaTyBud OpUTHMHAJ Ju3aii-
HIIM Ba XOKa30 ToBapiap Oyiinya TalIKMJIOTHUHI UMHIKU O¥ivimn
MYMKHH.

CraTucTHRa K{pcaTaANTHKU, TapMOKJIapiaari TamlKWIoTIap-
HUHI KaM K§1aM HaTiRagapra sra Oyiaran poiinaiuink ylapHUHT
Ymaamnapu Ounan saud GornaHagM.

3aud Ba KpHsHC X0JaTHAAru TAIKWIOTIApP YIYH CTpaTerus.
3an¢ nosuuuAra sra Gyiarad TamkWIOTIApHA OMP KaH4Ya crpare-
THK MYKOOGILTHKIAP MABIKYL.

bupumducy - XxuMos cTpaternAcH TaKUAOTIAPAA 3apyp MO-
IUABMIT pecypeiap MaBiKyn OyiraHpga KyulaHwiagv. Y TaHHapX-
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HUHT flacaliumy €xku TabakanamraH YM3MaHWHT KYJUlaHUIMIIWra
TasgHUIIN MYMKUH.

WkknHducy - corumuu kjnaidtupum, poiinaiuiukHa oum-
pHII Ba paKoOaT NOSUHUACHHU MyCTaXKamiall, MacaiaH, HapXHHHT
KeCKUH nacaiiuiy, pekiamara 3yp Oepuuinn Kydairupuin 6§itnga
Typiu, Oab3aH eTapinda KaTbuil TaxOUpIapHu Ky3na TyTyBY#, Ta-
sKOBY3KOP XUMOSA CTpaTeruAcH. ‘

VauHYMCH - COTHII €KM TYraTHII épraMuaa OusHecHaH YMKHUII
cTpaTermAcu.

Typrununcu - paomuar k¥pcaTnm GunaH OGu3HeCHaH IUKUII
opacuiard TANIKHJIOTJIAPHUHT ajloXuia TapTudia uiiab TYpUIIn-
0 K§3/a TYTYBYM XOCHJ OJMMII CTpaTeruscu. Yudy crpaTerufiHu
amMaira OLIMpUILNAA TAIIKUIOT §¥3 G030p YJIYIIMHN MOMMABMN pe-
cypciapra yTrasamu. Dy eppma erapiu craHmapT mMyonaskajiap Kyi-
TaHUIAA¥, ABHU GIOIKETHHHI XapaskarT KUCMH 3HI Kam OYIuim
MYMKHH OyIraH gapaearada kecl0 TalulaHajyl, HapXjap KyTapu-
nagy, KyTapuwiuil Ba COTUII XapasKaTiIapy rnacasjiy, ToBap/ap cu-
¢haTi Ba coTHIIaH KEeHMHIM XU3MAT KypcaTHIl nacasau, HHUXO03-
Jlap MHBeCTMLMAJApH TyraTWiagu, YHUHT OpoguIakTUKACU Xapa-
MaTiapy KaMasaay, XoAUMIAapHUHT Ul XaKHu lapaskacy nacaday Ba
X0Ka3o. By tapGupiapHuUHr acocuii Basudacu - KUCKa MYHAATIN
JAaBpja MoOJUABUI pecypcIapHH OJUIIHA MaKCAMAJUTAIITAPHIL.

Xocui oMl cTpaTeruACHMHU KYIUIall MaKcajra MyBO(UKJIHI -
TMHUHr OUp KaHYa MHAMKATOPIapy MaB:Ryl:

- TApMOKHUHT Y30K MY[AAT/I MCTUKOOJIapN apoMajliv 3Mac;

- OU3HEeCHN THKJIALI sJKylla KUMMaT ékd (poiigacus;

- TAIIKWIOTHUHT 0030p YAYIIMHH cakjall fHajga Mypakka6
Ba KuMMat GY¥nu6 Gopanwy;

- TAIIKUJIOT aMaJjira OLIMPHII HaTHKacUia oJlafuraH MOJIUA-
BUIl pecypcilapaaH §3U yIyH AHaja UCTUKOOMIN coxanapaa ¢oiina-
JJaHWIIA MYMKUH;

- GusHecHUHT yiGy coxacy noprdela acocuii Xucobaanmaiiim;

- GUBHECHHHT YOy coxacu noprdena 3apyp cTpaTeruk My- -
Bo(pMKJIMKEKA 2ra sMac.

bemuHYucy - KOMOMHAIMANAHTAH KYYIQHUII KPUBUC KUJ-
nuii 6yiraH Xolulapfa uuatunaam. HomOmHauusAnaHrad Kywia-
HUII IOKOpHUAa caHa® yrwiraH TagGupiapHUHT Oapyacu KM KHC-
MaH aMaJira OIMIIMHY Hazapaa TYyTajH. :

batsu xo/utapia TamkunoTIIAp ONMIA CABOJI TYFHJIQJIM: 03ara
KeJIraH HIapOMTAa, Y KPU3UCHU GoluaaH keaupu6 , paoiuAaT kjca-
Ta ojamumu?

bynnait xomnappa rio6Gan MKTHCON CTpaTerHACHHH amalra
omupum acocuii Basuda xucobnaHagu. Kyiimma rimoban mermcon
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CTpaTernACHHY KyIJIall 3apypUATAHN TYFAUPYBUHU, IXTUMOIM G-
raH cababnap caHab yTuwiras:

- YMYMUKTHUCOIMI mTacaiui;

- KpemuTiap Oyiinda GaHk housy MUKIOPUHUHT KECKMH K¥-
maiipmu;

- cnécuii Ba MKTUCOMMIA GEeKapOPIINK;

- 6030p HXTUERUHUHT KyTUIMAraHia nacainmm;

- AaBJaTHU GOIIKAPHUINIATH TalaGIuaAHINK;

- GeJTMIaHraH My[JaTIaH ONMH YaKUPMO OJIMHraH MyoMa-
Jajary Kap3 MaGlariap €Ku KpeiuT MYIIATHHM ysaliTMpMaciaHn
Keu6 YMKKAH MIKN TAIIKWINA MOMUABUI KPHU3HUC.

Hpusuc naiino OyaumumuuHr acocuit cababiapu TalIKHAIOT
HCTHKOONUHN HoajiekBaT Gaxonaml XMcolaHajy, MacajaH, aMajra
OIIMpUIN, OMUPWITAaH UCTUKOOM XaKMHU Ba paKoGaTIniap TabhCUpH-
ra e'ragnn 6axo GepMaciuk.

TpaTerusa Kyimparunap épaaMuja amaira oMU MyMKHUH:

- XapaskaTIapHU KMCKAPTHPHII Ba caMapajopIMKHU OLIMPHII
Makcaauia MKTUcOX O¥iinua sKugauit 9Ky Jopajap Kypuin;

- M JapoMaJHMHT Kynaiumm;

- KanuTaJ YUKAPUII €KU XOCHJI O CTPATeTHACHHM, OGU3HEC
coxacy NopTdennua Kyanam ydyH yiapha 3aud sleMeHTIapHUHT
askpanud TUKUIIN;

- KOMOMHAIMsAIAHTaH KyWIaHHII.

Corni doiimaMunuruHy omMupUI YIYH XapasKaTIapHd KHc-
Kaptupum 3apyp. llItaTHu KMCKapTHPHII, MHBECTUTIUAHHN TYXTa-
TUII Kabu G¥iIraH XapakaTiapHu KUCKapTupum Gyiinga opnuit Taj-
OupiapIaH TallKapy, TE3KOP pecypciapHu capdialiia IyxTa Ha3o-
paTHH TAIIKWI STHI JIO3UM.

flimm napomanHu kymaiTUpHIn KpU3KMC XonaTiHa aliHMKCA 3a-
pyp Oy:ran T{10B MacajacuMHu euniuna iya ounb Gepamu. Y HapXx-
Jap nacaiyiy éKy OLIVINY €pllaMUIa amMaJira OINMINKA MyMKHUH ( HapX
TaJa0MHIHT MACTURINIMTa Kapad ); kyrapuimmm Gyiinda Kyuia-
HUIIHY KyJaiTHpHII, CaBlo XOMUMIAPUHH KYIIAMYA $Kan0 KUIUII
Ba XOKas3o0.

bu3Hec coXacuHH COTHII MabiyM OHM3HEC cOXalapUHH Cak-
nam y9yH MOJHUABHI pecypenap Tajnab KuiamHca Ba noptdensb ak-
TUB KUCMHUHHU COTHII UMKOHMATH TYFUITaHJa Kyla 3apyp Oyiamu.
Macamnan, skuxoanap, OMHO, MaTeHTIAp, 3aXUpa Ba XOKa30.

I'no6aJ1 MKTHCON CTpaTernACHHY aMalra OINpHUIIIa, aHUKCA,
Ky Wya kyiinnagural XaTo YHUHT KeYMKUO KYITaHUIAMIUTAD.

apMOKHUHT MaBiKY[IMK KapaéHu ToBap CMHrapy Gup KaHda
GockugIapiaH MoopaT: €HUMK (f03ara KelIWil), Yeuil, YCUITHUHT
CEeKUHIIAIIYBH, GaJIOFaT Ba KeKCcaMuI.
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Enume 6ockumanna «yiinH Kouiacu> Ty3WINIIA TyraMajgyl, ShHA
KOHYHUILTHK Oyiinua unwiaiiquran TapMoksaap. Hosaropnuk Tamkm-
nomiapy MIUab YMKapuIl TEXHOIOIMK HOy—XaylJap IMyXTa XUMOos
kwmHagu. Kupmim t{cukiapu HucOaTtaH mact, IIyHWHT YIyH Tap-
MOKKA XaM HMpUK Ba KMUUK TAIIKWIOTIAp KMPHUIIA MyMKHH. XaKkM
cerMeHJIapyl TYSHIMIIN, YCUII cyphaTi Ba Golllkaiap kabu 6o3op na-
pamMerpnapy, pakaT SKCHEPT yCylulapy OpKaiu 0aXoJaHWHIM MyM-
KuH. McerepMomuiapHuHr y ékn 6y TeXHoJoruAiap caMapajaopii-
ruHM adp3an KypuImra HucOaTaH HOAHUKIME MaB:kya. CTaHnapriap
AYRJIUTHAH TYPIN TAIIKWIOTIAP, TEXHOIOIMA KYTapyiIvll Ba COTHIIT
coxallapusia «y3 iymu»Hu Tonura YpuHamu. HaTm:xkanap kyaaMu Ba
Y3namTHPUIIHA MKTUCON KUIUIIra spummiMaiinu. XoMaime Ba TYiI-
IUpyBUMIap OwiaH TahbMUHIAIIAA MypakKaGIMKIapHUHT naino 6Y-
JWIN SXTUMOIM KaTTa. VcrebMommunap, AHana TakoMmwLIaniral Mo- °
NEeJUIAPHUMHT Taiino GYIMIIIHA XaM KyTHIIM Ba COTHO OJIMIIHY aMail-
ra OMUpPHII MafTUHN KeTMKTUPUII MyMKUH.

Em Tapmoxnappa ¥3 xapakaTuHu GolnaraH TaIIKUIOTIap
ONIUIA MKKK 3apyp MyaMMO Typamu: MIuiab qUKapyIl Ba COTHII
YIyH 3apyp pecypciapra #ya olum Ba pakoOar yCTYHJIUTMHUHT
TY3WJINII MEXaHU3MUHN aHUKJIanl. ’

Em TapmMoknapaa xapakar kuiaérrad ¢upmanap Taxkpuba-
CHHMHT TaxXJWIM KyHHIarsl MyJOXaszajapHu OpUTHINra W{m1 oaud
Gepamu: .

Pako6aT yCTYHIUIrHY APATUINHWHI 9HT KYJai cTpaTeruacu-
HU TAHJaraH TAIOKIIOT, SpraulyBUWiiap OJAMJAH YHra YCTYHIUK
OepyBum, OMPHHYM acoc COJTaH MaKoMra sra Gynamum.

TamkunorTiap kyn CUFUMIM ypTa CTaTUCTHK HCTEBMOJ 4y-
KYPJIMTUHE KaMpa0 oJimira MHTAJIAQU, YyHKU YHTa Xu3MaT Kypca-
THIN, HATHKA KYIaMy XUCOOMIAH XapakaTIApHMHI Hacaiiuumra
UMKOH Oepanu; OyHna OyHmall UyKYpIMKHUHT YPHALITAH SKOMMHU
GaniopaT KUIMII COXacHMfia XaTo KWIMilra iya ryiu® Gyamaiinm,
YyHKH, MOLUTa0 9UKapuIl BOCUTATAPH MHBeCTHLMsLIapUa XaBd ali-
HUKCA KaTTa.

TamkunoTnap aBsai ¢upMa caBio MapkasuHuHr (GpeHuy)
naiino 6ynuimra, aloxuaa YbTUO0p KapaTHiIaim.

Yeumr Gockuunma pako6aT kypamm acocad 6030p yIyIIMHUHT
raTTanury Tygaim onub Gopuaanu. ARTUII MyMKMHEM, 6030p Xaxk-
MMHUHT MabJIyM §CUIIl cypBhaTHlia TAPMOK TU3uUM cudaTia Gapka-
pop GyaMaiinm, ApHM MyBO3aHATCH3IME XoJaTuaa Gynamu. YHYa Ky
OynMaraH Tallkd, WIKM HOPO3MIMKKAa THU3UMIAp NapaMeTpiapura
Mab/iyM Y3rapuiuiapHi YaKUPUIH MyMKHH.

By 6ockuuna, Gup Xu peranamTupuin Basudgacu acocui Xu-
cobnaHaayu. Arap TAKWIOT MCTUKOOLTN Tanabra erapimda 6axo
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GepMaca, YHH KOHIUpa onMaiii Ba 6030p YIIYLIHI oTagu. Arapia
YHM TAIIKWIOT KaiiTa 6axoliaca Ba OpTHKEA MILIA0 YUKAPHUII KYB-
BaTJIapMHU ApaTca, Y caMapacus MHBeCTHIUANAPIaH Keaub 9uKKaH
MyBacddaKUATCH3INKKA YIpalln MyMKUH. Mmina6 ankapum KyB-
BaTJIAPUHUHT Ml OWIIAH TABMUHIAHUIIN, afiHUKCa, Tabcup9aH Oyi-
raH TApMORJAp y4yH :Kyjia 3apypayp.

AjfHaH 1ty GOCKWYNA, «TAlUKWIOT-TABMUHIOBYM»> BA «TAMIKH-
JIOT-UCTEBMOTIM> OOFaHMINMHUHT Naino Oyaui skapaéuu pyii Ge-
panu, GyHAa TAbMIHIOBIMIAPDHUHT PakoOaT KY4y eTapiu fapaa-
lla, 9YHKM afiHaH yJap TApMOK, TAlIKWIOTIApUAAH OMPUHYHT IOTY-
TMHU Ba OOIIKACMHMHT MAaFIyOMATHHH aHukIamm mymeuH. Lly-
HUHT YYyH y3apo UIIOHY Ba MKKHM TOMOHJaMa ¢oiinara TafHraH,
y30K MYIIATIM IIyXTa MyHocabaTiapHy MaKIaHTupuil ao3uM. 0z
OepuII MyMKHH OY/IraH Xapakariaap - TAbMUHIOBYUIAp Ba UCTED-
Mosuuiap OwinaH, yaap yayH oigann IapouTiIapia 3KCKIIO3NB
OYIMIIN MyMKMH OVAraH, Y30K MyAZaTId IIapTHOMAJIAp TY3UHIIUD.

by Oockuuna pakoOaT yCTYHINIMHM cakjaniia TeXHOJIOTHA-
JapHU TAKOMMIUIAIITHPUII, SHIY ToBapiap ApaTHOI, XOTUPKaMINK
Ba 3apyp KyWIaHMILIApHUHT H{kmrn TYcuK OYnaau.

Tamkunor, ky1am HaTHKanapy Ba Y3nalITHpUII MaHdaaTIa-
puzaH ¢oiifasaHpira WOMWININM, 3apyp TAbMHHIOBYMIAD GHIaH
MyHOcabaTIapHN MycTaXKamiamra MHTAINIIN, COTUI TapMOTHHUI
paon puBOKIAHTUPHIIYN, NCTEHMOTIMIAPHIHT SHTY ceTMEHTIapu-
HU KUIUPULIra KUPUIINIIN, SHIU reorpadyk XyIynIapHy Y3namTi-
PMIIM Kepak. ¥ Xap JOMM Ky9iaM pakoOATYNIADHUHI KaTTa MMKO-
HUATNAp OUNaH KUPHINY SXTUMONM XAKUAA SCJIAIU JTO3UM.

CHIIHUHT CeKMHIAITYB Gockmday TapMoK 6030p XasKMUHHMHT
Jeum cyphaTi nacaiiMiny Ba pakoOat TaGMaTHHUHT y3rapumu Ou-
naH Gupra comup 6ymapu. TapMoK TamkamoTIap 3pTHOOPHH Max-
CyloT cuaTHU KYTapuul, cepBHC XM3MATH KypcaTuil, pakoOar-
HUHT HapX KOMIOHEHTHIa Kyqupanm.

AcocaH, AHTY UCTEBMOTIIIAPHY 3KAT0 KIINII KapaéHu eTap-
M fapaana MypakkaGrnamrannuru tydaiinu, 6anorat 6ockuduna
TapMOKJapfia pakobaT KeckMH Kydasgud. PakoGat, Muskosnapra
AHana ¢oinany mapTiaap Oepuinn XUcoOunaH, YIapHU pakooaTin-
JapjaH y3ura oFqupHuo oJMIIra MUKKATHHY Kapatagu. by Gockimana,
TapMoK, (hOTATMINIHHIHT MabJIyM Japasaja nacaiumm pyii 6epa-
mu Ba Oy pakobar KypamimHHM KydadTHpyHira Kymakiaman.

«Kexkcaiinun» 6ockuunaa TapMok Kyiiunaru ¢penia-aTBop Xycy-
cHATIapUra sTa Gyaamu:

- TaTaGHUHT NacafiniIyM, paKoOATHUHT TataGuaHINTIHK OIIH-
pub, y maknaH MypakkaOannmm;

- TAPMUHIOBINIADHUHT PakoGaT KYJM OPTHUIIH;
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- pakobar Kypammaa Hapx Ba ch(AaT POJVMHUHT OUIMILIN;

- MuUIa6 yMKApUIN KyBBATIAPH OMIMIIN GMiIaH GOIIKAPYBHMHT
MypaKKaOIIru omajy;

- XaJIKapo paKkoOaTHUHT Kydaiuim;

- TAapMOKJIapAia KOMIAHUAJIAPHUHT COTHO OJIMIN MUKIOPU K-
naiinuu;

- TApMOKJIapra KMpWUII Ba YUKW Kynasmu.

Tamkwrornap 6y 6ocknyna, aBeaiian KyUIaHWIraH cTpaTe-
ruAjapfa 6YanI MyMKHH O¥iiraH ycyuiap GiiaH Kyiiujaruda Ty-
3aTUII KUPUTUIIM MYMKWH:

BupnHun - unurab ymkapmiaérraH MaxcyJloT HOMEHKIaTy-
panapuHuHr Topaiiunm. By 6ockngna Hapx OMWIMHMHT POJIM ola-
JM, IIYHMHI Y9yH TAIKWIOT/Iap KyjaM HaTi:Kajapura TYJHE KH-
pHII HYIVHA OJIIN 3apyD.

WxknHYM - TEXHONTHK Ba TAIIKWIMA MHHOBAIMAJIAPTA YHTH-
oopum okycnam. Yoy éHgammm AHaga TAKOMIJLIAIITaH UILiab
YNKApyIil Ba TAIIKWIMI TeXHOJIOTHAIap XucoOuaaH TAHHAPXHIHT
nacaiiMiunra Spuinunira MMKOH ApaTui MyMkuH. MacanaH, AmoH
¢upmanapu, xycycad, Toyota nmnad gukapum caMapagopJIMruHA
KeCKUH KyTapulira UMKOH OepyBYH, <«aHUK MYIIATAA> TaLIKWIUI
TeXHOJIOTUACUHM HILIA0 YUKH.

Yuaunuy - 9HT MabKylI cOTHO OJMUI HApXJAp, ap30H TYIIIu-
pyBUMIIapra YTHIN Ba XOKasojap XMCOOMIAaH XapakaTIapHU OITH-
MaNnamTUpUINra ybTubopHN (POKyCIall.

T¥prurun - onmuHmaH Mapsky[ OYAraH MUKO37apra COTYBHN
Kymajirupuin. Yoy Gockiaia, paroOaTaMapHIHT MIBRO3IAPHY Kyira
oIlMIIra HIcOaTaH TAIIKIIOTHUHT aBBAIlaH MaB: Kyl GYIraH MUKO3-
Jlapura COTYBHM Kymajitupumn siHaja ac3ajpok, Gy MyMKYH.

Bemunun - pakobaTamiap - TAIIKWIOTIAPMHA MabKyJl HapX-
nap 6yiinda cotud onum. Bak3u Xoiuiapna, Hoky/JIaii BazuATIA TY-
pné KoNraH TAIIKWIOT aKTMBJIAPUHM eTapid Japasaja ap30HpOK
coTuG ONMII MYMKUH.

OuaruHan - xankapo 6osopiapra uukum. By Gockmanga wm-
Jlanyia, KeHr TapRajraH XaTo - TApMOKHHHT SCKUPHIIIAHN TaH OJIUINHH
XOXJIaMAC/IUK Ba TYTATHIMIIUHU aCOCCU3 KYTHIIL.

2-:afBanja, TApMOKJADHUHI KIACCUR XaéTHil JaBpyu Ba 103
Gepuiny MyMKUH Oyirad cTpaTerusaiap 60CKUYIapUHUHT TaBCpU
KeJITUPVJITaH.

CY nmaru aiipum TapMoKjIapra Kyidpmarmiap Xoc:

- AITOHA MemIkajgaM Rywianru;

- ‘KarTa GynMaraH pakoGaTdymiapra HucOGaTaH KaTTa MUKIOP.
Aifpum XoJIjiaru TapMOKJIapra HOBBOIXOHAJIAp, MEXMOHXOHAJIAP, pec-
TopaHiap, JOPHXOHANAD, aTellbe, THOONI KJIVHVRAJAp, KWiiM, OEK, KUii-
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nMiIap vnual 9uKapyIl Ba XOKas3oJap MUCOJ OYIVIN MyMKHH.
AiipuM Xollarn TapMOKJIADHUHT acOCHii ajJoMaTiaapu:
- K{NaM HaTUKATAPUHIHT HYKIATN €K 3avd ndoaianraimiy.

2-2k878a.71

TapMoKJlapHUHT KI1accuk XaéTuii naBpy Ba 103 6epuum MyMKHH

Oynran crparernaiap 60CKUIIADMHUNT TaBcUpH

Hiwrad Fapendn DXTHMOTN AAPIKACH
WIRA PN
Tyruannn B «Poiiaa Fitnuny Buanceun  spamin @puaMmga  Aurn
A KILWIMATA, &cocHii Texuoarns | Gusncennur Gonuainum
AHHE, MITIIYM DMAC.
Yeum «U» TapMOKINMUT BYHYATA Kennnn Rywaanuus Taxsinm TVEph Ba Teckapi
KETAMUTI; HEWTIH 2COCAH BCPTRRA NITCEPAINS
Yeum «M» Tapmok makasanran; anpsaauran | Uer o1 TamgwroTaapuimnr e
KODHANATI
-0 TupmoRIuEYT (oiignmanrn Borannran ausepuendukanns,
nacaau RYPCATIIAN TYTATHUL HHHOBAIGT
TIIKWIOTARPHIIN APATAIN
B TabMIHIOBSIAAPIMKAT pARoGAT XHMOH CTPATETIACH, TAKOBY3ROPOHI

EYUH K¥uaail, cepsic
MHKTOPIHINE aXAMIIATH OMAJH,
AXTHMOJ, XAARAPO prkolaT
RYRAIK, TUIMEHIOTIAPII Kaivra
COTHG OMIININT KV conn

XHMOH CTPATCrIACH, COTHI €Kl
TYPHTHIN EPIaMIGIA TeaTn TR,
TAPMOK, B XOCHA CTPaTeriacH
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Kuckaga xymocacnap

JduBepcuduranus OunaH GorlaHraH craTperus - OusHec
coxajapu opacHja YHH aMmajra OIIMPYBYMIap MyXMM CTpaTeruw
makcannapau (CM) Hasappa Tyramu. [dusepcudukanua 6unan Gor-
JaHral TaHIKWIOTIAap KOHIEepHIap neG aranaiy. :

JuBepcudnkanua Gmiad OorlaHMaraH CTpaTernsa YJapHU
amalira omMpyBYMjap noprdeinaa skoiinamral OuzHec coxallapu
Yaapo saud cTpareruk MyBopukIMKKa sra 6ynamu. Jusepcudguxa-
1A 6uan GOFIaHMaraH, yHH aMalira OMpPYBYM TAIKUIOTIAp KOH-
riaomepataap aeb atajgamgu.

Haaopa'r Ba MyXoKaMa y4yH caBoJuiap

1. Kopriopatus ctparerusanapra tascud Gepunr.

2. KopnopaTHs cTpaTernAHUHT KaHuai Typiaapu 6op?

3. JluBepcudukanua O6uwian GOFMMK GynaMarad crpaTeruara
TaBcud GepuHr.

Acocuii agabuérnap

1. Kapumos U.A. VaGexucron mkruconuii ncioxoTaapau qy-
KypaamTypuu iymana — T.: «Y36exkucron», 1995.

2. Moxancen JI. Oyepkn MaKpOSKOHOMHUYECKOTO IUIAHUPOBA-
HUs — M.: «Mup», 1971.

3. Kotnep ®. MapkeTuHr, MEeHE[DKMEHT, aHaIN3, TUIaHHPOBA-
HUe, BHeApenue, KoHTpois. — CII6.: «[TutepKOM», 1999.

4.4 .@oppectep [. OCHOBEI KUOEPHETHKM MIPEATIPUATHS. — M. :
«ITporpeccy», 1971.

5. ®arxynnunos P.A. PazpaboTka yripaBieHUECKOro pelueHus.
—M.: «busnec mkona»Muren — Cunres, 1997.

6. IIpoxomayk J1.0.,Ko3sipeB A.A. Crpareruyeckoe IiaHupo-
Banye. Koncnexr nexuwuii, C.IlerepGypr, 2000.
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IX 600
DOYHKIMOHAI CTPATETUSIIAP

9.1. Xy:;xkyM Ba Mynodaa crpaTeruacu

Paxo6GaTHn ypym OumiaH Takkociaca Oynamu. Kyimparn yx-
HANUIMKIAp ajJoXula CTpaTerux OONMIKApHUII aTaMajlapyHU KelTu-
pu6 unkapmu. MacanaH, Xy:kyM, Mylodaa, IapTu3aHIMEK Xy:KyMH Ba
XOKa30. PakobaTHN YCTYHINK KMUMAaTH gap.;o6a'mamnm sKapaéHu-
na y3rapud Typagu. A ¢pupMacuHu pakoOaTIUK ycryHiauru B dup-
MacuiaH ycTyH Oynaca, y xonma B ¢dupmacu 3 mm XapakaTunu
y3rapTupu®, pakoGaTINK YCTYHWHHU KyTapumy éxku A ¢pupmacuHu
nacaifiTupunl Kepak Oynamu.

Pako6aTnopivk KYpUHUIIM aHUE KYPUHUIIA Y3UMHUAT XaéTHi
AaBpHra sra. YHUHI eTWIraHIMK JaBPUHN aHNKIAll YIyH TallKUIOT
MaskOypHil I XapaKkaTHHU Ky/Uialli Kepak: KyinjgarunapiaH kaicn
Oupu Mabky:n 6yica, AHHN TAHCUC ITATUTaH XapaKkTep/a 6K MUKAT
6unan xaBoG Oepanurad. Bapua TagGupkopiap pako6ar yCTYHIH-
IMHU yiia® KOMMII Ba Xy:KyM CTpATeTHsACHHIHT OMp HedTa aMalra
OLIMPUII HYHATHMILIAPUHU askpaTn®d KypcaTiil MyMKHH:

- paKUOHMHI KyWIM TOMOHMIa XYKyM KUJINII;

- paKMOHMHT Ky4cu3 3ar TOMOHHUTa XYy>KyM KHJIWII;

Kyl pe:RalIUK XYy:KYyM;

- CcTpaTeruk XymyqHu 3a0T OTHII;

- MIAPTU3AHIUK XY:KyMU;

- TABCUC (KOpMIl) ITUII XapaKaTu.

PakuOHMHT Ky9IM TOMOHUTA XY;KYM KWIMIIHU MYyIKa/LIaMOK;

- Ky4cH3 pakuOIapHi Kydiu paku61ap TOMOHUJAH YCTYHIMK
iy 6unaH mnosku Gopuda 6030p KUCMIHH OJUII;

- yTa KywIn pakuOHu GUpOp XoJaTra KeJTHPHMII MaKcajauaa
YCTYHIME #YIuM GuiaH pakuOnaH WIokp Gopuda 6030p KUCMIHK
OJIVHI.

By MMKoHMATIapHM Kyduparn iiyanap OwiaH amnara oIIM-
pHII MYMKUH:

- HapX-HaBOHM TYIIVPHII;

- aMaJjiaru KOHYHUIIHK acocufia pekyiamanapiaH doiinaJaHui;

- pakubiap MMKO3M Tajmabura kapad Maxcylor cudaTuHK
AXTIMIIAMI.

Bupok xap kaHmaii XapakaT TalIKWIOTJapiaH <«MycTaXKaM
3axypanap> HU Tanad kunagu. MacaiaH, Ka40H TOBaPHUHT HapXu-
HU NacaliTUPHII MabHO Kach 3Tajil, KAYOHKY PaKUOHMHT COTYB peH-
TaGelUINTH XyKyM KWIaéTraH TauKWIOTHUKUIAH TacT G¥iica.
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PakuGuuHr 3aud ToMoHMIapUra Xy:KyM KUJIMHTaHOA:

- paku6 Gosopma ap3umac yaymira ara Gynaranma €ku pako-
GaTumnap OmiiaH KypallMII Y9yH KaM Kyd capdgiaaérraH reorpaduk
MUHTAKaJapHU, OU3HECHU PUBOIKIAHTAPHUIIL;

- pakuG acpaii onMaérraH €ku €MOH XU3MaT KypcaTaéTrad
cerMeHTIIap OMIaH WIILIAI;

- paKuGHUHT cuaTy MacT fapaskajga OyaraH MaxcynoTiIapu-
ra 9pTHOOPHU Ky4alTHpPUIL;

- pakuGnap sranaii oaMaraH éku sraJulallra Xajiu yiarypMma-
raH 6030plapra KyWwIapHH 3Kaj0 9THII Ba MycTaxkaM YpHATHO OJHIL;

- PAKMOHMHI MaXxCyJOT TAPMOFUHU W3JaH YMKapaJaurda To-
Bapiap APaTUII,AHTH CerMEHTIapHU TAIIKWI 3THII XaMJia MycTaXx-
KaM YpHAImo OJIMIII.

AManuér myHu KypcaTagOTHKY, PAaKUOHUHT 3aud TOMOHIA-

UTM XYKYM KNI KY9J¥ TOMOHJIApUra XY;KyM KILUTHHraHJarura
ucbaTaH MyBapaKUATIN TUKMOKIA.

Ry peskanuk xysym OUp BAKTHUHT Kznna fyHamap 6yii-
n9a Tagoupiap YTKasUIIHU Tanad Kunagu. MacanaH, OGup BAKTHUHT
y3una KWINHAETTaH Xapakamiap Kyiiugarudga OYIummg MyMKUH:

- HApXHU nacaiiTUpul, pekiamMa XapaKaTJapiHUHT OLINIIN,
IUCTPUOBIOTEpPIAp MAPOUTIAPUHIHT AXIIIAHUIIN, SHIY TOBapIapHU
uiab duKapunl Ba XoKaso;

ByHnait crparerusHu etapau gapakajia KywId TapMOKiapra
ara GYIraH TANKWIOTIAPTUHA KILIANIM MYMKUH.

Crparternk MappajapHm srajuiall }kapaéHi XaM IIak/UiaHMa-
raH, OMPOK y KellakakJa MCTHMKOOIM cerMEHTra Ba GupmMyHda acd-
3aJ/IMKJIapra ara Oynaummra oan6 kemamu. By aca, §3 HaBGaTuia,
paxnOHU K{nmaH 6oyl GepwiraH MMKOHUATIAPHHA KalTapu® onui-
ra yHuaimu. .

[MapTuszaHmik Xy:yMy KMUUK TAINKVJIOTIAPHVHT MOIA. YHUHT
acocuii Xycycuarn «3apba, yekuHuUIN» . CTpaTerns Fosick — paKuOHUHT
MycTaxgaM OyImaraH TOMOHIIApUTA TYcAaTIaH KUCKA HyHaMIm 3apba
Gepuii. Bynn amanra ommpumn yayH acocuii oMun KykKucaaH sapba
Oepumunup. Jlekud Tamkunoriap Oy CTpaTerwfHW Xap HOUM XaM
kyanaii onmmaiinu. Ca6a6, Gynnail xapakat Xap JoMM XaM MyBadaku-
AT KeJTHpaBepMaiimyu. PaxuOHMHr MaHamoNIMATa KApION KOHYHYU-
NMUKHM Oy3raHiMEga afiblani, naTeHT XyKyKUHH Oysuija, FUPpOM
pekjiaMa TapKaTUNIa aiiGnamn - Oynap NapTH3aHJIMK Xy:RyMIapura
mucoapaup. Jlapak GepyBun XapakaTiap pakuOgaH ycTyH GYImin
tapbupiaapu 6yau0, GyHaall XxapakaTIapiHU KIUTHINra pakuG »asm
aToaMaiinu, gyumitnu. ByHra Mucon kenrTHpaMm3: afiHM 9JOFIard Mc-
TebMOIITa HUCOATAH TaJabHU YCTUPHII IWIMHKUIA MILIA0 9UKAPHUII
KYBBaTHHH JCTUPHII KyJa KAJITHC TaTOUpPIUp.
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bupok arap TaxMMH KUIMHTaHOeK Talal omica, TalIKMIOT
6o3opaary yJIyIIMHN YCTHPUII YIyH KaTTa UMKOHUATAAPra sra 6y-
nagn. TamkuIoT ablio fapamkagars TAbMUHOTIHM Ba JecTPHObIOTED-
napHy y3ura Gornab onuul Makcajuaa ynap OuiaH y30K MyIAaTIn
mapTHOMAaJsIap Ty3u6,peHTabeInKHI NacaiTHPUIIKM MyMKUH.

VmoHdm TAbMHUHOTYM Ba €Tapiu MUKIOPAAri KywWin TAPMOK-
napra sra 6§amm Gosoppa tana6 Ycub Gopaérran maspra pakud-
maH Y316 keTuuira: onub Kelaau. Arap TamIKWIOT XyKyMmra yupa-
ca, y Myfodaa cTpaTernaeusy Kyanamm kepak Gynanm.

VMOATAHUIIHUHT GUp Heda ycynapu Mas:kyj. bupunancu —
pako0aTiarn YerapasapHy OFMIIMAai MycTaxKaMiam:

- XyKyM KIJIaéTrannapra NMKOH O0epMAaCiIME MaKkcaauaa Max-
CYyJIOT TapMO-FUHU KeHTalTHhpuul;

- paKkuO ToBaplapura yXmam Maxcyloriap uiual IMKapuirHm
iyara Kyium;

- PaKMOHMIHT ToBapiapra MakcuMan YxXwam GyiraH ToBap-
JapHUHI HapXMHH IIacT japaskaja ymwiad Typuii;

- [uUIep Ba JectpubbioTepnap OuiaH SKCKIIO3Mi IapTHOMA-
JlapHM TY3UII,

- pakuGnap 6MIaH XaMKOPJIMKHM Ba MaH(paaTIOPIUKHHU Na-
caiiTUpNII MaKcajypa Juilepjap Y9yH dermpMaiap spaTull;

- MaXcyJOTIapHUHI HapXu Dacaiiuiny, AHTM MoOAelapHUHT
ApaTHIMIIN XaKuaa Xadapiap TapKATAI HaTH:RACKA pakub Tosap-
Japura UCTebMOTIMIAPHH Kal0 9TUIIHN KaMaRTHpWI;

- KadonaT MyJaTHHU OLIMPHIU;

- NCTUKOOJLH TeXHOJIOTHANAPHY NATEHTIAIHN (haosUIalrTHpHIL;

- AHTH TEXHOJOTUANAPHU MILIA0 YMKUIIA Ba srallalifa Mul-
THPOK, STHIL;

- paku6rap OmiaH XaM Oupra WHUIARIMIaH TabhbMUHOTIHIAP
COHUHM KaMaWTHpHIL.

Wkxunducn, Xy;kyMm KUIras Takaupaa sKUIInii skaBo0 dopa-
Japu KYpMIIN XaKMga pakuOnapra aHuy Mabiaymorinap Oepuui.
Makcax — ylapHH Xy»KyM KIa OIMACIMKIApUra WIIOHTHPHIIL.

- Ryunm pakuOnapra kyiinaruda Tabcup KypCcaTHIl MYMKKH:

- KOMITAHMAHUHT 6030p MIapTHOMAJAPUHMU CaK/1ab KOJIuuI HU-
ATHIA IKAHINIY TYFPUCHIA ONMii fapaskana Gaénrnoma Gepuiu;

- TAXMWH KWIMHAETTaH TanaOHMHT YCuuln, yHra taiiép sKaH-
JITHHY Ha3apja TYTraH XoJjia Miwab IuKapulll KyBBATHHH MoJep-
HU3alWIall TYFPUCHA peskalap MaB:KyIJINTHHA MahbIyM KWINII;

- AHTM MAaXCYJOT MIIIa0® 9uKapWIAETraHINIH XaKula <MUII
— MUU»Jap TapKaTHII;

- pakoGaTdapioIm HApXJIapHM yHITa® TYpuill HUATUIA SKaH-
JMTM XaKuaa olikopa Gaén Gepuun;
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- TAIIKWIOTHUHT UMUKUHU APATHUI, Y3UHU-Y31 XMOA Kujia
OJIMINK MYMKHMHJIWIY, PakUOIapHMHT KAJITHC XapakaTjapura jap-
XO0J1 Ba KydJ KaBo6 Kalrapuur.

9.2. Tyrpu WyHANTHPWITaH CTPaTErnA

Xap Oup TAIIKWIOT XaM TabMHUHOTYM, XaM MCTEbMOIYUAUD.
Y mynpaii TM3UMra acociaHraHkM, KaOyJ KWIMHTaH XOMallé Hc-
TeBMOTUNIAH Talép ToBap OFnu0 duraxy Ba XusMaT BasucgacHHU
Oaskapagy. fI'bHU, TAIIKUIOT MCTebMOTIM cudaTHa XoMalle oja-
0¥, YHH Kaiita nnuia6, ¥3 HapOaTuja, Taiiép ToBap XonaTujaa TaAbMU-
HoT4yu cudpaTHa MIKO3Iapura eTkasno Gepanu. benrunanran Hop-
MaTHBJAp acocHia Xomalénan GouuiaG HcTebMOTIUra eTkasud
OepwiraH ToBap {pracuparu «ysok yi»HM TacaBBYp KWIHII MyM-
kuH. [lynunrnex, 6y #THAHr MaBIyM OUp KMCMH LIy TaIIKUIOTTa
Terduutaup. By y30K HYIHMHr TalOKWIOTIa TAAMIYKJIN YTyIUVHA
K{ynaiiTupuinra KapaTuiral ctpaTers — THK HYHaJMIILIA CTpaTe-
rus 1e6 atanub, opkara, XoMaléra Kapab xapakaTiIaHaJd, OJIHTa,
ABHHI MCTEHMONUIIAPra TOBap eTKa3u6® Gepmiura yaTunanu. Tam-
KWJIOT YU4yH TMK WYHAJITHpPUIraH HHTErpaiidHy aMajira OIIMPHII
cTpaTerusicu — TAbMUHOTYHM Ba MCTEHMOMIMIADHIHT paKobaT Kydu
saurammmm Xucobura Y3uHuHr doiinammk koadggpuuyentn (Ma-
BKEM ) HM MycTaXKaMJIalll.

M.IlopTepHuHr Mofeny HyKTaWl HasapuiaH KaparaHja, THK
AYHAIMININ MHTErpanya- <«TamKWIOT KY1Ia0- KyBBaTIOBYM Tap-
MOKJIap» Ypracunard ajoKaHd MycTaxkKamJjallra Xu3MaT KUIaju.

«TYy¥rpu ifyHanTupuiaran cTpaTerud» TYIIyHYaCHMHUHI HMHTEp-
[pUTALUABUN KaqBav.

T{rpn HyHaATUPUITAH CTPATETHAHUHT GHp KaH4a MHCOJLIa-
puHn Kypu6 uyMkamus. TamwkuIoT MamiaManapHu cOTHO oJraH
xosijia ToBap nnuiab qukapanu. Tux iiyHamMmuIM MATErpalAHKHT
aKcH GY/IraH cTpaTerusHn amaira ommpu6 6opu6, y kaMiamasap-
HUHT KUCMJIAPMHM MIuIab ynkapumra yragu. Ba Tyrpy Tk ityHa-
M MHTerpalysAch CTPATErMACHMHY aMaira olupa GopHo, xycycuil
XOMaIlé TapMOKJIapvHU ApaTuil OuinaH mwyry/Lianapu. Hedrs kasn6
OJIMII BA YHH COTHII OMIAH IIYFYJATaHYBYM TAIIKUIOT XYM TYFpH
TUK W{HAJMIUIM MHTErpaliaA CTpaTernsACHHN Kyiaérrannaii 6ymo
KypuMHCcaja, aciuna ¥3u HedTHM KajitTa Mnuiam Ba GeH3NUH KHINO
coTunra yragu.

TYyrpu iijHaNTUpPIITaH CTPATETHAHUHT acOCHii ME3OHIapHUiaH
6upu 6o30p/IATH Ba3UATHUHT GapKapopJanryBy Ba 6030pary yrymi-
HU KynadTHpuin wioxku Gynmail Konray, GH3HECHH KeHraiTupui
XOXUIIMHUHT NMaifno Gyaumm.
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bBynnail BasuATIapaa TAIIKUIOT «9HU»TA YCHITHUHT HIIOMKH-
HU KUJIa oiMaiinu Ba «Gyiinsra yemmuu mabkyn kypanu. Tyrpn iy -
HaNTHPWITaH CTpaTerMAHNHr adzalamkiapy OuIaH OupraiHkia
KaMYUIMKJIApyU XaM MaBsKy/l.

JHr aBBaJo, y capmos Tanab kuiaju. Vkkuaaucy - GyTyH Tari-
KWIOT YYyH TaXIMIHN OMIMpPay, YyHKH YHU aMajra OUMpHIN Kapaé-
HIJIa TAIIKWIOT GU3HECHUHT AHIU TAPMOKJIapy OWJIAH LIyFyJJlaHaH.
YuuHuMcH - KyW, THKKA HYHAITUPIITaH, NHTerpalysuiamray up-
Mazap, ofiaTia, KYTIPOK, AXINT GUp TEXHOTOTUK TAPMOKKA GUPUKTH-
pwiran Gynamy. fIHrI TeXHOMOTUANAPHY ApaTHIIIA Y/ap KaiiTa Kypril
JRapa€HUHUHT JKyJa KaTTa KMAMHYNIMKIapura Qyd Keiajuuiap.

TYpTuHINIaH, IOKOPH mapaskajard NILIa0 YUKapUIl Xa:KMH
TYpin Oockuaiapuaary «iyisaappa Ky4im papkiaHuIn MyMKWH.
by aca TAIUKMIOTHIHT KeHTI MUKECIAard MMKOHUATIAapUIaH goia-
JlaHa oJMacIuKIapura caba6 Gynanu.

9.3. Typmm TapmoK1apHu srajuian OuiaH myFyIIaHyBYK
TANIKWJIOTIAP CTPATErNACH -

Eraxumnap yuyn crparernanap. sHopuii tapMokiapapo etak-
9HInK GupuHIKM HaBGaTHa Gozopraru yaymura kapa6 dapkiaHaim.
Tapmoxnapapo erakumnap, oparia, AXumu TaHuirad 6ynam: [1BM,
McDonalds, Gilette, Xerix Ba Xoxaszonap.

Erakau tammmiornap yayH OyTyH-GyTyH crparerusuiap yziapu
araju1ab TypraH MaBKEHH CAK/1a0 KOJIMII Ba WIOKHU OYlica, MyTJaK eTak-
9 MAKOMUTa ara Gyymmira kaparwiamt. TapMoKIapapo MyTIaK XOKMM
TAIIKWIOTHYHT 6o30pnary ymynm Gomka 6apya TallKWIOTIapHUKIIAH
[onognpon Oynamu. YHUHT nacaiiim sXTIMOILIapK 3¢a #Kyla KaM 6y1a-
ma. Eraxkummap yayH ydra cTpatermaHy askpaTi® KYpCATANI MyMKHH.

bupusuncn, Xy:XyMHVHT lepMaHeHT cTpaTerusacu 6yauo, Kyi-
UJard KOWjara acocllaHTaH: «AXIIM XUMOA - XY:KyM KUIMIID> EKH
«XapakaTHUHT ¢akaT UKKH TypH MaB:KyA: OJAMHIa Ba opKarar.
Maskyp cTparerusanap TalIKUIOTHHHT HHHOBAIMOH (haouAaTra HsKO-
ouii MyHocabaTna sraHIMrHIaH napak Gepamn. Bynpaii erakamiap
AHIY TEXHOJIOTUANApHY HITA0 YnKapHIIa GUpUHIY GYIMIira NHTH-
Jaqunap, IyHHHIAeK, CYII XapakTepja, SHIM ToBapiapja Ba X0Kaso.

MonononuaAra Kapmu KOHYHYWINK HYKTau-Ha3apuaaH Kapa-
rafja yJapHUHT 0030pAaru yrynuiapy KaJlTHhC Aapaskara TyliMaral
XoJarnapja, yiap 6o3opra HucOaTaH Te3pOK PUBOKIAHMIITA Xapa-
KaT KWIagwiap, my OwiaH Ouprajukga Gozopjpard yiaynuiapiHU
omupa Gopaguiap.

Wxxununcn, MycraxkaMiaaHUII Ba XMMOSJIAHUII CTPATETHACH
UIyHjall BasUATIADHN f03ara KeJITHPAIUKU, parubiap yaaapuHuHr
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Gosopparu yIyllapyHU eTakuM KOMIAHMsANAp XUcoOujaH Kymaii-
TUpIITa KUHHATAAIAP.

Crparernsa KyiuparmiapHm tanad KuIaau:

e AHTUIApAaH (ém ¢pupManapiaH) kjmiab TYcUKIapHN eHru6
§Tum yayH 3yp Gepu6 pekiaMa NIUIADMHU KydaWTHPHII, XU3MAT
KypcaTyil cuaTUHN AXIIUAIAII, UWIMHA TAIKUKOT MILIapUra xapa-
MRaTIApHU Kynafirupum:

e pakuOnapga MaB:kyn GynraH ToBapiapra yxmam OyiraH
TOBapiapHu ¥3 casjo Gearucu octuga 603opra 0aM0 TMKMII:

® TAIKWJIOT MUKO3JIADMHM pakubiap ToBapiapura sra 6§-
JOIMACTAKIAPU YIYH TYPJIU X1 TYCUKJIap ApaTHil;

e pakuOIapuIaH OJIUHPOK 0030p CErMeHTIAPUHM 3rajulall
MaKcaauia MaxcylIoT UILTad YUKapUIl TAPMOFMHM KeHraiTupuul;

® MaXCYJIOTHHHT IOKOPH Jlapaskaja pakoOaTOapIOILTUIHHI CAK-
a6 Typui;

o NIIab YMKAPUII Ba MAPKETHHI MMKOHMATIAPUHU KYd4CH3
paku6GrapHu TYcuO KyHum Makcamuaa Xxamua >kopuii 6o3op Tanab-
napunaH y3ub KeTraH Xoina KeHrafTupmmi,

® TeXHOJIOTUAIAPHY PUBOKIAHTUPHUIN MaKcaguia KaTTa cap-
MOAJTAPHU KRN0 KHINII;

® MUKEC Tabcupu 6030pra MyBad(paKUATHIHT ACOCUI OMHUII-
JapunaH GUpU XucoOaaHay.

Vnap nyd kenagurad acocuii MyaMMonap MIuiaé uuKkapuin Ba
MapKeTUHI MUKECH TabCUPUHUHT KaM MOJHUABHI TabMUHIAHTaHIN-
M UCTEBMOJ KIWIA0IMACINEK, 3apyp MabarjapHu OMUMIIATH KUiH-
YIUIMKIAp Ba X.K.Jap.

TapMokiapia aca MUKEC TabCHPH YHYANNK CE3WIapJIH dMac.
TamkwioTnap pakoGaTimur ad3alTUKIAPUHA APATAIN YIyH Oup
KOTOp CTpaTerisAyIapHi KY/UIaly MyMKHH.

BupuHyucy - 6 YpuHIap CTpaTeruscu, eTapiu gapa)ana
Oy YpUHIApHY srajulall, Ky3ga TYTWIraH XaskMAard MaXcyJOTHU
COTUIIHM TABMUHIAII Ba YCHUIN Tapakacy IOKCAJININN XaMja Tail-
KWJIOTHUHT MaKCajulapyira cTpaTerik MOC KeJVIIu.

VIKKUHYMCH - MyTaXacCUCTAITUPHUII CTpaTeruAcH, 6up KaHda
IyXTa TaHnab OJNMHraH CerMeHTIap OMIaH MIUIAIIHA TAXMIH KU,

VaununcH — HUCOATaH asKpaTUIAUraH cTpaTeruanap akoii-
16 XycycuATra ara G{iaran MyTiIako cuaTin MaxCyJoT ApaTUIIHN
Ky37a TYTHIII.

TYpTUHIMCH — XOTHPKAM Ky3aTUNajurad crparerus, OyHna
cerMeHTVIap OWJIaH MIUIAII Ky3fga TYTWIraH 6yn1m6, pako6aTdmiank
3an( gapakaja éxu ymymas Oynmannu. Byunaii crparerusra Taimi-
RUJIOT, OIaTHa, YAJIFANLIAPCU3 aXaMUAT Gepaj.

Bemnuan — paprraHyBUM MMMK cTpaTerusacu 6§mub, pa-
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KuOIapliaH ce3unapiu napakana papriIaHyBId, Srauiall BOCUTacH
Tap3ujia Yeull crpaTernAcuaup. TalukuinoTIap, YHUHT COTYBIMIapH
Gosoppuaru 6ynyumapmm Rymum Ba OMpo3 RYWIHPOK parobaTdu-
Japra sra Oymuui XpcoOura GoRuTAIY.

OntuHuncu — ¢apKiIaHyBIM MMMIK cTpaTerusicu 6yiaud, pa-
Kubnapian ceaunapiu Japaxana (papriIaHyBuM UMIWKHNA TaIIKWI
RUIMII Ba YHU KY/1a6-KyBBaTiall.

By TamkunoTHRHT ap3oH HapXIapgarn UMUIKN 6y, IKUpH
cudaTiy, Xapuj KUIMII skapaéHufla KelMHru ablio Japaskajgaru
XHM3MaTH, TOBAPHUHT HOE0 musaiiHepiuru Ba nry kabuiap.

CrarucTura IIyHM KypcaTaJMKy, KOPXOHAJAPHUHT KYIPOK
¢oiipa kYpuDIM yHUa KaTTa OYIMaraH MUKECHATH TahCUP AOMpacH
YIApDHUHT Xa:kMU OwnaH s3and napaskana OOFIUKIUP.

3aud uHKKUpo3 apadacuia TypraH KOpXoHanap CTpaTernsacu.
3ang MappajapHu araiab TypraH KOPXOHAHMHI OMp Heda XWJI
MYK0OWI cTpareruAcy OYauG, Ka4OHKU TAINKMJIOTHHHT MOJMABUI
pecypciapu Mapskyq GyncarmHa KyamaHulIagu. ¥ MaxcCyJloT TaH-
HapXWHUHT nacaiTupuinmm eéxkn quddepeHIoH cxeMaHy Kyia-
M XUCOOUra acocaaHamu.

Wkxumavicn — TazkaByskop XUMOs cTparerusacu GYmb, xap X
XapKTepaari Oan3aH eTapiu apaskaja COTYB XasKMUHI YCTUPHII Taj-
OUpNApUHY KY/1aii oJlaiurad cyB OKMMMAATY, (horIa VK Japaskacti
IOKCAIITHpA OJTAIraH Ba PaKoOATIWINK MappaJapyuHi MycTaxkamiaii-
JliraH, MacalaH, HapX - HABOHM OMp 3yMjia nacaiTpii iysuiapy Ounax
periiamMa (paoisITIHN 3¥paiiTUpHII XpcoOura aMasra OIMpIIIa.

VuuHYMCH — COTHIN €KY TAPKATUG 10GopwHII xn(x:]c?glglra Iapxol
OM3HecTaH YUKWII CTPAaTeruAacu. ,

TypTuHYMCH — XOCHIHM Ypuml cTparernscu ae6é atammb, yHaa
KOpXaHaHUHT g)aonmxm anoxuga TapTu6 acocuna, AbHU (HAoIUAT
kypcaTum Ba OusHecHaH YMKMII YpTracuna oynamu.

ByHpail cTparermsHi Ky/ianl BakTHAa TalIKWIOT Y3UHUHT
Gosoprary yAyIMHNA MOIUABHIA pecypciapra aiMamTHpu6 ro6opa-
mu. Bup Heda craHpmapT amamiap KyianaHuiagu. BromsmeTHuHr
XapaskaT KUCMH 3Kyla IlacT fapaskaja TyUIMpHUJIajgu, Hapxjiap Ky-
Tapuiaay, 6apya XaparaTiap y9yH XapaskaTiap KHUCKapTUpIIany,
TOBapJIAPHUHT BA CABJOJAH KeilMHIM Xu3MaTaapHuHr cudgarTi na-
caifrupunaau, xapaaTiap ac6o6 - am:koMiIap y4yH TYXTaTImoO,
yIapHUHT NPO(QUIAKTURA MILIApU YIyH KaMadTUpUIanW, XOIUM-
JapHUHT MII XaK¥ KypcaTKUWIapu nacaiTMpuiany Ba X.K.

Bynpjaii TanbuproOpIap KysJaHraHMieR KHCKa MyQIaT NYujia
MONUABMIA 3aXuUpajapHy TYIIAIl IMKOHWHYN Gepaju.

Xocua finFuI cTpaTernscuHY OMp KaH4a acocuii MHIUKATOP-
Japy MaB:Kyl. Yiapra Kypa:
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- TApMOKJIApPHUHT Y30K MYMIATIH HCTHKOOIApra KU3UKUIIN
KaMaaumy,;

- (oiinanumik KoaduIMeHTHHN caraab TypHIl Xapakaria-
PUHUHT CyCaiTUPWINIIN COTYBHMHTI JapXoJd Macainé KeTMaciIuru-
ra Xus3maT Kuilajiu;

- OGUsHeCHU TUKJAIN Kyfa KUMMaT éKn doiinacus;

- TAIIKWJIOTHUHT G030pHard yJyliMHU cakial TypUIM KHi-
WHIamany;

- MOJIMABUMH 3aXMpajapHU COTHUII HATIKacHa TYIIraH Maob-
JaFJap Xucobura TalUIKIIOT ¥3U YIyH KYHpok ¢oiina Gepamurad,
MCTHKOOJLIA MILIap GUaH IYFYIUIAHMINATA TYFPU KeJIau;

- 6u3HecHHUHT GyHpaii Typu noprdens (1aBo3uM) yayH acocuii
caHaJMaiiu Ba MyXUM CTpaTeruk Ma’hbHO KacO aTMainu.

BemyHay — HUKOONMAHTaH XaTTH -Xapakariap MHKUPO3 Kyla
RUIIUA 6yaraH xomnapgarnHa kyananuwiagu. Bynpait xarta - xa-
pakaTiap IOKOpPHAa Kaij STWwiraH Tag0MplapHUHT 6apuacuHu 6KM
OMp KUMCMMHM y3 wdura osnajgu. babsn xowiapia TaIKWIOT OJIHIa
[03ara KejiraH pasuATIapiaad duru0, «HKupo3naH KyTwiub Keruin
MyMKHHMU?», lleraH caBoJ nojigo 6y1anu. byHnaii xonnapaa y rio-
6aJ MKTHCOJ CTpaTerlCHHH K¥iUialliura TYFpHM Kexagu. Kyiimparn
cababnap r106a1 UKTHCON CTPATErMACKHY KYJUIallHN TAK030 5Tali:

® YMyYMHMKTHCOAWI macaiun;

® ONMHTaH Kapajiap y4yH 6aHK (poH3 cTaBRaJIApHMHUHT cub
KeTHIIN;

e cuécnii Ba MKTHCONUI GekapopiuK;

e 6030p TaJaOJAPHHUHT TYCATIAH NacaiMIIM;

¢ NIaBJaT Ha30pPaTUHUHT Kydaiuiim;

® Kapsra OIMHTaH aiilaHMa MaGiarnap €KUM OJMHIAaH Kap3-
JapHUHT JapXol Kaiitapu6 ONMHUINK HATHKRACHIA TAIIKMIOT M9IM-
Ia K03ara KelraH MOJUABMI MHKUPo3. HKMpO3HU ro3ara kenrupa-
nuraH acocuii cababnapma GMpH TAIIKWIOTHUHT Kelakarura Xak-
KOHMI1 6ax0 OepIIMaraHInry, MacajaH, peaausalysa XaKMU HCTHK-
OOJIApHMHUHT OLINMIN Ba paKuGnap TabCHPUHU MEHCHMACINK;

¢ Xapa:KaTidapHu KucKapTupuim Ba doiijanu kynaitupuin
MaKcaguja SKUIIMA MYKK MKTHCOIMIA HopalapHU Kyani;

® SUINM JapOMajiHU OINVPHII;

e nopdren (Goukapys)aan 3aud GynaknapHu akpaTno, 6us-
Hec KYIaMHHU KalUTAIHA HUTHIITHPMO ONMII CTPATETHACH 6Ku
XOCHJIHM WHFUIN CTpaTeruAcUra KapaTwuI;

e HUKOGJIAHTaH XaTTH- XapaKatiap; : _

® xapaskaTJapHH KUCKAPTUPHII COTYB peHTabe lIurMHu OLIu-
pulll YIyH 3apyp.

XusMaTIuIap COHNHUHT KUCKAPTUPWIMIIM, CAPMOAJIAp 3Kalb
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KIUIHOIHA TYXTATHII Ba XOK030MapiaH TallKapu Te3fia HyKoTHIraH
pecypciap Xapaskatiaapy YCTHHAH TYIIK HA30paTHU aMajra OIIu-
PHUII XapakaT/JapHU KaMalTMPUIIHUHT OIMii ycy/lapujiaH caHa-
aagu. fnmm papomamHuHT oMM SKOPUI TYIOB KOOMINATH Maca-
JacMHM Xal Kunafu, Oy aca HHKUPO3TIH BasuATAA yra MyXumuup. ¥
HapXJapHM nacafiTMpuil EKH OLIMPUIN ycyiu OwilaH (Hapxiap-
HUHT STIUTyBYaHIIME Tanabura Gornuk GYiraH Xouga), XapakaTia-
HUII KyWIApUHM JKMOCTANITHPUIN BA YIAPHUHT XapakaTHHHU Te3-
JAIITHPUIN, KYIIMMYa CABIO XAKMUHM KaN0 KWIHII Ba X0oKa30lap
XMCcOOUra amManra OUINPIINIIN MYMKMH.

busnec daonmuaTMHN coTHIl MahayMm Oup OusHec haonuATH-
HM TYTHO TYpUIN YIyH MOJMABUIA 3aXypajap Ba XOKa3olapHM CO-
THII MyMKHH O¥aranpga gonsap6 Gymamu.

9.4. PakoGar crpaTernsacHMHMHT Xap X Gockuaaapuia
XaeTuil HyHaIMII TapMOKJIapu

ToBapra yxiuab TapMoK XaM ¥3 (paonuaT gaBoMuia 6Up KaHda
GOCKMMIAPHY YTaliin: SUUMK ( TYFIININ ), YCUII, YCUINIHUAHT CEKUH-
JaINMILN, BOATA €TUII Ba KeKCaHK.

Emnuk naronacmpa «yiiuH Kompanapu», ABbHM TApMOKHHHT
g)aonnm‘mm Oenrunab GepyBYM KOHYH - KOMAAJap IIAK/UIaHTaH

Vnanu. HoBaTop TamkuiaoTnap TOMOHMAAH HILTA0 YHKUITAH TeX-
HOJIOTHK SAHTHIMKIap (HOy-xay) axmmiab caknaHamu. Kupumr T§-
CHKJIapH YHYAIMK Kuiind Oyamaiinu. IllyHusr yayn TapMokka iiu-
PUE TAIIKWIOTIAp KaOu Maiifa TAIUKWIOTIAp XaM KMPHIIM MyM-
kuH. bo3zop kuppanapu, Xa:kMu, cerMeHTIIap Ty3WIMIIM, YCUII CYpPh-
aTH Ba XOKazoiap (pakaT sKCIepT ycyunap Oyiimda GaxoiaHau.
Y éxu Oy TexHoNOTUATAPHUHAT poiitack, HCTEHMOTIIIAPHIHT Mah-
KYJI TONVILIApY KaHYaJWrd TYFpUCHa HOAHMKJNK MaBKy.

Cranpapriap Ma:xkyn smac. LIyHuHr yoyH Xap XWil TallKH-
JOTJIap TEXHOJOTMK KyaaMia, XapakaTJaHWII Ba TYINUpHUIILA <3
#iynnapus>HU TOoNMINTa XapakaTt Kunaau. Mukéciap Tabcupu Ba yHra
srajulaill MKTHCOM SrajllaHMaraH XoMalné GuiaH TabMHHIAIIIA
Ba srajulalja KUAMHYWIMKIAD TYFIUpagH, TyHKH GOIIMIAHOK HC-
TEHMOMYMIAPHUHT HOBATOP KMCMHIMHA KANO KUIMHTaH Oymumm,
Oy aca Gapua mcrebmomaunapHuar 20 gaH 5 KucMura TYFpH Keqlu-
IIM, UIYHMHTAEK, MCTehbMONUNIap fAHaja TaKOMILIAIIraH Mofed-
JapHU KyTUULIAPH Ba XapUAHU KeHUHTra KOJAMpHILIapd MyMKUH.

Em tapmoriapna c¢aonuAT ioprusaérraH TamkuioTiIapia
MKKWTAa MyXHM MyaMMo maiiio Oyiaagu: uiriab 9Mkapyill Ba yHH
TYIAUPHIN YIyH 3apyp XoMaliéra sra Gyauim MMKOHUATH Ba pPaKo-
GaTuIuK ad3aIMKIapd MEXaHU3MUHH FRaMIAIIHN Oelruiab oul.
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Ruuuk tapmoknapna ¢aoiauaT oprusaérraH (pupMasiapHUHT
TarkpUOACHHY TaXJIMI KWIMII KyWHJariiapHu 9»TUOOpra OIMIira
UMKOH Oepaju:

- PaKoOATINK YCTYHJIMIUTA SPUINKII YIYH ONTHUMAN CTpaTe-
ruA WYNIMHA TaHIa0, TAIIKANTOT OGUPUHYANAPHAH JeraH MakoMmra
ara 6ynann. By aca yHra spranryBuniapra HucOaTtaH ad3aiiMKIap
Apatagy. TamIKWIOT 03yKacHHHM KYTPOK sraiialé ONUIIN JO3MM.

HUHT Oy XapakaTiapyu 3ca MUKEcCIap TahCUPH JoUpacH XucoGura
YIJIAHUO KOJWIIMHU NacaiiTupany;

- ymoOy O3MKaNapHUHT KOWIAIITaH eprHN aHUKJIAIIIA XaTo-
JUKKa WY KyAUIm MyMKWMH 9Mac, 9yHKM OyHfall nmnab guxapum
KyWwiapura capMos Kaj0 Kuinia Xasgd skyaa oKopu 6ynaau.

Elac*ma KM TalIKIWIOTIAp §3 (pUpMaTapuHUHT caBo Geiru-
JApUHY APATHUIITa aJOX|Aa YbTUOOp GepuuLIapy 3apyp. ¥CHII ska-
paéHuIary pakoOoaTIWINK Kypalln acocaH 6030paary yIyliMH KeH-
raffrupuin yayH 6ynamu. ARTUII MyMKHHEY, 6030p XaxMHU ce3map-
JM cyphaTaa YcraHga TapMOK MYyCTaxXKaM TH3UM XHCOOGIaHMainu,
ABHU TeHT GYIMaraH BasuAT XoJaTua Oyianu. YHYAIUK cesuiaap-
nu 6yaMaraH TAIIKM Ba MYKM 9BTHPO3NAP TU3UM (hAOINATH CE3U- .
JapJy Japaskaja Y3rapuiira o6 Keluioyn MyMKHH.

By Gockuana acocuii Basudpa TYFpH peskanalITapuin Oynaju.
Arap TaNIKWJIOT HCTHROOIIM TanabiapHu Gaxonail oimaca, yHH
KOHMKTHpA oliMaca ,y ajidarra, Y3MHUHT 6o3opHaru YAYIIHHA Goi
Gepanu. Arappa y Oy BasusTra oprukda 6axo 0epu6, unuiab ynka-
pHUII KyBBaTHHM omupub 1obopcea, daiinacus capmMosnap Kelxrupuob
YMKApraH OMaJICU3IMKKa ydpamy MymMknH. mna6 unkapum Kys-
BaTH OIMPHNO I00OPWITAHIMIMHN aHUKIa0 Gepysunm Basuda Tap-
MOKJIap Y9yH aJlOXUIa JHonsapOnup. AfHaH MaHa Iy JABpA «Tah-
MHHOTYY TAIIKIIOT> Ba <MCTEHMOTIM TANIKHIOT> ANOKATAPHUHUHT
IIaKJUIAHUINN sKapaéHu lo3ara keiaagu. byHga TabMHHOTINIAPHUHT
pakoOaTIWINK KY9H eTapiu Jaapaskana karra 6yiaanu. AiiHaH ynap
OMp TapMOKJApPHUHT MariyOMATHHM, WKKUHIM TAPMOKHUHI 3ca
myBacpakuaTuan TasMuHnaiimuiaap. HIysuHr yayH Mycraxkam,
§3apo MIIOHY Ba MaH(}aaTIOPIMKKA ACOCIAHTaH Y30K MYIIATIN
aJIoOKaJlapHU YPHATHIU 3apyp.

Kyrummm mymkus 6yaraH xapakatiap —Y30K MyWIati,
TaAhbMHUHOTYM Ba MCTEbMOJYUIApra yjiap Y4yH oiiiany mapriap
acocuja KCJII03UB IapTHoMajap Tyaunl. by 6ockudaaa pakodaTau-
JMK YCTYHIMTUHH cakjaa0 Typulira Xaman GepaguraH TYCUKIapra
TeXHOJIOTUATAPHY MyKaMMaJUIAIITIPUIN YIyH Ky4 capdiaHaéTraH-
JMTU XaMJa SHTY ToBapiap ApaTuiaéTranauru cabab oynanu. Tam-
KUJIOT UMKOHHUATIApaH MUKEC Joupacupa YHyMIH (poiiaaiaHumi-
ra MOIIMININN, MyXUM TahMUHOTIWIAp OUNaH ajJoKaJapHU MycTax-
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KaMI4IIM, MaXcyJoT TADMOFMHU (Paosl pUBOKIAHTUPUIIM, UCTED-
MOJTMMJIAPHUHT AHIH CEIMEeHTIaPUHM M3JIAll GUIaH NIYFyJTaHWUIIH,
AHrM reorpaduk XyayAJdapHu srajianiy kepak. lllyau moum y énna
TYTHIIM KePaKKH, KeHI' UMKOHUATIApra ara OyiaraH AHru pakubnap
Xap BaKT Haiio Oymuunniapy MyMKVH.

Yemn cyppaTUHMHr macaiinm Gockmau 6030p TapMOKIapw
Xa3KMH [TAcafMUINHM 103ara KeJITUPajy Ba paKoOATIMIMKHUHT XY-
CyCHATIApUHY Yy3rapTHpajiu. .

TapMorIM TamkuIOTIAp MaxcyaoT cudaTMHU OUIMPUI, Cep-
BHUC XU3MaTH PaKOoOATIMINKHUHI KHiiMaT KOMIIOHEHTIapuHu 60-
IMIaH Kedupaguiap.

TapMoK Bosira eTraH gaBpja pakoGATIMINK Kydasaau, acOCAH
AHTH VICTEBMONMANAPHY KAN0 KUINII KapaéHU Ce3WNIapiy japa-
sKajla KMAVHIaTnami.

PaxoGaT pakuGIapHIHT MUKO3JIAPUHE yIap YIyH ¢oitnamm-
pOK O§nraH miapouTiap 9Basura OFIUpUO onuura Kaparuiaad. by
OockMuna TapMOKHMHI (poiiacu ce3wiapiy napaskajia macaaim,
IIYHUHITIEK, PAKOOATYMIINEK Kypalln Kyqaau.

Hekcamnk GockMumua TapMoK, KyHugard XycycuATjapra ora
oymanu:

- TanaGHUHT nacaiiuiy paKobaTHY KECKUHIAINTHPAIN Ba YHIHT
NaRJUTApUHA MypaKKaOIamTrpaiy;

- TAbMUHOTYWIAPHUHT PaKoOATIMINK Kydll opTHO Gopaju;

- paKoGaTYMIMK Kypammnia HapX Ba cuaTHUHI POJA OpPTaju;

- XaJKapo pakoOar Kydasju;

- ¥pra TapMmok doifnacu nacadnu.

TapMOKIM KOMIIAHNAHUHT XapyJ MUKIOpPY, KYIIWINIINA, Tap-
MORJIapiaH TAIIKWIOT WIrapu Kyajarad cTpareruaiapra Kyituparn
Ayap OunaH YarapTUPUILIIAP KUPUTUII MYMKUH:

- Bupunuyncn - nnma6 yukapmIAéTraH MaxcyJlOTIAPHUHT HO-
MEeHKJIATYpacUHM aHMKJIall. By G0ocKudia HapXJiap OMILUTMHUHT aXa-
MUATH OpTajyl, IIYHVHI" YYyH yJap TaUIKWIOT MMKEcupa MyaiidH
Ta'’bcup AOMpacura TYIMK sra OYIUILIapu Kepaxk;

HNxxuHuvcn — TUKKATHY TEXHOJOTHK Ba TAalUKWJIMii MHHOBA-
uMAra kané KuiaMul Kepak. DyHpali €Huamum TaKOMIULIAIITAH
nuuiab YMKAPUII Ba TAIIKWINI TeXHOJIOTHAJNAP XicoOura TaHHAPX-
HU TacaifiTUpUIn UMKOHUMHM Gepamgu. Macanan, flmon ¢pupmanapu,
KymianaH, ToiioTa «aHUK MymaTna» ¥3 TAUIKMIUI TeXHOJXOTHACK-
oY uiuia6 wukguiap. By aca. uuuiab 9ukapum MMKOHUATIAPUHUHT
mapxon yeummra ca6at 6yiam;

Vuunaucn — AX1mM Xapua HapXJiaapy Xucobura bTHOOPHA YHYA
KUMMaT OyiIMaraH skamiamalapra KapaTHil Ba X.K.Jap;

TypruHancu — MaBKyJl MIZKO3JIapra COTYB XAXKMM OIIMPUIU-
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1 HATKACKA TAIIKWIOT PaKUOIAPHUHT MIPKOSIIAPHHY Y3UTa OFIU-
pu6 onminra HUcCGATaH KYIPOK MabRy/ GyiraH BasuATra TYLIAM.

Bemmuancn — ann6p TAlIKWIOTHM KMMMAT OyaMaraH Hapx-
Jappa corn® omm. bBup kaHYa XonaTiapia TAUIKMIOTHMHT KUii-
MaT/IM KOFO3JlapMHM 4Y0opacu3 KOJraH XoJaTjapia ap3oH rapobra
otn6 onum kepak Oynanu;

OntyHunen — xankapo Gosopra ynkuil. by 6ockuuna uimiaim
skapa€HMAa 3HI KyN Hyn Kyiiagurad XxaTo — TapMOKJAPHUHT
KeKcallraHJIMTMHA TaH OIMIUHM MCTaMaciMK Ba acoccu3 paBHINjia
AXWMWIAHAIUMHA KYTHII. .

9.5. ParoGaT crparerusacMHUHT afipum
Oynaknapu TapMoFu

Pakob6ar crpaTernacuHunr aifpum Gynakiapyu tTapMoFura Kyii-
Uparu XycycuaTtiiap Xocaup:

- ATOHA paxOapHUHT WYKJINIH;

- HUCOaTaH KMIMK PAKUONAPHWHI KYILIUTH.

TapmokaapHUHT 6§1akaapura HOBBOiXOHaIap, MEXMOHXOHA-
7ap, pecTopaHiap, eHIHI-001, O8K-KMIiMM UILTa0 YMKapulll Ba X.K
Mucol Gyia omamu.

Tapmok OynakIapuHUHT acocuil Genrunapu KyiujarmiapiaH
nbopar:

- MUKEC TahCUP JOMPACHHUHT HYKINTU KU Caé3iInry;

- NCTeHMOTINIAPHUHT TYPJM MIHTaKanapiia COTWING ETraHIury;

- XapakaTjap TH3UMHAA TPAHCHOPTIAp TYTUO TYPHINHUHT
axaMMATH KaTTaJIUTH;

- HucOaTaH KaM MUKIOpPAATH NCTEhMOTIWIAp;

- MMHJ3Kra acocjaHraH MaxcyJsoT auddgepeHunACHHUHT
IOKOpH TIOFOHACH;

- MaXaJImi-Xynynuii Gourkapys xap Xul reorpaduk MHUHTA-
Kara ysura Xoc paBHIIIa TabCUP KYpCaTHINN.

AjipuM 6yak TapMOKJIapia cTpaTernAHMHT Kyiugary TypJa-
PHHHU Kylall MyMKHH:

- CTaHJApT XM3MaT/apHU ApaTHII Ba KyJulami;

- 1710641 UKTUCON;

- ToBap Ba XM3MaT YCY/UIAPMHMHI YCHUIIM XMCOOMra WCTeh-
MOJI HapXJIADUHUHT OIIMIIIN;

- TOp Maxcy/loT TapMOFu;

- TOp AoMpajaru MUKO3lapra XuaMaT KypcaTuil;

- TOp reorpatpuk Xynyja MUKEcHaa WIIDIALI;

Xankapo Go3opiapia pakobaTumiMK crpateruscu. Busnec-
HUHT GaiiHa/IMHHAIUIANIyBH OMp KaHua caGabnap HaTHRacuua co-
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aup OynuMmM MyMKHMH. Yiap opacuja Kyiujaruiap acocuii ypuH
TyTaju:

- AIHMM UCTEBMOJ G030pnapyHY TOMUNITA XapaRaT KUJIMIL;

- MaxcyJoT TaHHapXUHU TlacaiTUPHUII MCTary;

- THK (BepTHKaJ) HyHAIMIIN MHTerpalAHU aMajra OIIH-
pUII MCTary. .

balinanmMuHaamys skapaéHura Typau cababnap Tabcup Kyp-
caragu. MacanaH, Wil XaKy, COMMKJIAp, 9HepruA KuiiMaTil, pecypciiap
Ba X.K.Jap ¢apku;

® ajManlyB KypCJIapMHHMHT y3rapu6 Typum,

o Tappudapaaru ¢gpapkiapHu GeIrnIanHuHT, KBOTAJIap Hap-
XJapUHUHT IOKOPWINTH, TEXHUK CTaHAapIIap, cepTudUKauuaiap,
BaNOTAIap 00 YMKNO KEeTHIMIIMHMHL JaBlaT TOMOHMAAH Goiil-
Kapu0 TYPHIIIN;

e MafaHuATIapparu ¢apriap.

¢ BajinanMuban crpareruaHu Oup KaHdya Typiaapra Oymmm
MYMKWH:

e ger 11 ¢upManapura Mnriab YMKApUIl Ba MaXCyJOTHHUHT
XapaKaTJaHUIIM XYKYKMHY GepyBUIM JIUIEH3HA, TNIEH3UATN OuTrM
acocuzia maTeHT/IapiaH oliiaiaHuI XYKYKUHN Gepu;

¢ (bUpMaHUHT CaBIO MapKaCHMHM HaAMOWMII 3THII;

® nuuIa6 IMKapUIIHY GMp MaM/IaKaTIa Ba 9KCHOPTHH OolIKa
MaMJIaKaTia aMalra OINPUIIHKUHT GaTadcun €k AToHa AUCTpY6a-
LIUACH CXeMAacH acocuja Myainu(alliTUpUiIral JUIepiuK, Bako-
JaTXOHAlap;

@ TYpJId MaMJaKaTJapAard MHKO3NapHUHI y3Ura XoC 3XTH-
€:RIapUHM KOHAUPUIU, MacajlaH, ylapra Maxcyc CTaHOK Ba ac0o0-
aH;ROMJIApHM, XIMUKATIAPHM, JACTYPIM MaXCyJIOTIapHH eTKasud
Gepuur;

® aBTOMAaOMICO3JIMK, caMOJIETCO3IIMK, MalIfHACO3IK WILIad
YUKAPULIM TAPMOKJIApUra Xucobaall TeXHUKaJapiHy Taliép Maxcy-
JOT Tap3auja eTKa3uO Gepuiml Gopacujard CTAHAUPT SXTHEKIAPHU
KOHAMpUIII.
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Huckaga xymocanap

Bapua Tag6upkopiapHuHr pakofaT YCTYHJIUTMHH ymiab
KOJIMII AYIMAaru cabii-xapkaTiapn — Xy»KyM crpaTeruacuaup. Pa-
KobaTaaru yerapalapHy OFMIIMaii MycTaXkamJam Mygodaa cTpa-
TErUACHANP.

Tyrpu WyHanuuwmM uuTerpaiya — Gozopaard yIymiHH K-
paifTupui mioxu 6yaMail Koaranma GMSHECHN KeHrafiTMpUII XOXH-
WIVHUHT Taifo Gymmmm.

Hop’rg)en CTpaTEernsACH «eTTU JeTePMUHAHT» KOHIEeIuAcHra
acocianral Oyau6, YHUHT fo3ara KeJMIIKMa kaMuaa eTtura cabab
KaTTa poiib YHHaiinu. :

Hasopar Ba Myxokama y4yH caBojljiap

1. «BocTupu6» GopamuraH crpaTerus Typjapura MHCOJI Kel-
TUPMHHT.

2. PakoG6aT Kypalumaa HOTYFpH TAXMHHJIAP MaFIyOHATra oo
KeJiraH XOJIlapra MHUCOJ KeJITHPHHT. :

Acocuit agabnérnap

1. Kapuyos W1.A. Va6ekncron: §3 TapakkuéTu Ba MCTHKION
fiymn. — T.: «Y36ekucron», 1994.

2. Kapnmos U.A. Vs6exncron XXI| acpra untmivorma —
T.: «¥Y36ekucron», 1997.

3. V1kuH 3.A. Crparermueckoe rutanuposatve. — M.: «[Iporpeccy, 1997.

4. KBuz b. VripapneHue cTpaTerv4eCKAMM H3MEHEHMSIMH. — M.:
MIIJO Jiunk, 1996.

5. 3a6unun I1.B. BusHec, GraronpusTHeIN 11 UHBECTHLIMI — M.:
KypHan «DKOHOMHKA H KU3HB», 1994 1., Ne 27.

6. Xanuxosa I'. Ctparerunueckoe mnanupoanue. — T.: TT'IY, 2000.

7. mmyxamenoB A.J. Ba Gomkanap. Bozop MyHocabariapu
mapouTiga MIWUIMA uKTAconuérHuHr puBoskiaanumu — T.: Tom-
KeHT JaBIaT MKTHCONUET yHuUBepcuteTH, 1996.
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VIII 606
CTPATETUK PEFAJIAIITUPUILTHUHT BOCKUYJIAPU
10.1. Crparernsanm amanra ommpum

CTpaternsHu amaira ommpuml gacTakiapy Y3apo GoFlaHraH
Ba GUP-OMPHMHHU TYAWMPYBIM AINK TUUM cupaTuia HAMOSH Gy nanu.

Crpareruk peskaHy aHUKJIANIIA YHUHT MaKCald, ycayou, ToIl-
THE y3rapTupunuiap, Tapbupiap erakan YpuH sramnainu. Ly Hyk-
Tau Ha3apJiaH, CTPAaTeTHK peskaJaluITUPHII JKapaCHUHHN KEeHT KYIaM-
Ia Kypud YHMKaMu3.

apnyMky, pupMa §3 MaKcajapuHu 6usHec coxacuaa Gen-
ruiarad ypuHra kapa6 aHuknaiinu. OuUpMaHVHr TeruiLn GUsHeC
coxacuparu S’g)}m MuccHA, 1e6 atanany Ba y ¥3 HaBGaTHa, MaKkcaj-
JapHM MILIa0 YMKUINra Ba CTpaTerus IMakjinaHuOmra acoc Gyia-
mu. Bynna ucrukGomnparn yarapumiap Ba YHMHT (hpvpMa ya9yH K§H-
T 3KUXaTiIapy Hasapia Tyruianu. CtpaternaHu TaHnam GOCKu-
quja acocuii apTHOOP KyiniIran Makcajiiap capu camapaiu iyHa-
MVMIINAPHI aHUKJIAITa KapaTWianu.

CrparernaHy TaHIanga MyRoOW] CTpaTernanapra kuécuit 6axo
Gepu, skopuii Ba KeJIrycH paKo6aTYNIMK MaBKeJapUHM aHMKJIAII
JI03UM.

PakoGaTunmuknary MaBkeHH nacrnab Gaxonamja pako6at
UHTEHCHBIWIHY Ba Kyiamura Kapa0, CTpaTernk MaBKeHU aHIJIAll 3a-
pyp. Crpaternk MaBKeHM bupMa yMyMIIAINTaH Tapajia MaBKYH HIII-
nab YMKapuII KyBBaTIapyu, 60sopiap Ba MaxcysoTiap Gyiinga Taba-
KaJlanrrupumy Kepak. YyHonan, Y. Aucodpd g’y xycycaa GpUKp 1opu-
16, pUpMaHNHT PakoGATIONUIME CTPATErNACHHY TabaKaNAIITUPHII
Basng)acn 6unan Gornmaiimu. PakoGaTaiink crpaTeruscMHu Maxcy-
JoT 6yiivga Ba Gosop O¥itmaa TabakanamTupuinga y GeBocuTa Xapy-
nopaapra Ba pakoOaTIuIapra KapaTiiirad OYaMIIMHN TabKuAIain.

F-2xaqBan
CTpaTeI‘I/IHHI/I Ta6aKaJlaanpnm ( Jm(b(bepemmamm) ycnyﬁnapn
e Crparcrin Bozop  @iluua Maxeyaor  G¥ilnua
Hynarrupunran P N P
Tvpvran TadaRIAMTHPHIN TAGARATUNTHPHLI
ypyxXaap
(Dupya Ba yunur
Herenmoaunaap MAXCYIOTH XVCVCHIa BaTbiit Maxcyitor Tadenaori
o030p
PakoGaTaap Bozopyaru yayim (Sosoppars Cariio MapKacH, BaTenT
Hazopar) S
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Pecypciap Typu 6§iinga, 6yroprmanap 6yiinaa, kaGyn KuimH-
raH TernuuM gactypaap Oyiiwda, daoausT coxanapu Gyiiuua Tap-
THOTa COJMHTaH Ba TAKCUMJIAHTaH OYnuM Kepak.

)

]

MaxcannapHu MagcagnapHu Tamky Ba MMKK _T“m“"'“mf‘m"
Hinad KM | Kafira k§pnb :! myxuraap (¥ hwaf:x;?mg‘:fm
TTHKHMIT TAXININ ‘—1 TaXINAN
Pupma l J
MykoGran
CaNOXMATVHHA CrpaTertaHy TAHIAL
PERANALLTIPHUL v CTpaTeTATApHI
KWECTA
PaxoBaTmimix
| MABKEMHY AHMKIALL
T — TommmpnrIap H/4 xyeBaTIADH
6yiirma, Gosopuap
| | G§imaa, MaxcyoTaap
G¥iimma
Brom:xernap A
6¥iivma #  CTpaTersaHH TaHnain Tamkumt
KOHLIETILA
BytoptMa l
noprébennapn r_ TakTika
Gtirmua
Tlactypnap Crparermanu Saxonaut Crecar
G¥irma )
Tagtupaap
PaomAar
coxamapu | | c r
6tia TPATETHR TaX Il ] Kommanap
Maxcaanapra XygyKuit
DpYIIMIIT acocuap
TAXIVITH

6-ynama. CTparerur pe:kajauITHpHUI :KapaélHiAr acocHii Gocrnaiapn
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BrojreTnap-peeypeiapHu Takcumiaam ycryou 6yau6, yaapoa
MaKcaara SpuIuNII y9yH MAKXOPHMIA XaToiauKiIap, Tacogudiap M-
KOH Gopmya TYia Hasapja TyTuiaumy Jdo3uM. Bomkada kunmo adir-
ramja, XaToJMKiIap Ba Tacopudiap XaM pesKajalliTHPUIUA HHOOAT-
ra OIMHraH OYIuIIM Kepak.

10.2. Crparervk TaxIuiIHU aMaJira OMUPUNI HyHATUILIApU

CrpaTerusHy amMajira omMpHOIAa Ky UIlaHWIagurad facrakiap-
HM Ky#Augary TusuMaa uoiaianl MyMKHH: TAUIRIIWA KOHUENIHUA,
TaKTHKa, chécar, Tanoupiap, Kougaiap Ba XyKkykuit acociap. Tamni-
KWK KOHIEIUMA FOKOpUIa TaAbKUIIaHTaHuIeK, pupMa MUKECHIA
OenrunasagMran Kougaiap xucobnanamy. bearnnanaérran ragoup-
Jap Ba KOHKpeT Koupanap ¢pupMa (paonuAT IOpUTAETTAaH TapMOK
Ba TETMIILIM MamJIaKaTIard KOHYHYWINK acociapura TasHamu. Kei-
MHIY OOCKUYIapHa cTpaTerMAHMHT AINH TaXJIAIN, MaKcanaapra Kai
lapazkaja SpUINMITAHINIYA KYpHO YMKWIATU Ba ANMM AaBp YIyH
KYHIWUIM, KeHT UMKOHHMATIM AHIMM MaKcajjap vuuiab IuxuiIagm.
CrpaTeruaHu Nwiab YMKUII Ba aMajra OMUPULI TaBpuil, y3IyKcus
mapaéumup. lly cababuan xap 6up GocKkuYIa amManra OMIMPUIAET-
raH cTpaTerusAHUHT OelrmiaHral Makcajgjiap capu WyHaJaTUpHIraH-
murura 6axo Gepuiay.

CrpaTerussy aMajira OUMpHIN, HIyOXacu3Ki, GOUIKAPHIT TH3U-
MHHUHI U3YWUIMTHE, TAIIKWI 9TVOI fapaskacura GeBocura GOFIUK.
Amvammii paonuaTia pUpMaHUHT GOIIKAPUIIT COXACHAAIN KYHUKMACH,
XapakaTiapy Ba MHTWIMILIapu hpupMa Tap3vHH, KOPIOPaTHB Maja-
HUATHHUHT MAKUIaHUIMHA TabMusiadiny. Mucon Tapukacuia crpa-
TETHK peskajlapHi amalra oIuMpUIIga Fap6 Ba ANOH MoJelIaprHu
onn6 kypailnk. YOy MKKM OOUIKAPHII TUBMMUNATH XYCYCHATIAD
Typim-TyMaH Gy Giian GMp KaTopfia peskajapHi aMajira Ouii-
puuIga XaM GupMyHda ce3unapian apriap MaB:KyH.

Fap6 monenu.

® TAHJIOBHHM TAX/TWJI KITyBIAIap TOMOHHMIAH OITHMAJUIAINTHPHIIL;

e pax0apiapHHUHT Kapop KaOy/l KWINIIIATY KaThUATH;

® TafOUPJIAPHUAHT KeTMa-KeTIUTH.

Hatu:xanap.

® KapOpJIapHUHT Te3KOPIUIH;

® XapakaTiap y3oK HUKJIAHUHT MaBRYIJIAIH;

e peskajlapHH aMalira OUIMPUIIIATY TYCKUHIUKIAD.

Anon Mopenu.

® TAHJIOBHUHI MABKYIUIMIMHA ( KYHTUUIWIATAHY ) TAhMUHIALL;

® perKaJIapHUHT aMaiuii GaskapUIMUIMHA TahbMUHIALI;

e XapakaTiap HyHaIMIIMHYA ONTHMAJLIAUITAPUIL.
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Tan6bupnaapHuHr HapaieIury.
0 Tl

0 ____0T2

HaTtum:xanap:

e Kapop Kalyn KWIMIUHHUHT Y30KJIMIH;

® XapaKaTIapHUHT KHUCKA IHKJIH;

® perKANAMTUPUIIHUAHT 6apya MKRpPOIIIapy TOMOHMIAH aMaJira
ommpuwmuimy ( “pudro”);

® pesKaJJapHUHT GaskapUINIIMHK AINMH KYIula6-KyBBaTIall.

bynpait XolaTHHHT By KyAra KeJIHmIa XORAMIAP MEXHATH-
HM TalIKWJ 3THII, MIIra MyHOCca0aT, MKPOHU HA30PAT STUIL, KOPIIO-
R?TI/IB MaJaHHAT Ba GOINKA OMHIUIAp MYXMM aXaMUAT Kach aTaju.

acanan, ARllIna Xogumnap MexXHaTH KMCKa MyIIaTiapra éiaimi-
ra acociafca, flmonusama GyTyH Xaér naBoMua €lIal acocuii VpuH
srajafinu. flnoH koMnaHuATapuna XoguMIap MyBO(PUKIAIITHPHIL-
CH3, }KaMoaBHii MachylIHAT Ba MyTacafiiINK OKopu GaxolaHca,
AMeprka KOMNaHIATApUIA IIAXCHI MABCYIMAT, HATHRAJAD Ba ca-
MapafopJIMKKa BTHOOD XOMMMIIApP MEXHATMHM TAIIKWI 3THIIA
€TAKUYMINK KUIaau.

CrpaTeruaHu amalira oIIMpPHUIIIA MaKcaaIap acocuna Goinka-
pum (MHrIMs4a-management by objectives) ycmy6m xam kenr Tap-
KajiraH. Ymoy yciy6 peskanapHu Gakapuiiga Gomkapui sasuda-
napuHy Gupnamyu Kuim6 Gerrmnavipn. Hymnaman, peskanamapun
Ba yJapHW HasopaT KWIMII BasudalapiHy MHCOH pecypCilapHHH
Gomkapum OuiaH Oup #iyina Xan aTUINra XapakaT KWJIMHAIW.

Makcapnap acocuia Gomkapuut, ¥3 HasGaTHa, MaKcaIJIapHi
MILTa6 YMKMII, XapaKaTiap peKacuHU TY3UIN, TeKITUPUIN Ba 6axo-
Jall, TysaTyBUH 9opajap kabu keTMa-KeTIMKIa aMaira olupuia-
mu. sKymnanan, xapakaTaap pe:xkacu 6 Kyiin 6ockudara 6yauHaam:

1. Makcapnapra amajuil SpUIINII MMKOHUATHHY Oaxoani;

2. Acocwii paonuAT yuyH 3apypuii GOFTaHMILIAPHA aHUKIAI;

3. Xap 6up aonnATHU amMalira OMPMIN YIyH 3apypHii 631-
rad poJuiap, ocabaTiiap Ba TAHNHIN BaKoIaTIAapHU Oelruian;

4. Xap Oup :xapaéH Ba Kyiiu skapaéH Y9yH KepakiM BaKTHH
aHUKJIAII;

5. Xap Oup skapa€H yuyH 3apypuil pecypclapHi aHMKJIAILL;

6. MynnaTnapHu TeKIIMpHII Ba XapaKaTiap peacHuHH Tysa-
TUIM ( KOPPEeKTHPUBKA KUJIMIII) .

Maxcannap acocua Gomkapum ycuayOu Y3MHUHT HKOOUI Ba
caOuii skuXaTiapura sra Ba y KYIpok OOIIKapuil MyaMMmolapH
cudaTuia TaxIma sTiany. JlexwH GeBocuTa cTpaTErMAHM TaHIall,
amaJra ONIMpHUII Ba Ha30paT KWINII, KoJlaBepca, YHHHT caMapaop-
aury GolIKapyB TH3UMUHMHT M3wwuidrura Gormuk. [y ca6a6mm,
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xap 6up GenrunaHaérraH crparterus GolKapys cyOheKTIapu TOMO-
HHUJIaH TAaHJAHUIIA Ba amMalra omupHINIIY Tydaiiimm ynapina Myai-
A" TadoByTIIap MaBkyq OYmumm Tabuiinup. by TadoBytnap, skym-
nanaH, yiaap crpaTeruaaa:

- 6axo GepuuIga;

- Kapop KaOyJl KUIMIIa;

- 0030papu TypIM-TYMaHINTHIa;

- CTpaTeruAIapHH aMalra OUIMPHIIHY KyI1ad-KyBBaTIaHI;

- CTpaTeruk HasopaTtna Ba cudpaTia HaMOEH Gynamu.

Ymby Myammonapra Gomkapuul MyaMMmonapu cudaTuna
KapaJica, ynap ¢upMa MaBKecH, Tap3y ( UMUKM ) MIaKIUVIAHUIIWAA,
paKobaT Kypalugari TaBaKKaTIWINK cuécaTuia, (pupMa Xommm-
JTapUHUHT y3apo XaMKOPJIWTUIA, pesKaJapHUHT ¥3 BaKTHIA Ba ca-
Mapaiy GasKapWiIMIIuga AKKON HAMOEH OYnamm.

JleMak, cTpaTernsiHi aMajira OUIMPUIINA, YHIHT caMapajy Ba
M34M Oaskapunnmuga GomKapuin TUBUMUHMHT XYCYCHATIapu Ba
CANIOXMATH MyXUM aXaMUAT KacO aTaju.

CrpaTermk Taxaun §3 MOXMATH KUXATUAAH aMalra OLIMPH-
JWMINY pesRaNaliTHPUITaH Ba aMalilary »KOpuii cTpaTernaHN Kaiita
Oaxonauira, conuurThpuira acocnaHagu. CrpaTeruk TaXJIWIHUHT
3apypaTH LIyHaH MOOpaTKH, amMaira OUIMPHIAETraH Ba KeJlaskak
yuyH pesrajmamrupwiran Basudanap GeBocura ¢pupMa (aosmATU-
ra Oornuk OynMaraH XolaTiapHH, ysrapuuuiap Ba (paBKYIOAma
[WAPOUTIApHM X¥coOra onMaciaH, YHUHT U3YILIATIHY Ba caMapa-
NOpIMIMHYA TabMUHNA6 GYnMaiiny. '

Bupunuunan, ¢pupMmanuar “‘cucrema” cudaTHga Kapasumi,
pakoGaTumiap, cadonuiap, TABMIHOTINIAD, Xapuiopiap, 6o3opiap
XOJIaTH Ba paKoOATAIY MaBKera GOFIMK/MIY XO3UPTH [IAPOWTHA AHANA
OpTOM Ba KEHI' K{IaMIM CTpaTervk TAXJIMTHHU TAK030 STWIMOKJA.

Wkknaannad, ¢upMaHUHT WYKM Y3rapyilIapyiHU caMapain
TAIIKWI 91U, WIMANA-TeXHUKABUI AHTIAHUII cCApyU MHTWINIIHUHT
Kyvaiinnm xap Gup 6ocud yTunagurad GockudgaH CYHr sHa CTpa-
TervK MaBKeHM Kalita Gaxoyalmay, OelTniIanral crpareruara yara-
pUIILIap KAPUTHINHY, ABHY JAaBpUil Ba MyTTaciil cTpaTeruk TaxJml-
HHU Tanab sragu.

Vaunuunad, ¢UpManuHr TagGHpROPINK 00heKTH cudaTuia
aomuAT WPUTHIN, MKTHCONMI KypcaTKU4 caMapajlopJUIvHy OU-
Muii Hazopat 5THO GOpHII 3apypaTy sKOpHIl peska TaXIWINHHU, KoJla-
Bepca, KOpHil cTpaTernsAHU MUKIOPHIl GaxonauHu Tanald Kumagm.
Jlemak, eTpaTernk TaxJIMi TAIIKM MyXUT Ba PaKoGaTININE MABKEH,
MMKOHHUATIAp Ba 9eKIaHUNLIAap, HATHRAIAD Ba XoJaTiIap KyjlaMu-
la KapaluIIMHIE Ha3zapAa TyTajil.

3aMOHaBMil MeHEe:XMeHT COXacH pUBORIaHUIIN (pupMasap-
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HUHT SKMH HMCTUKOOIHN aHUKJIANIATH YPUHIAPUHUHI KOMILIEKC
Tax Uy Ounad Gormug GynraH “Hazopar” BysKydara KeJWIIMra ca-
6a6 6§nanu. Bynnan tamkapu, 603opnaru GpaoauATra, Xapuaop X-
THEKIAPVHY YPraHUIIra YTHOOPHUHT KyJalUIuy * MAPKETHHT peBH-
susAcH” ajoxuna GHp coxa, H3TAHUII HYHAIMIIM Ba CTPATEruK Tax-
aun 00bekTH cudaTHia aKUTaHMIIMTa 0imb kenany. Jlekun dpup-
MaHMHT KaMUATTa HUcGaTaH YPHWHHU, UINTHERIM €KUM KYHIHJICH3
rypyxJaap 6uiad 6yaanurad MyHocabaTiapHu MyBoUKIAMITHPHIL -
na CTpaTervK TAXJHI Y3 H0N3apOJUrMHM caki1ab KOJIu.

Crpareruk Taxnmn amammiil skuxatian pupmaiap ¢gpaoansaTu-
na nactiaab:

- MapKeTHHT (paonuaTHra GOFIMK OYaraH ysrapumuiap Tax-
JIIVHY;

- MHHOBaLMOH (paomuATra GOFMUK OYiran yarapuiuiap TaxJm-
JUHU §3 waura ollaxyl Ba ymoy iiyHamuuuiap 6yinda maKuIaHa/d.

Cyurpa y ctpaTerux MaBKe TaxIumy, y3rapuiyiap mapouTuia
Ty3aTUILIAp, KapIIIINKIAPHH Cce3a OWINII TaXIiiy Kabu iyHammm-
nap 6yiinaa amanra ommpuiagu. M. Meckon, M. Ann6ept Ba @.
Xenoypu ¢ukpnapura kjpa, TalIK¥ MyXUT KYpCATKAINApH yMyMuit
Tap3ia “ TalIKy XaBg-XaTapiap Ba UMKOHUATIAp K¥aaMu = cuda-
THa KNECIaHUIIN MYMKMH Ba 9KCIEPT yclyoupa 6axonam Marca-
aura MyBodMK kajBaina udojaiaHraH OMUNHUHT Japaskac +9
6yica, y ¥pra mxobuit Muxtopna, O Gyica HeliTpan Mukmopaa, -5
Gyica, Ypra canOuii MEKIOpIA TABCHP KYpcaTay.

OmunrapsuHr Tabenpy +50 6yaraH xonatga, KywWwid Tabheup,
ABHU, KeHI HMKOHUAT, 6 GaxonaHanu; oMuwiHuHT Taheupu 0 6371-
ca, TabcHp AYKRIUTH (Tabcup HeflTpan) Ae0 TYMIMHWNAKA; OMMI-
HUHT Tabeupu —d0 G¥nran xonatna sca, TAbCUP cANOUA, ALHN, K-
muii xaBd-xaTap MaB:kyH, 1e€0 GaxomaHany.

ITysnas cyHr KOPXOHAHMHT KYWIM Ba KYYCH3 MKUXATIapUHU
Gaxonam JosuM Oynamu. Taxaunnun GupMyH"a coggajJamITHPULI
MaKcamupa TagKMKOT YuyH (pupMaHuUAT o daonuAT coxacu GVitu-
9a KYpcaTKUWIApDHU KUPUTUII €Tapiy XUcoOIaHaIy.

sKymnanad, MapkeTusr, Molus - Gyxranarepus kypcaTkndia-
pH, AIUIA0 WIKAPMII, MEXHAT PecypcliapH, KOpropaiusa MajaHus-
TH. YOy KypcaTkndiap ky1aMu OUpMyHda KeHT Ba YHM GMpruHa
sKaBalla aKkc STTUPHMII KUIMH, my caGabnaH ynapHu ymby Kyn-
JMaHMaja KeJITHPHMIIHH J03UM TOIIMAJUK.

WsxTumonit oMminap ¥srapuium XO03uWpru jgaBpia Y3MHUHT
JRaJlAJUIMTY Ba Te3 Y3rapyBYaHJIWIU GuIIaH a)paanb Typaau.
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4-2xanpan

OMuitaap Oyuamnur kuéenii Omunmur Tascnpi
Japaacu

Hiruconii +Ix(+20) =20
Cuéenii +2x(-10) -20
Bozop +1x(+20) =20
Texnoaormi +4x(-30) -120
PagofiaT +1x(-20) -20
Xaiignpo +3x{-10) -30
HaxTivonil +4x(+10) =40 -

sHamuAar arsopupgarn, MuiiaTiap KaapuaTiaapyuary yarapuii-
Jap HATHKACHIA TajOMPKOPINKKA UIIOHY, MyHOCA0aT, Tap3 KaHaai
yarapann? A&IMapHMHT KaMMATIAr¥ YpHU, MeHe:KMeHTIapHMHT
(pupma GomkapyBuary YpHu, NCTEHMOTINIAP XMMOACH KabK oMuI-
Jap Tabcupuaa dupma cTpateruacyu KaHpail yarapagun? @upma §3
CTpaTeruACHHY KaMIATra HucOaTaH KaHnail TaxJ I STHIIN JOo3uM ?

H. Ancodpd ¢Pukxpuda, y Makcagnap, Jekianviap Ba Tallku
Ky4Jap MaifloHH TaX,IM acocuja aMalra oUlMpWIMION Kepak.
VYVquMaH oarampa, ¢pupMa ‘miapTHoMaznap €kd GuTUMIAp CTpaTeru-
ACHHM” MHLIA0 YMKWIIN 3apyp.

Kyuruaan  mscriaMonii
cnécnii rypyxnap
{

Rysiap maiinonn Viing xonzanapn

THPHLITA TALCHD
Kyunap

Maiinoun MaRcaiapra

TATCHDP

Risngnuaap
eTpatermsen HMITHERINPHAR
MYBO(MKIAANITHpALI
CTpaTerHANapi

7-uusma. Mandaatiap 6Viinya ReTHIBUIIaH CTPATENIs
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IOxopunaru uusMagas KypuHNO TypnOIuKN, (pupMa cTpaTte-
FUsACH IWAK/UIAHWUINAA TYPAM MAKTUMOHI rypyxjiap maHdaartiapu
XucoOra OJMMHUINIYN Y AHIH sKaMUATra HucOaTaH Te3 MocjlalIMMIMAA
MyxuM YpuH tyragu. Yoy dukpHunr ncboru tapukacuga AR,
TFepmanns, Opannus, Byiok bpuranua kabu puBosKIaHraH faBjiaT-
nappga cyurru 20 finn uaupa KaGydl KWIMHIaH KOHYHJap, deKja-
HMIJIAP KynaMuHU K§pu6 yTrm Kudos.

Xymiac, GusHec crpaTerusacy “ViluH Konaajapyu”HUHT KeJry-
cufary yarapuuuiapuHi, W:KTEMOMIA TypyXJjlap MIITHEKUAry yara-
pUIIIApHY Ky3aTHUIUHM TajnaG sTaguraH MypakkaG skapaéHmup.
Pupma amanra ompaéTraH crpaTerusAcura TOMMUil Tapsjia TaxXJjm-
nuit Ba TaHKUIMI éHpammmy 3apyp. PupmaHuHr 6apua UKTUMOMR
rypyxJjap 6unas “ Mangaartiapu MyBobHKIAIITUPUIray ~ crpare-
rUsicd XO3Mpru MaiiTia MKTUMouit fyHanTupniIran 6030p MKTHUCO-
IMETH capy iyn TyTaéTral MaMjakaTUMHU3 Ba YHHHI KOPXOHajapu
daomuaTna XaMm ¥3 YpHUHN TOIIMOIY JIO3UM.
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Huckava xymocanap

CrpaTernsanu TaHIAII Ba amajira OmMMPWMINAA MyKOOWI cTpa-
Ternanapra 6axo 6epuu, »xopuit Ba Keirycn pako6aTuMINK MaBKe-
NapVMHU aHWKJIAIl JIO3MM.

Crparerur Taxjna ¥3 MOXMATH KMXATHIAH aMalra OINMpPHU-
JUIIM peRajaliTUPUITaH Ba aMalflary ;KOpHii cTpaTernaHu Kakita
Gaxonauira, COJUIITHPHINTA ACOCTAHAIN.

HazopaT Ba Myxokama y4yH caBoJLiap

1. CTpareruk pe:ranamTypum skapaéHUHUHT acochii GocKUY-
Japu KaHgai?
2. Crparerusinn amaira ommpum Humara Gornmy?

Acocwuii agabuétnap

1. Kapumos U.A. VaGexucron XXI acp Gjcaracuua: xaBdp-
CH3IIMKKA Taxauyj, O0apKapopiuK IUapTiapd Ba TapakkHET kado-
narnapu. — T.: «Y36ekugron», 1997.

. Kapumon M.A. ¥V36ekncTon ukTHCOIMIT HCNOXOTIADHH Ty-
Kyphawtupuin iymuga. — T.: «Ya6erkucron», 1995.

HimyxamenoB A.D. Ba Gouikanap. bosop mydocaGaTiapu

IAPOUTHHA MIWUTHIA MKTHCOIMETHHUHT pyBosiuianint. — T.: TIINY, 1996.

4. Vxun 3.A. Crparernyeckoe iianupoatue. — M.: «IIporpecey, 1998.

5. Meckon M.X., Ansbepr M., Xunoype ®. OcHOBBI MEHEXKMEHTA. —
M., «leno», 1992.

6. Monoboes 10.T., Mamytopa X.111., Crparerudeckoe niaHUpoBa-
Hue. — Geprana, 2000.
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X1 606

MUKPOJAPAHANIA (PUPMA) CTPATEI'NK
PEAJAIITUPUIIIHN TAIIIKUI 9TUIH

11.1. PupMaHUHT WYKKM Ba TAUIKM MyXUTIApH TaXJIHIH

Tamkmior MyXWUTHHHMHT Taxawim, Oy — TalIKy Ba WIKK
MyXUTHUHT (pUpPMaHUHT §3 MaKcaliapura spudim KoOUIuATIA-
pura (VMMRKOHMATIAPUTA) TaAhCUP ITHIIN MyMKHUH OYIraH HUXOAT-
Jda MyXHUM 3JIeMeHTIapMHM aHUKJIAIl kapaéHuaup.

MyxutT Ttaxaund (UpMaHUHT (PaoIUATANA OUP KaTop My-
xuM Basuda (pyHrIMA )IapHN Gaskapaju: '

- CTpaTeruk pesKalallTHPUIl HYKTayW HasapuiaH, MKTHCOIWI
TAWIKWIOT (MKTUCOIUI TANIKWIOTYIUINK) Ba YHHHT KeJlajKarura
Ta'hCHP STYBIM HT MyXUM OMIIUIAPHU XUCOOTA ONMIIHA AXINMIAM-
¥ ( AHTANALITUPAIN ) ;

- bMpMaHUHT cHécaTHl HyKTaW HA3apHiaH yHra Y3u TYFpHCH-
ma fAHajAa (9Hr) W:KOOMIA TaaccypoT ApaTHil  ( KOJIMPHII)ra
épnam Gepanu; ,

- Jwopuii paonuAT HyKTaW HasapuiaH, WITIHA BazuaJapHUHT
BHT AXIIM OaKapUIUILN YIyH 3apyp GyiraH axGopoT OmiIaH Tah-
MUHIaiIn.

Tamkummii MyXuT TaxJIWIM, KkapaéHu GUPMAHUHT WYKH Ba
TallkY MaKOHM (MYXWT) acocuii sjeMEeHTIApPUHUHT AaHWKJIaHWIIU-
naH OomrtaHagu. by aneMeHTyiap aHUKJaHraHupaH cYHr ¢dupma
yJIapHUHT OPACHIAH SHI MyXUMIapuHH (Oenrmnab) askpaTio onm-
UM [MIapT: YIapHM <«KPUTHK HyKTaxap» 1e6 Homnamagu. Kefiux
(ppMa KPpUTHK HyKTajlap TYFpUCHIaru 3apypuii axGopoTiapHu
TYIIainy.

Xap Omp (ucTajiraH) TAIIKWJIOTHUHT MYXUTHHH Y9 MYXHT:
MYKHM MYXWUT, HIIYA MYXWUT, YMyMUd MYXUTJIApPHUHI HUFMHOUCH
cudpatuia Tabpudall MyMKHUH.

TalmIKUNOTIapHUHT MYKU MYXMTHM Y3 W9Ura Kyiujparu acocuii
alIeMeHTIApHY olla[iy: MIUIa0 IMKapull, MOJUsA XOIMIIapuHu 6o-
IIKapuIl, MapKeTHHI, TAIIKWINA cTpyKTypa (Tyswima). Muaku my-
XUT TaBcU(U TAKWIOT (PAOIMATUHUHT Ky9WIN Ba KyiCU3 TOMOH-
Japy, YHWHT M9KM UMKOHUATIADM TYFPHCHIA TacaBBYp Oepaiu.

bomka muku Myxur (MakoH) (pUPMaHUHT TAIIKA MyXHUTHHU
TAUIKWI 3Tajy.

Wuku myxut — dupma 6unan 6ynran GeBocuTa ajioKajiap
‘Myxn"mnnp. VY §3 munra GoszopuuHr upma OunaH TYFpUmaH -
TYTpu MyHocabaTinapu OFmraH éxkm upmara TYFpUIaH - TYFPH

95




TaheHp ITYBUM MaiimoHnapunyu onagu. by, 6upuHuugan, ¢gpupmara
3apyp Oynran uvKTHCOAMii pecypciapHH (XoMalué, MOJIMABMIA Kamu-
Tajx, MIwatb 9uKapyBun KanuTan) erkasu6 OGepysumnapaup. Mex-
HAT TAPMMHOTIMJIAPY - €IaHMa HIIYMJIAp ajJoxXuja askpaTiiagd,
cyHr mmzkoanap - ¢upmMa MaxCynoTH MCTEhMOMYMIAPU, BOCUTAYM-
nap — MOJIMABUIA, CaBAO, MAPKETHHT BOCUTAaYWIapU, NAaBIATHUHT
MKTHCOMII Ty3WIManapyu (MacalaH, COJIMK Ha3opaTH) aloxuaa
askpaTiiagn. KKUHIMaH, MM MyXUT DJIeMeHTIapy KaTopura
pakobatau ¢pupMaiap Ba ajoka ayfAuTOpHATapd, ¢UPMAHUHT
wkoOMiA €xm cambuil knédacu MAKIIAHWINNIA MYXUM TabCHp
{TKazyBuM OMMaBHMii ax0OpoT BOCHTAJADH, UMTEBMOTIMIAD Ka-
MMATIApK Ba GOIIKAIap KUPUTIIANM.

ANIKWIOTHUHT MMM MyXuTuHM Gomkada Kwmb dupma-
HMHT MMKpPO MYXWUTH €0 XaM HOMJamajiu.

YMmymnii Myxut ¢upMa Guiad TYFpuiaH - TYFpu OOFIaH-
rai, OMpoK OusHeCHWHI yMyMMit arMocdepacH (MYyXUTH) MIakLIa-
HUOIMTA TabCUp ITYBYM dJIeKTpiapiaH ubopar. busnecHunr ymy-
Muil MyxutneM Gansupa <«pupma dKOIOTHACH> 1ed XaM HoMIala-
. YMymuii Myxur — ¢pupMaHuHr OelBOcUTa ajJoKalapu MyXu-
TUAUP. YMYMU#I MYXUTHM TYPT acocHil djeMeHTra a:kpaTHIIagu
— UKTHCONUI, TEXHOJOTHK, CUECHI Ba MKTHMOHA OoMu/iap. Yiaap-
HUHT Xap Oupu, ¥3 HaBGaruia, Gomka omuiiap GunadH AKUHIAH
GornaHran Gynaay Ba ynapra Tabcup atagu (8-umsma).

Cuéenii oMmiuap Herueoausi oMHLTap

v A

Haxrumouii omuinap Texnonornk oMuiLIap

8-unama (Tamknauii Myxut). TamkuaoTuAr MYXHTH TloFonaiapH Ba
YIapIHHT D1eMEeNTI1aphH

Iynpait Kxuiu6, TexHoNOrUARATY Y3rapunuiap pakodaT Kyd-
JApUHMHT AHTMYA TY3WIMIOUra (3oMIalndinapura) oaub kem-
i MymknH. Mamxyp Aiibudm (IBM) §3 GosopunmHr kaTTa Kuc-
MUHY KOMIIBIOTOPIAPHMHT KaMMATHUHT HAKTUMOMA Ty3mIMacuia-
rM yarapuiuiap MKTMCONUIl KOHBIOHKTYPAHMHT €MOHJIalIMIIura
3aMHUH APATO, WIFOp TeXHOIOrWANapra sAHTYM WHBECTUIMATIAD
(KuiMmr) MMKOHHATHHY KaMaiTHpAu. YMyMHA Tabcup MyXWUTH,
yHHHTAER, PUpMaHUHT MAKPOMYXHUTH JAe6 XaM HoMiaHaju.

96




TamkuIoT MyXMTHMHUHT YMyMHR TY3WIUIIN OwiaH TaHU-
mmé 9MKNO, hupMa YHHHT 3NeMeHTIapd AUFMHAUCHIAH, Y3U YIyH
BHT ngnMJIaanu askpaTi6 onmmm, Golkada aiiTranpa, GoinyaH-
FI4  OOCKMYAaHOK (pUpMa MYXUT TaXJWIWIHHUHT derapajapyHH
Genmrnna® onumy mwapr.

Bynpail werapanapHuHr OelrunaHuIra Kyingaru OMIILIAp
TahCUP 3TafU:

® KpUTHK HYKTaJapHMHT, AbHU MYXUTHUHT 9HT MYyXUM B3IIe-
MEHTIapy MUKIOPH Ba TaBCU(PH TalIKWIOTAAH TalIKUIOTra ¥3ra-
pany (TamKUIOTIap YUyH ¥3apo dapk Kuinamu);

® MyXHUT TaxX/JWId BakT {muamuapm (derapaiapm) Ouiau
(GenrunanraH) YeKJaHTaH: KICKa MyQiaTia ¢pupMa Ky Xoluiap-
Aa YHHHT 3kopMii (paonuATUra KpUTHK (HUXOATHA) TaAhCUP STagu-
raH sjieMeHTJap, AbHA HUIIYM MyXUT 3JeMeHTIapura Y3 TUKKaT -
HTHOOPHHN KapaTHUIIM MyMKHH; Y30K MYyWJaTia (pupMaja Taumku
MYXUTHHHT gfmymnﬁ taBcuu (XolaTH) HA TaXKWUK STHII UMKHH-
ATH Naiino 6ynanuy;

® camMapaly TaXJaui1 pakaTruHa pypMa BJIeMeHTHHUHT Y3ura
XOC TOMOHIIApH, TAKPOPJIAHMAC KUXATIAPMHU aHUKJIal ona Omi-
raHufa YpuHam Gynamm.

11.2. XapakaT HyHanummHN aHUKIAII

Tamky Ba MIKM MYXUT Tax M TYTaTWITaHWAAH cyHT, ¢pup-
Ma ¥3 paoIMATHHUHT ONVHIH OOCKUYM HaTHM:Kajlapura acociaH-
raH acocwii MyKanjJapuHH aHurjiaiinu (Genrmnaiinm). Dasnzan
CTpaTerMK PpesKalallTHPHIIA MaKCaJIADHIHT aHMKJaHumu (Gen-
TWIaHUIIN ) MyXUT TaXJWINAaH OJAVH aMaira ommpunanu. byn-
nail amManuer ¥3 MabHOCHTa 3ra: HKTHCORUET MaBKyIJIMIMHUHT
¥3m ynuHr kaspaiifup (Gup Heua) Makcagnapu Ba KyH Ke9HpHUUI
(cdaonuAr roprusunr) MOTHUBJIApH GOPIVTHHU aHITIATAIM.

@Dupma GaoIMATH MYTKAIAPUHUAHT OYTYH WHFMHIMCHHA
Ryiinjara acocmii Typiaapra a:KpaTHII MyMKUH:

- uealIap - 6M3 My/DKA/UIaraH My@iaTia SpHIIMNIHN  Ky3nai
ONMAETTaH, GMpoK, yiapra AKMHIAUMINTA yMUL KWIAMUTaH MYIGKALIAp;

- Makcajgjap - ¢pupMa (paoIMATHHUHT peskajalITHPUIAETTaH
IaBp MYMiA TYIWEK €KM KaTTa KUCMMIa SPUIIWINIIM Ki31aHaéTraH
YMyMMIipoK, MViKaiiap;

- Basn(panap — aHMK, MUKIOPHI yIduaHaguraH MyJskasiap,
MIIHUHT GaskapWwinm IIaKIM Ba BaKTHHM Oelrmiab Gepysdu
niaM (pYHKUUAIAD CepPHUACH TaBCU(DM.

- CTpaTerHAHUHT MIILIA6 YUKWINAINY Weaiap Ba MaKkcaujiap-
HU Genruna® onmmuiHu Hazappa tyragu. OnepaTus peskasalllaTPHIN
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Ymaamnapuna ¢upMa UITHWHT Xap OMp MIITHPOKYHCH YIYH aHME
Basudanap Genrmnab Gepamu. Mkricomnii TalIKWIOTHHHT UiealLia-
pura Fosa MasMyHHUH TapKUMACHHUA KMPUTHUII MyYMKHH.

Fosa maamyHuil Tap:kumacu - OM3HECHMHI XyKMpoOH dasca-
¢acu, pupMa MaBKRYIIMITMHIHT acOCIaHUIIM, (UpMaHMHT MaKcaau
aMac, OajJKM aCOCHI MaKCAIHUHT aHrammanmuaup. fIsHu, Fosa —
Oy, Kella)KaKHUHT Wileall KYpUHUINY, 9HT KyJajl mapouTiapia spH-
AN MYMKHMH OYiaraH Xojart. '

Fosira xyfiuparmnap mucon O0yiaa omanu:

a) mwaxcuii KommeloTepiap umaé durapyBuucH — «Apple»
¢upMaCUHVHT FOACH: WHCOHUATHH TAKOMWLIAIUTUDPYBYM WHTEN-
aerTyan ( amnﬁg BOCHUTAJIAPHUHT JYHE OYiiMda pHUBORIAHMIINTA
XHpcca KYIIUIIY OyiaraH;

0) COFIMKHU cakjamira uxtacociamral «Mepk» dupmacn-
HMHT FoscH: «Bu3 MHCOH XaéTH cakna® KOJIMHMIIY Ba AXUIAIAHH-
my y4yH 6M3Hec OwiaH INyFyaulaHamu3. BUSHMHT 6apya XaTTH -
XapakaTIapuMu3 ymoOy Makcajra SpUINMII HyKTaW HasapuiaH
GaxOIaHMIIN JIO3UM>;

B) «/lucHell» KOMIAHNACUHMHT FOACH HUXOATAA ONIUIA IIaK-
Anantupniran: «VHconnapuu GaxTiIM STHII.

«Fos» koHUenuuAcH GusHec AyHécupa GopraH caiiMH Maml-
xypaamm6 Gopsnru. FosauuHr Jeub GopaérraH axamusaTH Kyhupa-
M oMwuIap OmiaH OenrmiaHamgy.

1. Fos - dpupmanap, aiinmnrkca, fupux Ba MapKasalTHPWIMaraH
¢dupmMa XomuMIApMHU MOTHBJIAIITPUIIHMHT AXIOM BOCHTACHIMD, Y
ofaMIapHUHT (aoMATIAPUHY ATOHA WYHAMMIITa OHpJIAIITHPANM.

2. Fosana, omatna, omamnapHuHr doiia oMl IMakjapura
ypry Gepunmaiimu. Y Oapua TAIIKWIOT MINTHPOKYUIAPHMHUHT
WleaUIapMHU KaJpUATIAPMHUMHT ATOHA BTAJOHMUTa OupialTHpa-
nu. FoAHuHr acocuii 31eMeHTH TAIIKWIOTHMHI KaipHATIapyd TH-
suMK O¥arad dpupMa MagaHUATU OWiaH KeCHIIMO KeTajw.

3. Foa Tamkunor ¢aommaTHaa UCTHKOOI XUCCHHM ApaTaiM,
¢upMaHUHT GUPUH - KETHH KeNaéTraH Makcajiapu 6up - Guprapu-
HU TYIMpHILIApAHA TabMuHAaim. Xap Oup Makcan ¢bupMa Xxapa-
KaTIapy yadaMmiapvHu derapana® Kyaad, Fosaga (pUHMII YM3HFH
Gynmaiiny, y MOMMMI TapaKKMET yIyH TYpTKHU Gepu6 Typanu.

11.3. ®PupmaHuHT cTpaTernAcy, MACCHACH
(acocwmii Basudpacu) marcapiapu

Acocuii Basudpa - FosAra HUCOATAH aHUKPOK MYJkamgup. F
oAna" %apmm paBumja acocuii Basuda ¥3 (pUHWIN IUIUFUTaA
yrumm 6mnaH acocuii Basucda GaskapUIMIIN JO3UM OyiiraH BakKT
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MyajgaTura sra. Acocuil Basmda IIyHAA#l MAKINIAHTUPWINIIN Ke-
PAKKM, YHUHT Oajkapiifiiy TAMKIIOT KyWIAPMHUHT (aoiauATH
KaH#aiiup TaBakkaJl OWJIaH KyWIAHUIINTA MOC KeJHIIHU JIO3HM.
Acocuii BasudaHUHT GakapuIily Y30k OyiIMaraH MyauaT Myn-
MAJIaHraH OYIMIM KepakKy, UHIMM — XONMMIAPHUHL IOy aBIOIU
¥3 MexHaTIapM HaTI:KanapuHu kypuiucuH. Fos cuHrapm acocwuit
Basuda XaM TamKWIoT caommAaTura ymymuil HyHamum Oepany.

Acocmii Basuda — TAIIKWIOT aMajira OIIMPUILY J03UM 6§i1-
raH Makcaj Oynu0, peskalamTHpUILaH JaBpaa OaskapWIniId JIo-
3uM. Acocii Basuda —KOMIUIEKC MaKcayx O0yauG, Y3 waura Tamku-
TOTHUHT W9KY Ba TAalIKM MYJpKaUIapUHM olajuku, Oy Ounan Kop-
XOHa SPUIININY J03uM 6Ynran myBacddakUATHN aKC 3TTHPAH.

Acocuil BazudaHUHI TAMKWIOT (aomuATumarn y3ura Xoc
axaMuATH HUMajaH ubopat?

bupurapan, acocuii Basudga — TAKAIOTHUHT Gapya pekanu
KapopJiapu grqyn, YHUHT KelTycH Makcaj Ba BasudanapuHu Genru-
Jaul yd9yH Oasuc, TagHY HYKTacHIHp.

Vkrunannan, acocuii Ba3uda TAIIKUIOTHUHI Y3apo KapaMa-
Kapmu OyiMaraH, §3apo coOnMIITUPWIYBIN (MYyBOUEK KeTyBuM)
aHUK MaKcaJJapHH Ky3TaéTraHWra HIIOHY XOCWI KUIaju.

YuuHungaH, acocuii Basuda I - XOMUMJIAPHUHT raipar-
JapHMHU TaHJarad WyHanuinga MapKasiamTupany, yJapHUHT Xapa-
KaTJapyuHU OGUpIaluTupaTy.

If‘i’prnmmxaH, acocuif Basuda TAIKWIOT, YHUHT MyBadpda-
KUATHIAH MaH(aaTnop GyiaraH TamIKM XaMKOP — MINTHPOKYIIA-
pU ypracuia TYNIYHWII Ba Ky11a0-KyBBaTiall XWUCCHHH YHFOTaJH.

Acocmii BazugaHMHr MasMyHH V3 maura Kyiumaru acocuii
OaHIIapHU OJNLIM JIO3UM:

1. Tamkunor TOMOHMAAH TakINd STHUIATUTAH MAaXCYJIoT,
Oy MaxCyloT 6k XU3MATIAPHUHT TaBcU(H.

2. bosop TaBcutu — TaMIKMIOT Y3WHUHT acoCHil MCTE€HMOI-
quiIapy, MUKo3napu, oiianaHyBINIApUHN AHUKIaiIn.

3. TamKNNOTHUHT «OMOH KONMII», <YCHINS, «1aPOMAaIJILINK>
aTaMajapuja OaéH 9THIraH MaKcajiapH.

4. Texnonorua: yckyHasap, TEXHOJIOIMK sKapasHuap, TeXHo-
JIOrvs COXACHAArM MHHOBAaLMATIAPU TaBcHpU.

5. Mancada: 6yHIa TANKNIOTHAHI MOTHUBJIALITHPUIN TH3H-
MM ApaTHIMIM YIyH acoc OYnub XuaMaT KUIaJural acocHi
Kapanuwiapy akc STTUPWINIIN Kepak.

6. Mukn koHnennuaA, yHaa TamIKWIOT {3u TYFpucupara ys
TaaccypoTIapHHU Kyd MaHGalapy, acoCHil KaMUM/IME Ba Ky4cH3 TO-
MOHJIapH, pako6aTOAPIOUITUK HAPaXkacu, OMOH KOJUII OMHIMHH
caHab ¥Tran Xoana 6aéH osTamu.
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7. KoMnaHHAHUHT TaIIKKA TUMCOJH — YHHHI XaMKopiap, Hc-
TeBMOTINIAp, GYTYH sKAMMAT ONAUAATH MKTHCOIUNA Ba HAKTUMOUIA
MabyIUATHHYU Ky3-Ky3 KUIyBUM NMuku. By kuempa acocuit Basn-
¢a ¢dupma Tamkym gyH€Na KaH#all TaaccypoT KOJNIMPMOKWIAIMHU
aKc STTUPHIIN Kepak.

By Tapkubuii myHrTnap, omatia, acocuil Basuda TYFpUCHpAru
HM30MJa aKC 3TTUPWIA[H, YIAPHUHT KETMa-KeTAUId Ba OMPUKTH-
pWINIIM aHUK Oup UPMAHUHT Kapopiapura acocad TypJuda
oYUM MyMKUH.

ban3an, peskanap Tysuira ypraraétu0, skcmepriiap acocuii
Basu(paHu sKyoa KHMCKa, OUTTa ram OmiaH 0aéH STUIIHN MacjaxaT
Gepuinanu. MacanaH, xaMmara Mabiaym Gynran «Menartern» GaHku
yayn: «Menaten» Poccua Ba EBponmapjarn xankapo tamkmiotiaap
Ba XycycHid Imaxciapra OKoOpH cudaTiM XusMatTiap Tariug
BTYBYM MIIOHWIM XaJkapo 6aHKKa alimaHumu j03uM; «JIyroiimm»
KOMIIaHMACH Y3MHHHT acocuii Makcauy Je0 MKaxoH Japaskacuuaru
koMnannA Gymuman xucobnaiinu. lynnaii kunu6, ¢pupma daomu-
ATUHUHT ACOCHil, 9HT MyXUM 3aH;KAPU aHUKIa0 onmHamu. Ymoy
yCyJ HIyHUHTIEK, Fapd OusHecu yuyH XaM Taawtykauaup. «llemen
- kola» ¢upmacu aoTUATUHUHT KUpPpacH, acocuii Basmdacu —
mmmopu: «Hokagan y3ub6 kerumm»aa HamMo€H OGYnaum.

Pupma XaTTH - XapaKaTIapUHIHT acocuil fiyHannmuHun Gen-
rmnab GepyBuM KHUCKa mMop Ba acocuii Basmcga caHa® Yruira
Gapua OGaHIIapHM {3 WUUra ojraH, AXIIM HIUIAHIAH MaTH OWiIaH
Oupurcarnua adg3an Kypunajau.

Maxkcamnap acocuit Basudpanan ¢aprin papulllia, TAUIKIUIOT
(haoMUATHHMHI aloXuja aHUK HYHaIMILTADHHU aKC 9TTAPAIHM.

Maxkcajyiap Genruna® OMMHUIIMHWHT MyXMMJIATH IMYHJAKH,
yaap:

- YMyMaH OJIfaHjia, MEHEeSKMEHT >KapaéHHra: pesKajallTUpPHI,
TAIIKWI 9TUIN, MOTUBJIAINTHPYIN, Ha3opaT yIyH acoc Gyiminamu;

- TAIIKII STHII caMapaXopJINTMHK OUIMPHII YCYLIapuHu Geln-
runaé GepuInanm;

- Xap Onpy NIy KAPOPHVHI KAOY! KWIVHVIM aCOCHNIA ETVIAmY;

- aHUK, pesKaJalTHPUIN KYpCaTKUWIAPUHU IMaKIAHTHPHII
yayH iiyananMa OYau0b Xu3MaT KUIMIIAMH.

TalIKWAOTHIHT MaKcajlapy MKTHCONMA Ba HOMKTHCOIMI-
napra OyauHanM.

1.HoukTuconmit Makcagnapra H;KTUMOMIt MaKcaylapHU, Maca-
JIaH, MeXHAT IapPOUTIAPUHY AXIIANAINHI KUPUTHII MyMKNH. bas-
3aH HOMKTHCONMI Makcajjap TAIIKIIOTHUHT 6abh3u UIYKH €K Ta-
IIKY Ky4l1apy KyTTaHujaH ¢apK KW MyMEuH. MacanaH, Xucca-
mopiap TAIIKWIOT EeXHW KalTa yCKyHanaml XapaskarTiapiuHu yc-
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THPHIINJAH HOPO3Y OYmuIniIapu MYMKWH, 9yHKM OyHIail xapaskar-
Jap RUCKa Mypaatim oiitanu spatMaiinn. bupok KopxoHa HOUK-
TUCOIMII MaKcaJyIapHY NIAKIUTAHTUPUO TYPUIIHH YHYTMACIUTH JIO-
sum. YyHku, xap Oup ¢pupma, 6y — Hadpakar, omumiirnHa Kuub
aiiTranpa, ¢oiita onumra MyIKaIIaHTaH OUBHEC TY3UIMACH, GaJIkK
MHCOHUi 5XTHé;kIapra sra GyiaraH ogamiap sRaMUATH XaMIMp.
Opamiap — Tamkuinor MyBadaKUATHHUHT SHT MYXUM OMMIIM-
mup. Iy 6ouc ymapHuHr MaHgaaTaapu TYFpUCHIA YHYTHII MyM-
KHMH aMac.

2. TamKWIOTHUHT X{RaIuK (aoIATH KYpPCATKUWIApHIA aKC
BTTUPMITaH WKTHUCOIVII MaKcaJJIapuHM, Y3 HaBOATHIA, MHUKIOPHIi
Ba cudativ MaKcamapra 6yiuui MyMKUH.

Muxopuii Makcajgra mucon — 2010 iiunra Gopu6 ¢upma-
HuHr 6030p Xuccacuau 10 % rava ommpuin.

CudpaTiin Makcagra Mucoi — (pupMa TOMOHMIIaH TapMOKIaru
TEXHOJIOTHUK YCTYH/IMKKa SPUIIAI.

3.Mxrucomuii MaxcagnapH# XaM, HOMKTHCOIMIT MakcaJlapHU
XaM yJapHUHI SpMILMJIMIN JaBpU HYKTal HasapujaH KHCKa, ypTa
Ba y30K My/UIaTiIM MaKcajiapra OyImm MyMEMH. Y30K MyIIaTin
MakcajJiap, Kougara 6uHoaH, aHuK GaéH oTWITaH MUKIOpUil TaB-
cucpnapra sra 6ynmaiinu, ynap kynpox jgapaskaga KOPXOHaHAHUHT
acocmit Basudacu OunaH Oornanran Gymamu. Kucka mynnartau
Makcajiap, anbaTra, aHMK Ma3MyHra ora Gyiamm (mapt) Ba
RKylinjarunnapau yKTHpagin:

- HAMara SpUIIMIMAIIN JTO3UMIIUIM;

- Makcajra KaYoH SpUINWIAIIM JIO3UMIIMIH;

- afiHaH HUMa (TaIIKWIOTHWHT Kalicu Gynmmmacu, 6ymvivu )
MakKcajra SpUINHNII BasudacuHu Gazkapaim.
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Kuckaua xynocanap

Tamkuror MyXUTHHUHT TaXJIAIM — TAlIKM Ba WIKU MYXMT-
HUHT pupMa (TalIKWIOT) ¥3 Makcamjapura, IMKOHUATIAPUra Ta'h-
CHP STUIIN MYMKHH OYIraH HUXOATIA MYXMM dlleMeHTIAPUHA aHUK-
Jam skapaéHummp.

Xapakar iiyHaqiummHM aHuknam — d¢upma §3 daoauaTu-
HYHT OJIMHTH GOCKMYM (TaxJIuiIn) HaTHKaJapura acocliaHraH aco-
cuii MynkannapHu Genrmiammgad nbopar. ‘

Acocuit Basuda FoAra HucbaTaH aHUKpPOK Mymskangup. Y
GazkapIHIY JO3UM GYIraH BaKT My[IIaTHra 3ra Ba KOpPXOHa 3pH-
M no3um Oynrad MyBad@akuATHN aKC STTHPAIM.

Hasopar Ba MyxokamMa ydyH caBoiap

1. Muxkpo napakaja cTparerMk peska Ma3MyHMHM KaHpaii
TyiryHacus?

2. YnapuuHr xap Kaiicuna kaHgait Basucanap 6askapananu?

3. CrpaTteruk nopdgelHy MaKUIAHTUPHIIIA MHTErPAaIlUoH aJ-
FOPUTMHMHT MOXUATH HuUMana?

4. Hommnekc (?emara HucOaTaH CTpaTernK pe:KaHUHT 3TH-
JYBYaHJIMTM HUMAaza

Acocuii agabuériap

1. Hapumos U.A. V30exucToH NKTHCOIMI MCIOXOTIAPHY Y-
kyphamrupum iiyauna — T.: «¥Y3bexucron», 1995.

2. HoxanceH J1. Ouepky MakpoKOHOMHYECKOTO IUIaHUPOBaHus — M.
«Mup», 1971.

3. Kotnep @. MapkeTHHI, MEHE)KMEHT, aHaJIM3, IUIAHHPOBaHHE,
BHefpeHHe, KOHTposib. — CI16.: «[TutepKOM», 1999.

4. ®oppecrep JI. OcHoBbl KHOEpHETHKH NpeanpuaTust — M.: «IIpo-
rpeccy», 1971,

5. ®arxyanuxos P.A. Paszpabotka ynpasieHyeckoro peleHus — M.
«busnec mwkona» Muren — Crunres 1997.

6. [Tpokonuyk JI1.O.,Ko3bipeB A.A. CTparernyeckoe riaHipoBaHHe,
Koncniekt nekumii C.Ilerep6ypr, 2000.
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XII 606
OUPMAHUHI' MAKCA]I BA BASUDAIIAPU
12.1. «Acocuii Basuda» TymHygacu Ba YyHUHT MOXHATH

CrpaTernk peskanamITUPHMII ;KApPaéHU IIYHra acOCIAHTaHKM,
Xeq 6up (pupma Y3NHIHT aHUK MaKOMH, MaKcajjiapi Ba MyJKaLIa-
pura sra 6§nmaca, 603op uKTUCOMMETHAA MyBadDaKUATIN Paomu-
AT I0pUTa OIMaMu.

Onamnap bupMany 3 MyaMMOJIapHH XA/ 9TUII YIYH ApaTHINaIy.
By mrymn anrnaraguky, ¢upMa nalino OYIMumHMHT GOMMIAHOK aHME
Mymxamra sra 6Yaama. 1ly sakTHvmr Yauna §3 MaKcaiapuHn Kya1o89u
OUBHECHMHT GOUIKA UITHPORIIIAPH, MacasiaH, eTkasns Gepysunniap (Tab-
MHHOTYILIAp ) , XapUAopIIap, épravManiap Ba Gomkanap pupma aovisaTe-
ra aHvK, (GenrwiaHrad )ityHamm Gepuinamu Ba ury Ouian yHUHr (paoim-
ATN MaKcaym GONLIaHVIIVHI aHMKIAIITHPATIa (acolalnanu).

. Crparernk 6pemanam"mpﬂm skapaénuna ¢upma paonuAT-
HUHI Makcajid OOIIaHMIUM MKKU NapaMeTpaa aKC DTTUPHJIANHM:
acocuit Basudaja Ba Makcaniapna. Acocmii Basudga Ba Makcajiap-
HVIHT KyAWINIK, OIyHUHTIeK, (PUpMaHUHT XaTTH-XapaKkaTiapy cTpa-
TEeruAch MITad IMKNIMmy acocuii Basudacu GazkapuiIMIINHA Ba
dupma TamonuaH 3 Makcajiapura SPUINWIMIIMHYM TabMWHJIAM-
ANraH CTpaTeruk peskaialiTHPUIIHUHT Basudacu Ba IOKOPU pax-
GapMATHUHr MaKcagyu GYynul XusMmar Kuiaju.

@upMaHUHT acocWit Makcaj Ba Basudacu YHUHT Xaér ao-
MMATHZA MYXMM axaMHAT KacO sTagu. Y:'

— (pUpMaHUHI MAKOMH (XYKYKMil XONaTH )HU AHUKIAWITAPA-
au Ba (haonMAT cTpaTernACH XaMia MakcalilapH MAaKITaHTAPUII-
MM YIyH #yramum Gepaiu;

~ GOIIKApYBYN XouMIiIap Kapopiap Kabyna KWIMIUIapu Y4yH
acoc ApaTajM. ¥YCu3 MeHe:keplap Y3NapHHMHT [NaXCUil KaapuAaTia-
pura acocianu®é kommiap, Oy aca yIapHHHT Kywiapy TYpPJIM TaMOH-
napra capdianulmra onub kenap su;

— MUKO3HY WIaKJJIaHTUpajM;-

— (pupMa pUBOKIAHMINY YIYH acOCAMpP, MeHekep XOAuMiIap-
HU pupMaHuHT TapruOuit 6¥aunManapu daonmaTIapu acocuya eTyB-
M OMWJUIADHM . TU3UMIIM PaBUILAA KaifTa KYpuO 49umkmb Typuura
max0yp aTamu; '

— acocuii Ba3udaHUHT aHITANMINIIN OM3HECHNHI KEeHT fia-
HOpaMacuH¥ (KYPUHMIIM, KYJaMU, XUIMa- XU )aHuKIamra Ky-
MakJIallajy, GOMIKapyBuaM (MeHeskep ) Xomumuapra (pupmaza 103 Ge-
paéTtraH xXonMcanapra TH3MM/IM €HJaUIyB HYKTall Ha3apuiaH Kapaii
VIMKOHNATHHY Oepay;
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— acocmii Bazuda — MexHAT Ba OONIKAPYBHHMHI pallOHall
TAITKW ATWINAIINAA MyXUM aXaMUATra ara. ‘

Acocnii Bazudana ¢pupma daonuaTura TahCup dTYBIU CyObek-
TIIApHUHI MaH@aaTIapu MHOOATra OJIMHUINY IAapT. Yiap KaTopura
bupMaHUHT srajapu ( MyJIKIOPIapH ); XOIUMIapH; eTKasno Oepys-
qUJIapu; MUZKO3JIAPH; XaMKODJIaph; XYKyMar opraHiapy Ba OOMLIK-
ajap KUpUIagy. YiapiaH Xap OupuHUHr MaHgaaTIapH acocuii
Basudaja akc sTTUpwinMny ¢upMa HILIA6TraH GH3HEC COXacH;
YHUHT KaTTaJUIH; Kaepa oitamraniaura kabuiaapra 6oriauk 6y-
najpu. Iur Gapkapop Ba aXaMHATIM TabCUPHU MyJIkaopiap (Mylk
arajiapy ), XoiuMJlap Ba Xapujopjap YTKasuuanu.

®upmaHuHr acocuii Basudacu ¥3 nuura KyiugaruiapHu oIu-
MY MapT:

— TamKuIoT aonuATH GaxkapuaMmmra (Xaj STHUIIM, edd-
mu ) Jgo3uM O¥iraH iyHanTupwirad BasudanapHy, y HUMara MHTHU-
JUIIM JO3UMINTUHU YKTUPYBIM MaKcallu MyJ:Kaliap;

— ¢pupma xapujopiaapra KaHaail Maxcy/aoT TakJIud 3TUIIMHU
kypcaTyBuu ¢aoINAT COXACH Ba YHM COTUIIMHY KypcaTyuu daou-
AT COXacH; .

— (pMpPMAHVHT aHbaHallapy, ypd-ofaTiapy, UIOHYIAPUHH Gell-
runab (aHuKNas)6epyBan aXJoKuil Koleke (MabHaBUil KOMYC);

— ¢pupma PaoIUATHHUHT aMajra OUIMPUINII yCyllJIapH.

PacmaH, acocuii Basudpanuur Genrunanvmim ¢pupMa Ml Ba MopT-
et crparernsicn (9-umsma) MIIab IMKUIMIIIIAH OINH KeJlagy, IyH-
K¥ yHa pMpMaHMHT MU Ba IIopTdpel cTpaTerusacuHu Oermad GepyBun
Ou3HEeC KOHIENIMACH IIaKUlaHagu. AMania, Oy sKapaéH UHTEPaKTHB
taBcudra ara 6§7m0, yHia acocuii Basuda, M Ba moprgeli crpaTernacy
Gapua sIeMEeHTIAPUHMHT APATWINNI, YJapHU y3apo GOFIail Ba MyBO-
yKanrTApKIT GUp BAKTHUHT Y3U1a Kedaqy. Acocuil BasudaHHT Tall-
KIUIHIA - XYKYKU# AR, (PaoiMAT TYpH, MYJIK araciHu Genriiab 6epys-
UM NPUHINMA] HI30MH Ba OOIIKA MabIyMOTIap Xy:KaluK IOPUTHII
aManvéTuxa TabCUC Xy:JsKaTiapuga Kaifj aTiiaay.

PaxoBar  adsanmmaapu.  Hmn Dupyannnr  Tysnavacn  (Tyananin
CTPATErNACH. Pecypeaap. Tapendn).  lloprdes  crparernacu.
CaMapagopimk. bomkapim. ’ Xapiciap. CoryBiap. Mosmna.
Magcada. MoTapanurrupui. CHHeprIE.

Dupmanmr acocuit Basipacu,

MAKCALJAPH, UCTeBMOMMIAAPH, CTRAING

GepyBuuaapy, XaMKEOPIAPH, MaXCYJIOT.

9-yizma. (DllpMalllllll' acocuit BaBl[(baCH AR TAHITINHUHHT HDHHITITINAT cXeMach
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12.2. ®upma daonuaTu MakcaaJapuHUHT TU3UMUI

Magkcamiap — pUpMaHUHT SpUIIAINN acocuii Ba3uda GuIan
MapTIANITHPIITAH Ba YJIAPHUHTI aMalira OIIUPWIAIINTA WYHAITH-
pwirad daonuar napaMerpiapunup. Maxkcagnap: «HopxonaHunar
Y31 HUMaHU aKc STTHpanu (kaHgail Kopxona), y KaHnail 6ymamu, y
KaHail 6yaumm no3umM?» caBoiutapura skaBoOlNapAaH Kelnd YNKH-
mm Jto3uM. Makcajjlap Kyiiugara crpaTerusanapra acoc Gymanu:

- Makcajiiap CTAaTerHsACH pPeaNallTHPHITHUHT OONIaHTMY
HyKTacu Oyaué XusMaT KUJlaju;

- Makcajyap (pupMaHUHT TAIIKKUJ STUIUIIN acocuja €Taj,

- Makcajiapra (pupMaHUHT MOTHUBIAIITHPHUII TU3MMH acoc-
JaHanu;

- Makcaiap nmia6b aukapui GaonUATHHWHT Ha30paT 9TH-
UM Ba TaxJuMauaa acoc Oy XusMaT KUTMIIANIM.

X{:kaMuk IOpUTHUII aMalIueTHa MakcaJJJapHUHT UKKU TYpu
MAaB:KRY[I: Y30K MYIIATIH Ba KUCKA MYRAATIN (KOPHIi).

Kucka mymmaTin Maxcaamap Gup-ukku iiun gapoMuna (Mqu-
1a ) spUIIMIANITaH MaKcalIap; Y30K MyQIaTiIn Makcajgiap — Oy
@nImaH OpTHK MYy[JaTda amalra oIMpWIajuraH Makcaujaapiup.
Bab3an y3ok MymmaTiM Ba KHCKa MyZIaTiId Makcajjap opacura
Oup finiman Gem ¥mnrada GyaraH ypra MyaiaTiM Makcamiap XaMm
RYANIUIY MYMKVH.

WNuuaitnuran TapMoru, acocuii BazudacuHUHT TaBcudu Ba
Ma3MyHHM, MyXMTHHHI Y3UTra X0C TaMOHJIapy Ba GOIKa OMIILIapAaH
Keauo 9uKuo, Xap Oup dpupMa Y3MHMHT MaKcalaap THUSHMUHHU INaK-
NNaHTHAPALH.

Dupmanap ¥3 MakcagnapuHn Kyitmmiapun MyMkuH. bosop
UKTHCORUETHA (PUpMaTapHUHT KeHI TapKajraH XaTocH IIyKy, yiap
MKKWIaHAIUraH acocuii Makcaj — yMyMuii poiijaHUHT MaKkcUMAall-
JAaITUpUINNIE (KyiuiManap XucoOuna ) Hi COTUIauraH MaxcyJoT
Ooupaurunas oXuMHagUrad oiJaHuHr MaKCUMAaJLIaluTHPHINIIN
(yHUHT TaHHAPXY XHcoOMA )OMIaH afalITUPNIIANY. AHUK/IAHUIINYA,
kyiinamanap (capdnanran mabnaraap) Oyiinaa peHTaGMIIMK Ba
ymyMuii pOfIaHUHT MAaKCUMAJUIATH COTHIAETTaH MaXCyJoT Oup-
JUTMAaH ONMHaJUraH (poiiiaHMHr MakcnManaury OWJIaH TabMUH-
naHuWIOu 3apyp sMac. Xap KaHpmail Tanabna coTyB HapXHHMHT OLIM-
PUNMINM COTYBIAPHHUHT HATYpaJ XHMcoOja MakcuMall Japaskajaru
VUMKOHMIA Xa:kMura spummnammra o6 xenagu. Pakarrnaa Hapx
Ba COTYBIAp Xa’KMUHHMHI ONTHMAal HUCOATUTMHA Y30K MYNAaTIH
kYpu6 ynkumga Makcumadn ¢otina AnFHHIUCHHY GepHITN MyMKHH.
(dxTMMON, nacTaab UCTEHMOMTN AXUIMIUHA peklaMa KUIHHTaH To-
BapHU IOKOpPM HapXjia Xapui Kwiap, Gupok, pakobaTduiap naino
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OymuIIapy GUIIAH COTYBIAp XakMU Tesfa «ky1aiinm> Ba ¢pupma §a
6030puHm Goii Gepanu ) .

_ sKussas maxpuparu Mupso YnyrGerk HoOMIM caBlo-uuLIaG
YMKapuIn Xycycuii (oupmacu ¥3 daomarnam 1993 iinnna 6ouniagy,
1995 #iumna sca «XycycuityMakoMuHHI oM. Acocuii Typara Maxcy-
NOTH MWLM Kaaumap 6Yim0, yHia myHUHTIER, WISk noiabsanm
Ba MOJIMSTHIIEH MaKeTiap XaM MIIa6 uukapwiagu. Pupma mak-
cajinM Gelruialnra peall €HIALGM Ba 1y cababiam 6o30piary Xucca-
CYHU OIIMPMUI CTPATErMACHHY TaHJIaly. YHUHT (DAoOIUATHATA KTl
OMUILIap TahCUP 3TAU. YiIap opacuaa Gozop mapourtugaru ¢oiina
MUEJIOpH (KaTTaIMIU)Ta TabCHp 3TajuraH acocuii oMuiiap e
KyAuarniapHu KypcaTuul MyMKUH:

- MIIad YMKAPUIIHMAT TeXHMEK ACOJAHTAHJIUIY;

- (pupma MaxXcynoTura GYnraH Tanad Ba YHUHI TeHTCHIMAIADPK;

- MaxXCyJOT acCOPTHMeHTH Ba cudary;

- XoMallé Ba MaTepua/Uiap HapXJIapHHUHT Y3rapuuu;

- GomKapyB (MeHe:KMEHT ) HUHT TapkuOH Ba TY3WIMAcH;
MaxCyJOTHHHT XaéT HUKIM GOCKHYH;

- MaxcyJIoT Hapxu.

X03Upru BaKT y9yH HapXIapHUHT 3KaXOH japazkacuia cak-
nam — Oy, kaMéG pecypeiiap KYIIHE pecirybimKkanapra oku6 yTunm-
HHMHT ONJJMHM ONWII Makcamnnary MaskOypuii dopa. Ulynunr yayn
YJIapHU 00beKTUB TaBcudnarn oMmLiap aeb caHalr MyMKuH. By Tah-
CUpHU ylapfiaH Te:kal ¢oiiananum Ba GomKa ap30HPOK YpuuGo-
cap pecypciap KMIUMpUIN #iyiau OmlaH KaMaiTHpUII MYyMEKHH.

OWflaHU pesKalalITUPUIIIA KypuO uYMKWIAeTraH MymgaT-
HUHI KHCKAMWIH €KH Y30K/ITHM MHOOATra onmuaum jdozuM. Kucka
MyIJIaT Maua 6ab3u Gup Muuiab IMKAPHIT OMIILIApY ToMMuil 610,
yaapaaH ¢oiifanaHnm xapaéHuHy yarapTupu6 6yamaiinu. I[Eynpait
RO, KMCKa MyQjatia KanuTail Xa’KMU-TeXHOIOTHR JIMHUAHWHT
nma® 9uKapuil KyBBaTH Yarapmac ned caHami MyMKuH. Bynpma
KanuTajl JOMMMIA MEXHAT —Vy3rapyBuaH oMun O30 XucoOiaHaj.

Qupma QolifaciHUHT KUCKA MYIIATIN JaBPAArd TaX IMINAA
GelrmiaHraH MaxcyJdoT TYpH y4yH MUIia0 dMKapull XapakatiapH-
HY MILa0 9MKapUITHAHE BKKY OMIIM — MeXHaT Ba KanwrTaljarm,
Maxcyaorra OGenruinanrad (ysrapmac) Hapxgard (pYHKIMACHHM KY-
pu6 unkamms. Benrmiamran cudatgard MaxcyioT Huab qmka-
pum yayH ¢pupma unuiab TuKapuIl OMILIApUHN $030p HapXJapH-
Ia xapuj sThmra mysa mabnariapu capdiangu. flamm (skamm) xa-
paKATIAPHUHT MIITA0 YUKAPWIANMIAH MaxCyJloT MUKIOpHUra GOF-
JMEIATY AINH (3Kamu) xapaxkaTiaap ykuusacu 1e6 HOMIAH[IH.

K{ymnvaa xapaskatiap Kymmmda MaxcylJoT Muuiaé quka-
pui Ouaan GoFMK OyiraH KymmMua XapaskaTIapaup.
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Winna6 wikapyuiiHyHT JOVMuA, YarapyBuan, yprada Ba uerapasuii
xapasRaTyapH HucOaTIapu Ba §3apo aloRANapUHM K§pHO YMKAMU3.
J-2ranBar
Mup3zo YiayrOexka HOMIH caBo HILIat YuKapull Xycycui
¢upmacunuar 2001 #iun yayn goummii, yarapysdan, ypravua, Anim
Ba derapaBdil MILIA0 9MKAPHUIT XapaskaTiapyu

[luiat THoumuii Varapysuan Tyank Ypraun xapamaraap Yerapasuii
MMEAPHIN | XApsRATIap | XapaskaTiap | XapaskaT- XApasmaTIap
xammu | TFC (e | TVC (vupr | aap TC o . . MG (e
{(Munr c¥M) c¥m) (Muxr ARG AYC AC c¥m)
sryr) cym)
0 339,3 - 339,3 - - - -
2 339,83 155,72 498,7 169,6 79,7 | 242,35 159,4
4 339,3 315,56 854,86 84,83 | 78.89 | 163,72 156,16
339,3 468,51 807,71 56,55 | 78,09 | 134,64 152,95
8 3393 621,45 960,75 42,41 | 77,68 | 120,09 152,94
10 339,3 774,39 1113,69 33,93 | 77,44 | 111,37 152,94
12 339,3 924,1 1263,4 28,28 | 77,01 | 105,29 149,71
14 339,3 1073,81 141311 24,24 76,7 | 100,94 149,71
16 339,3 1233,21 1572,5 21,21 77,08 | 98,29 159,4

Magxciman ¢oiina Oepypun MiUab TIKAPUIL XAMKMIHN AHUKJIAIIT
YIyH COTYBJAH TYIIaJuTaH JapoMajHi MIUa0 YMKapyl XapaskaTiapy
Onnan commbripavns. Hasapwii skmxaTial MahIyMKH, 3aMOHABHMIA pa-
KoGaT 6030pHa MaxcyloT GUpINIH HapXd KyImMda AapoMajira TeHT.
6-ranBai
Mupzo Yayroex soman XD uuar 1997 finn yayn unriab
YMKapHUII XapaskaTiapy Ba ¢oiiacu

Cormaran Hapxu Hapoman Xapaskar Doiian
MAXCYAOT { MHHr {+).
MHKJOpH M) - — anpap
"(“"(’;:“; Amu werapanmii h'?rp‘f('.';"m 101'11;\;‘131 o )
] 199,5 — - = 399,3 399,3 -339,30
2 199,5 399,0 399,0 159,4 399,3 498,7 -99,70
4 199,5 798,0 399,0 315,56 399,3 654.7 +143,14
6 199,35 1197,0 399,0 468,51 399,3 807,81 +389,19
8 199,5 1396,0 399,0 621,45 399,3 960,75 +635,25
10 199,5 1995,0 399,0 774,39 399,3 1113,69 +881,31
12 199,53 2394,0 399,0 924,1 399,3 1263,4 +1130,60
14 199,5 2793,0 399,0 1073.81 399,3 1413,11 +1379,89
16 199,5 3192,0 399,0 1233,21 399,3 1572,5 +1619,50
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Pupma spkMH pakobar wapouruiga uiiainam. MabiryMoT-
NAPHU TAXJIHA 3THO, XyJIoca KM MyMKUHRY, (pUpMajiaH cOTIIA-
IUTaH MaXCYJOT OUpPIUTUTra TYFpU KeJTyBuM (poiifaHUHT MaKkcuUMal-
aurura Kymumda XapaskaTiap MUHMMaJ/UIUTUra 3pUINMIaguraH
uiuad IMKApuIl XaskMuza spumanu. Yiaap oyura 13 musr skydpr
kypcaTeuamna spumany. Corunagural MaxcyaoT OUpIUTugaH OM-
Hagurad oiia MaKCUMAILIUTITa XaM ymoy uiniad TuKkapuin Xak-
MUJa SpUIIagy. YMyMMii XapasraTiapuja yarapyBdaH xapaskaTaap
XUCCACHHHHT YCUIIN MKKU CMEHAJN MII TapTHOUra YTUIl Ba KYTIPOK
MeXHaT pecypciapuiaH ébof/’maﬂaﬂnm 3apypaTu OuiaH GOIIMK.

@PupMa MaxcyaoT OUPIMIU HAPXM YHH MIINA0 9UKAPUITHUHT
ypraya XapakaTinapuiaH okopu GYiamb TypraH XolaTna 3apapcus
unuiaiiin. JOkopuna kypud umkniarad taxiaunn ¢GUPMaHUHT KUCKA
myafarau faspparu daomusarura TaBcud GepanaM, 3epo y30K MY/ -
RaTiI gaBpja Gapua MHIIAa0 YMKAPUII OMIJLLIAPU Y3rapiiy 9XTU-
MolH MaB:xkyl. by ydyHn ¢upMa MakcajgnapuHu YHUHT peas Ba II0-
TeHNUal UMKOHUATAAPU OniaH GOFNaml JacTypu Tysunapd, AbHU
crpaterua GenrunalG OJMHANM.

(rparernk mMakcajgiap, cTpaTerMk MaxcyJIOTAapHMHI 3PUILHU-
mu GOCKIIapHHI aKC STTMPYBYM TAKTUK Maxcyloriapaan ¢ap-
KJIU paBUIIga, (pMpMaHUHT XaéTu Ba Kuédpacu cudaTim yarapTupys-
91 MCTUROOIM MaciuTabmu (KeHr) MyaMMOJAPHU €THUIIra MyIRal-
naHag. MasMyHura GUHOaH MaxcyJI0TJIap TEXHONOTHK,, UKTUCONMIA,
unuIatb YMKApunI, MabMYPHii, I3KTIMOUiiIapra OyIMHaIy.

TeXHOJOIMK MakCaajapHy ednnl (Xaji 9T, Oazkapyur, amMa-
ra owWpMIl) YiyH (UpMa ;kapaéHIapHUHI KOMIIbIOTepIAIITHPHU-
JMIIMHK, SN MIiad YuKapuin meXaapyu KypUWIMIIMHY Ky3iainm.
VkTuconuii MaKkcajra Mucosl KMIMO TallKWIOTHUHT MOIUABHIA 6ap-
KAPOPJIUTUHM MycTaxKaMiall, MaXCyloT XaxkMu (oinaauanruiu
Ba aCCOPTUMEHTHMHH! OIIMPUIIHU, MaXCyJOTHUHI AHTY TYpJAapUHU
MIab IUKAPUITHM, YIAPHUHT cUATUHU OIIMPHUINHYA, TAHHAPXHUHU
KaMaATUPUIHN  KexTUpuil MyMkHH. (DHpMaHUHT MapKeTHHT Mak-
cajylapy SIHTM COTYB 6030piapuHU Kyira KUpUTUIN, SHTY Xapuaop-
JapHU 3KajJ0 ITUMI, TOBAPJAPHUHT XaéT UMKJJIApMHU y3afTuUpwl,
XapaskaTJapHM KaMaiTHpUIary eTaKdIiiInk Guian GoFmuk 0§ia-
au. VmTtuMowii MaKcajlap MUTMWIADHUHT MEXHAT, fAllall Ba JiaM
OIIVIII IAPOUTIAPUHN AXIIMIAIIIA, YIAPHA FOKOpU cudatimn THOOMH
XuaMaT OunaH TabMHUHJANITA MYJIRaJUIaHTaH.

PupManap Kyiingaru iyHanviwiapra sra OYIMILIapn MyMKHH:

PupmMaHUHT Makcajjlapy

e japoMajiap;

® caMapajopiIuK;

e Go3opnaru YpHM;
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¢ pecypciap;

¢ a6 YNKapull KyBBaTH;

® MaxXCyloT;

® TAIIKUJ OTHIIL;

e Xapujopiap OWIaH HILIALI;

® IKTUMOMIH :kaBOOrapiauKk (MachyluAT);

® PUBOYKJIAHUII.

. e ﬁ)HpMaHHHI‘ JapoMajyapy KypcaTKUWIapuja akc STTHPH-
Jagu: JApOMAgHUHr KaTTtaaury; (oiina; peHTaOWIIMK; akuuAra
TYFpU KeJyBYM JapoMal Ba 1y kabuiap;

¢ camMapajiopJHK XapaskaTtiap, TaHHapX, MaXCyJIOTHMHT MaTe-
puanTanabaury, YHUMAOPJINK Ba Iy kabuiapia akc STTHPUIay;

e Gozoppary YpuH — Gosopria xucca, coTypun (pakobaTam )iap-
ra HucbaraH 6030p XMCCACH, alOXHIAa MaXCyJI0TIaPHUHT YMYMMUiA Co-
TyBIap XaskMUIJaru Xuccacu Ba 1y Kabuiapia akc STTUpIIAfH;

° g)upMaHnHr pecypcaapu ¥3 Maura MoJIMABUN, MOIMii, MeX-
HaT KaOwiapHM ojajgyu, MacalaH, acocHii aiinaHMa KanmUTaJIHUHT
TapkuOM Ba KaTTanurd, (pupMa aKTHUBIApH, KPETUTOPIUK Ba 1ebu-
TOPJMK Kap3siapu;

e (bupMajary TAIIKWINi y3rapuiiap TapkuOu pyiixatuna,
miat YMKapum Ty3wIMacuua, WIIMAJIApHUHT Basudaiapuia Ba
ury kabuiapya 103 OepUUId MyMKWH;

® KOPXOHAHVHT MIIUIa0 WIKAPHIN KyBBaTH, SraliaéTrad Maiiionm,
ypHaTIIraH TeXHUKAa MUKJOPH Ba HIy Kabunapra TaaJUTyKiu Gymamu;

® kypcaTkuwiap OwinaH unuiam cudaTm XU3MAT KypcaTHUI
TEe3JIMI'Y, MINKOATIAp COHM, Ja’hbBO Ba pekIaMaluAIap MUKIOPU Ba
nry kaluiapaa akc STTpUiajm;

¢ (hupMaHVHT MAKTUMONIT MACBYINATHU (Xalfp - 9XCOH UILIapH,
aTtpod - MyXuUT Myxodazacu Ba Iy kabuiap);

® XOIMM/IADHUHT" SXTUEAIIApY ( ML XaKWHIHT TY/IaHUII, MEXHAT
Ba JiaM OJIMII MIAPOUTIIAPH, RAMUATHIHT WKTUMOMIA PIBOKIIAHUIIN ) ;

¢ (hMpMaHNHT PUBOKJIAHNIIN GU3HECHHHT YCUII CyphaTiaapH-
Ja akc STTUpWJIANH.

(PUpMaHUHT PUBOKJIAHHMIIN: TE3KOP (MHTEHCHB), GapKapop
(cTalbu) oYy kM YHYM KUCKAPUUIN Ky3aTHIMIIN MyMKUH. bus-
HecAa MHTEHCUB YcuIll MaKcafy Y3WHUHT aMaira OUIMPUINIIY Y
MabliyM WAapT-UIPOUTra, TamKyU LIApOUTIap Ba UYKU CaJoXUAT OF-
TUmyHYA Tanad araqu. Pupma paxbapuatu GoszopHU YyKyp Gunmui,
YHTa KMpa OJIMill, pecypclapfiad caMapany (poiianaHull, TaBaKKaml-
ra Moiimnmk kabm cudartnapra sra Gynummu maprop. Bapkapop
YCHIHMHT Makcanu peaJpokaup. Ymby Makcan (pMpMa TaMOHUIAH
Y3uHUHT 6030p XMCCACHHY y3rapTUpMaraH xoija cakjia® KoJMIIHM
Ky3aa TyTaiM, SKCIaHCUAHU MyJRallamaiiny.
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Kuckaprupuin makcamm oKopu paxbapusar TamMoHHmaH Gup
KaTtop cabGabnap Tydaiinn ¢upMma ¥3 (aoIMATUHN TYXTATUINN JIO-
3UM O6ynraHga €Ku OYTYH TApMOKHUHT PUBOKIAHMIINIAa KaparaHaa
CEKMH cypbaTiap-OmiIaH pUBOKIAHTAHIA KYyAWIamm.

Xaronapra #yn Kjimimaciuk yayH Kyfupara tanaGnap my-
XUM caHaJIau:

¢ QYHKIMOHAIMK — TypiM IOFOHa paxOapiapu ¥3 makcaj-
JapuHy yarapTpa (TpaHcdopManuaiai) oMMIUIapy JIO3UM;

¢ KalIPUETIUINE (TONKUPIMK) — pecypcliap Ba KyWJIaHHII-
JapHUHT 3apypuii KOHLENCHACHHYN TAbMUHIAN OJMIIUIAPH JIO3UM;

o x{TMMINK-6Mp dMac, kyTab MakcagIapHUHT KyHnMy;

® SpPUMIMIYBYAHINK (peallIMK) — MaKcajyiap eTapiu Japa-
Mmaja OYmumm, ABHI WRPOUWIAPHUHI UMKOHMAT Japakajapuian
TUKUO KETMACIMIH JIO3WM;

® STIUIYBYAHIINK — MAaKCAJAJapHU YIapHUHI aMajira OIIMpH-
IMmy  KapaéHuja g)I/IpMaHI/IHI‘ TAalIK¥ Ba WYKM MYXUTHIMIH
yarapminyapra MykoOWI paBUIINa Ty3aTHII (Y3rapTUPHIN, MOC-
NauITIPUNI ) UMKOHUATH OVIUILIN JI03UM;

® YIMaHYBYAHIMK — Makcajjap aMajra OMMPIUIIIN :Kapaé-
HUJIa MUKIOpWIA Ba cudpaTuii Gaxonam MMKOHMATH OYMMim Kepak;

® aHMK/IUK — ¢pupma Kanpail Hyaaymmpa ¢daonuar opnTH-
K 3apypjINTH, YHTa 3PHINLIMIIM HaTHkacuaa HUMaHU Kyira
KUPUTHUII 3apypiury, y KaHaail MypiaTiapAa aMalra omMpUINIg
KepaKJIury, YHMHI amajra omMpUINY JO3MMIMTMHHM aHUKJIamra
épnam Gepany;

¢ MyBO(UIJIMK — y30K MYIIATIM MaKcajjlap acocuii Basm-
dara, Kucka MyamaTIIM Makcajjap Y3oK MyNIaTiv, Basudanapra
MyBobHK, KelMIIN IDapT. Makcajiap y3apo opraHMk OOFIaHraH
Oymumn, 6up-6upaapura KapaMa - Kapum 6YIMaciuru Jo3um;

® MaKOY/IINK — MaKcaniap MOXMATH KUXATHIAH IOKOPH pax-
OapuATHMHT TaXKpUGACH, MabIYMOTH Ba MKTHCONMMA-MKTHMOMIA
BasuATIAH KeINnd YNKKaH KagpHATIap TYFpUCUIATW TacaBBypiap-
ra AKUHPOK TypUIIaju.

Kanpuar-okopu paxGapuar Hapcanap Ba xofucarapra Ge-
pajgural aXxaMHATIUD.

FOxopu paxGapuaTHUHT KANPUATIAD TU3NMH aMANNETIA MKKA
JKUAXATIAH l03ara YMKMIIM (aKC 9TUIIM ) MyMKUH. bupnHaunaan, crpa-
TeTHK peskajallTPUIIIA MAKIIAaHTHPIITaH MaKcajiap TH3UMH Op-
KaJli; UKKUHYMIAH, CTPATerMAHMHT MILIA0 JuKapyll Ba amanira
OIMPHIININY KApPaéHUIa HaMaéH OYIyBuM YekIOBNIAp (UeKIaHUII-
Jap, yerapaJjap) cuicpaTuna.

Ranpusarnap nasapwmii, uKTHCONMi, CMECHIA, MKTUMOMIL, acTe-
™k (HadpocaTuil) Ba guHUMi TaBcudra sra GYINILIAPY MYMKHH.
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12.3. Maxcynotaapam acociai TeXHOJIOTUACH

Maxcannap :xapaéHura WKKN XWJ €HJAIIYB MaBKyd: Map-
KazjalliraH Ba TapKOKJallraH.

MaprkasnamraH éHamys xoaatuga ¢pupma repapxusacu (6o-
HMKapyB NOroHAJAapH ) HUHT 6apua NOFoHajJapuia Makcajiap TH3H-
MU 10KOpH pax0apuAT TaMOHUIAH OesTHIaHaly.

PupmaHNHT TapKUOHIi GYTNHManapy paxbapiapu peralapy-
Ia amMalra oWMpHII y9yH Taiiep GynraH Makcajgiap €raay Ba yiap
aHMK M:Kpoumiap Basudanapuia NeTaliamTapaguiap. Ymby yc-
ITYOHUHHT adp3aIUTMTY HIYHIAKY, TU3UMAAry 6apya Makcajpiap Arosa
AKYHUI MaKcanra GyiicyHanm, ApHUM ATOHA MYIKaira ara Oynamu.
Mapxkasnamras éHralIyBHMHT KaMYWINFU IIYHIAKW, KyHH TIOFOHAa-
Napjia MaKcajIapHu KaOysl KWIMAaciuK (Hapoau GYIMOK ) 5XTHMOIM
MaB:Kyq Gynanu, YyHKU yrap MKpodu Tapkubmii GyruHMaTapHIHT
MaH(aaTIapura Ba MaKOMJIapuUra TYFpU KeJIMaciIuru (Kapama-Kapii
Oynuinm) MyMEKMH.

MaxcannapHu acoclian TeXHOJIOTUACH HYKTal HazapflaH yJapHi
TY3HII aJTOPHTMH 3 WUTa KYWHFArd TYpT U391 GOCKWYHM Ollajiu:

- atpod - MyXUTHArn TeHNEHIUATAPHA aHUKJAI Ba TaXJMil
9THIN; PUPMaHUHT AKYHUII MaKcaJJlapuHU Ky#iu;

- MaKcajlap NepapXuAacUHM TY3UII;

- AKKA TapTUONATH-JoKaJ (MaXaJiuii )MaKkcalJapuHUHT KYii-
WAL,

Tarmky MyxXuTaary TeHIeHIAIApHA AaHUKJIAT BA TAX T KUJTII
Gockmanna ¢pupMa aTpoduaa KysaTHIagural TpeHJIapHN aHHKJIAII
Ba ggmmm Ky3na Tyraqu. Makcaanap tisumu Oy yarapuuiiapHu
MHO0ATTa OJIMILM, BTUIYBYaH OY/INIIN, NOUMUIA paBUILATH Ty3aTUII-
Jlap Ba yrapra MOCJIAINHIN OPKaTd MYKOOWI :kaBo6 Kaiitapumm Jio-
3uM. CTpaTeruk pe;RaJaiITHPUMIN rofAcd pupMa paxOapHATH MyXUT
KaHJail BasuATra KeJnO KOMMINMHY OIMHIAH Kypa GIIMIIK Ba HIyHTa
MyBOUEK X0Ja Makcajiiap KYAUIINHA Tajab sramu.

DupMaHIHT AKYHUI MaKcalJapuHu Kyiinm Gockmanaa
¢upma daomuATUHMHT Gapua coXaJapuHH TaXJIWI 9THUILO Ba peska-
JamITAPUIAETTaH laBpard MaKcaj TabhCHPHTa Iy KUINII MyMKHH
OynraH Me3OHIApHWM TaHNAI 3apyp, INYHWHINEK, yIApHH KaHdara
YarapTupuim Makcaara MyBoMKJIMIMHY Gelruiam mapT. Y3rapTi-
pHII KaTTaJurd (pupMaHUHT acocuii Basudacy; MaKpOMyXHT, Tap-
MOK, TaXJIMJIH, TAIIKUIOTHUHT TAIIKY MYXUTIATH YPHU Ba WYKU ca-
JOXUAT TAXJIWINAAH Kenub 9MKKaH XoJima GelrmiaHamgy.

2. Makcajiap nepapxusAcHHU Tysull. By Gockuuna ¢pupma-
HUMHT AKYHUI MakcaJiJlapiHH IIOFOHalIap, OYIMHMaap Ba M3KPOUM-
nap Oyfinga TapkaTull Kyana TyTHIXaum.
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Byunaii mapoutna:

~ ¢pbupMa paxbapy y4yH CTpaTernsAHM TaHIall Ba YHUHT WII-
J1a0 IMKWIMNIMHA TAUIKWI 3THIN; '

— YHUHT YpuHOOCapiapy yIyH — MIUIApHH y3apo MYBO(HE-
JJalITPHMI MyXUM caHalaiy;

3. flkka TapTrOpary - Tokan (Maxanamii) MakcaJJIapHUHT KYil-
VI, :

Maxcannap THBUMMHMHT aHIK XapakaTiap peskacu Gymumm,
MyBobME cTpaTerriAJapHU MILIA0 YMKapuIra >xan® sTHIN ydyH
xap Onp maxcaj maxcialrTupuimmy nosum. By skapaén HaTmsxa-
cufia hUpMaHMHr Xap Oup maxcmii makcamn amamnii daoausatra
JKan6 sTumamum.

AHEK MaKcaq §3 M:KpodrcH YIyH KOHYH MaKoMuUra ara 6ymmm
no3uM. Maxkcapnapra BasuaT Tanabura kypa, HIYHUHTER, MyaiiaH
y3rapuiuiap KUpTHIMALIM MyMKHAH. Magcajnapra yarapTupuiiap
KMPUTHIIMINY Ba3UATIN TaBcudra ara 6yaamy.
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Kuckaga xynocanap

MupmaHMHT acocHit BasudacH YHUHT XaéT daoiuaTuga My-
XBM aXaMuAT kacO aramy. ¥V dupMaHvHT XyKykiii X0JIaTMHA aHUK-
JaiTupaay, PaoauAT cTpaTeruacy Ba MakcaJlapiHy IHaKJIIaHTH-
puin yayH iiyHanum Gepaju.

Maxcangnap — ¢upmanusr spummimy aocuil Basuda Gunan
WApMIAIITUPWITaH Ba YJAapHUHT aMalra olMpiInIInra HyHaiTH-
pwiral ¢aoiuAT napamMeTpJapuImp.

Makcannapau acocnan TeXHOIOTHACH, YJIApHA TY3HIN aJIro-
PUTHMU §3 HIMra TYPT M3YMT GOCKUYHYU ONajy: TallK¥ MYXMTAAru
’Rapa€HIapHM aHMKJAIl Ba TaX/JWI KWININ; AKYHUI MaKcajmiap-
HUHI YPHATWIMIIN;, MaKcajjap [OFOHACHHM TY3WIN; MHIUBHIYAI
(10Kan) MakKcamIApDHUHT KYHWIAINN.

Hasopar Ba Myxokama yayH caBoiiap

1. Huma yuys peska kapopiapu ¢upma naku daonuatu 6o-
30pMHM Kucub Kyanu?

2. CTpaTteruk pesxkanamTHpHII KaHjail caBosiapra skasob Ge-
puira Kymaknamany?

Acocwuit agabuérnap

1. Kapupos M.A. V36ekucron y3 TapakkuéTH Ba MCTHKION
iymn. — T.: «¥36exkncron», 1994.
2. Kapumos U.A. Va6ekncron XXI acpra muTHIMOKZa —
T.: «¥Y36ekucron», 1997.
3. VYrxun 3.A. Crparernyeckoe niuanuposanne — M.: «[Iporpecc,
1997.
4. Kpun b. YnpapneHue cTpaTernyecKHMH U3MEHEHUAMH. — M.:
MUJO JInnk, 1996.
5. 3abunun I1.B. Busnec, 61aronpuaTHEIM 111 HHBECTHIMIH — M.:
Kypnan «OkOHOMMKA M XKH3HBY, 1994 ., Ne 27,
6. Xanuxosa I'. Crparernueckoe nnanuposanue. — T.: TTDY, 2000.
7. UmmyxamernioB A.D. Ba Gomikanap. Bozop MyHocabaTiaapu
Ilnésl é)m'n,ua MUIIMA NKTHCORNETHNHT puBo:kinanmuou. — T.: TN,
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XIII 606
WHBECTULIMAHU PEKAJIAILITUPUL
13.1. MuBecTuiinA Ba MHBECTUIMOH KapaéHHUHI MOXHAATH

CrpaTernk pes;ka KopXoHa (paoIuATHAATY acOCHA MaKcagHu,
MyaMMO Ba yJapHU XalX Tuul iyuiapuau Genrunaiinym. Crparerux
pezka FoAJlapHU, KOPXOHAHMHT X03UPIy X0JIaTUHY Y3rapTHPUII 103a-
CHJIaH TYpJiHu JIOWNXAJApHU amajira olmpumHu Tanad sramu. Ily-
HUHT Y9yH CTPaTernk pesKajJalITUPUUI :KapaéHu CTPATernkK peska-
JapiaH TalKapyd HucOaTaH MKKHTA aJoXWla peskajap: MHHOBa-
YA Ba UHBECTHLMA peskallapUHU 3 Muura oJjian.

farnnvknapHn pexanaiITMpUIL cTpaTernAlap Ba MHBECTUIIN-
AJapHU peKAalITUPHIN OpacHard OpajuK KapaéH XucoOraHanu.
VHpa cTpaTeruk pexajap MyKOOWTapUHIHT KATTUK TaX Mg amal-
ra ONIMpWIaM, IyHKM WHBECTHLMOH peKalallTHPHII skapaéHMia
OyHnail MUUIApHU aMajra OWIMpUUI Kyha axamMuATIM. VnHoBanms
peska MHBECTHLAHY pesKaaliTHPHIL yIyH 3apypuii MabIyMoT, axX-
GopoTiapHn ¥3una MyskaccaMm atraH 6oy kepax. 11y Gunan 6up-
ra, Oy ’RapaéH TEXHOJIOTHK KapaéHIapHN, KOPXOHAHM OOIKApUIINA
y3apo ajJokajJapHU ifynra Kyium Ba derapajiail yIyH 3apyp.

VHBecTHLIMIOH peskalaiTHPRII KUPATHIRION PesRajgamTupu-
JaéTraH AHTWIMKIApPHU TeXHUK-UKTHCOOHI acocjall yIyH 3apyp.
[IIyHuHr yUyH HHBECTULMOH KapopilapHu ma6gm KWINII :KapaeHu-
HU cTpaTernk peskalallTUPUINAAH axpaTnd 6yamaitnu. By kapa-
€H KOPXOHAHMHT Y30K MYZIATIM MaKcaay Ba pecypclapiaH ¢oiina-
JaHUII pekalapMHUHT aMajra OMMNIMHU TabMUHIAWIH.

VHHOBaOH Ba MHBECTULYIOH peskalaliTHPUILIHN TaHJIaHraH
CTpaTerusAHU amMajra ONIMpHII kapaeHn cudaTuia Kapaul MyMKUH.

HRopxona c'gpa'remﬂcnnn aMaJira OUIMpUIN, Konpua Gyitnaa, mH-
BecTUIUA GrwiaH OOFIMK, Oy KOPXOHAHUHT YCHIN CTpaTerHACHAa AHaNA
MyXUMpOKIup. VIHBecTUUMA [eraHfia, TATOUPKOPINK OOBEKTH Ba
Gomka Typgarm cpaonuaTra, ¢oiiia onym €kn MKTHMOMNA camapa
YIyH Kyiuiaral pecypciap TyLITyHWIanu.

RopxoHa eTparernsaciuHu amajira oIMpULIIa HHBECTUNMAHUHT
3apypJur Typiu cababnap GuiaH acociIaHUIIN MyMKIH: KOpXOHa-
HUHE MOIIWil-TeXHUK Gasacuuy AHTIIIAII; MIKIA0 YHMKADUII-XY:Ka-
MK PAoAMATHHUHT Xa°KMU Ba KYJIaMUHU KeHraliTHpuI; AHru ¢a-
ONIUAT TYpPJIapUHM V3ialITUpPUNI; MaxcyloT cuPaTHHUA OUIMPHII.

VIHBeCTHIMAHY perRATALITUPHULI Kyja Mypakkal Ba Kapop KaOyn
KIUIMITHIHT MAChYJIMATIIA COXACHTA TETMIILTY Kyiuary oMuinap Guian
acoCIaHaAIM: MHBECTULIMAHVHT TYPJIIA KYPHHIIIY Ba NHBECTULMOH JIOH-
VIXATApHUHT KUHMAaTH; KYTab VHBECTHIMOH JIOHMXaTAPHIHT MyKOOWT
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BapHaHTIapy; pecypPCJIapHUHI YeKJIaHTaH/IITY; MHBECTULIMOH Kapoplap-
"HM KaOyll KW OWnaH GORIMK IOKOpM Jlapaskalari TABAKKATIMINK;
VHBECTHLMALAH HATW/KAHW Te3POK OJIMIIHIHT 3apyp/HIH Ba GOLIKAIAp.

Macanan, nmuia6 9ukapuil KyBBATUHYM §3rapTUPHIN F03acH-
maH 6y1ca, Kapop KaOys KUIUII ofuuil Ba KMANHININKCH3 Gy amim
MYMKWH, KapOpJIapHUHT MyKOOWI BapUaHTIAPH XaM BOCHTAJIaPHUHT
TeXHUK IapaMeTpjapd Ba MaXcyJoT Tanabu OujaH acocJaHaiu.
By epparm mMypakkaGiuk ¢akaTruHa yIapHUHT MYTaHOCHOINTHHH
TapMUHIamad nbopar. Bomka xomua Gy auru gaoauar Typiapu-
HY Y31aIITUPUIN KapaéHNHM, HHBECTUIMAAN 3apYPUATHHHI TAKO-
30 aranu. byHpmail Xomataapma Kapop KaOya kuwiMinia Gaxosamn
KMITMH O¥raH KaTop oMILLIapHU Xuco0ra oJidi 3apyp: 6030pHUHT
yprauunraHauk papazkacu; pUpMaHWHT 6030pHaTd X0JIaTH Y3rapu-
IUM; TOBap GaXocH; COTHIN XasKMU, MOJIUABMI X0J1aTh Ba GoIIKaxap.

RopxoHaHVHT MHBECTUIMOH pecypClIapyHi IAKLIAaHTHPUII Ba
amajra olIMpHII MIIJIApY WHBECTULMOH (aoauaT feb opuTHIany.

WHBecTNIMAHNAT Xa:KMU TaTOMpKOpINK paonuaTura iyna-
TUPWITaH pecypciap KuilMatu Ba Gaxocu GuilaH aHMKJIaHaIu.

Wusecrimmanap acocwii miuiab ankapi (oHmiapura (y30K My-
JaTIN aKTUBIAp), “HOy-Xay’ra (HOMOIMI akTHBJIAp), Marepuaiapra
(sxopuii akTUBIAp) HyHarTMpIIIM MyMEuH. ToBapiapau vuat wu-
KapyIll Ba XM3MaTiap KypcaTvil YIyH poiinanaHwiagyural axkTUBIap
KAIIITATHA TAIIKII 5THO, KOPXOHAHWHI ACOCHIA MYIIKI XUCOOIAHATIM.

WuBectyyon g)aomme KaluTalHU KaiiTa TUKJIam yIyH XU3-
MaT Kuiajd. Y3 HaBOaTHIa KaluTan KOPXOHAHUHT XYKaauk ¢ao-
inaruna ¢oiiga ommm yayH umnatuitapu. Poiina acocupma sHa
HMHBECTULMOH pecypciap IUakIaHany.

DaoATHUHT YOy Typy Mya okuMH GmiiaH GOFIME Ba Xapa-
KaTHHHT MKKHU ¢pa3zacura sra. Yoy Iy OKUMU KalUTAJIHUHT MXTH-
coclI 1 Ba yHAaH oiifanasuim makwapy ouiad Tascudranamy.

yHHAi Ko, acoCHii Karuraira KIWIMHIaH XapaskaTiiap aMmop-
TU3AIMA XHcoOnIaH Kalita TUKIaHAIM, KAafiCHKkY, MHBECTHLIAHUAT OGP
KMCMU ITyJ1 akmuia Kaidrapuragn. Yiap acocuii kanmramHu Kaiita
THRJAIITAa HyHAITUPUIAETTaH MHBECTUIMOH pecypciapHUHI aCOCHHU
tamkun pragy. 11y Tapsna, 6upurun asamga UHBecTOpra aMopTu3a-
uus azxpaTMacu Ba cod ¢oiifa Kemnd Tymany, yaap sca skamianus,
cod) JapoMaHM TalIKII1 STaay Ba MHBECTHLIMAHUHT UKTHCOIUI cama-
paopIUruHu Oaxonana acocuii oMu1 6§06 XusMaT Kumiajuu.

Wkxkniau ¢asana nHBecTopra mniiab YMKapuUIHA KUCKAPTHP-
raH €kM TyraTraH BakTia MaGIarnap acocaH uuad amkapui ¢oHu-
JApUHH COTHUIINAH KemO Tymiamu. ByHra kojiran BocHTalapHM, XOM
amé saxypajJapuHi, TyTa/UIlaHMaraH Mira6 YHKapuil, rnacT 6axonu
Oytomiap Ba GOMIKATAPHH YTRASUIIJIAH KeJaquraH TYIIyMiIap KApajia.

115




PO OEATSEES

v

.l RaMIaHraH akTMBiIap 1‘4

HMHBECTMLMA

v

L RanMrail

1
l

Y
| acocnii

A
l ainamma

A

Wy RAn=EYSW

A

HOMOITMH
Vimrna6 wmkapyon Commaan
(RAnHUTAIRAH Tymrag
oitna nasmir) Tymym
A
Conmynap Ba XapamariaapHu
YMKUM Iap ROMNEHCAIW ATAUL

r_——"'l AmopTHsaima ,

y
Cod ottna

. y
[ Coch mapoMan,

*

#yrorum nap

' DACIMATHUHT KMCKAPUIIH,

Vmna6 ymkapyin
> doHTapHHI

116

HIDNA THUL

10-anama. Vupecriigion umea rapraGn.




HuBectuniyon pecypcnap yanapunm maxcyc ToBap cudartuia
HaMoéH sranu. VIHBecTunuanapHu Ry#ugara rypyxjapra asRpaTHii
KaOyJl KIWIMHraH:

1.luBecTunua oGperTH GVilnda askpaTuiamu:

- pean (KanuTal KYpHMHMIIUATH) WHBecTHUMANAp — Oy uui-
1a6 guMKapuira KyiuaraH y3ox MymiaTin Mabiar, Kouaa Gyiimia,
peall aKTHBIAPHU cOTHG Oyl OwnaH GOFIMK;

- Iopr¢pelib (HOMUHAM ) NHBECTUIMANAD — Oy KMAMATIIN KOFO3-
Japra Kyiwiran Mabnar, Golllka KOpXOHara y3 MaGlIaFuHU KpeIuTra
Gepui xucobura (rmait) xpccamup. IP[opTd)eJIL UHBECTULIMAA NHBEC-
TOPHMHT Ba3udacy MHBECTHIMOH NopTgeIHn MyKaMMas GOLIKAPHII
Ba IIAKJUIAaHTHPUIN, Kowna Oyiindya, KuiiMaTiu KOFOSJIAPHUHT OMH-
COTHM sKapaéHUHH amaira ommpuinaas noopataup. Hlynmail kunuo,
UHBECTUIMIOH NOPTdeENs — KMCKAa MYIIATIM MOJMABANA skapaéHamp.

- MIHTeJUIeKTYyal (akIuid, WiMuil) MHBeCTUIA - MaOIarHy Kaj-
pJap Taifiépiamira Ky, kagpiap MalakacHU OLIVPUIN, KaiiTa Taii-
éprai (MHCOHMIA KamuTan), pexjaMmara, WIMKi MTaHuIIra (MHHOBA-
1A ) , HEKTUMOUI coXara KYHHUp. YIapHUHT MyXVMIUATH DIYHIAKH,
MHBeCTHINA KyiinnaguraH obbeKT Ba camapa OepaguraH OOBEKT
Oup-Oupnapura Bakr Gyiiuda xaMm, MakoH Gyitnda Xam Moc keimaii-
1, Oy ynapHu pe;KajalrTHpuil Ba GaXoNamHy KNANHIAWITHPATIY.

2. Kaiira ™aknam skapaény 6unaH GormMK Xoima (daonuArra
I‘flj’rﬂaﬂTyg)nnramnm) UHBECTMLHMANAP Kylnparunapra OyavHamm:

- OpYTTO-MHBECTHIIUA;

- Co(p-NHBECTUINA;

- peMHBeCTHIUA.

Cod unBecTNIMA ferania, OONLUTAHFITY MHBECTULNSA, KOPXOHAHU
TaIUKI STHII éKM COTHO OJIMIIHY aMajira OIIMPHII, INYHUHITIEK, WIl-
Na6 YMKapHIl CaJOXWATHHY KeHraiTMpuura kyiwiran Mabnariap
TymyHuiany. byHra uuina® 9ukapuii KYBBATHHM KEHraiTnpuil Ba
SAHTUCHHM KypHILTa, TeXHUK KaiiTa Kypo/UIaHUII Ba KOPXOHaHM Kaiita
TabMUPIIAI, MIIIA0 YUKapI BOCHTANAPHHA 3aMOHABUIIALI THPHAILI-
ra fiyHaJITIpWIraH MHBECTULMATIAPHA KAPUTUIN MYMKHH.

PeunBecTnnusanam — OYuI MHBECTHMLIMOH peCypCIapHH fHA
KaiiTa, KOPXOHAHMHI 3CKUPraH acocuil BocuTaJapiHM Kalra THK-
Jaul MaKcajua AHruIan Ounan GOFINE skapaéHIup. JCKUpraH Ba
OyswiraH acocdii BocHTajlapHM KaiiTa TUKJIAW Y4yH AYHAITUPWI-
raH MaGuaF perHBecTUIUA Jeiiunagy. YHra Kyinjaruiapuyu KMpy-
TUII MYMKUH:

- aIMalITUPYIIra KWINHTaH HHBECTHIMA, OYHUHT HATHYRACH-
na 60p OOBERTIAp AHTHMCUTA AJIMAINTHPUIANN;

- BOCUTaJIaDHM COTHINTra MHBecTUIMAnap. byHma corumn nim-
a6 YMKAPUII KYBBaTMHH Ba MaxcyloT ciudaTuHu Yaraprupmaiinm,
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acocaH KOpXOHAa XapaskaTJIapuHM nacaiiTupuiura RyHaaTHpmiIras
Oynanu;

- AIHTY MAaXCyJOT TYpIapyuHH MIIa0 YUKApUII, MaXCyJloT HO-
MUHH Y3rapTUPUII Ba AHTU GO30pJIapHU Y3NalITUPHUIN yIyH MHBEC-
TUIMAIAD;

- KODXOHAHMHI 3Kajajl PUBOKIAHUIIMHM TabMHUHJIAIl YIyH
Kajpiap Taiiépiam, peknama, aTpod-MyXUTHH XMMOsAJIAINra Kapa-
TWITaH MHBeCTHIUAJIAp.

13.2. VlHBeCTHIMOH peralapHU amMalira OUIHpHII

Bpyrro-unBecTHINA cod MHBECTHLMA Ba PeMHBECTHMIMANAH
TALIKKAI TOMAH.

Amanuérna acocuit ¢poHIIapHy KaifTa THRJIA[a MHBeCTHLAIAp-
HY pesKaNAIliTUPYILI KaruTajl KYiiiwva [IaKigia aMajra Onmpuiay.

1. ViHBecTHIMAIAD MONUANALITHPUIN MaHGanapy 6§iinga Kyii-
ugarmda GYaInIm MyMKHH:

- Xycyeuit; KyAujgarn MOMMAIAIITPUII MaHOAJapyHU KyI-
ran xXojjia: aMOpPTH3AIMA a:kpaTMacl, KOpXOHa Xucobuja KoJraH
doiifia, AKTHBIApPHH COTHILAH TYIIraH MabiarF, akuuAxopiap Ma6-
JaFnapH;

- 3aémid, obGnMranuA 3aéMiaapy, 6aHk Ba GIOIKeT KpeauTIa-
PUHM KHPHUTIaH XOJAa;

- JTM3UHTIN MHBECTHIMA, MOJMABMII IIAKIJary, onepaTus Ba
KafiTapujiagurad JIU3WHT; :

- MaKCajl/Il MHBECTHIMA, PecIryOInKa K1 MaXaummii Glomker
Ba GIOKeTHaH TamKapH POHAIap TOMOHUJAH;

- XOpM>KUH MHBECTHULINA, XOPUKIH AKACMOHMIA Ba XyKYKHMii miax-
cllap KalMTall Ba KpegUTHHU KMPHUTTaH X0Jia;

- XaJIKapo MHBeCTHIMA, XalKkapo 6aHk, EBporna TukiaHum Ba
TapaKKUET GaHKM KpequTiIapy, Xalkapo ¢oHnap MaGraraapu Ba
GolkaIapAaH TAIIKWI TOITraH.

2. TaBakkamaunuk napasacu Gyiinaa MHBeCTHIMATNAD KYiiu-
Jlard Kateropuanapra GymnHamu: ,

- MHBECTNLYA, TABAKKATIAINK Japaacy GenruiaHMainm;

- MHBECTHLA, TABAKKAITIWIVK JiapasKacyl YpTadajiaH MAcT, MacajiaH,
nnwiab YUKAPYIN XapaXKaTIIApUHY KaMaliTUpyIITa iyHArTIpIITas;

- HHBECTHIUA Ryl XaM I0OKOPH TaBaKKaTIWINK Japa)acusa,
WM TagKUKOT Ba M3JaHUILIApra Kyiuiarad.

3. VinBeCcTHIMOH KapaéHIapHH TAIIKKAT 3THIN Ba GOIIKApUII
HyKTau HasapuiaH MHBECTHUMIAD Kyfiugarmua OYIuim MyMKHH:

- aJoXyjia MHBECTUIMOH 00'beKTIapra Moc X0JIja aMmalra olu-
prIaguraH Maxajlmni (JIoKall) MHBECTMLMA;
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- HHBECTHIMOH JacTypjiap acocujia aMajira OUupulaguraH
r106aibp UHBECTHLUANAD.

4. UnBectunuod daonmuaTr cyGhexraapura GOFIMEK Xolna
HHBeCcTHIMATAD Kyiunaruwiapra Oyimuanu:

- (bykaposiap MHBeCTULMANADY;

- JaBllaT VHBECTHINACH;

- XOpHKUil NMHBECTHIINAJIAP;

- KYIIMa MHBeCTHIAJIAp.

5. Ilpeamernra kjpa, vHBecTHINANAp Kyiniaranapra Gymanamu:

- MoIMii (¥3rapyBuaH Ba KyuMac MyJK, MyIKAR XyKyk, TaOu-
uii Ba ep pecypciapuiaH doiilamaHmm XyKyKH ) ;

- MommsABHit (myn mabnaraapu, Gomka dupma daonausaTuga
MINTHPOK 3TUII XYKYKH, Kap3 XYKYKH ) ;

- HOMOJJVHA MHBECTHIMANAp (MyTaxaccuc OHIMM Ba KYHWK-
MacH, HaTeHTap, MyaInduImk XyKyku Ba Gomkanap).

NuBectunmon noitnxanapuu 6axonam metogukacu. VuBec-
TULMANAPHA peKajaliTUPAIN Ba yIapHUHT camapajgopiauriuy 6a-
XoJam Takiud KuWINHAETraH WHBECTHIMANAD Ba KyTWIaéTran na-
poMaj Xa:KMJIapyvHU TaKKOCHAall acoCuia amMaira ouIMpuiajy.

WupectyipAnam Ba qapomaj oIMol TYpIM jaBpiapra TYFpu
KeJIaJid, HATHIKA/A yIapHU TaKKOCIam MyaMMocH Haiifo 6ymamnu.

Rypcarkmanap rypmu-tyman 6¥nuinvra kapamacias, WHBECTH-
UUANAPHUHT HKTUACOAUI caMapajopAUrHHi Gaxonam MyMKUH. Yiap

KK rypyxra amxpaTijanu: a) xucobra onmHMafinuras Gaxoiapra
acocaHraH; 0) xpcoGra onuHaguran Gaxonapra acoclaHTaH.

HuBectunuanapunur peutaGennur Menépu. WMuBectunmna
penTaGenmk Menépn (IRR) neranpa mynnait werupma koadpcpmmm-
€HTH TYIIYHWIAMKA, YHAA cod muckoHTHaHraH gapoman (NPV)
JoiinxaHuHr Yruamu 0 ra TeHr OYnamu.

Maskyp kypcaTkwa aHuK Oup NoWWXaHW MHBECTHIMANALIra
KWINHAIUraH MakcuMaJ XapamKaTJapHUHr HucOuil gapaskacuHu
kypcatagu. Macanan, arap noiinxa Tynuraga THsROpAaT é:umn cey-
nacy xucobupgan momuananca, IRR Maamyun Ganknap ¢ous crapka-
CHHMHI 3HI IOKOPY JlapaskacvHHU Kypcarany, yIapHUHT o Gopu-
UI¥ MHBECTUIMOH TOMMXAHM 3apapra nnuiafiurad KU Kyaiu.

WnBecTunmanapHu peskalalItupiuiga peHTabesing Mebepu-
HY TaKKOC/all ydyH “‘apaHcianrag kanurtan guiimatan” (€C) ne6
aTanajuraH Gasanan doiiganasunagu. CC KopXoHaHMHT g)aonnﬂ-
TUTa KYAWIraH KanuTaJHUHT MMHAMAN YeummHM (peHTabemmru-
HH) arc 3TTUpaju.

[lynpait kum6, vHBeCTMHUANAD perkaJalITUPHUIAETTAHA
mryHpaii Joduxanap camapany OYnajguka, yIapHUHT peHTabelnk
napaskacu CC kypcaTKUIMAAH IacT GYIMACiurn Kepak.
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Hlynra acocan:

IRR > CC, moiiuxanu amanra ommpum Kepak;

IRR < CC, noiiuxaHu paj 9THII Repak;

IRR = CC, nofinxa goiizacus, 3apapcus XaM XucoOIaHaM.

WNusecrnnuanapHusr Kolwtanum Mmyagatd. HomnaHum myn-
JaTH —UHBEeCTHIMAHUHT MHBecTopra cod JapoMaj Iakiuaa Kaii-
TG KeJaguraH Hwinap MUKTOPUIMP.

Komnaummu mympata (PP)HuM XucoGnam ycymm peanusanps
KIWIMHTAH MHBECTHIUANAH OJMHAJMIAH perkasaliTHpIIIaéTral ja-
POMANHUMHT TAKCMMIIAHUII MMKIOPUTa GOFINK. YHHUHI HKKH yCYyJIHu-
HU KYpMII MYMKWH:

Bupunuu, MHBeCTUNMANAH KelaquraH fapoman fiuwiap 6¥in-
ga TeHr Muxmopna Oyamuamu. ByHnait Xonna Kommanum MyagaTH
Gapua XapamaTIapHi WHILIMK JapoMaj MHKIOpHTa OYaum opKau
aHNKJIaHagM:

pp=
Pk
Wkkunqu ycynna MHBeCcTHUMAJAH KeJajguran jgapoMan Koli-
nam MyagaTa 6yinga Typam Xua TakcuMmiaHanu. By xoma komna-
HUL MYAAaTH HHBECTHIMA KyMYJIATHB JapoMaj OpKaju KOIUlaHa-
AUTraH AwLiapra TYFpUAaH-TYFpU XuUcoOaHamu:

PP=n, 6ynna 2 Pk2IC (1)
k=1

“Konnanum myaTuan” xucobGnamga yapaiifuran 6up Heua
KaMYIWIMKJIApUHA 9caaTné Yrum sxous. UyHoHdH, Oy KypcaTmd
OMpuHIMAaH, KOIUIaHUII MYIJATH AABOMUAA AapoMaj/iapHMHT Xa-
KUKATIa TYIIMIINHN; NKKIHIUIAH, JORNXa Ba KyMYJIATHB JapoMaj
MUKJIOpH Ypracunard dpapksu xpcobra oiMaiiny; yduHaugaH, agiu-
THB XYCYCHATIa 9ra amac.

VKOOI JIoMMXanapHUHT TaX/JIUIM Ba yjlapiaH OupUHM TaH-
nam. VIHBeCTHUMOH pemalapHHHI IMAKVIAaHWINKAAA aMaljra omu-
pUIMIIM MYMKHH OyiraH Gup Heda HMHBECTHLMOH JoiiMXalapiaH
OupuHM TaHIam 3apyparu naino 6ynaxu. Tanmam, KoMILIeKC TaxX-
auaHuHr Gapga IOKOpPM Napaskaja Tax/uil STWITaH caMapajopiuK
KypcaTKIIapy acOCHAA aMalra OMUPWIAIIYN Kepak.

WnBecTHinoH JoWnXalapHUHT MKTHCORMI camapaiy YHCYp-
JapUHU OKOpH lapajkajia TAX/IUT 9THII acOCHAa YJIapHH TYINFIIa
peskara KUPUTHLIra Kapama-Kapiid XyJocajap 9MKapHIl MyMKHH.
Macaaau, NPV, PI Ba IRR kypcaTkmuiapura acocaH Joiuxaiap
camapacus, 1e6 pan atunmmm, PP Ba ARR k§pcarkuanapura acocan
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Noiinxanap kaGyn kuIuHMIIA MyMKEMH. ByHpmail xonaTtna xyitumarn
TaBcuAIapyaH QoiiiataHIm Makcaara MyBO(UKIND:

Bupunuvas, koMiteke Gaxonamua KypcaTkudiap opacupa-
rv aHMK GOFNMKIMKIAPHU X¥COOTa OJHII JO3UM.

[lynnait kumm6:

arap NPV > 0, IRR> CC, P1 > 1;
arap NPV <0, IRR< CC, PI< I;
arap NPV =0, IRR = CC, PI = 1.

WkkuH9ugaH, KOpXoHa HyKTau Ha3apuaaH KYIpoK 3apyp Oy-
raH Oup kypcaTkud TaH1ab OMMHANM Ba YHIa acOCaH aJOXMa JOM-
nXxa capajlaHajy.

YIMHYMAH, KOPXOHAHUHT VHBECTUIIMOH CHECAT CTpaTeruAcH
Tanabapura TaALCUP STULIM MYMKUH G§iran ax60poT, MaIyMOTIApHH
’RajI0 9TUII acocHja KYIMMYa YHCYPJIApHH IHAaKLIaHTHUPHII 3apyp.

HuBecTHiuon JoiinMxadapHUHT caMapagOpJIUTHHM aHUKJIANI
JoiiMxajaH KejlaiuraH JapoMaj Ba yHra capg-xapaskaTJapHM Tak-
KOCJIalI acoCH/ia AHUKJIaHaNW.

X03Upru xankapo Joiinxajam aMaJluéTura Kypa, WHBECTUIM-
OH JloiinXanap camapafop/IMruHu Gaxonamia KyAunard kypcaTeud-
Jap yCTYHIIMKKA ara:

“Net Present Value” (NPV)-6omkaga Homu *“Cod auckoHT-
naxran gapoman”, “Xaxukmit TanHapx”, “urerpan camapagopime”.

“Internal Rate of Return” (IRR)-Gomikasa nomu “Uuku
oiina Menépu”, “MNuxu napoman menépu”, “VIHBeCTUIMAHMHT peH-
TabeIMK MebépH”.

T - _
npy =y K- C ()
=1 (1+(EE/100))
By eppa: Il - nofiuxa paspurusr t fmmna Keaud TymiraH

napoma;
K - t finana noiiuxara uHBecTHIUA (KanuTajl Kyiiuima);
Cl- t fiunpa moiiMxaHM aMaira OIUMPHMIIra MILIA0 IUKAPUII
XapaskaTJjapH;
T - noitmxaHuHr amMan KUIWIN aBpU;
E - nuckonTnam menépu, %;
‘ ‘IB‘ - t imnpa noliuxapaH kenagurad cog mapomap. fy Ryiin-
maru4a aHdKJIaHamu.

4B =I1-K,-C,
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13.3. ¥Yabekucronga MHBECTUIMOH MYXUTHU
MAKNTaHTHPHII

VaGekucronna Xopmsuii TanGUpPKOPIAPHUHT NHBECTHLANA-
PUHM 3kan6 STHIIHN KydafiTupum yayd 1995 imnga BMT 6unan
Ompranukna Xoprskuii uHBecTuMsiap 6yiimaa FOHUIO Arenrmm-
TM TAalIKWJI STWIraH.

YTy gaBpua MamilakaT MKTUCOIMETHIA XOPMKUA UHBECTH-
IUATAPHUHT MyXMMINTMHM TYHOIYHTaH Xolnga Yaoekucron PeciryGau-
Kacuja XOpWKMIl MHBecTopjap OmiIaH MyHocabaTiapHM AXIIMIALT
MaKcajaujia MHBECTULVIOH MYXUT Ba KOHYHJIapHM MyKaMMAJUIAIITH-
pHIll 103acuiaH 6apya Jopa-Tagbupiap aMaira omMpUIMOKA.

Xopw:xknii capMoA MIUTUPOKUIATH UHBECTULMOH JoHMXanap-
HU aMaJjira ommpHna GIOpoKpaTHE EHIAINYB Ba KMAMHIMINKIAD-
HU GapTapad 9THII, YIapHU aMalira OIIMpPHII MeXaHN3MIAPHHY Tap-
THOTa COJIMIN, KeJMIIYB sKapaéHiIapy Ba pyxcaT 9THII BaKoJaTHHH
GepyBuM Xy;oKaTiJap OIMIIHA eHIWUIAINTHpUII Makcaguga 1998
iinn 9 ¢eppanna Pecnybnuka Ilpesunentununr “Xopuskuii nasec-
THLUA JORNXaJapUHY aMalra OmUpUII MeXaHU3MHHH MyKaMMall-
JamrTupumn TYFpucupa’ta PapmoHn abnoH KwinHad. byHra moc
xonna Basupnap Maxkamacupa MamiakaT MHBECTUIMOH CHECATH-
HH aMajra OUIMpHINTra KapoOrap OyiraH anoxuja WHBECTUIOH
macrypaap [lemapramenTn (Bakuamuk opraHu) TamkuI STHIAU.

HenaprameHTHUHT acocuil paonuaTn cudaTiaa MHBECTULU-
OH JIofiNXanapHU aMaJjra OUIMpHII MOHUTOPUHTH KapaéHUIa Kyiu-
parunap OelrunaHraH:

-MHBECTUIMIOH JIOfMXaIapH aMalira OIIMpHIN GOoCKIIiapuia
yHTa Tycuy O¥naamraH oMWUIapHUM aHWKJanl Ba 6apTapa%) aTHHI;

-MHBeCTULMOH (hAOIMATHUHT MeBEPUH - XYKYyKHUi OasacHHn
Taiiépalll, MykaMMaJUIAIITHPHII Ba TakJM@ ITHULI;

‘ -MHBECTUUMOH JIOMMXaNapHN aMajra OLMpUI OniaH GOFINK
MyaMMOJIapHU KYpu6 GUKMII MYIIATIAPUHA perjaMeHT/Iam.

VHBecTHIMIOH MyXUTIATH HO3UTHUB Y3rapunuiap coiuk Gopa-
CHJary, eHrUUIHKIAp XaMaa UMTHE3nap OuiaH COFMUKIND.

Va6exucron Pecriyonukacy [pesuperrununr 1996 itnn 30 Ho-
abprarn [1P-1652 «Xopu:ruit MHBecTUIMATIAP MINTUPOKUAArA KOp-
XOHAJIAPHU AHAJa PUBOKIAHTUDPUIN Ba UMTHE3Nap APATUILI TYFPUCH-
na>ru PapMoHH 103aCHIaH TETULLI TaIONpIap KOPUil KITMHIY.

Mamnakarna aman kunaérran “ XopusRUil MHBECTULUANAD Ba
Xopuskuil wHBecTopiaap aonuAaTra Kadoaariap TYFpucuua’ TH
Kouyn (5.05.1994) Ba “Xopwmkuii uHBecTopiap TYrpucupa”
(30.04.1998) xamaa “Xopu:kuii MHBECTOPIAPHUHT XYKYKMHY XH-
Mosi KWIMII Ba Kadpoiarjaml” TYFpUCHIArn KOHYH Xy:K:KaTiapu
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XOpHKUIT MHBeCTOPAap XYKYKUHU MabiIyM Japaskajia KeHraiTHpUIl
Ba yaapra kymmmda kadoiariap Gepuil Ba XMMOAJAII Yopa-Taj-
OMpJapMHHM aMajira OWIUMpHIN YIyH acoc OYimb XmsMaT Kumnaju.
[IIyHu TapRUIANI JKOU3KH, XO3UPIU KOHYHJIAp XOPUKUii HHBECTOD-
MapHUHT WITapUTU XYKYK Ba MMTHE3IapiHU KaMajiTupMaiinu, 6an-
KI AHAja AXIIMPOK, MyXUTHY MIAKIaHTHpUIIra épraM oepamu.
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Kuckaua xynocanap

MHBecTHIMOH pexcanamiTipuil KOPXOHAHMHT Y30K MYIIaTIu
MaKcagy Ba pecypciapiaH <¢oljajaHUII pe)KaJapyuHUHT aMajra
OUIMIIMHA TabhMUHIAM.

AManuéTia MHBeCTHLAIAPHN pesKaIalliTHPUIN KanuTal Kyii-
WIMa IaKIua amMalira omupIIagy.

YTum naBpuna mMamiakaT MKTHCOIMETHIA XOPHMKMI HMHBeC-
THHMANIAp OuiaaH MyHocabGaTaapH¥ AXIIIIAIN MAaKCAIUAa HHBECTH-
HMOH ngrxm‘ ApaTiil Ba KOHYHJIApHM MyKaMMa LIalITHPHII 103a-
cupiad 6apua yopa-traabupiap aMaira OMIMPUIMOKIA.

Hasopar Ba Mmyxokama y4yH caBoJuiap

1. KopxoHa crparernsacusy amanra omMpHIIIa HHBECTHINA-
HUHT poJii KaHpaii?

2. ViaBectunmsannnr kaupail Typaapu Gop?

3. ViHBeCTHIINAHMHT PeHTAOILUIMK MehEpUHM AHMKJIAHT.

Acocnii anabuétnap

1. Kapumos U.A VaGexucTon ukTHCORMIl HCIOXOTIAPHH qy-
Kypramtupum iynuna. — T.: «Y36ekucron», 1995.

2. Hoxancen JI. Ouepkyd MakpOIKOHOMHYECKOrO MJIaHUPOBAHUA. —
M.: «Mup», 1971.

3. Kotnep ®@. MapkeTHHr, MEHEI)KMEHT, aHa/Iu3, TJIAHUPOBAHKE,
BHepeHue, KOHTpOJb. — CI16.: «ITutepKOM», 1999,

4. ®oppectep [I. OcHoBel kHOepHeTHKH MpeanpuATUs. — M.: «Ipo-
rpeccy, 1971.

5. @arxynnuHoB P.A. Pazpaborka ynpaeneHdeckoro pereHus ~ M.:
«busnec mxona» Huren — Cunres 1997.

6. ITpoxomuyk JI.O.,Ko3sipeB A.A Ctparteruueckoe riiaHApOBaHHE,
Koncnexr nexuuit C.IletepOypr, 2000.
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XIV 606

UKTUCOIUN TAHIKUIIOTIIAPJA MOJIMABUN
PEZRAJIALLITHPULLI

14.1. ®upmaHuHT acocuit MOMUABUI XyHKaTIAPH

Monuasuii pexanamrupyi (pupMaHy MYKH peskajlalliTHpH-
IIMHVHE 3apypuii TapkuOuil KucMu 6§16 XusMaT Kiuiajgu.

MasMyHaH TalIKMIOTJApHUHT MYKN OMIJLIApH yYyH Kyiuja-
rU4a aHUKJaHagu:

® JIIIaHraH CTPAaTerMK MaKcajiap aHHK MOJUABHI Kypcar-
KAWIap HIakjIapura acocjlaHajau; ‘

® TAIIKWIOT MOJIUABHI MablIyMOTIapd YIyH cTaHAAapTIapHU
Genruaaiinm; _

o (pupmanuHr Gapda peskalapiuHi aMalira OIMpHII YIYH 3apyp,
KWIVHIIIY MyMKUH Oy/ITaH XapaskaTiiap Jerapacunyl aHUKJaiimm;

® MOJIMABHIA perRANAIITUPUIITHIHT ONlepaTHB KicMU yMyMdgup-
Ma cTpaTernACHHM KaliTa uiuianl Ba KOPpeKTHPOBRANAI YAyH AKYy/a
3apyp Ma’blIyMOTIApHU eTKa3ué Gepamgu.

MonusaBuii peskanapHyu KajiTa MIUIanm TalIKK MYXUT GuiIaH
MyHocabaTa OY/IMIIHUHT acocHil BoCUTAIapHUIaH GupHU XHcobiaHa-
au (Mo eTkasub GepyBamiap, UCTebMoIMUIap, OylopTMadMiap, Kpe-
IUTOpiap Ba MHBecTOpJap OWiIaH). YIapHUHT WIIOHWIMJINIH Tall-
KWJIOT aKTHBJApUHUHI KUiiMaTH Ba (paoiauAT camMapajopiura 1uM-
KoHUATAapy 6unan Gormuk. LIyHuHr yayH MolmMABHil peska AXmn
' yiinaHraH Ba KaThUil acoclaHraH GyIinmM Kepak.

MosmaBuii peskanap TH3HMHrA Kyiugari alneMeHTIap KUpaju:

1. BanancHu nporHoanani;

- 2. Poiiza Ba 3apapiap XucoOUHN MPOTrHO3JAII;

3. Monusasuii 610KeTIapH NPOTHO3JIANT;

4. Acocuii MomuABMif KYpcaTKUWIAPHU MPOTHO3JIANI;

S. Monusguii pexanalITUPUIU HATHKAJAPUHMHT €3Ma GaéH-
HOMACH.

Doiiza Ba 3apapiap XHCOGHM XaMja GalaHcHHH MNpOTHO3IAIN
y30K, MYAJaTiH, CTpaTernk MasMyHIa ara MOJMABUI pe:kanapra
KUpajy.

Monnsswnii GlokeTIalITHPHIN ONlepaTUB XapaKTepra ara, Mo-
MUABUIA peRalamITHpNIra KaMpok OGoFraHand, GHUPOK MoABHIA
MeHe;KMEeHTHVHT YMYMUIl 3jleMeHTJIapura KUpaiy, MHBECTHIVOH
nolinxatapuu Gaxonam Oyiinua KanuTan KyiMMIMaJapHUHT Y30K
MYIIQTIN OIOMKETHHY, ITYHUHITIEK , TAIKWIOTHY MOJIUAIANITHPHIL-
HUHT y30K MYJIATIIM CTpaTeTHACHHM TY3ajy.
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HKannran kyfinamanap 6ronxeruyn Kakita HILIAmna Kylinpa-
[Ujiap TaBCUA ITUIANM:

- MHBECTHUIINOH JIOHNXAJIapHUHT KIacCU(pUKALMACH;

- MyKOOHJ MHBECTHIMOH JlolnxanapHu cod opuii 6axo Ba 60-
KA MOJMABMI TaXawa ycyiuiapy éplaMia TakKocaam Ba Gaxosan;

- OHT AXIIN JOMMXaH! TaHJAIL. ,

. VBOK MymnaTian JI0HAXANAHITHPHIN CTPATETHACH MA3MYHHIA
Kylingaruiap Kupamu:

- Y30K, MyANaT MOJIMAIAIITAPAII MaHOAIApMHN aHUKJAI, 3a-
Xupajnapian doijanaHum AYnnapuHN TONNII, akuuAa Ba GollKa
KMMMAaTIN KOFO3NapHU YMKAPUII;

- V30K MyIIaTi KallWTATHN Naiiio KIWINII yCyIUIapyuHi TaH/IalL;

- KaIUTATHUHT TapKuOU Ba capIaHUIINHN aHUKIALI.

Mouanapnil pe;xatamrTHpHIr KapaéHu Kyvnnarn 6ockuanap-
naH ubopar:

1. ®upmanuHT jTraH [aBpIaprarn MOIMABUIL KYpcaTKU4Iapu
raxyunn. Rypeatkpanap xucod-kurobu, (pupMaHUHT acocuii MOIM-
ABMIA Xy:K:raTIapy - Gananc, (oiina Ba sapapiap Xuco6u MOIMABHI
XapakaT XucoGoTiapura acocaH amajra OIIMpPUIAJM.

2. Y30H My[IaTIN MONVIABKI perkanaiTHpPH.

3. Kcka MympaTim Mo/ABuil peskasIalITHPUILL.

Bomka xapaéninap kabn MoOJNABUI pe:RajJallITUPHII peska-
JApHH aMaiuéTAa KYInam Ba yIapHUHC OaskapuiMIIMHE Ha30pat
KUINLL OMJIaH HUXOSICUTA eTaju. ‘

PupMaHUHT aCOCHI MONUABHIA Xy K:KaTIapy MOIMABKI peska-
MAINTHPUII YIYH Kyiiugarn caGabimapra kypa MyXuM aXaMusATTa ara:

¢ y ¢pupma (paoJIMATHHUHT MONUABUN KYpcaTKUIIAPUHA XU-
cobnam Ba TaXJINN KWIMII YIyH MabIyMOTIap eTkasud Oepany;

e pro forma ne6 araqyBum Xy#oKaTra MOJMABMA TaprUGHU
NPOTHOZJIAII YIYH acoc GYmub XmaMmarT KUIajmu.

MaHIHI acoCcUil MO/MABHUI Xy:KRAaTUra Kyiiunarniap Kapay:

e fanaHC €kM GajlaHcIamraH >KajBall;

e (poiina Ba 3apapnap XucoboTH;

e MOJMABNI XapakaTiap XucoGoTH.

®upma Ganancu, Oy — Tysuiras kaapai 6yimb, yaaa mabuar
Ba BOCHTAJIAPHUHT 3KOINANIyBH, TAIIKKWI TOININ MaHbaapu Kypca-
tunanu. banaHc ;kagBanMHMHT dan ToMoHMAa ¢pupMa aKkTHBIApH,
ABPHU KOpXOHa Xy:kamuk ¢aonuaruaa ¢aon Gaux 6YaraH Mojumii
myn MaGnarnapi skoitnamrupunanu. BanancHUHT YHT KucMH - mac-
CHBJIAp, yIapra sapypuii Kanurai Ma6nar‘{lap MaHOazapy KUpajm.

bananc” Tymyngacu gpannyzga “balance” cysupan onmu-
rat 6Yim6, Tapo3u Ba MyBO3aHATAMKHYI OWInupagu. Y0y Xoratia
MYBO3aHATJIMK, AKTHBJIAp Ba NAaCCHBJIAPHUHI TEHITUIMHU aHIJIATa-
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M, ThHU KOpXoHajnia doiinanaHnnaéTran Mabariap XaMMH yiap-
HHMHT Keln0 quKuIl MaHOanapura TeHr GYIumun Kepak.

7-2xanBasr
“Cupun-rpadpnka” OTA Ganancu
ARTHB Cymya, Naceus Cyyma, M.

. e M
Aiiaanya xanntaa Masbyvpiatiap
Racen 3 Kuera Myaaran kpeantaap 40
Bank;iarn cuétn 70 Kuera myziaran MaxGypuariapusnr 40

oIk Mogar1apH
KuMMaTIi Korosaap 3
eburopank kapaaapn 20 V30K MYGIATIN MARGYPNATIARP . 50
Taiiép Maxcy10T 3aXHpaTaps 150
Tyraszansmran wmaab )¢ 40
XoM amé #n Marepuaaiap 3aXupaci 30
Acocnif wanwras Xyeyesii wanuraa
Aiuxoanap 20 ARUHOHEPIHE VCTAB KaNHTRIAN:
AMopritzauus 5
K¥umae sy 70 Hmrnéamr axmgunaap 40
Ep 80 Oamnit axwrap 180
HoMoauii astnsiap 3 Doiiza 30
3axupanap 30

Kamn 300 Hasm 300

BanaHcHY TYSUIUHHHT MeBEPU Ba Koupacd xap Oup mMamia-
KaTa Typinda, JeKUH YHUHT TaMOMNIIapH XaMMa »Koitaa Oup Xui.
Y GanaHc skagBajuMia akc 3TTHPIUITAH.

Bananc akTBiapn uKkWTa acocuii KMeMuaH udopar: ainan-
Ma Mabiarnap Ba acocuii MaGnaruap.

Aiinanma MaGnarnap, 6omkada Kb aTranna, skopuii ak-
TUBAAp Jeitnany. Yiap iinn naBoMuna Momamit 6y10M11ap IaKJIMHN
onagu (€xu ysrapamm). Aiinanma MaGinariap UKKUATa acocuii myn
MaGlariapy Ba MOIIMi ToBap 3aXypalapuiaH Hoopar.

Acocuii MaGiariap éxky ypHATWIraH akTvBIap. Yiaap Gup Kanga
fimiappaH cyHr ysrapanu, AbHM (upMmara y3oK MyIIaT XM3MaT
KUNanu. ’

HoMopnit akTuBiap naTeHT, MNieH3NA Ba NIy Kabumap Kuii-
MaTH, IIYHAHTTEK, TYABILIL” , AbHU KUMMATIUKIAP, €aBIO MapKa-
napu KuiMaTiapuaan ubopar.

ITaccupnap dupmanmnsr ¥3 kpemuroprapu Ba ¥3 ¢upma ka-
MUTAJIM ONIUNATH MaskOypUATIapUiaH ndopar.

MasxOypuariap, ¥3 HaBOaTHIA, HKOpHUH ( KICKA MYIIATIH, YIaPHU
fiun maBOMMzA TYIAll Kepak) Ba Y30K MyaTiwra OyiuHajm.

@upma GaraHCH MOIMABUI pesKaIanITHPUII XY KKATIapY Tap-
ruGura kupam. Monuasmii peskajaliTUPUUIIHUAHT OUPHHIN GOCKHIU -
ma xucobor GanaHcum acoc O§ymub Xmamar Kwiagu. Dymnma, oparna,
MIIOHYIMPOK, MabIYMOTNApHN Y3Ua MyskaccaM STraH Xys;KsKaTiaH
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toiinananmnamm - wmaku Gananc - ¢upma 3 goumpacuma ¢oiinana-
HMII Y9yH Ty3raH 6ananc pUpMaHUHT XaKUKUIA MOJMABHI aXBOIMHI
akc amu. Tamku 6anaHc - HAWIP STHIN YIyH Ty3WwiagM, GajaHc
cuécaTn’” joMpacuja ysrapraHu TacMK/IaHaIK, OfaTAa, (roina MIK-
nopu KamaiiTpuira iyHanrupunany. Byupail XxapakaTt colmk MuK-
MIOPUHN KaMaWTWpPHIN Ba 3aXupa KaNUTadMHY TAIOKWI KWIMOI, 10y-
HUHTTEK, Golka cababiap HaTHKacUia aMajra ONIHMPUIANM.

(Doiina Ba 3apapirap Xakuga Xuco6oT (MONIUABMI HaTHKA-
nap Ba ynappaH ¢oiilaTaHum Xakuma Xuco6or).

Monuasuii aTamanap noupacuja MabliyM BakT OpajMTHia
cbng)Ma haonmATH AKYHIApU MILIA0 INKUNANM, IYHIHTAEK, OalaHc
RaOM MOAMABMIA TAXJIMII YIYH MabhIyMOTIapHU My KaccaMmiaiTupa-
i, q)pcll}))MaHnHr pro forma xy»k:raTnapunas Gupy xucobaaHau.

WPMaHNHT MOJHMABHMI aXBOJIM MYBO3aHATUHH aKC ITTUPYBIH
GanaHcpaH dapkin pasuimia, ¢oiia Ba 3apapiap XaKuark Xuco-
60oT YHHHI MOJHMABUI oliepalyaiap AMHAMAKACUHM aKC 3TTHPAH.

Qoiiga Ba 3apapnap Xakugarn xucobotga ¢pupMa Xapaskar-
nap Ba ¥3 paoJMATHHUHT HATH/RAIAPMHY TakKoCHaiiay, cod papo-
MaJ MUKIOPH Ba YHUHT TakCMMIIAHMIIMHY anvkialinu. Ryliuna doiina
Ba 3apapijap XaKujia XUCOOOTHMHT KMCKAPTHPWITaH TUIMEK INAKIH
keatupwirad (8-)ragsan):

8-ransai

“Cupun-rpadura” OTAHaunr 1 aupengan 31 gexaGpraua
6yaran ¢oiina Ba sapapiapu XaKuga Xuco6or

1. Cotb cornur MUKIOpR (Bapta WHKHM B PCRIAMA XalPASKGTIAPH SHENPHATAIIAN c¥ur), 260
XApaKATAUP OHAANH GHpra (XapasaTiap Moach Kyiinza)

2. fina Gonnra TOBAP - MOGIHIT 3aXnpainp 90
3. Xom amé s marepnaminp 60
4. W xaxu 100
3. AMOPTHIAUHA AHPATMATAPH 5
6. Bomka xapaskaTaap - 10
7. Hua oxupura Topap - Moauii saxHpaing Xucobi,uin Taigupu 120
8. WHamu xapaxaTiap MuKIopH 145
9. flamu oiian : 113
10. P p 15
11, P p_TVanmIAHrAHAAR keiinnrn oiina i 100
12, Conuxanp 50
13. Commanp T¥aawaanranian veitunr goiiia 30
14. Omamii axuanapra gusmicHpIap TYAARTMIGAN Keiimi 4
15. Onawmii axigs araaapuximr co goiizacn 46
16. Opamii aguuauapra BAACIWIAD TIaANTranaal Keiinn 25
17. 3axnpa kanumnia 21

Haxn nymnap tyrpucuna xucoGot — cyurru fiminapaa k-
4WIMK TOMOHUJIAH TaH OJIMHAETTaH MOJIUABMII Xy:KKaT. YHIA MaH-
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Gamap Ba MabiariapnaH (olalaHum Taxauil KuwinHagd. Y ydata
acocmii caBoira ;kaBo6 OepuIlN Kepak:

1. @upma yTraH gaBpra kaH9a MaOJIaFHKM HIaTRA?

2. Mabnarnap ManGanapu kannafl maruiagam {mysx mabiar-
napu Kaﬁgnaﬂ Kesmo 16‘y1n;m) ? '

3. Pupma y3 mabnarnapunan kannait ¢poiinanannn?

bomxaua aiitranga, MoanABKIl XapakaTiap TYFPUCHIArk Xysk-
3KaT <«kem piaoy», 1ed arajagyu Ba pUPMaHUHT MabiaFiap OKHMU-

HH Ha3opaT KWJIaau.
Axuonepaur - —
KanyuTajin @

Harx ny:anap

Hag nyaara
COTHIN

-
Acocnit Ranuran Mexpnart xapasrartu

o

o2

Xom amé yoauii flkynnii Maxcysoraap sa Tyao xucobaapn
aaxnpaJap TOBApMLP BAXHPACH

I 1-upama. Monunsuii XaparaTaapuaur ysmynmuit kypaun

11-ynsamanan Hakg mymnap xapakaTd OMKJIMHHAHT OOILIAHM-
MIMHY aHMKJall MyMKHH. MabiarF olMIu Ba aKUUATAPDHU COTHIN
Kejaxakpary (oiina yayH kepakiau MaGIaFHN WAK/UIAHTHPARU Ba
YHUHI AKYHM - COTUUIIAH TYIUraH gapomaj Ba maGiariap ¢pumpma
MaKOypUATIApUHN TYIAN yUyH MHLUIATHIANH.
_ aGnariap OKMMH Hak[l MyJ/U1ap XapakaTH TYFPUCHIATH XHCO-
OoTHa skaMmsIaHagy. YHUHT YMyMU# KYpUHUIIN Kyliuna KenTupuIanu:
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9-sranpai
«Cupun-rpadpukar» OTAMHUHT MouABMIT XapakaTu
TYFpUCHIA XHCOOOT '

MaGnaraap manbanapu Peskana Amaana
1. Acochii (paoaunTaan Kearan japoya;l, aMoprusania Gunan Gnpra
2. Boumga papomamiap
3. ARupa wmgapnu
4. Banu 3aévarapn
5. Bomka Tymvazuiap
6. fHayn nva okuMaapu
7. Mya mabaarnapuyas goiizaianung

8. Tosap - Mol 3axnpasapinmr Kvaaiinum
9. Acoctii kanuraanunr kKynaiinmn
10. Hin xaxu

11. Boutka xapamaraap
12. Typan t¥aosnap (coamk, (poiziap, cevia B.6.)
13. sHamn 1¥i0B

Xap xannali yruamnaru ¢pupMara Hakj MyJIap XxapakaTy TYF-
pUcHIArd MabIyMOTIAapHY IMPOTHO3JALI TaBCUA ITUIAU, Tapdy, ylap
xap nonM pro forma xy:x:ariapu rypyxura kupmaca xam. Onarna,
MOJIMABMIA XapakaTHH MPOTHO3JAIN KUCKA AaBp y4yH Oan3ujga ofi-
Japra Oyirad XoJama ApUM HWITa TYy3UIANM.

14.2. MonuaBuii kKypcaTRUIIap TaX I

MonusBuii Xy:sraTIapHUHT ¥31 (pUpMaHMHT MOIUABUM XO-
JaTH XaKuaa TYINE, MabkiyMoT Gepa onmaiinn. ByHuHr yayH kjmM-
qa Wi, TAIKAIOT PaoJUATMHUHI MOJIMABUM KypcaTKMWIapu TaxX-
JIMITM aMaJIra OMMpIInIy 3apyp. MonuaBuii kypcaTkuunap TaxJjiu-
1 pupma aommATUIATE KPUTUK HyKTaJapHi KYpcaTuill, MyaMMoO-
JTapHUHT cababiapyHu, yIapHW €Yyl HyHaIMIUIapIHY aHUKJIAIIra
Ba (paonuATHU pexanamTapumra épaam 6epamu. MomusBuil Tax-
amn 4 ta acocuii KucMaaH ubopart:

1. CrpaTernk MyaMMOJIapHI TaXJIN} KWIMHI YIYH MOC KelyB-
91 KYpcaTKMWIAPHA TaHJAI;

2. Yby kypcaTruaiapHu xucodnami;

3. OnuHrad MabJIyMoTIapHU (hUPMAaHMHT WIrapuru iumiap-
Jaru yprada Ba paxobatmonn kypcarkudiap Oyiinga MabiyMoTiap
OWwIaH TAKKOCIAI;

4. Qupma MyaMMOJIAPUHU Xall 9TUII YCY1Iapy Ba UMKOHUAT-
JapyHM aHUKJall y9yH KypcaTKMWIapiaH MOJMABUI peskajapHu
Tysumpja doiinagaHun.

Kynna6 mMonuaBuMil KypcaTkuWIap opacuia NIyHiaiinapu xam
Oopkwu, ynap ¢pupMa MaBKEeWHHM aHUKJIANIa Ba Xap KaH#aill crparte-
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MK MyaMMOJIapHH XaJl 3THINJA, TaXJIu/l KWINIIIA MyXUM aXxaMUAT
kach arTamgy.

MomusaBuii kKypcaTRUIIap opacufaH SHF aXaMUATIN Kyduna-
4 4 XU KYpcaTKMIHN a’KpaTHO KypcaTHIl MyMKMH:

1. JIMkBuyMEK (KHMCKA MYIAATIM TYIOBra KOOWJLIUEK );

2. Xyskamukgarn ¢paouiry (ainaHuIug, Y3rapumim ) ;

3. Japomagmumru (doifaaimK, peHTabes ik ) ;

4. bozopaa ¢aoianry.

JInkBrINE KYpcaTRHIA — TAIIKWIOT Y3UHUHT KUCKa My[jaT-
71 MaxkOypUATIApUHHA TYIail oMM KOOGHIMATY KYPCATKMUNIND. Arap
upMaHMHT TY10B KOOWINATH rmacT Gynca, 6y YHUHI MOIMABUIA K-
XaTIaH COFJIOM SMaciury Ba (paoJuATHRArn KYI MacajalapHU Xal
STUII MMKOHMATH HYKINTMIaH Aanonar 6epamgu. Bynmail xomatmap-
la AHTY MaOJaFIapHU sKajl0 STUIN KaGl UMKOHHATIAp Gapbon Gyna-
¥ XaMja KpeauTopiap MINOHIM Hykonamu. JInkBumiuk Oomka iy
Owial, AbHM (PUPMAHIHT aillaHMa akTUBIApY, YJIapHUHT (upMa Kap-
3APYHNA KOIUIail oMUl KOOWIMATH cudaTiia aHUKIaHAIM.

Arap ¢upmMa acoclaHraH CTpaTeTHK peska TY3MOK4YH Gyica,
MVKBUJIMK MyaMMOCH Y30K MY[JATIM PesKalalliTUpHIN KapaéHu
GolIaHTYHMYA XaJ 3THIMIIN JIO3KM.

JIMKBMIJIMKHMHT 2 Ta acocuii KypcaTKIIN MaBKyA:

1. Komammuar ymymuii koappunmentn (KVK). V¥V skopuii
aktuBnap (#HA) Ba KMcKa MymaTiIu skopuii MaxOypuaTiaap (sko-
puii naccusaap - #HII) ypracuparm HucOar OunaH aHMKIAHAIM:

RYHR = A / I

By xomatma KYK = 320 / 200 = 1,6 (“Cupus-rpacpuk” Ga-
JaHCUra KapaHsr)

KYKuunr myuanMan sapypuil katrramuru 1 gaH kwauk 6yia-
MacJIUry kepak, akc Xoina ¢pupMa TynoBra KooOummarcus aeb Tommu-
nagu. RYRuuAr ontuman Igr"pca’mnqn, BKCIepTIApHUHT Oaxona-
muga, 2-2,5 nuanasoHna redbpaHanm.

Bupox KYKuuHr mebépuit karraauru k¥ Xojiapja coxara
MocJalliraliuk, (pupMa KaTTaluri, KpequTopJapHUHT YHra HINo-
HUII Japazkanapura GOFIUK. Yida karra OyaMaraH ToBap-MOIIMI
3axypacyl Ba AXIIM MaBKera sra pupMajlap »<OpUii akTUBIapy ai-
nanum Teaauru (1,5 ra AkuH) coxanap yayn RHYK nmacrpox 6ymu-
I MyMKUH.

KVK mazmyHu TMKBUIIMKHUHT OUp OyTYH KypcaTkmay cuda-
THIA pe:KalallTUPUII YIYH YHHHT KyiHMmard caBojuiapra skaBoG
Gepa OIMII KOOWIMATH aHMKJIaHAIH:

1. JIlukBupIME IpOrHO3Iapy, pupMa MabiyM MazkOypusTia-
pUHHM TYnail OMMIUUHU TAHMUHIAIIN MYMKUHMY ?
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2. TaiiépiaHral JUKBUIJIMK MPOTHO3IAPU TYIOB KOOWIMAT-
JAPUHUHT Macaiimin caGablapuHy TYHIYHTHPA OIMII XOJaTHUAaMH
(arap m’}f‘ﬂama XonaT MaBskyn Gyiaca)?

3. TamKkmIoT TYI0B KOOWINATH MO3ULACHHY AXIIAIANI YIYH
Kapjail Jopaiapay KY/iJaliy Kepak (fAHafa SAKUHPOK YHUHI Me-
HeskMeHTH ) ?

4. fapaén émomwnamu6 GopaéTranaa mwapriaap yarapTHPHIM-
WY MYMKWHME?

Dupma TYI0B KOOHIMATHHU AXIIMIAW Gyiivda Gup Heya aMa-
nuit pUKpIap MaBskyA. YiapaaH OMpM KOPXOHAHUHI KMCKa MYJI-
IATIN Kap3napi Kynaiuimg, yIapHuHT XHCoOura skopuil akTusiap
MUKIOPMHHMHI OPTHIIMANP. Arap KOpXoHa iya1 maliariapu cama-
paiu aomuATra Kymmumiaa ¢oiina KenTupaaural Kuimbd Kyiinica,
YHIaH oMHTaH oiina KopHid MaGrarrapHu Kyuaitupumra épaam
Oepanu, HaTHzKATA sKOPUIl aKTUBJIAD Ba NACCUBIAp YpTacuiaru My-
HocabaT AXHIMNaHaIy.

Bbomra ityn - skopuit MaGnarnapuu kynafitupmMacgaH, yiaap-
HMHT GMp KUCMHHU KapaiapHu Tyiauwra ityHantupum. ByHnaii xo-
JaThaa sKOpuii naccuBiIap KaOu Kopuil akTHBIAp MUKIOPU XaM KHcC-
Kapajy, Oy JUKBUUVIMK KYPCATKUIMHUHT HadpaKkaT KyTapuiummra,
Ganky nacaiimmura Xam oau6 KeaTumy MyMKUH.

5. AGcomor mmMeBuIIME Koaddmentn (AJIR) :opuii akTus-
Jap Ba [acCUBJIAp HHF JMKBULIM KUCMIAPUHUHT Y3apo MyHocabaT/a-

MHM EypcaTagy. sHopuil akTUBIADHMHT SHr JUKBHIJIM KUCMH E€KU
‘Te3 alinaHyBIM akTHBIAp”, skopwil arTMBIAp Ba Gapya ToBap MOIIMI
saxypanapHulr (3) ymymuii Muknopn ¢apriapy Kabu aHUKJIaHAN:
AJIK = (3HA - 3) / JHIT

Mucomnmusna AJIR = (320 - 200) /200 = 100 /200 = 0,5

JrcrepTIapHUHT Gaxosanuiapy Oyiia AJIKHMHr Hasapwii-men-
épuit Mukniopu 0,2 maH macr Gyamacmuru kepakx. AJIR wypcarrimm
KaMpOK, KOHCEpBATUB KOIUTAITHAHT yMyMuii koadppurpeHTira Hucha-
TaH JUKBUIMPOK KOPUil akTUBIAp UMKOHUATUHY aHuKjIaiimu. bus-
HUHT (papasumusiary  CupuH-rpaduka’” dpupmacu xonatiga AJTKna
aKc STTHpUITaHuIeK, OupMyHua nactpox, KYHra, nexun masOypunr-
napra HucOaTaH AXIM TaprUOUH aliranMa MaGiariapura ara.

Xyskanuk daomuru KypcaTeuaaapa. Yoy TypHars Moius-
BUil kypcaTkiuIap ¢upMa ¥3 pecypciapufiaH KaHdaduk AXmu ¢oii-
JlanaHaéTraHuHu anukIaiinn. Oxathoa, ¢aomuAT kKypcaTkuLiapu co-
TUII MUEJOPH Ba TYpJHI (paos ajleMeHTIap Ypracuiarn MyHocaGaTHU
aKkc ATTHpagy, ABHH aKTUBJIApra KIIMHrAaH WHBECTHUMAHUHT Oup
cymura TYFpHM KeJajMraH COTHII MUKIOpM aHWKjIaHagu. Paomuar
K¥pcaTRuuIapyial KYOpoK KY/IIaHWIaAUraHjiapu Kyiujgaruiap:
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e rynaira 6yarad aiintanMa MaGnarnap (ge6uropnuk Maxoy-
PUATIADMHMHT alJlaHUINN );

¢ 3axXupanap ailJlaHuIIN;

® aCOCHiA BOCUTAIAPHUHT aiijlaHUIH. :

Tynamra 6§nran cuérnap afinanumum kypcaTkuaiap KpeguTra
cotuiran (KC) Ba t§n0oB (TC) MuknopnapuHuar HucbaT opkaiu
aHUKJIaHAIU:

TCA= KC / TC

TacaBByp Kunaitmuk, “Cupus-rpadura” Ysummmr 1/3 cormmunn
- caBiocusn amanra ommpmu. Yuaga: TCA = 260 (1/3) /20 =4,3

Harmskana tynoB Mabnarnapu iiun nasomuna 4,3 maporaba
aiinangn. TCA k§pcatkmam KaHua YoKopu G¥ica, COTUIN Ba ITyJIHU
oNMI Ypracuiaru BaKT HIyH4aqIuk kuckagup. TCA mukgopm mry
Tapsfia ¢pupMa rebuTOpINK MaskOypUATIADWHY Kaii Japamana 6o-
IKapaéTraHuHU KypcaTtaju.

Arap ¢upmanuar TCA kjpcaTkunau wirapuru finuiap €éku tap-
MOKHMHI ypTada pakamiapyl €k pakodaran pupManiap KypcaTkadaia-
puniaH nacT Gyica, Oy KyiujariiapiaH fajonar Gepuiny MyMKMH:

- (pupMasia KYIUIaHWIAETTaH UCTeBMOJI KPENUTIAPUHUHT Typ-
JIN-TYMaHJINIH;

- {Ta eHrui KpemuT cuécatu;

- (bUPMAHUHT TYIOBIApHU ¥3 MyanaTuga Wurub onumra G-
rad KOOWIMATCU3IUTH.

Arap ¢upma §3 paomuaTunn peskanamrupaérragga TCAHUHT
canbuii Kypcatkudiapura bTR6Op KUIMaca, KeJaskakga 0y Kyiin-
Jaru caiouii okubatnapra onn6 keaagy:

- KpeJIUTra COTHII COXacHa 3apapra;

- TYJIOBIApHY OJMIIJA XapaskaTIAPHUHT OPTULIMIA;

- IeOMTODIMK Kap3lapy aKc STTUPAETraH aKTUBIAD MHKIO-
PUHMHT KyTIaiinimy Xuco6ura NUKBUUIMKHUHT Tracafinmmra.

Tosap monaumii saxupanap afinanumm (TM3A). Ym6y kyp-
caTkUY (PUPMAHUHT 3aXUPaJap MUKIOPH KaHY9alMKk MyBo3aHAT/Iaml-
TUpHIraHuHu anukiavnn. Corunran ToBapnap (CT) kuiimatu (co-
TIJIraH ToBapiapra KWIMHIaH Xapa)kartiap) Ba ToBap MOIIUiA 3a-
xupanap (3) MHKIOpH ypracugarn HucOaT GuiaH XucobraHaau:

TM3A =CT /3

busanHr Mucomumusaa TM3A = 145 / 220 = 0,66.

Yuby kypcaTkuy ToBapiap XapakaTH pecypclIapHH cOTHO
ONIMUITAH TO COTHMINra Taiép ToBap XOJWUra Keilrynda Oyaran rtea-
mukHE Yaaainn. TM3Amn xmcobnam caBio Tenr ymuamaa §eub

Gopranja TYFpu 6ynanm.
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TM3AnuHT 10KOpH K¥pcaThnam pUpMaHMHL HYIA AXIM JTUK-
BUJIINTH €KM 3§p CaBIO-COTUK CAaHHaTHUHU KYpcaTagy €Ky akeuHya,
3aXypa MUKIOPM CaBIO-COTHK YIyH eTapiu amac. TM3AHUHF nacr
KYpCaTRIMH aXaMUATCH3 JMKBULIME , 3aXUpajiap KYIurn 6Ky yiaap-
HUHI ScKupranuuu tapcudnaiimu. bavsuna TM3A nactinrura ca-
6ab maBcymuii caBpo Gynamm (Maseymra »kaBoG 6epmaiimuran To-
Bapiap TYnlaMu), saaXupanapHi yuuial Typuur cuécaTi €Ki 3aXu-
pajap HapXv OPTHIIMHHMHI pe:KalalTHPWITaHiurd Ba Gomka 6up
Heda cababnap (MacanaH, maxTépiap Uil TAIUIAIIM KYTHIALIN Ha-
TIRACUIA KYMUP 3aXMPAaCUHN MAKIIaHTUPUIL ) TAhCUP KUIaIW.

“Cupun-rpaduxa” dupmacunmar TM3A kjpcaTkuau xyfa
nact (MycraxkaM 6o3op mapouTiapuua y 6ansupa 6 Oupauk €ku
yHIaH XaM kyn). by Xon canab yrwiran caGaGnap 6unan GOIJIHEK,
O6ymumm mymeuH. By Xxomma TM%TA xucobu acoccuzgup. Ulynnai
k6, TM3A kjpcatkiman nacr, TYIOBNAPHUHT MY[IATH yTraHMIaH
€K VMIIIIA0 YMKAPMITHUHE YMYMMH XO0IaTU HATIKACHAA MHKMPO3

6ymummEN paoIMATHUAT MIKM KaMIUIMKIApUTa KaTTUR Gornamac-
JMK Kepak.

TM3A = (Cod carpo) / 3axupanap
Muconumusna TM3A = 260 / 220 = 1,18.

Acocuii Bocuranap aiftnannmm (ABA) dupmanunr cod cas-

mocunnd (CC) acocuii Bocuranap (AB) mukmopura 6ynumn opxanu
aHUKJIAHAIM. ‘

ABA = CC /AB

“Cupun-rpadura” pa ABA = 260180 = 1,44.

ABA 6up cmnuk acocuii Bocutanap MUKJOPHIa TYFpY Keranu-
raH MWUIMK lapoMaiHy aHMKIaiinn. Mucommmusna 1 cymiuk acocuit
BocuTa Mukopura 1,44 cym anmnn papoman wwmaran. ABAuu xu-
cobnam acocuii BocuTaJapHi GaXoNANIHAHT SHT MakOy/L yCyIuaup.

flaa 6up daommuk kypcarkmuy — PUPMAHUHT YMyMUH aK-
THBIap ainanuumaup (YAA). By dupma pecypenappan goiinana-
HUNIHY caMapajy GoMKAPUIIMHUHT YMYMU MHIMKATOP KYPCaTKH-
91 XucobIaHaIu.

YAA = CC / Ymymuii akTHBIap

buspa VAA / 260/500 = 0,52.

VYmymuii daonmmk kypcatkman “CupuH-rpadgmka’aa pacr
(omatna, 1 nan rokopu). By, Gupuruu HaBGaTna, (pUpMAHUHT CaBIO-
coTnk (paonuATH KyAa CycT, caBio napaskacu nact (260 )suru 6u-
naH wzoxnananu. RypcaTkmuanap ¢pupmanm kenamakga erapauda
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flapoMay 6MIaH TabMUHIAH onumuura mybxa yiroragu. Anbarra,
¢upma paoiIUrn NACTINIMHUAT acocuii caGabu Tallky OMHIILIAp
AXIUM SMACINIH; TaJaGHUHT KaMJIMTH, TYIOBIAPHMA TYlIaMaciluk Ba
Gomkanapga. Iy Gunan Gupra, kypuHnG TypuOIUKY, PUpMa HIKH
(baomMATHHN GOMKAPMIIA MABIYM KAMYWIMKIAD MABIKY], TAIIKH
OMHJIApra MOCJIAIa oIl KOOUIMATH NACT.
yHAal K6, MolmMsABYi KypcaTRaiap ¥3-yaunan ¢pupma-
HUHT oMajcusiIurura caba6 Gynmaiinu. Ynap daxatruna myBag-
(pakuATCHIIMKIATK KipcaTkMUIap, acocuii cababiaap 6eBocuTa Xy-
WaIMK (HaoIMATN TyOUra ANIMPUHTAH, IIyHUHTAEK, pupma paxoda-
puATH TaHjaraH gaouar crparerusicupanup. Lynnan keano ank-
KaH X0Jjia KOHUKApCH3 MOJIMABUIL KypcaTkudiap HagakaT MOIUsA-
BUIA pesralapHH KYpuO uMKMIN y9yH, Oanku GupuHIy HaBGaTia, up-
MaHMHT YMYMMIi cTpaTerdACHHY KaliTa [aK/JIaHTUPUIN YIyH Ty3a-
THLI HYKTacH 6§ kepak. '
apoMajIWIMK (peHTabemwink) KypcaTkuam — ¢pupma 0TyK-
NApUHM JTYAITHUHT KeHT TAPKAJITaH yCyanaup. ,H,apomagnuimrmunr
acocuil kypcatkmaiapn “CrpaTerk peskanamrTupum” OyauMuna
AHUKJIaHTaH. -
VYnapuu dapasumusiiaru pupMa yayH Xuco6;1ad yMKaMms:
Cod ¢oitna koapdpuumentn = cod doiina / cod caspo = 50/
260 = 0,19. ‘
Kyiimaran kanuran aiimannmm=cody ¢oiiga / ymymuii akTiB-
1ap=50/500=0,1.
Axrumonepmuk cod fapomagy = cod doiina / (akruBIap-nac-
cusrap) =  50/(500- 200)=0,17.
dapomMapmumgk kypcarkuanapunn 10-skagBan épramupa
TaKKOoCHA MyMKVH:

10-kanBan
Doiifamumk KypcaTkuaIapuay duwiap 6¥iimea TaKKocTanT
na
1995 1996 1997
Moanasnii
Kypeateuaiap -
Cog doiiza 0,23 0,20 0,19
konphunenTi
Kyiiaran kanwran 0,11 0,12 0,10
AlinanHH _
Xyeyenii kanran cody 0,16 0,17 0,17
Japovagi
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Mosssnit “Copunt-rpadmra™ | 300 yam c¥vaan kan G¥avaran [ Tapyorarn
EVpeaTnsiap Kanuraan Gop gupyaiap yuvn Vprraua
) Jpraua kVpeaTeny KVpcaTrnun
Cop oiina 0,19 0,18 0,20
KkoapunuenTn
Kyfiaran kaunma 0,10 0,13 0,1
aiisiannnn
Xyeyenii kanwraa cop 0,17 0,15 0,15
JpoMaiu

“CupuH-rpadvka”HUHT JAPOMANIAINK KYPCATRIYU IeApIIH
émoH amac. Mawniaymkn, Oy ¢pupMaHUHT macT caBuo aoTUruHU
xycobra onran xoina ¢upMma coTaérraH ToBapiap HapXJapUHUHT
IOKOpUIMTH OunaH TaBcudranamy. Bupok, HapXHU KyTapuin cuécatu
© X03¥MpYa EMOH HaTHzka OepMaérraHura KapaMaciaH, YHHHT KeJasKkak-
JaTH HATURANapU canOuit Gyammy MyMKUH: (pUPMaHUHT paKo0art-
GapOILTIINTHHY yKoTHII XaB}hU TYFIIMOKIa. Arap ¢pupMa pako-
GaTOAPIOULTIIMKHY TABMUIHIANI YIYH Y3UHUHT HAPX CTPaTerusicHHI
S’fsrapmémmnn XoXxj1aMaca, y myHpgai pakobatbapionn crparerusiap-
ra YbTHOOPHHM KapaTUIIN KepakKy, Oy YHUHT Go3opiiary YpHUHM CAK-
J1ab KO, MycTaXKaMiall MMKOHIUHY GepcuH. AKC Xoia, KoOWIm-
ATCU3IMEK, OUINMCHBINE upMma ToBapiaapura OYiaraH TanaGHUHT
mIMIAT GUiaH nacaiiuim XaBhUHU BYsRYATa KelITHUDAIH.

bosop daonmuru kypcaTkdn — KOMNAaHUA aKUUATaApPUHIHT
KMiiMaTé Ba TapoMai/IWIUTUHA TaBCU(IOBIN MOIUABHI KypcaTKIY-
Jap rypyxupup.

Up akuuaA xucobura doiiga myHN KypcaTaguky, MyoMasana
ourTa ouii akiuATra KaHda cod doiina Tyrpu reraau. Kypcatkmg
cod doiifann MmyoManajnaru ool aKIUAJApHUHT YMyMUA MUKIO-
pura OYJIUII OpKATU aHUKIAHANM.

MyoManagaru akupAnap yMyMuil aukapuiral oguumit akiua-
71ap MMKJIOpY Ba noptdeiary Xycycuil aknusanap ypracuaaru gapk
‘kaby aHUKJIaHAmM. Arap KOMIAHUA TApKUOHIA UMTUE3NM aKi(UA-
nap 6ynca, cod ¢oiifanan ynapra TynaHanuras INBUAEHI MAKIOPH
YUHAPIIIUIIN Kepak.

burra akumara doiina = (cod doiiga — umMruésnm akiuA
IUBHL. ) / MyoMasajard yMyM. akIl.

Axiusanunr 6ozop Kuiimatn (ABK) Ba Gup axiusa doiigacu
Hc6aTIapy KOMIIAHUA Ba YHUHT aKIMOHEpIapu YpTacHIaru MyHO-
cabaTHu akc arTupanu. By kypcaTkuu Kyiiupgarimda aHuKJIaHAIH:

ABK = 6up axuusuunar 6o30p kuitmaTu / Gup akuua doiina-
cu. Y KOMIaHUAHHMHT OMp cyMm (oiinacu yuyH aklpoHeprap Heda
cy™M omumira tafiépaurunu kypcaragukn: Macanad, “A” koMnaHus-
uuHr kypcatkman 10, “B” komnanuanuru 8, 6y mHBecropiaap A
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KOMIIaHUAHUHT MHBECTHIIMOH CH(aTIapuHy mxoouiipox Gaxonani-
nmapuHy Kypcatagu. Bupok, ym6y kypcaTRuaHHHT acocuii TaBeudu
cudaThAa YHIHT X03UPrH BaKTIAru Ba G030pHUHT YMYMHIl TUHAMU-
KaCWHYU TaKKOCIAIIUP.

bup akuuaxuHr 6anaHc KuiiMatu KOpXoHa arTuBiapu cod
KuiiMaTuHy, OyXraarepusa XucoOu Ba XucoboTiapra Moc Xoiga Gup
OIUIMIT aKUMATa KaHYacu TYFPU KeJUIIUHU KypcaTajiu.

. AKI-AUR KANMTAIH KUV, -uMTHEI arit.
| aku. Gamanc kniim. =

MYOM.JIarH O, aKinsap.

Bup akiusHuar Gosop Ba Ganamc xuiimati (BBK) [ypracu-
maru ysapo Hucbaryu Gup akuuAHUHT Gozop KuiiMatuan (bBK) yHUHT
Oyxranarepna KMiiMaTapura TakKOCJalllHU KypcaTajy.

BBK = BK / akuuanusr 6ananc kuiimaTu.

Aiiti6 yTiiran MoNMABUA KypcaTKMWIAPHUHT 4 Ta TypHIaH
TallKapy 3aMOHaBMil MOJMABUI pe;RalalliTUPHIIZA AHA KYHHOAru
2 KareropuA TaX,IIUIMJAH XaM KeHr (poiifanaHunamgu:

® MOJIMABUI GOLIKAPYB KypcaTKUWIApUaH;

® KOMIUIEKC KypcaTKUWIapaaH.
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Kuckaua xynocanap

Monuasuii pessanammupri (pUPMaHu pesRaiallTHPAIIHAHT
3apypuii TapkmbOmi kucvm GVnu0O xusmar KMIagu. Y TaNIKAIOT-
JAPHUHT WIKY OMIJUIAPH, XaparkaTiapy YerapacuHy aHUKJIanl yayH
ARYAa MyXUMIIp.

npMa GanaHcn skanBan kypuuHumupa 6yiau6, yHua matnar
Ba BOCUTAJIADHWHT JKOMIAIIYBH, TAIIKWI TONMII MauGanapy kjpca-
THIAMN.

Monussuii kypcatkmanap taxjauma pupma: paonuATHRATH
TAHKUAMH HYKTaJlapRy KypcaTuii, MyaMmolap cababiHI aHUKIAamI,
yJlapHM equira épaam Gepanu.

Hazopar Ba MyXokxaMa y4yH caBoJuIap

1. MomusABuii peanamuTupim MasMyHH TAIKUIOTIAPHUHT
MYKYA OMWLIapK YIyH KaHpnalil aHuknasanu?

2. MonmABHil pesRaNaiTUPHIU KapasHu Kaficu Gockudnap-
naH ubopar?

3. HopxonanuHr acocuit MonmaABuii XyskoKraTUra HIMAIAp KO-
panu?

4. HopxoHa Ganaucn Huma?

Acocwnii agabuétaap
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— M.: «busnec mxona»uren ~ Cunres 1997.
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XV 606
OUPMA CTPATETMACUHU PEXRAJAIITAPUIL
15.1. Kopxona caonuaT Ba crparernacuHy puBOJIaHTHPUIN

Wxruconnérna crparerua feraHjga y3oK My#jaTiv 4dopa-Taj-
Gupnap éxku éxnanrysaap Tymysumiam. CrpaTerur pesRallallITapHIIa
CTpaTeTMs JerTaHjia yjap OpRaJu SpUNIIraH Makcaj Ba acocuy
Macajiajgap MaMyd aHIJanIIany.

CTpareruaHu TaHjaml Ba YHM aMajra OINMPHMIN CTPaTErHK
peskalamTHPHIIA acOCUil YpUH TyTamu. AHMK crpaterus, ¢haoiu-
STHY PUBORIAHTHPHII BOCHTACH X1coOaaHaj, s’bHU Xap 6up ¢ao-
THMAT pUBOKM Y3 crparermsicura sra. Crpaterus Ba (aoiauAT pu-
BO’KM, MabHO Ba IMakja kabu Oup-Guprapura MOCIUP.

«PaonuAT puBOKM> TYIIYHYACH MKTUCONUETIA OM3HeC coXa-
cu (haoMATUra KOMIUTEKC SHpamm Owian TaBcudrasagy, Kaicu-
KH pecypeiap Tapkuoy Ba MaXCyJIOTHUHT HCTebMOIl HadhIIiIATK Kabu
XucoGra oJMHajy Ba Iy MabHONA (aolusAT PUBOKH Y3UAa MABIYM
cTpaTerds TYpHHE HAMOSH aTamy. YiapjiaH Kyfiumariiapuy Gearn-
nanma g)oﬁnanannna,nn:

W3HECHH KATTAJAINTUPHIN RapaéHIHY;

- 6030p TanaGMHU KOHAMpUINTa HYHAITUPIITaH XapakaTIapHu;

- AHTY GU3HEC COXACHHM TAIIKHI HTHIN ;KapaéHHHY;

- ¢upmana OuaHECHM DPUBOKIIAHTUPWMINTa HYHAITUPWIraH
OMIJLIAP Ba HKOTKODINKHM FKOHIAINTHPUIIIHHU.

Rapaén cudarupa paommaTHM pUBOKIAHTHPUIL HKKHU TY-
pyX MacalajJapHU Xaj 3Taju.

bupnnaan, 6up kKanda amanuit unUIap TaBCHA HTUITAH, Yopa-
TagoupapaH gapkia pasuia ylap KoMIaHus onepauiaiapuHi
KeHTAWTHPUII MaKCaUIapUHI aMaJTa OIIMpPUIITa, MILTad TUKapHII-
HUHT 3KOPMI XaparkaTIapiHu Kamaiirupuiura iiyaarrupuirad. Hly
OunaH Oupra ysok Mymiar jgaBomuja yiap peHraGemnn Oymmmu
kepak. ByHpnaH tamkapu ¢paoiMATHA PUBOKIAHTHPHUIN peHTabes-
JIMKKa calouii Tabcup KypeaTHIn MyMKHH.

Wxxuaau rypyx MyaMMoHHM Xaut sruiia ¢pupma acocuit gao-
AUATHHUHT WIKU MaHGanapuHu GaoiajaumiTApNIl XHCOOGUTa KOH-
TaHTUPHMINHYU K¥3naiiny. Myamvo myHgaku, xyga Ky KOMIIAHUA-
Jap TapkuOWil Ba TAIUKWINY TH3MMHU cakia6 KOJMUII YIyH Mahll
Kyd Ba MaGaarnapHu capgaaiinu. bapkapopiaukuu TabMUHIA 00-
WKAPUIIHN GIOpOKpaTIaIITUPHINra oMb Keaumy MyMEnH. by aca,
§3 HapOaTuaa, KoMIaHuA pako6aTGapIONUIMINIMHA HYKOTHIIAra
ca6a6 Gyaummn MymknH. Bomkapys -anmapaTy wdakM MyaMMoliapra
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¥a apTUOOpUHYN KapaThim, oaTha, TAIIKM MYXHUT y3rapulliapura
MOC/IAIUMIIMHMAT Nacaiin® Gopuin Ky3aTiiaju, MacanaH, UCTEh-
MOJTYHY Tanabura.

CrpaTerns MasMyHVHHM TYIIYHUIIIA UKKN XU KapaMa-Kapiim
Kapallulap MaBKyjl.

bupurducy, crpaterusiHy n3ox1ai MapkasiallraH peskaliaii-
TUPUII KOHUENIMACUAAH KeluO YMKaIu.

Ym6y crparterus nsoxu nuuiab dukapuin-Xyxaauk ¢haoays-
TH HAaTW/Ranapuhy Tascuualiiurald Makcajiap TH3UMUHU KaiiTa
MIIaNIHY K§30a Tyragd. Y Mabiym Gup BakTia amajra OMIUIINra
spuimmmy Kepak. Lynnas cyur peska tyswiagn. By aca k-
FaH MaKCaJVIapHUHT aMara OIUpUINIINEY TAHMIHIANM 3apyp.

By xompa crparerur peskanamrTupum y3oK MYIGATHH K§3-
Jaiiiran aHuK, MakKcajJapra 9pUIIMIIHA W30X/aiiIn, CTpaTernaHu
Mab JUMKNII MaKcallapHi TaHJIall Ba Y30K MYWIAT/IN peanap-
HU Tysuml OunaH TaBcudnananu. Crpareruanu OyHpail TYHIyHHII
(pupma M9KN Ba TAIIKK OMIILTapW TapKUOUHUHT Gapya yarapuiia-
PY aHUKJIAHTaHIMIWIa acocjaHagu. Taskpuba IIyHU KypcaTagukm,
ymby #yHamim KJUpoK peskanu MKTHCONUET YIYH Xocaup, y 6030p
MKTHCONMMETHAA pYil Gepaétran ;kapaéHnapia HaMoEH Oyimaiiny.
Ulysusr yayH ymGy KOHIENIUAHA aMajra OMMPHIT TALIKY OMIJ-
Jap yarapully Ba yjlap HaTHKacuja naino Gyraguran MMKOHUAT-
JlapiaH ycTyH Kella oJMaiiii.

Maxcynor niab IMKAPUILHMHT Y30K MYJIATIH PERACH CTpa-
TETUAHUHT YIIOY TypUra MMcold OYImmuy MyMKUH. ¥ MiUiad 9uxa-
pHUII Xa:KMH Ba TYpHHHU Genrmiaiinu, skapaen, Bakriap Gyiiuga pe-
sKaJii TaKCUMIAm,

Wkxurancn, 6up crparerusinu nsoxiaiia y ¢pupMaHuHr pH-
BOKJIaHMIN JlaBpMJla XapakaT 9usuru cudatuna Kapaiagu. by pu-
BOKJIARHMIN HyHamuuu, gaonuar Gockuay, GomKa XyKaIMy 1OpH-
THII cyObeKTIapu GuiaH ysapo myHocabaté Ba (pMPMaHMHI Mak-
cajyiapura spummiuMra om0 kemagu. Arap ¢pupMma Makcauiapu
Xysramik paoMATUHIHT MUKIOPUII Ba cudar KypcaTkudJapuHy
aHuKjaca, pupMa §3 MUCCHACHHM aMaJra olIpHIUra Xapakar Kuia-
. Bynna crparterus waficn #§n 6nnan, raficn mabnar Ba ycyiap
épaamMuaa yarapyBuaH paKoOaT MyXuUTH IIApONTHIA MaKcajra spy-
IIMII peskacu aMaira ommpuinmuuHu udonanaimu. Crpareruann
OyHHal TYOIyHMID Y3rapyBdaH MyXuTia (DUPMAHUHI aXBOJU Y30K
MymazaTt Tanab sTHIINHE, OYHH 5ca (PMPMAHUHT Y3 oJgura KyHra
MaKcamapura Spuilui owias Tapcudaam MyMKVH.

Wkkunau Typ crpatersasmapra Kydugarnaap MUcOJ Oyaumm
MYMKUH: HapXHU mnacaiiTupMmaciaH 0o3opparu COTHIN Xa:KMHHU
Mabaym Gup pousraua eTKA3WIN; OUp BAKTHUHI Y3uaa Golrka OUp
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MaxcyJoT MILa® YMKAPHIIHA KUCKApTHpuO, aHMK OGP MaxcyJoT
unIab® YUKEAPUINHA TAUIKWI STHIL; peKjaMa CHécaTHHu ¥arapTu-
py xucobura kynafitupnin Ba Gomkaiap.

Kypub yrusiran MkKy Xui crpaTerdsiHuHr Oup-OupnapunaH da-
PRYHU TYUIYHUIIL, M30XJIaII MYaiiiH XapaKTepra sra. YJapHuHT ¢apk-
Japy KyHAMparmda: cTpaTerusaHU aHbaHaBMil ycy/jia aMajra OLIMpHII
acocura pecypciapias ¢olifaJaHuin caMapajiopiIuri KyimiraH.

bup maxcynoTHM MuUTab 9UKAPUINTHM KeHraiTHpHII Ba Max-
cyJIoT GMpIMIY XucoGura XapaskaTiapHu kaMaiiTUpHIN pecypcJap-
JaH AHaja camapai ¢oiiananunira o6 xenaau. 111y 6umas Gupra
TOBAPHUHI HCTEHMOI cuaTUHU Ba HCTEHMONMMHM JKAN0 HTHIN
MUXATHHU NacafiTupagy. Macanas, apuakoMIiaHuANap y4yH KarTa
aBuanaiinepiapian Qoitatanum QoiIamMpor, YYHKH Oy yIapHHHP
OpPTHKYA capd-XapasKaTIapuHu nacaiitupanu. Jlekunn iymopannap-
ra Oy HOKyJainukiap naino Kuiagu, peliciap COHU KHCKapTHpIIa-
I¥ Ba yJlap opacujars MHTepBal ysaWrupuinagu. byHnaii kapama-
Kapmuauk 6apya coxamappa kysatunagu. LLUIyHHHT yayH cTpaTern-
AHN aMaJira OIINPUIIHUHT MKKUHYY YCYyIIH Kgrpu6 yTaiaraH Kapama-
KapIIMJINKHY Xall 9TUIIra iyHanTupwirad. by Hapx Ba Hagamimk-
HY ONITMMAaJI MOCHAIITUPUII XycoOura amaira OMIMpUIaiH.

12-gp3mana nnnab gukapuirad HadIWIMKHA, MCTEBMOI Kuii-
MaTH Gapua TOMOHUMHM KaMpa® oiraH TOBapHMHT oinammnnk
IIKAJAcH aKC TTUPIUITaH.

L Moiitaan  ToBapiap J

ER )
E
3
]
= /
flacr Bazang TOBAP HapXu
12-unama. Toapaapunnr doiipa;uauk mKajaci.

Homnannanap y¥3 maxcynoru, xygymua skoillammvmm, yHUHT
y3rapyB4aHIUK XyCYCHUATH OWiIaH TaBRCH(pIAHMINATA MHTWINIIMHA
TahMUHJIANLIADY KepaK.

“Paonuar crpaternscu” atamacn “ PyHRIMOHAN cTpaTerna”
aTamacy 6uiaH Gornuk. Pesranaurrmpuinza tes-te3 coifananuna-
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puraH Oy cTparerua (pUpManapHUHT aHUK (PYHKUUATAPAHT Gelru-
Jall YIyH XU3MAT KUIaju.

DyHKIOHAT cTpaTernsaHu (PYHKIMOHAN (PAOTUAT TOMPACH-
Jla MHUIa6 YMKMIN Y30K MYQIaTIN CTPATerMK pexsaHy aMajra ollu-
PUIIHM TahbMUHJIAl oJaiMraH eYuMIADHY TOIMINTa acocjaHajy.
®PaommuAT crpaTeruAcy Ba (PYHKIMOHAJ CTPAaTerna ypracugaru GOF-
aueauk 13-upmamapa akxc arrupuiarad. «Paonumsar crpartermsacu»
TylnyH4acH (paKkaTriHa TaIIKIVIOTHUHT IOKOPH GOINKApyB GYruHU
YIYH Moc kenamy. Kyiin 6yrunnap yayH crpaterns Makcaara aiiia-
HIO Kollaju, I0KOpU OYVFUH yayH y MabiaF xucoGnaHajy.

Ropnopatus Mucens

[ CrpaTernk Makcany

MaoanaT eTpareriscn

]

Dynrigoan GYANHMAIAPHIHT MAKCAIAP THIHMIL

| Mapxeruur ] Termupum Ba gaiira | Hutab uynkapiig ]
HIAIN

13-a13ma. Kopxoaammr crparterusiiiap TMauMHI.

Ulynnaii kummd, OyTyH dpupma yayH unuiab 9ukuirad crpa-
Terna MapKeTUHT XU3MaTu yIyH MaKcap cudaruia HaMoéH Gynaau
Ba y (PYHKIMOHaJ cTpaTernAara MOC XOJAa aMalra OUIMpUIMLIN
Kepak.

QYHKIMOHAN CTpaTervaiap yanapuua XyRaauk Qaoruaru
caMapajlOpJIMIUHU OIIUpUII Oiiiua sKkyla KaTTa 3aXupaHu Myskac-
caM 9TraH. Yiap épnamMupa pyHKIMOHAN GYiuMiap aoluaTh Xask-
MUTa Ba 1Ty OYIMMHUHT MOMIABUI XapaskaTiap MUKIOpPUTa Ba OXHp-
okubar ¢upma ¢paoauATHra TAHCUP HTHLI MYMKHH.

15.2. CtpaTerua Typiapu Ba alleMeHTIapH

Crpaterna maaMyHu (pUpPMaHUHT KaHAAM X0NaTaa TypraHijiu-
rura OOFJINK,.

Crpatermanapuu uma6 uamkungga dpupManap paxGapuaTH
Kyliuparu yd Macajara Ayd Kelagu: KaHnail OM3HECHHM TYXTaTHII
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Kepak, KaHJail OM3HeCH: amMaJira OUMIMPHUII Kepak, Kaiicu 6usHecra
yrum kepak?

By, crpaTerns KyfiuiarunapHu aHUKJIANIN Kepak JeMaKaup:

e Pupva HUIMaHU aMajra OIIUPHINY Ba HUIMaHY aMaJira OImp-
MaclHru kepak?

e Dypma xyxanur (paoIMATHHN aMalra OIIMpUIUa HUMa
AKyla XaM 3apyp, HIMa yHIIUK 3apyp smac?

Bosop ukTucopmérnaa 3 Ta WyHamMIIEAara CTpaTerusA MaB-
sxyn. Bupuaarcu, umrab YuKapuIn XapaskaTaapiuHI MUHAMAJLIAI -
Tapyinra spummm 6unaH Gornuk. Harmkana ¢pupma sHr macr
6axo xucobura GO30pPHUHI MablIyM KUCMHUHHU srajaiimu. Pupma
GyHmail Typpars crpaTersAJapHH amajra OWMPUIIM YIyH HILIa0
YUKAPUIIN TEXHONOTHK KUXATNAH AXIIM TAUIKWI STILITAH MyXaH-
JIUCIIME - KOHCTPYKTOPIME 6asacura, MaxcyJOTHU HCT€HMOIIHIIApTa
eTka3u® OepysduM THU3UMIa ara OYnumum kepak. by Xomma mapke-
THHTI IOKOpY Jlapakaja pUBOMKIaHTaH GyiMaca XaM Oyaanu.

VkkuHan fyHannn MaxXcylnoT winna® YWKapUIIHUHT TaKo-
MIJUIaMITaHINE Japaskacu ouinad 6ormuk. @upma ymby cund max-
CyJIOTIIapUHYU MILTa0 YMKApPUIIIA SHT IOKOPY MaBKeWra sra Gyiuimm
Kepak. By myHra onu6 kenanuem, Xapujopiaap ymoy MapKajaru
MaXCyJIOTHUHT HapXH IOKOPH flapakaja Oyiica xaM, anbaTra, Xyunu
Iy MaXCyJlTOTHU TaHJaimunap. Yméy Typiars cTpaTerusiHU aMalra
omMpaéTraH (pupmanap IOKOPH WIMMII-TeXHOJOTHK CaJOXUATra,
miUiaé YUKAPUITHUHT MXTMCOCIAINTAHIUIAra, AXIIA MapKEeTHHT
TU3UMUTa, MaxCyJoT cudaTHHU IOKOPU Japaskaja TabMUHIAII TH-
3UMUTa ara’ OYauIm Kepak.

Yaunan iiyuanuaur aHuk 6030p cerMeHTHMHHU YpraHuin GuiaH
GorMEK, Ba ¢upManap ¥3 pTHOOpPUHM MaHa LIy cerMeHTra sRaib
sranu. By xonpma ¢pupma GozopuuHr Gapua KueMuaa GaoauAT OpU-
THOIra XapakaT KUIMainy, Galky aHuk GelruiaHran cerMenT Oyii-
nga paonauar o6 Gopagu. Y §3 (paormATHHNA aManra omMpHIIIa
6030p TanabunaH sMac, 6AJKK aHUK Ba KOHKPET MIKO3Jap, UCTeh-
Monuunap Tajabunan kenn6 uukagu. Byuna dpupma Kyhinmarunap-
HM TAHJIAIIN MyMKUH:

- UUIad YMKApUUl XapakaTIapiHi KaMaiTHPUINTra Xapakar
KUIagy;

- MaxCyloT MuUiab YMKapuna TabakajJamiTHpUII cHécaTu-
HU oG Gopauwy;

- IOKopHja aiTuG YTWiraH €HamyBIapHy OUpIAUITHPAIH.

Crparerns BapMaHTIApU TYpPJU XWI OYIMUIMra KapamacmaH
MyKOOILI CTpaTervAiapHu asKpaTulll, pakoGaTiom crpaTerusiap oii-
NAJNPOK, OYIMIIM MyMKHH. YIIOY TYPT MyKROOWI BapuaHTra Kyiuia-
ruap KUpaju: KoHUIEHTpaluAjalaH (derapajaHran) ycumn crpa-
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TerusAcH; MHTerpauyaiamrad ycuil crpaTerudacu; auBepcuduranun-
Jla”ra# eyl aTernacy; KUckapTupuul crpaterusacu (14-gmsma).

Onatna, Oy crparerusiap 6a3uc €ku TaloH crpaTerusuiap neb
aTalagyl. YIapHIHT YHCYPIApH MAXCYJoT, 6030p, coxXa, (pUpMaHUHT coXa
HYNJary MaBKeH, TEXHOJOrHA XonaTuHu udonanaign. YiapmaH xap

6upy MKKY XolaTiaH GUpHIA GYIMIIM MyMKIH: MaBKYH €KU AHIH.

[ T 1 |
Hounerrrpanuaaam- Husependuranpsn- Hurerpanuaaamran Kuekaprapsun
= rant Yennm 1 Aanrau Yo - Fesnn erparernsen H cTpaTeruacn
cTpaTerine €TPATCTHACH
MaxcyaorHunr || Teckapu sepriukac L] Ak Juxpuganun
cuaritn outpr MHTETpaNILTAD KenraiiTnpuimn CTPATErIACH
eTpareruaci CTPATETHSICH CTPATETHACH
Mysadupagnar Vrran eprukaa . rf’l"'3"““:"J' || Huewa BaKT:
L Bosopia - AusepcHduRays CTPaTeTHACH
MaBReHIH CTPATETHACH
Kyuaifrnpnu Roumiomentap Xapaatiapun
CTpaTernacH —1 HTerpammAiap —1 RNCRapTHpLI
cTparerysaci CTpaTeruiach
L] Bozopun
PHBOHITAHTI DI
crpaTernsacn

14-yuama. Tamkunor crparerisic Typaapi.

1. KonuenTpaupanamras (derapaianras) YcHIll cTpaTernsacu.
bynra myHpaii crpareruaiiap KHMpajuki, ynap MKKHTa dJ€MeHT -
MaxcysioT Ba 6030p 3JTeMeHTIapHHHMHI Yarapumm G6wiaH GOFIME.
Konran yu anementra terunum Gynmaiinurad coxara, (pupMaHHMHT
cOXA MMHIJIary MaBKenra Gorimk,. Yooy crpaternanapra acoca ¢up-
Ma ¥3 MaxcynoTd ciudaTuHu AXIIMIAIITA €K AHFH MaxCyloT NuLad
YUKApUUIHK Golutamra XapakaT Kunagu. bup BakTHuHr y3upa y
MaB:Ky 6o3opra §3 MaBKeMHM AXINIALIrarvHa sMac, OaJky SHTH
Gozopra yTuuira Xam uHtHIagu. KoHuenTpaupsanamran eum crpa-
TerusAnapn MyBadgdakKuATra DpUIIraH caHoaT KOpPXOHAJapu Tap-
MOFUa KyinaHunanu. by crparerus aHua KyJaiiiury Ba KaM TaBak-
ramawimry 6unaH yaura skan6 sragm. Menesrepnap ncuxonoruAacu
UIyHAAfKK, ylap TU3UMHMHT YarapyunHn éKTuprimaimm.

2. UHTerpaymanamrad {cum crpaTeruacu. Xap iunm mira-
pUrdra KaparaHja MablIyM japaskaja ycuul 6uiaH TaBcudIaHaIM
Ba amajra OnIMpWIanmu.
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Wnrerpaimyanamran Jenm crpaTernsacunu y3 pupMacuHu Xap
TOMOHJIaMa DPUBO;KJIAHTUPHIN YUYH CTarHaumA Xonarugara Goszop-
JlapHy Tapk 3THII MaKcaiuary paxoapiap Ky/iad-KyBsatiaiamnap.

Homykamman tapMoKiapfia YCHIITHUHT MaBKyJl aMaciuru GaH-
kporra onu6 kennmy MymeuH. IHyHnunr yuyd Jeoum konnenuusacn
¢dupmanap daomMATHHUAT KYIIa0 MIITHPOKYMIAPUIA MaBIYM [a-
paskaja KHM3MKMII yiroriim MyMKuH. MacasaH, pax6apiap yayH
KOMIIAaHMAHUHT PUBOKN MaHCAOMHM, XOKUMHUATHHY, aKI[MOHEPJIAp
YUyH MabjaF YCHIMHM, MIITuIap YY9yH Wil Xakd KyTalHIInHa Ba
MycTaxKaM WII ;KOMMHM Ba GolllkalapHu aHrnaragd. Bozop mkTH-
CONMETH MIAPOMTHIA KMCKA MYIJATAN YCUII Y30K MYWLIAT/IH TaHas-
3YyJIHU AHTTIATHION MYMRUH.

Ve Tamky Ba W9y OYIMINN, MacanaH, M9KM YCUIl ToBapiap
accOpTMMEeHTHMHN KymaiiTupmin if{im OGuna; tamku yeuni aca Oup
TapMOKJa TOPH30HTAJ Ba BepTHKAN Ycumi maknuga 6ynmmu, 6o-
mka ¢pupMaHu cotub ommin xucodura pupMaiap OMpialviny Ba
OolIKa KYPHHMIIApHA amalra OUINIIN MyMKHH.

3. luBepcundukannananran Yeum crpaternsacu. Arap dbup-
Masap ¢aonuAT IOpUTAETraH TapMoKia, 6o3opna ¥3um unuiad 4m-
Kaprad MaXcyJIoT GWIaH PHBOJKIAHA oJiMaca, Oy cTpaTerdsaHu aMajira
OLLVPHIIIM MyMKUH.

Ymby cTpaTerufAHy TaHIAUIHMHT ACOCHHA oMUUIapH Kydmpa-
rujapra oaué Kemuajm:

- 6o30pnap ymby Maxcysor Oyiina TYAMHraH kM MaXCyJI0T-
HHMHT XaéTHUIINK DUKIM TYTallyM HaTH;Kacuma yHra OyaraH Tanad
Te3NMK OMIaH KUCKapaju;

- (pupmaHuHT Y1 My MaGiIaEIapu Q)Oﬁnamg)ox Oy MIIm MyMKUH;

- AHIY OM3Hec amaiaru aoiuATra HIUCOaTaH CTPaTEruK ca-
Mapa OepuIM MYMKHH, MacajiaH, Mouiaé YMKapull annapaTHHUHT
AXHIMPOK, KoonepalyAIalIyBy XucoGura;

- ¢upmanap ¥3u aoamuaT opuraérran OM3HECHH KeHraiTH-
pulll y9yH aHTUMOHOIION KOHYHJIAp MaB:KyJ;

- CONMKJApHN KNCKAPTHPUII;

- 3kaxXoH 06030pura YMKUNIHK KeHrafitupuur;

- Kajipiap NoTeHuuaIniaH yHymiu colianranuni.

4. Kuckaptupuin crparerusicu. Yoy crparernara gpupma-
nap nacafinin aBpuaa, MabiyM Ycuu naBpujaH keiinH Kaiita Tap-
KHOWMIi TY3MII 6KN caMapaiOpIMKHH OIIMPUII 3apypaTn 6uaaH GoF-
UK Xojja, Myposkaar aranu. by Xoia nnuiab duKapMIITHA Mak-
cajlyIM Ba pe:KajM KMCKAapTHpHII 3apypaT Naiino 6ymamu. ByHnaii
cHECATHY aMaJira OIIMpUIN (p¥pMa yUyH OFPMKCU3 KedMaiiu, JeKUH
Xoaucanap 103 GepraHja Gu3HeCHH cakjad KOMMIN, PHBOYKIAHTH-
PMIIHUHT AroHa Iymn yimby cTparerusaup.
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(MupMa cTpaTeruK PUBOJIAHTHPHUIA OUp BAKTHUHT Y3uua
OUp Heua CTpaTervAIAPHU Ky/UIamy MyMKEMH. ByHnaii éngammm kyn
TapMOKJIM KOMIIAaHUA/IAp[a KeHTI TapKalirad. By crparerusanap napa-
Jiesl paBHIia €KY OMPUH-KETHH aMalra OIMpWINIUM MyMKUH. Ma-
cajaH, dupmaiap y3 ¢aoMATUHU KUCKAPTUPUII Ba KOPXOHAHMHT
KaTTa KUCMUHH COTHII OuitaH Gapya Oolka (pupMatapHu coTit omumi-
ra xapakaT KWiajgu, YCHUl CTpaTerusACHHU aMajra OHIMpaii.

15.3. CrparernanapHu KaiiTa Muuian TeXHOJIOTHACH

DupmanapHUHT aHUK, CTPAaTeINAIapHHH AKLUIAHTHPHIT Mah-
JIyM Hapaskana KUNH Ba Y30K JABOM ITajUraH :kapaéHuup. Yoy
’KapaéHHUHI ACOCHIl MaKcaJy MYKOOHMI cTpaTerdslapHy TaHIaIl
xucobnananu. ¥ ¢pupmanap (aonuATd caMapagopIUrUHUHT OLIM-
DIMHU, Y30K MYJIAT PUBOKIAHUIIMHA TAbMUHJIANTN.

Pax06apiiap ToMOHHIaH aMa/ira OUpHIaNUral cTpaTerusiapHu
TaHJall ;KapaéHUra TYpJIu XU OMIULIAp TAbCUDP STau:

1. IOxkopu Gomkapys OYFMHUHMHT pUCKKA MOAMUIATK. Puck
KOMIIAHHUA PUBOKUHIHT OMWIK XucoOiaHanu. Kommanusa - Gomka-
pyB GyFuHM, ofiaTia, PUCKHI MUHMMAJLIAUITHPUINTa JOUMO XapaKat
KWianu, Oy KMIuK Ba Ypra MyIIaTia PUBOKHU TabMUHIAMIMIaH
TAKTHKA XUCOONAHANM. JIeKIH, MaKCaI cTpaTernK peskaialliTUPUILL
OynraH y3oK Kenaskakka Hasap TalUlacak, IIyHM TABKMIJIALL Ke-
pakku, OyHIail éHIaNlyB MIMHM TYTATHINTa OJIM0 KeIUI MYMKUH,
Oy HOWMIIOK MIMHWHI KYJIAMUHU KUCKAPTUPHUILTa oMb Keiajy.

2. Nnrapuru crpareruk MajakajappaH oifaJaHuam. YTraH
JlaBparu cTpaTeruk pesKajJallTUPUILIA TYpII XU cTpaTerusaiiapaaH
gyoﬁnanannm ¢upmanapna mrobuit Tampuba kaOu caaOuil Taxpu-

aHM XaM maiino Kunagu. By MyKoGHI crpaTerusiiapHu TaHjamra
acowIu éHjaIuIIra, yiapiaaH golinaladuiggard XaTojlapaad KoIuml-
ra épgam Gepamu. PupMa paxGapuAaTH TOMMO OHINIM Ba GUIMaraH
XOJI[a MITapUTy MYKOOMI cTpaTerusaiiap Tabcupu octina Gynanu.

3. HopxoHa MyIIkH srajlApUHVHT PeaKkIAcH (XaTTU-XapaKaTH ).
HIysu apTrGopra oaumul kepakku, (pupMaHn GOIKAPYILIA KATHAIIMIII-
ra XyKyKWIM aKIsA aranap, KaOyTKUINHASTTaH MYKOOMII CTpaTerus-
Japyiad OMPUHM TaHJIANIA, edMMHIHT STILTYBYAHIMTVHA JeRIaiunap.

4. Bakt omunn. MacanaH, cTpaTeruk peskana kypuo dukmi-
FaHJINTUra KapaMaciaH, YHra MabiyM BakT Oupauru (5 iunmgaH
KYTIPpOK ) Ta’bCUP dTalu, YIapHU Yi4amjga Te3-Te3 coaTiiapaaH oii-
nananunanu. [1IyHUHT y9yH BaKT OMWIM, CTpaTeruk pe:kaHu amali-
ra omupuimaa MyBaddakuATra €KM MaryOuATra OJMU0 KeNIUIIn
MYMKUH. XaTTOKH, AXIIY FOATapHN HOMaKOyJ BaKTa aMalira oly-
pum pupMaHu TaHA33ylAra 0au0 KeJMUIM MyMKHH.
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Crparternk peskalaliTUpUOI ;KapaéHu Ky#dngarn Gockudiap-
maH ubopar: kopuil crpatermsiapHu 0axolaml; MaxXcyJOT IOPT-
g)enn aHaJIM3M, CTPaTervAIapHH TaHIAlll; TAHIaHTaH cTpaTervusulapHu

axoJiall; CTPATErNK PeRaNapHU MOUTad YuKUII; OU3HeC-peska THU-
3MMUHU MLILIa0 9UKUII.

Bockuanap:

Hopwuii crpaternanapuu Gaxomnani.

#Kopuii crpaTerngiiapau 6axonam skypa myxuMm. LIyHusr yayn
MYXMMEKH, Kellaskaknary (baoMATHY perkaalliTHPUIN, KOPXOHA KaHjaii
XonaTia Ba KaHJaii cTpaTeruAanapHu aMalra OmypaéTTalInr XaKuia
aHNK, MaWIyMOTTa 3ra GyIMacian, OyHu amaira omupu6 6¥aMaiinu.

Crpaterur pesanamrupunl 0yitnga Myraxaccuciaap, dpupma-
nap opumii 6axonam crparernscunu Gaxonamra épgam 6epagurad
OUp KaH9a OMIILIAPHU TABCUA STHILIAPU MYMKWH:

Tamku ominap. Yiaapra Kyiiuparunap Kupajuu:

- ¢pupMa paoamATURATA CYIIKMHNIILIAD;

- Muuiab 9MKApIIAéTraH MaxXCyJIOTIapHUHT TyPIV-TyMaH/ININ;

- (pMpMaHUHT Xap TOMOHJIAMA PUBOKJIAHTAHIIMEK Jlapaskacu;

- TaxJul faBpuana pUpMaHu COTHG OJINI;

- ¥3 Xycycuii pUpMacuHU COTULL;

- pupma daonuaTu HiyHamuum Ba OGusHec TapKubH;

- Taliky XaBduap;

- AHTU VUMKOHUATIAPHUHT FAXJIMJ JaBpuUaa naiino Oymmmm.

MNuru omuinap. Ynapra kyiiugarmiap Kupauy:

- (pupMaHMHT MaKcajJy Ba MyaMMOJapHu;

- NHBECTUIUA XAKMH TapKUOH;

- pax0apUATHUHT TaBaKKaJ9MAMKKa GYiraH MyHocaGaTH;

- (pyHKIVOHAJ cTpaTerud.

dupma — X{:RaAIUK IOPUTYBUHN CYOBEKT, “nop’r%en” 1ed ara-
ayBun OGusHecaa MyBaddaxuaAT KosoHraH kopxoHa. Hoprdeas 1§-
JUFAYa YHTa KUPYBYM ajoxXujga KopXoHamapiaH (apKiy paBuIia
xXed 6pIIJ}} niat IMKapUnI TapMOFN OuiiaH GOEITUE OYIMacIuri MyM-
kuH. Hlynunar yayn crparerusa raxmuianan ¢pupma noprdgenn tax-
munuAad Goluianl Makcajara MyBogUK.

Tapmok, HyHaITHIIMHA aHUKJIAII 3KyAa MyXuM. by aca ropxo-
Ha aomuATH TapMokia MyeBad@akuATIH GyIUIINAR OMIWLIAPHU
aHMKJanra épgam oepaju.

IOkopunia cana6G yTuiraH oMUIUITADHMHT DHT acocuiicu Tap-
MOK TapKuOU XyicoOIaHafy. YHUHT 3aMIHIIA UKTACOINH Ba TeXHO-
JIOTMK OMILULTapHUHT MyBaddakuATIM uuuamu éragu. by aca tap-
MOKjaru pakobaTHu TaBcudiaiy Ba MypakkaGIUFMHI aHUKJIAK-
nu. Y Kyimpgara cyobekTiaap (paosuAaT HATHMKACUFA acocTaHau:

- MoJ eTkasu6 OGepyBumiap;
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-ACTeHMOTINTIAD;

-paKodaTgamIap;

-IaBlIaT Ba MaXaJlIMil GOIIKapyB opranHjapw;

-KaiTa TalIKUI KWIMHraH pupManap;

-TyraTuiral ¢pupmasap.

Heatupniran MesoHsiap acocupga kopxona paoluAT 0pHUTA-
éTraH TaBaKKAMYIWIMKHM Gaxonaml Ba (POMIAIMINK CAJOXWUATHHU
aHMKJall MaKcagujaa TapMOKJIAapHM TAKKOCJIAINl Ba yJIApPHUHT Tax-
JWIVHYA aMalira OLIMPHUII MYMKUH, HaTHRala (PUPMaHMHT aMaliari
¢aonuaT crparernsacu 6y TapMOKJIapHArd XyRaliK IOPUTUIN [HAK-
AU Ba MMKOHMATIAPU OWIAaH MOC TYHIAfN.

Maxcya0T nopT¢eIuHNAT TaXJIIN.

Maxcyor noprdenu TaxJIinIM OM3HECHHHT ATOXMIA KUCMIIa-
pU KaHpail kuimG Oup-Gupiapn GuiaH GOFIAHTaHIMIM TYFpUCHA
TYIMK TylIyHYa Xocwn kwianu. “IToprdens” cysu myHu kypcarn-
M KepaKKH, Yy Oup OyTyHnuk OYaub, yHYM TAIIKII STajiArad Hapca-
nap 6up-OMpuIaH KUAMATH skuXaTHaH apk KWIagy Ba aloxXua
KucMiapura HucGaTaH ¢upma yuyH sapypuiipoxmup. Maxcymor
HopTdeIMHI TaXIU KWK épAamMuia OU3HECHUHT 3apypuii OMKI-
Japy - lapoMajl Ba XapaskaT, TaBaKKATIWINEK, NHBECTHLMA, Maxcy-
JIOTHHHT Y3rapyiy Kabu MyTaHOCUOMUIMHI TABMAHIAII MyMKHH.

Xap 6up (pyHKHMOHAN cTpaTerusiHyM ajoxuja Gaxosiall mact
camapajiopiug cabaGiaapuau 0au6 Gepa onmaiinn. Kommieke Tax-
T YHUHT amall KWIMII derapajapu, y3apo GOrIMEaIur, dgapkia-
pHHI épUTHIITa épIaM Oepaiyl Ba HUXOAT, Makcay (PUPMAHUHT aCOCHIA
MaKcagura Moc KeJMIIVNHM TabhMUHIakau. MaxcylnoTnap Taxiawin
JROPUIi cTpaTernsHN Gaxolama OJMHraH MabJIYMOTIAPDHU AHUK-
Jaly Ba TYIAMPAH.

Taxymmn anropurmu 6 Gockuuman nGopar:

1. Taxmmr gapaxxacuan annkram. MaxcyloTHd niuiat gu-
Kapyija Ba cotmuia ¢upMa TAIIKWIAA TH3MMHHUAHT Gapya WiI-
n1a6 ankapum Ba GOIKapyB GYFumiIapy MmTHpoK atamn. Pupma-
HUHT ymOy gapaskafiary TapkuOuii 6yauHmanapu Oy kapaéHra 3
yayuuiapuan kymaan. Ilynausr yayn maxcynor noprdenn Taxmiu-
JUHY GolLTANIAH OJIMH TAXJWI JapakaciHM aHUKJIAll JO3MM.

2. Taxmn obverriaapany aanraany. TIopTdely Tax; T K-
na “OMsHeC CTpaTervsACMHUHT Gupauru” el aTaxyBuM Maxcyc O0beK-
THA KUPUTHO oimImMusrFa TYFpu kenamu. Amanuerna BCB uu pemxa-
NaNITUPUHI JApOMaj] MapKasyl €K Xy:RaJIiK IOPUTUIIHMHL CTpaTeruk
Xymynu fe6 toputunamgn. Pupma GOMIKAPYBUHUHI TAIUKWINNA TapKu-
ouna BCB crparernscura skapoGrap GyIMM TallKWL1 STHIAIH.

3. Maxcyrxor noprehesn raximinga KyraHHIaqaTaH MATPH -
ga napaMeTpIapHHA aHHEIanl. YHIOY 3apaéH MaxcyloT moprge-
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11 GaxolaHagural KypcaTkuaiap TH3UMAHU MAKUIAHTHPUII YIyH
3apyp. MacanaH, TapMOKHMHI y3Ura »Kan® aTUII XyCyCHATIapUHU
ypranum ymoy kypcaTknwiap éprammja aMmaira oMupUINIINA MyM-
KHH: GO30DHYHT Xa:kMH, NHQIANUANAH XMMOAIAHTAHINK Japaa-
cH, peHTabenmk, GO30PHHMHT YCHII cypbaTiapu, GO30PHHUHT IyHE
O¥iinua keHrajirannuk napaskacu kaGunap. BuaHecHUHT kKynaMuun
aHMKJIaIa ymoy kypcaTkddnapial (oiaiaHuIn MyMKUH: YHUHT
Go3oppary xuccacu, 0O30pIary XNUCCACHHUHT OPTHIIIN, €TaKYH Map-
Kara HucOataH Gozopjaru Xuccacu; cudati €Ku Xapaskatiap Oyiin-
9a XYKMpOHJIMK Ba Gomkanap. TannaHraH kypcaTKudiap MUKIOP
Ba cudar KUXATHIAH aHUKIaHraH Oyaumm 3apyp.

4. Taxan1 MasIyMOTIapHEN TYOAAII:

- MaB:KyJ|, MA06Hil Ba canGnil oMILIap, TABAKKATINIMK TaB-
cudu, gapaskacu Ba Gomkanap xucoGn Gyiinda TapMOKHUHT Yaura
skaia6 3TUII XyCYCHATIAPH;

- oUpMaHUHT TAPMOKNA Ba yMyMuiil pakoOatia TyrraH iinm;

- (pMpmMa MMKOHMATIApU Ba YHra XaBdap;

- TapMOKfla Kypamr onu6 Gopuur yayH (pupMaHMHI MaBRYJ
CaIOXUATH.

9. Maxcyaor oprepesrn MaTpunaIapy TaxJaHaH Ba TY3H/IH-
ma. Ymby kapaéH MaxcyloT nopm%)ennmmr IMOPUIA XOJaT! Ba
YHM MyKaMMaJUIAIITAPHIN ifyanapu Oyiinda aHNK TyIIyH9a XOCHI
KWy kepak. bynna Matpuntanap yarapmunm guHaMuKacMHUHT 4
cueHapuiiCHHI MILIa0 9MKMIN Kepak.

bupnruan cuenapuii MaB:kyq TeHIEHUMATAPDHA KelaxaK YIyH
SKCTPANONANMATIALITa, MKKUHINCH (DUpMa TalIKy MYXUTH XOJaTH-
HMHT AXITWIATWTA acocJaHajy; YYMHYNCHIAA WHKHUPO3, odar 103
Gepranga HUMa Gyaumy kypub INKWragy; TYpTUHYIMCHIA (UpMa
PHUBOKJIAHMIIN YU9yH KYTIPOK HCTAlraH M:ko0uil Hapcaiap. §3 akcu-
HU TOnajMy. ,

6. Map:xyn maxcyior mopreemman 6axonam. Pupma erpa-
TerMACH Ba MaXcyJOTH TaxX/Iiiay, OnsHecHuHr (pancadacy, HIKK Ba
TalIK! caMapajiopiIvK, (PUPMaHUHT CTPATErNK PEKATAIITHPUII M-
KOHMATIIAPY I03aCUaH aHUK MabIyMoT GepHIlld Kepak.

Busnechnnr dancagacu — Oy, kjpa onum, GuaHec XoaaTHHH
MyKaMMaJ TYLIYHUII (aJ0aTTa, 0KOpH paxGapuaTr ommsé GopMoKdn
OymraH MII ycyaura Moc Xoija). Y WMIIHH aHUK GelruiaHraH Mak-
cajuiapra acocJlaHuG om6 Gopagu. Yiaapra MaxcyloT KypcaTkudaia-
pu, 6ozopgaru ¢rofina xuccacn Ba GonikanapHN KMPUTHII MyMKHH.

Tamkyn camapafopIuK HCTEBMON TAPKUOMHUHI Ma3MyHH Ba
YIapHUHT ¢hupMaap TOMOHHMJAH KOHIMPIIAETTAHIMK Japaskacu-
HH1 ndona aragu. By dupmanuHr 6030praru xuecacu Ba YHHHT ¥3-
rapyil TeHJeHIUACH MIITUPOKUIA aHUKIaHa¥. Y (PUPMAHUHT SHIH
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Ou3HeC COXACMHM TAIIKHI TUII KOOMIMATHHHU, (PaoiuAT UMKOHM-
ATIapy Ba CAJOXUATHHM KypcaTagu.

Wuku camapanopnuk Xapaskatiiap X0JaTH KanuTaigaH ¢oii-
JajaHuIl Ba MHEIA0 9MKAPUIN IMHAMHUKACUHM Kypcartaju.

Crpaternr peskajamTupuiira 6§nraH KOOWIHAT KOMIAHUSA
GOIIKAPYBY KaHmal KW cTpaTernajapHy Kafita uiiab YInKsanTy,
yAapHUHT caMapalii HYHaINILIapUHA TaHJaIna Ba ynioy #yHamum
Oyiinga ¢upmaHu GomKapuIlra KaHYATHUK KOOWIMATH OOpIMIMHU
Gaxonauira épaam Gepau. :

Crpaternanu Tapnam. Pupma cTpaTerusACHHY TaHIAIIA pax-
0apuAT YHHU TAIIKMI HTaIMraH yq aCOCHH aMajra ONipajgy: cTpare-
ruAHM TaBcudiaiiiuran acocuii OMILIADHH; MaxXCyJoT NopTdenn
TaX;/ M HaTHRAJapHHN; CTPATErHAHMHT MyKOOWT BapUaHTIAPUHU.

‘ (I)l'lpMﬂHH"l‘ YCTYHJIMK Ba HMKOHHAT IApH J

l DupmaHuir Maxeajrapn l

] IO®ropH GolkapVBHHHT MandaaTiapi Ba MynocabaTi ]

I Mosmasuii pecypeirap | :
| XomiMiap MazakacH |
| Dupma MaxkGypuaTIapu I
Tamgn Myxutra GorRane |
| Bagr omum l

l
[ ®upma crpaTternsacu l

15-ansma. CrpaTerustHUHT acocuii oMHILIapU’

1. ®upma 3 PpaonuATHHM aMalira OIIMpPaANraH TapMOKJIap
Ba (pupMa yCTYHIMKIapy, UMMKoHuATIapu. @upma sra 6§aran um-
KOHMAT Ba YCTYHJMKJAp cTpaTeruf TaHJIalIAa acocuii poab yiiHa-
i kepak. bapya dpupmManapHu kaTTa MmIaHIa UKKM Typyxra 6ymum
MYMKHH: KyWIH Ba KY4CH3.

Rywm ¢upmanap cuécatu kyimgariapra ommb KeJm MyMKUH:

e {3 XOJATHMHWHI MYCTAXKaAaMJIMIMHU TaBbMUHIALI YIyH V3u-
HMHT XyKMpOHJIMK XOJaTH Ba NMKOHMATIApHUaH MakcmMal ¢oi-
JaJaHuML;

e pupMa ydayH SHIM TAPMOKJIapa OU3HECHU PUBOSKIAHTHPMII;

e arap TapMOKJa Tacaiiuin ky3aTiica, acocHii ypTHOOPHU [u1-
BepcudMKanyAIalra KapaTHI;
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® arap TApMOK PHBOMKJIaHAETTaH Oyica, CTpPATETMAHU TaHJIAlIA
KOHIIEHTPJIAILTAH 6KU MHTErpauMAIallrad JCUIITa KapaTHiraH 6ymm-
LM JTO3KM.

Kyucus ¢pupmanap Gomkaua ity Tyrumiaapu kepak:

® [JaHAl CTpaTerus TAHIACUHRY, Oy yJIapHA UKTHCOTUIA 3KUXAT-
jaH Yeuura onud KeNCHH;

e arap aHa IIyHAail cTparerus ik 6y1ca, ymdy TApMOKHU TapK
aTcuH. MacasaH, arap XapakaT Te3 PHUBOKIAHUG GOpaérraH TapMOK-

'[a KOHLIEHTPJAIUTaH YCHIL CTPATEruACH Repakiy HATUARAHU GepMaér-
raH 6§1ca, pUpMa KMCKAPTUPHIL CTPATErNANApUIAH GUPUHU TAHIALIN
J103UM. '

2. OupMaHUHT MaKcagapu. Makcaniap TaHIaHTaH CTPaTerna-
HM aHUKJAIUTIPAIH, YHra Tabuuii KypuHu Gepaau.

3. IOxopu Gomxkapys MaHaaTiapi Ba MyHocabaTaapu. Myam-
MO HIYHJakH, 6ab3uaa pUPMAaHU PHBOKIAHTUPHIITa CYGHERTHE EHIIA-
WMl GU3HECHM PUBOKIAHTUPUIIHUHT O0BEKTUB LIAPT-1IAPOUTIApPU
6unan Moc TymMaiinu. Tes-Tes yupaG TypaguraH Xonar: pax6apuar
UIrapyMpoK, KaGyll KUIMHIaH eYuMIapHH XaM KYpuo TMRULIHM XOXJ1a-
Maiif{y, arap y SHTH UMKOHMATIADHHM ouca XaM. PaxGapusar Taparkan
KWINILKA XaM Ba aRCMHYA, XYM 1y BARTAA YOy OMMIT CTpATeTMAHU
TabMUHAAIIIA acocuii 6§aub Typca-fa, TaBaKKAIJaH KOYMIIN XamM MyM-
RVH.

4. MonusBwuii pecypciiap. ¥ ékn Oy cTpaTernaHM aMajra ollu-
PHII JOMMO MabjiyM OGP MOJUABMIA Xapamkariap ousian 6ormmk. IHy-
HUHI YYyH MOIMABHUII pecypenapra €Ky yilapra Kupuiura ara ¢gupma-
Jap cTparervs TAHIALIIA YeRJaHTaH pecypelapra ara ¢upmanapra
HucOaTaH aH4a MKoOuil Xomarna GYmamus.

5. Bollkapys XoMMIADUHMHT MaJakacH. YHIOY oML MOABHI
pecypelap 6unaH 6apoGap Ba CTpaTeriAHN TAHIALINA MABKYJ derapa Xu-
cobaanam1. Macajias, MaJlaKaM MyXaHHC-TEXHUK XOIMMIAPHIHE Gopiry
cTpaterna yayH (poiaiv, Xajl KWIyBuM oM GY/n0, AHIM MILIAG uMKa-
PMILTa YTHII €K MAXCYJIOTHI AHTIIIAIITA 8paM Gepaji.

TIINY rowmaa kagpiap MAJARACHHHU OLIMPULI Ba YJIADHU KaiiTa
Taiiépranl WHCTUTYTH TALIKMA THAraH. “MeHexmeHnt” kadenpacu
“MeHeskMeHT Ba $030p MKTHCORMETH” MyTaXacCUCIURIApH Gyitmua
GOUIKAPYBUMIAPHUHI MAJAKACHHM OIUMPHII Ba Taiképiall MILIAPUHU
o6 Gopanu. “Menesxment” radenpacugaru YiryB-ycayouil pexa Ba
IaCTypiap XO3UPrH GOCKUYIA MEHESKMEHT Ba 6030p MKTHUCONUETHHM
PUBORJIAHTUPHII OYiinua KyiiunraHn tanaGmapra sxkasod Gepani.

6. @upmanunr MaskOypusTiapu. CrpaTernaHy aMaJra oLIMpPUII
pUPMaHVHI MABIYM MaskOypUATIADHY KaGy1 KWINIIM GuiaH GOFIME
(Macanan, kpeguTiap, eTrasu6 Gepuiu Gutumiapy Ba 6omkanap). Tes-
KOp MaskOypuATIap CTPATErNAHM TAHJIAUIZA ACOCUIl éKU AHTU cTpaTe-
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TMAHM aMalra OUIMPMII 3KapaéHUra KaHYagup BAKT TABCHUP 3TYBUH
OMMIJ XUCOOJaHAIM.

7. Tamku Myxurra GOFTUKIME Japaskacu. Babauna Tamku 6oF-
NUKME OOIIKA OMWLIApra HucOaTaH (pUpMa CTPATErMACHHM TaHIAIIIA
AYAA XaM KaTTa poib yiHaum MyMKUH. Bynra dovpMaHMHT MOJ eTRa-
3u6 GepyBUYIIAp Ba XApHIOpPJIAp, AHTHMOHOIION KOHYHJIAP, M3KTHMOMIA
oMWwuIap, TabuaT Ba GomKanapra GOFTMEINTM KUPaJH.

8. Baxr omuan. BakT oMuu apTHGOPra OMHULIM KEpak, YyH-
KM y pUpMa yuyH MMKOHUAT Ba XaBUp, peRaJAlITHPIIASTIaH ¥3-
rapMilVIapHUHT BaKTH 3ca derapaiaHraH. Pupma §3 cTpaTermacuxHun
MabJIyM MMKOHUATIAP Maifio GYiraH AaBpAa aMaJra OMIMPHIINA MyM-
KUH. BakrHu Tes3-Te3 “xuc sTa omamuran” skapaSHIApHU ¥3 BakTHA
aMaJjra oumMpa oJafuraH ¢pupmanap MyBagpdaruATra dpULIATUIAD.

Tannanral crpaternanu 6axonair. CrpaTerusaHy 6axonam yHUHT
IAKLTAHUIIMAA ACOCHil XMCOOIAHTAH OMMULTAPHU TaX I KMJIMII IIAK-
Iufa amajira OLUIMpWIATH.

baxonai HaTvRanapy TaHIAHraH cTpareris (PUPMaHU MaKcajl-
Japura 3pHIIMIINTAa oMb Gopa ONHIIMHM aHMKJIAMITa &paaM Gepamy.
Arap crparerns ¢pupMa MaKcaj/Iapura Moc Tylluca, KyWaariIapHu iyin-
ra Kydui yUyH KyI¥MYa TaXJIdd aMajra OlIMpUIagi:

® TAH/IAHTAH CTPATeruA MaB:Ky[l MYXUT XOIaTH Ba Tanablnapura
MoC num (6030p IMHAMUKACH, MaXCYJIOTHUHT XASTHINMK LMKIM,
pakobaTiaru yeTyHJIMKIApY Ba GOLIKA OMUILIAp);

¢ (oupMa caJJOXMATH Ba MMKOHMATJIADUMHUHI Moc Tywuiu (6o-
LKA cTpaTeruanapra, (oMpMa TapKUOHTa, CATOXUATHIA Ba GOIIKANAp-
ra);

e cTparernAra Kyiuiran TaBakKaTYWIMKEHUHT KaOyIKWINHUAILIN
(pean MasayMOTIap, canOuil HaTHKATAP, TABAKKATYWINKHYHT KaHIA-
JIUK OKJIAHTAHJIATH ) . '

Crpareruk peskanapHu Kaiita viutaw. KaGyn kunmvHran crpare-
TUA KOPXOHAHMHI CTPATeTMK pesKalapyuHM KaiiTa MIUTALI YIyH €praM
Oepany.

TannaHraH crparernAara GOFIME XOJMa CTPATETHK pera KUPUIL
VUYH éKM XMMOAIAHYBYM OFIIMIIM MyMKHH.

Rupuir yuyH peska KopxoHa (GaonMsATHHY PUBOMIAHTHPAH, Aed
Kapasnafu. ¥ I0KOPH CATOXUATTA 3ra OYiraH AMpUK ¢upManap ToMmo-
HUJAH aMajra OLIMpWIAgyu. YIIOY pe:kaja AHTH TYPIark MaxcyloT
MITAG YMKAPUII, AHTM 0030piapra YMKUIN, MabIyM WHBECTULMA Ba
OoLIKAJIADHM Y3IAIITUPHII HA3APAA TYTHIIAIM.

XMMoAIaHYBYM pe:ka Go30pAaru HoMakOyJd XOJaT Ba KOPXOHA
GaHKPOTJIMKKA 103 TYTHUILM TYFPUCHIA OTOXIAHTHPWIrad, Gozopaa spH-
IAITaH §3 MaBKeWHM cakjaa® roaumura iyHaatupuwiagu. Oroxjuk
Macajajapu KyiugaruinapHu ¥3 uIura oJagu:
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¢ Pexkanamrupwiaérran naBpia Tanad kaHmait 0ynamm, vcren-
MOTYIJIAP KOPXOHAAH KAHJAll TOBAp Ba XM3MaT/IapHM Kyragunap?

e MaxCyJOTHMHT KaHAa TypJIapUHU UILIA0 YMKAPHII TYXTATH-
Juimmy kepar?

e Peskanairrupunaérran ToBap Ba XU3MATJIapHM MILIab duKa-
pHII YUYH pecypeiiap XaskMU KaHpgail 6ymuim kepak?

‘ ¢ PexanamiTUPWITaH HaTKAJapra SpUIIMII YYyH KOpXOHaja
RaHAil TeIIKWINA-TEXHUK Y3rapyilliiap aMalira OLIMPWINIIY Kepak?

TarkTur Ba onepatuB pesranapaaH ¢$papKIN paBHIIIA CTPATETUR
peska MycTaxkaM TapruOMii Tysunmiira ara amac. CyHITH BakTiapaa
Ka0ys KuiraH Gapya CTpaTeTHK pesajap TAPKUOMHA TY3WIMIMHY TH-
IOTe3a KWIMII HAaMOEH OYmd Koy, 6y aca KOPXOHA Ba YHUHT TApKHU-
ouit 6YnuMIapy Y3MapUHUHT pecypcilapuiaH KaHaaii doinaraHuaaér-
TAHJIMIUHM HA30paT KUIMIIra épgaM Gepau.

Peskara Kyiiunaru 6Yavmiap Kupamu:

1. Koproparus muccna. Y 6o3opaary MaB:KyJ UMKOHUATIAPHU
aKC 9TTHPAU, aHWK OelrmiaHran 0oluka Tail€piIoB KopXoHaIapu Ou-
JaH paKoOaT APOUTHA MAaXCYJIOT eTKasubd Oepur OYiinua MabiIym
KaTeropUANart UCTEHMOTIMIAPDHUHT AHUE TANAOIAPUHU KOHIUPAIU.
VurGy 6ymumMaa YMKAPWIAETTaH MaXCYJIOTHHHT TABCU(Hra TETHIILTH
Macajlaiap, ToBaplIap yuyH Xu3MaT KYpPCATHII CTPATETNACH Ba GOUIK-
ajJap aHMK IIAKUIAHTUPWITaH GYIuim Kepak.

2. Maxcysnor. YOy 6§1MM aHUK HOMEHKJIATypa Ba MaxCyJoT
COTHII XAa’MH, KOPXOHA Ba apoMaj yIyH CerMEHTIAPra KMpa OJIMII
Ba GOIIKAJADHU MY3RACCAM TaJIM.

Coryin Xa:mMu 6030p CMFUMMHY TaBcuraiiau, Mabaym Gyromiaap
jTraH JaBpa KaH4a MUKOP/Ia Ba KAHYA CyMMAra COTH/ITAHIHM, Go30p
cerMeHTIapu OYiinua Xapugopiap CATOXMATH Ba Pe:KAIAIITUPUAIAET-
raH IaBpJa COTHII Xa’KMU KaHYATA KYTapWIMIIU MYMRUHINTUHU KYp-
caTajy.

Bo3op cermMeHT/Iapura Kupa OJWII KOPXOHA YIYH KOPXOHAHHMHT
COTHII KAHAJUIAPY OWIAH TABMUHIAIT MMKOHUATIAPUHHU, YIAPHUHT KYB-
BaTH, MAXCYJIOTHN UCTEBMOTIIAPTa €eTRA3N0 GepuIlia TPAHCTIOPT Tap-
MOFMHUHT VIIOHWIN/IMTMHY AHUKJIAIITA €épraM Gepau.

Doiigamumk, KOpXoHa GaOTMATHHUHT, GO30PHUHT YIHOY CErMeHTH
6yiinua peHTaGeLTUIMHN Ba KaH4Ya MUKIopaa ¢oiiia omuir MyMKHH-
JIMTMHY TaBcunaitgu.

3. Parobar. CtpaTeruk peskaHUHT ymioy Gy mMuar Macaaacy -
paKobaTuunap CTpaTerMAHM Y3IAIITHPHMIIIA HUMATAPHU KaOyl KUIu-
IIM MYMKMH Ba KOPXOHA MAaBKyJl MMKOHUAT Ba YCTYHJIMKJIApPHAAH
TYIUK doiinanaHUII YIYH KaHaail NILUTAaPHN aMAaJTa OLINPUIIN Kepak-
JUrUHU Gaxonaimu.

Hyna xam keHr TaprasraH yopasiap KyiMgaruiap Oymium MyMKUH:
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® PAKOOATYMIAP KOHAMPUIIN MYMKUH OYJraH OpTUKYA HCTeb-
MOJIHM KOHAMPUIITA SPUILTAaHIUK JAPaKac;

® COTHII YIyH caMapajupok 0030pJIapHM TAHJIAIl BA MaXCyJIOT-
JapHH TabaKaIalITUPHIL;

® XapaskaTjiap JapajKaCUHUHT ypTata TapMOK XapaskaTJapujiaH
nacaiiumm Ba ¢oiiia MUKIOPUHUHI TapMoK ¢poiifacugaH OpTHUIIMHM
TaBMUHJIALL;

® MCTEBMOMUMIIAPTa MOCIAING, XapaskaTAapHM KaMalTUpUIL
XpcoGura pakobar TYCURIapUHM Haillo KUIMII, Maxcy/oT Tabakania-
HUINM, MaXCyJIOTAapHU TAPKATHUII KaHAJUIAPMHU PAKOGATIMIAD YIyH
énub KYiuI, ep MaWJOHJIAPMHUMHT HYKAMIM, Majlaka Ba ' HOy-Xay”
€TUIIMACINTY, HAPXHUHT nacaliniuy Ba OOLIKANap;

® MIUTA6 YMKAPUIIHUHT IOKOPH KAMMTAI CUTUMIMINIY XEcobura
UKL TYCUKIAPUHY HARI0 KWIMIL, IMPUK UILTAO YMKAPUII KYBBAT-
JAPMHY JMKBUNALMAIALL 3apypaTH Ba OOLIKANAP.

4. Bosopaap. Y6y 6y1umna 6o3opiap yerapacu kKypcaTH/TaH.
Vaap dararruna yHUHT sxoiaumuy GunaH smac, GaJKU Maxcym1or-
napraH doifataHull XycycuATJapura kypa XaM aHMKJaHaQU. yera-
paHM aHMKJAIIA G030p CErMEHTIIApU MAaBKYLINTM Ba PAKOOATHUHT
VHTEHCUBIIMIY XUCOOra OJIMHAIM.

CerMeHTHHMHI' MaB:KY[UTUIY COTHIN XaskMu OYilia cerMeHTHY TaB-
cudam GUIaH RAMPOK, GOrNK, JTekyH Oy epia YHUHT PUBORJIAHMII TeH-
JIEeHIMACA Xucobra ommHany. Paro0aTHMHT MHTEHCHBIMIMHYM CErMeHTA
MaBsKyJl pakobaTamiap HyKTau HasapuiaH Tascudiaiimu (yiaap 6osopiaru
XMCCACHHMHI' KAaHUYACHJAH Bo3 Keunuura taiépmuru 6unax). Ly Owian
OMpra KeJaskakga naiijgo 6Vmum MyMEMH Oynaran paroGaTawiap, y/ap-
HUHT KYUCH3 Ba KywIM TOMOHJIAPU XMCOOra OJIMHATM.

J. Pecypcrap. Crpateruk pemaja pecypcilapiaH CTpaTeruAHU
KY/11a6-KyBBaTIAIll YIyH doiiiananuaagy. Acocnii ailslaHMa KanuTal-
HUHT MUKJOPY Ba TaApRUOH (KOPXOHAHUHT MULIA0 YUKAPMII KYBBATH,
KpeIUTOPJUK Ba NeOUTOPINE Kap3iapu Ba GolUKazap) peskajallTu-
punagu. Acocuii bTHOOpP MHBECTUILMAIAPTa, YJIADHMHT MMEIOPH Ba
dofinanannu iffHanumMra KapaTwiagy. YIApHUHI HYHAJIWIOM TaH-
JIaHTAH CTpaTernA Xapaxrepu Oyiinua aHnknaHagu. VIHBeCTHIMAHVMHL
YMyMUil Xa:KMU Ba HYHANIMIUM pemalaliTipuiajy. Ymoby 6yaumaa
peskaHy Kaiita MIUIAG YMKMILAA Ma3kyp MHBeCTHLMA GONmIKAa MyKOOWT
H{HAIMII UIMKOHMATIAPY OWIAH TAKKOCIATAH/A PEHTAOEIIUPOK, 6¥Ia
oNaMU Ba yIap KaHaka poilia KelrTUPHIIM MyMKMHIMTHHY Gaxomall
3apyp.

6. Huropanuazap. Maxcanra spUIIUII Ba CTPATeruk pemxa ma-
cajlanapy AHTWIMKIAP KMPUTHMII KM MHHOBALMATAD OPKAIM Pyédra
ynkapwiagu. VIHHOBaUMsA AeraHia MyaaMOJAapHM €MIU yWyH Ky:uia-
HWIAgurad AHI'M UMKOHMATIAP TYUIYHUJIAM.
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WHHOBauMoH haoauAT cTpaTeruk peskaHUHT Gapua Oyammia-
pMHM OUpJIAIITUPANU Ba (paKaTTHHA AHIM FOAJTAp Maifno OYaMIIMHM
aMac, OAJIKU yJIapHH aMAJTa OWIMPHUIIHM XaM {3 waura onagu. Ymoy
OyIUM pesKaNAlITUPIITaH AaBpfla aMAJIra OLUMPUIUINY KY3[a TYTHI--
rad Gapua caHa® yTwiraH UHHOBALIMAIADHU Y3UMIa MY?KaccaM 3Tagy.
Xap Oup MHHOBALMAHU TEXHUK-UKTUCOAMII acocyall GM3Hec-peskajia
TYIUKPOR amaira omupuiagy. IIIyHUHT yIyH KMUMK Ba ypra KopXo-
Hajap 6ab3uia CTPATErHK PERAIAPMHU allOXUA Xy:osKaTAa akc aT-
TUpMaiiiuiap, GaJIkM cTpaTerMk MacaJaapHUHT Gapyacu GusHec-pe-
JKala aKC STTUPWIATU.

BusHec-peskanap TsuMuHM Kaiita mupianm. Bunec-pesxanap crpa-
TETHMK PEKATAPHUHT ACOCHUHHM TAUIKWI aTaju. JIeKuH «Ou3HecHHM pexa-
JAIITUPUND> BA «CTPATETHAHU PEsKATAINTUPULID> TYIIYHIAIAPU OMp XILT
TYylIryHua xucobnanmaiiqu. CTpaterua Ba OU3HECHM perKATAHITHPHIIIATH
dapriap Ryhinparniapian ubopar: OGMPUHUMIAH, CTPATETMK pesKajiaH
(paprmmu paBuiIa GU3HEC-peska KOPXOHAHIHT YMyMMil MAKCATIApY KOM-
IWIEKCHHU Y3MIa MYy:;kaccaM 9TMaliM, y (axaTruHa Oup Makcaj - AHTH
GU3HECHH APATHII BA PUBOIAHTUPUIN OKIAH GOFIVK; MRKMHIMIAH, CTPA-
TETME pemranap — y30K €KH Ypra MyIgaTiary JaBp MoGailHIIa puBoAUIa-
HMILI OMWUIApUAUD. BusHec-pesxa 1IakIN aoXua dJeMeHTIapHUHT KuC-
MIIapy Ba MaskOypusariapy Gyiinda kaiiTa MILIAHTAH JIOHMXAHU SCTIATATH.
BusHec-pe;RAHUHT NPOTOTUMH 6¥;M0 TEXHUK-MKTHCOAMIT acoc XMBMAT
KWINIIHM MyMKHMH Ba y JIOHNXAHY TeXHUR XyAOKATIAIITHPHILZIA acockil
KHCM XUCOOIaHAay.

CrpaterusaHy MIUIa0 YUKMOI KAPAGHUM TerMULIN OYiIMaraH Ou-
POH Xof¥ica OPKAIN TYXTab KomMaiinu. ¥ ¢bupMaHUHT aHUK HILTAPHU
aMajira OLUIMPUINrA ACOCIAHTAH YMYMHUiA YUl HHAIMIIMHM aMAara
ournpunl GunaH HuxosAcura etanu. HIyHuHr yqyH TaHnaHraH crpaTe-
A MyBodakuATH KJN XonapAa KOPXOHAHUHT WHBECTHMHUOH Ba
MHHOBALMOH CHéCATHTA GOFIIME,.

“VY3meBacab63aBOTY3yMCAHOATIONMXA” OUYME TYpHATH AKHUOHED-
JMK RAMUATHIA 03UK-OBKAT MaXCyJIOTIAPUHY MILTAG YMKAPYBYM KIUUK
Ba ypra GusHec KOPXOHAJapH YUyH OU3HeC pesma MULIA0 YUKUIATN.

Auru daomaT TypHM - MHBECTHIIMOH Joiinxanap éku OH3Hec-
peska KYPUHUIILTADMHY KeHTafTUPHIIHY KaiiTa MILTAalI, TEXHUK UKTH-
conuii acocnaw (THUA) ityara kyitnnran.

Pecnybiukaga OusHec pesraliapHM yciayOmii acocnain, Kajita
MILTALI Ba XapaKaTra KeJATUPYBUU AXJIUT TU3UM TALIKWUI STUITAH.

IMpesunenT dapmonura GuHoaH, GU3HEC perkaHU KaiiTa MILIALL-
JaH OMAMH YH KyH JaBoMufa pUKpIAap KYpud YMKUIMIIM Ba yiaap
103aCUIaH XyJocalap Gepuwiniy kepak. ByHpail amaauér Gouwnanry
Gockuya HoMakOyN JToilnXagaH Bo3 Keunb, UIMTHUHT cAMAPAOPINTHHY
MabIyM Japaskajla OIIUPUIIra Ou0 Kelamu.
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Kuckaga xynocanap

CrparernfHu TaHJAIl Ba YHU amajra OIUMpPHUII CTPaTerHk pe-
JKanalITupumIa  acocuii YpuH TyTajgy. AHMK CTpaTerisa, KOpXOHA
aonuATHHY PUBOKIAHTUPUIIHUHT aCOCH BocuTacH XycobaaHaim.

Bozop mxruconuéruna 3 ta iHamvunary crpaternsa MaBsKyz.

Bupnnaucn wimna6 sukapuin XapaskaTIapMHi MUHUMAJLIAII -
THPHMIITA SPUIINII OWIaH, WKKUHYM HYHAIMII MaxCyloT uuuiat
YMKAPMUITHUHT TAKOMWLIAINTAHIMK apaskack OunaH GOruK,. YauHan
ityHanum anuk 6030p cerMeHTHHM YpraHum 6uaaH GorIuk, Ba ¢up-
Majiap ¥3 9bTHOOPUHI MaHa 1Iy cerMeHTra :kaj aTamm.

Crparternsanu kafita mmnam TexHodoruscu upmanap dao-
JMATH caMapafop/IMIVHY OIUMPHII, YJIaPHUHT Y30K MYIUIAT PHBOK-
JAaHNIIUHY TabMUABJIAHIN.

HazopaT Ba MyXokama ydyH caBoiuiap

1. Crpareruk peskanamTUpUul MasMyHM TallKWIOTIAPHHHT
WYKHM OMIULIap¥ YYyH KaHpaaii aHnkiasagmy?

2. Crparterua Typaapu Kaificu 6ockuaiapnan uGopar?

3. Bakr ommwmira Humanap kupagu?

4. Kopxona éku (pupMaHuHT GH3HeC-peskaiap TH3MMUHK Kaifta
uuam guMma? .

Acocuii anabuérnap

1. Kapuyios U.A. VaGexucron: §3 Tapakkuér Ba MCTHKION
iiym. — T.: «Va6exucrons, 1994.

2. Kapumos IN.A. Va6exncron XXI acpra MHTUIMOKHmA. —
T.: «Y36ekucron», 1997.

3. Y1xun D.A. Crparernueckoe mianupoBanue. — M.: «IIpo-
rpeccy», 1997.

4. KBuH b. YripaBiieH1e CTparerudeCKUMH N3MEHEHUSIMU — M. :
MIUIO Jlunk, 1996‘.)

5. 3a6unun I1.B. Busdec, GnaronpHsSTHEIHR 11 MHBECTULIAHA. —
M.: Xypnan «OxoHOMUKA U XHU3HBY, 1994 1., Ne 27.

0 6. XamukoBa I'. Crparernueckoe miaanuposanue — T.: TTIY,

2000.
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XVI 606

WIMUM~TEXHUKA TAPAKKUETU (UTT %HI/I TAPTUDBIA
COJINII BA CTPATETMNR PEAJIAIIITHUPUIL

16.1. UTT Ba yHUHr sKaMUAT PUBOKIAHUIINTA TAHCUPHU

WNnmuii-rexHura Tapakkuérn-0y, MexHaT BocHTalIapH Ba npel-
MeTJapMHU, TeXHUK yCYJUIapHM Ba MeXHaTHY TAIIKWI PTUII IAKI-
JapMHU, WIM-(paH IOTYKIApUHM UILTa0 duKapuIira KeHr TaTOuk
STUIN acocuja MyKaMMaJJallTHPUITHUHT TapUXWii DIapTiy skapaé-
HM, VILIA0 YNKAPUII KYWIAPUHIHT OWIINM KYHUKMaJlapuHi MUKIO-
puil Ba cudaTii puBOKIAHTUPULIITUP. '

WTTHu naBpaapra a»xpaTuin 9KCOAHCHA RapaéHUHM KyAugari-
9a HaMOE€H aTuiira épiam Oepny: GupuHuM caHoaT uHKWIOOH - XVIII
acp oxupiapuna Ba XIX acp Gomutapuga uivuil acocra TasHraH Xoljia
MallMHAaNaTal UuUad quKapuira YTuil. YHUHT HKTHCOIMIL I0TYFU
KaIllMTATUCTHIE UILIA0 quKapum MyHocabaTiapy Falabacumup, WM
fotyru aca XVII-XVIII acprapnaru wiMumii uHKWIOOIMp.

Wkkuaan canoar uakmiobu XIX acp oxmpaapu Ba XX acp
Golutapyua uirIat IMKapHIl KyWIapUHIHT MAIIMHAIAMIIIATA aCOC-
JlaHTaH PUBOKJAHMII, KOPXOHAJIADHUHT 9HePreTHK acocnapy yara-
pHILIY, TeXHUKaJap acocuia WiIM-¢paHHUHT PUBOKIAHUIIU, KOPXO-
HAHUHT aBTOMATIAINTHPUIN KapaéHugaH YTUO KeTUIIU, SHIU Tap-
MOK/JIaPHUHT UIAKJUIAHTAPUIIVIIN.

ypH9K caHoat uHKmioon XX acp ypramapupga WwimMmii - Tex-
HUKa uHKmio6urasa (MITH) Oyaran naBpmaru yewmmw, uimna6 9u-
KAapHUll TeXHUK PUBOKIAHUIIMHUHT WIMMIA acocra TagHWMIIN.

XX acpHuHT oxupru ¥H WUIIWrMpa AHTU - TYPTUHYY CAHOAT
MHKWIOON KypcaTKUWIapy Ky3ra TauuiaHa Gopiu. YHHHL acocuil
JRUXaTIapy umiald INKApUIN TeXHOJIOTUATIAPMHUHT DIEKTPOHUKA-
ra acoclaHraH Xouja KaiTa mak/UlaHWI, OUOJNOrHK KapaéH Ba
TUSIMJIAP KYIaMUHUHT YcnO GopHIMHM TapTHOTra CONMMIIZA HAMO-
én 6yimu. by U'TTHu oHriu paBuinga taptu6ra conuin tanab aTiLia-
€TraHVaH JajojlaT aHu.

Hlysnait kumu6, uaM-gaH Ba TeXHUKa PUBOKJIAHHIIHIHL 9BO-
JONMOH Ba WHKUNIOOWH HaBprapuHu Gocub yra Gomutamu. ByHpa
MeXHAT BocuTajapu Ba OylomJIapuiard W;koOuil yarapuiiapHUHr
MUEJIOpUii opTHO Gopumy MaTepuall Ba TeXHoIornsaapaaH doina-
JaHUIIIA gHruda éHpanryBHu fosara kextupau. UTT Ba UTWunur
cudaT KUXATAAH PUBOKIAHUIIM TYIUIAHTAH Majiaka Ba YHHHT
MYKaMMaJUIAUMITUPWITAHINIY, HMpUK MallMHAJIalraf minaé au-
KapyIl Kywiapy cubaTHHU HIAKTIAHTUPHUII acoch XucobIaHaau.
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Q UTTra anaga aHUKpPOK Gaxo GepHIl y9yH KOPXOHAHHMHT ca-
MapaJiil OMIWIIAPY *ROVIAUTYBUHI aHUKJIAII JJo3UM. MabiymKn, Kop-

' XOHA caMapajiopJIrura 3KCTEHCHB Ba MHTEHCHB OMIJLIAP TahCHUp
aTajgu.’ -

IKCTEeHCHB OMIWIIAp MIUIA6 YMKAPUIN KYIaMUHH KyIuMya
pecypciap, acocuij oHIap XaKMIUHA KYTAWRTUPUII XUCOOUTa KeH-
rafiTupum Ounax taBcurananu. ByHpaii :xapaéH, XaTToku, per-
pecc O/ XaM MyMKHH, acocuii (hoHIIapHN KynaiiTupun ynap-
HUHT AHMWIAHWOIA OWJIAH amMalra OlMpUIMAaiy.

VinTencus oMmuiap pecypelapHM siHajia AXIIMPOK WUILIal
9UKapUIll BOCHTAJIapHra ajJMallTHpUIN, MIUIapHu cudaT Ba Taul-
RN JRUXATIAH AXOIAIAII XHcobura pecypeliap KaiiTHMUHN K§Ta-
pum G6uiaH TaBcudianayu. YyHoHTH:

1) natwskapmi: UTT natwkanapy — aHr aBBajo, MILIa6 9uKa-
PMII sKapa€HMHU WiIM-haH I0TYKJIapH acocHia MyKaMMalUTallTHPHIL;

2) pecypcmu: UTT — OGunum, MaxcysoT, TeXHONOrUA Ba HII-
na6 YMKAPUIIHE TAIIKHIIAUITHPMITHMHT MyKaMMaJllaIdTHPULL
MRapaéHu;

3) naTmxkaBuii Ba pecypciy iiyHaIMIUIAPHUHT GUPIANITHPMII-
rad Xucobu: HaTHKaBUi WYHAIMII KJTIPOK YCTYHIMKKA 5ra O¥i-
raHfia 9KCTEHCHB OMIILIAP, PeCypeiin %’?II‘&H}I& sca UHTEHCUB OMWII-
Jap KyNpoK axaMHAT kach srajpu.

TTHuHr viTa6 YMKApUII sRApAEHIra TABCUPUHU H30XJI0B-
9ii jKUXaT — Oy, UHTEHCUB Ba SKCTEHCHB YCUII YpTacumaru yzapo
MyHocaGaTHUHT yarapummmup. U TTuusr camapajgopiuruau Xuco6-
Jam y9yH (pakaTrMHA MHTEHCHUB OMWLIAP YIymM XycoOra OJIMHA-
1. BUpOK, MHTeHCHB OMILIIap TahcHpH GolKa okubaTnapra oaus
renamu. [leiinmik, Oolnka TapMoKiIap, coxalap ydyH MIUIa® 9uMKa-
PHII BOCUTATAPVHM MIIIA0 YMKAPYBYM XOM aléHW kaM capdyiiant
9Ba3ura caMapafioplINKHU OINpanu, OUpoK Oy MCTEHMOIIH TapMOK-
Japna pecypelap Texanmmura onud kenmaiinu. Iynusr yayn UTT
caMapajopJIMriHy 0axoJalla YHIUHT K TUMOMH -UKTHCOMI oKubar-
Japy K¥3ra TanuUiaHaaM, Kaficnkm, unuiab Yukapum coxacuga 6ab-
3uMa cajJiOMil XoJaTiap HaMOEH Gyaaam.

UTT xonmucamapu Ba HaTH;Kajapy Ky KUPpajid Ba yJIapHH
kY1 GockMWIapaa KYpu0 YMKMII MyMKHH: XaJK XY:KaJIUTH, TAPMOK,
MUEpofapaskajapia. AJoxuia WNUa® YMKApHIIa MIKpoJapaka-
Nary Yarapuiniap, 9Hr aBBaso, SHIH TEXHUKAIAPHH , STHTH TEXHOTIO-
MK 3KapaéHIapHi, aloXUAa MaxCyJIoT TypJIapuHu pyéora YMKapum
OuaH OOFIMK. YIApHUHI MUKpOJapaajna KeHT TapKaJuNId MKTU-
CONMET MaKpOTUSHMUA XaM yarapuuuiapra onud esaj.

IHaxnnapura 6ormg xompa VTT pa ynm amanra ommpym
typauua. bup sxkapaéuna UTT natuskanapn Oup MIIMMHE MOLTAéT-
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raH OMp KUIIM-cOAT BAKTHAA WILIA0 YMKApHIN MeXHATHHUHT K-
TapWITaHMHYU €KM peas fapoMajiap YCHIIY éXyR MIIIa6 YIKAPHUII-
na GaHp GY/raH MIIMATAPHUHT U BAKTIAPU KUCKAPUIIN KaGuiap-
HI HaMOéH Kuiamu. bomikada afiTranna, €éku MaxcyJoTjap XaskMu
03 Xapaskarjlap Xucobura nmuiabd uMkapuwiagy, €KH XapaskaTiaap
IOKOPH Japaskajiary Miuiad TuKapuil XaKMUHN TabMuHIaiinu. bo-
mka xXoanapaa UTT HaTmskanapyn XapaskaTiapHu KMCKapTHPUIN Ba
YJIAPHUHT TAPKUOUHY Y3rapTHpHUIN kapaéHu cudaTga HaMOEH 6F-
najM, OXUp-OKHOAT aX0JM fapoMajlapy Ba fAIall flapakajapu ycu-
IIMIA aKC JTajd.

WUTTHuur acocuit HaTHkacH MDA YuKapHINa aMalra omanm
pa mariutadagu. UTT ukruconuii ommuiapu nimiad 9uKapun Kyd-
TapyHH PHBOKJIAHTUPHUII, MEXHAT NpefMeTIapu Ba BOCUTaJIapUHU
cupat mUXxaTugaH Y3rapTUpHI, SHTH TEXHOJIOTUAIApAa MEXHATHH
TaIlKKMJI ST MAKUIAPY Ba KaJIpJap Taiépiamga HaMo€H Gynany.

16.2. UTTHu crpaTernk pesxanammTHpHII

Anbarra, MKTUCOMMETHM MapKasnamras GOIIKAPYB THUSHMH
KoIIuEIapu MabiayMm fapazkaga UTT pusominanumy pardaTiaHm-
IMHUHT JABIAT TOMOHUJAH Nacafinmura onu6 kemnu. Bupok,
UTTHu puBo:kIaHTUPUIN UMKOHUATIAPUHUHT jaBlaT TOMOHMIAH
GollkapuimMimy GaTaMoM GapxaM TOIMAM, 9HT aBBaJIO, cTpaTerus-
HY TaHJANIa yCTHBOp fiyHamum — Oy, ¢daH-TeXHUKAHN PUBOKJIAH-
TUPHIIINP.

Xosupru pusosknanun 6ockman kynpox MTTra acocnanran
XO0J1a CTPaTeruk peRanalTupumra Ooraug. ['an mryHgaku, wimmii-
TeXHUKAa PUBOKIAHUIMMHUHT MyBaddakuaTiapd Ba MyaMMoJapu
XaKHUIa TylryHdara sra OyiMaciaH Ba WIMMIA-TEXHUKA CTpaTeruA-
cuja ymoy TyiryHdanapra acocnanmacian VITTHu Gomkapum Mym-
KHMH sMac. bomkada aiitraHna, ¢aHia crpaTeruk peskajJalITHPUII
AIMHAA-TEXHUK PUBOKIAHUIIHYN GOITKAPUINHUHT AHTU TU3UMK CH-
daTuma xam Kapanagn

WNnmuii-reXHuK cTpaTernsa MIMMIA-TeXHUK eMeécaTHH MyCTax-
KaMJIaiiqy Ba y30K MyAIaT XU3MaT KWINIIMHE TabMHUHJIaiau. bup
TOMOHJIaH, Y MaMJIAKaTHUHT PUBOKIAHUIIM YUyH KYIWIran uiMui-
TEXHUK MaKcajiapra spuinuin Gyiiinda acocuii ctpaTeruk wyHamm-
HMHT Y30K My[iaT amal Kunumura épnam Gepagu. bomka TOMOH-
JaH, TallKA MyXUT OMWLIapH yarapuinyra GOFIME Xonna ¢aH Ba
T€XHVKA PUBOKIAHUINM Y3rapUIlJapira MocJalIMIINHU TabMIH-
AUl Ba Ma'bJIYM STIUIYBYAHINKKA MMKOHUAT ApaTn6 Gepamu. Crpa-
TETMK peskalapHy MILa0 YMKUDI Kelaskakaa MaMiIakaTia Oyamimu
MYMKHUH OyiaraH pHBOJIAHMOLIAD, WIMHIA-TEXHUK PUBOMKIAHUIL
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RapaCHJIaDUHNHT Y30K, MY[ATIN KY3aTUIIra acOCIaHWIIN Kepak.
LIy mapca aHukkd, ymoOy xapaéuiapHUHr Xap OGUpU Y3UHHUHT MY-
XUMPOK,_CTpaTefMk Ba TaKTHK MaKcajjapura ora.

NTTausr 6omkapun ycyaiapuay ogaTit Tyimamiapura xy-
KAJIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIIApra TYpJIM WIMHA-TEXHUK PHBOKIA-
HHII JACTYpPJIapy OPKAJIN TYFPUAAH-TYFPU TabCUpP dTHIN, CYOCHns-
1ap, UMTHE3NM KPefuTiap, WyHHHTAEK, HIUia0 IuKapUIIHAHT TeX-
HUR PHUBOKIAHUINMHE TYPJM MMTHE3IN COJWKJAp Ba KpeguTiap
XucobHra parGaTiaHTHpHII KaGu ycyluiap kupaju. Yiap opacuja
KeHT TapKalTraHy Te3InK Guian amoprusaiuanu goraut, UTTausr
YCTHBOp HyHa/IMIIapuiaa MHBECTUUMATADHU COMMKKA TOPTHIN Xa-
paskaT/IapuJaH 0307 ITUIIMP.

Bozop ukTHCOMMETH aMan KUIaéTrad MaMmiakatiapiaa WiMuii-
TEXHUR CTPATETUAHM aMajira OIIMPHUINHWHI acoCUil IaKIM MyXUM
WIMMA-TEXHUK MYaMMOHHM Xall STHIIHMHI MaKCaIu JacTypliapu
xucoGnanamy. Yinapuunr Basudanapu UTTauHT yeruBop fyHammM-
Japua WIMBii-TeXHUK, MOIIMIA Ba MOJIMABUI MabGiariapHM sKaM-
naui, Yen6 GopyBan NuLiab 9UKapUII TYpJapy Ba Iy acocia MyXHM
VKTHMOWI-MKTHCOIMII MacajallapHy XaJ STULIIaH uoopar.

Makcamm WIMMii-TeXHUR HacTypiiap Jeranga MaH3WL XyiK-
sKaT TYIIYHIIAMH, Y pecypeiap, amalira OWMpHIl MyAiaTH Ba Gaska-
pyBuiap G¥itira GornasraH, Y3uia KeHr WiIMMIA-TaAKUKOTIWINE,, Talll-
RUNMIA-XY?KaTIR, MORTUMOUIA-MKTICONMiA Ba Goulka TajnbupiiapHa My-
sRaccaMmyalITHpraH, JekjaHrad miapouTiap Ba pecypciapia Kaiicunup
TAMKWINHA-XYRaIIKE TapKAOHIa amManra OIIMPUII MYMKHH OYIMaraH
IWIMHIA-TEXHUK MyaMMOJIapHU camMapasi Xal 9THIIra AyHaITupuiras.
) Magcaym wivuii-reXHuk gactypiapia Ryiugary skapaésiap

RYpub auKuIam:
- WIMMIA-TeXHMK KaiiTa MuuiamiapHy aMaira ouvpunn Myf-
JaTIapiHY ONTHMAJUTAIITUPWI;

- WIMMIi-TEXHUK MIUIApHYU 3apypuii MEXHAT, MOJMABUI Ba MOJ1-
nuit pecypesiap 6MiIaH TabMUHIALL; «

- A0 9UKAPUINEM, TAXKWUKOT HaTH:RAJapUHM Kyiulanira
rafiépranl IMKOHMATIApH, OMp Tapku® OpKaIM WULIAPHU MOJIUA-
JAINTAPUIIHY TAllKUJII 9THLI;

- OXMPTH MaKcajira spuumuira iiyHarrupuiran 6apaa Komi-
JeKc Taj0HpJapHU aMajifa OWMPMIN, WIMHIA - ummad gukapuim
nasprapu GoCKMYIapy Ba aManuil HA30PATHHUHT SiroHa OOMKapyBH-
HU TANIKWUI 3THILL.

lynpait KunmnG, TYIUK WIMHA-TEXHUR JacTyp aHuk Kypca-
THJITaH MakCcajiIn Tagcudra, Kyiwirad niMaii-TeXHUK MyaMMoJiap
XaJ STWIMIIMHUHT KaThuil MyikaiaMra ara OYiicuH, aHWRIAHTaH
HaTHzRanapu OwiaH TaBeuhIaHCHH.
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Wmuit-TeXHUK JacTypiIapMHUHT INAKJIAHWUIN KAPaéHU KY¥i-
unaru GocKuwIapnan uoopar:

1. Nnmuii-TeXHNK JacTyplapHUHT acocuil TaBcud Ba Mak-
cajlJlapuHy aHUKJAll Ba KUCMIIapra ampaTull.

2. bamapyBunnapHM TaHiam.

3. Pecypc TabMHHOTHHY perkasaiiTHPHILL.

4. flrynnii HaT>kanapHu Gaxosani.

Bupuaun 6ockuu jonpacuia KyAWiIraH MakcajIapHUHT M3K-
THMOMHA-MKTHCOMI Ba MIMMII-TEXHIK NApaMeTplIapy TAXJITH AMaJra
OIIMpIJIAM, MaKcajap MOX9acy TANIKWI STIIA[N, Te3ROP Xall 9TU-
JQIM 3apyp OynraH, OMpPHMHYM Japakaan Makcajjap TaHIAHAIW;
R¥3aTnIaéTral NpeiMeTHUHT MyBaddakuATIapu Ba OoIKa TaB-
cucdiapn 6§iivda nporHosznam TapTMON MUUIA0 wnkwiagu. ByHma
yxmam éxku GUp TYpAArH WIMHA-TEXHHE O0heRTIapHIHT PUBOKIIA-
HHII TEHEHIUACK, INYHIHTIeK, Yoy npeaMer Oyitiga uiaMuii-rex-
HUK MyBaddaruATIAp OKUOATIAPH TAXJII STIIAIM.

IMUMi-TEXHUK JAcTypjap MaKCaJIapHHUHT IIaKUTaHUII
sRapaéHy TYIuFuda Kyiumgara Tana6naé)ra *kaBoG Gepuiny Kepak:
® TYPJIi lapasKa MaKCcalIapy Oup-Ouprapusu HHKOpP 9TMaCIINIy;
® KMYUK MaKcajiap, Kyiiu fapama Makcajiapy I0KOpH japa-
a Makcajjlapyura Moc TYIIMIIN Ba yJAapHUHT MyBadakuATUHU
TabMUHJIAIHN;

® TYPJIM Jlapaskajiaryl JacTypJIapHUHT TY3IWIMNI MaKcajiapu oup-
Gupiapyra Moc TYIUMIIM, MUKIOPHUii Ba cudat K¥pcaTKudiapy Mah-
nyM OOFIMKJIMEIAPTa ara Gyuumm;

e jacTypuil Makcagiap MAaK/IIaHNIHNYN UIUIA0 TMKAPUIN-XYHKa -
JUK KOMIUIEKCH, TAIUKWINH-XYKYKHIl, MoKTUMOMIA-UKTHCOINI, yap-
ra 6yaraH skonornk ranabiaap OyiiMaa aHNMKJIAHWIIN;

® MaKcaJl/lap IacTypJJapHM aMaJjra OIUpHIl, YIAPHWHT Mab-
JyM BaKT OGMpINTH KecMacuia GaskapuIMIIMHA XucoOra ojiraH Xol-
la OXMPrY MyJjaTura Kyiummim Kepak.

oTeHIMal GazkapyBUNIapHU KMIMPHAII YIADHIHT MOJIMABII,
nnLiat YMKapUIl Ba IIMUA-TEXHAK X0JaTH MyCTAXKaMIINTU HYKTaul
azapypiaH amaira omupuiaagu. VMmnab yugapumn Ba WIMHR-TEX-
UK CaJOXMAT JAcTyp WIUTHPOKYWIADMHH Xap TOMOHIama Oaxo-
Jam HaTIKacula 6Ol TAIKWIOT aHWKJIAHANW, ylap AacTypiap-
HUHT Makcaiu HyHaJluIulapuHM aMaira oIMpHuINra jkapoorap,
IIYHUHTNIER, JacTypjap Makcajiapy Ba KWIMR MakcajjlapuHUHT
aMaJIFa OIUMPWIMIIKM OyiiMua MHIIap Xa:kKMHIra 9KCHEpPT Haxonapu
Kyimwiamy, KyTuIaéTrad HaTVoRaJIAPHIUHT KaTTalallrad TeXHUK -MKTH-
copuii KypcaTKUWIapy XycoOIaHaiu, NacTypuil MIIApHUHT Gaka-
PUINMII MyAJaTIapy OenruiaHaiy. :
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Ruckaua xynocanap

WNnmuii-rexnura Tapakkuérn (UTT) — mexHaTt Bocuranapu
Ba [IpeJIMeTJIAPUHH, TEXHUK YCY/LIADHU BA MEXHATHM TAIKWI STHUII
ycy/uiapy Ba Muuiab dukapuuira uiM-¢aH IOTYKIapUHHM KeHr TaT-
OuK aTHII acocuia MyKaMMAIIAINTUPHIIHUHT TApUXuil, MapTiIv
sKapaéHuIup.

WNnmuii-TexHuk crpaTerua WIMH-TEXHUK CHECATHM MYyCTaX-
KaMJIall Ba Y30K MYIJAT XU3MAT KWIMINMHU TabMUHIALIIUP.

HasopaT Ba MyXORKaMa y4yyH caBoJuiap

1. CrpaTernaHu TaHjall Ba amMaira OUIMPMIN KOPXOHa YIyH
KaHmaif axamuaTra sra? ,

2. CrpaTermAHMHT Typiapy Ba 3JeMEHTIapy HuUMajlapiaH
ubopar?

3. HoproparuB Muccusa auma?

Acocwii agabuériap

1. Hapumos M.A. ¥Ysbekucron XXI acp 6jcaracuma: xaBd-
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rypiamrupum iymna — T.: «Ysbekncron», 1995.
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4. Ytxun 3.A. Crparernyeckoe minaHupoBanue — M.: «IIpo-
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MeHTa — M., «Jleno», 1992.

6. Hono6oes 10.T., MamytoBa X.I11., CTpareruyeckoe miaHu-
posanne—®eprana, 2000.
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XVII 606

VRTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOMKIIAHUIIIHA
CTPATEI'UK PEKAJAIUTUPUIL TAFKPUBACU

17.1. Xopu:xnii gapraTinapaa uxTHCOAMI YCHITHN pesaTalITHPUAIL

Bup kaH4a ger s/aIMK Ky3aTyBUMJIAPHMHI TaXJWInra Kapa-
raHpa, MKTHCORMI YCUIUHYM TabMHUHIANIA peskalanITUpPHIN KaTTa
YpuH Tyragu. SpkuH 6030p MaB:kyH OYAraH, caHOATH PUBOKIAHTaH
MaMJaKaTIap ypracuia MKTUCONUETHH perkalallITHUPUIILA Y30K
MYIIATIN pesRajaliTHPIIN TH3UMHUHU fInoHnsA XykyMaTn XaM KyB-
BaTIaiifu.

Fap6na (pakarruna @paniua Ba [lIBenua — AnoHdYa yciay6-
nary MKTICOIMIA Ycnmia «MHIeKkaTHB» pealallTUPUILHY TaH oJa-
nu. Bomka mamnakatiap, my skymiagas, l'epmanuda, byiok bpera-
aua Ba HaHajga XxaM HKTHCOTHM Y30K MYAJATIH pe:KajaliTHpHIN
pessacura sra. By peska Top coxaHu Kampa0 oiraH, SHHH XapaKar-
nap peskanamiTUpUIraH 6ynu6, yaap uKTuconmii cuécatia Xed KaH-
Nayl ysrapminap KWiMaigyu. bup KaHda 49T 311 KysaTyBUlIapu-
HUHT Ky3aTUII HaTyskajJapura Kaparania, finonusa xokumuaT opra-
napu OuiaH Xycycuii ceKTop Ypracuia KaJuH myHocaGaT YpHaTHI-
ran 6y1u6, 6y MyHocabaT MaMIakaTHUHI AToHa MaKCajaMHK amMalra
OLIMPHINTa XU3MaT KUIany.

Bomka ToMoHnaH kapanagural Oyica, flmoHus meTHCOnYn-
napuHuHT Kymannury fAnoH peskacunu ukTHcopuil YeummHn kypcea-
TYBYH «AeKopauusn» ned raspudnaiianiap. bynna ukruacoamis ¢ao-
JUAT HATHKANapU JAcTypAa KypcaTuiraH ifypukHoManapias dapk
KO, MKTHCONra JACTypfa KypcaTWIraH XolaTaa TaTOMK STUJI-
Maiiu. By Xxunparn uKTHCOIIMIap HKTHCOAMIA Jcril qacTypura 00-
IIKaYa éHIamms, peskaHy Yarapud TYPyBIN peka KYPHMHHINBA TaX-
JMJI 3Tajuiap.

AnoHnA MKTHICOMNETHHN peskaNalITHPUNIA MKTHCOIMIA YCUIITHN
pe:RaNalITHPHII MABIAYM XyCycuii Xoa Xucobnanus, Gabpsu Mamia-
Katiap, wy skymiapaH, Mapxkasuii Ba [llapkuii EBponia Mmamnakart-
apy, XO3MPrH KyHja MapKasiaH TypuO peskamu GollKapumira Ka-
paraHna 6030p HMKTHCONHETMHU pekanyu OGOINKapuinra Yrummna
«flmoHua pe)kananITHpHIN» Ta MKTHCOAMI YcMINFa TabCHpP 3TYBUM
oMuI cudpaTHIa Kapamm MyYMKUH Gyranu.

1988 iinnna Hamp aTiran «MKkTuconmii GomKapMIIHUAHT T910-
Gan MyaMMoapu» HOMIIM MKTHCONMIi Ycunl nacTypuia nrynnaii aei-
wiam: ANoHNA UKTHCOAUETH acocaH Go30p OpKaIu GOMIKAPYIYBIN
NKTHCOAMET OYamO, «Xed OUp MKTHCONUMIA PUBOMKIAHMII TaCTYPH
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MKTHCONUETHUHT Xap GUp CEeKTOPUHM XaMIa KAMUAT BaRWILIAPHHY
TaxXJIWI 3THO, MakOyp1ab Ha3opaT Kuia onMaimu».

flnoruAHMHEr MKTHCONMIT YCHIIHM peskaialITHPUIIIATH aco-
CHii YPHUHM Kyiinjarmiap opKajiu KypcaTaMua:

1. RenaskakHy taxaua stunra MyakaiaHrad peska (1po-
THO3) - YHMHT acocHja WKTHCOAUET PUBOKJIAHMIIM MYMKUH Ba
PUBOKIAHUIIN KEpak;

2. Acocuii mkTHcomMil HyHanMmn KYpcaTKUMINApMHM TaXJu1
srumya, SolmKapumia, Ypra Ba y3oK MyUIaTIM HKTHCOMuii cuécaTu-
HU o6 GopHimjla, MaKcaJHU KYpcaTHINa XOKUMUAT KaTHammuG,
UKTUCONMETHH perkalaluTUpajy;

3. «Hopnopatus xamua yit xyskamurns QaoauATra acoeuii
«IIpeKTUB» WyHammmIap Oepayu.

flmonma  MKTHCONMII PUBOJIAHMII peskac Y4 KOMIIOHEHTeaH
TY3WIraH. ‘DUpUHIM KuCM: MKTUCOOMII cuécaTHH M HKTHCOIMIA
Makcaj Ba Imapmiap ymymuii Taptiona udonanad Oepamu. 1lynpan
CYHI XOKMMUAT MKTHCOmMii cuécatviny Gatadpenmt udpopanad Gepysau
IacTypHaru 6askapuiyBIu Rs"pca'rmqn)%pxm HponaJIoBIM MUKIOpHI Hpo-
THO3 MabIyMOTJIapH . KelTupwiagy. Xap ONp MKTUCOMMA JacTyPHIHT
OMPHHIM KMCMH V30K MyIJIATIN CHECATHHHT MAKCAMHY M30XIAMIH.

AnoHnA XyKyMaTHHUHT NKKUHYY 3KaXOH YPULIMIAH CYHI onub
GopraH MKTHCONUi1 pesrach MyaiiaH MaKcajra acocJaHu®, Gelr ka-
TeropuAjaH Tamkui Tonrad (11-xangsain):

11-xansar
Anonnanu MKTI/ICOIII/Iﬁ peRaJAMTUPUIIAArA TaHJIaHraH
XycycuAaTiapu
P I HOMY Peskn qaspy Makcan Veum uernkBoan
1 2 3 4
Hxrneonuit 1956-60 Hrrucoauit Myerarieeing 4,3
MYCTARIAKINNIr Gem TSk Sangpmk (8.8)
fWIANE pemach
Hrrneomii Femmuarn aurn 1958-62 2nr oKkopy Japaskazary Sonn 6.5
KCAAKAK YIVH perka cypuiri. Mpaaariap xaéruitinm
JAPAKACHIGTHE Tousin,
Tiaa Gangane {9,7)
Muaanii apovam 1961-70 [OKopuaa kKexTHpILIralIes 6,5
HKEBJAITHPIN POSKACH Tean Sanaank {(9.7)
Npra myiatra 1964-68 Baaanc Takuumrams Gprapid 8.1
MTTRAAIBUTAN NKTHCOT ML Fmmuar.
Ve pesaci TEan Gupaang {10,1)
HKricoanit a merTHMoMi 1967-71 Basancanmuar sa Sapkapopaniiai 8.2
PHBOHLARNIIN peHcACH uKTHCOMMi Yo,
Tian Saupank (9.8)
Higrucoanii sa wkrnMonii 1970-75 Baaaucaanrrupuaran MKTHCORMI 10,6
PHBOATRINDIINKT ANTH TeHmmn TALMIEIA .
__pesacn T¥an Gannank (5.1)
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= Pexananr momm Pesxa zaspm Maxcanz Yerm neraxboan
i 2 3 4
omzna
Acocnf rxTRCOARE Ba 1973-77 Muxan# ¢aposowamxnnnr 9.4
mmramon# pesxa MR IGARAIDN, XAXKAPO
§PTOXTATIYPARRT ITRKEIIA NI, (3.5)
T§m 6ansnnx
1970 #rxamErr sxxaE 1976-80 Mnaxzarannr 6ok xaern 8,0
SPEMBIATE EXTECONNE Jomm TATNANIMEAOINER BR WKTHCONNETHR
pesxacn xabsTa# paswxIARTEpROL
T Gannanx (4.5)
HAnrn sxTRCcOnNE 3a 1979-85 Wxracopak pasoxasznmanny 5,7
msmrason® xavrof Efnara $rum, roramr
PEECKIRANIIANAT €ITH XaéTunn cuchar RAXa TRAAR
frammx pewmcx Sofrrnm, xamepo axTaconni
mysocabaraapan
PABOYIIARTAPRIIAAIE X{EEIMM.
Tiaa Gannamnx 3.9
1980 Erampasra xxrEcon 1983-90 Tarz 3a xavraf xamgapo 4,0
A BEMESTERNI RCTEKGONN MymocabaTaa prn pExmramTRpEDT,
1 ROPIMRXAPE RXTACOARETIA XaMia RANNATAR
X2ETRRINEAN IPATAII, MEIIRTHNNT
6ol 33 xasdeas xaeTaEN
Tavamn A,
T§an Gansanx (4,5}
Haprxaamrapam 1988-92 Bamncaarn finpax Tanoes 3:%
mapaénxap {raoctax) TAKTRASAXIAPAR xamafTspxm, x§u |
axracoxzeéTRn Gonngaprm XAMpoBIn Xaérnfl aapasmm® xamax
: cadaran XaéT aapaskacanx IParXOL
T§m bGaxrumx {4,0)
Bem fnamx xxraconni 1992-96 Xaernnnr cacar sppasaxapasn 35S %
pexa: KATbAEApapo Axmmm 5 §irm scaoxoT, saxon
pESOIEMEEAE XaéTai XD ATAAN TYSHNL.
JAPAKANN TABMALIAI T§m Gannaax (1,0)
Tyznaamaars neaoxorm p 1995-2000 OPERA DA TABCADIAN HIKTHNOKE 30
69Enm maTHntONE- COXA EXIRCOUNETEXN NPATHEND,
axTAconnk pesa rynaab - smuaerran mrasroni
AXTHCONMETHN IPATANL,
T$m Sannane (1,3)
Wxrrconnk xafita Tyrammm 1999-2010 Typar 6aanm coxacnan IPATYR TR 2,0
y1ya xoc 6§aran maeaa JH A ATAS GAKEIZAETAPE DI,
wxrTAMOoRE Ba cxecHi Arpod-myxerar rfm xanpad ogmmo
AKTECOINET ACOCRIRTN AXOXN TAGAXaIApK KX
Tafiepaam

17.2. Hrouna uKTHCONUETH peskacuHUHT Iy BYIaHIATH

Bozop uxrucopuéTa _Y3OR MyJUIATIH URTUCOANN YCUII Mas-
AyM KOHYHHAT acocuja oiaud Gopuiaju. Bup tomoHuaH, oiaub 6o-
PIIIAéTran xapararjap acocHja Magrcajl aMaira owmpragu. Jle-
KuH GUP-OMPHHI TARO30 DTAUTAH YRAXOH MKTHCOUETH, Y30K MYJl-
AATI HKTHCOMMEA Ve TapMuiIiam MyMREH oMac, jpeiijur. Mak-
TUMONIT BA HKTHCOIMIT MyXUTIA 103 Oepaétran yarapuuriap tydaii-
Ju cHéenii MakcajiapHu Rairra BYpud ankpm kepar 6vaauL.
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HlionusHuur urTHCcopuil yeuw pacrypu 5-10 imuiue myj-
JaTHU ¥3 wuura onajgu. by nacrtypuu yprauda aman KUIUOI aBpu
6,6 ity Tamkw sTagy. JlekuH, Xeu OUp JacTyp §3 BaKTUAA AKYH-
jpadrad sMac. 1l-skapBamma kjpcatuaranuner, flnoHusa Xykymarra
36 innman opTUKPOK MymmaTHi Kampad oxysun 11 xun uxticonuii
NacTypHU KaOYJl KUIIIH.

babsu TagKMROTIMIAPHUHT (PURPUTA Kaparauna, UKTUCORUI
pemxkajna RypcaTuiaranujer, MKTUCOAMIT JacTypHH aMailra OUIUpHULI
VUYH XOKUMUWAT eTapiu KabTHIUIMK OuiadH wm onus Gopmaju.
buanunr ¢purpumuzua, flnonusa MKTHCONUIT pexracuia Te3-Te3 103
Gepaétran ysrapunuiap Oy peska Xap TOMOHJIAMa MocJalIyBUal
SRaHAurUjal pamonat Oepanu. flmonma xyrymatumimur 11 xwmi
UKTHCOAUII TacTypH aMajira OIINPUINIIH MaskOypuil Jactypaiap 6v-
a6, pesranap OaskapIuIMINKM kepak GYiIraH Makcajiapra dpUILmLi
Xamjia 9puIWiIral HaTURajJap OpaliMFUjla SPUINUIMAraH MaKcajl-
nap Tyaila; By:KyAra KelraH OYyNUIHKIapHu TYIUPUIT YUVH XH3-
MaT KWIajiu.

Wxrucopuii nactypHu Jofiuxanam O6yitnua yeuu cyphartiapit
ajlanralns IWaKIUIard RyTaIll peskanapu OmiaH Moc keaajni. boni-
Kava aifTajurad 0yInHCA, Ky3aTHLLIAPIATH MaXalauii KyTHI Xycy -
chil X0Jna OAMHIY KYTHLI OWIaH XaKUKMIl HaTU RajJIap ypTacupart:
cpaprgan ubopar 6ynayu. MacanaH, arap Gu3 SpUIIMIITAH HATHIRE -
BUil RypcaTRuMIap Guian HCTHROOLAATH VCHII CyphaTH pakaMia-
PUHH TaKROCTAKauran 6yncakr, HCTHROOIIATY YCUI CyphaTiiapi UC-
TUROOIHUHI PesKaJalITUPHIAETTaH VCUIll RypcaTRUYIapn Ouian
XaRUKUN HATURABUI KYpcaTRUWIap opajuFujia sRoijalraHu Mah-
TIyM Oytafi.

bomraua aiirapuran Gyicar, XakMRaTHard HaTmRABIi Kyp-
caTKAWIap UCTUROOJI KypcaTkuwiapyuian oropy Gyica, ynjaa keii-
VHTM MCTUROOJIATH YOI CYPhaTH Y3UIaH OIMHTH KU KCTUROO.: -
jaru yeuun cyphaTuiad IOROPH, JeRUH ReinT! WU XakuKuil Kyp-
caTkuunian nacr 6yaagn. 1980 jimimia urkm Joliuxa KaGys1 KHIMt
rad 6yau6, Oy MyailsfiH Yo KypcaTRUwIapura ara, ylap 10KOpHja
ReTTHpUITan ruioresaiap Gunan Moc Gy¥nMai, Xakukuil kypcar-
RUYWIApIal NacT SKaHIMIINN KYPUIIUMU3 MYMRHH. DBy yarapwii-
TTAPHU TAXJA DTUIIA oup Kanua cababrapnu KypeaTaMis:

- DupuiMIAal, YMUMUI KUBHKRHUIIUIAD TGRTUMOUA Macajianiat
HH Xaul RIVIMIIQrY UKTHCOMMI ¥eunt acocura Ky puirit:

- UKKMHIMJAH, 1aBIaT Xapaskariapura OViran tanabmu Wi -
XOMIAHTHPYBYU OUTHMUCTUE PYXIAIH VCHIIT HCTUKOOIM DEIRACHH
MKTUCOIIMETra TaTOMK OTUIMHU XOKUMUAT TOMOHHUIAH pall HTULI
MacajacHHu Xall KU,

- YMHUHMUIAH, UKTHCOIMOTIATH VNI CYDLATH TAIKH CHNG
1.



HUII HATHKRacuaa conup Gymamu, Macajiaf, MeHa RYPCUHUHT YCHIIN
XaMjla NKEN Hed)Th KPU3NCHHUHI aMajira OUIniIu cabadiu.

Vkruconuii peskaiampgarn UKKH fiyHaamur — Oy, aBBajlo Ta-
MK CHECATHH IHARLTAHTHPHUIIIAH, MKKMHIUJAH, Xap Oup pesra Xo-
KUMUAT TOMOHHIAH GasRapuiiagural XapakaTiap 1acTypuIaH Tarl-
rwt ronran anu. HlyHpai skaH, peska-MabMypHUATHUHT Y30K MYH-
NaTI MaRCAIMHU MAaRLTaHTHPATH.

Vuuran itfraanm peskanamiTAPYIN ;kapaéHura TernuLiu.

VIrkTHcommii peskananiTupuiaa (oifiamuInkHI aHURJIaiuran
MKRHU yeiry® MaBikyj. By yceayGrapHUHT ONpIHINCH, MKTUCOIUI Yeum-
HU pesRaJanITUPUIN HaTH:Kanapunan ¢oitparanmmra Kanjaaii 6axo
Gepa oJajm xamMpa WKTUCOINUII HaTURalapra JUKKATHA KapaTHIl-
naH udopar. by xomaTiapHuHr OOHKA HYHAIMIIN: HKTUCOTMIT Tac-
TYpJIapHH SPATUI JKapaéHUTa y3IUKCH3 6axo OepuIIup.

SINOHNAHVHT UKTUCONUI peraialllTUPHIN JOWNXAacu MKTUCO-
it acTypHy MIuiad YUKUII Ba MIAKTIAHTUPUIIIA MabIyM MabHO-
ra ora. Peskanamrrypunn skapaénu épaaMuna, 6apya MKTHCOIUI Cek-
TopJap, JaBJiaT, XyCycHii ceKTopiap XalK Xy:RaJurn COXacuHy Talll-
ruT 9THG, Oy Gopagaru ax6opoTiapaaH (poiiadaHII XyKYKUTa 9Ta.

1960 itmma kabyn kuwmaran Mwumii apoMagHy akJuIaH-
THpHII peskacuna aemorpadpus nerukbomn, AMM umnad yukapun
ROMIIaHeT/Iapy Ba Tanaé), caHoartnaru GaHIJIMK, YHUHT TY3WIHIIH,
JRaMFapMa Ba MHBeCTUIMsIAp YpTacumard GasaHc, GIOKET Kapo-
MajJu Ba XapaskaTiapu, MexXHaT YHYMIOPIMIM Ba TYIoB GanaHcH
RKUACMJIapW MY?KaccaMIIAHTaH.

VKrvconsy pesraalrrupyinan acockii MaKcay| Miiab auxapuin
(paommATH yayH acoc sApaTHO, IOKOpPU Japaskagaril NKTHUCONMA Yeuira
spuinuuIgan noopar. Mkruconuii Tapakkuér yayH sapyp Gyarau tamabd
Ba TaRIM(HI MUKIOPUI sRUXATIAH TaX/OUT 9THO, KYWILIralH Makcajra
SPHILMII YIYH Kepakrju g)aomm'r HyHamwiapy ApaTiaim.

1970 iimnnappan 6onuiab MKTHCONMIA euin peskacuary Joiu-
Xaznap MUKJIOpP sKHXaTnan Kamaiiuo oopmu. «AHrun mkTHCOMMIA Ba co-
IMajl PUBORIAHIIIHUAHT 7-Hunk peskacny (1979) 6up kanya J1oji-
HXasmapaaH, ayHowau, SIMM garu tana6 Ba japomaj, IapiaT MOJUACK
rypcarkuwapuia nGopar suu. 1983 iimnna kadysn kumuxran «1980
iinapaary skaMuAT Ba MKTICO HOPMATHRIAPY B HCTUKOOII> HOMJIIN
peskajia Gah3u kypcarkudiaap, AbHU MM HUHT Yeuinm, WHICU3INK,
mH@AAIUA apakaci KypcaTRUWiapyu YpuH oJraHfu.

Kuunk  soiinxajapHu Ty3ulIIa pUBOMIAHUIIHUHT OUP KaHYa
RI9MEK caGabiaapn MaBKyad: '

- OUpUMHIMAAH, pesRaJAIITHPUII MaKcayu NKTHconuil Yeumpan
reJnh YNKN0, MKTUMOMI MacaiaJapHH TaXJHAJ DTaAITH.

- UKKUHYMAAH, UKTUCOMMI NKINM Tydailnn HKTHCOIMI HCTHE-
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Gonuu Kypearuil GHpMyHYa KUIHHIANLH, XaIKapo MyHocaGaTarn
VagoB OupaukIapu OyMu, He(pTh 6axocH, Bajifora KypcH Rypeart-
KUYIapu TeOpaHu® Typuoay.

- YUMHYHAAH, XOKUMAAT MKTUCOJMIA UCTUROOIHN UPOJIAIOBCIL
ajioxpia RypcaTKMWIApHM Kypcara oiamaiau, 0y kypcarkuuiaap
Hacryp 6mnan Oup Xui1 KYpUHUILA TY3WITaH DIM.

1980 imary (1983) Mrruconuér Ba skamusaT HOpMaTHBIA-
pH Ba MCTMROOIM peskacu» a OJIAMHIM JaBp Tajabura acociaaHuo,
UKTUCOAMIT YCUIITHM aMaira olMpuIl, Tallku OajlaHC KaMOMaJHK
KOPPUKTUPOBKA KIUIMIN, MOJuABMII kamoMajpuu Oaprapady aruimg
MaKcaInia jaBiar oOJauraifAIapuan SURAPHIIIAH Xajnoc OYmi-
HU XOKUMHUAT V3 omaura pasupa Kwmd Kyiiran sugu. Iy Gunan
Ompra XORUMHUAT ¥3 Makcajura spulIdiyia dapya XapakaT Ba Joki-
UXATApHUHT anbatra, GaskapuiMimra Rysu eTMacam.

WrTucommii XonamapHy aHnkJIam, 6ah3n UKTHCONUIA MaKcajl-
Japra SpuIlIMUl YIyH XOKMMHUAT Ba CaBAO Y3pO XaMKOPJIMEKAA M

a6 Gopuu. UyHOHUM, MKTHCORMI YCHII pesRacu WHCTUTYI(HOHAI

TYSHIUIITA 3ra OYnud, ¥3apo XaMROPIMRHM Marcajra MyBOME
owiam. Jleknsa OM3HMHIYA, MKTUCOMUETHHN pPeRaJAITHPUIN M-
sRajulaHraH Makcajra Kaparadiaa RaM TahCupiu H]Iu.

Taam:xybnanapiucy IYHIAKY, MKTHCOIUET UKTUCONUIT JTOi-
uxajlappa RypcaTuaraHnjek miniavaérradam. Tana6 Ba tariaudp
vca, GO30pAATY HCTEBMOTIH XaMjia HILIA0 YMKAPYBYUIAPHUHT My-
HocabaTura KRapa6 VpHaTwiaérranpu. XucoOra OJIMHMAraH HMKTHU-
cofuil ysrapmuriap MKTHCOMMEITa §3 TahCHPHUHU YTRa3MaéTraHiu.
Iy xoxnatnapnan kenn6 unknG, aitTnin MyMRUHRN, UKTUCOMIT pe-
JRajJalTHPAIIA KYpcaTUarad UKTHCORMIT JIOHNXAIap XaKUKATIATY
MKTHCOIME K¥pcaTkniap Ouwiian MyBoUK KenMaéTraHy.

Wrrucoynii nacrypiappa kypcaTuiran MapouKTHCOHIA J10in-
Xajl4p XyCycMH CeKTOp YIyH HOpMaTWB BasmpacwHu yrad, OyHua
XORMMHUAT NAcTypla KYpcaTiiraH HMKTHCOIHMI cHécaTHH amajra
OmMMpUIIra :kaBoGrap xucoonauamu. JlekwH, yiap Xap AouM Xam
aMaJjra omasepmacau. by sca finonus nrTHCOAMIA JTOMXaCHHN «le-
Ropauusa» cudatujga R¥peatuiagy, ferad (PUMKpHU KyBBaTiainu.

Pesramamrupnaran METHCORMI ciécaT aMalira OupIHIIN-
HM KufiMHIamTupaérran 6up Kanya caGabiaap MaBRyH:

bupniusgan, iKTHCOMI OIXAHL aMaJIra OHIAPMIIT Y4yH Map-
kaspai Typud Somkapnusunr Vs, lofinxann spaminima Mxru-
COIMETHY PesRaJalITUPUIN areHT MM MapRa3yil YPUHHN 5rauiaca xam
yHH Dazkapuill Xap 6up sRapobrap BasyIpjNk €KH areHTIMK 3MMAacH-
ra oraatirad. Vkmvcoauérnin pesrasamipuin areHT MMM 8azup-
JURJAPHMHT UKTUCOIMI Yol qactyvpuna RypeaTuirapmies, UKTHeo-
il cuéeat o6 GOPHIN YuyH MakOyp KuJa oimair,
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VIKRHHYMIaH, GIO[GRET TH3UMH «Y30K MY/UIaTIH MK TUCONUET-
HY pesRaJallTUPUOI» Ja RypcaTiirad Joinxaiapra 6yiicynMaiinm.
Lily 6unan 6upra, xap i Gomxker Ilapiavent ToMoHuIaH Tac-
HVRIIAHAIHU.

biromkeT)ia uekTanuMIUIap MABKYLTMIU Tydali Y30k MyJI-
AATIM AABJAT KalUTal KYHWIMAJapyuHM pesRajlalliTUPUIl HRTHCO-
Juil JIOHNXACHHUHT Xaérra TaTOMK STIININN KadpojaTiaHMaraH.
[Ulyunait 6§nca xam xapaskariap 6yiiuua XokMMUsT MamROypunAr-
Japm imnna 6up Mapra Xpco6bra o6 TypUIauu.

17.3. AR xykymaTununr uktucognérarn ypuu

Jynénarn OGapua mMaMIakaTiap HKTHCOIMMHMHT XaM Vsura
xoc xycycuariaapu Masskyn. AKI ukruconu aitHaH myHpail xy-
cycuATaap Tydailan YYKKUra YURKAQHIATH cHp sMac. YyHoHunm:

- hyrapo ¥3 ukTHCOnMil MaiimLiapunu Gerocnra 6030pna Ba
OniBocHTa 0BO3 OGepumn opKaiM kojaialiy SpRUH GYaramimra
Tyaiiii, MRTHCO], MYHTa3aM paBUINIA y3rapud TypajH;

- aMepuRajJuKIap xap nouM «Bakr - ny:1» perar mmop 06u-
nan ¥3  olifacuHn kY3nad Ui TyTajpiap, KHCKAcH, yiap IyJHu,
doiigann kypa cepapuiap.

- xap 6up aurn purp, uxTHpo éxn (pancadpa CHHOBIAH Yrka-
3nH0, YHUHT KaHYAINK aXaMisITra Tajuri TeRiupub kypunaju;

- AMepura XaJKHUHT OMHIJIROPINTH YVIIAPHUHT X4TTH-Xapa-
KaTJIapujla aHUK-PaBIIAH HOMOEHIMD, ABHHU, SPKUH HIIOUIAPMOH-
MR TamadOycu acocnapura MycTaXkaM TagHIaH HKTHCOAII Tah-
cue o, yHu K§mab - xypBaTaaiimniap;

- aliHy paiTaa, aMepuKaiIMKIap Maxcuil Kyaail uMKOHKITIAp,
MKTHCOIMI paBHAK Ba TAPaKKHET YJYYH MaJafkop MYXHTHI Apa-
TiIn Gopachia XYKYMATHMHT MYXWM VPHUHH TaH oJaauiap;

ARUI ukrrcopuunur J3ura Xoc XycycHATIapy Xakujaa (Purp
IOPUTTAHAA WIYHU XAM TabRWIANI KePaKKH, Y Y3UHHHT TaOMui
GoMMMKIIapy: MIHEpPAaI Ka3wiIMaslapu, CepyYHYM 3UPOATIH epaapu
Ra MYBTaJ UKIUMU, HKTUCONHU COOWTIAIITHPHUINAA SHI 3apyp
RYMaKuy - MM KYYH, TEXHOIOIHA, MIOMIAPMOWIMK Ba MCTEHO/TH
GolkapyBUMIIapura ara.

[ledapmn 6apya amepHRaJMEIAp TaH OJNray XYKYMaTHHHT
NKTHCONMETAarn YpHU Xakuaa Tyxtaau6 yrayms. UyHkn roxopupa
Kypu6 Yriaran Gapua XycycHATIapHHM amaiia Kyaain apeaio 6o
XyRyMaTra OOFIUK Ba YHMHT TY3WJUIIOW RyHuparaga:
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Desepan THanM

Mumii Xyryvar 1) Vapo oryvian xosnmasr — AR upesiaentn sa vinae
OBHEIT CHMIOLIINIFNPIO, KOIYIL AMABETIIN TbMInai.
2) [Sonyn unkapysun xorumunr - AR Ronrpecennn
CHMBOLEUNTHPIO, KONYH SIPATIL
3) Cyn xornyuarn ~ ARIL oanii cyannn cnsoaznrrpud,
VHIOY RONVILTAPIT TaX:t Kimd, yiap Rowerrevrigmra ang

OMACTHIICHINE TCRINPAL.

o AIGHIT Konereryvigesien = Musanii NORIMUST THSIMIE ACOCTT
ramki Kint, AR ogavaapuunr Xag-XVRYERUR B OpRuni
NIMO:Aa

[Harar sa yMaxaamii | [Haxap, maxapaa, Tyuan g KROIGOK PRI TalRnc ronran 50 Ta
XYKyMaT wrat s Koayyaons rvaiunt xosmnmriaapt (H0 stale governmenls and
the govermuent of the District of Columbia)

Amepura Kymma Iltatiapu ¥3suHMHr MKTHcopjary ypHHUHU
TYPT OMWIa HOMOEH OTaju:

1)BeBocuta Xu3Mar TYpJIapu — XyKyMaTHHHT Xap GHp KHCMU
OeBocuTa XM3MaT TYpJIApUHM aMajra omupajgun. Mucox y4yH, Ho-
yTa XU3MTH XY[JIU YIKaH IOKOPU TAIIKUIOT Kadu, OYTyH JaBiaT-
ra XusMar Kuysau (pefepal Tuamapup. bynnan ¢apkmm yiaapok,
akcapuAT MyanapHM YTKasHll Ba yIapHu AXIIM aXBOJa CakJjall
Xap OMp mrraT XyKyMaTHHUIT 3uMMacura Tymanu. [laBiar Tab-
auM-TapOusi TUsMJapura MaOilaF acocaH IITAT, TyMaH €KH HIaxap
XOKUMUATIAPI: TOMOHHAAH askpaTiajy. YMyMaH olraHjia, I1oJu-
A Ba YT YUMpHMII XH3MaTH TABMHHOTU MaXalIMid XOKMMUAT
31MMAcHTa IOKJIaHTaH.

2)Taprtubor ypHaTHII Ba HazopaT — AMepUKa NKTHCONMHIU
akcapyAT IMaxcuii WIOUIAapMONJIAp IOpUTAap 9KaH, YJIapHUHT
OusHec coxacuja ajoiaTiil WII IOPUTHUILIAPHHE Ha30paT KUJIMII
Ba XalKHUHI 53ry MaH{aariapu iyiuga XusMaT KWIAéTraHiIuK-
Japura KaHoat XOCHI STHUII YUYH XYKYMaT TYypJM Wyiuiap opraiau
maxcuii MIMOUIAPMOHJIMKEHI TAapTHOTa CONUO, YHH HAa30paT dTaji.
TapTuGoT ypHATHII, OJATAA, SIERTP KYBBaTU EKN MaXalUlMid Tele-
don xuamaTaapu Gopacuia Xycycull WIIOMIAPMOHJIMKKA fKKa-
XYKMPOHJIME aTo STWIraH coxajJapia JosuM jeé Xucobranaun.
Temup iiyap kaGu pakobar derapalJaHraH coXajap XaMm IIyiap
kaTopura kupaju. [laBiat cuécatu OyHpuail kKoMIaHuAIapra Meh-
épuman omMaiinuran ¢oiila onmuIFa pyXcar Gepaiu.

3)MyBosaHaTialllyB Ba paBHAK — XyKyMaT TapMOKJapu, Iy
aymnanan, AKII Konrpecen Ba @enepan Peseps (ma6aar) Tusu-
MM KaOu Kypwimanap, 6eTapTH6 MIOBKUH - CYpOH acopaTUHH
HazopaT STUII Ba WMH(IAAIMA OWIaH MKTHCOTMHA TYMIKYHIMKHU
COIINK, COIMII ME30HAJApPUHY TaPTHOIAIITHPHIN, 1y 3ap6 ST
Ba kaps Oepurn éppaamuna Oaprapaddp srumra ypuaagu. [lynwi-
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raeR, XyRyMaTHUHT y3u capd oryBum japnat MabiaruHy yarapri-
pULI OPRAJIM XaM YyJjap HKTHCOJATa TabCUP DTHILIAPDH MYMKHII.
Onatna, Oynpail aoamaTiad ky3ma TyTiiran Marcag — degepait
OIOJPRETHU MYBO3aHATra KeJITHPUIIIHP.

4)BeBocura €pmaM - MKTHCO][ COXACHIA XYRYMATHUHT YpHU
sina OM3Hec BaKWLIapy Ba aifpuMm wmaciapra €piaM  KypcaTulu
Owrtan XaM Oesrunanajpu. Mycosi yuyH, MMHOPTra COMUE Tapud-
Japu aflpuM MaxcyJOT Typiapura HucOaTaH OJTaHia, XOPURMIIA
parobaTiaH XOIM TYPUIIHN TaAbMHUIJIAHLN; UMIOPT MaxcyJoTiap
Gam3aH KMiiMaTH RIXATHAAH IHY Kajgap IOROPU COJMEJapra Top-
TUAAIN KU YJIApHUHT XaskMH YeTapalaHaK, HATHRAAA AMeprra
MaXcyYJIOTIIapU XOpH:KUI paruOnapit GuiaH AXHIMPOEK parodar Ky-
aura spumajy. siymaanad, Mitsubishi, Toyota, Honda Ba Gomra
iy kabu ynkan flioHns mammna vuriab unKapuin (pnpmanayn
ARIII 6osopnapura 3 maxcynoTiapuny onud RUpUUT YI9yH 0o0-
mKa ¢upmanapra Hucbatan warra tapud (6osopra ToBapHu
onn6 kupunl 6o:km) Tymamanu. by sca, AKIH xyrymaruHumr
MaXa/UIMii Mammmia Hnuiad YMKapyBYH KOPXOHajlapHra. KuIrad
URTHCONUil €pramMu XucobnaHajy, YyHRH yaap flloHus RoMnaHu-
suapura yxmaG  Gozopia KaTTa Xapa:kaT KWIMacHan TOBapHHH
GemanoJ1, XoX/iaraHua HaMOHUII 9ta onagiuiap. Emmirmupunran Xocu
pBazNra OepmiajuraH TaHHapXra RVOIIMua Maljar  a:RpaTHIN
oprai, XykymaT epMepiapra XaMm €pmam Oepamu. Ilact papo-
MaJUIi ounasapra MabiarF asRpaTHIll, KapUsiiap Ba MOXORUpiapra
THOOMIT €paM RypcaTiul, Hiicusaap Ba Hadakaxyp:apra HARTHMO-
Uil CyFypTa jacrypjapy Ba ¥3ra TYpJu Bocnraliap épaaMuia Manajl
Gepiilll OpRanM MYHOCcHO Xaér mapaskacHHM Yyaixapu TabMHITai
oJMaiiiuraH MIaXcIapHH XYRyMar Kyuiad-KyBpaTiaaiiin. Xyry-
MaT LIVHEHIJER, kaMbaramuiapra Hadaka 6epub, HOTUpOHNIapra Xam
éplaM EKypcarajui.



Kuckaga xynocanap

Yer /K Ky3aTyBUMAAPHUHT TAXJIATUrA Kaparaujga, SpRIH
6030pu MaB:KyJl OVIraH, caHOAaTH pPUBOKIAHTaN MaMJakaTIapja
URTHCONMETHY pe:RajalllTUPHIIIA Y30K MYIUIATIH peskaialITupu
TaXJUIMHA XYKyMaT XaM KyI1a0-KysBaTiaiinm.

flnonnsAna XoKUMUAT opraniapyu dunan xycycuii certop yp-
TacHia KaJauH MyHocabar YpHarTmirad 6¥aus, 6y mynocabar MaM-
JaKaT ArOHA MaKCajiHi aMajira OLIMpPHIITa XU3MAT KUJIaju.

AMepuraluKIap NIaXcHit KyJdal MMROHUATIAD, WKTUCOXUI
PaBHAK Ba TApaKKUET YUyH Majajkop MYXUTHH ApaTunl dopacuja
XYKYMaTHUHT MYXUM POJIMHH TaH oJajuiap.

Haszopar Ba myxokama yuyH caBoiuiap

1. UTT sunr ukTHCONUET pUBORIAHVINUAATY YPHA KaHmaii?

2. Vlimvnii-TeXHURK JacTypIapHUHT MAKJIAHUIIT KaHaail 6oc-
Kuuiaprad udopar?

3. WnMuil-TexHUK pacrypilap IMAaRUTAHUININ Kauuail Tana6-
napra :xaBo0® Gepuru wepaw?

4. finonusa mKkTHCORMIT PUBOKRIAHUIIN ( YCUIIIN ) HI pesRaIal-
THpMIIL HUMaJdapHH Kysja Tyrajau?

5. flnoHNANVH MKKUHYY RAXOH YPYIIUJIAH KeHHHTY HKTHCO-
vl YCUIIMHU PUBOKIAHTHPUINTA PeRAIAINTAPHIT KaHAail Tameup
aranun?

6. flnonusa ukTUCONMIl YeUNIMHY pe:raJalITHPHIN TasRpudacH
VKTHCOMUETHU MapKAa3MaH pesRaJamiTnpui OHIaH MahbiyM MYHO-
cabGarra sramu?

7. flnoHuA UKTHCOTMETHMHM KailTa KypuMil JaBpujia MKTUCO-
Auil YeWIHKM pesRaJamTHpUIl HuUMajapaad noopar?

8. Hopmannamrupmmn :rapaéuu-au?

9. 1955 iiwinan kefinHru MKTHCONMI PUBOKIAHUII PERACH-
HIHT acoCHii XycycuaTIapu HuMajJapias néopar?

10. [lacTypria akc oTTHpWIra HKTHCOUN Joiinxaiap Xaku-
na cyznab OGepuHr.
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XVIII 606

CTPATETUK PEJRAJAIITHUPUILI BA XVIYIHIA
UKTUCOIUET MYAMMOJIAPU

18.1. Xynynuii crpaTeruaHuHr poiu

Xynyauii eTpaTerusa Makpo Ba MUKPO CTpaTerus OpaJuFUiari
cTparerusa XucoOnaHafu. YHUHT PONU Xap Kaufai mnuiab duka-
pUII Ba MHHOBAIMA KapacHN §3 XyAyAuil »koianryBura srajauru
6unan rtaBcudaananu. laBnar jgapaskacujars MakpocTpaTerus
MapKasjamrad pecypciapHy aHMEK XyAyQJard KOPXOHA Ba TAMIKH-
J0TAapra KOMIaNITHPUINAY aMaJira omupajau. By kopxona Ba Tam-
KWIOTJ1apia MaXalIMii xoMaménap, unouiab YMKapum Ba MexHaT
pecypcinapn xamiia uHparyswiManapiad (oiinananmianu. Arap
K{pcaTUiITan ajeMeHTIapiaH GMPOPTACH eTapJiu apaskajia pUBOK-
nanMarad Gjiica, Gynpga Maskyp Xyayla MAKpPOMHHOBALsA CTpaTe-
THACMHM aMajra OHIMpUII derapaiaHu® koxamu. Makpo napazka-
Iark Xynynuid MyaMMoJIapHi XyucoOra ONUIIHUHT 3apypuil KMppana-
puiaH GMpHM Xap KaHfail NaBIATHUHT ajJoXuja Xyay[lapMHH pH-
BOZRJIAHTHPUIITa aXaMUAT Gepuiuaup. AKC Xooaa, ajJoxXuaa XyIyj-
JApHU MRTUMONI- NKTHCONMIA derapanan Xyxyauit MyaMMOJIapHUHT
KecknHjanryBura o6 kemagu. Coouk CCCP, IOrocnasus, Xuuau-
croH, bpasnmsa, Kanana Ba Gomkanapnaru xonat GyHHHT MACOIIH-
AUp.

P Arap Me3sonapaskajap Ba MMKpojapazkajap MHHOBaLMATAa
HHcOaTaH KYpul MMKIca, YHIA XYLyl pUBOKIAHMII, Oy XonaTaa
XaJl KWIyB9M aXaMHAT Kach atagy. Xap Oup Xynoyd Y3WHMHE Hiax-
cuii MancaaTnapura sra 6¥aanu. Hlynnait kuauo, Xynynuii crpare-
MAHUHT KYJIJaHUII Ba aMmajra OIIMPHIN 3apypJurd :KUXaTHAaH
MYBO(UKJIALITAPYBYH TYPT acocvf,ﬁ OMWJIHM askpaTHII MyMKHH:

— MaKpOMHHOBaIA XyIyIMil CTpaTernAIapuHIHT HYKTau Ha-
3apiapu; .

— XyAyAuil PHBOKIAHTHPUIUHUHT 1aBJIaT CUECATH; )

— XyIyajap pUBOKIAHTUPIIIMITMHWHT HsKTHMOMIA-NKTHCOMIt
Ba WIMHIA Makcayiapu;

— KOPXOHAJIADHUHT MHMKpPO-MHHOBAIUA CTpaTeTHACH.

Xymynuii THHOBaIW:A CTPaTerNACHHIHT TalIKWIMA TaAhMIHOT-
naH dornaTaHuIIN . ‘

Xynyauii MHOBaMA cTpaTeruAcd MaKpO Ba MUKPO Japazkaja
MAKJUIAHTaHIMIU MyHOCa0aT! GMIaH TANIKWIMIA Ty3WjIManap ToMO-
Hujgan Oy cTpaTerdsAapHy MAKIAHTUPHIN KapaéHUHUHT OOIIKa-
PWIMIIK XaM 11y Aapaskajapia OYIuIIN J03UM.

174

e



Xo03upry Makpolapaxkaja MaBKy] OyiraH TamKuiIui maki-
JAHTHPUII UIMUA-TEXHAKA TAPAKKUETUHUHT GolKapuimnma 6u-
po3 6yiIcana nmy Moje/UIalITHPUIIHVHT XYXyUil 2RIUXaTiapi 6unaH
Ooriuk. AlipyM MamMiaratiapia Xynyauit MHHOBalliA Kapa€HjlapH-
HM GomKapys Gyiinya Maxcyc papiat opraHnapm Tyswirad. Maca-
naH, KaHama wimuii-TexHuKa (penepasi Ba IPOBUHIIUAJ KYMMTACH.

12-xcanpan

Xyaynuii FHHOBAIOH cTpaTerns

er;xyxuii CTpaTerHAHIHT
HOMJIAHIIHH

Crparteris TapTnon

Meso xyxy:uiii crpaterus

¥a-yauun TanMunaam

Botnka Xyayiapgan ToBap KeJTHpii
CORIMKINTIHE RaMaiTHpInu

MoGwsanuon

VUMD HETCLIERTYA! NHIA0 4HKapIu Ba
XOMAMIE PecypeIapHHI HIITA oI Xiicobira
PUBOIAININNI TALMIHIAN

Tamgku pecypeiapsu skanG KoM

PUBOSIAHHIIN HHTELIERTYal XaMIa Gowka
TYP pecypeiap épraMiia Ba Somka: Xyyuiapaari
pecypeaap Xpeobura TABMHILIATA TN

Mapakyy HMROHHATIAPIAH
dofizanamnn

Pusosuianinm ¥3 Xyayauiarn MaBRyjQ
XoqaaT sa pecyperapgan Qoiigaasunur xacodura
TALMHILIAN

XYAYAHHIT PHBORAAHIML JaBIaT
MAaKPOCTPATETHACH

Tawiauran yeryBop piBoMIAHHUI

AiipHM yeTYBOP XYY pIa a3niial I0Rcak
PHBOACIAHIMLY JaDacKacHra Hra GVITaN Japaat
PECYPCLNNIUIHT ROMREHTPAUHAIAHTAHIIIH

Bip Mesépaarn puBosIaHi

Xy¥iyiL JapaskaJapuail 3apypuii pecypeaapai
fiViaxrpsun XucoGura TERIAAUITHPIY

Pecypeaapun myranocut -
TaKCHMIATH

PecypenapHil a10XMEA XYAYAIap epacHia
MYT8HOCHO HILIAHMIaH MapaMerpiap 6Viinua
TAKCHMIALL

MakpomHoBAIMON cTpATErHAIHNT
XYLV sREXaTIapn

MaRpOHHIIOBAIHA CTPATETHACHI I0KOPI

. PHBOKIANTAN XYAYRAAPHUIT Yerapalaral
KounenTpamus y Syayaaap pai

JOMpaTary noTeHpaan QoiilataHuiran Xoma

AMAITR. OUIMPUIITa HITIJHIE

MagpOHNHOBAINLE CTPATETNACHUN HMROUL

s

Oviinua X TAPHIHT MOTCHIHAIHHA 410
Jloxanmaanus ! NyayLiay W -

RHJIHII Ba PHBORIAHII .\',ll('.()()lll'l\ aMaJjira
OIUPpUIN
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18.2. Xynyauii crpaTertsiHMHT TapKNOWiA TYSWIININ Ba
MKTUCOIMIA MOTHBAIMOH TahbMWHOTH

MarponsROBanAA
cTpaTernA mMaxcaam
(xyayaunkt acmexT)

Kyxyanit
PUBOKIAEAMAA

AaBIAT CHéCaTH

XYAYAEOEr WRTEMOmE-
nxTIoOMEE, M -
TeXENE Mawcaalapm

XyXyATapAa TAMERIOTIAD Ba |
KOpPXOHAIAp MaKpORHHOBaIHA
CTPATErNACHHMAT MAKCAAIADH

Xyaynuf mawoBanma
cTpaTermach

Xyaya WMHEOBANNS AapaacHENHT
Taxumun Ba yxapEm GamopaTt

KILIOIm

Haszataner xyxyxn# mEEoBanma
CTPATEINACH MAKPONHHOBATNA
crpaternacunnar 6np 6§xarn cndarnga

U |

Meso xyayamii megoBanmA

cTpaTernach

‘JABIAT gacTypaapman
xyaymnii mapaxaga amanra
OmmpHIX

Xyayaun 6o mmaprmEnET
J4BIaT opragIapn

J

L 1

Tamxnmmi
TAHLMIHOT

Maprasuamras moama Xyayaumar mEHOBaNmA
PEBOIAENDIN
[ r
[ — Meso xyxymmit Cybcnans Ba Ham Ba Texamka xygy;mi
cy6sennun ZacTypmp cyGBeannn BaMpINKIAPHEN Xyxymult | |
Xyayanit xapazap TeXHHKA Kivmranapm
| |
Conx BeBocrma mxmacommit K¥{avac mymx Xyxyan# mapxasnap
nvméanapn | | mysoduKIAIITRPRIK YIYH KpenmTIap ARTHIAK KEPATHIN [—
6 ¢iinua
I
Kpeant Brasocmra Epun 6o30p Waxvoait Ba
AMTHERTAPH nxTHCOZNR [ 6axocmra ommm TEXHOJOIEMK RAapKIAD |~
MyBodIKRIan YIYH EpeinT TeXEONOMMCIAD
CrpaTernazap:
- §smEn-$3m TabMEEIAD;
- XApaKaTIARYBH;
- TATIKE pecypcuapHN kam6 mummm;
- acocmt mvwornaTmapaan dokizanannm;
-  pecypcIapENET myTagoCH6 pasmmaa
smollzammpmmn;

16-quama. Xyayuii cTpaTertsL1apuur TY3ILIHIIN BA TaPRUOH
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18.3. Xynynuii crpaTeruaHMHT MKTHCOIMII
MOTUBAIVA TAHMHHOTH

MotuBauya Ba CTUMYIUIAP TH3UMH MKKY KYPUHHIIA OYIHIIN

MYMREHH: deaupal Ba XyXyIHii.
eflepasl KYPUHIIN Kyiiujara sjeMeHT/iapra ara:

- TAHIKM XYIyZJI1apra capmMos YayH MaBKyil O¥Iran conux nM-
THE3Iapy;

- aHUKJAHTap XyIyljlapra uHBeCTUIuA CyOCHIUAIapH;

- AHTY WL KOMJapy TalIKUI STHII YIyH MYKopoTaap;

- IEKTMONIi TALMUHOT Ba Kalpliap Taiiepiani yuyH cyGcuuanap;

- KyumMac MyJIK Ba ep ydacTkaiapupu 06030p HapxJapuia
cOTMO OJIMIN y4yH CYOCHIHA Ba Kpemuriap;

- MKTHCOIMA yCHMIN JacTypura KUpraH Xyjlyajapra AaBlaT
MoJMABH# (TYFpH )épramu;

- epudpepuAa KoWIAIrad WIMHAI TAUIKWIOTAAp YUYH COJUK,
HMTUE3TIapy;

- XyAyaiapia puinalUiapuHy TalIKWI STaéTraH osuit YKyB
I0PTapy YIYH MYKO()OT, cyOCHINA Ba UMTHESTH KpeuTiap;

- MUHTaKaB®ii

- HHBECTUULMA PecypelapuHi XapakaTra KeJITHPHIIaTH Xyjy-
Ui paitfonnap.

- AHTH TAaWKKW/I DTUAAETraH MAMUA-MOUIab guKapuin yayH
COJIMK UMTHE3napH.

- AHTY KOPXOHATAPHM XHCOGra ONMIIIAry UMTHEZNAD.

13-sxansan
Xyaynuil NImMuid — TeXHUK KOMIUIEKC AHTY KMPUTHILIAPHUHT
KJnaccupuranuacu

Kanendpuranurn sionariapi Rosuaekeaap tvpit Ba Yaapunur gazuchi Xada

MAGUIE PR

DOYURIGIOEAT AA0MET XYAVHBE MOt YNYMTLIMN, mreaertyag
AAPARAZAP BA HAMIT-TOXHHE MOTCHIMAL NaRMNR

EVURTFFIPUUG- JORCAR TeXHATOTHHARD <HOY-XOY»>, M

TAARG ITHANTHINIE B THRAPHIN MMKORITATAGPIIT

soRcaKAAUTHpHIUT .
Myaktans makan JlsanT, mymannac, waxenii, apnaai sa .
Tamwicmit - xyeyuii wasan Roucopigiyst, Konnepsy, acconganpnaap {nm oand
Bopmn viayu peevperapit KSHIBIGGL akRn acocian
Hemucoanii Makom Tumopar, woTikopaT
HxTicocaarrnpiannm Hoasui TexHo40THE Bit KOHCTPVETOPINK

Bynnaii yzapo HucbaT:apHR TaX/INI KMIMII OPRAIN XyXyAuii
WJIMHIA-TEXHUK KOMILIERCIap TAMIKWINN Ba (PyHKUHOHA TaBCH(pU-
HUHT 9HI MYKOOWI ROMOMHALMACH Tan;1a6 OJMHUIIN MYMKHH.
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14-:ranpan

Tamxunuit Ba pyHkuoHaN TaBcud KOMOUHATHACH

Hiaad ankapnmi, wanni-texiosorns, wiMuii-
RONCTPYRTOPRK, HIMNI-Haand dilkapmut,
TEXNOIOTHE NG IR PRI -
Xyayammr uepapxua jgapaskaci PeenyGimka, BIGIoAT, TYMAL, naxap
Xyiyanunr wasii-rexunrasii IOkear puBoRAMUNL, VPTa pUBOKIAURIIL, KYHCH3
PUBOKIAIIG Aapazkacit puBosanNnL
15-:kangsan

Xymynuii KIMHR-TeXHUKaBUii PUBOKIAHNUII IIOFaHAJIapH

Xyivauii Hanait-Texnukamiii koviutereapi pynsunsci
wvmii-
TeXHKRAN
PUNIOHKAAHIILIL
Aapaskacn
IROAOME To3a KAl WHKAPIMIIMN HPATIEN, XYAV;lT OROJOMNE  NasusTing
AXHHLan.  AMad RIGIa@Tran nneab o UtKapuiieMur TeXoJornK
ANBAPATAAPHII  3AMONABHILIAIITHPII, G MIKAPUIN 76 PASILTAPIHI
[Oxopu ABTOMATAAITHPINL, OIAM HIITHPOK DPMALFAE TeXHWIONIIAPHN ApaTiIn,

XYAYAHIT OKOPH CHMATIN MANeYAOTIApIIL Kaxon Gozopura eTkasn® Gepysun
XVIVAr  ARIANTHPHW,  WIMHE  SIFITHRAAD  ACOCHAA  MAXCYIIOTIAp  1NLIG
HIKAPMELIL Y3aaurrupin
XVAyata 5aM Ba TALINM COXATAPHNIIIT PUBONCIANNIM, eTaRul
TEXHOIOFUAAAPAN (holigamanimmn. yauurupii. Xy:yaaapiars iokopi

N CABILIATH UNLIA0 WIKAPIHI SKROPHIT KHANIL, TEXHOJOTHE TPt GyioM

Ypra UG upRapngEn {ivara kyiinm, Xyxaaii xycyenaraapzan dofigaaanun
Xyayagari Taduuii Xyevenaraapiai iboiiaianin, MaJaii Kajapaapuur
OKIO Kemmra TYPTRH GYIaAHran unmad sukapmuny apamnt. Bonsa
XYAYLIArH HHPHE ROPXOHAZAPRINT thaoatarn duaan numiab wukapnu ~

yiin TEXHIK MAKCAZAAPTA MYIRALIANTAN MAXCYIOTIAD HULAG snKapyBun
KOPXONATAPII TAMIKNA 5T Majaka sa MawIyMoT ommpitm, Ve
aoamrri punozcrnpiin. Jngensin sa narent cotnd oMU aeocn1a
HULIAG MHKAPHILIIT TAIHKILT OTU

XyILyAHUHT WIMHA-TeXHIK PUBOKIAHULN NHIMKATOPH '

XynyjIapHUHT MaBKe japakacyl yIapHUHT K¥11ad - KyBBaT-
nannnmra 60rauk. By K§nia6-KyBBaTIam Xyayaiapaa WiIMIH-TeX-
HUK TAOIKWIOTJIAp TANIKWI STHII YIYH Kapop KaOGyn KWIMIL, 1Iy-
HHHIJIER, TYPJIM XyIyljapapo Ba Xyayajlap uMuumga Xymyd WIMHIL-
TEeXHUK PUBOKIAHVIINHUAHT Xycycuil kypcaTKudilapu TH3UIMIHHU CO-
JMINTHPUIN OpRajiu 103 Gepaau. \
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By Tusumra:

- XyAy[d WIMHA-TEXHUK COXACHHMHI MEXHAT MOTeHLMAH;

- XYIYJHMHT WIMMIAi-TeXHUR Ba UULTA0 YMKAPUILIN TEXHUR KM-
XO3TaHUIIN;

- XYIY/HUHT OiM Tasiab RIUTagura Maxcy 10T MULTa0 YMKAPHIITa
AYHATTUPWITAHIME JapaMacy, Unrab UMKapuill, TEXHUK MaRcajapra

VIRALIAHTAH MAXCYAOTIIAp CH(ATH, YHUHT DKCTIOPT UMKOHUATH;

- XyIyauil WIMMIA-TeXHUK MOTeHUMAT TY3WINIIN.

XYIyAHVHT WIMU-TEXHUR COXACH IMTOTEHIMATIA KYpPCATRIUIApH-
HM Ry#njaruiap aHukIJaian: '

- TAKPOp MILIA0 IMKAPHUII MMKOHUATIAPH;

- WIMMI-TAIKUROT Ofiinua rajgpiap IoTeHUUATIN;

- AXOJIMCUHHMHT yMyMUil GOMIKADPYBUIINE JAPHKACH;

- aXOJIMCHHUHT YMYMMI MaBJIYMOT JapaskacH.

Xyaynma MeXHaT TAKpOp MILIA0 YMKAapUill MMKOHUATIADU KO-
sppuuenTny Ryiigariua anukaam mymena: K =T /W . By epaa:
T mimia6 aukapungia 6anp 6§aran tanabazap conn. W Xynynuma
Mot Ba HOMOIIMil coXanapiaa 6aHy 6yrannap. ‘

KoadppumeHT KaTrarmri MaTaKaIM WIMVET Kaapiiap 3aXupacy Mas-
scyarHY K§pearamr. Arap K kypearkirm roropy 637ica, Xymymmii Map-
Ras/ia oyMii YRYB I0PTIIapH TALIKIUT ITIVIVILM MAKCANTA MYyBO(hHEIND.

WNamuit negaroryk kagpJapHUHT pUBO:RIAHUIN KoaduumenTy-
npocpeccop YKATYBUMIAP COHMHM Gamj Of:raH axoin coHura Gymim
opramu: K, =W /N romunagu. K, . karramuru XyAyars IMMIA-
TEXHUR JapaskacH MOTEHLMATUHUHT ACOCHI MHIMKATOPH XMcOOIaHaIM.

Vmvinit-TaikMKOT MEeXHAT MOTeHLMAIM Japazkach Ryilmgarmya To-
TIJTATA: KNm:I/I“m/I/Iq. By epna W, ,, — wiMmii-TaRIKOT MHCTATYTHIA
Ganp 6§rannap conu; W, — 6any axomi corn. By roagpuuyent Tapmor
Ba aRaleMus, KIMII MIAHUIL BA ROMCTPYRTODIIME TAIIKILIOTIApY Oitda
MapKaziap TallkWI ITHII HMROHUATIApHHK Gaxomanira &praM bepamn.

AXOIUHVHT YMyMHMII MABIYMOTIHIMK JapasKacH AHMAKIAIlILINA:
KYM=I/IOM/I/I,_|; W, - onmii MABIyMOTINIAD COHM; U, - Gann axomu-
HWHT COHM.

Masryp K0a(pPUIMEHT XYyTyTHUHT YMYMUH MHTEIERTYal MyXu-
THHM TaBcudraiam.

HazprapHuHr WiIMuil-TeXHUE ROHIEHTpalUACH jlapaskacH Ryiu-
garuda aHWRIaHa: KMTK=I/IHC/M\,M. by epra, M. - wrvmii coxana
Oamy G¥Irai axoimu coHu, WYHHHIZER, WIMHK-Henavory: ragpeap. M, -
xymyn Madigonn; Ko -Xyay: MaliTonHHMHT MIMMII-TEXHHE MEXHAT pe-
cypeiaapi OUiIaH TABMUILTARTANGNT HHH BYpeaTajin.

XyayaHuHr Uinab anrapHin, TeXHIK BA WIMHIT-TeXHUR pecype-
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Aap GUIAH KUXO3JAHTAHJINIY MA3KYp KYpCcaTRMWIap rypyxuja Kyiiu-
Aaryya aHUKJIaHAaL:

Nmina6 uugapuil, TeXHUR RUXO3TAHTAHINE Aapamac: K,
®. /@, By epna,® ., -ropXoHaHUHT acocuii poHIapn KuitMaTy. Lﬁy
MILIA0 YMRADUII TEXHUR JKUXO3JAHUIIN YUyH MaxcyJaoTiaap uuuiad
wrapwamy; @ - Mnrad uMRapuil odbeRrTaapura acocuit domx-
JapHUHT yMyMUil KuiiMaTu.

Ma3skyp Koa(pdUIMEHT KOPXOHAHMHT MIILIA6 YMRAPUII ACTIOX-
napuHY AHTWIALL, YIapaH XYIyAra AHILTURIAP KUPUTUIIHU IIAKLIaH-
Tupuipia doinanaHuin 6Yiiia MMKOHUATHHM Tacm[pnaﬁxm.

Wonvuii-TexHuE skuxosnaHrawme gapamacu: K| A(m\/(D”“
By epna: @ . - WIMUIl-TAIKMKOT Ba ROHCTPYKTOPIUK 6Hpnammzma-
pujaru acocun donpap wuitvatn, P — Xyayn unuiabé umkapun
00beRTIapy KiMaTH. .

Taxpuba- CI/lHOB KYBBAT/Iapy OMIaH TabMUHIAHIAHINE: K =0

o/ Py BY ep,ua. o Tampn6a CHHOB ROPXOHAJAPUHUHT acocuii
cbon:mapu RyiiMaTi, 21) - WIMHII-TaKUKOT UHCTUTYTIAPU }\OHCprI\—
TOPIUR 61/1pnau1MaJIapn 'OV10 acocuii doupIapu.

Mypakka0d uMuina® YMKAPULI TEXHHUK MAaXCyJIoTIapHU WUULIab
YMKApUIITA MeXHATHUHT (POHA OWIaH KypO/UTAHTAHIMIH BAa MIMMIA-
TAJKWKOT KOHCPYRTOPIIUK OupialiMalapuia MeXHATHUHI (PoHH Ou-
JIAH KYPOJLTAHTAHIUTHIVD.

Bynapuunr acocuit ponpmap kuiiMaTi caHa6 yTunran coxamnap-
Jla MUMMHIAP COHMra HUCOATY TOIIVIIAIM.

@ouyt 6unaH KyposUiaHraHmE koadpuimenty — acocuit (ospiap-
HU XYJIy/UIArH OaHy AXOIH1 COHMTa HUCOATY OPKAIN TOITAIHL: (I) =0 AC/I/I
By hO@Q)(bmu/Iemnap MapKas1ap VIIIMHU MEXHAT Tajab hwn/manm‘m Hav
TypJapra iyHAJITHPILITaH UMKOHUATIAPMHY GaXomaira UMKOH Oepajiu.

Xyayauit 61 Tanabu, cudarTin MaxcyJIOTIAPHUHT KYPCATRIY-
Japu KyimaaruiapHu aHMKIAll MMREOHUATIAPUHI 6epazm.

XyzyjHu caMapan unuiad IMRApHI - TeXHUK Mymmmun K =
P /My Py, - MIIIAG tMKADHII TEXHNK MAkcafyIapura My IRALIAHTAH My-
pa}.hag Maxq TOTIIAPHU MIILTAD HRAPUILL XAKMMS; W —6an G§rraniap conu.

XyAYHIHT UIMUIT-TEXHUR yHyM,tlopan K”Ty =P U

Py - WIMHIA-TEXHMR MaxcylIorT Xammu kypcaTeuuu; M,
GaHy G6yranIap coHm.

XYy HMHT WIMMIT-TEXHUE TTOTeHLHAT Ty KYPCATKITUIAPH:

ITponopigponame Roacb(imueHTM' H”T”“ P oo P P P

By epaa: P osio — XYAYUIaru onuii YRyB topTu Maxcynoru; P . —
arajleMUR waMuil Maxcyiaoru; P — x)nyn;(am TApMOK, Ba P,\B -
3aBOjl MIMUIA-TEXHUR MaXCyJIOTH.
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Bynap xynymHuHr uiaMuii cexropura ternuuii. By roadppuim-
€HT XyAYAHUHT y €kM Oy coXa ceKTopMra WyHAJIMIUHM, MILIAG 1nKa-
pHII MMKOHUATUHH 6epa;m

XyAYAHUHT WIMMIA-TEXHUK PUBOAJIAHWII APAMKACU WHIUKATO-

' pY TaXJIUIM.

IOxopuna caHa6 JTwiraH Taxmut TYpaM ycysuiap 6pman amaiara
OMIMPWIMILN MyMRMH. YJapiaH acocuiiiapy Ryiluparuiap XucobraHam:

-Ma3kyp XyIyA KYpcaTKUWIApH JapaskacHHU AXIIN Ba Ypra Xy-
AyAJapaard KypcaTRUwIAp OWIAH COMUIITUPUIL;

-Ma3Kyp XyAya 6Mp Heda KypcaTkMwiapHu Gup-6upu 6wiaH co-
JIVHITHPVIL;

-Ma3Ryp XyAYAHMHT PUBOMIAHUIIUHIHT MHTETPA] MHIUKATOPU-
HM XycobJant;

-XyCyCHil MHIMKATOp aXaMUATHHM Xucolaall Kyiuparu gpopmy-
Ja acocHja amara OuIMpHIaIu: I/I =K /K

By epma: K- XyRyIHUHT WTMUR-Te i PHUBOIAHMII i-Hun
kypeatkmy; K = — yprava (AXmm) XymyAHMHT HIMMBA-TEXHUE DH-
BOKJIAHHMUI i-HUM KYPCATRALIAPHL.

WNHpMRaTODHMHT aXaMuATH KyWunard BapuaHTIapfa Oyaumm
MYMKMH:

u |<l Maskyp XyAyl PHMBOKJIAHMIN JAPAsKATAPHMHMHT YpTa XyLyn
PMBOKJIAHUII JlapakacujaH nact 6yaumm;

U =1 Maskyp XymymHMHI pHBOIAHULI fapaskacu.Ypra (AXun)
XYIYIHHUHT PUBOJIAHUII JapaKacura MoC Kellajid;

1 >1 mMazkyp XymynHUHT PUBOKIAHUIL fapaxacu Ypra (Axuwm)
xynymmnr PHBOKIAHUII JapaskacUiaH IOKOpU GYaanmy.

AHMK VHIMKATOpJIap aXAMUATIUTAIMHA TAX/UT KHIMIL BA yIapHA
§3apo COMMIUTUPHII OPKAIN XYAYH¥Nt WIMHMIA-TEXHUR CUECATHUMHT iy-
HaJMIIM TYFPUCHIA AHUK, XyJI0ca YMKapea Oyiany.

16-sragBan
Wnpuxarop raxmum

H1

H2

H3

In

1

+,1

+i+

H2

1,+

X

1.+

H3

++

1

X

IHn
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Huckaga xynocanap

Xynynuii-MHHOBAMOH CTPAaTernsi MAaKPO Ba MIKPOMHHOBA-
IOH CTpATETUANIAPH OPAIMFUNATH CTPATErusA XucoOIaHau.

Xynynuii CTpaTerHAHMHT TapKuOU XyXynuili PHBOJIaHAIIAA
IaBNaT CHECATH, XyLyIuil HHHOBALMOH CTpATernd, Me30 XyHyHuii
MHHOBAIMOH CTpaTerus, IABIAT AACTypiIapuHU XyLyauil napaskama
amaJira OLIMPHII, COJIMK MMTUEINAPH, KPEIUT UMTHEITApH Kabuiaap
OunaH y3puii GOFIuK.

XyRyUIapHUHT PHBOKIIAHIII Japakacl yIapHH KYinad-KyB-
BaT/iamra GOFIUK Oynanu. XyIymTH! M:KRTHMOUI - HKTUCONUI PUBO3K-
JaHTHPHUILJA MYKOOMJ CTpATeTHMAHM M3Jall MYXHUM IMApTiapiaH
GupuIUp.

Ha3zopat Ba myxokaMa y4yH caBojap

1. Xynynmit crpaTerusAHUHT poiy HUMaja?

2. Xynynuii crpaTerusiHMHT TAPKUOM Ba TY3WINIIMHYI afTHHT.

3. XyIyoHH MoKTUMOUI-MKTHCOIMI PUBOKIAHTUPMIIA MY-
KOOMA cTpaTerna kaHmail KyiuiaHamm?
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