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КИРИШ

Хозирги кунда давлатнинг иктисодиётдаги ривожланиш 
жпраёнларига аралашуви, иктисодиётнинг эса режа асосида 
ривожланиши заруриятга айланди. Стратегии режа ишлаб чи- 
цнришнинг таркибий кисми булиб колди. Шу маънода иктисо­
диётнинг режа асосида ривожланиши ижтимоий тараккиётнинг 
Гжрча жабхаларига тегишли. Аммо у жамият ишлаб чикариш 
кучларининг ривожланиш даражасига борлид.

Ривожланган бозор иктисодиётига асосланган мамлкат- 
лнрда стратегии режалаштириш хужаликни давлат тамонидан 
тртибга солишнинг мух;им дуроли ^исобланади, зарур идтисо- 
дий муганосибликларни урнатишга иумаклашади. Унинг ёрда- 
мида хужалик барча буринлари уртасидаги нелишувчилин ва 
мндсадга йуналтирилганлии таъминланади.

Стратегии режалаштириш деганда ижтимоий-идтисодий 
шмарадорлии ва мадсадга йуналтирилганлиининг узаро уйрун- 
лиги ту7шинилади.

Бошдариш фуницияси сифатида стратегии режалашти­
риш бутун бошдарув фунициялари учун пойдевор ёии бошда- 
рун тизими фуниционал тузилмасининг асоси, шунингден, мад- 
спдларга эришишга кумаилашувчи асосий восита хисобланади. 
Стратегии режалаштириш узида шундай жараён ва дарорларни 
мужассам этадиии, улар ёрдамида иорхона шаклланишидаги 
мпдсадларга эришишни таъминловчи стратегиялар ишлаб чи- 
цилади. Ушбу таърифдан иелиб чидадиган маъно шундан ибо- 
рнтии, бошдарув фаолияти ва унинг асосида дабул дилинаётган 
цпрорлар мадсадларга эришишга таъсир этувчи иш юритиш 
стратегиясини шаиллантиради.

Стратегии режалаштириш — хужалин фаолиятида бошда­
рув дарорлари учун асос булиб хизмат дилувчи воситадир. Унинг 
исосий вазифаси иорхона х;аётий фаолияти учун зарур булган 
мигилик ва ташиилий узгаришларни таъминлашдан иоорат.

«Стратегии режалаштириш» фанини удитишдан мадсад 
мнкро ва маиро, мезо — идтисодиёт сохасида баиалаврлар тай- 
(■рлашда стратегии режалаштириш назарияси ва услубиятини, 
миллий идтисодиётнинг турли буринларида уни ташиил этиш, 
стратегик дарорларни дабул дилишни ургатишдир.

«Стратегии режалаштириш» фани удув режасида иурса- 
тилган барча фанлар билан боглид.
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СТРАТЕГИИ РЕЖАЛАШТИРИШНИНГ МОХ.ИЯТИ ВА
ВАЗИФАЛАРИ

1.1. Стратегии режалаштиришнинг мо^ияти

Бошкариш функцияси сифатида стратегии режалашти- 
риш бутун оонщарув функциялари учун пойдевор ёки бошка- 
рув тизими функционал тузилмасининг асоси хдсобланади. Стра­
тегик режалаштириш бутун максадларга эришиш йулидаги асо- 
сий кумаклашувчи восита булиб дам хизмат килади. ;

Стратегик режалаштириш узцда шундай жараён ва царорлар- | 
ни мужассам этадики, улар ёрдамида корхона шаклланишидаги мак,- 
садларга эришишни таъминловчи стратегиялар ишлаб чицилади.

Ушоу таърифдан келиб чидадиган маъно шундан иборат- 
ки, бошцарув аппаратининг фаолияти ва унинг асосида кабул 
килинаётган кдрорлар фирманинг уз максадларига эришишига 
таъсир этувчи корхонани юритиш стратегиясини шакллантира- 
ди (1-чизма).

I-чизма. Стратегик режалаштиришнинг маъноси

Стратегии режалаштириш хужалик фаолиятида бопщарув 
дарорлари учун асос булиб хизмат дилувчи восита хдсобланади. 
Унинг асосий вазифаси корхона хаётий фаолияти учун зарур булган 
янгилик ва ташкилий узгаришларни таъминлашдан иборат. Жара­
ён сифатида стратегик режалаштириш уз ишлаб чикаришига 4 хил 
фаолиятни камраб олади (2-чизма). Уларга цуйцдагилар киради: 
ресурслар тадсимоти; ташки мухитга мослашиш; ишлаб чикариш- 
ни мувофицлаштириш ва тартибга солиш; ташкилий узгаришлар.

2-чизма. Стратегик режалаштиришнинг функционал тузилнши
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1. Ресурслар тацсимоти. Ушбу жараён моддий, молиявий, 
мохнат, ахоорот ва бошка ресурслар таксимотшш камраб ола- 
ди. Корхонанинг шаклланиш стратегия си нафакат бизнесни 
кенгайтириш, бозор талабини кондириш, балки ресурслардан 
самарали фойдаланиш, ишлаб чикариш харажатларини мунта- 
аам камайтириб бориш оркали дам муста дкамланади. Шу боис 
бизнеснинг турли содалари $ртасида ресурсларни самарали так,- 
симлаш, улардан рационал фойдаланиш йуллариии ахтариш 
стратегии режалаштиришнинг мудим функцияси дисобланади.

2. Танщи мудитга мослашиш. Мослашишни,. умуман ол- 
ганда, корхонанинг узгарувчан бозор шароитларида фаолият 
олиб боришга куникуви сифатида дабул дилиш мумкин. Бозор 
мухити х^жалик юритувчи субъектларга нисбатан доимо мац- 
бул ва номакбул шарт-шароитларга (устунликлар ва хавфлар- 
га) эга б^лади. Бу функциянинг вазифаси корхона хужалик 
механизмини ушбу шартларга куниктириш, яъни ракобат кура- 
шида устунликлардан фойдаланиш ва турли хавф-хатарларни 
бартараф этишдан иборат. Ушбу функциялар корхоналарнинг 
жорий бонщаруви жараёнида бажарилади. Лекин тезкор бошк- 
арув, агар ракобатга дойр устунликлар ва тусиклар олдиндан 
курилса, яъни режалаиггирилса, самарадорликка эришади. Стра- 
тегик режалаштиришнинг вазифаси корхонани ташки мудитга 
мослаштириш механизмини яратиш оркали унга янги, кулай 
имкониятлар такдим этишдан иборат.

3. Ишлаб чицаришни мувофик,лаштириш ва тартибга со- 
лиш. Ушбу функция фирманинг стратегии режасида кузда ту- 
тилган максадларига эришиши учун таркибий узгаришларни 
(корхоналар, ишлаб чикариш, цехлар) кучайтиришдан иборат.
I корхона стратегияси узаро боглик максад ва вазифаларнинг 
мураккаб тизимини камраб олади. Шунинг учун етратегик ре- 
жанинг барча кисмлари ресурслар, таркибий булинмалар ва 
ижрочилар уртасида узаро богаик булиши шарт. Бу богликлик 
режалаштириш курсаткичларини шакллантириш тизими, шу- 
пингдек, корхона бошкарув аппаратида уйгунликка жавоб бе- 
рувчи булинма ёки ижрочининг мавжудлиги билан таъминла- 
млди. Ички ишлаб чикариш операциялари мувофиклаштириш 
ал тартибга солишнинг объектлари дисобланади.

4. Ташкилий узгаришлар. Ушбу фаолият ташкилотнинг 
шундай шаклланишини назарда тутадики, бу шаклланиш бошка- 
рувчи ходимларнинг мураккаб ишини, менежерлар фикрлаш коби- 
лиятининг ривожланишини, етратегик режалаштиришнинг ол- 
цииги тажрибалари дисобини олиб боришни таъминлайди. Нати- 
жада, ушбу функция корхонада турли ташкилий узгаришларни
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угказишда намоён булади. Уларга бопщарув функциялари, бош- 
^арув аппарата ишчилари ваколати ва хуку^ларини кайта так,- 
симлаш; стратегии режа ва бошкаларда ку'зда тутилган максад- 
ларга эришувга таъсир этувчи рарбатлантириш тизимини яратиш 
ва бошкалар киради. У шоу ташкилий узгаришлар ташкилий стра- 
тегик башорат цилишнинг натижаси булиши му'химдир.

Стратегик режалаштириш бошкарув аппарата ходимлари- 
га бир катор талабларни куяди. Улар цуйидагилардан иборат:

Биринчи талао — холатни моделлаштира билиш. Ушбу 
жараён асосида истеъмол ва талаб, фирманинг ракобатчилари 
уртасидаги узаро х,аракат цонуниятларини тушуна билиш, яъни 
унинг мижозлар талабини кондира олиш лаёкатини гавдалан- 
тирувчи холатни к уз олдига келтириш ётади.

Стратегик режалащтиришнинг мухим кисми тахлил хи- 
собланади. Бирок мавжуд маълумотларнинг мураккаблиги ва 
карама-каршилиги, стратегик режалаштириш доирасида ба- 
жариладиган тахлилий ишларда кийинчилик ва узгарувчан л ик­
ни юзага келтиради, холатни моделлаштириш имкониятини чек- 
лайди. Шунга борлиц равишда тахлилчининг ролини бахрлаш 
жуда кийин: унинг абстракцияга (мавхумликка) цобшшяти, 
мойиллиги канча крп булса, холат кисмлари уртасидаги боглик- 
лик шунча аникрок намоён булади. Аникликдан мавхумликка 
ва аксинча холатда харакатланиш кобилияти стратегия маса- 
лаларида компитентликнинг мухим шарти хисобланади. Стра­
тегик режани ишлаб чикишда ушбу кооилиятдан фойдаланиб, 
фирмада узгаришлар цилиш зарурияти ва имкониятини келти- 
риб чикариш мумкин.

Иккинчи талаб — фирмада узгаришлар нилиш зарурияти- 
ни келтириб чицариш цобилиятидир. Бозор иктисодиёти шаро- 
итида корхона ва ташкилотлардаги узгаришлар интенсивлиги 
ташци мухитнинг кучли таъсири сабабли режали иктисодиётда- 
гидан кура, бирмунча юкорирокдир. Яккахукмронлик шарой - 
тида барча узгаришлар компаниянинг экспансиясини саклаб 
колишга йуналтирилгандир. Х,озир улар компания ишлаб чи- 
цариш харажатларининг самарадорлигини тавсифловчи турли 
узгарувчан курсаткичлар оркали намоён булиб келмокда. Узга­
ришлар заруриятини тушуниш лаёкатнинг:

• бошкарув аппарата ходимларининг курилаётган сохада- 
ги маълум омиллар харакати натижасида келиб чицадиган кону- 
ниятларни хал килишга тайёрлиги;

• маълум ва номаълум омилларни тахлил килиш асосида 
кутилмаган холатларда компаниянинг ракоба'гбардошлик им- 
кониятларини оширишга хизмат цилувчи илмий-техник, интел­
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лектуал, интуитив ва ижодий салохиятлинг мавжудлигини та- 
лаб килади.

Учинчи талаб — узгаришлар стратегиясини ишлаб чикиш 
кобилияти. Рационал стратегияни излаш - корхоналарни шакл- 
лантиришнинг маъкул вариантларини ахтаришнинг интеллек­
туал, ижодий жараёни. Унинг асосида рах,бар ва мутахассис- 
ларнинг алохида олинган омиллар оркали келгусидаги х;одиса- 
лар ривожини олдиндан кура олиш кобилияти ётади. Стратегик 
режани ишлаб чикувчилар' турли сценарийлар ёзишни билиш- 
лари, башорат килиш сирларидан хабардор булишлари керак.

Туртинчиси — узгаришлар пайтида аник усулларни ишла- 
та билиш кобилияти. Стратегик режалаштиришнинг восита ва 
усуллари операцияларни тадкик этиш усулларига асосланган 
стратегик моделлар ва бошкаларни уз ичига олади.

Бешинчи талаб — стратегиялашни даётга жорий этиш коби­
лияти. «Стратегик бошкарув» тушунчаси утган асрнинг 60-70 - 
йиллари бошларида юкори даражада кулланувчи жорий бошка­
рув уртасидаги фаркни курсатиш учун ишлатилган.

Бозор иктисодиётида корхоналарни бошкариш тизимини 
бир-бири билан узаро богланган, шу билан бирга мустакил учта 
компонент (даража) шаклида куриш мумкин: маъмурият; таш- 
киллаш; мененжмент.

Бошкарув субъекти сифатида маъмурият корхона капи­
тали эгалари томонидан, масалан, акционерлик жамиятларида 
акционерлар томонидан тайинланади. Корхонани самарали бо­
шкариш учун маъмурият бошкарув аппарата томонидан бел- 
гиланувчи ва унинг регламента доирасида иш юритувчи таш- 
килотни барпо килади. Рационал ташкилот тузилиши билан 
корхонада капитал эгаларидан тапщари ишлаб чикариш бош- 
дарувини ташкиллаштирувчи мутахассислар дам фаолият кур- 
сатадилар. Тузилган ташкилот доирасида корхонани самарали 
бошкариш учун маъмурият мененджер деб аталувчи мутахас- 
сис ва бошкарувчи ёллайди. Бундай булиниш шароитида бир 
инсон бир пайтнинг узида учта блокда булиши мумкин, масалан, 
акционер корхона ишчиси, яъни мененджер ва ташкилотчининг 
вазифасини бажариши мумкин. Шунинг учун мененжментнинг 
уч даражаси тугрисида гапириш кабул килинган: олий, урта, 
паст. Маъмурият тарафидан куйилган олий (институционал) 
даражадаги рах,барлар асосан биз стратегик режалаштириш деб 
атайдиган узок муддатли режалар ишлаб чикиш, максадларни 
шакллантириш, турли узгаришларга корхоналарни мослашта- 
риш, корхона ва ташки мудит уртасидаги муносабатларни бош- 
цариш каби ишлар билан шугулланадилар. Асосан ёлланма
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мененджерлар тарафидан куйилган урта ва куйи даражадаги 
радбарлар юкори даражада ишлаб чикилган жараён ва опера- 
цияларни бошкариш сингари стратегияларни бажарадилар, улар 
корхонанинг тактикасини ташкил килади.

Стратегии (баркарор) ва тактик (жорий) бошкарув ти- 
зимлари уз хусусиятлари, услубиятлари ва амалга ошириш ал- 
горитмига эга булади. Жорий боцщарувдан стратегии режа- 
лаштиришга утиш модиятини курсатувчи асосий роя сифатида, 
олий рахбариятнинг асосий диккат марказини, уз вактида ва 
белгиланган тарзда ташки мудит узгаришларига жавоб бера 
олишга каратиш хисобланади.

Стратегии режалаштириш — бу, шундай режалаштириш 
турики, унда корхона фаолиятининг асоси сифатида инсон оми- 
лига таянилади; ишлаб чикариш фаолияти истеъмолчилар та- 
лабларига мослаштирилади; узод муддатда корхонанинг яша- 
ши ва уз максадига эришишига олиб борувчи зар^фий ва аддек- 
ват узгаришларни стратегик ёндашуви булмаслиги бозор рако- 
бат к^фашида маглубиятга учрашининг асосий сабабларидан 
дисобланади. Бу максад ва режанинг ишлаб чикариш тартиби- 
ни тавсифловчи инки шаклда намоён булади.

Биринчидан, корхона уз фаолиятининг режасини тузишда 
таищи мудитда хеч кандай узгариш булмайдиган ёки ташки 
мудитда узгаришлар булган такдирда дам ташкилот келгусида- 
ги уз максадларига эришиш у^ун бугун килинадиган ишларни 
дам назарда тутиши керак. Стратегик режалаштиришнинг асо­
сий вазифаси ташки мудит долатини урганиш, унинг корхонага 
муносабатини англаш ва корхона шаклланиши йулидаги мак- 
садларга эришишни таъминловчи комплекс тадбирларни ишлаб 
чидишдан иборат.

Иккинчидан, режалаштиришга анъанавий ёндашувда ре- 
жани ишлаб чидиш корхонанинг ресурслари ва ички имконият- 
ларини тадлил килишдан бошланади. Ички имкониятларни тулик 
тадлил к.илиш корхона канча микдорда мадсулот ишлаб чика- 
ра олиши, яъни корхонанинг ишлаб чикариш куввати ва шунча 
микдорда мадсулот ишлаб чикаришига кетадиган харажатлар 
даражасини аниклаш имкониятини беради. Ушбу долатда со- 
тилган мадсулотлар микдори ва савдо бадоси иоаиик булиб кола- 
веради. Шунинг учун режанинг бундай технологияси бозорни 
урганишга асосланган стратегик режалаштириш фикри билан 
карама-карши булиб кола вера ди.
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1.2. Стратегии режалаштиришнинг таркибий тузилиши

3 - чизмада стратегии режалаштириш жараёнининг прин- 
ципиал схемаси курсатилган.

Стратегии режалаштиришни бошкаришнинг бир-биридан 
келиб чикувчи, узаро боглик олтита жараён й и р и н д и с и  сифати- 
да куриб чикиш мумнин. Шу билан бир вактда баркарор кара- 
ма-карши борликлик ва х,ар бир жараённинг колганларига таъ- 
сир этиши амал килади.

3-чизма. Стратегии режалаштиршпшшг таркпбнй тузилиши.

3-чизмадан куфиниб турибдиии, стратегии режалаштириш 
стратегии бонщарувнинг иомпонентларидан бири хисобланади, 
стратегия бошкарувига эса стратегии режалаштиришнинг си- 
ноними сифатида каралади. Стратегии режалаштиришнинг асо- 
сий иомпонентларини иуриб чикамиз.

1. Ташкилот миссиясини аницлаш. Бу жараён ташнилот 
мавжудлигини, унинг ихтисослашувини, бозор ицтисодиётидаги 
роли ва урнини белгилашдан иборат. Бозор талабларидан, истеъ- 
молчиларнинг хохишидан, махсулотнинг хусусияти ва рацобат- 
бардошлии жихатларининг мавжудлигидан иелиб чикиб, фирма- 
лар бизнесдаги уз й^налишини белгилайди, ташиилот миссияси­
ни аниклаш фирманинг ушбу йуналишини тавсифлаб беради.

2. Максад ва вазифаларнинг шанлланиши. Максад ва 
вазифалар истеъмолчиларга хизмат нилувчи фаолиятга олиб 
боришнинг даражасини аниклаши иераи. Улар фирмада иш- 
ловчиларнинг мацсадларини яратиши лозим.

Мацсадли иуриниш 4 турдаги максадга эга:
- микдорий мацсадлар;
- сифатий мацсадлар;
- стратегии максадлар;
- таитии максад ва бонщалар.
3. Танщи мухитни тахлил цилиш ва бахолаш. Ушбу жара-
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ён стратегии режалаштиришнинг бошлангач жараёнларидан 
хисобланади, чунки у фирманинг уз максадларига эришиши ва 
уз стратегии режасини ишлаб чикиши учун базани таъминлайди.

Мухитни тахлил килиш унинг икии иомпонентини куриб 
чидишни тадозо этади:

- макромухит;
- бевосита мудит.
Макромудитни тахлил килиш фирмага таъсир этувчи шун- 

дай компонентларни урганишни уз ичига олади:
- иктисодиётнинг х,олати;
- дудудий тартибга солиш;
- сиёсий жараёнлар;
- табиий мухит ва ресурслар;
- илмий - технологик даража;
- инфратузилма ва бошкалар.
Бевосита мух,ит куйидаги компонентлар ёрдамида тахлил 

килинади:
- харидор;
- етказио берувчи;
- ракобатчилар;
- ишчи кучи бозори.
4. Ички таркибни тадлил дилиш ва бадолаш. Ички мухит - 

нинг тахлили фирма уз максадларига эришиши жараёнидаги 
ракобат курашида таяниши мумкин булган ички имконият ва 
салодиятни анидлаш имконини беради. Ички мудит тахлили 
фирманинг максадини аниклаш ва уз мафкурасини руёбга чи- 
дариши учун имкон яратади.

Ички мудит дуйидаги йуналишларда куриб чикилади:
- кадрлар салохияти;
- бошдарувни ташкиллаштириш;
- молия;
- маркетинг;
- ташкилий тузилма ва бошкалар.
5. Стратегияни бах,олаш ва назорат дилиш. Стратегияни 

амалга оширишни бахолаш ва назорат дилиш стратегик режа­
лаштиришнинг якунловчи жараёни хисобланади. Бундай узаро 
бокшдликни таъминлаш воситаси назорат булиб, у дуйидаги 
вазифаларни бажаради:

- назорат дилинувчи к^рсаткичлар тизимини анидлаш;
- назорат дилинаётган объект курсаткичларининг хола- 

тини анидлаш;
- объект курсаткичларининг дабул дилинган стандартлар, нор- 

мативлар ва бошда эталонлардан четлашши сабабларини аниклаш;
12



- стратегияни амалга оширишда зарурий долатларда ре- 
жанинг курсаткичларини тутрилаш.

Бундай назоратнинг асосий вазифаси стратегияни кандай 
шароитларда, дай даражада амалга ошириш фирма миссияси 
ва мадсадларига эришишга олиб келишини тушунтиришдан 
иборат.

Шунинг учун стратегик назорат натижалари буйича режа- 
ни тутрилаш, фирма максаддари сингари унинг стратегиясига дам 
тегишли булиши мумкин, чунки назоратнинг ушбу тури оператив 
назоратдан узининг мустахкамлиги оилан фард килади.

6. Стратегияни амалга ошириш. Стратегик режанинг ба- 
жарилиши мураккаб жараёндир, чунки режа жуда дам анид 
ишланган булса, у фирмани муваффадиятга олиб боради. Ку- 
пинча амалиётда бунинг акси дам учраб туради: чудур ишлаб 
чидилган стратегик режа дам агар уни амалга ошириш чорала- 
ри курилмаса, барбод булиши мумкин.

Фирмаларнинг танланган стратегияни амалга ошира ол- 
маслик долатлари дам оз эмас. Бунинг сабаблари куйидагилар 
булиши мумкин:

- нотугри тадлил килиш ва хато хулоса чикариш;
- ташки мудитдаги олдиндан курилмаган узгаришлар;
- фирмаларнинг уз стратегияларини амалга оширишда ички 

салодиятларидан унутмли фойдалана олмаслиги.
Стратегияни муваффакиятли амалга ошириш учу'н дуйи- 

даги талабларга риоя цилиш лозим:
- стратегиянинг максади ва тадбирлари яхши тузилган бу- 

либ, улар ишчилар онгига сингдирилган булиши керак;
- стоатегияни амалга оширишда режани барча зарурий ре- 

сурслар билан таъминлашни к^зда тутувчи жуда дам анид да- 
ракат йуналиши булиши зарур.

7. Стратегик мудобилларни тадлил дилиш ва ишлаб чи- 
диш, стратегияни танлаш (7,8-босдичлар). Бу жараён страте­
гик режалаштиришнинг узаги дисобланади, чунки унда фирма- 
нинг уз мадсадларига дандай эришиши ва корпоратив миссия- 
сини амалга ошириши тугрисида дарорлар даоул дилинади. 
Стратегик танлаш анид ва бир маъноли булиши керак.

1.3. Стратегик режалаштиришнинг афзалликлари ва 
камчиликлари

Стратегик режалаштиришнинг асосий афзаллиги шу'нда- 
ки, у юдори даражада режа курсаткичларига асосланган, водеа- 
лар ривожининг режали амалга оширилишини таъминлайди.
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Иктисодиётдаги дозирги узгаришлар суръати шунчалик 
юкорики, бунда стратегик режалаштириш узини булажак муам- 
мо ва имкониятларни башорат дилишнинг ягона усули сифа- 
тида намоён кил ад и. У фирманинг олий радбариятини узод 
муддатли режалар билан таъминлайди, карорларни кабул дилиш 
учун асос яратади, карор дабул килишда таваккалчиликнинг 
пасайишига таъсир курсатади, фирманинг барча таркибий бу- 
линмалари ва ижрочиларининг мадсад ва вазифаларини уЙБун- 
лангпгоади.

Стратегик режалаштириш учун дуйидаги хусусиятлар хосдир:
- стратегик режалаштириш жорий тулдириб борилиши керак;
- стратегик режалар фирма олий рахбариятининг дар йили 

утказиладиган йигилишларида ишлаб чидилади;
- стратегик режанинг мукаммаллаштирилиши йиллик мо- 

лиявий режанинг ишлаб чидилиши билан бир пайтда амалга 
оширилади;

- куплаб хорижий компаниялар, стратегик режалаштириш- 
нинг механизми такомиллашган булиши шарт деб х,исоблайдилар.

Стратегик режалаштиришнинг афзалликлари билан бир 
даторда камчиликлари дам мавжуд. Улар стратегик режалаш­
тиришнинг калами доирасини чеклайди, турли хужалик масала- 
ларини ечишда уни универсалликдан мадрум дилади.

Бунга дуйидаги камчиликлар ва чекланган имкониятлар­
ни киритиш мумкин:

1. Стратегик режалаштириш уз имкониятларидан келиб 
чиддан долда келажакнинг анид долатини тасвирлаб бера ол- 
майди. У дуйидагиларни бера олиши мумкин: фирманинг ке- 
лажакда дандай даракат дилиши кераклиги, бизнес ва бозорда 
дандай уринни эгаллаши мумкин ва кераклиги, келажакдаги 
радобат курашида фирма яшаб доладими ёкв йудми ва шу 
кабилар.

2.Стратегик режалаштириш режани тузиш ва амалга оши- 
ришнинг анид дисоб-китобига эга эмас, унинг назарияси биз- 
несни олиб боришнинг маълум бир фалсафаси ва мафкураси- 
дан келиб чидади. Шунинг учун бу жараён купинча менежер- 
ларнинг f з  хусусиятларига борлид. Умуман, стратегик режа­
лаштириш — бу, олий менежмент хислатлари ва санъатининг 
бирикуви, менежернинг фирмани стратегик мадсадларга олиб 
бориш добилиятидир. Стратегик режалаштириш мадсадлари 
дуйидаги омиллар дисобидан таъминланади: ходимларнинг 
юдори даражада касбий тайёргарлиги ва ижодийлиги; ташки- 
лотнинг ташди мудит билан узвий богаидлиги; мадсулотнинг 
янгилаб борилиши; ишлаб чидариш, меднат ва бошдарувни
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ташкиллаштиришнинг такомиллашиб бориши; жорий режалар- 
нинг амалга оширилиши; корхона максад ва вазифаларини 
амалга оширишда ташкилот ходимларини фаол ¡жалб килиш.

3. Стратегик режалаштириш жараёни амал килиши учун 
анъанавий истикболли режалаштиришга нисбатан маълум ре­
сурс ва вацтни талаб этади. Бу стратегик режага цатъий талаб- 
лар куйилиши билан борликдир. У эгилувчан булиши, ички ва 
ташки мухитнинг х,ар кандай узгаришларига мослаша олиши 
л озим. Стратегик режалаштйришда банд булган ходимлар сони 
истикболли режалаштиришдагидан купдир.

4. Сратегик режалаштиришдаги хатоларнинг окибати, одат- 
да, анъанавий ва истикболли режалаштиришдагидан кура жид- 
дийрокдир. Айницса, мукобилсиз хужалик юритувчи корхона - 
лар учун нотурри башорат цилиш окибатида корхона фаолияти 
фожиали якунланиши мумкин. Истицболли режалаштиришда­
ги таваккалчиликнинг юкори даражаси стратегик режалашти- 
ришда кабул килинадиган хужалик ишлаб чикариш фаолияти- 
га дойр дарорлар билан изодланади. Бунга цуйидагилар кира- 
ди: янги мадсулот чидариш туррисидаги царор; сармоялар ки- 
ритишнинг йуналишлари; бизнесни амалга оширишнинг янги 
имкониятлари ва бошкалар.

5. Стратегик режалаштиришнинг узи маълум бир нати- 
жага олиб келмайди. У стратегик режани амалга оширишнинг 
механизмлари билан тулдирилган булиши керак, яъни самарани 
режалаштириш эмас, балки узагини стратегик режалаштириш 
ташкил этувчи стратегик бодщарув беради. Бу, биринчи навбат- 
да, корхонада стратегияни амалга оширишга, мех,натни рарбат- 
лантириш тизимини яратишга, бопщарувни мустахкам ташкил 
этишга ва бонщаларга имкон берувчи ташкилий мухит ярати- 
лишини тацозо цилади. Шунинг учун маълум бир корхонада 
стратегик режалаштиришнинг ички тизимларини яратиш, бош- 
царув тизимини тартибли жорий этиш, бопщарувнинг умумий 
маданиятини ошириш, ижровий цоидаларни мустахдамлаш, ах- 
боротларни кайта ишлашни такомиллаштириш ва бошцалардан 
бошланиши керак.
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Дисдача хулосалар
Стратегии режалаштириш жараёни хужалик фаолиятида 

бошкарув карорлари учун асос булиб хизмат килувчи восита 
дисобланади.

Стратегии режалаштиришнинг асосий вазифаси иорхона 
хаётий фаолияти учун зарур булган янгилии ва ташиилий узга- 
ришларни таъминлашдан иборат.

Стратегии режалшатиришнинг тарииби бир-биридан не- 
либ чицувчи олтита узаро борлик бошкарув жараёнларининг 
йигиндисидир.

Стратегии режалаштиришнинг аосий афзаллиги шундаии, 
у юцори даражада режа нурсатничларига асосланган, вокеалар 
ривожининг режали амалга оширилишини таъминлайди.

Стратегии режалаштиришнинг намчиликлари унинг пула­
ми доирасини чеилайди, турли хужалии масалаларини ечишда 
уни универсаллиидан мадрум килади.

Назорат ва мудонама учун саволлар
1. Стратегии режалаштириш деганда нимани тушунасиз, 

унинг модияти ва технологияси кандай?
2. Стратегии режалаштириш нуцтаи назаридан бозор му- 

носабатлари кандай?
3. Стратегии режалаштириш ва бизнес режанинг йунал- 

тирилганлии вазифалари нималардан иборат?
Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбеиистон: уз таракдиёт ва истиклол 
йули — Т.: «Узбеиистон»,„1994.

2. Каримов И.А. Узбеиистон XXI асрга интилмовда — 
Т.: «Узбеиистон», 1997.

3. Утиин Э.А. Стратегическое планирование — М.: «Про­
гресс», 1997.

4. Квин Б. Управление стратегичесиими изменениями — 
М.: МЦЦО, Лини, 1996.

5. Забилин П.В. Бизнес,благоприятный для инвестиций — 
М.: Журнал «Эиономииа и жизнь», 1994 г., №  27.

6. Халикова Г. Стратегическое планирование — Т.: ТТЭУ, 2000.
7. Ишмудамедов А.Э. ва бопщалар. Бозор муносабатлари 

шароитида миллий иктисодиётнинг ривожланиши — Т.: Тош- 
иент Давлат Иктисодиёт Университета, 1996.

8. Ричард Б. Чейз и др. Производственнуй и операционнуй 
менежмент — М.: Вильямс, 2001.
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II боб

СТРАТЕГИК РЕЖАЛАШТИРИШНИНГ ОБЪЕКТЛАРИ

2 Л . Стратегик режалаштиришнинг объектлари

Стратегик режалаштириш обектлари дуйидаги иерархик 
бошкарув даражаларига дараб ажратилади: минтада фирма- 
лари, тармодлари, идтисод секторлари (саноат, дишлод хужали- 
ги, хизмат курсатиш) даражаси; бутун бир хужалик (хужалик 
даври, пул муомаласи, нарх-наво); кенг мидёсда (ижтимоий 
муносабатлар, экология); миллий (чет эл давлатлари билан 
сиёсий-идтисодий муносабатлар, интеграция жараёнлари).

Бинобарин, стратегик режалаштириш объектлари — тар- 
модлар, минтадалар хамда давлат ижтимоий-идтисодий даёти- 
нинг вазияти, додиса ва шароитларида муаммоларнинг пайдо 
булиши мумкинлигидир. Идтисоднинг дозирги вадтда ва кела- 
жакда нормал ишлаши хамда ижтимоий бардарорлигини сад- 
лаб туриш учун, бу муаммоларни йудота билиш жуда зарур.

Стратегияли режалаштиришнинг асосий объектлари:
-  идтисодий давр;
-  хужаликнинг секторлар, тармод ва минтадалар буйича 

тузилиши;
-  капиталнинг тупланиш шарти;
-  пул муомаласи;
-  тулов баланси;
-  нарх-наво;
-  радобатлашув шарти;
-  ижтимоий муносабатлар, шу жумладан, иш берувчи ва 

ёлланган ишчилар орасидаги муносабатлар хамда ижтимоий 
таъминот;

-  мутахассисларни тайёрлаш ва дайта тайёрлаш;
-  атроф-мудит;
-  ташди-идтисодий алодалар.
Шубдасиз, санаб утилган объектлар мутладо турли харак- 

терга эга булиб, улар макроидтисодий жараёнлар, хужалик дав­
ри, давлат мидёсида капитал тупланиши, алодида тармодлар, 
ДУДУДИЙ мажмуа ва датто касаба уюшмаси ва ишбилармонлар 
уюшмаси билан давлатнинг тартибга солиш органлари орасида­
ги муносабатларни дамраб олади.



2.2. Республикада идтисодиёт ва статистика органларининг 
ташкилий тузилишини такомиллаштириш

2002 йил 24 декабрда Узбекистан Республикаси Прези- 
дентининг «Иктисодиётдаги бозор механизми ва услубларни 
жорий дилишни давом эттириш, жамият хаётипинг барча та- 
монларини эркинлаштириш талабларига мувофид идтисодиёт 
ва статистика органларининг ташкилий тузилмасини такомил­
лаштириш, Узбекистан Республикаси Макроиктисодиёт ва ста­
тистика вазирлигини кайта ташкил этиш тугрисида» ги Фармо- 
ни эълон дилинди. Унда Узбекистон Республикаси Макроикти­
содиёт ва статистика вазирлиги тугатилио, унинг негизида Уз­
бекистон Республикаси Идтисодиёт вазирлиги ва Узбекистон 
Республикаси Давлат статистика кумитаси ташкил дилинди.

Мамлакатни ривожлантиришнинг узок муддатли страте- 
гияси хамда комплекс дастурларини ишлаб чикиш ва амалга 
ошириш, чудур уйланган ва мутаносиб ижтимоий-иктисодий 
сиёсатни утказиш борасида Узбекистон Республикаси Иктисо­
диёт вазирлиги зиммасига куйидагилар юкланди:

-  макроидтисодий бардарорликни, иктисодиётни нг барка- 
рор, мутаносиб ва жадал суръат билан ривожланишини таъ- 
минлаш;

-  куп укладли ва самарали фаолият курсатувчи идтисоди- 
ётни шакллантириш, хусусий мулкчиликнинг етакчилик ролини 
таъминлаш, бозор инфратузилмасини ривожлантириш;

-  бой табиий ва минерал хомашё захираларидан, бунёд 
этилган ишлаб чидариш ва фан-техника салохиятидан самара­
ли хамда окилона фойдаланишга даратилган анид максад йу- 
лидаги структуравий сиёсатни амалга ошириш, экспорт салохи- 
ятини ривожлантириш хамда малакат иктисодиётининг жахон 
идтисодий тизими мидёсида интеграциялашувини таъминлаш;

-янги иш жойларини яратиш, мехнат ресурсларини одило- 
на банд килиш муаммосини хал этиш, ахолини анид йуналти- 
рилган ижтимоий мухофаза дилишни кучайтириш, ахолининг 
турмуш даражаси бардарор, жадал усишини, ижтимоий инфра- 
тузима ривожлантирилишини таъминлаш;

-  мамлакат минтадалари идтисодиётининг комплекс ри­
вожланишини, ишлаб чидарувчи кучларни мамлакат ХУДУДИ 
буйича мадбул хамда самарали ривожлантириш ва жойлашти- 
ришни таъминлаш.

Узбекистон Республикаси Идтисодиёт вазирлигининг асо- 
сий вазифалари этиб дуйидагилар белгиланди:

-  жамиятни ривожлантириш хамда демократик дайта уз-
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гартиришларнинг максад ва устувор йуналишларидан келиб 
чиккаи холда иктисодиётни янада эркинлаштириш ва ислох, 
килишнинг, ицтисодиётни бошкаришда бозор услублари ва ме- 
ханизмларини жорий этишнинг чукур уйланган стратегиясини 
ишлаб чикишни ташкил килиш;

-асосий макроиктисодий курсаткичларни, респулика мин- 
такалари хамда тармодларнинг иктисодий ва ижтимоий ривож- 
ланиш даражасини системали тарзда комплекс тахлил килиб 
бориш, иктисодий ва ижтмоий жараёнларнинг ривожланиш тен- 
денцияларини урганиш, иктисодиётдаги мавжуд номутаносиб- 
ликларни аниклаШ хамда уларни бартараф этиш йулларини асос- 
лаб бериш;

-  иктисодиётни ривожлантиишнинг к^п вариантли сцена- 
рийларини, минтакалар ва секторлар буйича мамлакатни иж- 
тимлий-иктисодий ривожлантиришнинг киска мудцатли прогноз- 
лари дамда дастурларини ишлаб чикиш;

-  энг мудим киймат, моддий ва мехнат балансларини иш­
лаб чикишни ташкил этиш;

-  асосий макроиктисодий курсаткичларни пул-кредит аг- 
регатлари, давлат бюджета: параметрлари, ташки савдо, тулов ва 
тармолараро баланслар билан узаро богланишланишини таъ- 
минлайдиган таъсирчан механизмни шакллантириш;

-  демографик прогнозлар, ахолининг аник йуналтирилган 
ижтимоий мудофазасини кучайтириш, ички истеъмол бозорини 
тулдириш, халк фаровонлигини устириш, ижтимоий иефрату- 
зилмани ривожлантириш дастурларини ишлаб чикиш;

-  иктисодиётдаги таркибий узгаришларнинг урта муддат- 
ли прогнозларини, замонавийлаштириш ва технологик жихат- 
дан кайта куроллантириш, ишлаб чикаришни мадаллийлашти- 
рши, ресурсларни тежайдиган илгор технологияларни жорий этиш 
дастурларини ишлаб чикиш;

-  структуравий сиёсат максадларига эришишни, минтака- 
ларни комплекс ривожлантиришни таъминлайдиган диска муд- 
датли ва урта мудцатли инвестиция дастурларини ишлаб чи- 
цишни мувофиклаштириш;

-  экспорт салохдятини ривожлантиришни рагбатлантириш, 
ташки савдо ва тулов балансларини макбуллаштириш буйича 
таклифлар ишлаб чикиш, товарлар (ишлар, хизматлар)экспорти 
прогнозини тайёрлаш, республиканинг жахон иктисодий тизими- 
га интегрциялашув стратегиясини ишлаб чикишда катнашиш.

Узбекистон Респуликаси Иктисодиёт вазирлиги уз зим- 
масига юкланган вазифаларни мамлакатнинг и жтимоий - и кти - 
содий ривожланишига оид прогнозларни хамда дастурларни
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ишлаб чикиш ва уларнинг бажарилишини таъминлаш дамда 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Мадкамасииинг Умумик- 
тисодиёт комплексига кирувчи вазирлик ва идоралар фаолия- 
тини мувофиклаштириш йули билан амалга оширади.

Ушбу фармон асосида Узбекистон Республикаси Давлат ста­
тистика кумитаси зиммасига куйидаги асосий вазифалар юклатилди:

-  статистика сохасида ягона сиёсатни ишлаб чикиш ва 
амалга ошириш, замонавий халкаро талаблар ва андозаларга 
мос келадиган статистикани ташкил этишнинг самарали тизи- 
мини таъминлаш;

-  илмий асосланган, бозор иктисодиётининг асосий тамой- 
илларига жавоб берадиган, миллий дисоблар тузишни таъмин- 
лайдиган дамда халкаро статистика андозаларига мувофик бул- 
ган ягона статистика методологияси ва курсаткичлар тизимини 
ишлаб чициб, татбик этиш;

-  статистика ва хисобот курсаткичларининг тезкорлиги, 
ишончлилиги ва холислигини таъминлаш, статистика ахбороти- 
ни олиш бемалоллиги, унинг очиклилиги ва ошкоралигини кен- 
гайтириш чора-тадбирларини амалга ошириш;

-  статистика ахборотини й и р и ш , кайта ишлаш ва умум- 
лаштириш тартибига дар кандай аралашувларга йул куймайди- 
ган статистика ишларини ташкил килиш тизимини яратиш;

-  статистика органларини замонавийлаштириш хамда уларни 
статистик ахборотларни тезкор узатиш ва кайта ишлашни таъ- 
минлайдиган замонавий компьютер хамда ахборот-коммуника- 
ция тизимлари ва технологиялари билан кдйта жихозлаш, стати­
стика буйича ягона ахборот тизимини янада ривожлантириш;

-  корхоналар ва ташкилотларнинг Ягона давлат регисти- 
рини, идтисодий-сгатистик классификаторлар тизимини юритиш.

Узбекистонда ицтисодиёт ва статистика буйича фаолият 
курсатаётган булинмалар негизида куйидагилар ташкил килинди:

-  Цоракалпогистон Республикасида — Иктисодиёт вазир- 
лиги ва статистика бошкармаси;

-  Тошкент шахрида ва республика вилоятларида — икти­
содиёт бош бошкдрмалари ва статистика бошкармалари;

-  республика шадар ва туманларида — иктисодиёт бу- 
лимлари ва статситика булимлари.

Цуйидагилар асосий вазифа килиб белгиланган:
-  иктисодиёт дудудий органлари Узбекистон Республика­

си Иктисодиёт вазирлигига дамда Корадалпористон Республи­
каси Вазирлар Кенгаши, вилоят, шадар, тутман докимликларига;

-  статситика дудудий органлари Узбекистон Республикаси 
Давлат статистика кумитасига карашлидир.
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Ишлаб чикарилган ва сотилган махсулот (ишлар, хиз- 
матлар) дажмларининг сунъий равишда камайтирилишига, кор- 
хоналар фаолиятига нохолис оахр берилишига, пул маблагла- 
рининг банкдан ташкари ноцуний айланишига олиб келадиган 
нотуфи статистик хисоботни такдим этишда, статистика маълу- 
мотларини яширишда айбдор булган мансабдор шахслар конунга 
мувофик каттик жавобгарликка, хатто жиноий жавобгарликка 
Хам тортиладилар.

Фармонда курсатилганидек, Узбекистон Республикаси Ад- 
лия вазирлиги Узбекистон Республикаси Давлат статистика 
кумитаси, Бош прокуратураси хамда бошка манфаатдор идора- 
лар билан биргаликда бир ой муддатда «Жиноят кодекси» га ва 
«Маъмурий жавобгарлик тугрисидаги кодекс» га статистик хи­
соботни яширганлик ва бузганлик учун жавобгарликни кучай- 
тириш назарда тутилган ^згартириш ва кушимчалар киритиш 
буйича таклифларни Вазирлар Махкамасиш тавдим этдилар.
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1\искача хулосалар

Стратегии режалаштириш объектлари иерархии бошка- 
рув даражаларига ка раб ажратилади. Узбеиистон Республика- 
си Иктисодиёт вазирлиги стратегии режалаштиришни амалга 
оширишда асосий орган хисобланади.

Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Стратегии режалаштириш объенларига нималар ииради?
2. Узбеиистон Республииаси мавофиклаштириш мариази- 

нинг стратегии режалаштиришнинг давлат субъектлари сифа- 
тидаги асосий вазифалари нималардан иборат?

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбеиистон XXI аср бусарасида: хавф- 
сизлинка тахдид, баркарорлик шартлари ва таранкиёт иафо- 
латлари —Т.: «Узбеиистон», 1997.

2. Каримов И.А. Узбеиистон иктисодий ислодотларни чу- 
цурлаштириш йулида — Т.: «Узбеиистон», 1995.

3. Ишмухдмедов А.Э. ва бошкалар. Бозор муносабатлари 
шароитида миллий ицтисодиётнинг ривожланиши — Т.: Тош- 
иент Давлат И к т и с о д и ё т  Университета, 1996.

4. Уткин Э.А. Стратегическое планирование» -  М.: «Про­
гресс», 1998.

5. Мескон М.Х., Альберт М., Хидоуре Ф. Основы менеж- 
мента -  М., «Дело», 1992.

6. Додобоев Ю.Т., Мамутова Х.Ш., Стратегичесное пла­
нирование —Фергана, 2000.
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III боб

СТРАТЕГИИ РЕЖАЛАШТИРИШНИНГ СУБЪЕКТЛАРИ

3.1. Стратегияли режалаштиришнинг субъектлари

Стратегияли режалар бундай режалаштиришнинг субъек­
тлари — хужалик манфаатлари буйича иш курувчилар томони- 
дан тузилади ва амалга оширилади. Иерархия тамойили буйича 
хокимият органлари тушунилади. Узбекистан Республикасида 
куйидаги даражалар белгиланган:

1. Макродаражада — халд хужалигини умумий олганда;
2. Мезодаражада — алодида дудудлар (Цоракалпогистон 

Республикаси, вилоятлар);
3. Микродаражада — алодида фирмалар (корхона, завод, 

фабрика муассасалар).
Уларнинг дар бирида умумдавлат ва мадаллий ижтимо- 

ий-иктисодий манфаатлар тегишли равишда димояланади.
Хозирш вадща стратегияли реясалаштириш субъектлари ора- 

сида марказий органлар ролининг кучашшш сезилмодца ва сгратегик 
режалаштиришни амалга оширишда донун чидарувчи органларга 
дараганда амалга оширувчи органлар купрод эркинлашаяпти.

3.2. Стратегик классификация

Стратегик бошдаришда дулланиладиган стратегиянинг 
турли-туманлиги таснифни дийинлаштиради. Тасниф аломат- 
лари орасида дуйидагилари айнидса адамиятлидир:

- дароролар дабул дилиш даражаси;
- радобат усгунликларига эришишнинг асосий концепцияси;
- тармоднинг даётий давр бос дичи;
- ташкилот тармодли долатининг нисбий кучи;
- радобат курашида ташкилотнинг узини тутиш «агрес- 

сивлик» даражаси.
Таснифнинг мураккаблашган омиллари аксарият страте- 

гияларни биргина аломатларидан, бир маънода анидланмаган- 
лигидан иборатдир.

Барча стратегияларк и уч хил аломатлар буйича тасниф- 
лаш тавсия дилинади:

- бешта асос солувчи стратегияга мансублиги, радобат ус- 
тунлигига эришиш (глобал стратегия) ;

- бизнес доираси портфели, бошдарув стратегиясига ман­
сублиги (портфелли стратегия);
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- ташки ва ички шароитга караб кулланиладиган страте- 
гияга мансублиги (функционал).

2.1. ташкилотнинг ташки ва ички му^ити тахлили.
2.2. «Миллий ромб» концепцияси ва тармокли кластерлар.
Тизимли харита, нихоятда умумлаштирилган куринишга

эга ва стратегии бошкаришнинг, у ёки бу вазифаларини ечиш 
учун кулланишида аниклаштиришни талаб килади. «Нима учун 
давлатлараро ракобатда, бири муваффакиятга эришса, бошка- 
лари марлуоиятга учрайди? Икгисодга борланган бу саволлар- 
дан, эхтимол, айнан шу бизнинг даврда айникса купрок янграй- 
ди».- деб таъкидлаб утади таникли иктисодчи М.Портер ва асос- 
ланган жавоб топишга хдракат килади. Бу муомала унинг на- 
зарида куйилган саволни ойдинлаштиришга чакирилган «мил­
лий ромб» моделини шакллантиради. Тавсия килинган моделда 
М.Портер, узи тавсия килган, тармокнинг ракобат устунлигини 
бахолаш, уларнинг пайдо булиш конуниятлари, ривожланиши 
ва камайиши тамили асосида туртта асос буладиган ту'шунча- 
ни киритади:

биринчидан, «Омилларнинг курсаткичлари» деганда, мам- 
лакатда жойлашган фирмалар ишлаб чикариш жараёнининг 
ракобат устунлиги вужудга келиши учун зарурий моддий ва 
номоддий шароитлар назарда тутилади. Омиллар булиб чики- 
ши му'мкин: ишчи кучи, кишлок хужалик мулклари, табиий ман- 
балар, телекоммуникация, йуллар, соглищш саклаш ва х,оказо. 
Бу омилларнинг параметрларига караб, улар ташкилотнинг ёки 
имкониятлари сифатида ёки улар учун тахдид сифатида чики- 
ши мумкин;

- иккинчидан, фирма стратегияси, уларнинг тузилиши ва 
ракобат;

- учинчидан, э^тиёж параметрлари таърифлайдиган кур- 
саткичлар: товар сифатига истеъмолчиларнинг талабчанлиги, 
масалан, нарх буйича талабнинг эластиклиги ва даромад дара- 
жаси; ижтимоий гурухдарнинг бирорта эхтиёжнинг мухимли- 
гини англаш даражаси; миллий анъаналар; х,аётий давр фаза- 
лари; талаб тузилиши хдмда унинг динамик курсаткичлари;

- туртинчидан, ухшаш ва бир-бирини кулловчи тармоцлар
— булар ушбу тармокларнинг истеъмолчилари ва таъминловчи- 
лари хисобланади.

Концепциянинг асосий рояси — ракобат устунлиги дав- 
лат микёсидаги тармоклар, бир-бирига сезиларли даражада таъ- 
сир этадиган давлатнинг ракобат устунлиги деатамаантлари 
оркали аникланади.

Ушбу моделга Портер яна икки омилни киритади: тасоди-
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фий воцеалар ва хукумат даракати. Тасодифий вокеалар де- 
ганда Портер куйидагиларни назарда тутади: глобал, корпора- 
тив, функционал ракобат стратегияси.

дужумкор стратегия ва стратегиянинг мудофаага кара- 
тилган диверисификацияланиши билан богланган харажатла- 
рини минимизациялаш. Фокуслаш стратегияси. Богланмаган 
стратегия. Вертикал диверсификациялаш стратегияси.

Дифференциациялаш интеграция стратегияси. Капитал - 
ни суриб олиш ва тугатиш стратегияси. .Тармок пешкадамлар 
инновация стратегияси учун стратегия. Узгариш стратегияси.

Реструктурлашнинг тез йуналиш стратегияси. Тармок, 
ташкилотлари фаолиятйни оддий сезиш учун стратегиялар. 
Халкаро стратегия. Кризис вазиятларда ташкилотларнинг заиф 
диверисификацияси учун стратегия.

Тармоклар ва бошкалар даётий даврининг турли боскич- 
ларидаги ракобат стратегияси.

- кашфиёт;
- цолок технология;
- манбалар нархининг кескин узгариши;
- жадон молиявий бозорида ёки алмаштириш курсида кес­

кин узгариш;
- махдллий ва халкаро эхтиёжнинг кескин узгариши;
- махаллий ва чет эл хукуматларининг сиёсий карори;
- урушлар ва бошка форс- мажор холлари.
^уткумат даракати остидаги му'хит, деганда М.Портер амал- 

га оширувчи органлар, давлатнинг пул-кредит, солик, божхона 
сиёсатига таъсирини тушунади. Шу билан бирга хукумат дам 
ишлаб чикарутвчиларга, дам истеъмолчиларга таъсир килиши 
мумкин булган меъёр (норма )лар, стандартларни аниклайди. 
Бундан ташкари, дукумат - иктисодда йирик буюртмачидир. 
Х,укумат таъсири дам ижобий, дам салбий булиши мумкин.
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Цисцача хулосалар

Стратегии режалар ишлаб чикилади ва амалга ошириш 
хужалик манфаатларини бажарувчилар томонидан амалга оши- 
рилади. Улар стратегии режалаштириш субъектлари хисобла- 
надилар.

Узбекистон Республикаси Иктисодий вазирлиги стратегии 
режалаштиришни амалга оширишда асосий орган саналади.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Стратегии режалаштириш субъектлари иимлар?
2. Узбекистон Республинаси мувофиклаштириш марка - 

зининг стратегии режалаштириши давлат субъеитлари сифати- 
даги асосий вазифалари нималардан иборат?

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбеиистон XXI аср бусагасида: хавф- 
сизликиа тахдид, баркарорлии шартлари ва тараккиёт иафо- 
латлари — Т.: «Узбекистон», 1997.

2. Каримов И.А. Узбекистон иктисодий ислодотларни чу- 
курлаштириш йулида. — Т.: «Узбекистон», 1995.

3. Ишмух,амедов А.Э. ва бошкалар. Бозор муносабатлари 
шароитида миллий иктисодиётнинг ривожланиши — Т.: Тош- 
кент Давлат Идтисодиёт Университети, 1996.

4. Уткин Э.А. Стратегическое планирование. -  М.: «Про­
гресс», 1998.

5. Мескон М.Х., Альберт М., Хидоуре Ф. Основы менеж- 
м ента-М ., «Дело», 1992.

6. Додобоев Ю.Т., Мамутова Х.Ш., Стратегическое плани­
рование. -  Фергана, 2000.

7. Ричард Б. Чейз и др. Производственный и операцион­
ный менежмент -  М.: Вильямс, 2001.
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IV боб

СТРАТЕГИИ РЕЖАЛАШТИРИШ СУБЪЕКТЛАРИ 
ТОМОНИДАН КАРОР ЦАБУЛ ЦИЛИШДА 

ЦУЛ ЛАН И Л АД И ГАН УСУЛЛАР

4.1. Стратегии режалаштириш субъектлари томонидан дарор 
цабул цилишда цулланиладиган усуллар

Стратегии режалаштириш прогнозлар асосида цабул кили- 
надиган карорларни иузда тутади.

Ишлаб чикиш жараёнида кабул килинаётган стратегии ре­
жалаштириш карорлари бир-бирига борлик элементлар тизимини 
ташиил килади, чунии бу тизим жуда улиан ва мураикаб. Страте­
гии режалаштириш боскичма-боскич амалга оширилиши иераи, 
бунинг устига дар бир аввалги боскич, хеч булмаганда, яна бир 
боскични дисобга олган долда бадоланади ва кайта бадоланади.

Тизим учун ишлаб чикилаётган стратегии режалаштириш 
баъзи бир динамии тизим сифатида каралади. Бу шуни билди- 
радики, стратегии режалаштириш куриб чикилаётган тизимла- 
рининг ишлаб туриш шароитлари узлуксиз узгаради ва тегишли . 
тузатувлар таъсирининг йуклиги учун бу узгаришлар тизимга 
таъсир иурсатади;

Узок муддатли режалаштиришни рад этиш, ёкимсиз окибат- 
ларга олиб келиши мумкии.

Купгина фирмаларнинг узок муддатли режалаштириш 
билан шугулланмаслигига сабаб, бу фирмалар радбарларининг, 
тегишли ишларни олиб бормаслиги натижасида уз ишларига 
иелтирадиган зиённи эътироф килмаслигида эмас. Узок; муд­
датли стратегии режа йуклиги учун радбар тез-тез огар вазият- 
лар билан тукнашади. Кейинги даврни камраб олувчи узок, муд­
датли режалаштириш учун эса вацт колмайди.

Стратегии режалаштириш бундай вазиятлар руй бериши- 
нинг олдини олиши мумкин. Стратегии режалаштиришнинг 
йуклиги орир адволни яратиши сабабли, стратегии режалашти­
риш кишилар амалий фаолиятининг узига хос иуринишини касб 
этади. Башорат, ионцепциялар, дастур лойидалари ва режалар 
шаилидаги, стратегии царорларни ишлаб чщишда тарииб топ­
тан режавий ишлар, бундай максадларга эришиш ва тегишли 
бошкарув объеитларининг стратегиясини назарда тутади. Буни 
амалга ошириш натижасида узок иелажаида ташиилотнинг 
унумли ишлаб туриши, ташки мудит шароитининг узгаришига 
тез мослашувини таъминлайди.
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Шундай экан, стратегии режалаштириш куйидаги хусуси- 
ятларга эга:

- урта ва узок (1 йилдан куп давр) келажакка интилиш;
- режалаштирилган тизимларни аниклаб берувчи, мухим 

максадларни ечишда мулжалга эришиш билан борлик булган 
ижтимоий-иктисодий жараён;

- хозирда ва режалаштирилган келажакда, мулжалланган 
мацсад-лар, манбалар тузилиши ва хажми билан органик богаа- 
нишга эришиш талаоини яратади;

- режалаштирилган объектга ижобий ва салбий таъсир 
курсатувчи, куп сонли ташци омилларнинг таъсир этиши ёки 
улар х д р а к а т и н и  бартараф килиш х,амда режалаштирилган ти- 
зимда стратегик вазифани муваффациятли ечишда бу омиллар­
нинг ижобий таъсиридан фойдаланишни хисобга олиш;

- адаптив характер, яъни режалаштирилаётган объектнинг 
танщи ва ички мухитда узгаришини олдиндан кура олиш коби- 
лияти ва уни иш жараёнига мослаштиришдир.

Тегишли бошкарув субъектларининг амалий фаолияти 
жараёни сифатида караладиган стратегик режалаштириш, унинг 
мохиятини камраб олувчи уз мазмуни, фаоллиги ва стратегик 
кдрорлар, прогнозлар, стратегик дастурлар лойих,алари ва режа- 
ларини ишлаб чикиш муолажаларидан иборатдир.

Стратегик режалаштиришнинг мохиятини унинг муола- 
жалари очиб беради. Макроицтисодда стратегик режалашти­
ришнинг асосий муолажалари куйидагилардан иборатдир:

- стратегик башорат цилиш (башоратларни ишлаб чициш);
- дастурлаштириш (концепция лойих;аси, стратегик дас­

турлар);
- миллий истисодда турли даражадаги режаларни лошщалаш.
Башорат цилиш - келажакда булиши мумкин булган во-

цеалар боришининг илмий башорати, тахминларни тузиш, иж- 
тимоий-иктисодий жараёнлар моделларидир.

Бошкарув таъсири цандай натижалар бериши мумкинли- 
гини бахолашда улардан кутилаётган кулай ва нокулай окибат- 
лар цандайлигини билиш, башорат килиш, стратегик режалаш­
тиришнинг бошлангач боскичи сифатида нихрятда зарур.

Х,ар хил муцобил иш усулларини урганиш ва улардан энг 
яхшисини танлаб олишда башоратлар, одатда, бир цанча вари- 
антлардан тузил ад и.

Башорат, талаб килинадиган ресурсларни олдиндан аник- 
лаш ва ба^олаш рационал стратегиянинг бошкарма карорини 
танлашга ёрдам беради.

Стратегик режалаштириш - иктисодни бошкаритнинг
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мудим бир вазифаси ва гаркибий кисмдир. Стратегии режалаш- 
тириш — режа тузиш- булажак иш усуллари, ицтисодий траек- 
торияни аниклаш, яъни белгиланган максадга олиб борувчи ре- 
жалар мазмуни ва кетма-кетлиги дамда белгиланган сунгги на- 
тижаларни урнатишдир, башоратдан фаркли равишда режа 
(тахмин), гепотеза тахмин эмас, балки вазифа белгилашдир.

Стратегии иктисодий режалар, одатда, амалга ошириш на- 
тижасида эришиладиган нурсатничлар туплами дамда кабул 
килинган стратегии карорлар бажарилишини акс эттиради. 
Бозор идтиеодида, дукумат марказий органлари томонидан 
юкоридан пастга йуналувчи ва етказувчи давлат директив ре- 
жалари оммабоп эмас.

Хар бир хужалии бошкарувчи субъект, уз стратегии иш 
режасини узи тузишга хакли, яъни уз-узини режалаштириш руй 
беради. Фирмалар уз фаолиятини жуда пухта режалаштиради. 
Улар бошкаларга нисбатан киска муддатли, кундалик режалар 
билан бирга, 5, 10, 15 йилларга мулжалланган узоц муддатли 
режаларни дам ишлаб чикади, цабул килади ва бажаради. Страте­
гии режа тарииби куйидаги маноалардан иборат:

- ташиилот вазифаси, шаили ва топшириги;
- максадлар;
- бозорнинг бошланБИЧ вазияти;
- ташиилот стратегиясига таъсир этувчи омилларга бахо;
- хавф ва имиониятлар бадоси;
- хужалии портфелининг ривожланиш стратегияси;
- тартибга солинадиган омиллардаги стратегии узгариш;
- нутилаётган молиявий натижалар.
Купинча диреитив характердаги эмас, балии башорат (стра­

тегии ) хараитеридаги давлат режалари дам тузилади - тегишли 
режаларни индинатив деб аталади.

Иктисодий дастурлар, баъзан максадди деб аталадиган ижти- 
моий-иктисодий дасгурларни ишлаб чикиш ва кабул килишни ифо- 
далайди: комплекс (стратегии режалаштиришнинг олий шаили).

Дастурнинг бундай тури режага якин, аммо бу режа эмас, 
негаии дастур, биргина муаммони ечишга, биргина мацсадга эри- 
шишга (алодида стратегияни ишлаб чикиш) йулланган.

Дастур режага нисбатан, янада батафсилрок. ишлаб чики- 
лади, унда вазифалар, максадлар анид ифодаланиб, белгиланган 
максадга олиб борувчи барча асосий тадоирлар, иш усули кузда 
тугилади. Уларни амалга ошириш муддати ва ижро этувчилар, 
зарурий манбалар ва уларни олиш манбаи аникланади. Мамла- 
катнинг зар^фий, жиддий ижтимоий-иктисодий муаммоларини 
тезлик билан ечиш учун, бошкаларга нисбатан купрод комп-
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леке иктисодий дастурлардан фойдаланилади. Макроиктисод 
стратегик режалаштиришдаги дастур деганда, илмийтарзда ол- 
диндан куриш — тадбир максадлари ва тизимларини т}три аниц- 
лашга асосланган ва манбалари, бажарилиш муддатлари дамда 
амалга оширувчилари буйича узаро келишилган бу максадлар- 
га эришишни таъминлайдиган 5, 10, 15 ва ундан купроц йилдан 
кейинги аник, муддатли кандайдир муайян объект бошкаруви- 
нинг холати тушунилади. Максадли комплекс стратегик дас- 
турлар стратегик режалаштириш жараёнида ишлаб чикилаёт- 
ган дастур тизимида алохида урин эгаллайди.

4.2. Стратегик к;арорларни цабул килиш тартиби

Стратегик режалаштириш икки боскичдан иборат: ишлаб 
чикариш пргнозлари (гепотез) ва стратегик режалар.

Стратегик карорларни кабул килиш тартиби 4-чизмада 
курсатилган.

Карор назариясини ишлаб чикиш утган аернинг 50-йил- 
ларда дарбий тактик операцияларни автоматлаштириш тарика- 
сида бажарилган. Шуни таъкидлаш керакки, тарихий режада 
харбий зарурият, авиация ёки ракамли хисоблаш машиналарига 
ухшаш янги техник воситалар билан бирга, купинча янги таш- 
килий шакллар ва жамоат жараёнига янгича ёндашиш фикри 
киритилган. Натижада бундай мукаммаллаштириш тинчлик 
макса д ид а кулланишга мослашган.

Янгиликнинг бундай тури харбий кумондонлик (яъни бо- 
шцарув) сохасида дам пайдо булди. Зарурат бу^йича, харбий 
харакатларни кенгайтириш тезланишига караб, тактик карор- 
лар билан бирга (харбий операциялар боришининг кундалик 
бошкаруви) стратегик режалаштиришга нисбатан (тактик 
карорларни кабул килишда, булиши мутмкин ходисаларни кузда 
туту'вчи, иш усулини белгиловчи ва олдиндан урнатилган тарти­
би) эътибор узгариши юз берди.

4-чнзма. Стратегик царорларни цабул килиш гартиби.
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Бу вазифани амалга ошириш учун, «тактик мулодаза ва тажри- 
ба>> дарбий карордарини формал коида ва муолажа (процедура) ком- 
плексида кайта курит керак. Бу кайта дуриш, мажбурийдир, чунки 
замонавий дарбий даракатлар суръати инсон организмининг таъсир- 
ланиш имкониятидан ошади. Бутун ун йилликлар давомида минглаб 
кишилар, тактик дарбий карорлар заминида ётувчи, дарбий дарорлар- 
ни кабул к,илиш ва тезкор оператив даракатларни автоматлаштириш 
жараёнини узгартириш билан маниул эдилар. Шу билан бирга, шу 
нарса аник исботланган эдики, пухталик ва расмиятчилик билан тан- 
ланган коидалар, кишилар мулодазаси оркали яратилган ва шоши- 
линч шароитда кабул килинган ёки дарбий кумондонларнинг етарли 
булмаган амалий тажрибаси асосида ёки нидоят эпчиллик билан 
ажралиб турмайдиган йирик ташкилотлар таъсири остидагидан кура, 
куирод мукаммаллашган киска муддатли тактик карорларни таъмин- 
лаши мумкин булди.

«Машина менинг дарбий маълумотим ва жанговор тажрибамни 
а лмаиггирш ига дурби етмайди» баёноти остида, 1950 йил дарбий-тактик 
карорлар коидасини форматлаштириш устида, иш бошида учратган уша 
кишиларни узи, 10 йилдан сунг дарбий - жанговор фармойишни автома­
тик равишда беришни энг яхши ва мутладо туфи вариант сифатида 
кабул дилишди. Бундай йул билан олинган амалий тажриба карор кабул 
кш ш 1 ва «етарли маълумотли мулодаза» деб аталадиган атама мазмуни- 
ни аниклашда асос булади.

Бу дарорлардан зарурлиги учун, дозирги вактда, бошкарув 
тизими ва хусусан, унинг асосий функцияси — режалаштиришни 
урганиш учун фойдаланиш мумкин.

Дарбий иш содасида дам, дозирги вактда хужалик рахбарла- 
ри томонидан кабул цилинадиган карор амалиёти, асосланган катъий 
маълум базис мавжудлигига ишонамиз. Уларнинг карори «ирода 
эркинлиги» тулик муомала булмасдан, балки атрофдаги шароитлар 
билан цатъий^/заро боиангандир. Модомики, шундай экан, бу карор­
ларни тартиога солишда, донун урнатиш ва тизимларни ишлаб 
чикиш дамда идтисодий адволига ушбу донун таъсирини анидлаш 
имконияти тугалади.

Албатта, тузилишнинг динамик табиати, биргина режалаш- 
тиришнинг узига хос моделлари киришини мушкуллаштиради. 
Шунинг учун, стратегии режанинг турли элементларини урга- 
нишга киришишдан олдин 5-чизмада курсатилган стратегияли 
режалаштириш жараёни моделини куриб чидамиз.

Т\чН!ЛМЯ- Тузилманинг Т\'знлма Кучлн ва Стратегияли Стратегнн- Стрятегмя- Стрите-
нннг шакл макгади тягчили заиф .мукобиллнк 1Ш таила ш нн амалга гилга

ва ва томонларни тахлнли ошириш бахо
ва.чпфаси бахоги текшириш

5-чизма. Стратегияли режалаштириш жараёни.
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5-чизмадан куриниб турибдики, стратегияли режалашти- 
риш жараёни куйидаги блоклардан иборат: тузилма шакли ва 
вазифасини ишлаб чикиш, тузилма максадлари, тапщи мух,ит 
тахлили ва бахоси, хусусий тузилманинг кучли ва заиф томонла- 
рини текширйш, стратегик мукобил тахдил, стратегаяни танлаш.

Шуни айтиш керакки, умумий стратегияли режалаштйриш- 
ни, низоли ва доимо узгариб турадиган ижтимоий-иктисодий ва 
сиёсий ахвол, доимий тузатилиши мукаррарлигшш тушунган холда, 
тузилма фаолиятини узок давом этадиган даврга йуналтирил- 
ган дастур сифатида караш зарур.

4.3. Стратегик дастурнинг мантиги ва мазмуни

Стратегик дастурнинг мантиги ва мазмуни унинг куйидаги 
тузилиш элементларини очиб беради:

- режалаштирилган даврда стратегик режалаштириш 
субъектлари кетидан борувчи максадлар ёки максадлар тизими- 
ни аниклаш ва таърифлаш (бу стратегик режалаштириш ман- 
т и р и н и н г  жунатиш жойи, унинг бош р о я с и ) ;

- стратегик режалаштириш объекта ривожланиши бошла- 
нрич даражасининг режалаштирилаётгандан аввалги даврда ва 
эришилган даражадаги параметрларини аниклаш хамда бу давр 
бошидаги тузилиш анализи;

- тегишли стратегик режалаштириш объектларининг ха- 
ракат килиши натижасида режалаштирилаётган даврда жами- 
ят эхтиёжи хажми ва тузилишини аниклан;

- режалаштирилаётган давр бошида ва режалаштирила­
ётган даврда янги яратилаётган, мавжуд булган манбаларнинг 
хажми ва тузилишини аниклаш;

- вактинчалик карама-каршиликларни бартараф килиш 
йули билан улар орасидаги номувофиклик, эхтиёжларни тар- 
тибга солиш асосида ва бошкармали карорларни стратегик ба- 
шорат шаклида тайёрлаш оркали турли даражадаги ижтимоий- 
иктисодий тизим ости эхтиёжлари ва манбаларини мослашти- 
риш хамда мувозанатга келтириш.

Стратегик режалаштиришнинг мазмуни ва мохиятини аник­
лаш оркали режалаштирилаётган даврда тегишли ижтимоий- 
иктисодий тизимларга куйиладиган мацсадларнинг вужудга ке- 
лиш жараёни асосий урин эгаллаши келиб чикади.

Стратегик режалаштиришдаги максадлар деганда, келажак- 
нинг маълум фурсатида режалаштириш тегишли субъекта ха- 
ракатининг исталган холати ёки натижалари тушунилади.

Вазифалар — стратегик режалаштириш даври мобайнида,
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вактнинг маълум фурсатида эришилиши маъкул булган мак- 
садлардир.

Режалаштирилган давр мобайнида вазифалар амалга 
оширилмаслиги мумкин, уларнинг амалга ошишини дамма вакт 
дам кутиб булмайди.

Эришиб булмайдиган, лекин чекланмаган холда якинла- 
шиш мумкин булган максад идеал деб аталади.

Стратегик режалаштиришнинг дар кандай субъекта, мак- 
сад ва вазифаларнинг вужудга келиш боскичида цуйидагилар- 
дан иборат:

1. Режалаштирилаётган ташкилотнинг вазифаларини аник- 
лашни максад килиб цуйиши сунггиларининг узига хос бажа- 
рилиш жадвалига эришиш имконини беради.

2. Хар бирининг бажарилиш жараёни бадолаш мезонини 
ишлаб чикиш ва барча максадларни аник таърифлашни олдин- 
дан кура билиш.

3. Максадлар орасидаги эдтимоли булган зиддиятлар, мо- 
жароларни инкор этиш (ёки уларни ечиш учун воситаларни 
ишлаб чидиш), яъни бир максаднинг ечими бошкасининг ечи- 
мига карама-карши булса, уни ечиш йулларини излаш.

Стратегик режалаштиришда макродаражада амалга оши- 
рилаётган вазифа ва максадлар дукуматнинг дастурга оид кур- 
сатмаларида белгиланади ва мамлакатнинг давлат ишчи орган- 
лари тайёрлайдиган ижтимоий-иктисодий ривожоаниш кон- 
цепциясида таркиб топади.

Концепция - глобал максадларни таърифлашда ифодалан- 
ган башоратлар, лойидалар, стратегик, максадли, комплекс дас- 
туфларнинг умумий маъноси ва режавий даврда ижтимоий-икти­
содий тизимларнинг ривояшаниш уст\гнлиги дамда уларга эри­
шиш усул ва шаклларининг зарурий йулларини аницлашдир.

Узбекистон Республикасида концепция ишлаб чициш 
жараёнида тегишли боищарув субъектларининг дастурий кур- 
сатмаларидан ташцари куйидаги тайёрлов дужжатларидан 
фойдаланилади:

а) илмий-техник жараён ва унинг ижтимоий-ицтисодий 
натижалари;

б) иктисодий усиш ва таркибий силжиш;
в) табиатдан фойдаланиш куламининг узгариши ва даёт 

кечириш сифати (экология);
г) ташки шароитларнинг узгариши;
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Дисцача хулосалар

Стратегии режалаштириш, прогнозлар асосида кабул кили- 
надиган карорларни иузда тутади.

Стратегии карорларни кабул килиш тартиби куйидагича 
амалга оширилади:

-  стратегияни ишлаб чикариш ёии максадга мувофик амал­
га оширувчи йулни излаш; максадларнинг ташкил топиши; во- 
ситаларни танлаш.

Стратегии режаланггиришдаги максадлар деганда келажак- 
нинг маълум фурсатида режалаштиришга тегишли субъект х,а- 
ракатининг исталган холати ёии натижалари тушунилади.

Назорат ва мух,окама учун саволлар

1. Стратегии режалаштириш объекти ташки сохасига «ии- 
риш», «чиииш» жараёнини тахлил этиш кайси иетма-иетлиида 
амалга оширилади?

2. Стратегии карорларни кабул килишнинг самарали ва 
юцори сифатини таъминлаш шартларини айтинг.

Асосий адабиётлар
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ния — М.: «Мир», 1971.

3. Котлер Ф. Маркетинг, менеджмент, анализ, планирова­
ние, внедрение, контроль. -  С.Пб.: «ПитерКОМ», 1999.

4. Форрестер Д. Основы кибернетики предприятия. -  М.: 
«Прогресс», 1971.

5. Фатхуддинов P.A. Разработка управленческого решения
-  М.: «Бизнес школа» Интел -  Синтез 1997.

6. Прокопчук Л.О.,Козырев A.A. Стратегическое планиро­
вание, Конспект лекций С.Петербург, 2000.

34



V боб

СТРАТЕГИИ РЕЖАЛАШТИРИШ МОДЕЛЛАРИ 

5 Л . Стратегия турлари

«Стратегия» тушунчаси икки кисмдан иборат (грекча 
«Strategia») — stratos -кушин, ago- олиб бормок, яъни масалан, 
келиб чициши буйича харбий атама хисобланади.

Агар, «стратегия» тушунчасини, фударолик мухдгида кул- 
ланилса, стратегия, аввало, узок муддатли режалаштириш ва 
мавжуд булган ахволни саклаш, максадга мувофик; булса ёки 
максадли курсатмаларга мувофиц аникланадиган, у ёки бу соха- 
да туб узгаришларга эришишга йуналтирилган иш - харакатла- 
ниш дастурини ифодалайди.

«Стратегия» атамаси турли иктисодий тизимларда турлича 
тушунилади. Стратегии курсатмаларнинг катъийлик даражаси 
бир хил тушунилмайди. Микмилан, унинг япон вариантини 
шундай таърифлаб ёзади: « бу ер да стратегия, пухталик билан 
уйланган, А ва В га ва сунгра Стратегикга jh’Huira ижозат бера- 
диган коидалар йигиндиси ва бажариладиган иш тартиби узаро 
мантикан богликлигини мутлако билдирмайди».

Японияда, стратегия деганда, амалий бошкарув тизимлари 
чегараси ташкарисида руй берадиган воцеаларга тайёр туриш 
тушунилади. Ушбу мазмунда стратегия, мустадкам турган фик- 
рлардан, у ёки бу четга чидишлар мавжудлиги, ноаник, шароит- 
да харакатнинг умумий мулжалларини ишлаб чикади.

Инновацион стратегия, умумий иктисодий стратегияда дви­
гатель ролини уйнайди. Инновацион стратегия урни, комплекс 
стратегия тузилишини тахлил килиш жараёнида аник курсатил- 
ган булиши мумкин. Такрор ишлаб чикариш жараёнининг алоди- 
да кисмлари у̂ чун, субстратегияда комплекс стратегияни декомпо- 
новкалаш мумкин. Декомпоновкалаш, горизонтал ва вертикал 
цирцимларда бажарилган булиши мумкин. Горизонтал кирким:

- ишлаб чикариш дастурларининг ривожланиш субстра- 
тегияси;

- ишлаб чикариш-техник базаларининг ривожланиш суб- 
стратегияси;

- бопщарув тизимларининг ривожланиш субстратегияси.
Вертикал цирцим, иктисодий тизимларнинг б)\тинлари ва

элементлари учун стратегияни ишлаб чикишни кузда тутади 
(корхона у̂ чун стратегия - булинмалар ва таркибий бирликлар- 
нинг ривожланиши; 'гармоклар учун алохида ишлаб чикариш).
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Бутун бир интеграция сифатида куриб чикилаётган ком­
плекс стратегия умумий ва ишчан стратегияга булинади.

Умумий стратегия ташкилот максадига эришишга мул- 
жал олиб, ташки ва ички узгаришларга таъсирланиш воситаси 
булади (фаолият йуналишини танлаш, масалан, манбалардан 
фойдаланиш, бозордаги муомала, туташиш, муваффакият ва 
хоказо).

Умумий стратегияни амалга ошириш воситалари: нарх, 
кредит, молларни сотиш, рекламалар, мутахассислар ва хоказо 
кичик стратегияни ифодаловчи ишчан стратегия, алохида ки- 
чик стратегиядан иборатдир.

Ишлаб чикариш омиллари ривожланишининг х;ар бир 
субстратегияси омилларнинг узаро таъсири ва махсулот ривож- 
ланиш субстратегиясига тегишли булган, илмий-техник иннова­
ция элементларини уз ичига олади. Шундай килиб, инновацион 
стратегия, ишлаб чикариш умумий максадларини ва умумий стра­
те гиянинг кичик тизимларини амалга ошириш стратегиясидан 
иборатдир. Инновацион стратегия ишчан стратегия билан чам- 
барчас бокланган. Хуллас, бир томондан, инновацион сиёсат, аник 
молия —ицтисодий воситалар (ишчан кичик стратегия) сохаси- 
да тегишли ёрдамни талаб килса, бошка томондан эса, уларнинг 
узи томонидан берилаётган имкониятлари маълум даражада 
аницланади.

Стратегиянинг вертикал цирдими улар макро-мезо (реги- 
онал) ва микродаражада куриб чикилишини кузда тутади.

Макро стратегия баъзан марказий деб аталса, микро стра­
тегия эса инс-титуционал, деб аталади.

5.2. Стратегии режалаштиришнинг моделлари

Ижтимоий ва иктисодий прогнозлашда турли моделлар- 
дан кенг фойдаланилади. «Модель» лотинча суз оулиб, намуна, 
деган. маънони англатади. Фанда модель урганилаётган объек- 
тнинг бирор турдаги шартли образи (шакли), «прогнозлаш» эса 
иктисодий ёки ижтимоий жараёнларнинг аксини англатади.

Модель иктисодий прогнозлашни, урганилаётган жараён- 
ни илмий англашнинг мухим воситаси хисобланади. Моделлаш- 
тириш жараёнини объектни ёки жараённи бошлашич урганиш- 
,унинг амалга ошадиган хусусиятлари ва белгиларини ажра- 
тиш, назарий ва тажрибавий (эксперементал) тахлили, модел- 
лаштириш натижаларини объект хакидаги хякикий маълумот- 
лар билан солиштириш, моделни корректировкалаш хам да ой- 
динлаштириш кабилар асосида модель куришни ташкил этади.
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Ижтимоий ва иктисодий моделлар оптималлаштириш ме- 
зонлари ёки кутилаётган энг яхши натижага к,араб таснифла- 
ниши мумкин.

В акт омили л;исобга олинганда моделлар статистик (яъни, 
модель чегараси маълум бир вацт булаги деб урнатилади ва 
харажатлар мималлаштирилади) ёки динамик (бунда модель 
чегараси бир неча вакт кесмалари учун урнатилио, харажатлар 
мималлаштирилади ёки якуний натижа максималлаштирилади) 
булиши мумкин.

Иктисодий моделларни куйидаги турларга ажратиш кабул 
килинган: омилли (факторли), таркибий (структуравий) ва 
аралаш иктисодиёт ривожланиш курсаткичларини й и р и ш  да- 
ражасига дараб макроиктисодий, тармоклараро, районлараро, 
тармокли, регионал моделлар булиши мумкин. Иктисодиётнинг 
ривожланиш жщатларига караб, моделлар асосий фондлар, мех,- 
нат ресурс лари, молия тизими хамда нарх шаклланиши каби 
турларга булиниши мумкин.

Омилли моделлар у ёки бу идтисодий курсаткичли даража- 
си ва динамикасининг унга таъсир этувчи курсаткиялар - сабаб- 
лар даражаси ва динамикасига борликлигини тавсифлайди.

Узгарувчан ицтисодий моделлар экзоген (ташки) ва эндо­
ген (ички) каби турларга ажратилади. Масалан, омил булса, 
мехнат ресурсларининг борлиги эндоген омилдир.

Омилли моделлар турли узгарувчиларни ва уларга мос 
келадиган параметрларни ^з таркибига олади. Омилли модел- 
ларнинг энг оддий куриниши — бу, бир омилли модел булиб, унда 
исталган вацтинчалик параметр омил хисобланади. Мазкур холда 
бирор курсаткич тахлили ва прогноз вакти хронологик каторга 
борлик равишда амалга оширилади ва шу йул билан трендлар 
(кайси бир динамик катор узгаришининг умумий тенденцияси- 
ни характерловчи богликлик) аникланади.

Чизикли ва ночизикди (нелинейное) куринишдаги куп омил­
ли моделлар прогнозлаштирилаётган курсаткич динамикасини ва 
даражасига таъсир этувчи бир неча омилларни бир вактнинг узи- 
ца х,исобга олиш имконини беради. Бунда моделларга макроик- 
тисодий ишлаб чикариш функцияларини тавсифловчи моделлар, 
ахоли даромади ва нархга боглщ равишда айрим истеъмол та- 
варларига талабни тахлил этиш моделлари мисол бу'ла олади.

Таркибий моделлар иккита бутун ёки агрегатни тахлил 
этуъчи алохида элементлар орасидаги алока ва бокликликни 
тавсифлайди. Бундай моделлар таркибий баланс куринишдаги 
моделлар булиб, бунда бирор каторда унинг элементлари ораси­
даги борликлик куриб чикилади.
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Махгулот хомашё номеклатурасига караб, моделлар бир 
натижали ва куп натижали каби турларга булинади.

Биринчи гурухга тармокда ишлаб чикариладиган ёки шу 
тармокда истеъмол килинадиган бошка ресурс ёки хомашё 
микдорига битта чегара куйилган моделлар киради.

Иккинчи гурухга хомашё ёки бошка ресурс истеъмоли учун 
бутун тармок буйича ишлаб чикариладиган махсулот талабига 
икки ёки ундан куп’ чекланишлар цуйилган моделлар киради.

Транспорт омилининг таъсир этиш даражасига кура, тар- 
мокли оптимал режалаштириш моделлари икки турга булина­
ди: ишлаб чикариш — транспорт модели (транспорт омили 
эътиборга олинмайди) ва ишлаб чикариш —транспорт модели 
(транспорт омили эътиборга олинади).

Тармоклараро баланс (ТАБ)- иктисодиётдаги асосий мо- 
дел булиб, унда иктисодиётдаги турли натурал ва киймат ало- 
кадорлиги курсатилади. У саноат, капитал куйилмалар, мехнат 
ресурслари ва тармоклар буйича махсулот хажмининг узаро 
богланганлигини хисобга олган холда режа даври катор йилла- 
ри учун иктисодиёт махсулотларининг ишлаб чикарилиш ва 
таксимланиш курсаткичларини аниклаш имконини беради, ТАБ 
икки куринишда шакллантирилаяпти: киймат ва натурал ша- 
килда. Мамлакат буйича киймат куринишидаги ТАБ номенк- 
латураси 120 та тармок номенклатурасини ва у барча моддий 
ишлаб чикариш сохасини камраб олади. Натурал куринишдаги 
ТАБ барча махсушотларнинг 80 %ини ташкил этугвчи асосий 
махсулотларни камраб олади. Ушбу балансда 600 га якин за- 
рурий махсулот турлари акс эттирилади.

Натурал - киймат баланси модели ицтисодиётнинг комп­
лекс тавсифини акс эттиради. Моддий киймат ТАБ модели- 
нинг баланслаштирилган холати режа учун бошлангич маълу- 
мотдир. Бунга МД хажми, таркиби курсаткичлари, экспорт .им­
порт ва капитал таъмирлаш хажми маълумотлари киритилади.

ТАБ модели буйича икки типдаги хисоб - китоблар амалга 
оширилади:

1. Бунда берилган якуний истеъмол даражаси буйича мах- 
сулотлар ишлаб чикариш ва таксимланишнинг баланслашти­
рилган режаси хисоблаб топилади.

2. Аралаш хисоб-китобларни уз ичига олади. Бунда баъзи 
тармокларда ишлаб чикариш хажми тугрисидаги маълумотлар 
ва бошка тармокларга якуний истеъмолга берилган махсулот- 
лар буйича ишлаб чикариш ва таксимлаш баланси тузилади.

Макроиктисодий даражада иктисодий прогнозларни ту'зиш- 
да ицтисодий - математик моделлар кенг кулланилади. Бу'ларга
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бир ва куп омилли иктисодий усиш моделлари, МД ни таксим- 
лаш моделлари, таркибий тармок ва асосий фондларни кайта 
тиклаш моделлари,инвестицион оким харажати модели, турмуш 
царажаси ва истеъмол таркиби моделлари, кенгайиб бораётган 
эко сиёсат модели, иш х,аки ва даромадларни таксимлаш модел­
лари киради.

Иктисодиёт балансини прогнозлашлаштиришни мукамма- 
лаштиришнинг мудим йуналиши - и к т и с о д и й  усишнинг асосий 
параметрларини прогнозлаштиришни, Верификацион- статис­
тик ёндашиш динамик вакт катори маълумотларидан макси- 
мал фойдаланишга асосланган долда уларнинг хакикий икти­
содий жараёнлар билан мослигини ва бахоланаётган шароит- 
лар маъносини текширишни кузда тутади. Иктисодий прогноз- 
лаштириш макро иктисодий моделлари тизимида бу усулдан 
фойдалашиш ицтисодиётнинг баланслаштирилганлиги таркибий 
ва омилли жих,атларни 5"ргании( ва уларни оптималлик принци- 
пи асосида синтезлаш билан борлик.

Иктисодиётнинг баланслиштирилганлик омили жихати 
махсулотни чикарувчи объект х,амда ишлаб чикариш омиллари 
харажатлари (асосий фондлар ва мехнат ресурслари) орасида- 
ги боглидликка асосланади. У ишлаб чицариш омиллари ора- 
сида маълум микдорда махсулот ишлаб чикаришни таъминлаб 
турувчи мутаносибликни аниклашга бориб такалади.

Баланслаштирилганлик (вакт оралти) жихатлари иш­
лаб чикариш омиллари харажатларини вакт буйича таксим­
лаш ва улар узаро богликлигида эришиладиган таксимотга асос­
ланади. Асосий вакт оралиги хусусиятлари асосий фондларни 
цайта тиклаш билан боглик. Вакт оралиги балансланганликка 
эришиш услуби харажатлар ва уларнинг асосий фондни кайта 
тиклаш жараёнини белгиловчи натижалари хдмда хусусиятла- 
рининг курсаткичлар усиши суръатига борлицлигига асослан­
ган. Ушбу усул асосий фондларни кайта тиклаш жараёни хусу­
сиятлари дамда нарх индекслари, келиб турувчи манбалар мик- 
дори ва капитал дуйилмалар х,амда асосий фондлар чикими, 
уларнинг таркибини белгиловчи хдмда динамика курсаткичла- 
рини кечиктириш усули билан фаркланучи бутун бир моделлар 
гурухини тузиш имконини беради.

Баланслаштирилганликнинг таркибий жихати ижтимоий 
ишлаб чикаришнинг биринчи ва иккинчи булимлари орасидаги 
пропорцияларга хам да тармодлараро таркибий моделлар иш­
лаб чикариш фондлари, ишлаб чикариш куйилмалари хамда 
мехнат ресурсларининг тармок структураси прогнозлашнинг 
тизмидан кенг фойдаланилади.
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Цисцача хулосалар

"Куриб чикилаётган комплекс стратегия умумий ва ишчан 
стратегияга булинади.

Модель иктисодий прогнозлашни урганилаётган жараённи 
илмий англашнинг мух,им воситаси х,исобланади.

Назорат ва мухркама учун саволлар

1. Стратегик режалаштириш жараёнида кайси турдаги мо- 
деллардан фойдаланилади?

2. Иктисодий-математик моделлаштиришнинг асосий усул- 
лари кайсилар ?

3. Иктисодий асослаш учун бирламчи ахборотни таккос- 
лаш кандай таъминланади?

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистон ицтисодий ислох,отларни чу- 
курлаштириш йулида. — Т.: «Узбекистон», 1995.

2. Йохансен JI. Очерки макроэкономического планирова­
ния-М .: «Мир», 1971.

3. Котлер Ф. Маркетинг, менеджмент, анализ, планирова­
ние, внедрение, контроль. -  СПб.: «ПитерКОМ», 1999.

4. Форрестер Д. Основы кибернетики предприятия. -  М.: 
«Прогресс», 1971.

5. Фатхуддинов P.A. Разработка управленческого решения
-  М.: «Бизнес школа»Интел -  Синтез 1997.

6. Прокопчук JI.O.,Козырев A.A. Стратегическое планиро­
вание, Конспект лекций С.Петербург, 2000.
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VI боб

СТРАТЕГИИ РЕЖАЛАШТИРИШНИНГ УСЛУБИЯТИ ВА 
УНИ ТАШКИЛ ЭТИШ

6.1. Стратегии режалаштириш услубий тизимларининг 
маъноси ва мантига

Х,ар дандай фаннинг услубияти умумметодологик принцип - 
л ар, умумдунёдараш, умумий урганиш усулларини акс эттиради.

Стратегии режалаштиришнинг услубияти унинг дуйидаги 
тариибий кисмларидан иборат:

1. Фалсафий, социологии, иктисодий услубият;
2. Умуммиллий услубият;
3. ¡Стратегии режалаштириш услубиятининг тармои, тизими.
Стратегии режалаштириш услубияти — стратегии башо-

ратларни ишлаб чидиш, дастур ва режа лойихалари, махсус ус­
лубий донуниятлар ва ёндашувлар, стратегии режалаштириш 
жараёнида фойдаланиладиган курсатиичлар тизими, шунинг- 
деи, стратегии дастур ва режалар вазифаларини аис эттирувчи 
режа ва башорат иурсатиичларининг оптимал асосланган усул­
ларини тузиш [гизимлари орасидаги органид |бирлиндир.

Стратегии режалаштиришнинг услубий тизими башорат- 
лар, дастур ва лойиха режаларининг илмий тизими ^исобланиб, 
дуйидаги му^им саволларга жавоб олишга имион яратади:

• тегишли объеитни режалаштиришдан мадсад нима?
• стратегии башоратлар шаилида бошдарув дарорларини 

ишлаб чидиш жараёнининг натижаси дандай булиши иерак?
•. стратегии башоратлар, дастур ва режалар дандай були­

ши кераи ва улар дандай талабларни дондириши лозим?
• стратегии режалаштиришдан дандай услубий ёндашув­

лар, дандай муаммоларни ечишда фойдаланиш мумкин?
• дандай иурсатиичлар ва усуллар тизими ёрдамида стра­

тегии башоратлар, дастур ва режалар оардарорлигини таъмин- 
лаш мумиин?

Х,ар дандай бошдарув муаммосини, шунингден, статистии 
режалаштириш муаммосини ечиш маълум бир мантидда эга. 
Стратегии режалаштириш мантиги остида стратегии режалаш­
тиришнинг х,ар дандай муаммосини ечиш билан богаид булган 
тартибий иетма-иетлии, узаро иелишувчан ва асосланган жа- 
раёнлар ётади.

1. Стратегии решалаштириш мантиганинг мазмунини унинг 
дуйидаги тариибий элементлари очиб беради:
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Режалаштирилаётган давр мобайнида стратегик режалаш- 
тириш субъектининг максадлари тизимини аниклаш ва шакл- 
лантириш.

2. Стратегик режалаштириш объекта ривожланишининг 
бошланпр! даражаси, маълум бир давр оралишда тахлил килиш.

3.Стратегик режалаштириш ооъектларининг мое равиш- 
да шаклланиши натижасида режалаштирилаётган давр мобай­
нида жамият истеъмоли х,ажми ва таркибини аниклаш.

4.Стратегик режалаштирилаётган давр боши ва яна кай- 
тадан режалаштириладиган даврдаги ресурсларнинг хажми ва 
таркибини келтириб чикариш.

5.Вактинчалик келишмовчиликларнинг ттоли даражадаш 
ижтимоий-1Щтисодий келишув, ресурслар ва талаблар мувозанати, 
бир-бири билан номутаносиблик, ташкилий ечим ва талабларни тайёр- 
лаш, режа ва дастурлар, стратегик башорат шакли орцали ечилиши.

Стратегик режалаштириш максади сифатида келгусидаги маъ­
лум бир даврда объектни режалаштиришнинг шаклланиш натижа- 
си ва холати тушинилади. Топширицлар эса, стратегик режалашти­
риш даври оралигидага аник вактда эришиладиган мацсаддардир.

Режадан олдинги даврда объектни стратегик режалашти- 
ришни бошлангич даражадаги тахлили — стратегик режалаш­
тириш мантирининг икки мух,им жараёнидир. Ушбу жараён 
а^амияти мамлакат миллий иц-тисодиёти стратегик режалаш­
тириш ва ривожланган мамлакатларнинг ухшаш кичик тизим- 
лари билан аникланади.

Микродаражада ички ва ташки тахлил амалга оширилади. Бу 
тахдил давомида ташкилотнинг салохдятидан фойдаланиш, унинг 
ракобатбардош хдр кандай кудратли томонлари ашщланади.

Стратегик режалаштиришнинг учинчи таркибий элементи 
—режалаштирилаётган даврда маълум бир кичик тизимлар хдмда 
жамиятнинг эх;тиёжлари таркиби ва хджмини хар томонлама 
урганишдир.

6.2. Стратегик режалаштириш принциплари ва 
услубияти

Стратегик режалаштиришнинг принциплари деганда, «Стра­
тегик режалаштириш» фанининг шундай объектив категория- 
ларини тушиниш керакки, ушбу категориялар барча тушунча- 
ларнинг асоси сифатида хизмат килади. Бу тушунчалар страте­
гик режалаштириш объекта ва стратегик режалаштиришнинг 
амал цилиши билан борлик цатор ривожланиш конунлари йи- 
риндисини билдиради ва режа-топширик;ларни бажариш имко-
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ниятлари, шунингдек, уларнинг бажарилишини назорат дилиш, 
стратегик режалаштириш йуналиши ва характерини ани длайди.

Стратегик режалаштириш жамият, фирмаларни бошдариш 
тизимининг марказий элемента булганлиги у'чун унга яна оош- 
каришнинг куйидаги туртта умумий принципи хосдир:

1. Сиёсат устуворлиги шароитида идтисодиёт ва сиёсат- 
нинг бирлиги принципи.

2. Марказлашув ва мустаддилликнинг бирлиги принципи.
3. Бошкарув дарорларининг самарадарлиги ва илмий асос- 

ланганлик принципи.
4 .1\арорларшти бажаришда бошдарувчи манфаатларини дон- 

дириш, шахсий ва жамоа манфаатларини рагбатлантириш шарои­
тида умумий ва локал манфаатларининг уйгунлашуви принципи.

Стратегик режалаштиришнинг юкорида тавсифланган 
принципларидан ташкари яна учта локал принципи мавжуд:

1. Етакчи тармокдарни намуна асосида, макбул мутано- 
сибликни таъминлаш.

2. Стратегик режалаштириш дастурлари ва режаларининг 
башорат цилиш комплекслари ва бирлашув принциплари.

3. Режа ва дастурларни ишлао чикиш, уларни бажариш 
имкониятлари билан таъминлаш ва назорат цилиш жараёнла- 
рининг бирлиги принципи.

Стратегик режалаштиришда услубий ё(ндашиш деганда 
башоратларни, барча давр ва даражалар учун стратегик дастур 
лойих,аларини ишлаб чик,иш жараёнида фратегик режалашти­
риш принциплари ва усу^лларидан фойдаланишнинг ягона ва 
мукаммал йуналиши тучпинилади.

Х^озирги замон стратегик режалаштириш амалиётида ти- 
зимли ёндашув ва у^нинг шаклланиши дулланилади.

- комплекс- тизимли ёндашув;
- дастурий-тизимли ёндашув;
- меърий-тизимли ёндашув;
- иктисодиётнинг тартибий тизимли ёндашуви;
- динамик-тизимли ёндашув.

6.3. Стратегик режалаштиришнинг курсаткичлар 
тизими ва усуллари

Замонавий хисоблар ва статистикада жамиятдаги ижтимо- 
ий-иктисодий ходиса ва жараёнларнинг сон ва сифат жихати- 
дан тавсифи тушинилади. Унинг сифат жихати какт ва макон- 
нинг анид шароитларидаги ходиса ва жараёнлар мохиятини, мид- 
дор жихати эса мутлад ва нисбий улчамларини акс эттиради.
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Стратегии режалаштириш доирасида унинг иурсатиичла- 
ри сифатида режа топширикларининг мивдорий ва сифатий 
аникликдаги оажарилиши тадбирлари тушунилади.

Курсаткичларнинг бир нечта тизимлари мавжуд. Улар 
куйидагилардир:

1. Стратегии режалаштиришнинг умумий иурсатиичлар 
тизими. У хукумат дастурлари, иомплеис ижтимоий-иктисодий 
башоратлар, миллий хисоблар тизими иурсатиичлари, давлат 
бюджета иурсатиичлари ва мамлаиатнинг молиявий режалари 
курсатийчларини уз ичига олади.

2. Вилоятлар, худудлар, маралий бюджетлар ривожлани- 
ши иурсатиичлари тизими.

3. Аловдца содалар ривожланишининг курсаткичлар тизими.
4. Тижорат ташиилотларида ривожланишнинг башорат- 

лар, стратегии дастурлар ва режалар иурсатиичлари тизими.
Натурал ва бахолаш иурсатиичлари. Натурал и^рсатиич- 

лар ишлаб чикаришнинг моддий томонларини тавсифлайди. Улар 
махсулот ишлаб чикариш хажми ва ушбу махсулотга ёии то- 
варлар одимига истеъмолнинг хажми уртасида турри алока ур- 
натиш имиониятларини беради.

Натурал иурсатиичлардан фойдаланиш доирасини иенгай- 
тириш учун цуйидагилар ишлаб чииилади:

Шартли-натурал иурсатиичлар. Улар утиазма иоэффици- 
ент ёрдамида турли турдаги махсулотларнинг бир улчамга иел- 
тирилиши ордали белгиланади (масалан, бир тонна кумирнинг, 
нефтнинг бир бирлиги).

Бах,о иурсатиичлари. Бозор хужалиги шароитида бахо 
иурсатиичларининг роли жуда натта. Улар ёрдамида таирор 
ишлаб чикариш жараёни натижаларининг йигандиси аис эт- 
тирилади: ЯИМ, ЯММ ишлаб чикариш, оралик истеъмолчила- 
ри, ялпи кушилган циймат, иш хаки, даромадларнинг ялпи кисми, 
асоеий воситалар амортизацияси. Стратегии дастур ва режалар, 
башорат булимларининг узаро богликлигини таъминлаш, турли 
сохалар, худудлар, улар усишининг суръати ривожланиш йуна- 
лишларини аниклашга имион яратади.

Бахо иурсатиичлари ёрдамида турли иктисодий баланслар 
тизими.

Бахо ва натурал иурсатиичлар микдор ва сифат шаклида 
хам намоён булади. Улар хажмли ва тизимли булиши мумиин.

Сифатий иурсатиичлар. Технии-иктисодий иурсатиичлар. 
Мутлак ва нисбий иурсатиичлар. Хисоб-китоб ва ахборот иур­
сатиичлари.
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Цисдача хулосалар

Хар кандай фаннинг услубияти умумметодологик прин- 
циплар, умумдунёцараш, умуммиллий урганиш усулларини узи- 
да акс эттиради.

Статистик режалаштириш принциплари — режалаштириш 
объекта ва режалаштиришнинг амал килишига борлик катар 
ривожланиш конунлари й и р и н д и с и н и  билдиради.

Стратегии режалаштиришнинг умумий курсаткилар тизи- 
ми хуиумат дастурлари, ижтимоий-иктисодий башоратлар, мил- 
лий х,исоблар тизими курсаткичлари, давлат бюджета курсат- 
кичлари ва мамлактнинг молиявий режалари курсаткичларини 
^з ичига олади.

Назорат ва мухркама учун саволлар

1. Стратегии режалаштиришнинг узига хос хусусиятлари 
нимада?

2. Стратегии режалаштириш услубияти кандай тариибий 
кисмлардан иборат?

3. Стратегии режалаштириш принциплари деганда нима- 
ни тушунасиз?

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбеиистон: уз тарацкиёти ва истиклол 
йули — Т.: «Узбекистан»,^994.

.2. Каримов И.А. Узбеиистон XXI асрга интилмонда — 
Т.: «Узбеиистон», 1997.

3. Уткин Э.А. Стратегическое планирование -  М.: «Про­
гресс», 1997.

4. Квин Б. Управление стратегическими изменениями-М.: 
МЦЦО Линк, 1996.

5. Забилин П.В. Бизнес, благоприятный для инвестиций - 
М.: Журнал «Экономика и жизнь» 1994 г., № 27

6. Халикова Г. Стратегическое планирование -  Т.: ТГЭУ, 2000.
7. Ишмухдмедов А.Э. ва бошкалар. Бозор муносабатлари 

шароитида миллий иктисодиётнинг ривожланиши — Т.: Тош- 
иент давлат иктисодиёт университета, 1996.
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VII боб

ГЛОБАЛ СТРАТЕГИЯ ВА РАЦОБАТ

7.1. Стратегии бонщариш назариясида эгилувчанлик
тамойили

Ушбу кисмда курилаётган «Глобал ракобат стратегияси» 
тушунчаси бизнеснинг анид бир сохасида кулланилиши мумкин 
(хужаликнинг стратегия зоналарига).

Бизнеснинг оирор сохдсида корхона ракобатининг глобал стра­
тегией модиятини тушуниш учун 2 та далилни таккослаш л озим:

Биринчи далил: агар ишлаб чикарилаётган махсулот хаж- 
ми купайса, махсулот таннархи камаяди. Буни узлаштириш- 
нинг ишлаб чикариш таъсири дейилади. Уни тасвирлаш учун 
узлаштириш коэффициента ишлатилади. Бу коэффициент 
ишлаб чикарилаётган махсулотнинг х,ажми 2 мартага купай- 
ганда махсулот таннархи неча фоизга тушишини курсатади. 
Бу таъсир ходимларни уцитиш жараёни, технология жараёнла- 
ри ишларини охиригача етказиш ва бопща омиллар натижаси- 
да пайдо булади. Агар махсулот ишлаб чикариш хажми кута- 
рилса, узлаштириш коэффициентига адамияти камаяди.

Ишлаб чикаришнинг кумулятив хажми (шартли бирлик- 
ларда).

Ишлаб чидариш харажатлари, мадсулот сотилиши ва кор­
хона ривожланиши учун харажатлар йигиндиси, кейин хара- 
жатлар йигиндиси сотилган махсулотлар хажми функциясидек 
харажатлар кушиш натижасида пайдо булади.

Иккинчи далил: дар бир махсулотлар бозори узининг маъ- 
лум функционал кулланиши билан сегментланиши мумкин. Шу 
каторда сегментнинг катта кисми учун бу тасдик хакконийдир.

Сегмент йигиндиси бахога тескари пропорционал сегмен­
тнинг мадсулотини сифат билан корреляциялайдн. Сегмент 
чегараларида «чекка таъсирлар» уз урнига эга, сегментнинг си- 
гими белгиси узгаришларда намоён булади. Узининг чегаравий 
интервал нархларида унинг иктисодий мазмуни мадсулотлар- 
дан иборат булиб, истеъмолчиларга адамияти пасаяди. Агарда 
уларнинг даромади усса ёки бунинг акси булса, бадо интервал- 
лар чегарасида бирдан усади. Шуни кузатишимиз мумкинки, 
мадсулотлар сотилиш дажмидан харажатлар йигиндиси борлик- 
лик функцияси бир хилликка эга. Бонщариш тизими (БТ) на­
зариясида бу функция 1- ва 2 - тартибли стратегик эгрилар, 
деб аталарди. Бир томондан, уларнинг аргументлари бир-бири
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билан корреляция килинмайди, бошка томондан, улар бозор 
ишлашининг ички мантирини таъминлайди. Illy сабабли ва БТ 
нинг назарияси ва амалиёти учун ута мухимлиги сабабли маз- 
кур эмпирик конунийликлар стратегии эгрилар принципи ном- 
ли 1- ва 2 - тартибли эгрилар оилан ифодаланади.

Оператив таъсир стратегияси — бу, 1- ва 2 - тартибли 
стратегии эгрилар параметри узгариши натижасида оператив 
ишчи нукталар вазиятининг узгаришидир.

7.2. Харажатларни минимизациялаш стратегияси

Одатда, купчилии сохаларда ишлаб чикариш хажми, мах- 
сулотларнинг таннархини минималлашга эришилади. Шунинг 
учун серияли ишлаб чикариш ва юкори даражада ривожланиш, 
махсулотларнинг сотилишини ташкиллаштириш хисобига фа- 
дат нисбатан йирии ташиилотлар масштабли таъсир (эффект - 
)нинг афзаллиилари дастурига эга булади. Аммо шуни айтиш 
иераиии, иииала турларнинг технологии инновациялари (ради- 
иал ва яхшилайдиган) 1- тартибли стратегии эгри параметрла- 
ри сохаларига анчагина таъсир кил ад и, масалан, эистремумни 
иоордината бошига суриш.

Дуйида иелтирилган омиллар, харажатларнинг минимиза­
ция манбаи натижаси хисобланиб, харажатларни минимизация 
стратегияси дулланишига ижобий таъсир килади:

- тармок етарли даражада стандартлашган мах,сулотни 
ишлаб чикаради ва дифференция эхтимоли чегараланган;

- нарх буйича талаб эластик;
- истеъмолчиларнинг бошка мах,сулотларга утиш эх,тимо- 

ли юкори.
Рацобатнинг 5 кучи моделида харажатларнинг минимиза­

ция стратегияси афзаллинларини иуриб чидамиз. Минимал ха- 
ражатга эга булган ташиилот бошна рацобатчиларга нисбатан 
бошка тенг шарт-шароитларда юкори рентабель савдога эга 
булади. Агар бундай ташкилот со^ада узининг максимал бозор 
улутдига эга булмаса, бу улушга юкори рентабеллии хисобига 
эга булиши мумиин. Бутщай ташиилот харидаорларга нисбатан 
кучли позицияга хам эга булади, чунки бу ташкилотдан бошка 
Хеч бир ташкилот бозорда узок даврга паст нархларни таклиф 
кила олмайди. Етказио берувчилар хусусида бирон анид фикр 
айтиб булмайди, минимал харажатлар маълум даражада етка- 
зиб берувчилар билан яхши муносабатда булиш хисобига амал- 
га ошади, бошда томондан эса, ташкилот буларга жуда боглид 
булиши mjtvihhh, чунки шу нарсани тушушиб етадиии, ташиилот
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танлаган харажатлар минимизация стратегияси унинг муваф- 
факиятини таъминлайди. Аммо, агар ташкилот учун бошка 
сохадаги ташкилотлардан илгарилаб кетиш мухим булса, бу таш­
килот етказиб берувчиларга уз шартларини уктиради.

Потенциал рацобатчиларга нисбатан бундай ташкилотлар 
уз позициясида кучли мавкеига эга, лекин улар сусайиши мум- 
кин, агарда уларнинг ракобатчилари янги технология билан шу 
сох,ага кирио келса, урнини босадиган махсулотларга нисбатан 
минимал харажатларга эга булган ташкилот мокоми етарлича 
афзалликлар бермайди, факат айрим лолларда, агарда ракобат- 
дош махсулот урнини босадиган махсулотларни ташкилотдаги 
махсулот билан солиштирадиган булсак.

Харажатларни минимизация стратешясини танлаган таш­
килот, соха технологиялардаги узгаришларни яхшилаб кузатиши 
керак, истеъмолчилар талаби ва керакли муддатда зарур модерни- 
зацияни амалга оширишга тайёр туриш ёки булмаса ишлаб чика- 
риш цувватини тулик, узгартириш ёки керакли коррективаларни 
ишлаб чикарилаётган мах,сулот номенклатурасига киритиш, акс 
Холда у муваффациятга эга булмаслиги мутужин. Г^увватни ишга 
тушириш меъёрига харажатларни минимизация сгратегиясини 
куллаган ташкилотлар заифрок булади. Умуман, максимал ишга 
туширишнинг 95%и оптимал хисобланади. Юкори хажмда ишга 
туширинща пропорционал булмаган холатда ускуналар ишдан 
чикади, кичик хажмда эса махсулот таннархи бирдан усади. Бу 
ускуналарга цуйилган капиталнинг бир цисми йук булиши ва экс- 
плуатацион кечиктириш улушининг доим усиши билан белгилана- 
ди. Харажатлар минимизация стратегиясига тегишли камчилик- 
лар ишлаб чикариш эгилувчанлигини ошириш билан кисман ёки 
умуман йуц килиниши мумкин. Харажатларни минимизация стра- 
тегиясининг асосий камчилиги дифференциация стратегиясига 
нисбий карама-каршилигидир, бу махсулотнинг купгина модифи- 
кациясини ишлаб чикаришни ифодалайди. Етарли даражадаги 
ишлаб чикариш хажмида масштабли ишлаб чикариш эффектига 
эришилади. Бу нарса шуни ифодалайдики, агар ишлаб чицарувчи 
кучли диверсификацршловчи махсулот линияларга эга булса, у хар 
доим хам минимал харажатга эриша олмайди.

7.3. Дефференциалаш стратегияси

Дифференция стратегияси ишлаб чикаришда бир функ- 
цияли кулланишга эга, юкрри хажмдаги номенклатура махсу­
лотларга асосланган ва ташкилотга турли эхтиёжга эга катта 
сондаги истеъмоличиларга хизмат курсатишга имкон беради.
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Истеъмолчи учун «Истеъмол товарларининг ахами яти улар- 
нинг истеъмолчи учун мухимлик даражаси ва нархини солиш- 
тирма субъектив бадолаш оркали аникланади. Мухимлик де- 
ганда бир нечта аргументларнинг функцияси тушунилади; яъни 
махсулотни таърифлайдиган: техник, эстетик, эксплуатацион ва 
бошка параметрлар. Мижоз кунглига ёдкан ишни амалга оши- 
ради, масалан, харидни истеъмол товари киймати бозор бахоси- 
дан ошсагина амалга оширади.

Махсулотнинг истеъмол адамияти параметрларнинг огир- 
лик коэффиценти йигиндисига тенгдир. Тушунарлики, огирлик 
коэффицентини истеъмолчи субъектлар даражасида куриб чи- 
дади. Шунда келиб чикадики, турли модификациядаги мадсу- 
лотларни ишлаб чикариш билан ташкилотда катта доирадаги 
потенциал истеъмолчилар учун махсулотнинг етарлича ёкимли 
булиш эхтимоли ошади.

Дифференциация 2 турга булиниши мумкин:
Биринчиси — горизонтал. Бунда нарх тахминан бир хил 

булади ва уртача истеъмолчилари даромади бир хил булади. 
.Масалан, тиш четкаси бир хил тавсифга эга булиши мумкин, 
факатгина унинг ранги бундай эмас. Бундай холда тиш четкаси, 
бир хил рангда булганда унинг сотиш хажми ошади, агарда унинг 
нархи узгармаса.

Иккинчиси — вертикал. Бунда нарх ва истеъмолчилар- 
нинг уртача даромад даражаси хар хил.

Масалан, арзон механик соатни сотиб олишимиз ёки цим- 
мат, чиройли соатни сотиб олиш мумкин, аммо улар бир ташки­
лотда ишлаб чикарилгап булса. Бундай дифференциация таш- 
килотга мижознинг турли сегментларига йул очилишига имкон 
беради, бу нарса реализация хажмини оширади.

Агар ташкилот канчалик куп махсулотлар модификация- 
сини ишлаб чикарса, шунча катта хажмда махсулотлар реализа- 
циясини амалга ошириши мумкин, лекин бопща томондан, мах­
сулотлар таннархи шунча юкори. Шундай дилиб, дифференциа­
ция стратегияси маълум даражада кечиктиришнинг минимиза­
ция стратегиясига карама-дарши, чунки куп сонли махсулотлар 
хилларини кичик партияда ишлаб чикаришда хар доим хам мас- 
штабли эффектнинг хамма афзалликларини ишлатиб булмайди. 
Бу хулоса стратегик эгрилар тамойилидан келиб чикади.

Дифференциация стратегиясини реализация дилишда 
юзага келадиган асосий муаммолар: имижли реклама фаолия- 
тига юкори харажатлар, имитатор махсулотларнинг пайдо бу­
лиши, ракобатда нарх аспектининг ку^чайиши.
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7.4. Фокуслаш стратегияси

Фокуслаш стратегияси узига хос эхтиёжларга эга булган 
нисбатан тор сегментдаги истеъмолчиларга хизмат курсатиш- 
ни ифодалайди. Келтирилган стратегия муваффакиятли реали­
зация цилиниши мумкин, качонки:

- катта микдорда истеъмолчилар гурухи мавжуд. Уларнинг 
берилган функционал дулланишга эга махсулотларга эхтиёжи 
урта статистикдан ажралиб туради;

- стандарт, нисбатан катта булмаган мижозлар гурухдари 
мавжуд ва етарли даражада цоницмаган истеъмоличилар гуру- 
хи эдтиёжлари берилган;

- ташкилот ресурслари нисбатан куп эмас, шунинг учун 
стандарт эхтиёжларга эга булган катта гурувдаги истеъмолчи­
ларга хизмат курсатишга имкон беради.

Келтирилган стратегияларни амалга оширишда кийинчи- 
ликлар амалга ошиши мумки. Масалан:

- мах,сулотлар параметри учун максадли сегмент ва уму- 
мий бозорнинг фарди истеъмолчилар йук булиши;

- стандартлашган махсулот учун нарх тушиши ва истеъ- 
молчиларнинг мацсадли сегментдан умумий бозорга утиш эхти- 
молининг усиши;

- бозорда фаолият курсатаётган корхоналар ичида диф- 
ференцион тенденциянинг усиши.

7.5. Инновация стратегияси

Инновация стратегияси принципиал янги товарлар ёки 
технологиялар ёки булмаса англанган ёки англанмаган мавжуд 
эх,тиёжларни янги усул билан кониктириш ракобатли имтиёз- 
ларга эгалик килишни курсатади. Бу стратегияни танлаган таш­
килот турли тармокларда радикал инновацияни амалга оши- 
риш хисобига ракобатли имтиёзни шакллантиришга х;аракат 
кил ад и. Радикал инновацияни амалга оширган ташкилотлар 
янги сегментини яратиш хисобига кщори даромадни яратишга 
имконни ку'лга киритади. Бу борада мукобил булиб янги техно- 
логияни бошда кизиккан ташкилотларга сотиш хисобланади.

Статистика шуни курсатадики, инновацияни яратиш ва тат- 
бик килиш бир томондан, юкори даражадаги таваккалчилик хи- 
собланса, бопща томондан, иктисодий ривожланган мамлакатлар- 
да уртача даромаддан 3 баробардан зиёд даромад келтиради.

Ривожланган капиталистик мамлакатларда инвестиция- 
ни инновацион фирмада шутушланиш канчалик фойда келти-
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ришини аллакачон билганлар. Бу, одатда, венгур инвестиция - 
лаш холида амалга оширилади, бунинг б о я с и  шундан иборатки, 
венгур капиталистнинг инвестицион портфелида мавжуд турли
- турли лойи^алар орасига таваккаллик таксимланади ва инно- 
вациядан келиб тушадиган юкори даромадлар оркали коплана- 
ди. Масалан, венгур капитал ^исобига ташкил топган Digital 
Equipmentамерика инновацион компаниясининг акциялари 10 
йил ичида 750 мартадан зиёдга кимматлашди.

Венгур инвестициялаш таваккалчилигини пасайтиришнинг 
асосий усули —олдинги боскичнинг натижаларига караб боск- 
ичма-боскич молиялаштиришдир. Шу билан биргаликда х,ар 
бир «купориш» олдингига нисбатан куп булиши керак. Иннова­
ция бизнесни давлат куллаши технологик порк шаклини ол- 
мокда, бу биринчи марта АЩНда пайдо булган ва узи билан 
инфратузилмада инновацион ташкилотлар томонидан маъкул 
шартлар асосида керакли ускуналар, лабороториялар, хоналар, 
ихтисослаштирилган ахборотлар манбалари мавжуд. Радикал 
технология ёки махрулот яратишда муваффакиятга эришган 
инновацион фирмаларнинг катта муаммоларидан бири ишлаб 
туриш, яъни «тирик колиш» хисобланади. Электроника ва ком- 
пьютерлар сохдсида АЦШдаги юзлаб инновацион фирмалар- 
дан фацат бир неча унтаси ахдмиятли натижага эришди ва 
фацат «Apple» компанияси кучли далдаро ташкилотга айла- 
нишга мувофик була олди.

Шу далил ахамиятлики, 70% дан кам булмаган тадкикот- 
лар оёкда цаттик турган йирик ташкилотлар лабороториясида 
утказиладн, радикал инновациялар эса тадбиркор- инноватор- 
лар томонидан кичик фирмаларда амалга ошади. Бу далилда 
бир неча тушунтиришлар мавжуд:

Биринчидан, тадбиркор кучли ички мотивацияга эга ва унда 
2та мукобил мавжуд: ютиш ёки ютказиш. Иккинчидан, авто- 
ном ва йирик ташкилотларда ташкил топган маданият унга » 
таъсир килмайди. Учинчидан, кичик фирма катта таваккалчи- 
ликка йул куйиши мумкин, чунки у хеч нарсани йукотмайди ва 
акционерлар билан иши йуц булган бир катор катта ташкилот­
лар бунга йул дуя олмайдилар, чунки бу хатар «онгли» даража- 
да юцори.
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Дисдача хулосалар

«Глобал ракобат стратегияси» тушунчаси бизнеснинг анид 
сохдсида дулланилади.

Харажатларни камайтириш стратегиясида ташкилот иш- 
лаб чидарилаётган махсулотлар номенклатурасига керакли бул- 
ган узгартиришлар киритишга тайёр туриши керак.

Дифференциялашган стратегия, биргина фунукционал 
мадсадли мах,сулотларнинг кенг куламли номенклатураларини 
ишлаб чидаришга асосланади.

Фокуслаш стратегияси махсус эдтиёжларни дондиради- 
ган, истеъмолчиларнинг нисбатан тор сегментига хизмат кур- 
сатишни назарда тутади.

Инновация стратегияси асосан янги махсулотлар ёки тех- 
нологияларни яратиш натижасида радобат устунлигига эга бу- 
лишни кузлайди.

Назорат ва мухркама учун саволлар

1. Радобатнинг «глобал стратегияси» тушунчасига тавсиф 
беринг.

2. Бизнесни ташкил этишда учраши мутикин булган бозор 
таваккалчилигига тавсиф беринг.

' 3. Харажатларни камайтириш стратегиясини дуллашга 
дулайлик яратувчи омилларни айтиб беринг.

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистан XXI аср б^сагасида: хавф- 
сизликка тадцид, бардарорлик шартлари ва тараддиёт кафо- 
латлари — Т.: «Узбекистан», 1997.

2. Каримов И.А. Узбекистан идтисодий ислодотларни чу- 
дурлаштириш йулида — Т.: «Узбекистон», 1995.

3. Ишмухамедов А.Э. ва бошдалар. Бозор му'носабатлари 
шароитида миллий идтисодиётнинг ривожланиши — Т.: Тош- 
кент давлат идтисодиёт университети, 1996.

4. Уткин Э.А. Стратегическое планирование- М.: «Професс», 1998.
5. Мескон М.Х., Альберт М., Хидоуре Ф. Основы менежмента- 

М., «Дело», 1992.
6. Додобоев Ю.Т., Мамутова Х.Ш., Стратегическое планирова­

ние. -Фергана, 2000.
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VIH боб

КОРПОРАТИВ СТРАТЕГИЯ

8.1. Диверсификация билан богланган стратегия

Диверсификация стратегияси, ташкилотнинг бизнес соха- 
си портфелига, куйидагилар ёрдамида, бизнеснинг янги сохала- 
ри киришини кузлайди:

- ташкилотга эга булиш;
- ташкилотни «бошидан» яратиш;
- кушма корхоналар яратиш;
Бизнес мухит портфели доирасидаги диверсификациялаш 

натижасида, интеграл корпоратив харажатларнинг пасайишида 
намоён буладиган ва манбалардан куп функционал фойдаланиш 
[хисобидан вужудга келувчи, синергетик самаралар булиши мум- 
кин. Стратегик бошкаришда синергетик самаралар, стратегии 
мувофиклик (СМ), деб аталади ва улар узаро узгариши мумкин, 
биргина бизнес соха портфелига тегишли булган, турли ташки- 
лотлар харажати тузилишидаги, сарфлашнинг ухшаш кием лари 
сифатида аникланади. СБ да СМ куйидагиларга ажралади:

-  маркетинг (ягона мижоз; ягона географик майдонлар, 
сотиш йуллари, рекламани кучайтириш, таъминловчилар;

-  ухшаш савдо белгилари, сотувдан кейинги сервис;
-  ишлаб чикариш (ягона ишлаб чикариш куввати; ух­

шаш технологиялар);
-боыщариш (ягона бошкарув тизимлари ва укитиш, ме- 

ненжерлар).
Маркетинг СМ мисоли. Савдо белгисини яратиш бахоси 

ташкилотларнинг номоддий активларида хар доим асосий киемни 
ташкил кил ад и. Coca-cola ва Marlboro компанияларининг савдо 
белгиси бахоси, хаР бири уттиз млрд. доллардан купрок бахола- 
нади. Агар ташкилот манзур булган савдо белгисига эга булса, у 
холда у янги товарнинг тараккий этиши учун ундан фойдалани- 
ши мумкин ва хар кандай холларда муносиб савдо белгисига эга 
булмаган ва бошка бир хил шароитда, ухшаш махсулотнинг та- 
|)аккий этишига киришган, бошка ташкилот билан таккослаган- 
да, бу тараккиётга анча кам маблаклар сарфлайди.

Диверсификациялаш стратегияси икки куринишда булиши 
мумкин: богланган ва бокианмаган. Диверсификация билан 6 o f - 
ланган стратегия, бизнес сохалари орасидаги, унга кирувчи мав- 
жуд булган мухим СМларни назарда тутади. Диверсификация­
лаш билан богланган ташкилотлар концернлар део аталади.
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Масалан, Gilette компанияси уз портфелида, С,М га эга 6ÿJiraH 
^уйидаги бизнес сохаларидан иборат б$лади: писка ва устаралар; 
тиш пасталари ва четкалар; канцелярия буюмлари; кофе кайнат- 
гичлар, будильниклар, электрик тиш четкалари ва хакоэо. Johnson 
mid Johnson компанияси куйидаги бизнес сохаларига эга: болалар 
учун гигиена ва атторлик махсулотлари; дори-дармонлар; стомато- 
логик жихозлар; ветеринария препаратлари; аёллар гигиенаси пред- 
метлари; бандаж ва ёрлаш материаллари ва хоказолар.

Ташкилотлар Kÿnnma бизнес сохаларига эга бу^лиши мум- 
кин; бунинг устига СМ баъзи бирларининг орасида мавжуд 6ÿ- 
лиши, бошкаларининг орасида эса булмаслиги мумкин. Уюшма- 
лар таснифлаш масаласига аниклик киритиш учун, «ушбу стра- 
тегик даражада, диверсификациянинг куп учрайдиган тури» деган 
тушунча мавжудки, унда диверсификациянинг ташкилотдаги бир 
тартибли кичик тизимлар тахлили даражасидаги куп учрайди­
ган тури назарда тутилади.

8.2. Диверсификация билан богланмаган стратегия

Борланмаган диверсификацияни амалга оширувчи ташки­
лотлар конгломератлар деб аталади. Уларнинг портфелида 
жойлашган бизнес содалари узаро заиф стратегик мувофик- 
ликка эга булади.

Диверсификация билан борланмаган стратегиянинг асо- 
сий устунлиги умуман, конгломерат хавфини пасайтиришга та- 
янади. Хавфнинг пасайиши шундай факт билан борланганки, 
унда тармоц даётий даврларининг тур л и фазаларида, тур ли тар- 
моклар билан бир вактда жойлашган бÿлиши мумкин. Бирида- 
ги пасайиш бошкаларидаги кутарилиш билан тÿлдиpилaди.

Конгломератнинг даромадлилиги умуман, маълум даража- 
да бошкарув узагининг тармоклар вазияти истикболини олдин- 
дан кура билиш добилияти ва конгломерат бизнес содаси пор­
тфели компонентларидан унумли фойдалана олиши билан 6 o f - 
лид бÿлaди; шунинг учун олий даражадаги мененжерлар юкори 
ихтисослаштирилган таснифга эга бÿлиши лозим.

Диверсификация билан борланмаган компанияларга ми- 
соллар: Union Pacific Corp.: темир-йрт оркали ташиш; нефтни 
дайта ишлаш; кучмас мулк ва бошкалар. Wtstinghouse Electric 
Corp.: энергия таксимлаш жихозлари; Kÿ4Mac мулк; тижорат 
теле ва радиоэшиттириш; транспортёрлар; офис мебеллари; 
мудофаа эхтиёжи учун электроника ва бошкалар.

Амалиёт курсатаяптики, умумиктисодий пасайиш даврла- 
рида, концерн типидаги корпоратив тузилмалар фаолият кур-
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сатиши учун юкори имкониятга эга булади, яъни бизнеснинг 
алохида сохалари орасида маълум стратегик мувофидликка эга 
булган портфелли ташкилотлар. Бу шу билан борланганки, бир 
томондан, умумидтисодий пасайиш амалий жих,атдан барча биз­
нес сохаларида салбий х,олда куринади; бошка томондан эса, 
бундай холларда сарф килишнинг миннмизациялаш биринчи 
навбатдаги вазифа булади ва бундай вазифани ечишни конгло- 
мератларга нисбатан концернлар яхши уддалайди.

8.3. Капиталнинг сициб чицариш ва 
тугатиш стратегияси

Баъзи холларда ташки мухитдаги узгариш ёки ички узга- 
ришлар, бизнеснинг аввалги даромадли сохаси, талаб дилинувчи 
даромад келтира олмаслиги ва портфель доирасида, ягона тугри 
карор унинг фаолиятини трстатишдан иборат булиши мумкин. 
Бу ерда бир данча имкониятлар пайдо булади. Биринчиси - 
даромад келтирмаган ташкилотларни сотиш; иккинчиси-туга- 
тиш; учинчиси - синишини кутиш.

Биринчи мукобилликни куриб чикишда, бизнеснинг соха­
си, манфаатларини ифодалаши мумкин булган ташкилотлар, яъни 
бизнеснинг бу сохаси билан энг куп СМ га эга булган ташки­
лотларни топишга уриниб куриш керак булади.

Ташкилотлар ёпилиши ва уларнинг активлари сотилиши- 
ни кузда тутувчи, тугатиш стратегиясини амалга ошириш имко- 
ниятларини куфиб чикишда, активларнинг сотиб юоорилиши- 
даги бахо, бутун ташкилот бахосидан жуда паст булиши мум- 
кинлигини кузда тутиш лозим. Бу, масалан, шу далил билан 
изохланадики, тугатишда, баъзи холларда ташкилот интеграл 
активларининг энг катта кисмидан таркиб топган, номоддий 
активлар йуколади. Ташкилотнинг фаолият курсатишига им- 
кони булмай, сотиб олувчилар эса топилмаган холларда, молия- 
вий нуктаи назардан тезлик билан тугатиш, бизнес сохасининг 
жами портфели имиджига зарар етиши мумкин булган синиш 
билан таккослаганда купрок ишончни оклайди.

Одатдагидек йуналиш узгариши стратегияси ва кайта ту- 
зишни амалга оширишнинг асосий сабаби, уюшма бошдарув узаги, 
портфелнинг бутунлигча ишлаб туриши самарадорлигини ях- 
шилащ ёки унинг мавжудлигини саклаб колишдан иборатдир.

Иуналиш узгариши стратегиясини амалга оширишга му- 
носабат — бизнес сохаси портфелининг алохида элементлари- 
даги юдори харажатларига; даромад тармокларда катта мик- 
дордаги бизнес сохаларининг жойлашганлиги, корпоратив ме-
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ненджмент эаифлиги ва хоказоларга богликдир. Сабаларга к.араб 
куйидаги муносабатлар уз урнига эга булиши мумкин:

- бизнеснинг зарар курган сохаларида, сердаромадликни 
тиклашга каратилган;

- заиф сохаларда “хосилни йигиб олиш” стратегиясини 
амалга ошириш ва озод булган манбаларни, кунгилдагидек со- 
халарга йуналтириш;

- барча сохаларда тежаш усулига кириш;
- заиф сохаларни сотиш ёрдамида портфелни тафтиш 

килиш ва уларни купрок узига тортувчи тармокларда жойлаш- 
ган, янгидан эга булинган сохаларга алмаштириш;

- корпоратив даражадаги алохида мененжерларни алмаш­
тириш;

- бизнеснинг барча сохаларида, сердаромадликни ошириш 
буйича тадбирлар утказиш.

Цайта тузиш стратегияси портфелдаги радикал узгаришни 
амалга оширишни кузда тутади, яъни, портфелдан бир сох,ани 
бартараф к,илиш ва бизнес сохаларини сотиб олиш, сотиш ёр­
дамида бошкаларининг куигилиши хамда янги тармокларга ки- 
риши. Бу стратегияга куйидаги холларда м нож ат килинади:

- хозирги стратегиянинг ташхиси шуни курсатадики, порт- 
фелда куп микдордаги секин ривожланаётган, тугаган ва рако- 
батбардош булмаган бизнес сохаларининг мавжудлиги туфайли 
корпорацияларда узок муддатли истицболлар йуклиги;

- бизнеснинг мухим сохалари учун огир ва1?глар бошланиши;
- директорлар кенгаши томонидан бизнес сохаси портфели- 

нинг ривожланиш йуналишини узгартиришга карор килиниши;
- янги технологиялар, махсулотлар вужудга келган ва янги 

перспиктив тармокда позицияларни эгаллаш мацсадида, тула 
кайта тузиш булганда;

- бизнес сохаларида, портфелда жойлашган бир канчала- 
рини сотиш хисобидан, йирик ва фойдали савдоларни амалга 
ошириш зарурияти булганда;

- портфелдаги бизнеснинг асосий сохалари уз даромадли- 
лигини йудотиши, унинг ривожланиши, маъкул узок муддатли 
истидболини таъминлаш учун, портфелда узгариш заруратини 
тутдиради.

далцаро диверсификация стратегияси, диверсификация- 
лашган портфелнинг купгина миллий бозорларда ишлаб тури- 
шини назарда тутади. Ушбу стратегия кенг оммалаштирилиши- 
га утган асрнинг 80- йиллари урталарида эришилди, яъни, ди- 
версификациялашган халкаро компаниялар оддий халкаро ком- 
паниялар устидан устунликка эга булганлиги маълум булди. Шу
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вактдан, асосан технологик ва СМ га асосланган, боБланган ди­
версификация, халкаро компаниялар учун ракобат устунлиги- 
нинг зарур манбаи булди. Бундай компаниялар, товар таннар- 
хидан паст нарх буйича, анид вакт даври ичида сотиш хисоби- 
дан бошка мамлакатларда куп микдордаги бозор улушини коп- 
лаб олиши мумкин ва бунда илгаридан эгаллаган бозорлардан 
олувчи даромадлари хисобидан фаркни ёпади. Уларнинг мил- 
лий ракобатлари буни узига эп курмайди ва бозор улушини йу- 
ко'гади.

Халкаро диверсификация стратегияси, глобалла штирилган 
стратегиянинг амалга ошишини назарда тутиши мумкин, яъни 
рарча бозорларда ёлшз стандартлаштирилган товарлар ва хиз- 
|мат курсатишнинг кутарилиши. Масалан, McDonalds компания- 
си барча мамлакатларда ёлшз стандартлаштирилган хизмат кур- 
сатишга йуналтирилиб, глобаллаштириш стратегиясини амалга 
оширади. Бу стратегиянинг асосий афзаллиги - бутун жахонда 
бир хил яхши оулган товарлар ёки хизмат курсатишга эга бул- 
ган ташкилотлар имиджини яратиш хисобидан кутарилиш хара- 
жатларининг пасайишидир. Глобаллаштириш стратегиясини амал­
га ошириш йулларидан оири - франчайзинг чизмаси.

1-жадвалда 1987 йилгача оулган ах,вол буйича сотиш х,аж- 
млари ва бир канча халцаро диверсификациялашган фаолият 
курсатиш сохалари сони акс эттирилган.

Диверсификациялашган ташкилотларда, СБ ни ишлаб 
чициш ва амалга оширишда узига хос хусусиятлар мавжуд.

1-жадвал
Сотиш хажмлари ва баъзи халцаро диверсификациялашган 

компанияларнинг фаолият курсатиш сохалари сони
Компаниялар номи Сотиш хажми Фаолият сохаси
Unilever ( Netherland ) 27 30
Siemens (Germany) 27 28
Philips (Xetherlaml) 26 60
Nissan Motor (¡0. 34 15
Hitachi (Japan) 2!) 7
Toyota Motor Co. (Japan) 42 21

Корпоратив стратегияни ишлаб чикишда куйидагиларни 
хисоблаш лозим: бизнеснинг алохвда сохаларида, стратегик 
режаларнинг мавжуд б;улган узгаришлари; бизнеснинг янги со- 
Халари портфелга оогланган ёки богланмаган диверсификация 
ёрдамида дУшилишининг мадсадга мувофидлиги; фойдасиз
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бизнес сохаларини чикариб юбориш максадга мувофиклиги; 
чет эл фирмалари, сиёсий партиялар, иттифоклар, истеъмолчи- 
лар ва таъминловчилар гурухлари билан иттифок яратишнинг 
(портфель сердаромадлилигини ошириш максадида) максадга 
мувофищшги.

Корпоратив стратегияни ишлаб чикиш жараёнидаги эару- 
рий вазифалардан оири, стратегии максаднииг алодида бизнес 
сохалари ва портфелнинг кузга куринадиган рак,обат устунли- 
гида умумий узгариш булади, чунки СМ ракобат устунлигини 
автоматик равишда таъминламайди. Шунинг учун корпоратив 
стратегия, СМ нинг харажатлари билан портфелдаги бизнес 
сохдларининг харажатлари тузилишидаги ухшаш элементлар 
узгаришининг амалий йулларини назарда тутиши керак.

Стратегик режа турли бизнес сохаларини корпоратив стра­
тегии мувофидлаш механизмини кузда тутиши зарур. Уни иш­
лаб чикишда куйидаги вазифаларга эътибор бериш лозим:

-хомашёлар сотиб олишни мувофинлаштириш, утназиш, 
ишлаб чикариш кувватлари, сотиш тармоклари ва транспорт 
кувватларидан фойдаланиш;

-  бизнес сохаси билан боглик, стратегияни мижозлар ва 
таъминловчиларга умумкорпоратив ёндашиш, бир хиллаштириш 
ва мустахиамлаш максадида мувофиклапггириш;

-  химоя ва хужум буйича харакатлар, умумиорпоратив 
позицияларни мустахиамлаш ва ракобатларга тазйикни кучай- 
тириш максадида мувофиклаштириш;

-  технологиялар окими билан бизнеснинг корпоратив со- 
Хаси орасида тажриба алмаштириш буйича харакатларни муво- 
фидлаштириш;

-  диверсифииация режаларини, мавжуд булган бизнес со- 
Халарида, СМ ни мустахиамлаш максадида мувофиклаштириш;

-  умумиорпоратив маданиятни яратиш ва ривожланти- 
риш режаларини мувофиклаштириш.

Уюшманинг ионцерн” туридаги стратегии бошкаруви 
(элементлари орасида иуп микдорли СМ портфели) ва “конг­
ломерат” туридаги уюшма (портфели, узаро заиф ифодаланган 
СМ элементларига эга булган) орасида катта фарк мавжуд. Бу 
фард ионгломератда бошцарув соф молиявий ёндашишга асос- 
ланган (яъни, портфелнинг алохида элементларида, иапиталдан 
фойдаланиш самарадорлиги молиявий курсаткичларини тахдил 
цилиш асосида), чунки конгломерат бизнеснинг турли сохала­
ри, корпоратив даражанинг ягона эгалари ва мененжерларидан 
бошка хеч нарсага богланмаган. Конгломератни корпоратив 
даражада бошкариш учун бизнеснинг узаро заиф боглашан
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сохалари портфелнинг бонщаруви малакасига эга булган юкори 
мал акали мененжерлар талаб килинади. Концерннинг страте - 
гик бопщаруви бизнеснинг бир хил сохалари бопщаруви прйн- 
циплари ва стратегик мувофшушк бошкарувини уни жалб цилиш 
билан бирга куллашини назарда тутади. Ракобатни уруш билан 
тавдослаш мумкин. Бу каби ухшашлик СБ да алох,ида атама- 
ларни келтиради. Масалан, хужум, химоя ва ^оказолар.

Ракобат устунлиги катталиклари радобат жараёнида узга- 
ради. Агар А фирмада, В фирма устидан ракобат устунлиги мав- 
жуд булса, у холда В фирма узининг ракобат устунлигини оши- 
риш ёки А фирмада уни пасайтириш буйича х,аракатни бошлашга 
мажбур булади. Маълум туркумнинг ракобат устунлиги, одатда, 
узининг хаётий циклига эга булади. Унинг етуклик боскичини чу- 
зиш учун, ташкилот ё огохлантирутвчи ёки сезувчи табиатига эга 
булган, анид харакатларни цабул килишга мажбур. Химоя страте- 
гияси деб, сезиш табиатига эга булган тадбирларга аталади.

Х,ужумкор стратегияни амалга оширишнинг бир канча 
йуналишини ажратиш мумкин:

- ракобатнинг кучли томонига хужум;
- ракобатнинг заиф томонига хужум;
- куп томонлама хужум;
- стратегик чегарани цулга олиш;
- огохлантирувчи харакатлар.
Ракобатнинг кучли томонига хужум куйидагиларни кузда 

тутади:
- анча заиф ракобатчиларнинг кучли томон устидан устун- 

ликка эга булиши йули билан оозор улушини олиш имконияти;
- анча кучли рацобатчиларнинг ракобат устунлигини йукка 

чикариш имконияти (бозор улушини эгаллаш).
Бу имкониятлар турли усуллар билан амалга ошиши мум­

кин. Масалан:
- нархлар пасайиши;
- киёсий рекламалардан фойдаланиш (амалдаги конуну- 

лар доирасида);
- ракобатчилар мижозлари учун заруф булган ма^сулот- 

ларни сифатлари буйича таксимлаши.
Бирок, харакатларнинг у ёки бу даражада мослиги ташки- 

лотнинг “катъий зах,ираси” оркали аникланиши зарур. Маса­
лан, фаолиятини бошлаётган ташкилотлардагидек, бир хил нар- 
хларда ракобатчини сотиш фойдалилиги паст булгандагина, 
товарлар нархининг пасайиши маънога эга булиши мумкин. 
Ракобатчининг заиф томонларига хужум куйидагиларни назар­
да тутиши мумкин:
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- ракобатчи катта бул маган бозор улушига эга ёки рако- 
батчилар билан кураш буйича кам куч ишлатадиган, географик 
минтакаларда бизнеснинг ривожланиши;

- радобатчилар эътибор бермайдиган ёки ёмон хизмат 
курсатадиган сегментлар билан ишлаш;

- ракобатчиларга ухшашлари нисбатан юдори булмаган 
сифатга эга булган мадсулотларга куч бериш концентрацияси;

- радобатчилар мустадкамланиб олмаган ёки улгурмаган 
бозорларда куч бериш концентрацияси;

- радобатчининг махсулот чегарасида буш долган жойи- 
ни тулдириш ва янги сегментни шакллантириб, унда мустахкам- 
ланиб олиши мумкин булган товарларни яратиш.

Амалиёт курсатишича, заиф томонларга дужум, одатда, 
кучли томонларга дужум билан та ддосл аганда, анча муваффа- 
киятли булади.

Куп режавий дужум бир вактда амалга ошириладиган турли 
йуналишлардаги тадбирларни назарда тутади. Бунга бир вактда 
бошланадиган куйидаги даракатлар мисол булиши мумкин: 
нархларнинг пасайиши, реклама харажатларининг купайиши, 
дистрибьютерлар учун шароитларнинг яхшиланиши, янги то­
варларни чикариш ва доказолар. Бу сингари стратегияни, фа- 
кат жуда дам кучли тармок ташкилотлари узига эп куриши 
мумкин.

Стратегик чегараларни эгаллаш янги, дозирча шаклланма- 
ган, аммо перспектив сегментда ракобат устунлигига эга бу- 
лиш ва ракобатчини дулдан чидарилганнинг урнини доплашга 
мажбур дилишни назарда тутади.

Огодлантирувчи даракат — радобатчилар дайтара олма- 
силиги ёки дурдиши мумкин булган радобат устунлигини яра­
тиш буйича тадбирларга бир данча мисоллар келтирамиз: та- 
лаб усишидан умидворлик дозирги пайтда мавжуд булган эдти- 
ёжлардан ташдари, ишлаб чидариш дувватларини ошириш - 
хатарли тадбирдир, аммо агар кузланганидек, талаб ошса, таш- 
килот уз бозор улушини кескин купайтиришда катта имкони- 
ятларга эга булган. Ташкилот, узига яхши таъминловчилар ва 
дистрибьюторларни узод муддатли контрактлар билан боглаш 
мадсадида, фойдалиликни пасайтириши мумкин. Бозор дажми- 
нинг усиши эвазига у учун таъминловчилар дисобидан радобат 
устунлигига эга булиш имкони юзага келади.

Агар ташкилот дужумга учраса, у димоя стратегиягияси- 
га таянишга мажбур булади. Химоянимг бир данча йуллари 
мавжуд. Биринчиси —радобат позицияларининг доимий мус- 
тадкамланиши:
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- хужум цилувчилар учун буш ишларни тугатиш максади- 
да махсулот чегарасини кенгайтириш;

- ракобатчилар товарларига якин булган махсулотларни 
параметрлари билан чикариш;

- ракобатчилар товарларига ортоти билан мос келадиган 
товарларга паст нархларни сацлаш;

- дистрибьюторлар ва дилерлар билан эксклюзив шартно- 
мадар хулосаси;

- дилер ракобатчилар билан хамкорлик килиш манфаат- 
дорилигини пасайтириш максадида уларга нархларни анчагина 
камайтириб бериш;

- фирма товарларини эксплуатация килиш ва кутарили- 
ши буйича истеъмолчи- ташкилотлар ходимларини пулсиз ёки 
арзон укитиш;

- истеъмолчиларнинг бошка товарларга нарх ошишининг 
узгариши буйича тадбирлар ёрдамида: ракобатчилар товарлари­
ни ишлатиши мумкин булган истеъмолчиларга нархни цушимча 
камайтириб бериш; пу'лсиз намуналар ва купонлардан фойдала- 
ниш; булгуси пасайишлар тугрисида миш-мишларнинг таркали- 
ши; махсулотларга нархлар ёки янги моделларнинг пайдо були- 
ши истеъмолчиларнинг ракобатчилар товарларига нисбатан му- 
носабати узгариши эхтимолини пасайтиришга ёрдам беради;

- истеъмолчиларга эхтиёт кисмларни етказиб бериш муд- 
датларини кискартириш;

- муддат кафолатини ошириш;
- истицболли технологияларни фаол патент билан тас- 

диклаш;
- янги технологияларни ишлаб чидишда иштирок этиш ва 

уларни узлаштириш;
- ракобатчилар билан хам ишловчи таъминловчилар сони- 

ни камайтириш.
Иккинчи йул - хужум килинган вазиятда рацобатчиларнинг 

жиддий жавоб чораларини бошлаш макради борлиги х,акида аниц 
хабардор килиш. Максад - потенциал тажовузкорларни х}?жзтуши 
амалга оширмаслигига ишонтириш. Потенциал тажовузкорларга 
муайян даражада таъсир курсатиш мумкин. Масалан:

- компаниянинг бозор улушини саклаш максадида олий 
даражада баёнот бериш;

- прогнозлаштирилган талабнинг усишига муносиб равишда 
муносабат билдириш максадида ишлаб чикариш кувватларини за- 
монавийлаштириш режалари мавжудлиги хякидя баёнот бериши;

- долод технологияларда янги махсулотлар чикариш TyF- 
рисида ran таркатиш;
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- ракобатбардош нархларни ушлаб гуриш максадида ом- 
мавий баёнот бериш;

- узи у̂ чун туфа оладиган ташкилот имиджини яратиш мак­
садида заиф радооатчилар харакатларини тез ва кучли сезиш.

1. Хар кандай ташкилот хам таъминловчи, хам истеъмолчи 
булади. У истеъмолчилар учун етказиб берилган охирги товар- 
лар ва хизматлар курсатиш, хомашё узгариши тизимида интег- 
рациялашган. Берилган мезонлар буйича хомашё билан истеъ- 
молчига етказиб берилган товар орасидаги «йул узунлиги» хамда 
бу йулнинг ташкилотга тегишли булган маълум улушини хисоб- 
лаш мумкин, деб фараз киламиз. Ташкилотнинг бу жараёнга 
тегишли булган, йул узунлиги улушининг купайиши билан бог- 
ланган стратегия, вертикал интеграция стратегияси деб аталади 
ва оркага хомашёга харакатни (карама-карши вертикал интег­
рация) ва олдинги харакатни, яъни истеъмолчиларга етказиб бе­
рилган товарга (тугри вертикал интеграция) назарда тутади.

Ташкилотлар учун вертикал интеграция стратегиясини 
амалга оширишнинг асосий сабаблари — таъминловчилар ва 
истеъмолчиларнинг ракобат ку'чи заифлашуви хисобидан, КП 
сини мустахкамлаш. М.Портернинг «миллий ромб» нуцтаи на- 
заридан, вертикал интеграция - «ташкилот - ёрдам берувчи тар- 
моц» алокасини мустахкамлаш усули.

2. Вертикал интеграцияга оид бир канча мисолларни ку- 
риб чикамиз: Ташкилот, комплектларини сотиб олиб, товар иттт- 
лаб чикаради. Дарама-дарши вертикал интеграция стратегияси­
ни амалга ошира туриб, комплект кисмларни ишлаб чикаришга 
утади ва тугри вертикал интеграция стратегиясини амалга оши- 
риб, хусусий сотиш тармогини яратиш билан шутулланади. Не- 
фтни казиб олиш ва уни сотиш билан машгул булган ташкилот, 
турри вертикал интеграция стратегиясини куллаб, нефтни кайта 
ишлаш ва бензинни сотишга киришади. Вертикал интеграция- 
нинг купгина асосларидан бири, бозор вазияти баркарор оулган- 
лиги ва бозор улушини купайтириш имкони йудлиги сабабли, биз- 
несни кенгайтириш истагидан иборатдир. Бундай вазиятларда, 
энди ташкилот «ёйилиб» усиш имкониятига эш бу'лмайди ва «узун- 
ликка» усишни бошлашни афзал куради.

Устунликлардан ташкари, вертикал интеграция стратегия­
си камчиликларга хам эга. Энг аввал у инвестицияни талаб килади. 
Иккинчидан, у барча ташкилотлар учун хавфни кучайтиради, чунки 
уни амалга оширишда татикилот бизнеснинг янги сохаларига 
кадам куяди. Учинчидан, жуда вертикал интеграциялашган фир- 
малар купинча ягона технологик даврга богланган булади ва колок, 
технологиялар пайдо булиши билан у'лар жараённи кайта ку-
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ришда энг куп кийинчиликларга дуч келади. Туртинчидан, «йул- 
ларни» турли боскичлар учун ишлаб чикишнинг оптимал хажм- 
лари ажралиб туриши мумкин ва бу ташкилотларга кулам сама- 
ралари устунлигидан ортоти билан фойдаланишга йул бермащут.

3. Пешкадамлик (монопол) стратегияси. Тармокда пешка- 
дамлик, энг аввал бозор улушининг катталиги билан аникланади. 
Тармовда пешкадамлар, одатда, яхпш маълум булган: IBM, McDonalds, 
Gilette, Xerox,AT&T ва бошкалар. Пешкадам ташкилотлар учун 
стратегия максадлари, эгаллаган вазиятларни садлаб колиш ва 
асосий пешкадам хак- дудудларини эгаллашдан иборатдир. Аосий 
тармок пешкадам- бошка ташкилотларнинг бозор улушидан анча 
ошиб кетган, бозор улушига эга булган ташкилотлар ва унинг 
маълум даражада пасайиш эдтимоли хамдир.

Пешкадам (монопол )лар учун икки стратегияни ажратиш 
мумкин. Биринчиси, «яхпш химоя — хужутмдир» принципига та- 
янган дужумнинг, узлуксиз стратегияси ёки «хдракатнинг факат 
икки тури бор: олдинга ва оркага». Ушбу стратегия, ташкилотда 
инновация фаолиятига позитив муносабатни кузда тутади. Бун- 
дай тармок пешкадамлари, янги технологиялар чикаришда би- 
ринчи булишга интилади, шу жумладан, янги товарларнинг датъ- 
ий табиати ва хоказолар. Антимонополия донунлари нуктаи на- 
заридан, уларнинг бозор улуши кескин холатга етмаган хрлларда, 
улар модиятни бозордан тезрок ривожлантиришга интилади ва 
шу билан бирга узи бозор улушини купайтиради.

Иккинчиси, пешкадам компаниялар хисобидан, ракрбат- 
чиларга бозор улушини купайтириш кийин булган шароитлар- 
ни яратишни мулжаллаган, мустахкамлаш ва димоя стратегия­
си. Стратегия куйидагиларни талаб килиши мумкин:

- янгилари учун, рекламага зур беришни кучайтириш, хиз- 
мат курсатиш сифатини яхшилаш ёрдамида кириш тусиклари- 
ни кучайтириш;

- рацобатчиларда ухшаш шундай товарларни хусусий то­
вар маркаси остида бозорга олиб чикиш;

- ташкилот мижозларининг ракобатчилар товарларига уз- 
гариши нархини купайтириш йулларини кидириш;

- ракобатчилар эгаллаши мумкин булган бозор сегментла- 
рини босиб олиш максадида мадсулот чегарасини кенгайтириш;

- махсулотларнинг юкори радобатбардошлилигини саклаш;
- кучсиз ракобатчиларни камраб олиш максадида хозирги 

бозор эхтиёжларидан узиб кетиш билан ишлаб чикариш ва 
маркетинг имкониятларини кенгайтириш;

- технологияларни ривожлантиришда купгина инвестици- 
яларни амалга ошириш;
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- етарли даражада булмаган муайян истикболлар билан 
янги чегарадош технологияларни патентлашни амалга ошириш;

- кулам самаралари, мувафакиятнинг мух,им омилларидан 
булган бозорларда, улар туцнашадиган асосий муамолардан- 
ищлаб чикариш ва маркетинг кулами натижаларида, етарли 
даражада булмаган иктисод, истеъмолчиларда эътироф дилини- 
шига эга булишнинг мураккаблиги, кенг реклама дилишга им- 
кони йуклиги, зарурий капиталлар олишда мураккаблик ва бо- 
шкалар.

Кулам натижалари унча куп ифодаланмаган тармодларда, 
радобат устунлигини яратиш ва мустахкамлаш учун ташки­
лотлар бир данча стратегияларни ишлатишлари мумкин.

Биринчиси - етарли даражада сигимли, буш долган жойни 
эгаллашни талаб дилувчи амалга ошириш хажми ва усиш ис- 
тидболини таъминлаш добилияти х,амда ташкилотлар мадсад- 
ларига стратегик мувофидлишни мулжаллаган, буш долган жой 
стратегияси.

Иккинчиси - пухталик билан танлаб олинган, бир данча 
душни сегментлар билан ишлашни мулжаллаган, ихтисослаш- 
тириш стратегияси.

Учинчиси - ноёб хусусиятга эга булган, них>оятда сифатли 
мадсулотлар яратишни кузлаган, фарди ажралувчи стратегия.

Туртинчиси - радобат заиф ёки мавжуд булмаган сегмен- 
тларда мулжаллаган ишнинг тинч бориш стратегияси. Ушбу 
стратегияда, одатда, ташкилот, эътибор бермасдан, балки таъсир 
этади.

Бешинчиси - эгаллаш ёрдамида усиш стратегияси. Уни амал­
га оширувчи ташкилотлар, душилиш ва кучли булмаган радобат- 
чиларга эга булиш ёрдамида уз бозор улушини купайтиради.

Олтинчиси - радобатчилардагидан сезиларли даражада 
ажралиб турувчи имиджни яратиш ва садлашни кузлаган, аж- 
ралиб турувчи имиджнинг стратегияси. Бу арзон, олий сифатли, 
сотувдан кейинги энг яхши хизмат курсатувчи оригинал дизай- 
нли ва доказо товарлар буйича ташкилотнинг имиджи булиши 
мутикин.

Статистика курсатаяптики, тармодлардаги ташкилотлар- 
нинг кам кулам натижаларга эга булган фойдалилик уларнинг 
улчамлари билан заиф боитнади.

Заиф ва кризис холатидаги ташкилотлар учун стратегия. 
Заиф позицияга эга булган ташкилотларда бир данча страте­
гик мудобилликлар мавжуд.

Биринчиси - х ,и м о я  стратегияси ташкилотларда зарур мо- 
лиявий ресурслар мавжуд булганда цулланилади. У таннарх-
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нинг пасайиши ёки табакалашган чизманинг кулланилишига 
таяниши мумкин.

Иккинчиси - сотишни купайтириш, фойдалиликни оши- 
риш ва ракобат позициясини мустахкамлаш, масалан, нархнинг 
кескин пасайиши, рекламага зур беришни ку^чайтириш буйича 
туфли, баъзан етарлича катыш тадбирларни кузда тутувчи, та- 
жовузкор химоя стратегияси.

Учинчиси - сотиш ёки тугатиш ёрдамида бизнесдан чикиш 
стратегияси.

Туртинчиси - фаолият курсатиш билан бизнесдан чикиш 
орасидаги ташкилотларнинг алохдца тартибда ишлаб тури ши­
пи кузда тутувчи хосил олиш стратегияси. Ушбу стратегияни 
амалга оширишда ташкилот уз бозор улушини молиявий ре- 
сурсларга утказади. Бу ерда етарли стандарт муолажалар кул- 
ланилади, яъни бюджетнинг харажат дисми энг кам булиши 
мумкин булган даражагача кесиб ташланади, нархлар кутари- 
лади, кутарилиш ва сотиш харажатлари пасаяди, товарлар си- 
фати ва сотишдан кейинги хизмат курсатиш пасаяди, жих,оз- 
лар инвестициялари тугатилади, унинг профилактикаси хара­
жатлари камаяди, ходимларнинг иш хаки даражаси пасаяди ва 
хоказо. Бу тадбирларнинг асосий вазифаси - киска муддатли 
даврда молиявий ресурсларни олишни максималлаштириш.

Хосил олиш стратегиясини куллаш мадсадга мувофикли- 
гининг бир канча индикаторлари мавжуд:

- тармокнииг узод муддатли истидболлари даромадли эмас;
- бизнесни тиклаш жуда киммат ёки фойдасиз;
- ташкилотнинг бозор улушини саклаш янада мураккаб 

ва дйммат булиб боради;
- ташкилот амалга ошириш натижасида оладиган молия­

вий ресурслардан узи учун янада истикболли сохаларда фойда- 
ланиши мумкин;

- бизнеснинг ушбу сохаси портфелда асосий хисобланмайди;
- бизнеснинг ушбу сохаси портфелда зарур стратегии му- 

вофикликка эга эмас.
Бешинчиси - комбинацияланган кучланиш кризис жид- 

дий булган холларда ишлатилади. Комбинацияланган кучла- 
ниш юкорида санаб утилган тадбирларнинг барчаси ёки кис- 
ман амалга ошишини назарда тутади.

Баъзи х,олларда ташкилотлар олдида савол турил ад и: юзага 
келган шароитда, у кризисни бошидан кечириб , фаолият куса- 
та оладими?

Бу'нда й холларда глобал иктисод стратегиясини амалга 
ошириш асосий вазифа хисобланади. Куйида глобал иктисод
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стратегиясини куллаш заруриятини тугдирувчи, эхтимоли бул- 
ган сабаблар санаб угилган:

- умумицтисодий пасайиш;
- кредитлар буйича банк фоизи микдорининг кескин ку- 

пайиши;
- сиёсий ва иктисодий бекарорлик;
- бозор эдтиёжининг кутилмаганда пасайиши;
- давлатни бошкаришдаги талабчанлик;
- белгиланган муддатдан олдин чакириб олинган муома- 

ладаги карз маблаглар ёки кредит муддатини узайтирмасдан 
келиб чиццан ички ташкилий молиявий кризис.

Кризис пайдо булишининг асосий сабаблари ташкилот 
истикболини ноадекват бахолаш хисоланади, масалан, амалга 
ошириш, оширилган истикбол хажми ва ракобатчилар таъсири- 
га етарли бахо бермаслик.

Стратегия куйидагилар ёрдамида амалга ошиши мумкин:
- харажатларни кискартириш ва самарадорликни ошириш 

мацсадида ицтисод буйича жиддий ички чоралар куриш;
- ялпи даромаднинг купайиши;
- капитал чикариш ёки хосил олиш стратегиясини, бизнес 

сох,аси портфелида дуллаш учун уларда заиф элементларнинг 
ажралиб чикиши;

- комбинацияланган кучланиш.
Сотиш фойдалилигини ошириш учун харажатларни кис- 

цартириш зарур. Штатни кисцартириш, инвеститцияни ту'хта- 
тиш каби булган харажатларни кискартириш буйича оддий тад- 
бирлардан ташкари, тезкор ресурсларни сарфлашда пухта назо- 
ратни ташкил этиш лозим.

Ялпи даромадни купайтириш кризис холатда айникса за- 
РУР булган тулов масаласини ечишда йул очиб беради. У нарх- 
лар пасайиши ёки ошиши ёрдамида амалга ошиши мумкин (нарх 
талабининг эластиклигига караб ); к^тарилиши буйича кучла- 
нишни кучайтириш, савдо ходимларини кушимча жалб дилиш 
ва хоказо.

Бизнес содасини сотиш маълум бизнес содаларини сак- 
лаш учун молиявий ресурслар талаб килинса ва портфель ак­
тив кисмини сотиш имконияти тутилганда жуда зарур булади. 
Масалан, жидозлар, бино, патентлар, задира ва хоказо.

Глобал иктисод стратегиясини амалга оширишда, айник.са, 
куп йул куйиладиган хато унинг кечикиб кулла нилитттидир.

Тармокнинг мавжудлик жараёни товар сингари бир каггча 
боскичлардан иборат: ёшлик (юзага келиш), усиш, усишнинг 
секинлашуви, балогат ва кексайиш.
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Ёшлик боскичида «уйин коидаси» тузилиши тугамади, яъни 
конунийлик буйича ишлайдиган тармоклар. Новаторлик ташки- 
лотлари ишлаб чикариш технологии ноу—хаулар пухта химоя 
килинади. Кириш тусиклари нисбатан паст, шунинг учун тар- 
мокка хам йирик ва кичик ташкилотлар кириши мумкин. Хажм 
сегменлари тузилиши, усиш суръати ва бошкалар каби бозор па- 
раметрлари, факат эксперт усуллари оркали бахрланиши мум­
кин. Истеъмолчиларнинг у ёки бу технологиялар самарадорли- 
гини афзал куришига нисбатан ноаниклик мавжуд. Стандартлар 
йудлигидан турли ташкилотлар, технология кутарилиш ва сотиш 
сохаларида «уз йули»ни топишга уринади. Натижалар к\1чами ва 
узлаштиришни иктисод килишга эришилмайди. Хомашё ва тул- 
дир^'вчилар билан таъминлашда мураккабликларнинг пайдо бу- 
лиш эхтимоли катта. Истеъмолчилар, янада такомиллашган мо- 
делларнинг пайдо булишини хам кутиши ва сотиб олишни амал- 
га ошириш пайтини кечиктириш м^тнкин.

Ёш тармокларда уз харакатини бошлаган ташкилотлар 
олдида икки зарур муаммо туради: ишлаб чикариш ва сотиш 
учун зарур ресурсларга йул олиш ва ракобат устунлигининг 
тузилиш механизмини аниклаш.

Ёш тармокларда харакат килаётган фирмалар тажриба- 
сининг тахлили дуйидаги мулохазаларни юритишга йул очиб 
беради:

Ракобат устунлигини яратишнинг энг кулай стратегияси- 
ни танлаган ташкилот, эргашувчилар олдидан унга устунлик 
берувчи, биринчи асос солган макомга эга булади.

Ташкилотлар куп с и р и м л и  урта статистик истеъмол чу- 
курлигини камраб олишга интилади, чунки унга хизмат курса- 
тиш, натижа кулами хисобидан харажатларнинг пасайишига 
имкон беради; бунда бундай чукурликнинг урнашган жойини 
башорат килиш сохасида хато килишга йул куйиб булмайди, 
чунки, ишлаб чикариш воситалари инвестицияларида хавф ай- 
иикса катта.

Ташкилотлар аввал фирма савдо марказининг (бренду) 
пайдо ибулишига, алохида эътибор ка рати л ад и.

Усиш боскичида ракобат кураши асосан бозор улушининг 
катталиги туфайли олиб борилади. Айтиш мумкинки, бозор хаж- 
мининг маълум усиш с^фъагида 'гармок тизим сифатида оарка- 
рор булмайди, яъни мувозанатсизлик холатида булади. Унча куп 
булмаган ташки, ички норозиликка тизимлар параметрларига 
маълум узгаришларни чакириши мумкин.

Бу боскичда, бир хил режалаштириш вазифаси асосий хи- 
собланади. Агар ташкилот истикболли талабга етарлича бахо
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бермаса, уни кондира олмайди ва бозор улушини йукотади. Агарда 
уни ташкилот кайта бахоласа ва ортикча ишлао чикариш кув- 
ватларини яратса, у самарасиз инвестициялардан келиб чиккан 
муваффакиятсизликка учраши мумкин. Ишлаб чикариш кув- 
ватларининг иш билан таъминланиши, айникса, таъсирчан бул- 
ган тармоклар учун жуда зарурдир.

Айнан шу боскичда, «ташкилот-таъминловчи» ва «ташки- 
лот-истеъмолчи» богланишининг пайдо булиш жараёни руй бе- 
ради, бунда таъминловчиларнинг ракобат кучи етарли даража- 
да, чунки айнан улар тармоц ташкилотларидан бирининг юту- 
гини ва бошкасининг маглубиятини аниклаши мумкин. Шу- 
нинг учун узаро ишонч ва икки томонлама фойдага таянган, 
узоц муддатли пухта муносабатларни шакллантириш лозим. Юз 
бериши мумкин булган х,аракатлар - таъминловчилар ва истеъ- 
молчилар билан, улар учун фойдали шароитларда эксклюзив 
булиши мумкин булган, узок муддатли шартномалар тузишдир.

Бу боскичда ракобат устунлигини саклашда технология- 
ларни такомиллаштириш, янги товарлар яратиш, хотиржамлик 
ва зарур ку'чланишларнинг йуклиги ту'сик б^лади.

Ташкилот, кулам натижалари ва узлаштириш манфаатла- 
ридан фойдаланишга шошилиши, зарур таъминловчилар билан 
муносабатларни мустахкамлашга интилиши, сотиш тармогини 
фаол ривожлантириши, истеъмолчиларнинг янги сегментлари- 
ни кидиришга киришиши, янги географик х;удудларни узлашти- 
риши керак. У х,ар доим ку^чли ракобатчиларнинг катта имко- 
ниятлар билан кириши эх,тимоли х,акида эслаши лозим.

Усишнинг секинлашутв боскичи тармок бозор хажмининг 
усиш суръати иасайиши ва ракобат табиатининг узгариши би­
лан бирга содир булади. Тармоц ташкилотлар эътиборни мах- 
сулот сифатини кутариш, сервис хизмати курсатиш, ракобат- 
нинг нарх компонентига кучиради.

Асосан, янги истеъмолчиларни жалб килиш жараёни етар­
ли даражада мураккаблашганлиги туфайли, балогат боскичида 
тармокларда ракобат кескин кучаяди. Ракобат, мижозларга 
янада фойдали шартлар бериши хисобидан, уларни ракобатчи- 
лардан узига огдириб олишга диккатини каратади. Бу боскичда, 
тармок фойдалилигининг маълу^м даражада иасайиши руй бера- 
ди ва бу ракобат курашини кучайтиришга кумаклашади.

«Кексайиш» боскичида тармок куйидаги феъл-атвор хусу- 
сиятларига эга булади:

- талабнинг иасайиши, ракобатнинг талабчанлигини оши- 
риб, у шаклан мураккаблашиши;

- таъминловчиларнинг ракобат кучи ортиши;
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- ракобат курашида нарх ва сифат ролининг ошиши;
- ишлаб чикариш кувватлари ошиши билан бошкарувнинг 

мураккаблиги ошади;
- халкаро ракобатнинг кучайиши;
- тармодларда компанияларнинг сотиб олиш микдори к^- 

пайииш;
- тармодларга кириш ва чидиш купаяди.
Ташкилотлар бу боскичда, аввалдан дулланилган страте -

гияларда булиши мумкин булган усуллар билан дуйидагича ту- 
затиш киритиши мумкин:

Биринчи - ишлаб чидарилаётган махсулот номенклату- 
раларининг торайиши. Бу боскичда нарх омилининг роли оша­
ди, шунинг учун ташкилотлар кулам натижаларига тулид ки­
риш йулини олиши зарур.

Йккинчи - технолгик ва ташкилий инновацияларга эъти- 
борни фокуслаш. Ушбу ёндашиш янада такомиллашган ишлаб 
чикариш ва ташкилий технологиялар хисобидан таннархнинг 
пасайишига эришишга имкон яратиши мумкин. Масалан, япон 
фирмалари, хусусан, Тоуо1а ишлаб чикариш самарадорлигини 
кескин кутаришга имкон берувчи, «анид муддатда» ташкилий 
технологиясини ишлаб чидди.

Учинчи - энг маъдул сотиб олиш нархлари, арзон тулди- 
рувчиларга утиш ва х;оказолар хисобидан харажатларни опти- 
маллаштиришга эътиборни фокуслаш.

Туртинчи - олдиндан мавжуд булган мижозларга сотувни 
купайтириш. Ушбу босдичда, радооатчиларнинг мижозларни дулга 
олишга нисбатан ташкилотнинг аввалдан мавжуд булган мижоз- 
ларига сотувни купайтириш янада афзалрод булиши мумкин.

Бешинчи - радобатчилар - ташкилотларини маъдул нарх- 
лар буйича сотио олиш. Баъзи холларда, нодулай вазиятда ту- 
риб долган ташкилот активларини етарли даражада арзонрод 
сотиб олиш мумкин.

Олтинчи - халдаро бозорларга чидиш. Бу босдичда иш- 
лашда, кенг тардалган хато - тармоднинг эскиришини тан олишни 
хохламаслик ва тугатилишини асоссиз кутиш.

2-жадвалда, тармодларнинг классик хаётий даври ва юз 
бериши мумкин булган стратегиялар босдичларининг тавсифи 
келтирилган.

СУ даги айрим тармодларга дуйидагилар хос:
- ягона пешдадам йудлиги;
- катта булмаган радобатчиларга нисбатан катта миддор. 

Айрим холдаги тармодларга новвойхоналар, медмонхоналар, рес- 
торанлар, дорихоналар, ателье, тиббий клиникалар, кийим, оёд кий-
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имлар ишлаб чикариш ва хоказолар мисол булиши мумкин. 
Айрим холдаги тармокларнинг асосий аломатлари:
- кулам натижаларининг йуклиги ёки заиф ифодаланганлиги.

2-жадвал
Тармоцларнинг классик хдётий даври ва юз бериши мумкин 

булган стратегиялар босцичларининг тавсифи
Н ш л я б

411 ЦП р п  111

Т ш к . н ф и З х т и . м о л и  д а р а ж я с и

Т у ш л и ш н в « Ф о Н Д Л  >'111111119 

ш а к л л л и м л г а и ,  я с о с н й  т с х н о л г п н  

а н и к .  м н ъ л у м  о м а с .

В и з и с с н и  я  р а т и  ш  ё р д а м и д а  я н г и  

б и з н с м ш н г  б о ш л я н и ш и

У с ш и <0 * Т а р м о к . ш ш г  в у ж у д г а  к с л ц ш и  

к е т г ш и т и ;  ц с и т г а  п с м я н

К у ч л а и и ш  т а х м и и и  т у г р и  в а  ' п е к а р и  

в е р т л к я л  » п т м  ^ м щ и я

У с и ш

К о б и Л И Я Т Н

« м » Т п р м о к .  ш п к л л п и г н и ;  а п ц ц л н и г а н Ч е т  а л  т а ш к и л о т л я р ц н и л г  с и н и и ш

-О Т н р м о к н и н г  < )ю Г 1д а л и л и г п  

п а с н я д и

Ь о т и и п ш  д и п е р и с и ф н к м ш я ,  

к у р с а т и л г а н  т у г а т и ш  и н н о в а ц и я  

т ш н к и л о т л н р и н и  л р а т ш п

В Т а ъ м и н л о в ч н л а р н и н г  р а ц о б а т  

к у ч и  к у и а я д и ,  с е р в и с  

м н к д о р и н л и г  а \ а м и я т и  о ш а д и ,  

а ^ т и м о л ,  х н л к а р о  р я ц о б а т  

к у ч н я д к ,  т н ш к н л о т л а р к и  к « и т «  

с о т и б  о л н ш ш ш г  к у н ш л и ш  с о п и

. \ и . м о н  с т р а т с г н н с и ,  т а ж о в у з к о р о н л  

х , и м о н  с т р я т ' н г и я с и ,  с о т и ш  ё к и  

т у г а т и ш  ё р д а м и д а  т г с .ч д а  ч н к и ш .  

т а р . м о к ,  в а  х . о с и л  с т р я т е г и я с и
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Цисцача хулосаслар

Диверсификация билан богаанган статрегия - бизнес 
сох,алари орасида уни амалга оширувчилар мухдм стратегик 
максадларни (СМ) назарда тутади. Диверсификация билан 6 o f - 
ланган ташкилотлар концернлар деб аталади.

Диверсификация билан богланмаган стратегия уларни 
амалга оширувчилар портфелида жойлашган бизнес сох,алари 
узаро заиф стратегик мувофикликка эга булади. Диверсифика­
ция билан богланмаган, уни амалга оширувчи ташкилотлар кон- 
гломератлар деб аталади.

Назорат ва мух,окама учун саволлар

1. Корпоратив стратегияларга тавсиф беринг.
2. Корпоратив стратегиянинг кандай турлари бор?
3. Диверсификация билан боглиц булмаган стратегияга 

тавсиф беринг.
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IX боб

ФУНКЦИОНАЛ СТРАТЕГИЯЛАР 

9Л. Хужум ва мудофаа стратегияси

Ракобатни уруш билан таккосласа булади. Цуйидаги ух- 
шашликлар алох,ида стратегии боищариш атамаларини келти- 
риб чикарди. Масалан, хужум, м^'дофаа, партизанлик хужуми ва 
хоказо. Ракобатни устунлик киймати ракобатлашиш жараёни- 
ца узгариб туради. А фирмасини ракобатлик устунлиги В фир- 
масидан устун булса, у холда В фирмаси уз иш харакатини 
узгартириб, ракобатлик устунини кутариши ёки А фирмасини 
пасайтириш керак булади.

Ракобатдорлик куриниши анид куринишда узининг хаётий 
даврига эга. Унинг етилганлик даврини аниклаш ташкилот 
мажбурий иш харакатини куллаши керак: дуйидашлардан кайси 
бири маъкул булса, яъни таъсис этадиган характерда ёки шиддат 
билан жавоб оерадиган. Барча тадбиркорлар ракобат усгунли- 
гини ушлаб колиш ва хуж^ад стратегиясининг бир нечта амалга 
ошириш йуналишларини ажратиб курсатиш мумкин:

- рацибнинг кучли томонига хужум килиш;
- ракибнинг кучсиз заиф томонига хужум килиш;
- кун режалик хужум;
- стратегик ХУДУД™ забт этиш;
- партизанлик хужуми;
- таъсис (жорий) этиш харакати.
Ракибнинг кучли томонига хужум килишни мулжалламок:
- кучсиз ракибларни кучли ракиблар томонидан устунлик 

йули билан иложи борича бозор кисмини олиш;
- ута кучли ракибни бирор холатга келтириш максадида 

устунлик йули билан ракибдан иложи борича бозор цисмини 
олиш.

Бу имкониятларни к.уйидаги йуллар билан амлага оши­
риш мумкин:

- нарх-навони тушириш;
- амалдаги цонунчилик асосида рекламалардан фойдаланиш;
- радиблар мижози талабига караб махсулот сифатини 

яхшилаш.
Бироц хаР кандай харакат ташкилотлардан «мустахкам 

захиралар» ни талаб килади. Масалан, качон товарнинг нархи- 
ни пасайтириш маъно касб этади, качонки ракибнинг сотув рен- 
табеллиги хужум килаётган ташкилотникидан паст булса.
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Ракибнинг заиф томониларига хужум килинганда:
- ракиб бозорда арзимас улушга эга булганда ёки рацо- 

батчилар билан курашиш учун нам куч сарфлаётган географик 
минтакаларни, бизнесни ривожлантириш;

- рациб асрай олмаётган ёки ёмон хизмат курсатаётган 
сегментлар билан ишлаш;

- ракибнинг сифати паст даражада булган мах,сулотлари- 
га эътиборни кучайтириш;

- ракиблар эгаллай олмаган ёки эгаллашга хали улгурма- 
ган бозорларга кучларни жалб этиш ва мустахкам урнатиб олиш;

- ракибнинг махсулот тармогини издан чикарадигиа то- 
варлар яратиш,янги сегментларни ташкил этиш хамда мустах- 
кам Зфнашиб олиш.

Амалиёт шуни курсатаябтики, ракибнинг заиф томонла- 
риги хужум килиш к)^чли томонларига хужум килингандагига 
нисбатан мувафакиятли чикмокда.

Куп режалик хужум бир вактнинг узида йуналишлар буй- 
ича тадбирлар утказишни талаб килади. Масалан, бир вактнинг 
узида килинаётган харакатлар куйидагича булиши мумкин:

- нархни пасайтириш, реклама харажатларининг ошиши, 
дистрибыотерлар шароитларининг яхшиланиши, янги товарларни 
ишлаб чикариш ва хоказо;

Бундай стратегияни етарли даражада кучли тармокларга 
эга булган ташкилотларгина куллаши мумкин.

Стратегик марраларни эгаллаш жараёни хам шаклланма- 
ган, бироц у келажакда истикболли сегментга ва бирмунча аф- 
залликларга эга булишга олиб келади. Бу эса, уз навбатида, 
ракибни кулдан бой берилган имкониятларини кайтариб олиш- 
га ундайди.

Партизанлик хужуми кичик ташкилотларнинг иши. Унинг 
асосий хусусияти «зарба, чекиниш». Стратегия гояси — ракибнинг 
мустахкам булмаган томонларига тусатдан кисда йуналжпли зарба 
бериш. Буни амалга ошириш учун асосий омил цудцисдан зарба 
беришдир. Лекин ташкилотлар бу стратегияни хар доим хам 
куллай олмайди. Сабаб, бундай харакат хар доим хам мувафаки- 
ят келтиравермайди. Ракибнинг манаполияга царши цонунчи- 
ликни бузганликда айблаш, патент худудини бузишда, гирром 
реклама таркатишда айблаш - булар партизанлик хуж^ларига 
мисоллардир. Дарак берувчи харакатлар ракибдан устун булиш 
тадбирлари булиб, бундай харакатларини килишга ракиб жазм 
этолмайди, чучийди. Бунга мисол келтирамиз: айни човдаги ис- 
теъмолга нисбатан талабни устириш илинжида ишлаб чикариш 
кувватини устириш жуда калтис тадбирдир.
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Бирок агар тахмин килингандек халаб ошса, ташкилот 
бозордаги улушини устириш учун катта имкониятларга эга бу- 
лади.Ташкилот аъло даражадаги таъминотчи ва дестрибьютер- 
ларни узига боглаб олиш максадида улар билан узок муддатли 
шартномалар тузиб, рентабелликни пасайтириши мумкин.

Ишончли таъминотчи ва етарли микдордаги кучли тармок- 
ларга эга бушиш бозорда талаб усиб бораётган даврда ракиб- 
дан узиб кетишга' олиб келади. Агар ташкилот ^ужумга учра- 
са, у мудофаа стратегияеини куллаши керак булади.

димояланишнинг бир неча усулари мавжуд. Биринчиси — 
ракобатдаги чегараларни огишмай мустахкамла ш:

- хужум килаётганларга имкон бермаслик максадида мах,- 
сулот тармо-гини кенгайтириш;

- рациб товарларига ухшаш махсулотлар ишлаб чикаришни 
й^лга цуйиш;

- ракибнинг товарларга максимал ухшаш булган товар- 
ларнинг нархини паст даражада ушлаб туриш;

- диллер ва дестрибьютерлар билан эксклюзий шартнома- 
ларни тузиш;

- ракиблар билан хамкорликни ва манфаатдорликни па- 
сайтириш максадида дилерлар учун чегирмалар яратиш;

- махсулотларнинг нархи пасайиши, янги моделларнинг 
яратилиши хакида хабарлар таркатиш натижасда ракиб товар­
ларига истеъмолчиларни жалб этишни камайтириш;

- кафолат мудатини ошириш;
- исищболли технологияларни патентлашни фаоллаштириш;
- янги технологияларни ишлаб чикишда ва эгалашда иш- 

тирок этиш;
- ракиблар билан хам бирга ишлайдиган таъминотчилар 

сонини камайтириш.
Иккинчиси, хужум килган такдирда жиддий жавоб чора- 

лари куриши хасида ракибларга аник маълумотлар бериш. 
Максад — уларни хужум кила олмасликларига ишонтириш.

Кучли ракибларга куйдагича таъсир курсатиш мумкин:
- компаниянинг бозор шартномаларини саклаб колиш ни- 

ятида эканлиги туррисида олий даражада баённома бериш;
- тахмин килинаётган талабнинг усиши, унга тайёр экан- 

лигини назарда тутган холда ишлаб чикариш кувватини модер- 
низацилаш туррисида режалар мавжудлигини маълум цилиш;

- янги махсулот ишлаб чикарилаётганлиги хакида «миш
— миш»лар таркатиш;

- ракобатбардош нархларни ушлаб туриш ниятида экан­
лиги хасида ошкора баён бериш;
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- ташкилотнинг имиджини яратиш, узини-узи химоя дила 
олиши мумкинлиги, ракибларнинг далтис харакатларига дар- 
хол ва кучли жавоб дайтариш.

9.2. Турри йуналтирилган стратегия

Х,ар бир ташкилот хам таъминотчи, хам истеъмолчидир. 
У шундай тизимга асосланганки, кабул килинган хомашё ис- 
теъмолчидан тайёр товар булиб чидади ва хизмат вазифасини 
бажаради. Яъни, ташкилот истеъмолчи сифатида хомашё ола- 
ци, уни кайта ишлаб, уз навбатида, тайёр товар ^олатида таъми­
нотчи сифатида мижозларига етказиб беради. Белгиланган нор- 
мативлар асосида хомашёдан бошлаб истеъмолчига етказиб 
берилган товар уртасидаги «узок йул»ни тасаввур килиш мум- 
кии. Шуиингдек, бу йулнинг маълум бир дисми шу ташкилотга 
тегишлидир. Бу узод йулнинг ташкилотга тааллукли улушини 
купайтиришга каратилган стратегия — тик йуналишли страте­
гия деб аталиб, оркага, хомашёга караб х,аракатланади, олдинга, 
яъни истеъмолчиларга товар етказиб беришга интилади. Таш­
килот учу̂ н тик йуналтирилган интеграцияни амалга ошириш 
стратегияси — таъминотчи ва истеъмолчиларнинг рацобат кучи 
заифлашиши хисобига узининг фойдалилик коэффициенти (ма- 
вкеи) ни мустахкамлаш.

М.Портернинг модели нудтаи назаридан дараганда, тик 
йуналишли интеграция- «ташкилот цуллаб- цувватловчи тар- 
моклар» уртасидаги ал о дани мустах,камлашга хизмат кил ад и.

«Тутри йуналтирилган стратегия» тушунчасининг интер- 
притациявий жадоали.

Тугри йуналтирилган стратегиянинг бир канча мисолла- 
рини куриб чикамиз. Ташкилот жамламаларни сотиб олган 
х;олда товар ишлаб чидаради. Тик йуналишли интеграциянинг 
акси булган стратегияни амалга ошириб бориб, у жамламалар- 
нинг цисмларини ишлаб чикаришга утади. Ва т^р и  тик йуна- 
лиш интеграцияси стратегиясини амалга ошира бориб, хусусий 
хомашё тармокларини яратиш билан шугулланади. Нефть казиб 
олиш ва уни сотиш билан шурулланувчи ташкилот худди турри 
тик йуналишли интеграция стратегиясини куллаётгандай б^либ 
куринсада, аслида узи нефтни дайта ишлаш ва бензин дилиб 
сотишга утади.

Турри йуналтирилган стратегиянинг асосий мезонларидан 
бири бозордаги вазиятнинг бардарорлашуви ва бозордаги улуш- 
ни купайтириш иложи булмай долгач, бизнесни кенгайтириш 
хо^ишининг иайдо булиши.
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Бундай вазиятларда ташкилот «эни»га усишнинг иложи- 
ни кила олмайди ва «буйи»га усишни маъкул куради. Тугри йу- 
налтирйлган стратегиянинг афзалликлари билан биргаликда 
камчиликлари хам мавжуд.

Энг аввало, у сармоя талаб килади. Иккинчиси - бутун таш­
килот учун тахдидни оширади, чунки уни амалга ошириш жараё- 
нвда ташкилот бизнеснинг янги тармоклари билан шлтулланади. 
Учинчиси - к^ши, тикка йуналтирилган, интеграциялашган фир- 
малар, одатда, купроц яхлит бир технологик тармокка бирикти- 
рилган булади. Янги технологияларни яратщцда улар кайта цуриш 
жараёнининг жуда катта кийинчиликларига дуч келадилар.

Туртинчидан, гокори даражадаги ишлаб чикариш хажми 
турли боскичларидаги «йул»ларда кучли фаркланиши мумкин. 
Бу эса ташкилотнинг кенг микёсдаги имкониятларидан фойда- 
лана олмасликларига сабаб булади.

9.3. Турли тармоцларни эгаллаш билан шугулланувчи 
ташкилотлар стратегияси

Етакчилар учун стратегиялар. Жорий тармоклараро етак- 
чилик биринчи навбатда бозордаги улушига караб фарцланади. 
Тармоклараро етакчилар, одатда, яхши танилган булади: IBM, 
McDonalds, Gilette, Xerix ва хоказолар.

Етакчи ташкилотлар учун бутун-бутун сшатегиялар узлари 
эгаллаб турган мавкени саклаб колиш ва иложи оулса, мутлац етак­
чи макомига эга булишга каратилади. Тармоклараро мутлад хоким 
ташкилотнинг бозордаги улуши бошца барча ташкилотларникидан 
гокорирок булади. Унинг пасайиши эхтимоллари.эса жуда кам була­
ди. Етакчилар учун учта стратегияни ажратиб курсатиш мумкин.

Биринчиси, хужумнинг перманент стратегияси булиб, k j t i - 
идаги коидага асосланган: «яхши химоя - хужум килиш» ёки 
«Харакатнинг факат икки тури мавжуд: олдинга ва оркага». 
Мазкур стратешялар ташкилотнинг инновацион фаолиятга ижо- 
бий муносабатда эканлигидан дарак беради. Бундай етакчилар 
янги технологияларни ишлаб чикаришда биринчи булишга инти- 
ладилар, шунингдек, сул характерда, янги товарларда ва хоказо.

Монополияга карши конунчилик нуктаи-назаридан Кара­
ганда уларнинг бозордаги улушлари калтис даражага тушмаган 
Холатларда, улар бозорга нисбатан тезрок ривожланишга хара- 
кат киладилар, шу билан биргаликда бозордаги улушларини 
ошира борадилар.

Иккинчиси, мустахкамланиш ва химояланиш стратегияси 
шундай вазиятларни юза га келтирадики, ракиблар узларининг
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бозордаги улушларини етакчи компаниялар хисобидан купай- 
тиршга дийналадилар.

Стратегия цуйидагиларни талаб килади:
• янгилардан(ёш фирмалардан) куплаб тусикларни енгиб 

утиш учун зур бериб реклама ишларини кучайтириш, хизмат 
курсатиш сифатини яхшилаш, илмий тадкикот ишларига хара- 
жатларни купайтириш:

• ракибларда мавжуд булган товарларга ухшаш булган 
товарларни уз савдо белгиси остида бозорга олиб чикиш:

• ташкилот мижозларини ракиблар товарларига эга бу- 
лолмасликлари учун турли хил тусиклар яратиш;

• ракибларидан олдинрок оозор сегментларини эгаллаш 
максадида махсулот ишлаб чикариш тармогини кенгайтириш;

• ма^сулотнинг юкори даражада ракобатбардошлигини сак- 
лаб туриш;

• ишлаб чикариш ва маркетинг имкониятларини кучсиз 
ракибларни тусиб куйиш максадида ^амда жорий бозор талаб- 
ларидан узиб кетган холда кенгайтириш;

• технологияларни ривожлантириш мадсадида катта сар- 
мояларни жалб килиш;

• мидёс таъсири бозорда муваффациятнинг асосий омил- 
ларидан бири хисобланади.

Улар дуч келадиган асосий муаммолар ишлаб чикариш ва 
маркетинг мицёси таъсирининг кам молиявий таъминланганли- 
ги истеъмол килаолмаслик, зарур маблагларни олишдаги кийин- 
чиликлар ва х.к.лар.

Тармокларда эса микёс таъсири унчалик сезиларли эмас. 
Ташкилотлар ракобатлик афзалликларини яратиш учун бир 
дотор стратегияларни куллаши мумкин.

Биринчиси - буш уринлар стратегияси, етарли даражада 
буш уринларни эгаллаш, кузда тутилган ^ажмдаги махсулотни 
сотишни таъминлаш ва усиш даражаси юксалиши ^амда таш- 
килотнинг максадларига стратегик мос келиши.

Иккинчиси - мутахассислаштириш стратегияси, бир канча 
иухта танлаб олинган сегментлар билан ишлашни тахмин килиш.

Учинчиси — нисбатан ажратиладиган стратегиялар ажой- 
иб хусусиятга эга булган мутлако сифатли мах,сулот яратишни 
кузда тутиш.

Туртинчиси — хотиржам кузатиладиган стратегия, бунда 
сегментлар билан ишлаш кузда тутилган булиб, ракобатчилик 
заиф даражада ёки умупман булмайди. Бундай стратегияга таш­
килот, одатда, чалришларсиз ахамият беради.

Бешинчи — фарцланувчи имидж стратегияси булиб, ра-
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киблардан сезиларли даражада фаркланувчи, эгаллаш воситаси 
тарзида усиш стратегиясидир. Ташкилотлар, унинг сотутечилари 
бозордаги улушларини кушиш ва бироз кучлирок ракобатчи- 
ларга эга булиш х,исобига бойитади.

Олтинчиси — фаркланувчи имидж стратегияси булиб, ра- 
киблардан сезиларли даражада фаркланувчи имиджни ташкил 
килиш ва уни куллаб - кувватлаш.

Бу ташкилотнинг арзон нархлардаги имиджи булиб, юкири 
сифатли, харид килиш жараёнида кейинги аъло даражадаги 
хизмати, товарнинг ноёб дизайнерлиги ва шу кабилар.

Статистика шуни курсатадики, корхоналарнинг купрок 
фойда куриши у̂ нча катта булмаган микёсдаги таъсир доираси 
уларнинг хажми билан заиф даражада борликдир.

Заиф шщироз арафасида турган корхоналар стратегияси. 
Заиф марраларни эгаллаб турган корхонанинг бир неча хил 
муцобил стратегияси булиб, качонки ташкилотнинг молиявий 
ресурслари мавжу'д булсагина кулланилади. У мах;сулот тан- 
нархининг пасайтирилиши ёки дифференцион схемани кулла- 
ши х,исобига асосланади.

Иккинчиси — тажавузкор химоя стратегияси булиб, хар хил 
харктердаги баъзан етарли даражада сотув х,ажмини устириш тад- 
бирларини цуллай оладиган сув окимидаги, фойдалилик даражасини 
юксалтира оладиган ва ракобатчилик марраларини мустахдамлай- 
диган, масалан, нарх - навони бир зумда пасайтириш йуллари билан 
реклама фаолиятини зурайтириш хрсобига амалга оширилади.

Учинчиси — сотиш ёки таркатиб юбориш хисобига дархол 
бизнесдан чикиш стратегияси.

Туртинчиси — хосилни уриш стратегияси деб аталиб, унда 
корхананинг фаолияти ало^ида тартиб асосида, яъни фаолият 
курсатиш ва бизнесдан чикиш уртасида булади.

Бундай стратегияни куллаш вактида ташкилот узининг 
бозордаги улушини молиявий ресурсларга алмаштириб юбора- 
ди. Бир неча стандарт амаллар кулланилади. Бюджетнинг 
харажат кисми жуда паст даражада туширилади, нархлар ку- 
тарилади, барча харакатлар учун харажатлар кискартирилади, 
товарларнинг ва савдодан кейинги хизматларнинг сифати па- 
сайтирилади, харажатлар асбоб - анжомлар угчун тухтатилиб, 
уларнинг профилактика ишлари учун камайтирилади, ходим- 
ларнинг иш х;ади курсаткичлари пасайтирилади ва х.к.

Бундай тадбиркорлар кузланганидек диска муддат ичида 
молиявий захираларни туплаш имконини беради.

Хосил й и р и ш  стратегиясини бир ^анча асосий индикатор- 
лари мавжуд. Уларга кура:
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- тармодларнинг узок муддатли истидболларга кизидиши 
камаяди;

- фойдалилик коэффициентини саклаб туриш харакатла- 
рининг сусайтирилиши сотувнинг дархол пасайиб кетмаслиги- 
га хизмат дилади;

- бизнесни тиклаш жуда киммат ёки фойдасиз;
- ташкилотнинг бозордаги улушини садлаб туриши кий- 

инлашади;
- молиявий захираларни сотиш натижасида тушган маб- 

лаглар хисобига ташкилот узи у̂ чун купрок фойда берадиган, 
истидболли ишлар билан шутулланишига тутри келади;

- бизнеснинг бундай ту̂ ри портфель (лавозим) учун асосий 
саналмайди ва мутуим стратегик маъно касб этмайди.

Бешинчи — никобланган хатти -харакатлар индироз жуда 
жиддий булган х;оллардагина дулланилади. Бундай хатти - хд- 
ракатлар юдорида кайд этилган тадбирларнинг барчасини ёки 
бир кисмини уз ичига олади. Баъзи лолларда ташкилот олдида 
юзага келган вазиятлардан чикиб, «Инкироздан кутилиб кетиш 
мутмкинми?», деган савол пойдо булади. Бундай холларда у гло- 
бал идтисод стратегисини дуллашига тутри келади. Ку'йидаги 
сабаблар глобал идтисод стратегиясини дуллашни тадозо этади:

• умушщтисодий пасайиш;
• олинган дарзлар учун банк фоиз ставкаларининг усиб 

кетиши;
• сиёсий ва идтисодий бекарорлик;
• бозор талабларининг тусатдан пасайиши;
• давлат назоратининг кучайиши;
• карзга олинган айланма маблактар ёки олинган карз- 

ларнинг дархол кайтариб олиниши натижасида ташкилот ичи- 
да юзага келган молиявий индироз. Индирозни юзага келтира- 
циган асосий сабаблардан бири ташкилотнинг келажагига хак- 
коний ба^о берилмаганлиги, масалан, реализация хажми истид- 
болларининг ошиши ва радиблар таъсирини менсимаслик;

• харажатларни дисдартириш ва фойдани купайтириш 
мадсадида жиддий ички идтисодий чораларни дуллаш;

• ялпи даромадни ошириш;
• порфел (бошдарув)дан заиф булакларни ажратиб, биз­

нес куламини капитални йигиштириб олиш стратегияси ёки 
х;осилни йигиш стратегиясига даратиш;

• нидобланган хатти- харакатлар;
• харажатларни дисдартириш сотув рентабеллигини оши­

риш учун зарур.
Хизматчилар сонининг дисдартирилиши, сармоялар жалб
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дилишни тухтатиш ва хокозолардан ташдари тезда йукотилган 
ресурслар харажатлари устидан тулид назоратни амалга оши- 
риш харажатларни камайтиришнинг оддий усулларидан сана- 
лади. Ялпи даромаднинг ошиши жорий тулов добилияти маса- 
ласини хал килади, бу эса индирозли вазиятда ута мухимдир. У 
нархларни пасайтириш ёки ошириш усули билан (нархлар- 
нинг эгилувчанлик талабига борлид булган холда), харакатла- 
ниш кучларини жипслаштириш ва уларнинг харакатини тез- 
лаштириш, душимча савдо хажмини жалб дилиш ва хоказолар 
хисобига амалга оширилиши мумкин.

Бизнес фаолиятини сотиш маълум бир бизнес фаолияти- 
ни тутиб тзриш учун молиявий захиралар ва хоказоларни со­
тиш мумкин булганда долзарб булади.

9.4. Радобат стратегиясининг хар хил босдичларида 
Хаётий йуналиш тармоклари

Товарга ухшаб тармоц хам уз фаолияти давомида бир канча 
босдичларни утайди: ёшлик (т^тилиш), усиш, усишнинг секин- 
лашищи, вояга етиш ва кексалик.

Ёшлик пагонасида «уйин коидалари», яъни тармокнинг 
фаолиятини белгилаб берувчи донун - коидалар шаклланган 
оулади. Новатор ташкилотлар томонидан ишлаб чикилган тех­
нологик янгиликлар (ноу-хау) яхшилаб сакланади. Кириш ту­
ей длари унчалик дийин булмайди. Шунинг ^ 1ун тармодда йи- 
рик ташкилотлар каби майда ташкилотлар хам кириши мум­
кин. Бозор дирралари, хажми, сегментлар тузилиши, усиш суръ- 
ати ва хоказолар фадат эксперт усуллар буйича бахоланади. 
У ёки бу технологияларнинг фойдаси, истеъмолчиларнинг маъ- 
дул топишлари данчалиги тугрисида ноанидлик мавжуд.

Стандартлар мавжуд эмас. Шунинг учун хар хил ташки­
лотлар технологик куламда, харакатланиш ва тулдиришда «уз 
йуллари»ни топишга харакат дилади. Мидёслар таъсири ва унга 
эгаллаш идтисоди эгалланмаган хомашё билан таъминлашда 
ва эгаллашда дийинчиликлар турдиради, чунки бошиданод ис­
теъмолчиларнинг новатор дисмигина жало дилинган булиши, 
бу эса барча истеъмолчиларнинг 20 дан 5 дисмига тугри кели- 
ши, шунингдек, истеъмолчилар янада такомиллашган модел- 
ларни кутишлари ва харидни кейинга долдиришлари мумкин.

Ёш тармодларда фаолият юргизаётган ташкилотларда 
иккита мухим муаммо пайдо булади: ишлаб чидариш ва уни 
тулдириш учун зарур хомашёга эга булиш имконияти ва радо- 
батчилик афзалликлари механизмини жамлашни белгилаб олиш.
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Кичик тармокларда фаолият юргизаётган фирмаларнинг 
тажрибасини тахдил цилиш куйидагиларни эътиборга олишга 
имкон беради:

- ракобатлик устунлигига эришиш учун оптимал страте­
гия йулини танлаб, ташкилот биринчилардан деган макомга 
эга бÿлaди. Бу эса ju ra  эргашувчиларга нисбатан афзалликлар 
яратади. Ташкилот озукасини купрок эгаллаб олиши л озим. 
|Унинг бу харакатлари эса микёслар таъсири доираси х,исобига 
ушланио колишини пасайтиради;

- ушбу озикаларнинг жойлашган ерини аниклашда хато- 
ликка йÿл куйиш мумкин эмас, чунки бундай ишлаб чикариш 
кучларига сармоя жалб килишда хавф жуда юкори булади.

Дастлаоки ташкилотлар уз фирмаларининг савдо белги- 
ларини яратишга алох,ида эътибор беришлари зарур. Усиш жа- 
раёнидаги ракобатчилик кураши асосан бозордаги улушини кен- 
гайтириш учун бÿлaди. Айтиш мумкинки, бозор хажми сезилар- 
ли суръатда усганда тармок мустах,кам тизим хисобланмайди, 
яъни тенг бÿлмaгaн вазият холатида бÿлaди. Унчалик сезилар- 
ли булмаган ташки ва ички эътирозлар тизим фаолияти сези- 
ларли даражада ;узгаришига олиб келиши мумкин.

Бу боскичда асосий вазифа т5'три режалаштириш б}?лади. 
Агар ташкилот истицболли талабларни бахолай олмаса, уни 
кониктира олмаса ,у албатта, узининг бозордаги улушини бой 
беради. Агарда у бу вазиятга ортикча бахо бериб, ишлаб чика­
риш кувватини ошириб юборса, файдасиз сармоялар келтириб 
чикарган омадсизликка учраши мумкин. Ишлаб чикариш кув- 
вати ошириб юборилганлигини аниклаб берувчи вазифа тар- 
моцлар учун ало^ида долзарбдир. Айнан мана шу даврда «таъ- 
минотчи ташкилот» ва «истеъмолчи ташкилот» алокаларининг 
шаклланиши жараёни юзага келади. Бунда таъминотчиларнинг 
ракобатчилик кучи етарли даражада катта б^ади. Айнан улар 
бир тармокларнинг маглубиятини, иккинчи тармокнинг эса 
муваффакиятини таъминлайдилар. Шунинг учун мустахкам, 
ÿ3apo ишонч ва манфаатдорликка асосланган узок муддатли 
алокаларни }фнатиш зарур.

Кутилиши мумкин булган харакатлар —узок муддатли, 
таъминотчи ва истеъмолчиларга улар учун фойдали шартлар 
асосида экслюзив шартномалар тузиш. Бу боскичда ракооатчи- 
лик устунлигини саклаб туришга халал берадиган тусицларга 
технологияларни мукаммаллаштириш учун куч сарфланаётган- 
лиги хам да янги товарлар яратилаётганлиги сабаб бу’лади. Таш­
килот имкониятлардан микёс доирасида унумли фойдаланиш- 
га шошилиши, мухим таъминотчилар билан алокаларни мустах;-
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камлаши, мах,сулот тармогини фаол ривожлантириши, истеъ- 
молчиларнинг янги сегментларини излаш билан шурулланиши, 
янги географик худудларни эгаллаши керак. Шуни доим у ёдда 
тутиши керакки, кенг имкониятларга эга булган янги ракиблар 
х,ар вацт пайдо булишлари мумкин.

Усиш суръатининг пасайиш босцичи бозор тармоклари 
хажми пасайишини юзага келтиради ва ракобатчиликнинг ху- 
сусиятларини узгартиради.

Тармокли ташкилотлар мах,сулот сифатини ошириш, сер­
вис хизмати ракобатчиликнинг циймат компонентларини бо- 
шидан кечирадилар.

Тармок вояга етган даврда рацобатчилик кучаяди, асосан 
янги истеъмолчиларни жалб килиш жараёни сезиларли дара- 
жада кийинлашади.

Рацобат ракибларнинг мижозларини улар учун фойдали- 
род булган шароитлар эвазига овдириб олишга каратилади. Бу 
боскичда тармокнинг фойдаси сезиларли даражада пасаяди, 
шунингдек, ракобатчилик кураши кучаяди.

Кексалик боскичида тармок куйидаги хусусиятларга эга 
булади:

- ‘галабнинг пасайиши ракобатни кескинлаштиради ва унинг 
шаклларини мураккаблаштиради;

- таъминотчиларнинг ракобатчилик кучи ортиб боради;
- ракобатчилик курашида нарх ва сифатнинг роли ортади;
- халкаро ракобат кучаяди;
- уфта тармок фойдаси пасаяди.
Тармокли компаниянинг харид микдори, кушилиши, тар- 

моцлардан ташкилот илгари куллаган стратегияларга куйидаги 
йуллар билан узгартиришлар киритиш мумкин:

Биринчиси - ишлаб чикарилаётган мах,сулотларнинг но- 
менклатурасини аниклаш. Бу боскичда нархлар омилининг аха- 
мияти ортади, шунинг' учун улар ташкилот микёсида муайян 
таъсир доирасига тулид эга булишлари керак;

Иккинчиси — диццатни технологик ва ташкилий иннова- 
цияга жалб килиш керак. Бундай ёндашиш такомиллашган 
ишлаб чикариш ва ташкилий технологиялар хисобига таннарх- 
ни пасайтириш имконини беради. Масалан, Япон фирмалари, 
жумладан, Тойота «анид муддатда» уз ташкилий технологияси- 
ни ишлаб чикдилар. Бу эса. ишлаб чикариш имкониятларининг 
дархол усишига сабаб булди;

Учинчиси — яхши харид нархлари хисобига эътиборни унча 
киммаг булмаган жамламаларга каратиш ва х.к.лар;

Туртинчиси — мавжуд мижозларга сотуи хажми оширили-
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ши натижасида ташкилот ракибларнинг мижозларини узига орди- 
риб олишга нисбатан кущюд маъдул булган вазиятга тушади.

Бешинчиси — радио ташкилотни диммат булмаган нарх- 
ларда сотиб олиш. Бир канча хрлатларда ташкилотнинг дий- 
матли корозларипи чорасиз долган хрлатларда арзон гаровга 
отиб олиш керак булади;

Олтинчиси — халдаро бозорга чидиш. Бу босдичда ишлаш 
жараёнида энг куп йул дуйиладиган хато — тармодларнинг 
кексайганлигини тан олишни истамаслик ва асоссиз равишда 
яхшиланишини кутиш.

9.5. Радобат стратегиясининг айрим 
булаклари тармоги

Радобат стратегиясининг айрим булаклари тармошга дуй- 
идаги хусусиятлар хосдир:

- ягона рахрарнинг йудлиги;
- нисбатан кичик радибларнинг куплиги.
Тармодларнинг булакларига новвойхоналар, мех,монхона-

лар, ресторанлар, енгил-бош, оёд-кийим ишлаб чидариш ва х.к 
мисол була олади.

Тармод булакларининг асосий белгилари дуйидагилардан 
иборат:

- мидёс таъсир доирасининг йудлиги ёки саёзлиги;
- истеъмолчиларнинг турли минтадаларда сочилиб ётганлига;
- харажатлар тизимида транспортлар тутиб т^зишнинг 

ах,амияти катталиги;
- нисбатан кам миддордаги истеъмолчилар;
- имиджга асосланган ма^сулот дифференциясининг 

юдори поронаси;
- махдллий-х,удудий бошдарув х,ар хил географик минта- 

дага узига хос равишда таъсир курсатиши.
Айрим булак тармодларда стратегиянинг дуйидаги турла- 

рини дуллаш мумкин:
- стандарт хизматларни яратиш ва дуллаш;
- глобал идтисод;
- товар ва хизмат усулларининг усиши хисобига истеъ- 

мол нархларининг ошиши;
- тор мах,сулот тармоги;
- тор доирадаги мижозларга хизмат к\рсатиш;
- тор географик ХУДУД мидёсида ишлаш;
Халдаро бозорларда радобатчилик стратегияси. Бизнес- 

нинг байналминаллашуви бир данча сабаблар натижасида со-
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дир булиши мумкин. Улар орасида куйидагилар асосий урин 
тутади:

- янги истеъмол бозорларини топишга хдракат килиш;
- ма^сулот таннархини пасайтириш истаги;
- тик (вертикал) йуналишли интеграцияни амалга оши- 

риш истаги.
Байналминаллашув жараёнига турли сабаблар таъсир кур- 

сатади. Масалан, иш хаки, солицлар, энергия киймати, ресурслар 
ва х,.к.лар фарки;

• алмашув курсларининг узгариб туриши;
• таърифлардаги фаркларни белгилашнинг, квоталар нар- 

хларининг юцорилиги, техник стандартлар, сертификациялар, 
валюталар олиб чидиб кетилишининг давлат томонидан бош- 
кариб турилиши;

• маданиятлардаги фарклар.
• Байналминал стратегияни бир канча турларга булиш 

мумкин:
• чет эл фирмаларига ишлаб чикариш ва ма^сулотининг 

Харакатланиши хукукини берувчи лицензия, лицензияли битим 
асосида патентлардан фойдаланиш хукукини бериш;

• фирманинг савдо маркасини намойиш этиш;
• ишлаб чикаришни бир мамлакатда ва экспортни бошка 

мамлакатда амалга оширишнинг батафсил ёки ягона диструба- 
цияси схемаси асосида муаллифлаштирилган дилерлик, вако- 
латхоналар;

• турли мамлакатлардаги мижозларнинг узига хос э^ти- 
ёжларини цондириш, масалан, уларга махсус станок ва асбоб- 
анжомларни, химикатларни, дастурли махсулотларни етказиб 
бериш;

• автомабилсозлик, самолётсозлик, машинасозлик ишлаб 
чикариши тармошхарига ^исоблаш техникаларини тайёр мадсу- 
лот тарзида етказиб бериш борасидаги стандирт эхтиёжларни 
цондириш.
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Цисдача хулосалар

Барча тадбиркорларнинг рацобат устунлигини ушлаб 
колиш йулидаги саъй-харкатлари — хужум стратегиясидир. Ра- 
кобатдаги чегараларни оришмай мустахкамлаш мудофаа стра­
тегиясидир.

Туфи йуналишли интеграция — бозордаги улушни ку- 
пайтириш иложи булмай цолганда бизнесни кенгайтириш хохи- 
шининг пайдо булиши.

Портфел стратегияси «етти детерминант» концепциясига 
асосланган (гулиб, унинг юзага келишида камида еттита сабаб 
катта роль уйнайди.

Назорат ва му^окама учун саволлар

1. «Бостириб» борадиган стратегия турларига мисол кел- 
тиринг.

2. Рацобат курашида нотурри тахминлар марлубиятга олиб 
келган х,олларга мисол келтиринг.

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистан: уз тарадкиёти ва истиклол 
йули. — Т.: «Узбекистан»,, 1994.

2. Каримов И.А. Узбекистон ХХ1| асрга интилмокда — 
Т.: «Узбекистон», 1997.

3. Уткин Э.А. Стратегическое планирование. -  М.: «Прогресс», 1997.
4. Квин Б. Управление стратегическими изменениями. -  М.: 

МЦДОЛинк, 1996.
5. Забилин П.В. Бизнес, благоприятный для инвестиций -  М.: 

Журнал «Экономика и жизнь», 1994 г., № 27.
6. Халикова Г. Стратегическое планирование. -  Т.: ТГЭУ, 2000.
7. Ишмухдмедов А.Э. ва бошкалар. Бозор муносабатлари 

шароитида миллий ицтисодиётнинг ривожланиши — Т.: Тош- 
кент давлат иктисодиёт университета, 19^6.
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VIII боб

СТРАТЕГИИ РЕЖАЛАШТИРИШНИНГ БОСЦИЧЛАРИ

10.1. Стратегияни амалга ошириш

Стратегияни амалга ошириш дастаклари узаро богланган 
ва бир-оирини тулдирувчи ялпи тизим сифатида намоён булади.

Стратегик режани аниклашда унинг максади, услуби, топ- 
тик узгартиришлар, тадбирлар етакчи урин эгаллайди. Шу нук- 
таи назардан, стратегик режалаштириш жараёнини кенг кулам- 
да куриб чикамиз.

Маълумки, фирма уз максадларини бизнес сохасида бел- 
гилаган уринга караб аниклайди. Фирманинг тегишли бизнес 
сохдсидаги урни миссия, деб аталади ва у уз навбатида, максад- 
ларни ишлао чикишга ва стратегия шаклланишига асос була­
ди. Бунда истикболдаги узгаришлар ва унинг фирма учун кун- 
гилли жихатлари назарда тутилади. Стратегияни танлаш боски- 
чида асосий эътибор куйилган максадлар сари самарали йуна- 
лишларни аниклашга каратилади.

Стратегияни танлашда муцобил стратегияларга киёсий бахо 
бериш, жорий ва келгуси ракобатчилик мавцеларини аниклаш 
лозим.

Ракобатчиликдаги мавкени дастлаб бахолашда рацобат 
интенсивлиги ва куламига дараб, стратегик мавкени англаш за- 
рур. Стратегик мавцени фирма умумлашган тарзда мавжуд иш­
лао чикариш дувватлари, бозорлар ва махсулотлар буйича таба- 
калаштириши керак. Чунончи, И.Ансофф оу хусусда фикр юри- 
тиб, фирманинг рацобатдошлик стратегиясини табацалаштириш 
вазифаси билан боглайди. Ракобатчилик стратегиясини махсу- 
лот буйича ва бозор буйича табакалаштиришда у бевосита хари- 
дорларга ва ракобатчиларга царатилган булишини таъкидлайди.

3-жадвал
Стратегияни табакалаштириш (дифференциация) услублари

Стратегии
Иуиалтирилган

Гурухлар
Бозор буйича 
табакалаштнрнш

Михсулот Гтшчи 
таба калаштирнш

Истсъмолчилар
Фирма ва унинг 

махсулотм хугуеида катыш 
обзор

Махеулот та([х‘илоти

Ракобатчплар Нозордагп улуш (бозордагп 
иазорат) Савдо маркпсн, иатспт
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Ресурслар тури буйича, буюртмалар буйича, кабул килин- 
ган тегишли дастурлар буйича, фаолият со^алари буйича тар- 
тибга солинган ва тацсимланган булиши керак.

Максадларни Максадларни Ташки ва ички Ташкилотнинг
ишлаб чикиш кайга кУриб —►

чн мудитлар -* кучли ва к уте из 
жих^тлари

чикиш тазушли тахлили

Фирма
салохдятини

режалаштириш:
Стратегияни танлаш

М^лжаллар Топширшутр

Бюджетлар
буйича

Буюртма
портфеллари

буйича

Дастурлар
бУЙИЧа

Фаолият
сохдлари
буйича

Стратегияни танлаш

Максадларга
эришиш
тамили

Мукобил 
стратеги яларни 

^иёслаш

Ракобатчилик 
мавцеини анинлаш: 

н/ч кувватлари 
буйича, бозорлар 

буйича, махрулотлар 
буйича

Ташки лий 
концепция

Тактика

Стратегим и  баз о̂лаш

Г
Стратегик тазушл

Сиёсат

Тадбирлар

Коидалар

^уну^ий
асослар

6-чизма. Стратегик режалаштириш жараёшшниг асосий боецмчлари
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Бюджетлар-рееурсларни тацсимлаш услуби булиб, уларда 
мацсадга эришиш учун мивдорий хатоликлар, тасодифлар им- 
кон борича тула» назарда тутилиши лозим. Бошкача килиб айт- 
ганда, хатоликлар ва тасодифлар хам режалаштиришда инобат- 
га олинган булиши керак.

10.2. Стратегии тахлилни амалга ошириш йуналишлари

Стратегияни амалга оширишда кулланиладиган дастаклар- 
ни нуйидаги тизимда ифодалаш мумкин: ташкилий концепция, 
тактика, сиёсат, тадбирлар, коидалар ва хукукий асослар. Таш­
килий концепция юкорида таъкидланганидек, фирма мицёсида 
белгиланадиган коидалар х,исобланади. Белгиланаётган тадбир­
лар ва конкрет коидалар фирма фаолият юритаётган тармоц 
ва тегишли мамлакатдаги конутнчилик асосларига таянади. Кей- 
инги босцичларда стратегиянинг ялпи тахлили, мацсадларга кай 
даражада эришилганлиги куриб чицилади ва ялпи давр учун 
кунгилли, кенг имкониятли янги мацсадлар ишлаб чикилади. 
Стратегияни ишлаб чищип ва амалга ошириш даврий, узлуксиз 
жараёндир. Щу сабабдан х,ар бир боскичда амалга оширилаёт- 
ган стратегиянинг белгиланган мацсадлар сари йуналтирилган- 
лигига бах;о берилади.

Стратегияни амалга ошириш, шубх,асизки, бошкариш тизи- 
мининг изчиллиги, ташкил этиш даражасига бевосита борлик. 
Амалий фаолиятда фирманинг бошкариш сохасидаги куникмаси, 
харакатлари ва интилишлари фирма тарзини, корпоратив мада- 
ниятининг шаклланишини таъминлайди. Мисол тарикасида стра- 
тегик режаларни амалга оширишда гарб ва япон моделларини 
олиб курайлик. Ушбу икки бошкариш тизимидаги хусусиятлар 
турли-туман булиши билан бир каторда режаларни амалга оши­
ришда хам бирмунча сезиларли фарклар мавжуд.

Рарб модели.
• танловни тахлил цилувчилар томонидан оптималлаиггириш;
• рахбарларнинг карор кабул килишдаги цатъияти;
• тадбирларнинг кетма-кетлиги.
Натижалар.
• карорларнинг тезкорлиги;
• харакатлар узок, циклининг мавжудлиги;
• режаларни амалга оширишдаги тускинликлар.
Япон модели.
• танловнинг маъкуллигини (кунгиллилигини) таъминлаш;
• режаларнинг амалий бажарилишини таъминлаш;
• харакатлар йуналишини оптималлаштириш.
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Тадбирларнинг паралеллиги.
О ___ Т1
о Z _ _ _ I  ,0Т2
Натижалар:
• карор кабул килишнинг узоклиги;
• Харакатларнинг кис^а цикли;
• режалаштиришнинг барча ижрочилари томонидан амалга 

оширилиши ( “ринго” );
• режаларнинг бажарилишини ялпи ^ллаб-цувватлаш.
Бундай холатнинг вужудга келишида ходимлар мехнати-

ни ташкил этиш, ишга муносабат, ижрони назорат этиш, корпо-

Катив маданият ва бошка омиллар мухим ахамият касб этади. 
1асалан, АДШда ходимлар м е х ;н а т и  киска муддатларга ёллаш- 

га асосланса, Японияда бутун хаёт давомида ёллаш асосий урин 
эгаллайди. Япон компанияларида ходимлар мувофидлаштириш- 
сиз, жамоавий маеьулият ва мутасаддилик юцори бахоланса, 
Америка компанияларида шахсий маъсулият, натижалар ва са- 
марадорликка эътибор ходимлар мехнатини ташкил этишда 
етакчилик килади.

Стратегияни амалга оширишда мацсадлар асосида бошка- 
риш (инглизча-management by objectives) услуби хам кенг тар- 
калган. Ушбу услуб режаларни бажаришда бошкариш вазифа- 
ларини бирламчи дилиб белгилайди. Жумладан, режалаштириш 
ва уларни назорат килиш вазифаларини инсон ресурсларини 
бошкариш билан бир йула хал этишга харакат дилинади.

Мацсадлар асосида бошкариш, ÿ3 навбатида, мацсадларни 
ишлаб чикиш, харакатлар режасини тузиш, текшириш ва бахо- 
лаш, тузатувчи чоралар каби кетма-кетликда амалга оширила- 
ди. Жумладан, харакатлар режаси 6 куйи боскичга булинади:

1. Мацсадларга амалий эришиш имкониятини бахолаш;
2. Асосий фаолият учуй зарурий борланишларни аниклаш;
3. Х,ар бир фаолиятни амалга ошириш учун зарурий бул- 

ган роллар, муносабатлар ва тайинли ваколатларни белгилаш;
4. Х,ар бир жараён ва дуйи жараён учун керакли вактни 

аниклаш;
5. Х>аР бир жараён учун зарурий ресурсларни аниклаш;
6. Муддатларни текшириш ва харакатлар режасини туза- 

тиши (корректиривка цилиш).
Максадлар асосида бошкариш услуби у^зининг ижобий ва 

салбий жихатларига эга ва у кутгрок бошкариш муаммолари 
сифатида тахлил этилади. Ленин бевосита стратегияни танлаш, 
амалга ошириш ва назорат цилиш, ко л аверса, унинг самарадор- 
лиги бошкарув тизимининг изчиллигига борлик. Шу саоабли,
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хар бир белгиланаётган стратегия бонщарув субъектлари томо- 
нидан танланиши ва амалга оширилиши туфайли уларда муай- 
ян тафовутлар мавжуд булиши табийдир. Бу тафовутлар, жум- 
ладан, улар стратегияда:

- бахо беришда;
- карор кабул килишда;
- обзорлари турли-туманлигига;
- стратегияларни амалга оширишни куллаб-цувватлаш;
- стратегик назоратда ва сифатда намоён булади.
Ушбу муаммоларга бошкариш муаммолари сифатида

каралса, улар фирма мавкеси, тарзи (имиджи) шаклланишида, 
рацобат курашидаги таваккалчилик сиёсатида, фирма ходим - 
ларининг узаро х;амкорлигида, режаларнинг уз вацтида ва са- 
марали бажарилишида ядкол намоён охлади.

Демак, стратегияни амалга оширишда, унинг самарали ва 
изчил бажарилишида боцщариш тизимининг хусусиятлари ва 
салохдяти му^им ахдмият касб этади.

Стратегик тахлил уз мохияти жих;атидан амалга ошири­
лиши режалаштирилган ва амалдаги жорий стратегияни кайта 
бах;олашга, солиштиришга асосланади. Стратегик тахлилнинг 
зарурати шундан иборатки, амалга оширилаётган ва келажак 
учун режалаштирилган вазифалар бевосита фирма фаолияти- 
га бокпик булмаган долатларни, узгаришлар ва фавкулодда 
шароитларни хдаобга олмасдан, унинг изчиллигини ва самара- 
дорлигини таъминлаб булмайди.

Биринчидан, фирманинг “система” сифатида кара лиши, 
радобатчилар, сафдошлар, таъминотчилар, харидорлар, бозорлар 
холати ва рацобатдаги мавкега 6 о е п и ш ш г и  хозирги шароитда янада 
ортди ва кенг куламли стратегик таэушлни такозо этилмокда.

Иккинчидан, фирманинг ички узгаришларини самарали 
ташкил этиш, илмий-техникавий янгиланиш сари интилишнинг 
кучайиши хар бир босиб утиладиган боскичдан сунг яна стра­
тегик мавкени цайта бах,олашни, белгиланган стратегияга узга­
ришлар киритишни, яъни даврий ва муттасил стратегик тахл ил- 
ни талаб этади.

Учинчидан, фирманинг тадбиркорлик объекти сифатида 
фаолият юритиш, иктисодий курсаткич самарадорлигини дои- 
мий назорат этиб бориш зарурати жорий режа тахлилини, кола- 
верса, жорий стратегияни микдорий бахолашнн талаб килади. 
Демак, стратегик тах^шл ташки мухит ва ракобатчилик мавкеи, 
имкониятлар ва чекланишлар, натижалар ва х,олатлар кулами- 
да царалишини назарда тутади.

Замонавий менежмент сохдси ривожланиши фирмалар-
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нинг яцин истицболни аниклашдаги уринларининг комплекс 
тахлили билан боглик булган “назорат” вужудга келишига са- 
баб булади. Бундан ташцари, бозордаги фаолиятга, харидор эх- 
тиёясларини урганишга эътиборнинг кучайиши “маркетинг реви- 
зияси” алохида бир соха, изланиш йуналиши ва стратегии тах- 
лил объекта сифатида шаклланишига олиб келади. Пекин фир- 
манинг жамиятга нисбатан урнини, иштиёкли ёки кунгилсиз 
гурухлар билан буладиган муносабатларни мувофицлаштириш- 
да стратегик тахлял уз долзарблигини саклаб колди.

Стратегии тахлил амалий жихатдан фирмалар фаолияти- 
да дастлаб:

- маркетинг фаолиятига борлик булган узгаришлар тах­
лил ини;

- инновацион фаолиятга боглиц булган узгаришлар тах/ш- 
лини уз ичига олади ва ушбу йуналишлар буйича шаклланади.

Сунгра у стратегик мавке тахлили, узгаришлар шароитида 
тузатишлар, каршиликларни сеза билиш тахлили каби йуналиш­
лар буйича амалга оширилади. М. Мескон, М. Альберт ва Ф. 
Хедоури фикрларига кура, ташки мухит курсаткичлари умумий 
тарзда “ ташки хавф-хатарлар ва имкониятлар кулами ” сифа­
тида киёсланиши мумкин ва эксперт услубида бахолаш макса- 
дига мувофик жадвалда ифодаланган омилнинг даражаси +5 
булса, у урта ижобий микдорда, 0 булса нейтрал микдорда, -5 
булса, урта салбий миедорда таъсир курсатади.

Омилларнинг таъсири +50 булган холатда, кучли таъсир, 
яъни, кенг имконият, деб бахоланади; омилнинг таъсири 0 бул­
са, таъсир йук/шги (таъсир нейтрал) деб тушинилади; омил­
нинг таъсири —50 булган холатда эса, таъсир салбий, яъни, жид- 
дий хавф-хатар мавжуд, деб бахоланади.

Шундан сунг корхонанинг кучли ва кучсиз жихатларини 
бахолаш лозим булади. Тахлилни бирмунча соддалаштириш 
максадида тадкицот учун фирманинг 5 фаолият сохаси буйи­
ча курсаткичларни киритиш етарли хисооланади.

Жумладан, маркетинг, молия - бухгалтерия к у р с а т к и ч л а ­
ри, ишлаб чикариш, мехнат ресурслари, корпорация мадания- 
ти. Ушбу к^рсаткичлар калами бирмунча кенг ва уни биргина 
жадвалда акс эттириш кийин, шу сабабдан уларни ушбу кул- 
ланмада келтиришни лозим топмадик.

Ижтимоий омиллар узгариши хозирги даврда узининг 
жадаллиги ва тез узгарувчанлиги билан ажралиб туради.
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4-жадвал
Омиллар Омилшшг циёсий 

даражаси
Омилнинг та ы'ирп

Иктнспдпи +1х(+20) =20
Снёсии +2х(-10) -20
Бозор +1х(+20) =20
Технологии +4х(-30) -120
Рвцобат +1х(-20) -20
Халцяро +Зх(-10) -30
МжтнмоиП +4х(+10) =40

Жамият атворидаги, миллатлар кадриятларидаги узгариш- 
лар натижасида тадбиркорликка ишонч, муносабат, тарз кандай 
узгаради? Аёлларнинг жамиятдаги урни, менежментларнинг 
фирма бопщарувидаги урни, истеъмолчилар химояси каби омил- 
лар таъсирида фирма стратегияси цандай узгаради? Фирма уз 
стратегиясини жамиятга нисбатан кандай тахлил этиши лозим?

И. Ансофф фикрича, у максадлар, чеклашлар ва ташки 
кучлар майдони тахлили асосида амалга оширилиши керак. 
Умуман олгаида, фирма “шартномалар ёки битимлар стратеги­
ясини” ишлаб чищшш зарур.

Кучлар маИдони

1\у|1П1Л.1И ИЖТНМОПЙ

сиёснй |у р у \п ар
, 4 

Мнктдл'ф
»■¿¡¡¡ПЮрлик Дрпо|ит.т.1.Ц11

Уйин кои дал,три

« " О Д х н м н я т л и  - и Ф ж х 'М Ш Т И И

ЬУЧЛПр ЧуП<х|)НКЛ.1Ш -

т н р и ш г я  ' г я ъ с и р

К у ч л а р Ф а о л н н т н и п г 4

м а й д о н и н и ;  г и ж ш м м а к п п д л а р г а
1

т а ъ е н р

1\ у Г Н . 1<1Д Ш И | | Ф н п л н я т н п н г

1 м м . ч п  Г \Ч Ь И М Д Я Г Н '

• .................... м ш р м п р и  •*

[ 1 Ы |Г| п о ч л л я р ,

Г ш т н м л п р Ц н з и ц ш н л н р

<ГГ|)ЯТОГИЯСИ н ш т и ё к л я р и и и

м  у  вофн КЛЯШТИ р  И III

е т ш т е г и я л я р и

7-чизма. Манфаатлар буйича келишилгаи стратегия
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Юкоридаги чизмадан куриниб турибдики, фирма страте- 
гияси шаклланишида турли ижтимоий гурухдар манфаатлари 
х,исобга олиниши у янги жамиятга нисбатан тез мослашишида 
мух,им урин тутади. Ушбу фикрнинг исботи тарикасида АЩИ, 
Германия, Франция, Буюк Британия каби ривожланган давлат- 
ларда сунгги 20 йил ичида кабул килинган конунлар, чекла- 
нишлар куламини куриб утиш кифоя.

Хуллас, бизнес стратегияси ‘ }дшн коидалари ” нинг келгу- 
сидаги узгаришларини, ижтимоий гурухдар иштиёкидаги узга- 
ришларни кузатишни талаб этадиган мураккаб жараёндир. 
Фирма амалга ошираётган стратегиясига доимий тарзда гахли- 
лий ва танкидий ёндашиши зарур. Фирманинг барча ижтимоий 
гурухлар билан “ манфаатлари мувофицлаштирилган ” страте­
гияси хозирги пайтда ижтимоий йуналтирилган бозор ицтисо- 
диёти сари йул тутаётган мамлакатимиз ва унинг корхоналари 
фаолиятида хам уз урнини топмоги лозим.
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Диекача хулосалар

Стратегияни танлаш ва амалга оширишда мукобил стра- 
тегияларга бах,о бериш, жорий ва келгуси ракобатчилик мавке- 
ларини аниклаш лозим.

Стратегии тахлил уз мох,ияти жихатидан амалга ошири- 
лиши режалаштирилган ва амалдаги жорий стратегияни кайта 
бахрлашга, солиштиришга асосланади.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. Стратегии режалаштириш жараёнининг асосий босцич- 
лари кандай?

2. Стратегияни амалга ошириш нимага боклик?

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистан XXI аср бусагасида: хавф- 
сизликка тахдид, баркарорлик шартлари ва тараккиёт кафо- 
латлари. — Т.: «Узбекистон», 1997.

2. Каримов И.А. Узбекистон иктисодий исло^отларни чу- 
цурлаштириш йулида. — Т.: «Узбекистон», 1995.

3. Ишмухдмедов А.Э. ва бошкалар. Бозор муносабатлари 
шароитида миллим ищисодиётнинг ривожланиши. — Т.: ТДИУ, 1996.

4. Уткин Э.А. Стратегическое планирование.-М.: «Прогресс», 1998.
5. Мескон М.Х., Альберт М., Хидоуре Ф. Основы менежмента. -  

М., «Дело», 1992.
6. Додобоев Ю.Т., Мамутова Х.Ш., Стратегическое планирова­

ние. -  Фергана, 2000.
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XI боб

МИКРОДАРАЖАДА (ФИРМА) СТРАТЕГИИ 
РЕЖАЛАШТИРИШНИ ТАШКИЛ ЭТИШ

11.1. Фирманинг ички ва тапщи мухитлари тахлили

Ташкилот мухитининг тахлили, бу — ташки ва ички 
мухитнинг фирманинг уз максадларига эришиш кобилиятла - 
рига (имкониятларига) таъсир этиши мумкин булган нихоят- 
да мухим элементларини аниклаш жараёнидир.

Мухит тахлили фирманинг фаолиятида бир катор му- 
хим вазифа (функция)ларни бажаради:

- стратегик режалаштириш нук,таи назаридан, иктисодий 
ташкилот (иктисодий ташкилотчилик) ва унинг келажагига 
таъсир этувчи энг мухим омилларни хисобга олишни яхшилай- 
ди (янгилаштиради);

- фирманинг сиёсати нуцтаи назаридан унга узи тугриси- 
да янада (энг) ижобий таассурот яратиш (колдириш)га 
ёрдам беради;

- жорий фаолият нуктаи назаридан, ишчи вазифаларнинг 
энг яхши бажарилиши учун зарур булган ахборот билан таъ- 
минлайди.

Ташкилий мухит тахлили, жараёни фирманинг ички ва 
ташки макони (мухит) асосий элементларининг аникланиши- 
дан бошланади. Бу элементлар аникланганидан сунг фирма 
уларнинг орасидан энг мухимларини (белгилаб) ажратиб оли- 
ши шарт: уларни «критик нукталар» деб номлашади. Кейин 
фирма критик нукталар тугрисидаги зарурий ахборотларни 
туплайди.

Хар бир (исталган) ташкилотнинг мухитини уч мухит: 
ички му^ит, ишчи мухит, умумий мухитларнинг йишндиси 
сифатида таърифлаш мумкин.

Ташкилотларнинг ички мухити уз ичига цуйидаги асосий 
элементларни олади: ишлаб чикариш, молия ходимларини бо- 
шцариш, маркетинг, ташкилий структура (тузилма). Ички му­
хит тавсифи ташкилот фаолиятининг кучли ва кучсиз томон- 
лари, унинг ички имкониятлари тугрисида тасаввур беради.

Бопща ички мухит (макон) фирманинг ташки мухитини 
ташкил этади.

Ички мухит — фирма билан булган бевосита алокалар 
¡мухитидир. У уз ичига бозорнинг фирма билан туБридан - 
тугри муносабатлари булган ёки фирмага тутридан - т\три
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таъсир этувчи майдонларини олади. Бу, биринчидан, фирмага 
зарур булган иктисодий ресурсларни (хомашё, молиявий капи­
тал, ишлаб чикарувчи капитал) етказиб берувчилардир. Мех,- 
нат таъминотчилари - ёлланма ишчилар алохдда ажратилади, 
сунг мижозлар - фирма мах,сулоти истеъмолчилари, воситачи- 
лар — молиявий, савдо, маркетинг воситачилари, давлатнинг 
иктисодий тузилмалари (масалан, солик назорати) алохида 
ажратилади. Иккинчидан, ишчи мудит элементлари даторига 
ракобатчи фирмалар ва ало ка аудиториялари, фирманинг 
ижобий ёки салбий киёфаси шаклланишига мухим таъсир 
утказувчи оммавий ахборот воситалари, имтеъмолчилар жа- 
миятлари ва бошдалар киритилади.

Ташкилотнинг ишчи мухитини бошдача килиб фирма­
нинг микро мухдги деб хам номлашади.

Умумий мух,ит фирма билан турридан - тугри боглан- 
ган, бирод бизнеснинг умумий атмосфераси (мухдги) шаклла­
нишига таъсир этувчи электрлардан иборат. Бизнеснинг уму­
мий мухдгини баъзида «фирма экологияси» деб хам номлаша­
ди. Умумий мухит — фирманинг белвосита алокалари муди- 
тидир. Умумий му^итни турт асосий элементга ажратишади
— идтисодий, технологик, сиёсий ва ижтимоий омиллар. Улар- 
нинг хар бири, уз навбатида, бошка омиллар билан ядиндан 
богланган булади ва уларга таъсир этади (8-чизма).

8-чизма (Ташкилий му^ит). Ташкилотнинг мухнтн покопалари ва 
уларшшг ллемептларн

Шундай килиб, технологиядаги узгаришлар ракобат куч- 
ларининг янгича тузилишига (жойлашишларига) олиб кели- 
ши мумкин. Машхур АйБиЭм (1ВМ) уз бозорининг катта дис- 
мини компьюторларнинг жамиятнинг ижтимоий тузилмасида- 
ги узгаришлар идтисодий конъюнктуранинг ёмонлашишига 
замин яратди, ил гор технологияларга янги инвестициялар 
(дилиш) имкониятини камайтирди. Умумий таъсир мухити, 
шунингдек, фирманинг макром^ити деб дам номланади.
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Ташкилот му^итининг умумий тузилиши билан тани- 
шиб чициб, фирма унинг элементлари йигандисидан, узи учун 
энг мух;имларини ажратиб олиши, бошкача айтганда, бошлан- 
р и ч  босцичданоц фирма му^ит тахлилилнинг чегараларини 
белгилаб олиши шарт.

Бундай чегараларнинг белгиланишига дуйидаги омиллар 
таъсир этади:

• ¡критик нуцталарнинг, яъни му^итнинг энг мух,им эле­
ментлари микдори ва тавсифи ташкилотдан ташкилотга узга- 
ради (ташкилотлар учун узаро фарк килади);

• мух,ит тахлили вакт улчамлари (чегаралари) билан 
(белгиланган) чекланган: цисца муддатда фирма куп лоллар­
да унинг жорий фаолиятига критик (нихоятда) таъсир этади- 
ган элементлар, яъни ишчи мух,ит элементларига 5'3 дицкат - 
эътиборини каратиши мумкин; узок муддатда фирмада ташки 
мух,итнинг умумий тавсифи (хрлати) ни тадкик этиш имкни- 
яти пайдо булади;

• самарали тахлил фацатгина фирма элементининг узига 
хос томонлари, такрорланмас жихатларини аницлай ола бил- 
ганида Гринли булади.

11.2. Х>аракат йуналишини анидлаш

Ташки ва ички мух,ит тахлили тугатилганидан сунг, фир­
ма уз фаолиятининг олдинги боскичи натижаларига асослан- 
ган асосий мулжалларини анщлайди (белгилайди). Баъзан 
стратегик режалаштиришда максадларнинг аникланиши (бел- 
гиланиши) му^ит тахлилидан олдин амалга оширилади. Бун­
дай амалиёт уз маъносига эга: иктисодиёт мавжудлигининг 
узи унинг кандайдир (бирнеча) максадлари ва кун кечириш 
(фаолият юргизиш) мотивлари борлигини англатади.

Фирма фаолияти мулжалларининг бутун й и р и н д и с и н и  
куйидаги асосий турларга ажратиш мумкин:

- идеаллар - биз мулжаллаган муддатда эришишни кузлай 
олмаётган, бироц уларга якинлашишга умвд киладиган мулжаллар;

- максадлар - фирма фаолиятининг режалаштирилаётган 
давр ичида тулиц ёки катта кисмига эришилшни к^зланаёттан 
умумийроц мулжаллар;

- вазифалар — аник, микдорий улчанадиган мулжаллар, 
ишнинг бажарилиш шакли ва вацтини белгилаб берувчи 
ишчи функциялар серияси тавсифи.

- стратегиянинг ишлаб чикилиши идеаллар ва максадлар- 
ни белгилаб олишни назарда тутади. Оператив режалашатриш
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улчамларида фирма ишнинг хар бир иштирокчиси учун аник 
вазифалар белгилаб беради. Ицтисодий ташкилотнинг идеалла- 
рига гоя мазмуний таржимасини киритиш мумкин.

Роя мазмуний таржимаси - оизнеснинг хукмрон фалса- 
фаси, фирма мавжудлигининг асосланиши, фирманинг максади 
эмас, оалки асосий максаднинг англашилишидир. Яъни, роя — 
бу, келажакнинг идеал куриниши, энг цулай шароитларда эри- 
шилиши мумкин булган холат.

Рояга цуйидагилар мисол була олади:
а) шахсий компьютерлар ишлаб чирарувчиси — «Арр1е» 

фирмасининг р о я с и : инсониятни такомиллаштирувчи интел­
лектуал (ацлий) воситаларнинг дунё булгача ривожланишига 
хисса кушиши булган;

б) с о р л и ц н и  сацлашга ихтисослашган «Мерк» фирмаси­
нинг р о я с и : « Б и з  инсон хаёти сацлаб колиниши ва яхшилани- 
пти учун бизнес билан шурулланамиз. Бизнинг барча хатти - 
харакатларимиз ушбу мацсадга эришиш нуктаи назаридан 
бах,оланиши лозим»;

в) «Дисней» компаниясининг рояси них,оятда оддий шак- 
ллантирилган: «Инсонларни бахтли этиш».

«Роя» концепцияси бизнес дунёсида борган сайин маш- 
х,урлашиб боряити. Роянинг усиб бораётган ахамияти куйида- 
ги омиллар билан белгиланади.

1. Роя - фирмалар, айшщса, йирик ва марказлаштирилмаган 
фирма ходимларини мотивлаштришнинг яхши воситасидир, у 
одамларнинг фаолиятларини ягона йуналишга бирлаштиради.

2. Рояда, одатда, одамларнинг фойда олиш шаклларига 
урру берилмайди. У барча ташкилот иштирокчиларининг 
идеалларини кадриятларининг ягона эталонига бирлаштира­
ди. Роянинг асосий элемента ташкилотнинг кадриятлари ти- 
зими булган фирма маданияти билан кесишиб кетади.

3. Роя ташкилот фаолиятида испщбол ^иссини яратади, 
фирманинг бирин - кетин келаётган мак,садлари бир - бирлари- 
ни тулдиришларини таъминлайди. Х,ар бир мацсад фирма хара- 
катлари улчамларини чегаралаб куяди, рояда финиш ч и з и р и  
булмайди, у доимий тараккиёт учун туртки бериб туради.

11.3. Фирманинг стратегияси, миссияси 
(асосий вазифаси) мацсадлари

Асосий вазифа - рояга нисбатан аникрок мулжалдир. Р 
оядан фаркли равишда асосий вазифа уз финиш чизотига 
утиши билан асосий вазифа бажарилиши лозим булган вацт
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муддатига эга. Асосий вазифа шундай шакллантирилиши ке- 
ракки, унинг бажарилиши ташкилот кучларининг фаолиятни 
кандайдир таваккал билан кучланишига мос келиши лозим. 
Асосий вазифанинг бажарилиши узок, булмаган муддат мул- 
жалланган булиши керакки, ишчи — ходимларнинг шу авлоди 
уз мехдатлари натижаларини куришсин. Роя сингари асосий 
вазифа дам ташкилот фаолиятига умумий йуналиш беради.

Асосий вазифа — ташкилот амалга ошириши лозим бул- 
ган максад булиб, режалаштирилган даврда бажарилиши ло­
зим. Асосий вазифа —комплекс максад булиб, уз ичига ташки- 
лотнинг ички ва ташки мулжалларини оладики, бу билан кор- 
хона эришиши лозим булган муваффадиятни акс эттиради.

Асосий вазифанинг ташкилот фаолиятидаги узига хос 
адамияти нимадан иборат?

Биринчдан, асосий вазифа — ташкилотнинг барча режали 
дарорлари учун, унинг келгуси мадсад ва вазифаларини белги- 
лаш учун базис, таянч нудтасидир.

Иккинчидан, асосий вазифа ташкилотнинг узаро дарама- 
дарши булмаган, узаро солиштирилувчи (мувофид келувчи) 
анид максадларни кузлаётганига ишонч х,осил килади.

Учинчидан, асосий вазифа ишчи - ходимларнинг гайрат- 
ларини танлаган йуналишда марказлаштиради, уларнинг дара- 
катларини бирлаштиради.

Туртинчидан, асосий вазифа ташкилот, унинг муваффа- 
к и яти дан манфаатдор булган ташки хдмкор — иштирокчила- 
ри уртасида тушуниш ва дуллаб-дувватлаш хиссини уйготади.

Асосий вазифанинг мазмуни уз ичига куйидаги асосий 
бандларни олши лозим:

1. Ташкилот томонидан таклиф этиладиган махсулот, 
бу махсулот ёки хизматларнинг тавсифи.

2. Бозор тавсифи — ташкилот узининг асосий истеъмол- 
чилари, мижозлари, фойдаланувчиларини аниклайди.

3. Ташкилотнинг «омон колиш», «усиш», «даромадлилик» 
атамаларида баён этилган максадлари.

4. Технология: ускуналар, технологик жараёнлар, техно­
логия сохасидаги инновациялари тавсифи.

5. Фалсафа: бунда ташкилотнинг мотивлаштириш тизи- 
ми яратилиши учун асос булиб хизмат киладигаи асосий 
дарашлари акс эттирилиши керак.

6. Ички концепция, унда ташкилот узи тугрисидаги уз
ари, асосий камчилик ва кучсиз то-

, „ __ ди.
даражаси, омон долиш омилини
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7. Компаниянинг ташки тимсоли — унинг хамкорлар, ис- 
теъмолчилар, бутун жамият олдидаги ицтисодий ва ижтимоий 
маъулиятини куз-куз килувчи имижи. Бу кисмда асосий вази- 
фа фирма ташки дунёда кандай таассурот колдирмокчлигини 
акс эттириши керак.

Бу таркибий пунктлар, одатда, асосий вазифа тугоисидаги 
низомда акс эттирилади, уларнинг кетма-кетлиги ва оирикти- 
рилиши анид бир фирманинг карорларига асосан тирлича 
булиши мумкин.

Баъзан, режалар тузишга ургатаётиб, экспертлар асосий 
вазифани жуда киска, оитта гап билан баён этишни маслахат 
беришади. Масалан, хам,мага маълум булган «Менатеп» банки 
учун: «Менатеп» Россия ва Европадаги халкаро ташкилотлар 
ва хусусий шахсларга юкори сифатли хизматлар таклиф 
этувчи ишончли халкаро банкка айланиши лозим; «Лукойил» 
компанияси узининг асосий максади деб жахрн даражасидаги 
компания булишни хисоблайди. Шундай килиб, фирма фаоли- 
ятининг асосий, энг муэуим занжири аниклаб олинади. Ушбу 
усул шунингдек, Fap6 бизнеси учун хам тааллуклидир. «Пепси
- кола» фирмаси фаолиятининг кирраси, асосий вазифаси — 
шиори: «Кокадан узиб кетиши»да намоён булади.

Фирма хатти - харакатларининг асосий йуналишини бел- 
гилаб берувчи киска шиор ва асосий вазифа санаб утилган 
барча бандларни уз ичига олган, яхши ишланган матн билан 
бириксагина афзал курилади.

Максадлар асосий вазифадан фаркли равишда, ташкилот 
фаолиятининг ало^ида аниц йуналишларини акс эттиради.

Максадлар белгилаб олинишининг мух,имлиги шундаки,
улар:

- умуман олганда, менежмент жараёнига: режалаштириш, 
ташкил этиш, мотивлаштириш, назорат ^̂ чун асос булишади;

- ташкил этиш самарадорлигини ошириш усулларини бел­
гилаб беришади;

- х,ар бири шу карорнинг кабул килиниши асосида ётишади;
- анид режалаштириш курсаткичларини шакллантириш 

учун йулланма булиб хизмат килишади.
Ташкилотнинг максадлари иктисодий ва ноик,тисодий- 

ларга булинади.
1 .Ноиктисодий максадларга ижтимоий максадларни, маса­

лан, мехнат шароитларини яхшилашни киритиш мумкин. Баъ­
зан ноиктисодий максадлар ташкилотнинг баъзи ички ёки та- 
цщи кучлари кутганидан фарк килиш мумкин. Масалан, xjicca- 
дорлар ташкилот цехни кайта ускуналаш харажатларини ус-
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тиришидан норози булишлари мумкин, чунки бундай харажат- 
лар киска муддатли фойдани яратмайди. Бирок корхона ноик- 
тисодий максадлгфни шакллантириб туришни унутмаслиги ло­
зим. Чунки, хар бир фирма, бу — нафакат, оддийгина килиб 
айтганда, фойда олишга мулжалланган бизнес тузил маси, балки 
инсоний эхтиёжларга эга булган одамлар жамияти хамдир. 
Одамлар — ташкилот муваффакиятининг энг мухим омили- 
дир. Шу боис уларнинг манфаатлари туррисида унутиш мум­
кин эмас.

2.Ташкилотнинг хужалик фаолияти курсаткичларида акс 
эттирилган иктисодий максадларини, уз навбатида, микдорий 
ва сифатли максадларга булиш мумкин.

Микдорий максадга мисол — 2010 йилга бориб фирма­
нинг бозор хиссасини 10 % гача ошириш.

Сифатли максадга мисол — фирма томонидан тармокдаги 
гехнологик устунликка эришиш.

3.Иктисодий максадларни хам, иоиктисодий максадларни 
Хам уларнинг эришилиш даври нуцтаи назаридан киска, урта 
ва узок, муддатли максадларга булиш мумкин. Узок муддатли 
мадсадлар, доидага биноан, аник баён этилган микдорий тав- 
сифларга эга булмайди, улар купрод даражада корхонананинг 
асосий вазифаси билан бокпанган булади. Киска муддатли 
максадлар, албатта, аниц мазмунга эга булади (шарт) ва 
куйидагиларни уцтиради:

- нимага эришилиши лозимлиги;
- максадга цачон эришилиши лозимлиги;
- айнан нима (ташкилотнинг кайси булинмаси, бушими) 

максадга эришиш вазифасини бажаради.



Цисцача хулосалар

Ташкилот мудитининг тахлили — ташки ва ички мудит- 
нинг фирма (ташкилот) уз максадларига, имкониятларига таъ- 
сир этиши мумкин булган нидоятда мудим элементларини аник- 
лаш жараёнидир.

Х>аракат йуналишини аниклаш — фирма уз фаолияти- 
нинг олдинги боскичи (тахлили) натижаларига асосланган асо- 
сий мулжалларни белгилашдан иборат.

Асосий вазифа гояга нисбатан аницрок мулжалдир. У 
бажарилиши лозим булган вакт муддатига эга ва корхона эри- 
шиши лозим булган муваффакиятни акс эттиради.

Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Микро даражада стратегии режа мазмунини кандай 
тушунасиз?

2. Уларнинг дар кайсида кандай вазифалар бажаралади?
3. Стратегии порфелни шакллантиришда интеграцион ал- 

горитмнинг мохияти нимада?
4. Комплекс режага нисбатан стратегии режанинг эги- 

лувчанлиги нимада?

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбенистон идтисодий ислодотларни чу- 
курлаштириш йулида — Т.: «Узбенистон», 1995.

2. Йохансен JI. Очерки макроэкономического планирования -  М.: 
«Мир», 1971.

3. Котлер Ф. Маркетинг, менеджмент, анализ, планирование, 
внедрение, контроль. -  СПб.: «ПитерКОМ», 1999.

4. Форрестер Д. Основы кибернетики предприятия -  М.: «Про­
гресс», 1971.

5. Фатхуддинов P.A. Разработка управленческого решения -  М.: 
«Бизнес школа» Интел -  Синтез 1997.

6. Прокопчук Л.О.,Козырев A.A. Стратегическое планирование, 
Конспект лекций С.Петербург, 2000.
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XII боб
ФИРМАНИНГ МАЦСАД ВА ВАЗИФАЛАРИ

12Л. «Асосий вазифа» тушнучаси ва унинг мохияти
Стратегик режалаштириш жараёни шунга асосланганки, 

хеч бир фирма узининг анид мадоми, максадлари ва мулжалла- 
рига эга булмаса, бозор иктисодиётида муваффадиятли фаоли- 
ят юрита олмайди.

Одамлар фирмани уз муаммоларни хал этиш учун яратишади. 
Бу шуни англатадики, фирма пайдо булишининг бошиданод анид 
мулжалга эга булади. Шу вадгнинг узида уз мадсаддарини кузловчи 
бизнеснинг бошка иштирокчилари, масалан, егказиб берувчилар (таь- 
минотчилар), харидорлар, ёрдамчилар ва бошкалар фирма фаолияти- 
ш анид (белгиланган ) йуналиш беришади ва шу оилан унинг фаоли- 
яти мадсадли бошланишини аниддаштиришади (асолашади).

, Стратегик режалаштириш жараёнида фирма фаолияти- 
нинг мадсадли бошланиши икки параметрда акс эттирилади: 
асосий вазифада ва мадсадларда. Асосий вазифа ва мадсадлар- 
нинг дуйилиши, шунингдек, фирманинг хатти-харакатлари стра- 
тегияси ишлаб чидилиши асосий вазифаси бажарилишини ва 
фирма тамонидан уз мадсадларига эришилишини таьминлай- 
диган стратегик режалаштиришнинг вазифаси ва юдори рах- 
бариятнинг мадсади булиб хизмат дилади.

Фирманинг асосий мадсад ва вазифаси унинг х,аёт фао- 
лиятида мухим ахамият касб этади. У:

-  фирманинг мадоми (худудий х°лати )ни аниклаштира- 
ди ва фаолият стратегияси хамда мадсадлари шакллантирили- 
ши учун йуналиш беради;

-  бошдарувчи ходимлар дарорлар дабул дилишлари учун 
асос яратади. Усиз менежерлар узларининг шахсий дадриятла- 
рига асосланиб долишар, бу эса уларнинг кучлари турли тамон- 
ларга сарфланишига олиб келар эди;

-  мижозни шаклл антирад и;
-  фирма ривожланиши учун асосдир, менежер ходимлар- 

ни фирманинг таркибий булинмалари фаолиятлари асосида ётув- 
чи омилларни тизимли равишда дайта куриб чидиб туришга 
мажбур этади;

-  асосий вазифанинг англашилиши бизнеснинг кенг па- 
норамасини (куриниши, кулами, хилма-хиллиги)анидлашга ку- 
маклашади, бошдарувчи (менежер )ходимларга фирмада юз бе- 
раётган ходисаларга тизимли ёндашув нудтаи назаридан дараш 
имкониятини беради;
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-  асосий вазифа — мехнат ва бошкарувнинг рационал 
ташкил этилишида мухим ахамиятга эга.

Асосий вазифада фирма фаолиятига таъсир этувчи субъек- 
тларнинг манфаатлари инобатга олиниши шарт. Улар каторига 
фирманинг эгалари (мулкдорлари); ходимлари; етказиб берув- 
чилари; мижозлари; хамкорлари; хукумат органлари ва бошк,- 
алар киришади. Улардан хар бирининг манфаатлари асосий 
вазифада акс эттирилиши фирма ишлаётган бизнес сохаси; 
унинг катталиги; каерда жойлашганлиги кабиларга боглиц бу- 
лади. Энг баркарор ва ахамиятли таъсирни мулкдорлар (мулк 
эгалари), ходимлар ва харидорлар утказишади.

Фирманинг асосий вазифаси уз ичига куйидагиларни оли- 
ши шарт:

-  ташкил от фаолияти бажарилишига (хал этиши, ечи- 
ши) лозим булган йуналтирилган вазифаларни, у нимага инти- 
лиши лозимлигини уктирз'вчи максадли мулжаллар;

-  фирма харидорларга кандай махсулот таклиф этишини 
курсатувчи фаолият сохаси ва уни сотишини курсатучи фаоли- 
ят сохаси;

-  фирманинг анъаналари, урф-одатлари, ишончларини бел- 
гилаб (аниклаб) берувчи ахлокий кодекс (маънавий комус);

-  фирма фаолиятининг амалга оширилиш усуллари.
Расман, асосий вазифанинг белгиланиши фирма иш ва порт-

фел стратегияси (9-чизма) ишлаб чикилишидан олдин келади, чун- 
ки унда фирманинг иш ва портфел стратегиясини белгилаб берувта 
бизнес концепцияси шаклланади. Амалда, бу жараён интерактив 
тавсифш эга булиб, унда асосий вазифа, иш ва портфел стратегияси 
барча элементларининг яратилиши, уларни узаро борлаш ва муво- 
фиклаиггириш бир вактнтгг узида кечади. Асосий вазифанинг таш- 
килий - ху'к^чий шакл, фаолият тури, мулк эгасини белгилаб берув­
чи принципиал низоми ва бошка маьлумотлар хуясалик юритиш 
амалиётида таъсис хужжатларида кайд этилади.

9-чизма. Фирманинг аеосии ва:ш())аси шш^манишмнииг иршщ1тиа.[ схемам!
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Мадсадлар — фирманинг эришиши асосий вазифа билан 
шартлаштирилган ва уларнинг амалга оширилишига йуналти- 
рилган фаолият параметрларидир. Максадлар: «Корхонанинг 
узи нимани акс эттиради (кандай корхона), у кандай булади, у 
кандай булиши лозим?» саволларига жавоблардан келиб чики- 
ттти лозим. Максадлар дуйидаги стратегияларга асос булади:

- ма ксадлар статегияси режалаштиришнинг бошлангич 
нуктаси булиб хизмат дилади;

- максадлар фирманинг ташкил этилиши асосида ётади;
- максадларга фирманинг мотивлаштириш тизими асос- 

ланади;
- максадлар ишлаб чикариш фаолиятининг назорат эти­

лиши ва тахлилида асос булиб хизмат килишади.
Хужалик юритиш амалиётида максадлариинг икки тури 

мавжуд: узок муддатли ва киска муддатли (жорий).
Цисда муддатли максадлар бир-икки йил давомида (ичи- 

да)эришиладиган максадлар; узок муддатли максадлар — бу 
йилдан ортик муддатда амалга ошириладиган макеадлардир. 
Баъзан узок муддатли ва диска муддатли мадсадлар орасига 
бир йилдан беш йилгача булган урта муддатли мадсадлар дам 
дуйилиши мумкин.

Ишлайдиган тармоги, асосий вазифасининг тавсифи ва 
мазмуни, мухитнинг узига хос тамонлари ва бошда омиллардан 
келиб чидио, дар бир фирма узининг мадсадлар тизимини шак- 
ллантиради.

Фирмалар уз мадсадларини дуйишлари мумкин. Бозор 
идтисодиётида фирмаларнинг кенг тардалган хатоси шуки, улар 
иккиланадиган асосий мадсад — умумий фойданинг максимал- 
лаштирилиши (дуйилмалар дисобида)ни сотиладиган мадсулот 
бирлигидан олинадиган фойданинг максималлаштирилиши 
(унинг таннархи дисобида) билан адаштиришади. Анидланишича, 
дуйилмалар (сарфланган маблаглар) буйича рентабиллик ва 
умумий фойданинг максималлиги сотилаётган мадсулот бир­
лигидан олинадиган фойданинг максималлиги билан таъмин- 
ланиши зарур эмас. Х>ар дандай талабда сотув нархининг оши- 
рилиши сот}т?ларнинг натирал дисобда максимал даражадаги 
имконий дажмига эришилишига олиб келади. Фадатгина нарх 
ва сотувлар дажмининг оптимал нисбатигина узод муддатли 
куриб чидишда максимал фойда й и р и н д и с и н и  бериши мумкин. 
(Эдтимол, дастлаб истеъмолчи яхшигина реклама дилинган то- 
варни юдори нархда харид дилар, бирод, радобатчилар иайдо

12.2. Фирма фаолияти ма ксадл ар и ни н г тизими
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булишлари билан сотувлар хажми тезда «дулайди» ва фирма уз 
бозорини бой беради).

Жиззаз шахридаги Мирзо Улугбек номли савдо-ишлаб 
чидариш хусусий фирмаси уз фаолиятини 1993 йилда бошлади, 
1995 йилда эса «хусусий»мадомини олди. Асосий турдаги махсу- 
лоти миллий калишлар булиб, унда шунингдек, пляж пойабзали 
ва полиэтилен пакетлар хам ишлаб чидарилади. Фирма мад- 
садни белгилашга реал ёндашди ва шу сабабли бозордаги хисса- 
сини ошириш стратегиясини танлади. Унинг фаолиятига куп 
омиллар таъсир этди. Улар орасида бозор шароитидаги фойда 
микдори (катталиги) га таъсир этадиган асосий омиллар деб 
куйидагиларни курсатиш мумкин:

- ишлаб чикаришнинг техник асоланганлиги;
- фирма махсулотига булган талаб ва унинг тенденциялари;
- махсулот ассортимента ва сифати;
- хомашё ва материаллар нархларининг узгариши;
- бошкарув (менежмент ) нинг таркиби ва тузилмаси;
- махсулотнинг хаёт цикли бос дичи;
- махсулот нархи.
Хрзирги вакт учун нархларнинг жахон даражасида сак- 

лаш — оу, камёб ресурслар душни республикаларга окиб утиши- 
нинг олдини олиш мадсадидаги мажбурий чора. Шунинг учун 
уларни объектив тавсифдаги омиллар деб санаш мумкин. Бу таъ- 
сирни улардан тежаб фойдаланиш ва бошка арзонрок уринбо- 
сар ресурслар кидириш йули билан камайтириш мумкин.

Фойдани режалаштиришда куриб чикилаётган муддат- 
нинг кискалиги ёки узодлиги инобатга олиниши лозим. Диска 
муддат ичида баъзи бир ишлаб чидариш омиллари доимий булиб, 
улардан фойдаланиш жараёнини узгартириб булмайди. Шундай 
дилиб, дисда муддатда капитал хажми-технологик линиянинг 
ишлаб чидариш дуввати узгармас деб санаш мумкин. Бунда 
капитал доимий мехнат —узгарувчан омил булиб хисобланади.

Фирма фойдасининг дисда муддатли даврдаги тахлилида 
белгиланган махсулот тури учун ишлаб чидариш харакатлари- 
ни ишлаб чидаришнинг икки омили — мехнат ва капиталдаги, 
махсулотга белгиланган (узгармас) нархдаги функциясини ку­
риб чидамиз. Белгиланган сифатдаги махсулот ишлаб чида­
риш учун фирма ишлаб чидариш омилларини бозор нархлари- 
да харид этишга пул маблаглари сарфлайди. Ялпи (жами) ха- 
ражатларнинг ишлаб чидариладиган махсулот миддорига бое- 
лидлиги ялпи (жами) харажатлар фукцияси деб номланди.

Кушимча харажатлар душимча махсулот ишлаб чида­
риш билан боглид булган душимча харажатлардир.
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Ишлаб чикаришнинг доимий, узгарувчан, уртача ва чегаравий 
харажатлари нисоатлари ва узаро алоцаларини куриб чидамиз.

5-жадвал
Мирзо Улукбекка номли савдо ишлаб чидариш хусусий 

фирмасининг 2001 йил учун доимий, узгарувчан, уртача, ялпи 
ва чегаравий ишлаб чикдриш харажатлари

Ишлаб
чикариш
хкжмн
(мннг

жу<[уг)

Доимий 
харажатлар 
ТРС (минг 

сум)

У.чгарувчан 
харажатлар 
ТУЧ', ( м н и г  

сум)

Тулпк 
харажат­

лар ТС 
(мииг 
сум)

Уртача харажатлар Чегаравий 
харажатлар 
\1С (минг 

сум)ЛГС А\'С ЛС

0 339,3 - 339,3 - - - —

2 330,3 155,72 498,7 169,6 79,7 242,35 159,4

4 339,3 315,56 854,86 84,83 78,89 163,72 156,16

6 339,3 468,51 807,71 56,55 78,09 134,64 152,95

8 339,3 621,45 960,75 42,41 77,68 120,09 152,94

10 339,3 774,39 1113,69 33,93 77,44 111,37 152,94

12 339,3 924,1 1263,4 28,28 77,01 105,29 149,71
14 339,3 1073,81 1413,11 24,24 76,7 100,94 149,71
16 339,3 1233,21 1572,5 21,21 77,08 98,29 159,4

Максимал фойда берувчи ишлаб чикариш хджмини ашщлаш 
учун сотувдан тушадиган даромадни ишлаб чицариш харажатлари 
билан солиштирамиз. Назарий жихатдан маълумки, замонавий ра- 
кобат бозорида махсулот бирлиги нархи кушимча даромадга тент.

6-жадвал
Мирзо Улугбек номли ХФ нинг 1997 йил учун ишлаб 

чицариш харажатлари ва фойдаси

Сотилгон
ма.цсулот
мнндори

(минг
жуфт)

Нархи 
(мннг 
сум)

Дпромад Харажат Фойда
(+).

зпрпр
(-)ЯЛП11 чегараснй Узгарувчан

ТТС
доимий

ТКС Ялпи

0 199,5 — - - 399,3 399,3 -339,30
2 199,5 399,0 399,0 159,4 399,3 498,7 -99,70
4 199,5 798,0 399,0 315,56 399,3 654,7 +143,14
6 199,5 1197,0 399,0 468,51 399,3 807,81 +389,19
8 199,5 1596,0 399,0 621,45 399,3 960,75 +635,25
10 199,5 1995,0 399,0 774,39 399,3 1113,69 +881,31
12 199,5 2394,0 399,0 924,1 399,3 1263,4 +1130,60
и 199,5 2793,0 399,0 1073,81 399,3 1413,11 +1379,89
16 199,5 3192,0 399,0 1233,21 399,3 1572,5 +1619,50
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Фирма эркин ракобат шароитида ишлайди. Маълумот- 
ларни тахлил этиб, хулоса килиш мумкинки, фирма дан сотила- 
диган мадсулот бирлигига турри келувчи фойданипг максима л- 
лигига кушимча харажатлар минималлигига эришиладиган 
ишлаб чикариш дажмида эришади. Улар бунга 13 минг жуфт 
курсаткичида эришади. Сотиладиган махсулот бирлигидан оли- 
надиган фойда максималлигига дам ушбу ишлаб чикариш даж- 
мида эришади. Умумий харажатларида узгарувчан харажатлар 
диссасининг усиши икки сменали иш тартибига утиш ва купрок 
мехнат ресурсларидан фойдаланиш зарурати билан боглик.

Фирма махсулот бирлиги нархи уни ишлаб чикариптнинг 
уртача харажатларидан юкори булиб турган холатда зарарсиз 
ишлайды. Юкори да куриб чикилган тахлил фирманинг киска 
муддатли даврдаги фаолиятига тавсиф беради, зеро узок муд- 
датли даврда барча ишлаб чикариш омилллари узгариши эхти- 
моли мавжуд. Бу учун фирма максадлариии унинг реал ва по­
тенциал имкониятлари билан борлаш дастури тузилади, яъни 
стратегия белгилаб олинади.

Стратегик максадлар, стратегик махсулотларнинг эриши- 
лиш боскичларини акс эттирувчи тактик махсулотлардаи фар- 
цли равишда, фирманинг х,аёти ва циёфаси сифатли узгартирув- 
чи истикболли масштабли (кенг) муаммоларни ечишга мулжал- 
ланади. Мазмунига биноан махсулотлар технологик, иктисодий, 
ишлаб чикариш, маъмурий, ижтимоийларга булинади.

Технологик максадларни ечиш (дал этиш, бажариш, амал- 
га ошириш) учун фирма жараёнларнинг компьютерлаштири- 
лишини, ялпи ишлаб чикариш цехлари курилишини кузлайди. 
Ицтисодий максадга мисол килиб ташкилотнинг молиявий бар- 
карорлигини мустахкамлаш, махсулот хажми фойдалилигини 
ва ассортиментини оширишни, мадсулотнинг янги турларини 
ишлаб чикаришни, уларнинг сифатини оширишни, таннархини 
камайтиришни келтириш мумкин. Фирманинг маркетинг мак- 
садлари янги сотув бозорларини кулга киритиш, янги харидор- 
ларни жалб этиш, товарларнинг даёт циклларини узайтириш, 
харажатларни камайтиришдаги етакчилик билан боглик була- 
ди. Ижтимоий максадлар ишчиларнинг меднат, яшаш ва дам 
олиш шароитларини яхшилашга, уларни юкори сифатли тиббий 
хизмат билан таъминлашга мулжалланган.

Фирмалар куйидаги йуналишларга эга булишлари мумкин:
Фирманинг максадлари

• даромадлар;
• самарадорлик;
• бозордаги урни;
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• ресурслар;
• ишлаб чикариш куввати;
• мах,сулот;
• ташкил этиш;
• харидорлар билан ишлаш;
• ижтимоий жавобгарлик (масъулият);
• ривожланиш.
• ¡фирманинг даромадлари курсаткичларида акс эттири- 

лади: даромаднинг катталиги; фойда; рентабиллик; акцияга 
т^три келувчи даромад ва шу кабилар;

• самарадорлик харажатлар, таннарх, махсулотнинг мате- 
риалталаблиги, унимдорлик ва шу кабиларда акс эттирилади;

• бозордаги урин — бозорда х,исса, сотувчи (рацобатчи)лар- 
га нисбатан бозор хдссаси, алохида махсулотларнинг умумий со- 
тувлар х,ажмидаги хиссаси ва шу кабиларда акс эттирилади;

• фирманинг ресурслари уз ичига молиявий, моддий, мех- 
нат кабиларни олади, масалан, асосий айланма капиталнинг 
таркиби ва катталиги, фирма активлари, кредиторлик ва деби- 
торлик карзлари;

• фирмадаги ташкилий узгаришлар таркиби руйхатида, 
ишлаб чикариш тузилмасида, ишчиларнинг вазифаларида ва 
шу кабиларда юз оериши мумкин;

• корхонанинг ишлаб чикариш к^вати, эгаллаётган майдони, 
урнатилган техника мшодори ва шу кабиларга тааллудли булади;

• курсаткичлар билан ишлаш сифати хизмат курсатиш 
тезлиги, шикоятлар сони, даъво ва рекламациялар мивдори ва 
шу кабиларда акс эттрилади;

• фирманинг ижтимоий масъулияти (хайр - э^сон ишлари, 
атроф - мух,ит му^офазаси ва шу кабилар);

• ходимларнинг эхтиёжлари (иш хакининг туланиши, ме^нат 
ва дам олиш шароитлари, жамиятнинг ижтимоий ривожланиши);

• фирманинг ривожланиши бизнеснинг усиш суръатлари- 
да акс эттирилади.

Фирманинг ривожланиши: тезкор (интенсив), баркарор 
(стабил)булиши ёки унум кискариши кузатилиши мумкин. Биз- 
несда интенсив усиш максади узининг амалга оширилиши учун 
маълум шарт-шроитга, ташки шароитлар ва ички салоэдият бу- 
лишини талаб этади. Фирма рахбарияти бозорни чуцур билиш, 
^ига кира олиш, ресурслардан самарали фойдаланиш, таваккал- 
га мойиллик каби сифатларга эга булиши даркор. Барцарор 
усишнинг максади реалрокдир. Ушбу максад фирма тамонидан 
узининг бозор хиссасини узгартирмаган холда саклаб колишни 
кузда ту'тади, экспансияни мл'Лжалла майди.
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Дискартириш мадсади юдори рахбарият тамонидан бир 
катор сабаблар туфайли фирма уз фаолиятини тухтатиши ло- 
зим булганда ёки бутун тармокнинг ривожланишига дараганда 
секин суръатлар билан ривожланганда куйилади.

Хатоларга йÿл дуйилмаслик учун дуйидаги талаблар му- 
дим саналади:

• функционаллик — турли погона рахбарлари уз максад- 
ларини узгартира (трансформациялай) олишлари л озим;

• кашфиётчилик (тощирлик) — ресурслар ва кучланиш- 
ларнинг зарурий концепсиясини таъминлай олишлари лозим;

• куплилик-бир эмас, куплаб максадларнинг куйилиши;
• эришилувчанлик (реаллик) — мадсадлар етарли дара- 

жада булиши, яьни ижрочиларнинг имконият даражаларидан 
чидиб кетмаслиги лозим;

• эгилувчанлик — максадларни уларнинг амалга ошири­
лиши жараёнида фирманинг ташди ва ички мудитидиги 
>’згаришларга мудобил равишда тузатиш (Узгартириш, мос- 
лаштириш) имконияти булиши лозим;

• улчанувчанлик — максадлар амалга оширилиши жараё­
нида миддорий ва сифатий бахщаш имконияти булиши керак;

• анидлик — фирма кандай й^алиш да фаолият юрити- 
ши зарурлиги, ju ra  эришилиши натижасида нимани кулга 
киритиш зарурлиги, у дандай муддатларда амалга оширилиши 
кераклиги, унинг амалга ошириши лозимлигини аниклашга 
ёрдам беради;

• мувофидлик — узок муддатли мадсадлар асосий вази- 
фага, дисда муддатли максадлар узод муддатли вазифаларга 
мувофид келиши шарт. мадсадлар ÿeapo органик богланган 
булиши, бир-бирларига дарама - дарши оулмаслиги лозим;

• мадбуллик — мадсадлар модияти жихатидан юдори рах- 
бариятнинг таяфибаси, маълумоти ва идтисодий-ижтимоий 
вазиятдан келиб чиддан дадриятлар тутрисидаги тасаввурлар- 
га ядинрод туришади.

К,адрият-юдори рахбарият нарсалар ва ходисаларга бе- 
радиган ахамиятдир.

Юдори радбариятнинг дадриятлар тизими амалиётда икки 
жихатдан юзага чидиши (акс этиши) мумкин. Биринчидан, стра- 
тегик режалаштиришда шакллантирилган мадсадлар тизими ор- 
дали; иккинчидан, стратегиянинг ишлаб чидариш ва амалга 
оширилиши жараёнида намаён б^увчи чекловлар (чекланиш- 
лар, чегаралар) сифатида.

Кадринтлар назарий, идтисодий, сиёсий, ижтимоий, эсте­
тик (нафосатий) ва диний тавсифга эга булишлари мумкин.
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12.3. Махсулотларни асослаш технологияси

Максадлар жараёнига икки хил ёндашув мавжуд: мар- 
казлашган ва тардодлашган.

Марказлашган ёндашув хрлатида фирма перархияси (бо- 
шкарув погоналари)нинг барча погоналарида мадсадлар тизи- 
ми юдори рахбарият тамонидан белгиланади.

Фирманинг таркибий булинмалари рахбарлари режалари- 
да амалга ошириш учун тайёр булган максадлар ётади ва улар 
анид ижрочилар вазифаларида деталлаштирадилар. Ушбу ус- 
:1убниннг афзаллиги шундаки, тизимдаги барча максадлар ягона 
якуний максадга буйсунади, яъни ягона мулжалга эга булади. 
Марказлашган ёндашувнинг камчилиги шундаки, куйи погона- 
ларда максадларни кабул килмаслик (нарози булмок) эхтимоли 
мавжуд булади, чунки улар ижрочи таркибий булинмаларнинг 
манфаатларига ва макомларига туфи келмаслиги (дарама-дарши 
булиши) мумкин.

Мадсадларни асослаш технологияси нудтаи назардан уларни 
тузиш алгоритми уз ичига дуйидаги турт изчил босдични олади:

- атроф - мухдтдаги тенденцияларни анидлаш ва тахлил 
этиш; фирманинг якуний мадсадларини дуйиш;

- мадсадлар перархиясини тузиш;
- якка тартибдаги-локал (махаллий) мадсадларининг дуй- 

илиши.
Ташди мухитдаги тенденцияларни анидлаш ва тахлил дилиш 

боскичида фирма атрофида кузатиладиган тренларни анидлаш 
ва тузишни кузда тутади. Мадсадлар тизими бу узгаришларни 
инооатга олиши, эгилувчан булиши, доимий равишдаги тузатиш- 
лар ва уларга мослашиш ордали мудобил жавоб дайтариши ло- 
зим. Стратегик режалаштириш гояси фирма ра^барияти мухит 
дандай вазиятга келиб долишини олдиндан кура билиши ва шунга 
мувофид холда мадсадлар дуйишини талаб этади.

1. Фирманинг якуний мадсадларини дуйиш босдичида 
фирма фаолиятининг барча сохаларини тахлил этиш ва режа- 
лаштирилаётган даврдаги мадсад таъсирига дуч дилиш мумкин 
булган мезонларни танлаш зарур, шунингдек, уларни данчага 
узгартириш мадсадга мувофидлигини белгилаш шарт. Узгарти- 
риш катталиги фирманинг асосий вазифаси; макромух,ит, тар- 
мод тахлил и, ташкилотнинг ташди му^итдаги урни ва ички са- 
лохият та^лилидан келиб чиддан холда белгиланади.

2. Мадсадлар перархиясини тузиш. Бу босдичда фирма­
нинг якуний мадсадларини погоналар, булинмалар ва ижрочи­
лар буйича тардатиш кузда тутилади.
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Бундай шароитда:
-  фирма радбари учун стратегияни танлаш ва унинг иш- 

лаб чидилишини ташкил этиш;
-  унинг уринбосарлари учун — ишларни узаро мувофид- 

лаштриш му^им саналади;
3. Якка тартибдаги - локал (мах;аллий) максадларнинг куй- 

илиши.
Максадлар тизимининг анид харакатлар режаси булиши, 

мувофид стратегияларни ишлаб чидаришга жалб этиш учун 
хдр бир мадсад шахслаштирилиши лозим. Бу жараён натижа- 
сида фирманинг хар бир шахсий мадсади амалий фаолиятга 
жалб этилади.

Анид мадсад уз ижрочиси учун донун мадомига эга булиш 
лозим. Мадсадларга вазият талабига кура, шунингдек, муайян 
узгаришлар киртилияши мумкин. Мадсадларга узгартиришлар 
киритилиши вазиятли тавсифга эга булади.
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К,исцача хулосалар

Фирманинг асосий вазифаси унинг хаёт фаолиятида му- 
х,им ахамият касб этади. У фирманинг хукукий холатини аник- 
лаштиради, фаолият стратегияси ва мацсадларини шаклланти- 
риш учун йуналиш беради.

Мадсадлар — фирманинг эришиши аосий вазифа билан 
шартлаштирилган ва уларнинг амалга оширилишига йуналти- 
рилган фаолият параметрларидир.

Максадларни асослаш технологияси, уларни тузиш алго- 
ритими уз ичига турт изчил босдични олади: ташки мух,итдаги 
жараёнларни аниклаш ва гахлил килиш; як}Т1ий максадлар- 
нинг урнатилиши; мадсадлар погонасини тузиш; индивидуал 
(локал) максадларнинг куйилиши.

Назорат ва му^окама учун саволлар

1. Нима учун режа царорлари фирма ички фаолияти бо- 
зорини кисиб дуяди?

2. Стратегии режалаштириш кандай саволларга жавоб бе- 
ришга кумаклашади?

Асосий адабиётлар
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1997.
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13Л. Инвестиция ва инвестицион жараённинг мох,ияти
Стратегии режа корхона фаолиятидаги асосий максадни, 

муаммо ва уларни хал этиш йулларини белгилайди. Стратегии 
режа рояларни, корхонанинг хозирги холатини узгартириш юза- 
сидан турли лойихаларни амалга оширишни талаб этади. Шу- 
нинг учун стратегии режалаштириш жараёни стратегии режа- 
лардан ташкари нисбатан иккита алохдда режалар: иннова­
ция ва инвестиция режаларини уз ичига олади.

Янгиликларни режалаштириш стратегиялар ва инвестици- 
яларни режалаштириш орасидаги оралик жараён хисобланади. 
Унда стратегии режалар мукобилларининг каттик, тахдили амал­
га оширилади, чунии инвестицион режалаштириш жараёнида 
бундай ишларни амалга ошириш жуда ахамиятли. Инновация 
режа инвестицияни режалаштириш учун зарурий маълумот, ах- 
боротларни узида мужассам этган булиши иераи. Шу билан бир- 
га, бу жараён технологии жараёнларни, иорхонани бошкаришда 
узаро алокаларни йулга куйиш ва чегаралаш учун заруф.

Инвестицион режалаштириш киритилиши режалаштири- 
лаётган янгиликларни техник-иктисодий асослаш учун зарур. 
Шунинг учун инвестицион карорларни кабул килиш жараёни- 
ни стратегик режалаштиришдан ажратиб булмайди. Бу жара­
ён корхонанинг узоц муддатли максади ва ресурслардан фойда- 
ланиш режаларининг амалга ошишини таъминлайди.

Инновацион ва инвестицион режалаштиришни танланган 
стратегияни амалга ошириш жараёни сифатида караш мумкин.

Корхона стратегиясини амалга ошириш, коида буйича, ин­
вестиция билан бюрлид, бу корхонанинг усиш стратегиясида янада 
мухимрокдир. Инвестиция деганда, тадбиркорлик объекти ва 
бошка турдаги фаолиятга, фойда олиш ёки ижтимоий самара 
учун куйилган ресурслар тушунилади.

Корхона стратегиясини амалга оширишда инвестициянинг 
зарурлиги турли сабаблар билан асосланиши му'мкин: корхона­
нинг моддий-техник базасини янгилаш; ишлао чикариш-хужа- 
лик фаолиятининг хажми ва куламини кенгайтириш; янги фа- 
олият турларини узлаштириш; махсулот сифатини ошириш.

Инвестицияни режалаштириш жуда мураккаб ва карор кабу'л 
цилишнинг масьулиятли сохасига тегишли куйидаги омиллар билан 
асосланади: инвестициянинг турлича куриншии ва инвестицион лой- 
ихаларнинг циймати; куплаб инвестшщон лойих.аларнинг муцобил
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вариантлари; ресурсларнинг чекланганлиги; инвесгицион карорлар- 
ни ^абул килиш билан боквщ юкори даражадаги таваккалчилик; 
инвестициядан натижани тезрок, олишнинг зарурлиги ва бошкалар.

Масалан, ишлаб чикариш кувватини узгартириш юзаси- 
дан булса, карор кабул килиш оддий ва кийинчиликсиз булиши 
мумкин, карорларнинг мукобил вариантлари дам воситаларнинг 
техник параметрлари ва мадсулот талаби билан асосланади. 
Бу ердаги мураккаблик факатгина уларнинг мутаносиблигини 
таъминлашдан иборат. Бонща долда бу янги фаолият турлари- 
ни узлаштириш жараёнини, инвестициялаш заруриятини тако- 
зо этади. Бундай долатларда карор кабул килишда бадолаш 
кийин булган катор омилларни дисобга олиш зарур: бозорнинг 
урганилганлик даражаси; фирманинг бозордаги долати узгари- 
ши; товар бадоси; сотиш дажми, молиявий долати ва бошкалар.

Корхонанинг инвестицион ресурсларини шакллантириш ва 
амалга ошириш ишлари инвестицион фаолият деб юритилади.

Инвестициянинг дажми тадбиркорлик фаолиятига йунал- 
тирилган ресурслар киймати ва бадоси билан аникланади.

Инвесгициялар асосий ишлаб чикариш фондлариш (узок муд- 
датли активлар), “ноу-хау”га (номоддий активлар), материалларш 
(жорий активлар) йуналтирилнши мумкин. Товарларни ишлаб чи­
кариш ва хизматлар курсатиш учун фойдаланиладиган активлар 
капитални ташкил этиб, корхонанинг асосий мулки дисобланади.

Инвестицион фаолият капитални кайта тиклаш }̂ чун хиз- 
мат килади. Уз навоатида капитал корхонанинг хужалик фао- 
лиятида фойда олиш учун ишлатилади. Фойда асосида яна 
инвестицион ресурслар шаклланади.

Фаолиятнинг ушбу тури пул окими билан богаик ва дара- 
катнинг икки фазасига эга. Ушбу пул окими капиталнинг ихти- 
сослангеви ва ундан фойдаланиш шакллари билан тавсифланади.

Ш^щай килиб, асосий капиталга килинган харажатлар амор­
тизация дисобидан кайта тикланади, кдйсики, инвестицияниш’ бир 
Кисми п^л шаклида кайтарилади. Улар асосий капитални кайта 
тиклашга йуналтирилаётган инвестицион ресурсларнинг асосини 
ташкил (этади. Шу тарзда, биринчи фазада инвесторга амортиза­
ция ажратмаси ва соф фойда келиб тушади, улар эса жамланиб, 
соф даромадни ташкил этади ва инвестициянинг иктисодий сама- 
радорлигини бадолашда асосий омил булиб хизмат килади.

Иккинчи фазада инвесторга ишлаб чикаришни кискартир- 
ган ёки тутатган вактда маблаглар асосан ишлаб чикариш фонд- 
ларини сотишдан келиб тлшади. Бунга колган воситаларни, хом 
ашё задираларини, туталланмаган ишлаб чикариш, паст бадоли 
бутомлар ва боищаларни утказишдан келадигаи тутпумлар киради.
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10-чизма. Инвеегнцпон цикл таркпби.
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Инвестицион ресурслар узларини махсус товар сифатида 
намоён этади. Инвестицияларни дуйидаги гурухларга ажратиш 
дабул дилинган:

1. Инвестиция объекта буйича ажратилади:
- реал (капитал куринишидаги) инвестициялар — бу иш- 

лаб чикаришга куйилган узок муддатли маблар, коида буйича, 
реал активларни сотиб олиш билан бокшц;

- портфель (номинал) инвестициялар — бу кийматли догоз- 
ларга куйилган маблар, бошка корхонага уз мабларини кредитга 
бериш хисобига (пай) хиссадир. Портфель инвестицияда инвес- 
торнинг вазифаси инвестицион портфелни мукаммал бошдариш 
ва шакллантириш, коида буйича, кийматли догозларнинг олди- 
сотди жараёнини амалга оширишдан иборатдир. Шундай килиб, 
инвестицион портфель — киска муддатли молиявий жараёндир.

- интеллектуал (аклий, илмий) инвестиция - маблагаи кад- 
рлар тайёрлашга куйиш, кадрлар малакасини ошириш, дайта тай- 
ёрлаш (инсоний капитал), рекламага, илмий изланишга (иннова- 
ция), ижтимоий соната дуйишдир. Уларнинг мухимлиги ипидаки, 
инвестиция куйиладиган объект ва самара берадиган объект 
бир-бирларига вакт буйича хам, макон буйича хам мос келмай- 
ди, бу уларни режалаштириш ва бахолашни кийинлаштиради.

2. К,айта тиклаш жараёни билан боглик холда (фаолиятга 
йуналтирилганлиги) инвестициялар к>тйидагиларга булинади:

- орутто-инвестиция;
- соф-инвестиция;
- реинвестиция.
Соф инвестиция деганда, бошлангач инвестиция, корхонани 

ташкил этиш ёки сотиб олишни амалга ошириш, шунингдек, иш- 
лаб чикариш салохиятини кенгайтиришга куйилган мабларлар 
тушунилади. Бунга ишлаб чикариш дувватини кенгайтириш ва 
янгисини дуришга, техник дайта куролланиш ва корхонани дайта 
таъмирлаш, ишлаб чидариш воситаларини замонавийлаштириш- 
га йуналтирилган инвестицияларни киритиш мумкин.

Реинвестициялаш — буш инвестицион ресурсларни яна 
дайта, корхонанинг эскирган асосий воситаларини дайта тик­
лаш мадсадида янгилаш билан боглид жараёндир. Эскирган ва 
бузилган асосий воситаларни дайта тиклаш учун йуналтирил­
ган маблар реинвестиция дейилади. Унга дуйидагиларни кири­
тиш мумкин:

- алмаштиришга дилинган инвестиция, бунинг натижаси- 
да бор объектлар янгисига алмаштирилади;

- воситаларни сотишга инвестициялар. Бунда сотиш иш­
лаб чидариш дувватини ва махсулот сифатини узгартирмайди,
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асосан корхона харажатларини пасайтиришга йуналтирилган 
булади;

- янги махсулот турларини ишлаб чикариш, мах,сулот но- 
мини узгартириш ва янги бозорларни узлаштириш учун инвес- 
тициялар;

- корхонанинг жадал ривожланишини таъминлаш учун 
кадрлар тайёрлаш, реклама, атроф-мухитни химоялашга кара- 
тилган инвестициялар.

13.2. Инвестицион режаларни амалга ошириш

Брутто-инвестиция соф инвестиция ва реинвестициядан 
ташкил топади.

Амалиёпда асосий фондпарни кдйта тиклашда инвестициялар- 
ни режалаштириш капитал куйилма шаклида амалга оширилади.

1. Инвестициялар молиялаштириш манбалари буйича куй- 
идагича булиши мумкин:

- хусусий; куйидаги молиялаштириш манбаларини куш- 
ган х,олда: амортизация ажратмаси, корхона хисобида колган 
фойда, активларни сотишдан тушган маблаг, акциядорлар маб- 
лаглари;

- заёмли, облигация заёмлари, банк ва бюджет кредитла- 
рини киритган х,олда;

- лизингли инвестиция, молиявий шаклдаги, оператив ва 
цайтариладиган лизинг;

- мацсадли инвестиция, республика ёки мах,аллий бюджет 
ва бюджетдан ташцари фондлар томонидан;

- хорижий инвестиция, хорижий жисмоний ва хуцуций шах- 
слар капитали ва кредитини киритган х;олда;

- халкаро инвестиция, Халкаро банк, Европа тикланиш ва 
тараккиёт банки кредитлари, халцаро фондлар маблаглари ва 
бошкалардан ташкил топган.

2. Таваккалчилик даражаси буйича Инвестициялар цуйи- 
даги категорияларга булинади:

- инвестиция, таваккалчилик даражаси белгиланмайди;
- инвестиция, таваккалчилик даражаси уртачадан паст, масалан, 

ишлаб чикариш харажатларини камайтиришга йуналтирилган;
- инвестиция жуда хам юкори таваккалчилик даражасида, 

илмий тадцидот ва изланишларга куйилган.
3. Инвестицион жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш 

нуцтаи назаридан инвестициялар куйидагича булиши мумкин:
- алохида инвестицион объектларга мос холда амалга оши- 

риладиган махаллий (локал) инвестиция;
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- инвестицион дастурлар асосида амалга ошириладиган 
глобаль инвестициялар.

4. Инвестицион фаолият субъектларига боглид холда 
инвестициялар куйидагиларга булинади:

- фударолар инвестициялари;
- давлат инвестицияси;
- хорижий инвестициялар;
- душма инвестициялар.
5. Предметига кура, инвестициялар куйидагиларга булинади:
- моддий (узгарувчан ва кучмас мул к, мулкий хуцу^, таби- 

ий ва ер ресурсларидан фойдаланиш хукуки);
- молиявий (пул маблаглари, бошда фирма фаолиятида 

иштирок этиш хукуки, карз худуди);
- номоддий инвестициялар (мутахассис билим ва куник- 

маси, патентлар, муаллифлик худуди ва бошкалар).
Инвестицион лойих,аларни бах,олаш методикаси. Инвес- 

тицияларни режалаштириш ва уларнинг самарадорлигини ба- 
хрлаш таклиф дилинаётган инвестициялар ва кутилаётган да- 
ромад хажмларини таддослаш асосида амалга оширилади.

Инвестициялаш ва даромад олиш турли даврларга тугри 
келади, натижада уларни такдослаш муаммоси пайдо булади.

К^рсаткичлар турли-туман булишига дарамасдан, инвеста- 
цияларнинг идтисодий самарадорлигини бах;олаш мумкин. Улар 
(икки гурухга ажратилади: а) хисобга олинмайдиган бах,оларга 
асосланган; б) хдсобга олинадиган бах,оларга асосланган.

Инвестицияларнинг рентабеллик меъёри. Инвестиция 
рентабеллик меъёри (IRR) деганда шундай чегирма коэффици­
ент» тушуниладики, унда соф дисконтланган даромад (NPV) 
лойих;анинг улчами 0 га тенг булади.

Мазкур курсаткич анид оир лойихани инвестициялашга 
дилинадиган максимал харажатларнинг нисбий даражасини 
курсатади. Масалан, агар лойих,а тулигича тижорат банки ссу- 
даси хисобидан молияланса, IRR мазмуни банклар фоиз ставка- 
сининг энг юдори даражасини курсатади, уларнинг ошиб бори- 
ши инвестицион лойихани зарарга ишлайдиган дилиб дуяди.

Инвестицияларни режалаштиришда рентабеллик меъёри- 
ни такдослаш учун “авансланган капитал диймати” (СС) деб 
аталадиган базадан фойдаланилади. СС корхонанинг фаолия- 
тига куйилган капиталнинг минимал усишини (рентабеллиги- 
ни) акс эттиради.

Шундай дилиб, инвестициялар режалаштирилаётганда 
шундай лойихдлар самарали буладики, уларнинг рентабеллик 
даражаси СС курсаткичидан паст булмаслиги керак.
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Шунга асосан:
Шп > СС, лойихани амалга ошириш керак;
ШИ < СС, лойихани рад этиш керак;
ИШ = СС, лойиха фойдасиз, зарарсиз дам хисобланади.
Инвестицияларнинг копланиш муддати. Цопланиш муд- 

дати —инвестициянинг инвесторга соф даромад шаклида цай- 
тиб келадиган йиллар микдоридир.

Допланиш муддати (РР)ни дисоблаш усули реализация 
килинган инвестициядан олинадиган режалаштирилаётган да- 
ромаднинг таксимланиш микдорига борлик. Унинг икки усули- 
ни куриш мумкин:

Биринчи, инвестициядан келадиган даромад йиллар буйи- 
ча тенг мивдорда булинади. Бундай долда копланиш муддати 
барча харажатларни йиллик даромад микдорига булиш оркали 
аникланади:

Иккинчи усулда инвестициядан келадиган даромад коп- 
лаш муддати буйича турли хил таксимланади. Бу долда копла­
ниш муддати инвестиция кумулятив даромад оркали цоплана- 
диган йилларга турридан-т^рри дисобланади:

“Допланиш муддатини” дисоблашда учрайдиган бир неча 
камчиликларини эслатиб утиш жоиз. Чунончи, бу курсаткич 
биринчидан, копланиш муддати давомида даромадларнинг да- 
цикатда тутиишини; иккинчидан, лойида ва кумулятив даромад 
микдори ^ртасидаш фаркни дисобга олмайди; учинчидан, адди- 
тив хусусиятга эга эмас.

Мукобил лойидаларнинг тадлили ва улардан бирини тан- 
лаш. Инвестицион режаларнинг шаклланишида амалга оши- 
рилиши мумкин булган бир неча инвестицион лойидалардан 
бирини танлаш зарурати пайдо булади. Танлаш, комплекс тад- 
лилнинг барча юцори даражада тадлил этилган самарадорлик 
курсаткичлари асосида амалга оширилиши керак.

Инвестицион лойидаларнинг иктисодий самарали унсур- 
ларини юкори даражада тадлил этиш асосида уларни тулигича 
режага киритишга карама-карши хулосалар чикариш мутмкин. 
Масалан, NPV, PI ва IRR курсаткичларига асосан лойидалар 
самарасиз, деб рад этилиши, РР ва ARR курсаткичларига асосан

П
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лойихалар кабул цилиниши мумкин. Бундай хдлатда куйидаги 
тавсиялардан фойдаланиш мак.садга мувофивдир:

Биринчидан, комплекс бахолашда кÿpcaткичлap орасида- 
ги аниц борликликларни хисобга олиш лозим.

Шундай килиб:

Иккинчидан, корхона нуцтаи назаридан купроц зарур б ^ -  
ган бир KÿpcaTKH4 танлаб олинади ва унга асосан алохида лой- 
иха сараланади.

Учинчидан, корхонанинг инвестицион сиёсат стратегияси 
талабларига таъсир этиши мумкин булган ахборот, маълумотларни 
жалб этиш асосида кушимча унсурларни шакллантириш зарур.

Инвестицион лойихаларнинг самарадорлигани аниклаш 
лойи^адан келадиган даромад ва ju ra  сарф-харажатларни так- 
кослаш асосида аникланади.

Х>озирги халдаро лойихалаш амалиётига Kÿpa, инвестици­
он лойихалар самарадорлигани бахолашда куйидаги кугрсаткич- 
лар устунликка эга:

“Net Present Value” (NPV)-6ouiK,a4a номи “Соф дисконт - 
ланган даромад”, “ Х,акщий таннарх”, “Интеграл самарадорлик”.

“Internal Rate of Return” (ПШ)-бошкача номи ‘Ички 
фойда меъёри”, “Ички даромад меъёри”, “Инвестициянингрен- 
табеллик меъёри”.

Бу ерда: П( - лойиха даврининг t йилида келиб тушган 
даромад;

К( - t йилда лойихага инвестиция (капитал куйилма);
С(- t йилда лойихани амалга оширишга ишлаб чицариш 

харажатлари;
Т - лойиханинг амал килиш даври;
Е - дисконтлаш меъёри, %;
ЧВ( - t йилда лойихадан келадиган соф даромад. |У цуйи- 

дагича аникланади.

агар NPV > О, IRR> СС, PI > 1; 
агар NPV < О, IRR < СС, PI < 1; 
агар NPV = О, IRR = СС, PI = 1.

(2 )

ЧВ=П-К-С,
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13.3. Узбекистонда инвестицион му^итни 
шакллантириш

Узбекистонда хорижий тадбиркорларнинг инвестицияла- 
рини жалб этишни кучайтириш учун 1995 йилда БМТ билан 
биргаликда хорижий инвестициялар буйича ЮНИДО Агентли- 
ги тащкил этилган.

Утиш даврида мамлакат иктисодиётига хорижий инвести- 
цияларнинг му^имлигини тушунган х;олда Узбекистан Республи- 
касида хорижий инвесторлар билан муносабатларни яхшилаш 
мацсадида инвестицион мухдг ва донунларни мукаммаллашти- 
риш юзасидан барча чора-тадбирлар амалга оширилмокда.

Хорижий сармоя иштирокидаги инвестицион лойихалар- 
ни амалга оширишда бюрократии ёндашув ва кийинчиликлар - 
ни бартараф этиш, уларни амалга ошириш механизмларини тар- 
тибга солиш, келишув жараёнлари ва рухсат этиш ваколатини 
берувчи хужжатлар олишни енгиллаштириш максадида 1998 
йил 9 февралда Республика Президентининг “Хорижий инвес­
тиция лойихаларини амалга ошириш механизмини мукаммал- 
лаштириш т>трисида”ги Фармони эълон килинди. Бунга мос 
холда Вазирлар Махкамасида мамлакат инвестицион сиёсати- 
ни амалга оширишга жавобгар булган алох,ида инвестицион 
дастурлар Департамента (Вакиллик органи) ташкил этилди.

Департаментнинг асосий фаолияти сифатида инвестици­
он лойих;аларни амалга ошириш мониторинги жараёнида куйи- 
дагилар белгиланган:

-инвестицион лойихдларни амалга ошириш боскичларида 
унга тусик буладиган омилларни аник.лаш ва бартараф этиш;

-инвестицион фаолиятнинг меъёрий - хуцукий оазасини 
тайёрлаш, мукаммаллаштириш ва таклиф этиш;

-инвестицион лойихаларни амалга ошириш билан боглик 
муаммоларни куриб чициш муддатларини регламентлаш.

Инвестицион муздитдаги позитив^узгаришлар солик бора- 
сидаги енгилликлар хдмда имтиёзлар оилан богликдир.

Узбекистон Республикаси Президентининг 1996 йил 30 но- 
ябрдаги ПФ-1652 «Хорижий инвестициялар иштирокидаги кор- 
хоналарни янада ривожлантириш ва имтиёзлар яратиш тугриси- 
да»ги Фармони юзасидан тегишли тадбирлар жорий килинди.

Мамлакатда амал дилаётган “Хорижий инвестициялар ва 
хорижий инвесторлар фаолиятига кафолатлар тугрисида”ги 
К,онун (5.05.1994) ва “Хорижий инвесторлар тугрисида” 
(30.04.1998) хамда “Хорижий инвесторларнинг хукукини хи- 
моя килиш ва кафолатлаш” тугрисидаги копун хужжатлари
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хорижий инвесторлар хуцукини маълум даражада кенгайтириш 
ва уларга кушимча кафолатлар бериш ва х,имоялаш чора-тад- 
бирларини амалга ошириш учун асос булиб хизмат кил ад и. 
Шуни таъкидлаш жоизки, дозирги конунлар хорижий инвестор- 
ларнинг илгариги хукук ва имтиёзларини камайтирмайди, бал­
ки янада яхшироц мудитни шакллантиришга ёрдам беради.
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Дисцача хулосалар

Инвестицион режалаштириш корхонанинг узоц муддатли 
мацсади ва ресурслардан фойдаланиш режаларининг амалга 
ошишини таъминлайди.

Амалиётда инвестицияларни режалаштириш капитал цуй- 
илма шаклида амалга оширилади.

Утиш даврида мамлакат иктисодиётига хорижий инвес- 
тициялар билан муносабатларни яхшилаш максадида инвести­
цион мухдат яратиш ва конунларни мукаммаллаштириш юза- 
сидан оарча чора-тадбирлар амалга оширилмокда.

Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Корхона стратегиясини амалга оширишда инвестиция- 
нинг роли кандай?

2. Инвестициянинг кандай турлари бор?
3. Инвестициянинг рентабиллик меьёрини аникланг.

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А Узбекистон ицтисодий ислох,отларни чу- 
куфлаштириш йулида. — Т.: «Узбекистон», 1995.

2. Йохансен JT. Очерки макроэкономического планирования. -  
М.: «Мир», 1971.

3. Котлер Ф. Маркетинг, менеджмент, анализ, планирование, 
внедрение, контроль. -  СПб.: «ПитерКОМ», 1999.

4. Форрестер Д. Основы кибернетики предприятия. -  М.: «Про­
гресс», 1971.

5. Фатхуддинов P.A. Разработка управленческого решения -  М.: 
«Бизнес школа» Интел -  Синтез 1997.

6. Прокопчук Л.О.,Козырев А.А Стратегическое планирование, 
Конспект лекций С.Петербург, 2000.
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XIV боб

ЩТИСОДИЙ ТАШКИЛОТЛАРДА МОЛИЯВИЙ 
РЕЖАЛАШТИРИШ

14.1. Фирманинг асосий молиявий хужжатлари

Молиявий режалаштириш фирмани ички режалаштири- 
шининг зарурий таркибий кисми булиб хизмат цилади.

Мазмунан ташкилотларнинг ички омиллари учун цуйида- 
гича аникланади:

• ишланган стратегик максадлар аник молиявий к^рсат- 
кичлар шаклларига асосланади;

• ташкил(от молиявий маълумотлари учун стандартларни 
белгилайди;

• фирманинг барча режаларини амалга ошириш учун зарур, 
килиниши мумкин булган харажатлар чегарасини аницдайди;

• молиявий режалаштиришнинг оператив цисми умумфир- 
ма страте гиясини цайта ишлаш ва корректировкалаш учун жуда 
зарур маълумотларни етказиб беради.

Молиявий режаларни найта ишлаш ташки мудит билан 
муносабатда булишнинг асосий воситаларидан бири хисоблана- 
ди (мол етказиб берувчилар, истеъмолчилар, буюртмачилар, кре- 
диторлар ва инвесторлар билан). Уларнинг ишончлилиги таш- 
килот активларининг киймати ва фаолият самарадорлиги им- 
кониятлари билан богаик- Шунинг учун молиявий режа яхши 
уйланган ва цатьий асосланган булиши керак.

Молиявий режалар тизимига цуйидаги элементлар киради:
1. Балансни прогнозлаш;

• 2. Фойда ва зарарлар х,исобини прогнозлаш;
3. Молиявий бюджетларни прогнозлаш;
4. Асосий молиявий курсаткичларни прогнозлаш;
5. Молиявий режалаштириш натижаларининг ёзма баён- 

номаси.
Фойда ва зарарлар дисоби хамда балансной прогнозлаш 

узок муддатли, стратегик мазмунга эга молиявий режаларга 
киради.

Молиявий бюджетлаштириш оператив характерга эга, мо­
лиявий режалаштиришга камрок богланади, бирок молиявий 
менежментнинг умумий элементларига киради, инвестицион 
лойихаларни бах,олаш буйича капитал куйилмаларнинг узок 
муддатли бюджетини, шунингдек, ташкил|отни молиялаштириш- 
нинг узок муддатли стратегиясини тузади.
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Капитал куйилмалар бюджетный кайта ишлашда куйида- 
гилар тавсия этилади:

- инвестицион лойихаларнинг классификацияси;
- муцобил инвестицион лойихаларни соф жорий бахо ва бо- 

шкд молиявий тахдил усуллари ёрдамида таккослаш ва бахолаш;
- энг яхши лойихани танлаш.
Узоц муддатли лотщалаштириш стратегияси мазмунига 

куйидагилар киради:
- узоц муддат молиялаштириш манбаларини аниклаш, за- 

хиралардан фойдаланиш йулларини топиш, акция ва бошка 
кимматли корозларни чицариш;

- узод муддатли капитални пайдо килиш усулларини танлаш;
- капиталнинг таркиби ва сарфланишини аниклаш.
Молиявий режалаштириш жараёяи куйидаги боскичлар-

дан иборат:
1. Фирманинг утган даврлардаги молиявий курсаткичлари 

тахлили. Ку^рсаткичлар хисоо-китоби, фирманинг асосий моли­
явий хужжатлари - баланс, фойда ва зарарлар хцсоби молиявий 
харакат ^исоботларига асосан амалга оширилади.

2. Узоц муддатли молиявий режалаштириш.
3. Дисца муддатли молиявий режалаштириш.
Боища жараёнлар каби молиявий режалаштириш режа- 

ларни амалиётда куллаш ва уларнинг бажарилишини назорат 
цилиш билан нихоясига етади.

Фирманинг асосий молиявий хужжатлари молиявий режа­
лаштириш учун куйидаги сабабларга Kÿpa мухим ахамиятга эга:

• у фирма фаолиятининг молиявий куфсаткичларини хи- 
соблаш ва тахлил килиш учун маълумотлар етказиб беради;

• pro forma деб аталувчи хужжатга молиявий таркибни 
прогнозлаш учун асос бÿлиб хизмат к,ил ад и.

Фирманинг асосий молиявий хужжатига цуйидагилар киради:
• баланс ёки баланслашган жадвал;
• фойда ва зарарлар хисоботи ;
• молиявий харакатлар хисоботи.
Фирма баланси, бу — тузилган жадвал буштб, унда маблар 

ва воситаларнинг жойлашуви, ташкил топиш манбалари Kÿpca- 
тилади. Баланс жадвалининг чап томонида фирма активлари, 
яъни корхона хужалик фаолиятида фаол банд бупган моддий 
пул маблаглари жойлаштирилади. Баланснинг ÿHr кисми - пас- 
сивлар, уларга зарурий капитал маблаглар манбалари киради.

‘Баланс” тушунчаси французча “balance” с\'.зидан олин- 
ган буниб, тарози ва мувозанатликни билдиради. Ушбу холатда 
мувозанатлик, активлар ва пассивларнинг тенглигини англата-
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ди, яъни корхонада фойдаланилаётган маблагаар х,ажми улар- 
нинг келиб чикиш манбаларига тенг булиши керак.

7-жадвал
“Сирин-графика” ОТ АЖ баланси

Актнк Сумма, 
лип. с¥м

П ж гпв СУММ/), м л н . 
сум

Айланма капитал Мажбуриятлар
Касса 5 1йкна муддатли кредитлар 40
Баикдаги счёти 70 ^иска муддатли мажбуринтлариинг 

боища моддалари
40

Кимматли конмлар 5
Добиторлик кар:*лари 20 Узок муддатли мажбуриятлар 50
Тайер махсулот захирялари 15«
Т\талланмаган ишлаб чицарнш 40
Хом ашё на материаллар знхнраои 30
Атоний капитал Х>ч.’усий капитал
Ж нхозлар 20 Акцноиерлик у  (.та и капитали:
Амортизации 5
Кучмас м у л к 70 Имтиёзли акциллар 40
Ер 80 Одднй акцдялар 180
Номоддий активлар 5 Фонда 50

Захиралар 30
»Камп 500 Ж амн 500

Балансни тузишнинг меъёри ва коидаси хдр бир мамла- 
катда турлича, лекин унинг тамойиллари хамма жойда бир хил. 
У баланс жадвалида акс эттирилган.

Баланс активлари иккита асосий дисмдан иборат: айлан- 
ма маблаклар ва асосий маблаклар.

Айланма маблаитр, бошкача килиб айтганда, жорий ак- 
тивлар дейилади. Улар йил давомида моддий буюмлар шаклини 
олади (ёки узгаради). Айланма маблагаар иккита асосий пул 
маблаклари ва моддий товар за^ираларидан иборат.

Асосий маблагаар ёки урнатилган активлар. Улар бир цанча 
йиллардан сунг узгаради, яъни фирмага узок муддат хизмат 
килади.

Номоддий активлар патент, лицензия ва шу кабилар кий- 
мати, шунингдек, “гудвилль”, яъни кимматликлар, савдо марка- 
лари кийматларидан иборат.

Пассивлар фирманинг уз кредиторлари ва уз фирма ка­
питали олдидаги мажбуриятларидан иборат.

Мажбуриятлар, уз навбатида, жорий (киска муддатли, уларни 
йил давомида тулаш керак) ва узод муддатлига булинади.

Фирма баланси молиявий режалаштириш хужжатлари тар- 
кибига киради. Молиявий режалаштиришнинг биринчи боскичи- 
да х,исобот баланси асос булиб хизмат килади. Бунда, одатда, 
ишончлирок, маълумотларни узида мужассам этган хужжатдан
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фойдаланилади - ички баланс - фирма ÿ3 доирасида фойдала- 
ниш учун тузган баланс фирманинг хаци^ий молиявий адволини 
акс эттиради. Ташки баланс - нашр этиш учун тузилади, “баланс 
сиёсати’ доирасида узгаргани тасдикланади, одатда, фойда миц- 
дори камайтиришга й^шалтирилади. Бундай харакат солиц мик,- 
дорини камайтириш ва захира капиталини ташкил килиш, шу- 
нингдек, бошка сабаблар натижасида амалга оширилади.

Фойда ва зарарлар дацида хисобот (молиявий натижа- 
лар ва улардан фойдаланиш хакида дисобот).

Молиявий атамалар доирасида маълум вакт оралигида 
фирма фаолияти якунлари ишлаб чикилади, шунингдек, баланс 
каби молиявий тадлил учун маълумотларни мужассамлаштира- 
ди, фирманинг pro forma дужжатларидан бири хисобланади.

Фирманинг молиявий адволи мувозанатини акс эттирувчи 
балансдан фардли равишда, фойда ва зарарлар хакидаги хисо­
бот унинг молиявий операциялар динамикасини акс эттиради.

Фойда ва зарарлар хякидаги дисоботда фирма харажат- 
лар ва уз фаолиятининг натижаларини таккослайди, соф даро- 
мад микдори ва унинг таксимланишини ашщлайди. Цуйида фойда 
ва зарарлар хакида дисоботнинг кискартирилган типик шакли 
келтирилган (8-жадвал):

8-жадвал

“Сирин-графика” ОТАЖнинг 1 апрелдан 31 декабргача 
булган фойда ва зарарлари дацида дисобот

1. Соф comm мивдори (бярча чицим ва реклама хлражлтляри чнклрилглидлн с\нг), 
харяжатлар билан бнргл (хлражатлар моддлси кунидл)

200

2. Йнл бошмгп тошф - моддин за.хнрлллр 90
3. Хом й ш с  в» матернпллар 60
4. Иш х,аки 100
5. Амортизация ажратмалари 5
0. Бошца харпжатлар 10
7. Мил oxiipura товар * моддин за.\ираллр \нсобидш| ташкари 120
8. Жлми харажатлар микдори 145
0. Ялпи <1юида 113
10. Фоизлар 15
) 1. Фонзллр туланлангаидан кеиинги (|х>йда 100
12. Солш^ллр 50
13. Солицлар тулаилапгпидан кейинги фонда 50
14. Оддий акцилларга дивндендлар туланпшдли кеГпш 4
15. Оддий акция агяларинииг соф <)х>йдж‘» 40
(0. Оддий акцияларго дивндендлар т^лаигаидан кгшш 25
17. Захира капитал 21

Накд пуллар туррисида х,исобот — сунгги йилларда куп- 
чилик томонидан тан олинаётган молиявий хужжат. Унда ман-
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балар ва маблагаардан фойдаланиш тах,лил килинади. У учта 
асосий саволга жавоб бериши керак:

1. Фирма утган даврда канча маблагни ишлатди?
2. Маблашар манбалари кандай шаклланди (пул маблаг- 

лари цаердан келиб тушди) ?
3. Фирма уз маблагларидан цандай фойдаланди? 
Бошкача айтганда, молиявий харакатлар туррисидаги хуж-

жат «кеш флоу», деб аталади ва фирманинг маблаглар окими- 
ни назорат килади.

11-чнзм». Молиявнй х.аракатларшшг умушш куришшш

11-чизмадан надд пуллар харакати циклининг бошлани- 
шини аницлаш мумкин. Маблаг олиш ва акцияларни сотиш 
келажакдаги фойда учун керакли маблагни шакллантиради ва 
унинг якуни - сотишдан тушган даромад ва мабларлар фирма 
мажбуриятларини т\'лаш учун ишлатилади.

Маблаглар окими накд пуллар харакати гуррисидаги хисо- 
ботда жамланади. Унинг умумий куриниши куйида келтирилади:
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9-жадвал
«Сирин-графика» ОТАЖнинг молиявий харакати 

тртрисида х,исобот
Маблаглар манбалари Рсжада А малда

1. Асосий фаолилтдан келгап дн{юлшд. амортизация билан бпргн
2. Бошка даромадлар
3. А кция чикарнш
4. Ваш; засмлари
5. Бошка тушумлар
П. Жпмн пул окимлари
7. Пул маблагларидан с|хшда;1яшш!
8. Товар - моддий захираларшшг куиаппиш
9. Асосий капиталпинг купапиш м
10. Иш хаки
11. Бошка харожатлар
12. Турли туловлар (солнц, фоизлар, ссуда в.б.)
13. Жами тулов

Х,ар цандай улчамдаги фирмага накд пуллар харакати TÿF- 
рисидаги маълумотларни прогнозлаш тавсия этилади, гарчи, улар 
хдр доим pro forma хужжатлари гурухига кирмаса хам. Одатда, 
молиявий ^аракатни прогнозлаш киска давр учун баъзида ой- 
ларга булган х,олда ярим йилга тузилади.

14.2. Молиявий курсаткичлар тамили

Молиявий хужжатларнинг ÿ3H фирманинг молиявий по­
лати хакида тулиц маълумот бера олмайди. Бунинг учун кушим- 
ча иш, ташкилот фаолиятининг молиявий курсаткичлари тах- 
лили амалга оширилиши зарур. Молиявий курсаткичлар там и ­
ли фирма фаолиятидаги критик нукталарни курсатиш, муаммо- 
ларнинг сабабларини, уларни ечиш йуналишларини аниклашга 
ва фаолиятни режалаштиришга ёрдам беради. Молиявий тах- 
лил 4 та асосий кисмдан иборат:

1. Стратегик муаммоларни тадлил цилиш учун мос келув- 
чи кÿpcaткичлapни танлаш;

2. Ушбу к^фсаткичларни хдаоблаш;
3. Олинган маълумотларни фирманинг илгариги йиллар- 

даги уртача ва ракобатдош курсаткичлар буйича маълумотлар 
билан тацкослаш;

4. Фирма муаммоларини хал этиш усуллари ва имконият- 
ларини аниклаш учун курсаткичлардан молиявий режаларни 
тузишда фойдаланиш.

Куплаб молиявий кÿpcaткичлap орасида шундайлари хам 
борки, улар фирма мавкеини аниклашда ва хар цандай страте- 
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гик муаммоларни хал этишда, тахлил килишда мухим ахамият 
касб этади.

Молиявий курсаткичлар орасидан энг ахамиятли куйида- 
ги 4 хил курсаткични ажратиб курсатиш мумкин:

1. Ликвидлик (киска муддатли туловга цобиллик);
2. Хужаликдаги фаоллиги (айланиши, ^згариши);
3. Даромадлилиги (фойдалилик, рентаоеллик);
4. Бозорда фаоллиги.
Ликвидлик курсаткичи — ташкилот узининг киска муддат­

ли мажбуриятларини тулай олиш кобилияти курсаткичидир. Агар 
фирманинг тулов добилияти паст булса, бу унинг молиявий жи- 
хатдан c o r io m  эмаслиги ва фаолиятидаги куп масалаларни хдл 
этиш имконияти йуклигидан далолат беради. Бундай ^олатлар- 
да янги маблагларни жалб этиш каби имкониятлар барбод була- 
ди хамда кредиторлар ишончи йуколади. Ликвидлик бошка йул 
билан, яъни фирманинг айланма активлари, уларнинг фирма кар- 
зларини коплай олиш кобилияти сифатида аникланади.

Агар фирма асосланган стратегик режа тузмокчи булса, 
ликвидлик муаммоси узоц муддатли режалаштириш жараёни 
бошлангунича х,ал этилиши лозим.

Ликвидликнинг 2 та асосий курсаткичи мавжуд:
1. Коплятттнинг умумий коэффициента (КУК). У жорий 

активлар (ЖА) ва киска муддатли жорий мажоуриятлар (жо­
рий пассивлар - ЖП) уртасидаги нисоат билан аникланади:

ДУК = ЖА / ЖП
Бу холатда ДУК = 320 / 200 = 1,6 (“Сирин-график” ба- 

лансига каранг)
ЦУКнинг минимал зарурий катталиги 1 дан кичик бул- 

маслиги керак, акс х,олда фирма туловга цобилиятсиз деб топи- 
лади. ЦУКнинг оптимал курсаткичи, экспертларнинг бах,ола- 
шича, 2-2,5 диапазонда тебранади.

Бирок ЦУКнинг меъёрий катталиги куп лолларда colara 
мослашганлик, фирма катталиги, кредиторларнинг унга ишо- 
ниш даражаларига боглик. Уича катта булмаган товар-моддий 
зах,ираси ва яхши мавкега эга фирмалар жорий активлари ай- 
ланиш тезлиги (1,5 га ящш) сохалар учун ДУК пастроц були- 
ши мумкин.

ДУК мазмуни ликвидликнинг бир бутун курсаткичи сифа­
тида режалаштириш учун унинг куй ид а ги саволларга жавоб 
бера олиш кобилияти аникланади:

1. Ликвидлик прогнозлари, фирма маълум мажбуриятла­
рини тулай олишини таъминлаши мумкинми?
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2. Тайёрланган ликвидлик прогнозлари тулов кобилият- 
ларининг пасайиш сабабларини тушунтира олиш х;олатидами 
(агар шунаца х,олат мавжуд булса)?

3. Ташкилот тулов кобилияти позициясини яхшилаш учун 
цандай чораларни цуллаши керак (янада якинрок унинг ме- 
нежменти)?

4. Жараён ёмонлашиб бораётганда шартлар узгартирили- 
ши мумкинми?

Фирма тулов кобилиятини яхшилаш буйича бир неча ама- 
лий фикрлар мавжуд. Улардан бири корхонанинг киска муд- 
датли карзлари. купайиши, уларнинг х,исобига жорий активлар 
микдорининг ортишидир. Агар корхона пул маблаклари сама- 
рали фаолиятга цушимча фойда келтирадиган килиб цуйилса, 
ундан олинган фойда жорий маблагаарни купайтиришга ёрдам 
оеради, натижада жорий активлар ва пассивлар уртасидаги му- 
носабат яхшиланади.

Бошка йул - жорий маблагаарни купайтирмасдан, улар­
нинг бир кисмини карзларни тулашга йуналтириш. Бундай х;о- 
латда жорий пассивлар каби жорий активлар микдори хам кис­
ка рад и, бу ликвидлик курсаткичининг нафакат кутарилишига, 
балки пасайишига хам олиб келиши мумкин.

5. Абсолют ликвидлик коэффициенти (АЛК) жорий актив­
лар ва пассивлар энг ликвидли кисмларининг узаро муносабатла- 
|шни курсатади. Жорий активларнинг энг ликвидли кисми ёки 
‘тез айланувчи активлар”, жорий активлар ва барча товар модций 

захдраларнинг (3) умумий миедори фарклари каби аникланади:
АЛК = (ЖА - 3) /Ж П

Мисолимизда АЛК = (320 - 200) / 200 = 100 / 200 = 0,5
Экспертларнинг бахолашлари буйича АЛКнинг назарий-меъ- 

ёрий микдори 0,2 дан паст булмаслига керак. АЛК курсаткичи 
камрок консерватив цоплашнинг умумий коэффициентига нисба- 
тан ликвидлирок жорий активлар имкониятини аниклайди. Биз- 
нинг фаразимиздаги “Сирин-графика” фирмаси холатида АЛКда 
акс эттирилганидек, бирмунча пастрок ЦУКга, лекин мажбурият- 
ларга нисбатан яхши таркибий айланма маблагларига эга.

Хужалик фаоллиги курсаткичлари. Ушбу турдаги молия- 
вий курсаткичлар фирма уз рес^рсларидан канчалик яхши фой- 
даланаётганини аниклайди. Одатда, фаолият курсаткичлари со- 
тиш микдори ва турли фаол элементлар уртасидаги муносабатни 
акс эттиради, яьни активларга килинган инвестициянинг бир 
сумига т^три келадиган сотиш микдори аникланади. Фаолият 
курсаткичларидан купрок кулла ниладиганла ри цуйидагилар:
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• гулашга булган айланма маблаглар (дебиторлик мажбу- 
риятларининг айланиши);

• захиралар айланиши;
• асосий воситаларнинг айланиши.
Тулашга булган счётлар айланиши курсаткичлар кредитга 

сотилган (КС) ва тулов (ТС) микдорларининг нисбати оркали 
аникланади:

ТСА= КС / ТС
Тасаввур килайлик, “Сирин-графика” узининг 1/3 сотишини

- савдосини амалга оширди. Унда: ТСА = 260 (1/3) / 20 = 4,3
Натижада тулов маблаклари йил давомида 4,3 маротаба 

айланди. ТСА курсаткичи канча юкори булса, сотиш ва пулни 
олиш уртасидаги вакт шунчалик кискадир. ТСА микдори шу 
тарзда фирма дебиторлик мажбуриятларини дай даражада бо- 
шкараётганини курсатади.

Агар фирманинг ТСА курсаткичи илгариги йиллар ёки тар- 
мокнинг ^ртача ракамлари ёки ракобатчи фирмалар курсаткичла- 
ридан паст булса, бу куйидагилардан далолат бериши мумкин:

- фирмада кулланилаётгап истеъмол кредитларининг тур- 
ли-тутманлиги;

- ута енгил кредит сиёсати;
- фирманинг туловларни уз муддатида йигиб олишга бул­

ган кобилиятсизлиги.
Агар фирма уз фаолиятини режалаштираётганда ТСАнинг 

салбий курсаткичларига эътибор цилмаса, келажакда бу куйи- 
даги салбий окибатларга олиб келади:

- кредитга сотиш сохасида зарарга;
- туловларни олишда харажатларнинг ортишига;
- дебиторлик карзлари акс эттираётган активлар микдо- 

рининг купайиши здисобига ликвидликнинг пасайишига.
Товар моддий захиралар айланиши (ТМЗА). Ушбу кур- 

саткич фирманинг захиралар микдори канча лик мувозанатлаш- 
тирилганини аниклайди. Сотилган товарлар (СТ) киймати (со­
тилган товарларга килимган харажатлар) ва товар моддий за- 
хиралар (3) микдори уртасидаги нисбат билан х,исобланади:

ТМЗА = СТ /  3
Бизнинг мисолимизда ТМЗА = 145 / 220 = 0,66.
Ушбу курсаткич товарлар хара кати ресурсларни сотиб 

олишдан то сотишга тайёр товар холи га келгунча о^лган тез- 
ликни улчайди. ТМЗАни хисоблаш савдо тенг улчамда усиб 
борганда тугри булади.
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ТМЗАнинг юкори курсаткичи фирманинг жуда яхши лик- 
видлиги ёки зур савдо-сотик санъатини курсатади ёки акеинча, 
задира микдори савдо-сотик учун етарли эмас. ТМЗАнинг паст 
курсаткичи ахамиятсиз ликвидлик, зах^иралар куплиги ёки улар- 
нинг эскирганини тавсифлайди. Баъзида ТМЗА пастлигига са- 
баб мавсумий савдо булади (мавсумга жавоб бермайдиган то- 
варлар туплами), захираларни ушлаб туриш сиёсати ёки захд- 
ралар нархи ортишининг режалаштирилганлиги ва бошка бир 
неча сабаблар (масалан, шахтёрлар иш ташлаши кутилиши на- 
тижасида кумир захирасини шакллантириш) таъсир килади.

“Сирин-графика” фирмасининг ТМЗА курсаткичи жуда 
паст (мустадкам бозор шароитларида у баъзида 6 бирлик ёки 
ундан хам куп). Бу х,ол санаб утилган сабаблар билан боглик 
булиши мумкин. Бу холда ТМЗА хисоби асоссиздир. Шундай 
килиб, ТМЗА курсаткичи паст, туловларнинг муддати утганидан 
ёки ишлаб чикаришнинг умумий ^олати натижасида инцироз 
булишини фаолиятнинг ички камчиликларига цаттиц богламас- 
лик керак.

ТМЗА = (Соф савдо) / Зах,иралар
Мисолимизда ТМЗА = 260 / 220 = 1,18.
Асосий воситалар айланиши (ABA) фирманинг соф сав- 

досини (СС) асосий воситалар (АВ) микдорига булиш оркали 
аникланади.

ABA = СС / АВ
“Сирин-графика” да ABA = 260180 = 1,44.
ABA бир сумлик асосий воситалар микдорига тугри келади- 

ган йиллик даромадни аниклайди. Мисолимизда 1 сумлик асосий 
восита микдорига 1,44 сум ялпи даромад цилинган. АВАни х,и- 
соблаш асосий воситаларни бахолашнинг энг макбул усулидир.

Яна бир фаоллик курсаткичи — фирманинг умумий ак- 
тивлар айланишидир (УАА). Бу фирма ресурслардан фойдала- 
нишни самарали бошкаришининг умумий индикатор курсатки­
чи хисобланади.

УАА = СС / Умумий активлар
Бизда УАА / 260/500 = 0,52.
Умумий фаоллик курсаткичи “Сирин-графика”да паст 

(одатда, 1 дан юцори). Бу, биринчи навбатда, фирманинг савдо- 
сотиц фаолияти жуда суст, савдо даражаси паст (260)лиги би­
лан изохланади. К^рсаткичлар фирмани келажакда етарлича
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даромад билан таъминлай олишига шуб ха уйротади. Албатта, 
фирма фаоллиги пастлигининг асосий сабаби тапщи омиллар 
яхши эмаслиги; талабнинг камлиги, туловларни туламаслик ва 
бошкаларда. Шу билан бирга, куриниб туриодики, фирма ички 
фаолиятини бошкаришда маълум камчиликлар мавжуд, ташки 
омилларга мослаша олиш кобилияти паст.

Шундай килиб, молиявий курсаткичлар уз-узидан фирма- 
нинг омадсизлигига сабаб булмайди. Улар факатгина муваф- 
факиятсизликдаги курсаткичлар, асосий сабаблар бевосита ху- 
жалик фаолияти тубига яширинган, шунингдек, фирма рахба- 
рияти танлаган фаолият стратегиясидадир. Шундан келиб чик- 
кан холда коникарсиз молиявий курсаткичлар нафакат молия­
вий режаларни куриб чикиш учун, балки биринчи навбатда, фир- 
манинг умумий стратегиясини кайта шакллантириш учун туза- 
тиш нуктаси булишй керак.

Даромадлилик (рентабеллик) курсаткичи — фирма ютук- 
ларини улчашнинг кенг таркалган усулидир. Даромадлиликнинг 
асосий курсаткичлари “Стратегик режалаштириш” булимида 
аницланган.

Уларни фаразимиздаги фирма учун хисоблаб чикамиз:
Соф фойда коэффициента = соф фойда / соф савдо = 50/ 

260 = 0,19.
Ц^йилган капитал айланиши=соф фойда / умумий актив- 

лар=5О/5О0= 0,1.
Акционерлик соф даромади = соф фойда / (активлар-пас- 

сивлар) = 50/(500- 200)=0,Г7.
Даромадлилик курсаткичларини 10-жадвал ёрдамида 

тацкослаш мумкин:
10-жадвал

Фойдалилик курсаткичларини йиллар буиича тавдослаш

Йи.1

М|).1и:1П1П[
Курсаткичлар

1995 1996 1997

Соф фойда 
кояффицненти

0,23 0,20 0,19

капитал
лиланишп

<>,11 0,12 0,10

\yvvrnii капитал соф 
даромади

0,К> 0,17 0,17
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Молнявнй
курсаткичлар

“Снрнн-1 рафика” 300 млн сумдап ним булмаган 
капптали бор фнрмалар учун 

уртача курсаткич

Тармокдаги
уртача

курсаткичи
Соф фоНДа 
к о э ф ф и ц и е н т

0,10 0,18 0,20

кнпптил
НП.’ШИИПШ

0,10 0,13 0,11

Хусусий КМШ1ТП.1 СО<|)

Д!1|ЮМНДИ

0,17 0,15 0,15

“Сирин-графика”нинг даромадлилик курсаткичи деярли 
ёмон эмас. Маълумки, бу фирманинг паст савдо фаоллигини 
хисобга олган хрлда фирма сотаётган товарлар нархларининг 
юкорилиги билан тавсифланади. Бирод, нархни кртариш сиёсати 
хрзирча ёмоннатижа бермаётганига карамасдан, унинг келажак- 
даги натижалари салбий булиши мумкин: фирманинг ракобат- 
бардошлилигини йукотиш хавфи тугалмодда. Агар фирма рацо- 
батбардошлиликни таъминлаш учун узининг нарх стратегиясини 
узгартиришни хохламаса, у шундай ракрбатбардош стратегиялар- 
га эътиоорини каратиши керакки, бу унинг бозордаги урнини сак- 
лаб долиш, муста^камлаш имконини берсин. Акс хрлда, кобили- 
ятсизлик, билимсизлик фирма товарларига булган талабнинг 
шиддат билан пасайиш хавфини вужудга келтиради.

Бозор фаоллиги курсаткичи — компания акцияларининг 
киймати ва даромадлилигини тавсифловчи молиявий курсаткич- 
лар гуру^идир.

Бир акция хисобига фойда шуни курсатадики, муомалада 
битта оддий акцияга канча соф фойда тугри келади. Курсаткич 
соф фойдани муомаладаги оддий акцияларнинг умумий микдо- 
рига булиш оркали аникланади.

Муомаладаги акциялар умумий чикарилган оддий акция­
лар мшедори ва портфелдаги хусусий акциялар уртасидаги фарк, 
каби аницланади. Агар компания таркибида имтиёзли акция­
лар булса, соф фойдадан уларга туланадиган дивиденд микдори 
чицарилиши керак.

Битта акцияга фойда = (соф фойда — имтиёзли акция 
дивид.) / муомаладаги умум. акц.

Акциянинг бозор киймати (АБЦ) ва бир акция фойдаси 
нисбатлари компания ва унинг акционерлари уртасидаги муно- 
сабатни акс эттиради. Бу курсаткич куйидагича аникланади:

АБЦ = бир акциянинг бозор киймати / бир акция фойда­
си. У компаниянинг бир сум фойдаси учун акционерлар неча 
сум олишга тайёрлигини курсатадики: Масалан, “А” компания­
нинг курсаткичи 10, “Б ” компанияники 8, бу инвесторлар А
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компаниянинг инвестицион сифатларини ижобийрок бахолаш- 
ларини курсатади. Бирок, ушбу курсаткичнинг асосий тавсифи 
сифатида унинг хозирги вацтдаги ва бозорнинг умумий динами- 
касини таккослашдир.

Бир акциянинг баланс щшмати корхона активлари соф 
кийматини, бухгалтерия хисоби ва х,исоботларга мос холда бир 
оддий акцияга канчаси турри келишини курсатади.

акц-лнк капитали киим.-имтиёлп акц.
I акц. баланс киим. = ----------------------------------------------------------

муом.даги оддий. акциллар.

Бир акциянинг бозор ва баланс киймати (ББД) ¡уртаси- 
даги узаро нисбати бир акциянинг бозор цийматини (БД) унинг 
бухгалтерия цийматларига таккослашни курсатади.

ББД = БД / акциянинг баланс киймати.
Айтиб утилган молиявий курсаткичларнинг 4 та туридан 

тацщари замонавий молиявий режалаштиришда яна куйидаги
2 категория тахлилидан хам кенг фойдаланилади:

• (молиявий бошкарув курсаткичларидан;
• комплекс курсаткичлардан.
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Цисцача хулосалар

Молиявий режалаштириш фирмани режалаштиришнинг 
зарурий таркибий кисми булиб хизмат килади. У ташкилот- 
ларнинг ички омиллари, харажатлари чегарасини аниклаш учун 
жуда муздимдир.

Фирма баланси жадвал куринишида булиб, унда маблаг 
ва воситаларнинг жойлашуви, ташкил топиш манбалари курса- 
тилади.

Молиявий курсаткичлар тахлили фирма' фаолиятидаги 
танкидий нук,таларни курсатиш, муаммолар сабабини аниклаш, 
уларни ечишга ёрдам беради.

Назорат ва мух;окама учун саволлар

1. Молиявий режалаштириш мазмуни ташкилотларнинг 
ички омиллари учун кандай аникланади?

2. Молиявий режалаштириш жараёни кайси боекичлар- 
дан иборат?

3. Корхонанинг асосий молиявий хужжатига нималар ки-
ради?

4. Корхона баланси нима?

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистан иктисодий ислохотларни чу- 
цурлаштириш йулида — Т.: «Узбекистан», 1995.

2. Йохансен Л. Очерки макроэкономического планирова­
ния-М .: «Мир», 1971.

3. Котлер Ф. Маркетинг, Менеджмент, анализ, планирова­
ние, внедрение, контроль. -  СПб.: «ПитерКОМ», 1999.

4. Форрестер Д. Основы кибернетики предприятия -  М.: 
«Прогресс», 1971.

5. Фатхуддинов P.A. Разработка управленческого решения 
-М .: «Бизнес школа»Интел -  Синтез 1997.

6. Прокопчук Л.О., Козырев A.A. Стратегическое плани­
рование, Конспект лекций С.Петербург, 2000.
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XV боб

ФИРМА СТРАТЕГИЯСИНИ РЕЖАЛАШТИРИШ

15.1. Корхона фаолияти ва стратегиясини ривожлантириш

Иктисодиётда стратегия деганда узок, муддатли чора-тад- 
бирлар ёки ёндашувлар тушунилади. Стратегик режалаштирищца 
стратегия деганда улар орцали эришилган максад ва асосий 
масалалар мажмуи англашилади.

Стратегияни танлаш ва уни амалга ошириш стратегик 
режалаштиришда асосий урин тутади. Аник стратегия, фаоли- 
ятни ривожлантириш воситаси хисобланади, яъни хар бир фао- 
лият ривожи уз стратегиясига эга. Стратегия ва фаолият ри- 
вожи, маъно ва шакл каби бир-бирларига мосдир.

«Фаолият ривожи» тушунчаси иктисодиётда бизнес соха- 
си фаолиятига комплекс ёндашиш билан тавсифланади, кайси- 
ки ресурслар таркиби ва махсулотнинг истеъмол нафлилиги каби 
х,исобга олинади ва шу маънода фаолият ривожи узида маълум 
стратегия турини намоён этади. Улардан к]уйидагиларни белги- 
лашда фойдаланилади:

- бизнесни катталаштириш жараёнини;
- бозор талабини кондиришга йуналтирилган харакатларни;
- янги бизнес со^асини ташкил этиш жараёнини;
- фирмада бизнесни ривожлантиришга йуналтирилган 

омиллар ва ижодкорликни жонлаштиришни.
Жараён сифатида фаолиятни ривожлантириш икки гу- 

рух; масалаларни хал этади.
Биринчи, бир канча амалий ишлар тавсия этилган, чора- 

тадбирлардан фаркла равишда улар компания операцияларини 
кенгайтириш максадларини амалга оширишга, ишлаб чщариш- 
нинг жорий харажатларини камайтиришга йуналтирилган. Шу 
билан бирга узок муддат давомида улар рентабелли булиши 
керак. Бундан ташкари фаолиятни ривожлантириш рентабел- 
ликка салбий таъсир курсатиши мумкин.

Иккинчи г^^у^ муаммони х,ал этишда фирма асосий фао- 
лиятининг ички манбаларини фаоллаштириш ^исобига жон- 
лантиришни кузлайди. Муаммо шундаки, жуда куп компания- 
лар таркибий ва ташкилий тизимни саклаб колиш учун маълум 
куч ва маблаигарни сарфлайди. Бар^арорликни таъминлаш оо- 
шкаришни бюрократлаштиришга олиб келиши мумкин. Бу эса, 
уз навбатида, компания ракобатбардошлилигини йуцотишига 
сабаб булиши мумкин. Бошдарув аппарата ички муаммоларга
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уз эътиборини каратиши, одатда, ташки му?щт узгаришларига 
мослашишининг пасайиб бориши кузатилади, масалан, истеъ- 
молчи талабига.

Стратегия мазмунини тушунишда икки хил карама-карши 
к,арашлар мавжуд.

Биринчиси, стратегияни изохдаш марказлашган режалаш- 
тириш концепциясидан келиб чикади.

Ушбу стратегия изохи ишлаб чикариш-хужалик фаолия- 
ти натижаларини тавсифлайдиган максадлар тизимини кайта 
ишлашни к^зда тутади. У маълум бир вактда амалга ошишига 
эришилиши керак. Щундан сунг режа тузилади. Бу эса куйил- 
ган максадларнинг амалга оширилишини таъминлаши зарур.

Бу х;олда стратегик режалаштириш узок муддатни к^з- 
лайдиган анид максадларга эришишни изохлайди, стратегияни 
ишлаб чикиш максадларни танлаш ва узок муддатли режалар- 
ни тузиш билан тавсифланади. Стратегияни бундай туш\гнип[ 
фирма ички ва ташки омиллари таркибининг барча узгаришла- 
ри аникланганлигига асосланади. Тажриба Ш)тни курсатадики, 
ушбу йуналиш купрок режали иктисодиёт учун хосдир, у бозор 
иктисодиётида руй бераётган жараёнларда намоён булмайди. 
Шунинг учун ушбу концепцияни амалга ошириш ташки омил- 
лар узгариши ва улар натижасида пайдо буладиган имконият- 
лардан устун кела олмайди.

Мах;сулот ишлаб чикаришнинг узок, муддатли режаси стра- 
тегиянинг ушбу турига мисол булиши мумкин. У ишлаб чика- 
риш х,ажми ва турини белгилайди, жараён, вактлар буйича ре­
жали таксимлайди.

Иккинчиси, бир стратегияни изохлашда у фирманинг ри- 
вожланиш даврида х;аракат чизига сифатида каралади. Бу ри- 
вожланиш йуналиши, фаолият боскичи, бошда хужалик юри- 
тиш субъектлари билан узаро муносабати ва фирманинг мак- 
садларига эришишига олио келади. Агар фирма максадлари 
хужалик фаолиятининг микдорий ва сифат курсаткичларини 
а никл аса, фирма уз миссиясини амалга оширишга харакат кила- 
ди. Бунда стратегия кайси йул билан, кайси маблаг ва усуллар 
ёрдамида узгарувчан ракобат му^ити шароитида максадга эри- 
шиш режаси амалга оширилишини ифодалайди. Стратегияни 
бундай тушуниш узгарувчан мхтс.итда фирманинг ах,воли узок, 
муддат талаб этишини, буии эса фирманинг уз олдига куйган 
максадларига эришиш билан тавсифлаш мумкин.

Иккинчи тур стратегияларга куйидагилар мисол булиши 
мумкин: нархни пасайтирмасдан бозордаги сотиш хажмини 
магЕ>лум бир фоизгача етказиш; бир вактнинг узида бошка бир
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мах,сулот ишлаб чикаришни цискартириб, аник бир мах,сулот 
ишлаб чикаришни ташкил этиш; реклама сиёсатини узгарти- 
риш хисобига купайтириш ва бошкалар.

Куриб утилган икки хил стратегиянинг бир - бирларидан фа- 
ркини тушуниш, изохлаш муайян характерга эга. Уларнинг фарк- 
лари дуйидагича: стратегияни анъанавий усулда амалга ошириш 
асосига ресурслардан фойдаланиш самарадорлиги цуйилган.

Бир ма^сулотни ишлаб чикаришни кенгайтириш ва мах- 
сулот бирлиги хисобига харажатларни камайтириш ресурслар­
дан янада самарали фойдаланишга олиб келади. Шу билан бирга 
товарнинг истеъмол сифатини ва истеъмолчини жалб этиш 
жих;атини пасайтиради. Масалан, авиакомпаниялар учун катта 
авиалайнерлардан фойдаланиш фойдалирок, чунки бу уларнинг 
ортикча сарф-харажатларини пасайтиради. Лекин йуловчилар- 
га бу нокулайликлар пайдо кил ад и, рейслар сони кискартирила- 
ди ва улар орасидаги интервал узайтирилади. Бундай карама- 
царшшшк барча сох;аларда кузатилади. Шунинг учун стратеги­
яни амалга оширишнинг иккинчи усули к^риб утилган ка рама- 
каршиликни хал этишга йуналтирилган. Бу нарх ва нафлилик- 
ни оптимал мослаштириш хисобига амалга оширилади.

12-чизмада ишлаб чикарилган нафлиликни, истеъмол к,ий- 
мати барча томонини дамраб олган товарнинг фойдалилик 
шкаласи акс эттирилган.

Фондалн товарлар

12-чизма. Товарларнииг фойдалнлик шкаласи.

Компаниялар уз махсулоти, х.удудда жойлашиши, унииг 
узгарувчанлик хусусияти билан тавсифланишига интилишини 
таъминлашлари керак.

“Фаолият стратегияси” атамаси “Функционал стратегия” 
атамаси билан боглик. Режалаштиришда тез-тез фойдаланила-
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диган бу стратегия фирмаларнинг анид функцияларини белги- 
лаш учун хизмат цилади.

Функционал стратегияни функционал фаолият доираси- 
да ишлаб чициш узок муддатли стратегик режани амалга оши- 
ришни таъминлай оладиган ечимларни топишга асосланади. 
Фаолият стратегияси ва функционал стратегия уртасидаги бог- 
ликлик 13-чизмада акс эттирилган. «Фаолият стратегияси» 
тушунчаси факатгина ташкилотнинг юкори бошкарув бугини 
учун мос келади. Куйи бугинлар учун стратегия максадга айла- 
ниб цолади, юкори бугин учун у маблаг хисобланади.

13-чязма. Корхонашшг стратегиялар тизими.

Шундай килиб, бут̂ тн фирма учун ишлаб чикилган стра­
тегия маркетинг хизмати учун максад сифатида намоён булади 
ва у функционал стратегияга мос холда амалга оширилиши 
керак.

Функционал стратегиялар узларида хужалик фаолияти 
самарадорлигини ошириш буйича жуда катта захирани мужас- 
сам этган. Улар ёрдамида функционал булимлар фаолияти хаж- 
мига ва шу булимнинг молиявий харажатлар микдорига ва охир- 
окибат фирма фаолиятига таъсир этиш мумкин.

15.2. Стратегия турлари ва элементлари

Стратегия мазмуни фирманинг кандай холатда турганли- 
гига боглид.

Стратегияларни ишлаб чикишда фирмалар рахбарияти 
к\?йидаги уч масалага дуч келади: кандай бизнесни трстатиш
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керак, дандай бизнесни амалга ошириш керак, дайси бизнесга 
утиш керак?

Бу, стратегия дуйидагиларни анидлаши керак демакдир:
• Фирма нимани амалга ошириши ва нимани амалга ошир- 

маслиги керак?
• Фирма хужалик фаолиятини амалга оширишда нима 

жуда х;ам зарур, нима унчалик зарур эмас?
Бозор иктисодиётида 3 та йуналишдаги стратегия мав- 

жуд. Биринчиси, ишлаб чидариш харажатларини минималлаш- 
тиришга эришиш билан боглид. Натижада фирма энг паст 
бах,о хисобига бозорнинг маълум кисмини эгаллайди. Фирма 
бундай турдаги стратегияларни амалга ошириши учун ишлаб 
чикариши технологик жихдтдан яхши ташкил этилган мухан- 
дислик-конструкторлик базасига, махсулотни истеъмолчиларга 
етказиб берувчи тизимга эга булиши керак. Бу холда марке­
тинг юкори даражада ривожланган булмаса хам булади.

Иккинчи йуналиш мах,сулот ишлаб чикаришнинг тако- 
миллашганлик даражаси билан боглиц. Фирма ушбу синф мах- 
сулотларини ишлаб чикаришда энг юкори мавкеига эга булиши 
керак. Бу шунга олиб келадики, х,аридорлар ушбу маркадаги 
махсулотнинг нархи юкори даражада булса х,ам, албатта, худди 
шу махсулотни танлайдилар. Ушбу т^фдаги стратегияни амалга 
ошираётган фирмалар юкори илмий-технологик салоздиятга, 
ишлаб чидаришнинг ихтисослашганлигига, яхши маркетинг 
тизимига, махсулот сифатини юкори даражада таъминлаш ти- 
зимига эга'булиши керак.

Учинчи йуналиш анид бозор сегментини урганиш билан 
боглик, ва фирмалар уз эътиборини мана шу сегментга жалб 
этади. Бу холда фирма бозорнинг барча кисмида фаолият юри- 
тишга харакат дилмайди, балки анид белгиланган сегмент буй- 
ича фаолият олиб боради. У уз фаолиятини амалга оширишда 
бозор талабидан эмас, балки анид ва конкрет мижозлар, истеъ- 
молчилар талабидан келиб чидади. Бунда фирма д|уйидагилар- 
ни танлаши мумкин:

- ишлаб чидариш харажатларини камайтиришга харакат 
килади;

- махсулот ишлаб чидаришда табадалаштириш сиёсати- 
ни олиб боради;

- юдорида айтиб утилган ёндашувларни бирлаштиради.
Стратегия вариантлари турли хил оулишига дарамасдан

мудобил стратегияларни ажратиш, радобатдош стратегиялар фой- 
далирод булиши м^тикин. Ушбу турт м^чюбил вариантга дуйида- 
гилар киради: концентрациялашган (чегараланган) усиш стра-
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тегияси; интеграциялашган усиш стратегияси; диверсификация- 
ланган усиш стратегияси; кискартириш стратегияси (14-чизма).

Одатда, бу стратегиялар базис ёки эталон стратегиялар деб 
аталади. Уларнинг унсурлари махсулот, бозор, сохд, фирманинг сохд 
ичидаги мавкеи, технология холатини ифодалайди. Улардан х,ар 
бири икки хрлатдан бирида булиши му'мкин: мавжуд ёки янги.

14-чизма. Ташнилот стратегияси турлари.

1. Концентрациялашган (чегараланган) усиш стратегияси. 
Бунга шундай стратегиялар кирадики, улар иккита элемент - 
махсулот ва бозор элементларининг узгариши билан ботик. 
Долган уч элементга тегишли булмайдиган colara, фирманинг 
сох1а ичидаги мавдеига боглик. Ушбу стратегияларга асосан фир­
ма уз мах,сулоти сифатини яхшилашга ёки янги махсулот ишлаб 
чицаришни бошлашга харакат дилади. Бир вацтнинг узида у 
мавжуд бозорда уз мавкеини яхшилашгагина эмас, балки янги 
бозорга утишга х,ам интилади. Концентрациялашган усиш стра- 
тегиялари муваффакдиятга эришган саноат корхоналари тар- 
могида кулланилади. Бу стратегия анча кулайлиги ва кам тавак- 
калчилиги билан узига жалб этади. Менежерлар психологияси 
шундайки, улар тизимнинг узгаришини ёк,тиришмайди.

2. Интеграциялашган усиш стратегияси. Хар йили илга- 
ригига Караганда маълум даражада усиш билан тавсифланади 
ва амалга оширилади.
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Интеграциялашган усиш стратегиясини уз фирмасини хар 
томонлама ривожлантириш учун стагнация хрлатидаги бозор- 
ларни тарк этиш максадидаги радбарлар куллаб-кувватлайдилар.

Номукаммал тармокларда усишнинг мавжуд эмаслиги бан- 
кротга олиб келиши мумкин. Шунинг учун усиш концепцияси 
фирмалар фаолиятининг куплаб иштирокчиларида маълум да- 
ражада кизикиш уйготиши мумкин. Масалан, рахбарлар учун 
компаниянинг ривожи мансабини, х;окимиятини, акционерлар 
учун маблаг усишини, ишчилар учун иш хяки купайишини ва 
мустахкам иш жойини ва бошкаларни англатади. Бозор икти- 
содиёти шароитида диска муддатли усиш узок, муддатли таназ- 
зулни англатиши мумкин.

Усиш ташки ва ички булиши, масалан, ички усиш товарлар 
ассортиментини купайтириш йули билан; ташки усиш эса бир 
тармокда горизонтал ва вертикал усиш шаклида булиши, бо- 
шка фирмани сотиб олиш хисобига фирмалар бирлашиши ва 
бонща куринишлар[ца амалга ошиши мумкин.

3. Диверсификацияланган усиш стратегияси. Агар фир­
малар фаолият юритаётган тармокда, бозорда }?зи ишлао чи- 
карган махсулот билан ривожлана олмаса, бу стратегияни амалга 
ошириши мумкин.

Ушбу стратегияни танлашнинг асосий омиллари куйида- 
гиларга олиб келади:

- бозорлар ушбу махсулот буйича туйинган ёки ма^сулот- 
нинг х,аётийлик цикли тугаши натижасида ун|га булган талаб 
тезлик билан кисдаради;

- фирманинг буш пул маблаюгари фойдалирод булиши мумкин;
- янги бизнес амалдаги фаолиятга нисбатан стратегик Са­

мара бериши мумкин, масалан, ишлаб чикариш аппаратининг 
яхширок кооперациялашуви х,исобига;

- фирмалар узи фаолият юритаётган бизнесни кенгайти- 
риш учун антимонопол конунлар мавжуд;

- соликларни кискартириш;
- жахон бозорига чидишни кенгайтириш;
- кадрлар потенциалидан унумли фойдаланиш.
4. Цисцартириш стратегияси. Ушбу стратегияга фирма­

лар пасайиш даврида, маълум усиш давридан кейин кайта тар- 
кибий тузиш ёки самарадорликни ошириш зарурати билан бог- 
лик холда, мурожаат этади. Бу долда ишлао чикаришни мад- 
садли ва режали кискартириш зарурати пайдо булади. Бундай 
сиёсатни амалга ошириш фирма учун огриксиз кечмайди, лекин 
ходисалар юз берганда бизнесни еаклаб колиш, ривожланти- 
ришнинг я гона йули ушбу стратегиядир.

145



Фирма стратегии ривожлантиришда бир вадгнинг узида 
бир неча стратегияларни куллаши мумкин. Бундай ёндашиш куп 
тармокди компанияларда кенг таркалган. Бу стратегиялар пара- 
лел равишда ёки бирин-кетин амалга оширилиши мумкин. Ма- 
салан, фирмалар уз фаолиятини дисдартириш ва корхонанинг 
катта кисмини сотиш билан барча бошка фирмаларни сотиб олиш- 
га харакат ни л ад и, усиш стратегиясини амалга оширади.

15.3. Стратегияларни дайта ишлаш технологияси

Фирмаларнинг анид стратегияларини шакллантириш маъ- 
лум даражада кийин ва узок давом этадиган жараёндир. Ушбу 
жараённинг асосий мадсади мудобил стратегияларни танлаш 
Хисобланади. у  фирмалар фаолияти самарадорлигининг оши- 
шини, узод муддат ривожланишини таъминлайди.

Рахбарлар томонидан амалга ошириладиган стратегияларни 
танлаш жараёнига турли хил омиллар таъсир этади:

1. Юдори бошдарув бугинининг рискка мойиллиги. Риск 
компания ривожининг омили хисобланади. Компания - бошда­
рув буиши, одатда, рискни минималлаштиришга доимо харакат 
дилади, бу кичик ва урта муддатда ривожни таъминлайдиган 
тактика хисобланади. Лекин, мадсади стратегик режалаштириш 
булган узод келажакка назар ташласак, шуни таъкидлаш ке- 
ракки, бундай ёндашув ишни тугатишга олиб келиши мумкин, 
бу ноилож ишнинг куламини дисдартиришга олиб келади.

2. Илгариги стратегик малакалардан фойдаланиш. Утган 
даврдаги стратегик режалаштиришда турли хил стратегиялардан 
фойдаланиш фирмаларда ижобий тажриба каби салбий тажри- 
бани хам пайдо дилади. Бу мудобил стратегияларни танлашга 
асосли ёндашишга, улардан фойдаланишдаги хатолардан дочиш- 
га ёрдам беради. Фирма рахбарияти доимо онгли ва билмаган 
холда илгариги мудобил стратегиялар таъсири остида булади.

3. Корхона мулки эгаларининг реакцияси (хатти-харакати). 
Шуни эътиборга олиш керакки, фирмани бошдаришда датнашиш- 
га худудили акция эгалари, дабулдилинаётган мудобил стратегия­
лардан бирини танлашда, ечимнинг эгилувчанлигини чеклайдилар.

4. Вадт омили. Масалан, стратегик режада куриб чидил- 
ганлигига дарамасдан, унга маълум вадт бирлиги (5 йилдан 
купрод) таъсир этади, уларни улчашда тез-тез соатлардан фой- 
даланилади. Шунинг учун вадт омили, стратегик режани амал­
га оширишда муваффадиятга ёки маглубиятга олиб келиши 
м^адкин. Хаттоки, яхши кояларни номадбул вадтда амалга оши- 
риш фирмани таназзулга олиб келиши мумкин.
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Стратегии режалаштириш жараёни куйидаги боскичлар- 
дан иборат: жорий стратегияларни бахрлаш; махсулот порт­
фели анализи, стратегияларни танлаш; танланган стратегияларни 
бахрлаш; стратегии режаларни ишлаб чициш; бизнес-режа ти- 
зимини ишлаб чидиш.

Босцичлар:
Жорий стратегияларни бахрлаш.
Жорий стратегияларни бахолаш жуда мух,им. Шунинг учун 

мухцмки, келажакдаги фаолиятни режалаштириш, корхона кандай 
холатда ва кандай стратегияларни амалга ошираётганлиги хакида 
анид маълумотга эга булмасдан, буни амалга ошириб булмайди.

Стратегии режалаштириш буйича мутахассислар, фирма- 
лар жорий бахолаш стратегиясини бахолашга ёрдам берадиган 
бир канча омилларни тавсия этишлари мумкин:

Танщи омиллар. Уларга куйидагилар киради:
- фирма фаолиятидаги силкинишлар;
- ишлаб чикарилаётган махсулотларнинг турли-туманлиги;
- фирманинг хар томонлама ривожланганлик даражаси;
- тазушл давриада фирмани сотиб олиш;
- уз хусусий фирмасини сотиш;
- фирма фаолияти йуналиши ва бизнес таркиби;
- ташки хавфлар;
- янги имкониятларнинг тахлил даврида пайдо булиши.
Ички омиллар. Уларга куйидагилар киради:
- фир'манинг максади ва муаммолари;
- инвестиция х,ажми таркиби;
- рахбариятнинг таваккалчиликка булган муносабати;
- функционал стратегия.
Фирма — хужалик юритувчи субъект, “портфел” деб ата- 

лувчи бизнесда муваффакият козонган корхона. Портфель ту- 
лирича унга кирувчи алохида корхоналардан фарцли равишда 
хеч бир ишлаб чикариш тармори билан борлик булмаслиги мум­
кин. Шунинг учун стратегия гахлилини фирма портфели тах- 
лилидан бошлаш мадсадга мувофик.

Т армок йуналишини а никла ш жуда мухим. Бу эса корхо­
на фаолияти тармокда муваффакиятли булишида омилларни 
аницлашга ё^дам беради.

Юкорида санаб утилган омилларнинг энг асосийси тар- 
мод таркиби хисобланади. Унинг заминида иктисодий ва техно­
логии омилларнинг муваффакиятли ишлаши ётади. Б у эса тар- 
мокдаги ракобатни тавсифлайди ва мураккаблигини аниклай- 
ди. У куйидаги субъектлар фаолияти натижасига асосланади:

- мол етиазиб берувчилар;
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-истеъмолчилар;
-ракобатчилар;
-давлат ва махаллий бошкарув органлари;
-дайта ташкил килинган фирмалар;
-тугатилган фирмалар.
Келтирилган мезонлар асосида корхона фаолият юрита­

ётган таваккалчиликни бахолаш ва фойдалилик салохдятини 
аниклаш максадида тармокларни таккослаш ва уларнинг тах- 
лилини амалга ошириш мумкин, натижада фирманинг амалдаги 
фаолият стратегияси бу тармоклардаги хужалик юритиш шак- 
ли ва имкониятлари билан мос тушади.

Махсулот портфелининг таэушли.
Махсулот портфели тахлили бизнеснинг алохида кисмла- 

ри кандай килиб бир-бирлари билан богланганлиги туррисида 
тулик тушунча х,осил килади. “Портфель” с^зи шуни курсати- 
ши керакки, у бир бутунлик булиб, уни ташкил этадиган нарса- 
лар бир-биридан киймати .жихатидан фарк килади ва алохида 
кисмларига нисбатан фирма учун зарурийрокдир. Махсулот 
нортфелини тахлил килиш ёрдамида бизнеснинг зарурий омил- 
лари - даромад ва харажат, таваккалчилик, инвестиция, мах,су- 
лотнинг узгариши каби мутаносиблигини таъминлаш мумкин.

Х,ар бир функционал стратегияни алохида бахолаш паст 
самарадорлик сабабларини очиб бера олмайди. Комплекс тах­
лил унинг амал килиш чегаралари, узаро богликлиги, фаркла- 
рини ёритишга ёрдам беради ва нихоят, максади фирманинг асосий 
мадсадига мос келишини таъминлайди. Махсулотлар тахлили 
жорий стратегияни бахрлашда олинган маълумотларни аник- 
лайди ва тулдиради.

Тахлил алгоритми 6 боскичдан иборат:
1. Тахлил даражасини аницдаш. Мах,сулотни ишлаб чи- 

каришда ва сотишда фирма ташкилий тизимининг барча иш­
лаб чикариш ва бошкарув бугинлари иштирок этади. Фирма­
нинг ушбу даражадаги таркибий булинмалари бу жараёнга уз 
улушларини кушади. Шунинг учун махсулот портфели тахди- 
лини бошлашдан олдин тахлил даражасини аниклаш лозим.

2. Тахрил объектларини аникдаш. Портфелни тахлил килиш- 
да “бизнес стратегиясининг бирлиги” деб аталувчи махсус объек- 
тни киритиб олишимизга т^три келади. Амалиётда БСБ ни режа- 
лаштириш даромад маркази ёки хужалик юритишнинг стратегик 
худуди деб юритилади. Фирма бошкарувининг ташкилий тарки- 
бида БСБ стратегияси га жавобгар булим ташкил этилади.

3. Махсулот портфели та̂ лилида цулланиладиган матри­
ца параметрларини аниклаш. Ушбу жараён мах,сулот портфе­
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ли бахрланадиган курсаткичлар тизимини шакллантириш учун 
зарур. Масалан, тармокнинг узига жалб этиш хусусиятларини 
урганиш ушбу курсаткичлар ёрдамида амалга оширилиши мум- 
кин: бозорнинг хажми, инфляциядан химояланганлик даража- 
си, рентабеллик, бозорнинг усиш суръатлари, бозорнинг дунё 
буйича кенгайганлик даражаси кабилар. Бизнеснинг куламини 
анидлашда ушбу курсаткичлардан фойдаланиш мумкин: унинг 
бозордаги хиссаси, бозордаги х,иссасининг ортиши, етакчи мар- 
кага нисбатан бозордаги зднссаси; сифати ёки харажатлар буйи­
ча хукмронлик ва бошкалар. Танланган курсаткичлар микдор 
ва сифат жихдтидан аницланган булиши зарур.

4. Тащил маълумотларини туплаш:
- мавжуд ижобий ва салбий омиллар, таваккалчилик тав- 

сифи, даражаси ва бонщалар х,исоби буйича тармокнинг узига 
жалб этиш хусусиятлари;

- фирманинг тармокда ва' умумий радобатда тутган йули;
- фирма имкониятлари ва унга хавфлар;
- тармоцда кураш олиб бориш учун фирманинг мавжуд 

салохдяти.
5. Ма^сулот портфели ма трицалари тащили ва тузили- 

ши. Ушбу жараён мах,сулот портфелининг жорий х,олати ва 
уни мукаммаллаштириш йуллари буйича аник; тушунча х,осил 
килиши керак. Бунда матрицалар узгариши динамикасининг 4 
сценарийсини ишлаб чидиш керак.

Биринчи сценарий мавжуд тенденцияларни келажак учун 
экстраполяциялашга, иккинчиси фирма тапщи му^ити х,олати- 
нинг яхшилигига асосланади; учинчисида инцироз, офат юз 
берганда нима булиши куриб чицилади; туртинчисида фирма 
ривожланиши учун купрод исталган ижобий нарсалар- уз акси- 
ни топади.

6. Мавжуд шщсуло!' портфелини ба^олаш. Фирма стра- 
тегияси ва мах,сулоти та^лили, бизнеснинг фалсафаси, ички ва 
ташки самарадорлик, фирманинг стратегии режалаштириш им­
кониятлари юзасидан ашщ маълумот бериши керак.

Бизнеснинг фалсафаси — бу, кура олиш, бизнес холатини 
мукаммал тушуниш (албатта, юкори рах,барият олиб бормоцчи 
булган иш усулига мос х,олда). У ишни анид белгиланган мац- 
садларга асосланиб олиб боради. Уларга мах,сулот курсаткичла- 
ри, бозордаги фойда зднссаси ва бонщаларни киритиш мумкин.

Ташки самарадорлик истеъмол таркибининг мазмуни ва 
уларнинг фирмалар томонидан кондирилаётганлик даражаси- 
ни ифода этади. Бу фирманинг бозордаги х,иссаси ва унинг уз- 
гариш тенденцияси иштирокида аникданади. У фирманинг янги
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бизнес сохдсини ташкил этиш кобилиятини, фаолият имкони- 
ятлари ва салохиятини курсатади.

Ички самарадорлик харажатлар холати капиталдан фой- 
даланиш ва ишлаб чицариш динамикасини курсатади.

Стратегик режалаштиришга булган кобилият компания 
бопщаруви кандай килиб стратегияларни кайта ишлаб чикяпти, 
уларнинг самарали йуналишларини танлашда ва ушбу йуналиш 
буйича фирмани бошкаришга канчалик добилияти борлигини 
бахолашга ёрдам беради.

Стратегияни танлаш. Фирма стратегиясини танлашда рах- 
барият уни ташкил этадиган уч асосни амалга оширади: страте­
гияни тавсифлайдиган асосий омилларни; махсулот портфели 
тамили натижаларини; стратегиянинг мудобил вариантларини.

15-чизма. Стратегиянинг асосий омиллари

1. Фирма уз фаолиятини амалга оширадиган тармоцлар 
ва фирма устунликлари, имкониятлари. Фирма эга булган им- 
коният ва устунликлар стратегия танлашда асосий роль уйна- 
ши керак. Барча фирмаларни катта планда икки гурухуа б^лиш 
мумкин: кучли ва кучсиз.

Кучли фирмалар сиёсати дуйидагиларга олиб келиши мумкин:
• уз х,олатининг мустах,камлигини таъминлаш учун узи- 

нинг хукмронлик ^олати ва имкониятларидан максимал фой- 
даланиш;

• фирма учун янги тармокларда бизнесни ривожлантириш;
• агар тармокда пасайиш кузатилса, асосий эътиборни ди- 

версификациялашга каратиш;
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• агар тармок ривожланаётган булса, стратегияни танлашда 
концентрлашган ёки интеграциялашган усишга царатилган були­
ши л озим.

Кучсиз фирмалар бошкача йул тутишлари керак:
• шандай стратегия танласинки, бу уларни идтисодий жидат- 

дан усишга олиб келсин;
• агар ана шундай стратегия йук булса, ушбу тармокни тарк 

этсин. Масалан, агар харакат тез ривожланиб бораётган тармок­
да концентрлашган усиш стратегияси керакли натижани бермаёт- 
ган булса, фирма кискартириш стратегияларидан бирини танлаши 
л озим.

2. Фирманинг максадлари. Максадлар танланган стратегия­
ни аниклаштиради, унга табиий куриниш беради.

3. Юкори бошкарув манфаатлари ва муносабатлари. Муам- 
мо шундаки, баъзида фирмани ривожлантиришга субъектив ёнда- 
тпи1н бизнесни ривожлантиришнинг объектив шарт-шароитлари 
билан мос тушмайди. Тез-тез учраб турадиган хрлат: рахбарият 
илгарирок кабул килинган ечимларни хам куриб чикишни хохла- 
майди, агар у янги имкониятларни очса дам. Радбарият таваккал 
килиши дам ва аксинча, худди шу вактда ушбу омил стратегияни 
таъминлашда асосий булиб турса-да, таваккалдан цочиши дам мум­
кин.

4. Молиявий ресурслар. У ёки бу стратегияни амалга оши­
риш доимо маълум бир молиявий харажатлар биДан богаик. Шу- 
нинг учун молиявий ресурсларга ёки уларга киришга эга фирма­
лар стратегия танлашда чекланган ресурсларга эга фирмаларга 
нисбатан анча ижобий долагда булади.

5. Боищарув ходимларининг малакаси. Ушбу омил молиявий 
ресурслар билан баробар ва стратегияни танлашда мавжуд чегара ди- 
собланади. Масалан, малакали мудандис-техник ходимларнинг борлиги 
стратегия учун фойдали, дал килувчи омил булиб, янги ишлаб чика- 
ришга утиш ёки мадсулотни янгилашга ёрдам беради.

ТДИУ кошида кадрлар малакасини ошириш ва уларни кайта 
тайёрлаш института ташкил этилган. “Менежмент” кафедраси 
“Менежмент ва бозор иктисодиёти” мутахассисликлари буйича 
бошкарувчиларнинг малакасини ошириш ва тайёрлаш ишларини 
¡олиб боради. “Менежмент” кафедрасидаги укув-услубий режа ва 
дастурлар дозирги боскичда менежмент ва бозор иктисодиётини 
ривожлантириш буйича куйилган талабларга жавоб беради.

6. Фирманинг мажбуриятлари. Стратегияни амалга ошириш 
фирманинг маълум мажбуриятларни кабул килиши билан боклик 
(масалан, кредитлар, етказиб бериш битимлари ва боищалар). Тез- 
кор мажбуриятлар стратегияни танлашда асосий ёки янги страте-
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гияни амалга ошириш жараёнига цанчадир вадт таъсир этувчи 
омил х,исобланади.

7. Тацщи мух,итга богли1у1ик даражаси. Баъзида ташки бог- 
ликдик боища омилларга нисбатан фирма стратегиясини танлашда 
жуда х,ам катта роль уйнаши мумкин. Бунга фирманинг мол етка- 
зиб берувчилар ва хдридорлар, антимонопол конунлар, ижтимоий 
омиллар-, табиат ва бопщаларга борлицлиги киради.

8. Вацт омили. Вакт омили эътиборга олиниши керак, чун- 
ки у фирма учун имконият ва хавфдир, режалаштирилаётган уз- 
гаришларнинг вадти эса чегараланган. Фирма уз стратегиясини 
маълум имкониятлар пайдо булган даврда амалга ошириши мум­
кин. Вацтни тез-тез “х,ис эта оладиган” жараёнларни уз вактида 
амалга ошира оладиган фирмалар муваффациятга эришадилар.

Танланган стратегияни бахрлаш. Стратегияни бахрлаш унинг 
шаклланишида асосий ^исобланган омилларни тахлил цилиш шак- 
лида амалга оширилади.

Бахрлаш натижалари танланган стратегия фирмани максад- 
ларига эришишига олиб бора олишини аниклашга ёрдам беради. 
Агар стратегия фирма максадларига мос тушса, куйидагиларни йул- 
га цуйиш учун цушимча тахлил амалга оширилади:

• танланган стратегия мавжуд мухдт хрлати ва талабларига 
мос тушиши (бозор динамикаси, мах,сулотнинг хдётийлик цикли, 
ракрбатдаги устунликлари ва боыща омиллар);

• фирма салох,ияти ва имкониятларининг мос тушиши (бо- 
цща стратегияларга, фирма таркибига, салох,иятига ва бошцалар- 
га);

• стратегияга цуйилган таваккалчиликнинг цабулцилиниши 
(реал маълумотлар, салбий натижалар, таваккалчиликнинг цанча- 
лик одланганлиги).

Стратегик режаларни цайта ишлаш. Кабул дилинган страте­
гия корхонанинг стратегик режаларини кайта ишлаш учун ёрдам 
беради.

Танланган стратегияга бомид ^олда стратегик режа кириш 
учун ёки эршояланувчи булиши мумкин.

Кириш учун режа корхона фаолиятини ривожлантиради, деб 
каралади. У кщори салох,иятга эга булган йирик фирмалар томо- 
нидан амалга оширилади. Ушбу режада янги турдаги мадсулот 
ишлаб чидариш, янги бозорларга чикиш, маълум инвестиция ва 
бошкаларни узлаштириш назарда тутилади.

Х,имояланувчи режа бозордаги номакбул хрлат ва корхона 
банкротликка юз тутиши тугрисида огохдантирилгач, бозорда эри- 
шилган уз мавцеини сацлаб колишга йуналтирилади. Огох,лик 
масалалари куйидагиларни уз ичига олади:
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• Режалаштирилаётган даврда талаб кандай булади, истеъ- 
молчилар корхонадан кандай товар ва хизматларни кутадилар?

• Мах,сулотнинг кандай турларини ишлаб чидариш тухтати- 
лиши керак?

• Режалаштирилаётган товар ва хизматларни ишлаб чида- 
риш учун ресурслар хажми дандай булиши керак?

• Режалаштирилган натижаларга эришиш учун корхонада 
кандай тешкилий-техник узгаришлар амалга оширилиши керак?

Тактик ва оператив режалардан фар дли равишда стратегик 
режа мустахдам таркибий тузилишга эга эмас. Сунгги вадтларда 
кабул дилган барча стратегик режалар таркибий тузилишини ги­
потеза дилиш намоён булиб долди, бу эса корхона ва унинг тарки­
бий булимлари узларинйнг ресурсларидан дандай фойдаланилаёт- 
ганлигини назорат дилишга ёрдам беради.

Режага дуйидаги булимлар киради:
/. Корпоратив миссия. У бозордаги мавжуд имкониятларни 

акс эттиради, анид белгиланган бошда тайёрлов корхоналари би- 
лан радобат шароитида мах,сулот етказиб бериш буйича маълум 
категориядаги истеъмолчиларнинг анид талабларини дондиради. 
Ушбу булимда чидарилаётган махрулотнинг тавсифига тегишли 
масалалар, товарлар учун хизмат к^фсатиш стратегияси ва бошд- 
алар анид шакллантирилган булиши- керак.

2. Махсулот. Ушбу булим анид номенклатура ва махсулот 
сотиш хажми, корхона ва даромад учун сегментларга кира олиш 
ва бошдаларни мужассам этади.

Сотиш хажми бозор сигамини тавсифлайди, маълум буюмлар 
утган даврда данча миддорда ва данча суммага сотилганини, бозор 
сегментлари буйича хар'идорлар салохияти ва режалаштирилаёт­
ган даврда сотиш хажми данчага кутарилиши мумкинлигини кур- 
сатади.

Бозор сегментларига кира олиш корхона учун корхонанинг 
сотиш каналлари билан таъминлаш имкониятларини, уларнинг дув- 
вати, мадсулотни истеъмолчиларга етказиб беришда транспорт тар- 
морининг ишончлилигини анидлашга ёрдам беради.

Фойдалилик, корхона фаолиятининг, бозорнинг ушбу сегменти 
буйича рентабеллигини ва данча миддорда фойда олиш мумкин- 
лигини тавсифлайди.

3. Рацобат. Стратегик режанинг ушбу булимдаги масаласи - 
радобатчилар стратегияни узлаштиришда нималарни дабул дили- 
ши мумкин ва корхона мавжуд имконият ва устунликларидан 
тулид фойдаланиш учун дандай ишларни амалга ошириши керак- 
лигини бахолайди.

Жуда хам кенг тардалган чоралар дуйидагилар булиши мумкин:
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• ракобатчилар кондириши мумкин булган ортицча истеъ- 
молни кондиришга эришганлик даражаси;

• сотиш учун самаралирок бозорларни танлаш ва мах,сулот- 
ларни табацалаштириш;

• харажатлар даражасининг уртача тармок харажатларидан 
пасайиши ва фойда мицдорининг тармок, фойдасидан ортишини 
таъминлаш;

• истеъмолчиларга мослашиб, харажатларни камайтириш 
хисобига радобат тусикларини пайдо килиш, ма^сулот табакала- 
ниши, ма^сулотларни таркатиш каналларини ракобатчилар учун 
ёпиб куйиш, ер майдонларининг йуклиги, малака ва “ноу-хау” 
етишмаслиги, нархнинг пасайиши ва бошкалар;

• ишлаб чикаришнинг юкори капитал сигимлилиги ^исобига 
чициш тусикларини пайдо килиш, йирик ишлаб чикариш кувват- 
ларини ликвидациялаш зарурати ва бошкалар.

4. Бозорлар. Ушбу булимда бозорлар чегараси курсатилган. 
Улар факатгина унинг жойлашиши билан эмас, балки мадсулот- 
лардан фойдаланиш хусусиятларига кура х,ам аникланади. чега- 
рани аниклашда бозор сегментлари мавжудлиги ва ракобатнинг 
интенсивлиги х,исобга олинади.

Сегаентнинг мавжудлиги сотиш я;ажми буйича сегмент!ш тав- 
сифлаш билан камрок боглик, лекин бу ерда унинг ривожланиш тен- 
денцияси з̂ исобга олинади. Ракобатнинг интенсивлигини сегментда 
мавжуд ракобатчилар нуктаи назаридан тавсифлайди (улар бозордаги 
х^ссасининг канчасидан воз кечишга тайёрлиги билан). Шу билан 
бирга келажакда пайдо булиши мумкин булган ракобатчи.1ар, улар- 
нинг кучсиз ва кучли томонлари хдособга олинади.

5. Ресурслар. Стратегик режада ресурслардан стратегияни 
куллаб-кувватлаш учун фойдаланилади. Асосий айланма капитал- 
нинг микдори ва таркиби (корхонанинг ишлаб чикариш куввати, 
кредиторлик ва дебиторлик карзлари ва бошкалар) режалашти- 
рилади. Асосий эътибор инвестицияларга, уларнинг микдори ва 
фойдаланиш йуналишига каратилади. Уларнинг йуналиши тан- 
ланган стратегия характери буйича аникланади. Инвестициянинг 
умумий х,ажми ва йуналиши режалаштирилади. Ушбу булимда 
режани кайта ишлаб чикишда мазкур инвестиция бопща мукобил 
йуналиш имкониятлари билан таккослаганда рентабеллирок була 
оладими ва улар канака фойда келтириши мумкинлигини бахолаш 
зарур.

6. Инновациялар. Максадга эришиш ва стратегик режа ма- 
салалари янгиликлар киритиш ёки инновациялар оркали руёбга 
чикарилади. Инновация деганда муаамоларни ечиш учун кулла- 
ниладиган янги имкониятлар тушунилади.
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Инновацион фаолият стратегии режанинг барча булимла- 
рини бирлаштиради ва факатгина янги роялар пайдо булишини 
эмас, балки уларни амалга оширишни хам уз ичига олади. Ушбу 
булим режалаштирилган даврда амалга оширилиши кузда тутил- 
ган барча санаб утилган инновацияларни узида мужассам этади. 
Х,ар бир инновацияни техник - ицтисодий асослаш бизнес-режада 
туликрок амалга оширилади. Шунинг учун кичик ва урта корхо- 
налар баъзида стратегик режаларини алох,ида х,ужжатда акс эт- 
тирмайдилар, балки стратегик масалаларнинг барчаси бизнес-ре- 
жада акс эттирилади.

Бизнес-режалар тизимини дайта ишлаш. Бинес-режалар стра­
тегик режаларнинг асосини ташкил этади. Лекин «бизнесни режа- 
лаштириш» ва «стратегияни режалаштириш» тушунчалари бир хил 
тушунча хисобланмайди. Стратегия ва бизнесни режалаштиришдаги 
фарклар куйидагилардан иборат: биринчидан, стратегик режадан 
фардли равишда бизнес-режа корхонанинг умумий максадлари ком- 
плексини узида мужассам этмайди, у факатгина бир мадсад - янги 
бизнесни яратиш ва ривояслантириш билан боклид; иккинчидан, стра­
тегик режалар — узок ёки урта муддатдаги давр мобайнида ривояша- 
ниш омилларидир. Бизнес-режа шакли аловдца элементларнинг кис- 
млари ва мажбуриятлари буйича кайта ишланган лойи^ани эслатади. 
Бизнес-режанинг прототими булиб техник-идгисодий асос хизмат 
дилиши мумкин ва у лойихдни техник дужжатлаштиришда асосий 
кием хисобланади.

Стратегияни ишлаб чидиш жараёни тегишли булмаган би- 
рон ходиса оркали тухтаб колмайди. У фирманинг анид ишларни 
амалга оширишга асосланган умумий усиш йуналишини амалга 
ошириш билан нщоясига етади. Шунинг учун танланган страте­
гия мувоффакияти куп лолларда корхонанинг инвестицион ва 
инновацион сиёсатига ботик,.

“Узмевасабзавотузумсаноатлойи^к” очик турдаги акционер- 
лик жамиятида озиц-овкат мах,сулотларини ишлаб чикарувчи кичик 
ва урта бизнес корхоналари учун бизнес режа ишлаб чидилади.

Янги фаолият тури - инвестицион лойщалар ёки бизнес- 
режа куринишларини кенгайтиришни кайта ишлаш, техник икти- 
содий асослаш (ТИА) йулга дуйилган.

Республикада бизнес режаларни услубий асослаш, дайта 
ишлаш ва ^аракатга келтирувчи яхлит тизим ташкил этилган.

Президент фармонига биноан, бизнес режани кайта ишлаш- 
дан олдин ун кун давомида фикрлар куриб чидилиши ва улар 
юзасидан хулосалар берилиши керак. Бундай амалиёт бощлангич 
босдичда номадбул лойихадан воз кечиб, ишнинг самарадорлигини 
маълум даражада оширишга олиб келади.
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Цисцача хулосалар

Стратегияни танлаш ва уни амалга ошириш стратегик ре- 
жалаштиришда асосий урин тутади. Аник стратегия, корхона 
фаолиятини ривожлантиришнинг асосий воситаси хисобланади.

Бозор ик,тисодиётида 3 та йуналишдаги стратегия мавжуд.
Биринчиси ишлаб чикариш харажатларини минималлаш- 

тиришга эришиш билан, иккинчи йуналиш мах,сулот ишлаб 
чицаришнинг такомиллашганлик даражаси билан боглик,. Учинчи 
йуналиш анид бозор сегментини урганиш билан боглик, ва фир- 
малар уз эътиборини мана шу сегментга жалб этади.

Стратегияни цайта ишлаш технологияси фирмалар фао- 
лияти самарадорлигини ошириш, уларнинг узок муддат ривож- 
ланишини таъминлайди.

Назорат ва мух,окама учун саволлар

1. Стратегик режалаштириш мазмуни ташкилотларнинг 
ички омиллари учун кандай аницланади?

2. Стратегия турлари кайси боскичлардан иборат?
3. Вацт омилига нималар киради?
4. Корхона ёки фирманинг бизнес-режалар тизимини дайта 

ишлаш нима?

Асосий адабиётлар
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XVI боб

ИЛМ ИЙ—ТЕХНИКА ТАРАЦКИЁТИ (ИТТ)НИ  ТАРТИБГА 
СОЛИШ  ВА СТРАТЕГИК РЕЖ АЛАШ ТИРИШ

16.1. ИТТ ва унинг жамият ривожланишига таъсири

Илмий-техника тараккиёти-бу, ме^нат воситалари ва пред- 
метларини, техник усулларни ва мехнатни ташкил [этиш шакл- 
ларини, илм-фан ютукларини ишлаб чикаришга кенг татбик. 
этиш асосида мукаммаллащтиришнинг тарихий шартли жараё- 
ни, ишлаб чикариш кучларининг билим куникмаларини микдо- 
рий ва сифатий ривожлантиришдир.

ИТТни даврларга ажратиш экспансия жараёнини цуйидаги- 
ча намоён этишга ёрдам берди: биринчи саноат тщилоби - XVIII 
аср охирларида ва X IX  аср бошларида илмий асосга таянган холда 
машиналашган ишлаб чикаришга $тиш. Унинг иктисодий ютуги 
капиталистик ишлаб чикариш муносабатлари галабасидир, илмий 
ютуги эса ХУИ-ХУШ асрлардаги илмий инкилобдир.

Иккинчи саноат инкилоби ¡XIX аср охирлари ва XX аср 
бошларида ишлаб чикариш кучларининг машиналашишига асос- 
ланган ривожланиш, корхоналарнинг энергетик асослари узга- 
риши, техникалар асосида илм-фаннинг ривожланиши, корхо- 
нанинг автоматлаштириш жараёнидан утиб кетиши, янги тар- 
мокларнинг шакллантирилиши.

Учинчи саноат инкилоби XX аср урталарида илмий - тех­
ника инкилобигача (ИТИ) булган даврдаги усиши, ишлаб чи- 
дариш техник ривожланишининг илмий асосга таяниши.

XX  асрнинг охирги ун йиллигида янги - туртинчи саноат 
инкилоби курсаткичлари кузга ташлана борди. Унинг асосий 
жихатлари ишлаб чикариш технологияларининг электроника- 
га асосланган холда кайта шаклланиши, биологик жараён ва 
тизимлар куламининг усиб боришини тартибга солишда намо­
ён булди. Бу ИТТни онгли равишда тартиога солиш талаб этила- 
ётганидан далолат эди.

Шундай дилиб, илм-фан ва техника ривожланишнинг эво- 
люцион ва инкилоби й даврларини босио ута бошлади. Бунда 
ме^нат воситалари ва буюмларидаги ижооий узгаришларнинг 
микдорий ортиб бориши материал ва технологиялардан фойда- 
ланишда янгича ёндашувни юзага келтирди. ИТТ ва ИТИнинг 
сифат жихагдан ривожланиши тупланган малака ва унинг 
мукаммаллаштирилганлиги, йирик машиналашган ишлаб чи- 
кариш келари сифатини шакллантириш асоси хисобланади.
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ИТТга янада аникрок бахо бериш учун корхонанинг са- 
марали омиллари жойлашувини аниклаш лозим. Маълумки, кор- 
хона самарадорлигига экстенсив ва интенсив омиллар таъсир 
этади.'

Экстенсив омиллар ишлаб чикариш куламини кушимча 
ресурслар, асосий фондлар хажмини купайтириш хисобига кен- 
гайтириш билан тавсифланади. Бундай жараён, хаттоки, рег­
ресс булиши хам мумкин, асосий фондларни купайтириш улар- 
нинг янгиланиши билан амалга оширилмайди.

Интенсив омиллар ресурсларни янада яхгаирок ишлаб 
чикариш воситаларига алмаштириш, ишларни сифат ва таш- 
килий жихатдан яхшилаш хисобига ресурслар кайтимини кута- 
риш билан тавсифланади. Чунончи:

1) натижавий: ИТТ натижалари — энг аввало, ишлаб чика­
риш жараёнини илм-фан ютуклари асосида мукаммаллаштириш;

2) ресурсли: ИТТ — билим, махсулот, технология ва иш­
лаб чикаришни ташкиллаштиришнинг мукаммаллаштириш 
жараёни;

3) натижавий ва ресурсли йуналишларнинг бирлаштирил- 
ган хисоби: натижавий йуналиш купрод устунликка эга бул- 
ганда экстенсив омиллар, ресурсли о^лганда эса интенсив омил­
лар купрок ахамият касб этади.

ИТТнинг ишлаб чикариш жараёнига таъсирини изохлов- 
чи жихат — бу, интенсив ва экстенсив усиш уртасидаги узаро 
муносабатнинг узгаришидир. ИТТнинг самарадорлигини хисоб- 
лаш учун факатгина интенсив омиллар улуши хисобга олина- 
ди. Бироц, интенсив омиллар таъсири бопща окибатларга олиб 
келади. Дейлик, бонща тармоклар, сохалар учун ишлаб чика­
риш воситаларини ишлаб чицарувчи хом ашёни кам сарфлаш 
эвазига самарадорликни оширади, бироц бу истеъмолчи тармок- 
ларда ресурслар тежалишига олиб келмайди. Шунинг учун ИТТ 
самарадорлигини бахолашда унинг ижтимоий-иктисодий окибат- 
лари кузга ташланади, кайсики, ишлаб чикариш сохасида баъ- 
зида салбий холатлар намоён булади.

ИТТ ходисалари ва натижалари куп киррали ва уларни 
куп боскичларда куриб чикиш мумкин: халк хужалиги, тармок, 
микродаражаларда. Алохида ишлаб чикаришда микродаража- 
даги узгаришлар, энг аввало, янги техникаларни , янги техноло- 
гик жараёнларни, алохида махсулот турларини руёбга чикариш 
билан оорлид. Уларнинг микродаражада кенг таркалиши икти- 
содиёт макротизимида хам узгаришларга олиб келади.

Шаклларига боглик х°лДа ИТТ ва уни амалга ошириш 
тирлича. Ьир жараёнда ИТТ натижалари бир ишчини ишлаёт-
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ган бир киши-соат вактида ишлаб чикариш мехнатининг ку- 
тарилганини ёки реал даромадлар усиши ёхуд ишлаб чикариш- 
да банд булган ишчиларнинг иш вактлари кисдариши кабилар- 
ни намоён дилади. Бошкача айтганда, ёки махсулотлар хажми 
оз харажат|лар хисобига ишлаб чикарилади, ёки харажатлар 
юкори даражадаги ишлаб чикариш хажмини таъминлайди. Бо- 
цща лолларда ИТТ натижалари харажатларни кискартириш ва 
уларнинг таркибини узгартириш жараёни сифатида намоён бу- 
лади, охир-окибат ахоли даромадлари ва яшаш даражалари уси- 
шида акс этади.

ИТТнинг асосий натижаси ишлаб чикаришда амалга ошади 
ва шаклланади. ИТТ иктисодий омиллари ишлаб чикариш куч- 
ларини ривожлантириш, мехнат предметлари ва воситаларини 
сифат жихатидан узгартириш, янги технологияларда мехнатни 
ташкил этиш шакллари ва кадрлар тайёрлашда намоён булади.

16.2. ИТТни стратегик режалаштириш

Албатта, иктисодиётни марказлашган бошкарув тизими 
колдиклари маълум даражада ИТТ ривожланиши рагбатлани- 
шининг давлат томонидан пасайишига олиб келди. Бирок, 
ИТТни ривожлантириш имкониятларининг давлат томонидан 
бошка рилиши батамом бардам топмайди, энг аввало, стратегия- 
ни танлашда устивор йуналиш — бу, фан-техникани ривожлан- 
тиришдир.

Хозирги ривожланиш босдичи купроц ИТТга асосланган 
холда стратегик режалаштиришга боглик. Гап шундаки, илмий- 
техника ривожланишининг муваффакиятлари ва муаммолари 
^адида тушунчага эга булмасдан ва илмий-техника стратегия- 
сида ушбу тушунчаларга асосланмасдан ИТТни бошкариш мум- 
кин эмас. Бошк;ача айтганда, фанда стратегик режалаштириш 
илмий-техник ривожланишни бошкаришнинг янги тизими си­
фатида з̂ ам каралади

Илмий-техник стратегия илмий-техник еиёсатни мустах,- 
камлайди ва узок муддат хизмат килишини таъминлайди. Бир 
томондан, у мамлакатнинг ривожланиши учун куйилган илмий- 
техник мацсадларга эришиш буйича асосий стратегик йуналиш- 
нинг узок муддат амал дилишига ёрдам беради. Бошка томон­
дан, ташки мухит омиллари узгаришига боглик холда фан ва 
техника ривожланиши узгаришларига мослашишини таъмин- 
лаш ва маълум эгилувчанликка имконият яратиб беради. Стра­
тегик режаларни ишлаб чикиш келажакда мамлакатда булиши 
м>гмкин булган ривожланишлар, илмий-техник ривожланиш
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жараенларининг узок муддатли кузатишга асосланиши керак. 
Шу нарса анидки, ушбу жараёнларнинг хар бири узининг му- 
химрод стратегик ва тактик мадсадларига эга.

ИТТнинг бошдариш усулларини одатий тупламларига ху- 
жалик юритувчи субъектларга ту р л и илмий-техник ривожла- 
ниш дастурлари ордали турридан-турри таъсир этиш, субсидия- 
лар, имтиёзли кредитлар, шунингдек, ишлаб чидаришшшг тех­
ник ривожланишини турли имтиёзли солик.лар ва кредитлар 
хисобига ракбатлантириш каби усуллар киради. Улар орасида 
кенг тар дал га ни тезлик билан амортизацияни доплат, ИТТнинг 
устивор йуналишларида инвестицияларни солидда тортиш ха- 
ражатларидан озод этишдир.

Бозор идтисодиёти амал дилаётган мамлакатларда илмий- 
техник стратегияни амалга оширишнинг асосий шакли мух,им 
илмий-техник муаммони хал этишнинг мадсадли дастурлари 
хисобланади. Уларнинг вазифалари ИТТнинг устивор йуналиш­
ларида илмий-техник, моддий ва молиявий маблагларни жам- 
лаш, усиб борувчи ишлаб чидариш талари ва шу асосда мудим 
ижтимоий-идтисодий масалаларни дал этишдан иборат.

Мадсадли илмий-техник дастурлар деганда манзилли жуж­
жат тушунилади, у ресурслар, амалга ошириш муддати ва бажа- 
рувчилар буйича борланган, узида кенг илмий-таддидотчилик, таш- 
килий-х^жалик, ижтимоий-идтисодий ва бошда тадбирларни му- 
жассамлаштирган, чекланган шароитлар ва ресурсларда дайсидир 
ташкилий-хужалик таркибида амалга ошириш мумкин булмаган 
илмий-техник муаммоларни самарали хал этишга йуналтирилган.

Мадсадли илмий-техник дастурларда дуйидаги жараёнлар 
куриб чидилади:

- илмий-техник дайта ишлашларни амалга ошириш муд- 
датларини оптималлаштириш;

- илмий-техник ишларни зарурий мехнат, молиявий ва мод­
дий ресурслар билан таъминлаш;

- ишлаб чидаришни, таддидот натижаларини дуллашга 
тайёрлаш имкониятлари, бир таркиб ордали ишларни молия- 
лаштиришни ташкил этиш;

- охирги мадсадга эришишга йуналтирилган барча комп­
лекс тадбирларни амалга ошириш, илмий - ишлаб чидариш 
даврлари босдичлари ва амалий назоратнинг ягона бошдаруви- 
ни ташкил этиш.

Шуидай дилиб, т^лид илмий-техник дастур анид курса - 
тилган мадсадли тавсифга, дуйилган илмий-техник муаммолар 
хал этилишининг датъий мулжалига эга булсин, анидланган 
натижалари билан тавсифлансин.
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Илмий-техник дастурларининг шаклланиш жараёни дуй- 
идаги босдичлардан иборат:

1. Илмий-техник дастурларнинг асосий тавсиф ва мац- 
садларини аниклаш ва кисмларга ажратиш.

2. Бажарувчиларни танлаш.
3. Ресурс таъминотини режалаштириш.
4. Якуний натижаларни бадолаш.
Биринчи босдич доирасида дуйилган максадларнинг иж- 

тимоий-иктисодий ва илмий-техник параметрлари тахлили амалга 
оширилади, максадлар шохчаси ташкил этилади, тезкор дал эти- 
лиши зарур булган, биринчи даражали максадлар танланади; 
кузатилаётган предметнинг муваффакиятлари ва бошда тав- 
сифлари буйича прогнозлаш тартиби ишлао чикилади. Бунда 
ухшаш ёки бир турдаги илмий-техник объектларнинг ривожла- 
ниш тенденцияси, шунингдек, ушбу предмет буйича илмий-тех- 
ник муваффадиятлар одибатлари тахлил этилади.

Илмий-техник дастурлар мадсадларининг шаклланиш 
жараёни тулирича дуйидаги талабларга жавоб бериши керак:

• турли даража мадсадлари бир-бирларини инкор этмаслиги;
• |кичик мадсадлар, дуйи даража мадсадлари юдори дара­

жа мадсадларига мос тушиши ва уларнинг муваффадиятини 
таъминлаши;

• турли даражадаги дастурларнинг тузилиш мадсадлари бир- 
бирларига мос тушиши, миддорий ва сифат курсаткичлари маъ- 
лум боглидликларга эга булиши;

• цастурий мадсадлар шаклланиши ишлаб чидариш-хужа- 
лик комплекси, ташкилий-худудий, ижтимоий-идтисодий, улар- 
га булган экологик талаблар буйича анидланиши;

• мадсадлар дастурларни амалга ошириш, уларнинг маъ- 
лум вадт бирлиги кесмасида бажарилишини х;исобга олган хол- 
да охирги муддатига дуйилиши керак.

Потенциал бажарувчиларни дидириш уларнинг молиявий, 
ишлаб чидариш ва илмий-техник холати мустахкамлиги нудтаи 
назаридан амалга оширилади. Ишлаб чидариш ва илмий-тех- 
ник салохият дастур иштирокчиларини хар томонлама бах,о- 
лаш натижасида бош ташкилот анидланади, улар дастурлар­
нинг мадсадли йуналишларини амалга оширишга жавобгар, 
шунингдек, дастурлар мадсадлари ва кичик мадсадларининг 
амалга оширилиши буйича ишлар х,ажмига эксперт бах,олари 
дуйилади, кутилаётган натижаларнинг катталашган техник-идти- 
содий курсаткичлари хисобланади, дастурий ишларнинг бажа- 
рилиш муддатлари белгиланади.
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Дисдача хулосалар

Илмий-техника тараккиёти (ИТТ) — мехнат воситалари 
ва предметларини, техник усулларни ва мех,натни ташкил этиш 
усуллари ва ишлаб чикаришга илм-фан ютукларини кенг тат- 
бид этиш асосида мукаммаллагатиришнинг тарихий, шартли 
жараёнидир.

Илмий-техник стратегия илмий-техник сиёсатни мустах,- 
камлаш ва узод муддат хизмат дилишини таъминлашдир.

Назорат ва мух,окама учун саволлар

1. Стратегияни танлаш ва амалга ошириш корхона учун 
дандай ахамиятга эга?

2. Стратегиянинг турлари ва элементлари нималардан 
иборат?

3. Корпоратив миссия нима?

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистан XX I аср бусарасида: хавф- 
сизликка тахдид, бардарорлик шартлари ва тараддиёт кафо- 
латлари — Т.: «Узбекистан», 1997.

2. Каримов И.А Узбекистан идтисодий ислох,отларни чу- 
дурлашттиш йулида — Т.: «Узбекистон», 1995.

3. Ишмух,амедов А.Э. ва бошдалар. Бозор муносабатлари 
шароитида миллий идтисодиётнинг ривожланиши — Т.: Тош- 
кент давлат идтисодиёт университета, 1996.

4. Уткин Э.А. Стратегическое планирование - М.: «Про­
гресс», 1998.

5. Мескон М .Х., Альберт М., Хидоуре Ф . Основы менеж- 
мента-М., «Дело», 1992.

6. Додобоев Ю.Т., Мамутова Х.Ш ., Стратегическое плани- 
рование-Фергана, 2000.
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XVII боб

ИЖ ТИМ ОИЙ-Щ ТИСОДИЙ РИВОЖ ЛАНИШ НИ 
СТРАТЕГИИ РЕЖ АЛАШ ТИРИШ  ТАЖ РИБАСИ

17 Л . Хорижий давлатларда иктисодий усишни режалаштириш

Бир данча чет эллик кузатувчиларнинг тахлилига Кара­
ганда, иктисодий усишни таъминлашда режалаштириш катта 
урин тутади. Эркин бозор мавжуд булган, саноати ривожланган 
мамлакатлар уртасида иктисодиётни режалаштиришда узок 
муддатли режалаштириш тизимини Япония ^укумати хам кув- 
ватлайди.

Рарбда факатгина Франция ва Швеция — японча услуб- 
цаги иктисодий усишида «индекатив» режалаштиришни тан ола- 
ди. Бошка мамлакатлар, шу жумладан, Германия, Буюк Брета- 
ния ва Канада хам иктисодни узок муддатли режалаштириш 
режасига эга. Бу режа тор сохдни камраб олган, яъни харажат- 
лар режалаштирилган булиб, улар иктисодий сиёсатда хеч кан- 
дай узгаришлар килмайди. Бир канча чэт эл кузатувчилари- 
нинг кузатиш натижаларига Караганда, Япония х;окимият орган- 
лари билан хусусий сектор уртасида калин муносабат урнатил- 
ган булиб, бу муносабат мамлакатнинг ягона максадини амалга 
оширишга хизмат килади.

Бошка томондан караладиган булса, Япония иктисодчи- 
ларининг купчилиги Япон режасини иктисодий усишни курса- 
тувчи «декорация» деб таърифлайдилар. Бунда иктисодий фао- 
лият натижалари дастурда курсатилган йурикномалардан фарк 
Килиб, иктисодга дастурда курсатилган ^олатда татбик этил- 
майди. Бу хилдаги иктисодчилар иктисодий усиш дастурига бо- 
цщача ёндашиб, режани узгариб турувчи режа куринишвда тах;- 
лил этадилар.

Япония иктисодиётини режалаиггиришда иктисодий усишни 
режалаштириш маълум хусусий хол хисобланиб, баъзи мамла­
катлар, шу жумладан, Марказий ва Шаркий Европа мамлакат- 
лари, зфзирги кунда марказдан туриб режали бошкаришга Ка­
раганда бозор иктисодиётини режали бошкаришга уташида 
«Японча режалаштириш» га иктисодий ^сишга таъсир этувчи 
омил сифатида караши мумкин булади.

1988 йилда нашр этилган «Иктисодий бопщаришнинг гло- 
бал муаммолари» номли иктисодий усиш дастурида шундай дей- 
илади: Япония иктисодиёти асосан бозор оркали бошкарулувчи 
иктисодиёт булиб, «хеч бир иктисодий ривожланиш дастури

163



иктисодиётнинг дар бир секторини хам да жамият вакилларини 
тахлил этиб, мажоурлаб назорат кила олмайди».

Япониянинг иктисодий усишни режалаштиришдаги асо- 
сий урнини куйидагилар оркали курсатамиз:

1. Келажакни тахлил этишга мулжалланган режа (про­
гноз) - унинг аеосида идтисодиёт ривожланиши мумкин ва 
ривожланиши керак;

2. Асосий иктисодий йуналиш курсаткичларини тахлил 
этишда, бошк.аришда, урта ва узок муддатли иктисодий сиёсати- 
ни олиб боришда, максадни курсатишда х,окимият катнашиб, 
иктисодиётни режалаштиради;

3. «Корпоратив хамда уй хужалиги» фаолиятига асосий 
«директив» йуналишлар беради.

Япония идтисодий ривожланиш режаси уч компонентедан 
тузилган. Биринчи кием: идтисодий сиёсатни умумий иктисодий 
мадсад ва шартлар умумий тартибда ифодалаб беради. Шуцдан 
сунг хокимият иктисодий сиёсатини батафеил ифодалаб берувчи 
дастурдаги бажарилувчи к^рсаткичларни ифодаловчи миддорий про­
гноз маълумотлари келтирилади. Хар бир иктисодий дастурнинг 
биринчи дисми узод муддатли сиёсатнинг мадсадини изохдайди.

Япония дукуматининг иккинчи жахон уришидан сунг олиб 
борган идтисодий режаси муайян мадсадга асосланиб, беш ка- 
тегориядан ташкил топган (11-жадвал):

11-жадвал
Японияни идтисодий режалаштиришдаги танланган 

хусусшгглари

Режлнинг номн Рожа даври М а ц с а д Усиш кстнщболи
1 2 3 4

вхшэда
Иктисодий 

муегякилликиинг беш
Н11ЛЛИК (ЮЖЙСН

1950-60 Иктисодий мустнкнллнк 

Тулнк баидлик

4,3
(8,8)

Ицтисодий усишдаги янги 

кслажак учуй режа
1958-62 Эиг юцори дарлжадаги усиш 

суръати. Миллатлар .\петнйлик 

даражаеннинг уешии.
Ту;ю баидлик

6,5

(9,7)
МИЛЛИЙ Д»|ЮМПДШ! 

ИККИЛЯИТИрИШ рСЖа<!11

1961-70 Юкорида келтнрилгандек 
Тула баидлик

0,5 
(9,7 >

У'ртн МуДДаТГН

мулжнллаипт икхнеодии 
усиш режаси

1964-68 Баланс тлкчиллигинн б»|>тараф 
эти иг.

Тула бпнялик

8,Ь

(ИМ )
ИКТИСОДИЙ Ш1 нжтимоий 

рш ш ж л ап и ш  реж аси

1967-71 Ьаланслашши ва баркаро1иашган 
иктисодий усиш.

Тула баидлик

8,2

(9,8)
Мстисодий на ижтимоий 

рш ю яглаш ш иш нг лиги 

реж аси

1970-75 Балаислаштирилгаи иктисодий 
ч'сишии таъмиилаш.

Туло баидлик

10,6

(5.1)
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Режаяняг номл Режа даврн М 1 ц с в  д Усяпх истяхбодя

2 3 4

фояздв

АСОСЯЙ НХТЯСОДЯЙ ва 

1 ктим|дй режа

1973-77 Мядляй фаровонднкяляг 

хххвкндлаяяпхя, ^аяхаро 
^ртохлапгувяжиг ш&хвлданншя. 

Т^лн баядляк

9.4

(3.5)

1970 йяднянг нкхнятн 

ярямядахя ихтясоднй ^сяхп 

режася

1976-80 Мнддатяняг бой *аётя 

та"ы>гаилвяяшння ва яхтнсодяетня 

ХВ'ътнМ рнвождвнтнряш.

Т?дн баяддях

6.0

(4.5)

Янгн я*;тнсодяй ва 
ижтлыокй 

риБОжланншнняг етгя 

йяддях регстск

1979-85 Иугясодяй рлЕожлаяншиняг 

са-ьтяй й|'ляга ^гиш, мялдят 

.^аётннн снфах жнддтядан 

бойятлш, т,алхаро яхтнсодяй 

му яосаб атларян 

рнвожляягнрншдагя х^йялыа. 

Т^ла баяддях

5,7

(3.9)

1980 йнллардвгн я^тясод 

ва жамвятяняг ястнк;бодн 

ва нормвдаря

1983-90 Тявч ва за-ьтяй хадцаро 

мувссабатдарян пнкндаятнряш, 

я^тясодяётда здндд жамнятда 

^аёгяйднкяв яратящ, мидлнтнннг 

бой ва хавфсяз х;вётнян 

та~ькхяааш.
Т^да баяддях

4,0

К 5 >
Йяряхлашгнрнш 

жараёяязд (гдобад) 

яхтнсодяётня бопщвряш

1988-92 Бвлаясдагя йнрнх тагш^я 

та^’асазвкзаряя хамайтяряш, х^п 

хамровдн заётяй дврвжаня зандж 

с л фа тля *аёт даражвсянн ярвтяш.

Т^ла бввдднх

3 а % 

(4,0)

Беш йяддях я^гясодна 

режа: *ягъадараро 

рявож двигая *аётяй 

дврвжвжж та"ьмяялат

1992-96 Х,аётнняг снфат даражадврняв 

яхшадяш б^йя'зя ясдо^от, жв^ов 

х,амжамяяггннн тузнш.

Т^ла баяддях

3 5 % 

(1.0)

Тузндншдагя исдо^отдяр 

б|аж,ш нжтнмояЙ- 

ячтнссущя режа

1995-2000 Эркня ва тат>с.нрчая яжгямояя 

сохд н^тнсоднётякя ярвтяш, 
гуллаб - яшяаёттан яжтямояя 

нхтясодяётня лратяш. 

Т^ла банзднк

3,0

(1.3)

Ихтяеодяй цвйтв тутяднш 

учуя хос болтая идеал 

нжгвмоня вв снёсяй 

нктнсоддёт

1999-2010 Турля бяднм сот;асннл яратувта 

жамяятяя шаххдлвяхнряш, 

Атроф-мут;втнн гула хаыраб одних 

асосндатх ат;олн твбак&двривл 

тяйёрлат

2.0

17.2. Япония ш;тисодиёти режасининг эгилувчашшги

Бозор иктисодиётида узок муддатли ицтисодий усиш маъ- 
лум конуният асосида олиб борилади. Бир томондан, олиб бо- 
рилаётган х,аракатлар асосида максад амалга оширилади. Ле­
нин бир-бирини такозо этадиган жахоп иктисодиёти, узок, муд­
датли »щтисодий решили таъминлаш мумкин эмас, дейди. Иж- 
тимоий ва 1Щтисодий мухитда юз бераётган узгаришлар туфай- 
ли сиссий мацсадларии кайга куриб чикиш керак булади.



Япониянинг иктисодий усиш дастури 5-10 йиллик муд- 
датни уз ичига олади. Бу дастурни Уртача амал килиш даври 
6,6 йилни ташкил этади. Ленин, хеч бир дастур уз вадтида якуп- 
ланган эмас. 11-жадвалда к^фсатилганидек, Япония хукуматп 
36 йилдан ортикрок муддатни камраб олувчи 11 хил иктисодий 
дастурни кабул дилди.

Баъзи таддидотчиларнинг фикрига Караганда, иктисодий 
режада клфсатилганидек, иктисодий дастурни амалга ошириш 
учун хок и ми нт етарли даътийлик билан иш олиб бормади. 
Бизнинг фикримизча, Япония иктисодий режасида тез-тез юз 
бераётган узгаришлар бу режа хар томонлама мослашувчан 
эканлигидан далолат беради. Япония хукуматипинг 11 хил 
иктисодий дастури амалга оширилиши мажбурий дастурлар бу­
либ, режалар бажарилиши керак булган мадсадларга эришиш 
хамда эришилган натижалар оралотида эришилмаган максад- 
лар туфайли вужудга келган бушликларни тулдириш учун хиз- 
мат дилади.

Иктисодий дастурни лойпхала ш буйича усиш суръатларп 
адаптация шаклидаш кутиш режалари билан мос келади. Бош- 
дача айтадиган булинса, кузатишлардаги мадаллий кутиш хусу­
сий холда олдинги кутиш билан дадикий натижалар уртасида п: 
фаркдан иборат булади. Масалан, агар биз эришилган натижа- 
вий курсаткичлар билан истидболдаги усиш суръати радамла- 
рини таккослайдиган булсак, истидболдаги усиш суръатлари ис- 
тидболнинг режалаштирилаётган усиш курсаткичлари билан 
дадидий натижавий курсаткичлар оралигида жойлашгани маъ- 
лум булади.

Бошдача айтадиган булсак, дадидатдаги натижавий кур­
саткичлар истидбол курсаткичларидан юдори булса, унда кен- 
инги истидболдаги усиш суръати узидан олдинги йил истидбол 
даги усиш суръатидан юдори, лекин кейиги йил хддикий куп- 
саткичидан паст булади. 1980 йилда икки лойиха кабул кили и 
ган булиб, бу муайян усиш курсаткичларига эга, улар юкорида 
келтирилгаи гипотезалар билан мос булмай, х,адидий курсат- 
кичлардан паст эканлигини куришимиз мумкин. Бу 5;згариш- 
ларни тахлил этишда бир даича сабабларни курсатамиа:

- бирипчидан, умимий дизидишлар ижтимоий масалалап 
ни хал килишдаги иктисодий усиш асосига дурилгак;

- иккинчидан, давлат харажатларига булган талабни ил 
хрмлантирувчи оптимистик рухдаги усиш истидболи ре ж а сип, 
идтисодиётга татбик этишни хокимият томонидни рад этиш 
масаласини хал кил пп..

- учинчидан. идтисодиетцаги усиш сут.ати ташки силк:
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ниш натижасида содир булади, масалан, иена курсининг усиш и 
хамда икки нефть кризисининг амалга ошиши сабабли.

Идтисодий режалашдаги икки йуналиш — бу, аввало та- 
шди сиёсатни шакллантиришдан, иккинчидан, хар бир режа хо- 
кимият томонидан бажариладиган харажатлар дастуридан таш- 
кил топган эди. Шундай экан, режа-маъмуриятнинг узок муд- 
цагли мадсадини шакллантиради.

Учинчи йуналшн режалаштириш жараёнига тегишли.
Иктисодий режалаштиришда фойдалиликни анидлайдиган 

икки услуб мавжуд. Бу услубларнинг биринчиси, идтисодий усиш­
ни режалаштириш натижаларидаи фойдаланишга кандай бахо 
бера олади хамда иктисодий натижаларга диддатни даратиш- 
дан иборат. Бу холатларнинг бошка йуналиши: иктисодий дас- 
турларни яратиш жараёнига узликсиз бахо беришдир.

Япониянинг идтисодий режалаштириш лойихаси идтисо­
дий дастурни ишлаб чидиш ва шакллантиришда маълум маъно- 
га эга. Режалаштириш жараёни ёрдамида, барча идтисодий сек- 
торлар, давлат, хусусий секторлар халд хужалиги сохасшш таш- 
кил этиб, бу борадаги ахборотлардан фойдаланиш худудига эга.

1960 йилда кабул дилинган Миллий даромадни шакллан- 
тириш режасида демография истидболи, ЯММ ишлаб чидариш 
компанетлари ва талаб, саноатдаги бандлик, унинг тузилиши, 
■/камкарма ва инвестициялар уртасидаги баланс, бюджет даро- 
мади ва харажатлари, мехнат унумдорлиги ва тулов баланси 
дисмлари мужассамланган.

Идтисодни режалаштиришдан асосий мадсад ишлаб чидариш 
фаолияти "̂чун асос яратиб, юдори даражадаги идтисодий усишга 
эришишдан иборат. Идтисодий тараддиёт учун зарур бл/лган талаб 
ва таклифни миддорий жихатдан тахлил этиб, дуйилган мадсадга 
эришиш учун керакли фаолият йуналшилари яратилади.

1970 йиллардан бошлаб идтисодий \;сиш режасидаги лойи- 
хала|) миддор жидатдаи камайиб борди. «Янги идтисодий ва со- 
циал ривожланишнинг 7-йиллик режаси» (1979) бир данча лой- 
нхалардан, чунончи, ЯММ даги талаб ва даромад, давлат молияси 
курсаткичларидан иборат эди. 1983 йилда дабул дилинган «1980 
йиллардаги жамият ва идтисод иормативлари ва истидболи» номли 
режада баъзи курсаткичлар, яъни ЯММ нинг усиши, ишсизлик, 
ршфляция даражаси курсаткичлари урин олганди.

Кичик лойихаларни тузишда ривожланишнинг бир данча 
кичик сабаблари мавжуд:

- биринчидан, режалаштириш мадсади идтисодий усишдан 
келиб чидиб, ижтимоий масалаларни тахлил этаяити.

- иккинчидан, иктисодий идлим т}?файли идтисодий истик •
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болни курсатиш бирмунча кийинлашди, далкаро муносабатдаги 
улчов бирликлари булими, нефть бахрси, валюта курси курсат- 
кичлари тебраниб турибди.

- учинчидан, докимият иктисодий истикболни ифодаловс1[ 
алодида курсаткичларни курсата олмайди, бу курсаткичлар 
Дастур билан бир хил куринишда тузилгап эди.

1980 йилги (1983) «Икгисодиёт ва жамият нормативла- 
ри ва истикболи режаси» да олдинги давр талабига асосланиб, 
иктисодий усишни амалга ошириш, ташки баланс камомадини 
корриктировка килиш, молиявий камомадни бартараф этиш 
максадида давлат облигацияларини чикаришдан халос булиш- 
ни хокимият уз олдига вазифа килиб куйган эди. Ш у билан 
бирга хокимият уз максадига эришишда барча даракат ва лой- 
ихаларииш албатта, бажарилишига кузи етмасди.

Иктисодий долатларни аниклаш, баъзи иктисодий максад- 
ларга эришиш учун хокимият ва савдо узро дамкорликда иш 
олиб борди. Чунончи, иктисодий усиш режаси институционал 
тузилишга эга булиб, узаро дамкорликни максадга мувофик 
билади. Лекии бизиингча, иктисодиётни режалаштириш мул- 
жалланган максадга Караганда кам таъсирли эди.

Таажжубланарлиси шундаки, иктисодиёт иктисодий лой- 
ихаларда курсатилганидек ишламаётганди. Талаб ва таклиф 
эса, бозордаги истеъмолчи дамда ишлаб чикарувчиларнинг му- 
носабатига караб 5'рнатилаётганди. Хисобга олинмаган икти­
содий узгаришлар иктисодпстга уз таъсирини утказмаётганди. 
Шу долатлардан келиб чикиб, айтиш мумкинки, иктисодий ре- 
жалаштиришда курсатилган иктисодий лойидалар дакикатдаги 
иктисодий курсаткичлар билан мувофик. келмаётганди.

Иктисодий дастурларда курсатилган мароиктисодий лойи­
далар хусусий сектор учун норматив вазифасини утаб, бунда 
хокимият дастурда курсатилган иктисодий сиёсатии амалга 
оширишга жавобгар хисобланади. Лекин, улар дар доим дам 
амалга ошавермасди. Бу эса Япония иктисодий лойидасини «де­
корация» сифатида курсатилади, деган фикрни кувватлайди.

Режалаштирилган иктисодий сиёсат амалга оширилиши- 
ни цийинлаштираётган бир канча сабаблар мавжуд:

Биринчидан, иктисодий лойихани амалга ошириш учун мар- 
каздаи туриб бошкаришнинг йуклига. Лойихани яратишда Икгги- 
содиётни режалаштириш агентлиги марказий уринни эгалдаса дам 
уни бажариш дар бир жавобгар вазирлик ёки агентлик зиммаси- 
га юклатилган. Иктисодиётни режалаштириш агентлиги вазир- 
ликларнинг идтисодий усиш дастурнда курсатилганидек, иктисо­
дий сиёсат олиб бориш учун мажбур кила олмайди.
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Иккинчидан, бюджет тизими «Узок, муддатли ицгисодиёт- 
ни режалаштириш» да курсатилган лойидаларга буйсунмайди. 
Ш у билан бирга, хар йили бюджет Парламент томонидан тас- 
дикланади.

Бюджетда чекланишлар мавжудлиги туфайли узок муд­
датли давлат капитал куйилмаларини режалаштириш иктисо- 
дий лойихасининг хаётга татбик этилиши кафолатланмаган. 
Шундай булса хам харажатлар буйича хокимият мажбурият- 
лари йилда бир марта хисобга олиб турилади.

17.3. А1^Ш дукуматиниш ицтисодиётдаги урни

Дунёдаги барча мамлакатлар иктисодининг хам узига 
хос хусусиятлари мавжуд. АКШ ицтисоди айнан шундай ху- 
сусиятлар туфайли чуккига чикданлиги сирэмас. Чунончи:

- фукаро уз 1Щтисодий майилларини бевосита бозорда ва 
билвосита овоз бериш оркали ифодалаши эркин булганлиги 
туфайли, иктисод мунтазам равишда узгариб туради;

- америкаликлар хар доим «Вадг - пул» деган шиор би­
лан уз фойдасини кузлаб иш тутадилар, кискаси, улар пул ни, 
фойдани жуда севадилар.

- дар бир янги фикр, ихтиро ёки фалеафа синовдан утка- 
зил иб, унинг каичалик ахамиятга эгалиги текшириб курилади;

- Америка халцнинг омилкорлиги уларнинг хатти-дара- 
катларида аник-равшан номоёндир, яъни, эркин ишбилармон- 
лик ташаббуси асосларига мустахкам таянгаи иктисод пи таъ- 
сис этиб, уни куллаб - кувватлайдилар;

-айни пайтда, америкаликлар гаахсий кулай имкониятлар, 
иктисодий равнак ва тараккиёт учуй мададкор мухитпи яра- 
тиш борасида хукуматнинг мухим урншш тан оладилар;

АДШ иктисодининг узига хос хусусиятлари хакида фикр 
юритганда шуни дам таъкидлаш керакки, у узининг табиий 
бойликлари: минерал казилмалари, серунум зироатлн ерлари 
ва муътадил иклими, иктисодни собитлаштиришда энг зарур 
кумакчи - иши кучи, технология, ишбилармонлик ва истеъдодли 
бопщарувчиларига эга.

Деярли барча америкаликлар тан олган хукуматнинг 
иктисодиётдаги 5рни хакида тухталиб утамиз. Чуики юкорида 
куриб утилган барча хусусиятларни амалда куллаш аввало бош 
дукуматга борлиц ва унинг тузил иши куйидагича:
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Ф<‘Д<‘раЛ тидим

Миллим хукумат 1 ) Ижро зтуичи хокимият — AKIII президент!« па уипиг 

офиеппи енмполлаппирпб, копун амалигтшш таъмиилапдп.

2 ) I^oiiyn чнкарупчн ,\окимият — ДЦ1П Кошресгннп 

гимноллаштлрнб, конуи нратадп.

3 ) Суд хркнмшгги — AK11I олип гудини символлапгтриб. 

ушбу конунларнп тахлил килиб, улар Конетитутцпнга знд 

имаелиигинн текши ради.

• А1\1П Конституция«! — Миллим хокимият тилиминииг аеоеиин 

ташкнл килиб, AKIII одамларшшг хак-хукуцшш ва аркини 

хнмопланди

Шатат на махаллип 

хукумат

Шахар, шахарча, туман г,а кишлоклардаи ташкил тоигап 50 та 

штат па Колумбии тумаип \окимпитлари ("»() stale governmenls and 

the govermnienl of Ihe District of Columbia)

Америка Кушма Штатлари узининг идтисоддаги урнини 
турт омилда номоён этади:

1 )Бевосита хизмат турлари — хукуматнинг хар бир кием и 
бевосита хизмат турларини амалга оширади. Мисол учун, по­
чта хизмти худди улкан юдори ташкилот каби, бутун давлат - 
га хизмат дилувчи федерал тизмадир. Бундан фардли уларок, 
аксарият йулларни утказиш ва уларни яхши ахволда садлаш 
хар бир штат хукуматинипг зиммасига тушади. Давлат таъ- 
лим-тарбия тизмларига Ma6jiaF acocan штат, туман ёки шахар 
хокимиятлари томонидан ажратилади. Умуман олганда, поли­
ция ва ут ушриш хизмати таъминоти махаллий хокимият 
зиммасига юкпанган.

2)Тартибот урнатиш ва назорат — Америка идтисодини 
аксарият шахеий ишбилармонлар юритар экан, уларнинг 
бизнес сохасида адолатли иш юритишларини назорат дилиш 
ва халднинг эзгу манфаатлари йулида хизмат дилаётганлик- 
ларига каноат хосил этиш учун хукумат турли йуллар оркали 
шахеий ишбилармонликни тартибга солиб, уни назорат этади. 
Тартибот урнатиш, одатда, электр дуввати ёки махаллий теле­
фон хизматлари борасида хусусий ишбилармонликка якка- 
хукмронлик ато этилган сохаларда лозим деб хисобланади. 
Темир йуллар каби ракобат чегараланган сохалар хам шулар 
каторига киради. Давлат сиёсати бундай компанияларга меъ- 
ёридан ошмайдиган фойда олишга рухеат беради.

3) Мувозанатлашув ва равнак. — хукумат тармодлари, шу 
жумладан, AKLIT Конгресси на Федерал Резерв (маблаг) Тизи- 
ми каби дурилмалар, бетартиб шов дин - еурон асоратини 
назорат этиш ва инфляция билан идтисодий тушкунликни 
солид солиш мезоналарини тартиблаштириш, пул зарб этиш 
ва карз бериш ёрдамида бартараф этиш га уринади. Шунин-
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гдек, хукуматнинг узи сарф этувчи давлат мабларини узгарти- 
риш оркали хам улар ицтисодга таьсир этишлари мумкип. 
Одатда, бупдай фаолиятдан кузда тутилган максад — федерал 
бюджетни мувозанатга келтиришдир.

4)Бевосита ёрдам - мктисод со^асида хукуматнинг урни 
яна бизнес вакиллари ва айрим шасларга ёрдам курсагиш 
билан хам белгиланади. Мисол учун, импортга солик тариф- 
лари айрим махеулот турларига нисбатан олганда, хорижий 
ракобатдан холи туришни таъминлайди; импорт ма^сулотлар 
баъзан киймати жихатидан шу кадар юкори соликларга тор- 
тилади ёки уларнинг хажми чегараланадики. натижада Америка 
махсулотлари хорижий ракиблари билан яхшироц ракобат ку- 
чига эришади. Жумладан, .\Iilsiibishi, Тоуо1а, Нопйа ва боптка 
шу каби улкан Япония машина ишлаб чикариш фирмалари 
АКШ бозорларига уз махсулотларини олиб кириш учун оо- 
шка фирмаларга нисбатан катта тариф (бозорга товарни 
олиб кириш божи) тулашади. Бу эса, АЩИ хукуматининг 
махалли!! машина ишлаб чицарувчи корхоналарига килган 
иктисодий ёрдами хисобланади, чунки улар Япония компани- 
яларига ухшаб бозорда капа харажат килмасдан товарини 
бемалол, хохлаганча намойиш эта оладплар. Ётиштирилган хосил 
эвазига бериладиган таннархга купшмча маблак ажратиш 
оркали, хукумат фермерларга хам ёрдам беради. Паст даро- 
мадли оилаларга маблак ажратиш, кариялар ва мохожирларга 
тиббий ёрдам курсатиш, ишсизлар ва нафакахурларга ижтимо- 
ий сурурта дастурлари ва узга т^рли воситалар ёрдамида мадад 
берпш оркали муносиб хаёт даражасини 5’злари таъминлап 
олмайдиган шахсларни хукумат куллаб-кувватлайдп. Х,уку- 
мат шунингдек, камбаралларга пафака бериб, ногиронларга хам 
ёрдам курсатади.



Кнскача хулосалар

Чет эллик кузатувчиларнинг тахлилига Караганда, эркин 
бозори мавжуд б}'лган, саноати ривожланган мамлакатларда 
ицгисодиётни режалаштиришда узок муддатли режалаштириш 
гахлилини хукумат хам £$ллаб-кувватлайди.

Японияда хокимият органлари билан хусусий сектор ур- 
тасида калин муносабат урнагилган булиб, бу муносабат мам- 
лакат ягона максадини амалга оширишга хизмат кнлади.

Америкаликлар шахсий кулан имкониятлар, иктисодий 
равнак ва таравдиёт учун мададкор му-хитин яратиш борасида 
дукуматнинг мухим ролини тан оладилар.

Назорат ва мухокама учун саволлар

1. ИТТ нинг иктисодиёт ривожланишидаги урни кандай?
2. Илмий-техник дастурларнинг шаклланиши кандай бос- 

дичлардан иборат?
3. Илмий-техник дастурлар шаклланиши кандай талаб- 

ларга жавоб бериши керак?
4. Япония иктисодий ривожланиши (усиши) ни режалаш­

тириш нималарни кузда тутади ?
5. Япониянин иккинчи жахон урушидан кейинги иктисо- 

дий усишини ривожлантиришга режалаштириш цандай таъсир 
этади?

6. Япония иктисодий усишини режалаштириш тажрибаси 
иктисодиётни марказдан режалаштириш билан маълум муно- 
сабатга эгами?

7. Япония иктисодиётини кайта куриш даврида иктисо- 
дий усишни режалаштириш нималардан иборат?

8. Нормаллаштириш жараёни-чи?
9. 1955 йилдан кейинги иктисодий ривожланиш режаси- 

нинг асосий хусусиятлари нималардан иборат?
10. Дастурда акс эттирилган иктисодий лойихалар хаки­

да сузлаб беринг.
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XVIII боб

СТРАТЕГИИ РЕЖ АЛАШ ТИРИШ  ВА Х>УДУДИЙ 
ИЦТИСОДИЁТ МУАММОЛАРИ

18 Л . Худудий стратегиянинг роли

Худудий стратегия макро ва микро стратегия оралигидаги 
стратегия ^исобланади. Унинг роли хар цандай ишлаб чика- 
риш ва инновация жараёни уз худудий жойлашувига эгалиги 
оилан тавсифланади. Давлат даражасидаги макростратегия 
марказлашган ресурсларни анид худуддаги корхона ва ташки- 
лотларга жойлаштиришни амалга оширади. Бу корхона ва таш- 
килотларда мах,аллий хомашёлар, ишлаб чикариш ва мехнат 
ресурслари хамда инфратузилмалардан фойдаланилади. Агар 
курсатилган элементлардан бирортаси етарли даражада ривож- 
ланмаган булса, бунда мазкур худудда макроинновация страте- 
гиясини амалга ошириш чегараланиб колади. Макро даража- 
даги худший муаммоларни хисобга олишнинг зарурий киррала- 
ридан бири хар кандай давлатнинг алохида худудларини ри- 
вожлантиришга ахамият беришдир. Акс х,олда, алохида худуд- 
ларни ижтимоий-иктисодий чегаралаш худудий муаммоларнинг 
кескинлашувига олиб келади. Собик СССР, Югославия, Хинди- 
стон, Бразилия, Канада ва бонщалардаги х;олат бунинг мисоли- 
дир.

Агар мезодаражалар ва микродаражалар инновацияга 
нисбатан куриб чикилса, унда худудий ривожланиш, бу х,олатда 
х,ал килувчи ахамият касб этади. Хар бир худуд узининг шах- 
сий манфаатларига эга булади. Шундай килиб, худудий страте­
гиянинг кулланиш ва амалга ошириш зарурлиги жихатидан 
мувофиклаштирувчи турт асосий омилни ажратиш мумкин:

- макроинновация худудий стратегияларининг нуктаи на- 
зарлари;

- худудий ривожлантиришнинг давлат сиёсати;
- худудлар ривожлантирилишининг ижтимоий-ицтисодий 

ва илмий максадлари;
- корхоналарнинг микро-инновация стратегияси.
Худудий инновация стратегиясининг ташкилий таъминот-

дан фойдаланиши.
Худудий иновация стратегияси макро ва микро даражада 

шаклланганлиги муносабати билан ташкилий тузилмалар томо- 
нидан бу стратегияларни шакллантириш жараёнининг бошка- 
рилиши хам шу даражаларда булиши лозим.
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Х,озирги макродаражада мавжуд булган ташкилий шакл- 
лантириш илмий-техника таракдиётининг бошкарилишида би­
роз булсада шу моделлаштиришнинг дудудий жидатлари билан 
боглик. Айрим мамлакатларда дудудий инновация жараёнлари- 
ни бошкарув б^йича махсус давлат органлари тузилган. Маса- 
лан, Канада илмий-техника федерал ва провинциал кумитаси.

12-жадвал
Худудий инновацион стратегия

Х.УДУДИЙ стратегиянииг 

иомланшни
Стратегия тартнбн

Мезо худудий стратегия

\'з-узшш таъминлаш
Вошки худудлардаи товар келтириш 

бок1ик;шпши камайтириш

Мобил изацион

У’зшшиг интеллектуал ншлаб чш^арнш и ва 

хомашё рег.урсларини шнга солиш хисобига 

ривожланитии та-ьмиилаш

Ташци ресурсларни жалб килнш

Ривожланишии интеллектуал хамда бошца 

тур ресурслар ёрдамида- ва бошка худудлардаги 
ресурслар хисобига таъминлашга интилши

Мавжуд имкоинятларлан 
фойдаланиш

Ривожлапшшш уз худудидаги мавжуд 
\олат ва ресурслардаи фойдялвннш хисобига 

таъминлаш

Худуднинг ривожланиш давлат 
макростратегнясп

Танланган устувор ривожланиш

Лйрим устувор худудлардл азалдан юксак 

рщюжляниш даряжаспгп зга булган давлат 
ресу|>сл;ни1штг концентрацняланганлиги

Бир меъёрдаги ривожланиш
Худуд даражаларнни зарурий ресурсларнн 

йуиалтириш хисобига тенглаштириш

Ресурсларни мутаносиб 
тпкснмлаш

Ресурсяарни алох,ида худудлар. орасида 

мутаносиб ишланган параметрлар буйича 

таксимлаш

Макроиниовпцлои стратегиянииг 

худудий жихатларн

Концентрация

Макронниовация стратегиясшш юцорн 

ртюжлангаи худудларнииг чегаралангаи 
доирадаги иотенцналидан фойдаланилгап холда 

пмалт оширчшга мнтшшш

Локализация

Макронниовация стратешясини имкоии 
бунича худудларнииг потенцналнни жалб 

килнш па ривожланиш хисобига амалга 
ошнриш
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18.2. Худудий стратегиянинг таркибий тузилиши ва
ицтисодий мотивацион таъминоти

М акро днновация 

стратегия ма^садд 
(зудудпй аспект)

Худудпй 

ривожланишда 

давлат спёсатп

Худуднднг пжтимопй- 

п^тпсодпй, плмпй- 

технпк мацсадлард

Худудларда ташкплотпар ва 

корхоналар макроинновация 

стратегдясивддг мацсадларп

Худудпй инновация Х у̂дуд инновация даражасддднг

стратегпясп та^лплд ва уларнд бадюрат

цдлшш

Давлатнпнг худудпй инновация 

стратегпясп макропнвовацпя 

стратегиясинпнг блр булагп спфатпда

Мезо зудудпй инновация 

стратегпясп

Давлат дастурларпнп 

худудпй даражада амалга 

опшрнш

Х^дудни бопщарпшнпнг 

давлат органлард

Маркаалашган молпя Х^удуднинг инновация 
рдвожданддш

Ташкдлдй

таъмпнот

Субсидия ва 
субвенция

Мезо з̂ удудпй 
дастурлар

Субсидия в а 
субвеяцдя

\удуддй царзлар

Илм ва техника з̂ удудпй 
вазнрлпкларинп з̂ удудпй 

техника ц^мвталарп

Солдц
питаезлард

Бевосдта д^тпсодпй 

мувофи^лапггирпш

К3?чмас мулк 

учун креднтлар

Худудпй марказлар 

янгилдк кпрптпшп 

______ б̂ йдчя_______

Кредит
пмтаёзларп

Бдлвосдта Ернп бозор
п^тпсодпй баз;осдга олшш

мувофпрраш учун кредит

Илмдй ва 

технологдк даркдар
технодолдслар

Солшцлар

Огратегпялар:

^здни-^зп таъмпнлаш;
- ^аракатпанувчд;

ташцп ресурсларнп жалб Рцплшп; 

асосдй дмкониятаардан фойдаланпш; 
ресурсларнпнг мутаносдб равпшда 

жойлашвшп;

16-чизма. Худудпй стратегияларнинг гузнлппш ва таркнбн
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Мотивация ва стимуллар тизими икки куринишда булиши 
мумкин: федирал ва худудий.

Федерал куриншп куйидаги элементларга эга:
- ташк.и худудларга сармоя учун мавжуд булган солик им­

тиёзлари;
- аникланган худудларга инвестиция субсидиялари;
- янги иш жойлари ташкил этиш учун мукофотлар;
- ижтмоий таъминот ва кадрлар тайёрлаш учун субсидиялар;
- кучмас мулк ва ер участкаларини бозор нархларида 

сотиб олиш учун субсидия ва кредитлар;
- иктисодий усиш дастурига кирган худудларга давлат 

молиявий (турри)ёрдами;
- периферияда жойлашган илмий ташкилотлар учун солик 

имтиёзлари;
- худудларда филиалларини ташкил этаётган олий ук.ув 

юртлари учун мукофот, субсидия ва имтиёзли кредитлар;
- минтацавий
- инвестиция ресурсларини харакатга келтиришдаги худу- 

дий районлар.
- янги ташкил этилаётган илмий-ишлаб чицариш учун 

солик имтиёзлари.
- янги корхоналарни хисобга олишдаги имтиёзлар.

13-жадвал
Х,удудий илмий — техник комплекс янги киритишларнинг 

классификацияси

18.3. Х,удудий стратегиянинг иктисодий
мотивация таъминоти

К ласнфнш щ ии аломатлари К ом нл сксл ар тури  ка улпрнннг и.иж}«) х.тмда 

масалплари

(1>У11КЦ1ЮН(С1 идомкт Худудииш* м одди», умумтаълимин, интелектуал 

даряжпллр ш) илмии-тсхш ш  иотлщ ннл хнжмипп 

КУШИГГИрНШ-ЮКСаК ТгХННЛОГННЛИр «ноу-хоу** ИЛМИЙ 

талиб этиладигап ш нлаб ч п к п ри т  имконпнтлпрш ш

юктаклапггирнш  .

М\лк*шлик ш лкли Даиллт. муниципал , шах<*1!И, и рал аж  ва б.

Ташкилий - хукуций шяклн К онсорциум , К он ц ерн , лгсоциацпилар (ш л  олпб 

б орн ш  учу н  |н**ур<*лари куш и .пш ш  акции :и*<м*идп

И ктисодий  маком Т и ж о р а т , и от и ж орат

ИхТЖЧИ’ЛаИПИрИЛ НИШ Илмий тгхмологии на конструкторлик

Бундай узаро нисбатларни тахлил килиш оркали худудий 
илмий-техник комплекслар ташкилий ва функционал тавсифи- 
нинг энг мудобил комбинацияси танлаб олиниши мумкин.
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14-жадвал
Ташкилий ва функционал тавсиф комбинацияси

Ишллб чпклрнш, нлмнй-технологип, илмнй- 

копетрукторлик, нллшй-пшллб чнкпршп, 

гехнологнк ишллб чикаршн

Худуднинг иерархия длрлжлси Республика, вплоят, ту>кш, шахар

Худудинпг ti л м и ü-t<ïx ii н ка ни ii 

ривожланиш длрлжлси

Юкслк ривожллиши, уртл рппожллнши, кучспл 

ршюжллшни.

15-жадвал
Худудий илмий-техникавий ривожланиш поганалари

Худудий

илмин-

техниклпий

рипожллинш

длражаси

Млмин-тсхникапий комнлекеллрн фуикциясн

Юкори

Экологик тозл и шла б чицприипш п ратин i, худу;иш .жологшс пазиятни 

нхшиллш. Амлл кнлаётган ишллб чиклришшшг технологии 

лгшарлтлярини злмонлвийллштириш, ишллб чпкнршп жлрлснллрннп 

лктомлтллштириш, одам шнтнрок птмлмдигпн технологиллпрни ярлтнш, 

худудип говори снфптл» .мах/'улотл.-ip/ííf жяхои бо.юрнгп етклзнб берувчл 

худудгл айллитириш, илмнй яигилнкллр асоснда махсулотлар шилаб 

чнцлрншин у.тлапггирнш

1ртл

Худудда илм иа таьлпм сохаллршшнг ривожллшшш, отакчи 

технологияллрдли фойдаланнпши узллштириш. Худудллрдлги юкорп 

савнядлги шилаб чиклришни жорин килиш, технологии* турдаги буюм 

ишллб чиклрншшг иулга купнш. .\удудлн хусу<;шгглярдя» <|*>йдллалшп

I^yîill

__________

Худуддлги тлбиии хуеуенятллрдли фждлллпши, маллклли кадрлпршшг 

окиб келншнга ту|>тки буллдиглн ишлаб чнкаришни ярлтнш. Вошка 

худуддаги нирик корхопяляршшг фаолияти билли ишллб чицарпш — 

техник млксядллргл мулжлллангаи махеулотлар ишллб чпкярувчи 

корхопаларни ташкил отиш. Мллакл на мтлумот ошириш, укитнш 

фаолиитини ршшжллнтириш. Лицензия на патент сотнб олшн аеосида 

шилаб чшучршшш ташкил :>тнш

Худуднинг илмий-техник ривожланиш индикатори 1 
Худудларнинг мавке даражаси уларнинг куллаб - цувват- 

ланишига борлик. Бу куллаб -ку в вагл аш худудларда илмий-тех­
ник ташкилотлар ташкил этиш учуй карор дабул килиш, шу- 
нингдек, турли худудлараро ва дудудлар ичида худуд илмий- 
техник ривожланишининг хусусий курсаткичлари тизимини со- 
лиштириш орцали юз беради.
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Бу тизимга:
- худуд илмий-техник сохасининг мехиат потенциали;
- худуднинг илмий-техник ва ишлаб чикариши техник жи- 

хозланиши;
- худуднинг билим талаб киладиган мах,сулот ишлаб чикаришга 

йуналтирилганлик даражаси, ишлаб чикариш, техник максадларга 
мулжалланган мадсулотлар сифати, уиинг экспорт имконияти;

- худудий илмий-техник потенциал тузилиши.
Худуднинг илмий-техник сох,аси потенциали курсаткичлари-

ни куйидагилар аникдайди:
- такрор ишлаб чикариш имкониятлари;
- илмий-тадцикот буйича кадрлар потенциали;
- а^олисининг умумий бошкарувчилик даржаси;
- ахрлисининг умумий маълумот даражаси.
Х^дудда мех,нат такрор ишлаб чикариш имкониятлари ко- 

эффицентиницуйидагича аниклаш мумкин: Кшн=Тст/Ичм. Буерда: 
Т ишлаб чикаришда банд булган талабалар сони. Ичч худудида 
моддий ва номоддий сох,аларда банд булганлар.

Коэффициент катталиги мала кали илмий кадрлар захираси мав- 
жудлигини курсатади. Агар К ^  курсаткичи юкори булса, худудий мар- 
казда опий уцув юртлари ташкил этилиши максадга мувофивдир.

Илмий педагогик кадрларнинг ривожланиш коэффициенти- 
профессор укитувчилар сонини банд булган ахоли сонига булиш 
оркали: Кршт=Ирипт/Ичтопилади.. Кр11ПТ (катталиги худуядаш илмий- 
техник даражаси потенциалининг асосий индикатор» хисобланади.

Илмий-тадкидот мех,нат потенциали даражаси куйидагача то- 
пилади: Кмп=Итт/Ич. Бу ерда И,1ТП — илмий-тадкикрт жсгитутида 
банд булганлар сони; Ич — банд ахр.!Ш сони. Бу коэффициент тармок 
ва академия, илмий изланиш ва копструкторлик ташкилотлари буйича 
марказлар ташкил этиш имкониятларини блхолашга ёрдам беради.

Ахолининг умумий маълумотлилик даражаси аниклашшш: 
Кум=Иом/Ич; Иом - олий маълумотлилар сони; И1( - банд ахоли- 
нинг сони.

Мазкур коэффициент худуднинг умумий интелектуал мухи- 
тини тавсифлайди.

Кадрларнинг илмий-техник концентрацияси даражаси дуйи- 
дагича аникданади: Китк=Иис/Мхм. Бу ерда, Иис - илмий сох,ада 
банд булган ахоли сони, шунингдек, илмий я̂едягогик кадриф.-М^ - 
дудуд майдони; Китк -худуч, майдонининг илмий-техник мехнат ре- 
сурслари билап таъминлашанл т  пни курсатади.

Худуднинг ишлаб чикариш, техник ва илмий-техник ресурс-
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лар билан жихозланганлиги мазкур курсаткичлар гурухида куйи- 
дагича аникланади:

Ишлаб чидариш, техник жихозланганлик даражаси: Ки = 
ФсА/Ф,,ч- Бу ерда,Фсд-корхонанинг асосий фондлари циймати. Б у 
ишлаб чикариш техник жихозланиши учу» махсулотлар ишлаб 
чидарилиши; Фич - ишлаб чикариш объектларига асосий фонд- 
ларнинг умумий киймати.

Мазкур коэффициент корхонанинг ишлаб чикариш дастгох- 
ларини янгилаш, улардан худудга янгиликлар киритишни шакллан- 
тиришда фойдаланиш буйича имкониятини тасвирлайди.

Илмий-техник жихозланганлик даражаси: К =Фдф|./ФМ|[. 
Бу ерда: Ф Д11)|. - илмий-таддидот ва конструкторлик бирлашмала- 
ридаги асосии фондлар киймати, Ф [[И — худуд ишлаб чикариш 
объектлари киймати.

Тажриба-синов к.увватлари билан таъминланганлик: КТС=Ф 
Г)/Фн- Бу ерда: Ф дсз — тажриба-синов корхоналарининг асосии 
фондлари циймати, Ф и - илмий-таддидот институтлари конструк­
торлик бирлашмалари, ОУЮ асосий фондлари.

Мураккаб ишлаб чикариш техник махсулотларни ишлаб 
чидаришда мехнатиинг фонд билан дуролланганлиги ва илмий- 
таддидот консрукторлик бирлашмаларида меднатнинг фонд би­
лан куролланганлигидир.

Буларнинг асосий фондлар киймати санаб утилган сохалар- 
да ишчилар сонига нисбати топилади.

Фонд билан куролланганлик коэффициснти — асосий фондлар- 
ни худуддаги банд ахрли сонига нисбати оркали топилади: Ф,, = Фдс/И^. 
Бу коэффициеотлар марказлар ишини мехрат талаб дилинадиган илмии 
турларга йуналтирилган имкониятларини бадолашга имкон беради.

Худудий билим талаби, сифатли мадсулотларнинг курсаткич- 
лари куйидагиларни аниклаш имкониятларини беради:

Худущи самарали ишлаб чикариш - техник йуналиши: Кичт = 
Р^/И  . Рмм - ишлаб чикариш техник мадсадларига мулжалланган му­
раккаб мах;сулотларни ишлаб чикариш хажми; Ич-банд булганлар сони.

Худуднинг илмий-техник уиумдорлиги: КИ1У=РИШ/ИЧ;
Ритм - илмий-техник мах,сулот хажми курсаткичи; И — 

банд булганлар сони.
Худуднинг илмий-техник потенциал тузшшши курсаткичлари:
Пропорционаллик коэффиценти: К[т| = Р0̂ Ю:РДК:РТЛ|):Р,,Л1!.
Бу ерда: РоУю — худуддаги олий удув юрти махсулоти; Рдк — 

академик илмий махсулоти; Р.глр — худуддаги тармод ва Р.,л|, — 
завод илмий-техник махсулоти.
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Булар худуднинг илмий секторига тегишли. Бу коэффици­
ент худуднинг у ёки бу сода секторига йуналишни, ишлаб чида- 
риш имкониятини беради.

Худуднинг илмий-техник ривожланиш даражаси индикато- 
ри тадлили.

Юдорида санаб утилган тахлил турли усуллар билан амалга 
оширилиши мумкин. Улардан асосийлари куйидагилар хисобланади:

-мазкур ХУДУД курсаткичлари даражасини яхши ва урта ху- 

дудлардаги курсаткичлар билан солиштириш;
-мазкур ХУДУД бир неча курсаткичларни бир-бири билан со­

лиштириш;
-мазкур худуднинг ривожланишининг интеграл индикатори- 

ни хисоблаш;
-хусусий индикатор ахамиятини хисоблаш куйидаги форму­

ла асосида амалга оширилади: И,=КуКе(л)
Бу ерда: К,- худуднинг илмии-техник ривожланиш ьнчи 

курсаткичи; К (л) — уртача (яхши) худуднинг илмий-техник ри­
вожланиш ¡-нчи курсаткичлари.

Индикаторнинг ахамияти куйидаги вариантларда булиши 
мумкин:

И (1< 1 мазкур ХУДУД ривожланиш даражаларининг урта ХУДУД 
ривожланиш даражасидан паст булиши;

И !~1 мазкур худуднинг ривожланиш даражаси урта (яхши) 
худуднинг ривожланиш даражасига мос келади;

И,>1 мазкур худуднинг ривожланиш даражаси урта (яхши) 
худуднинг ривожланиш даражасидан кжрри булади.

Анид индикаторлар ахамиятлилигини тахлил килиш ва уларни 
узаро солиштириш ордали худудий илмий-техник сиёсатнинг йу- 
налиши тугрисида анид хул оса чидарса булади.

16-жадвал
Индикатор тадлили

Ш И 2 И З И м
I II X +,1 +  ;+
И  2 1,+ X

1 ,+
И З + ,+ +,1 X
-
-
-
И п
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Цискача хулосалар

Худудий-инновацион стратегия макро ва микроиннова- 
цион стратегиялари оралигидаги стратегия хисобланади.

Худудий стратегиянинг таркиби худудий ривожланишда 
давлат сиёсати, худудий инновацион стратегия, мезо худудий 
инновацион стратегия, давлат дастурларини худудий даражада 
амалга ошириш, солик имтиёзлари, кредит имтиёзлари кабилар 
билан узвий борлиц.

Худудларнинг ривожланиш даражаси уларни цуллаб-кув- 
ватлашга боглик булади. Худудни ижтимоий-иктисодий ривож- 
лантиришда мудобил стратегияни излаш мух,им шартлардан 
биридир.

Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Худудий стратегиянинг роли нимада?
2. дудудий стратегиянинг таркиби ва тузилишини айтинг.
3. Худудни ижтимоий-иктисодий ривожлантиришда му- 

кобил стратегия кандай кулланади?

Асосий адабиётлар

1. Р.И.Хасбулатов. Мировая экономика. - М.: «ИНСАН»,
1994.

2. И.М.Осадчая. К.Б.Козлова и другие. Экономика разви­
тых капиталических стран в 70-е годы. — М.:, «Наука». 1989.

3. А.Расулев, А.Бедринцев, А.Акилов. Узбекистан :^ташки 
фаолия ва жахон хужалигига бирлаштириш, Тошкент, «Узбеки- 
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ортиц илмий ва оммабоп мацолалар 

муаллифи.

Илмий иииаришшг асосий мавзуси - 

Щтисодиётда структура силжишлари ва 

уларнинг самарадорлиги муаммолари.

ОЧИЛОВ Келдиёр Турдиевич — «Макро­

щтисодиёт» кафедраси катта укитувчиси. У  2 та 

уцув цулланма х;аммуаллифи, 10 та илмий 

мацолалар чоп эттирган.

Илмий ишларининг асосий мавзуси - 

«Узбекистон Республикасида очщ щтисодиёт 

шароитида пахта мацсулотларининг маркетинги».

ИТЩКОВА Щобовш Александровна —| 

кроицтисодиёт» кафедраси доценти, щтисод 

Сари номзоди. У 5 та монография, 2 та 

'юра, 9 та укув кулланма ва 13 та илмий

Илмий ишларининиг асосий мавзуси — миллии 

ицтисодиётни ривожлантириш стритегиясини 

белгилаш муаммоларига батиыанган.

АБДУСАТТАРОВА Х,абиба Муратовна — 

«Макрощтисодиёт» кафедраси катта уцитувчиси.

У 2 та укув кулланма х;аммуаллифи, 10 тадан 

ортщ илмий мацолалар чоп эттирган.

Илмий ишларининг асосий мавзуси - щтисодий 

усиш муаммоларига багишланган.
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