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Kupum

Jucceprauus MaB3yCHHHMHI A0A3apOJInrH. MamitakaTumMusaa
UKTHUCOIUETHU MOJEPHHU3ALMAIANI IAPOUTUIA XYKAJIMK IOPUTYBUYH CYOBEKTIAp
baonusATHHU Xap TOMOHJIaMa KyJiiad KyBBaTjall MYXUM axaMuAT KacO 3Taju.
Ymly xapa€Haa KopxoHaJIapa camapalid, myxTa YijgaHTaHn Ou3HecC peka uiniad
YUKapUIl yaap (GaoiausTUra mkoOui Tabcup 3Taau. SbHU myxTa YidnaHrad Ou3Hec
peka  KOpXOHAJapHUHT  0030p 0axOCWHM  OIMpHUINTa, pakKobaTdapaoII
MaxcyJoTJap nuuiad yukapuiira, 6o3opiaapia ¥3 MaBKeura sra Oynuiiga, MaBxy/l
MOJIMSIBUM pecypciapiaH OKuwioHa ¢oiijanaHuinra xamjaa KopxoHa Qoiinacu
MaKCUMAJIJTAIIUIINTa XU3MAT KUIaau.

[Ipesunentumnus M.A.KapumMoB — «SIHru uil ypuHiIapu TallIKUI STHUII Ba
MaMJIaKaTUMH3 axOoJMCH OaH/yMruHd TabMuniam 2013-iun Ba yHIaH KEWHHTH
Wujutapra MyJDKaJIaHTaH Makcajyii BasudamapHU Xald KWIMIIHUHT YHT MyXUM
ycTyBOp WyHaymmm OYnau6 xomaau. Onuit Makinc TOMOHMJIaH MabKyJUIaHTaH
nactypaa 2013-itunaa 970 MUHrAaH OPTUK SIHTY WII YPHU TAIIKWI S3TUII KY31a
TyTWiraH. MyxXuM MKTUMOUNA axaMusaTra sra OyiraH MasKyp MacajaHu Xal
ATHUILJIa KHYUK OM3HEC Ba XyCyCHI TaAOMPKOPIMKHU, XU3MAaT KYpCaTUII Ba CEPBUC
COXAaCHHH KaJaJ PHUBOXKIAHTUPHUINTA ajoxXuja 3bTUOOp Kapartuiaaw. Yoy
coxanapaa Kapuil®0 500 MUHT HII YpHU SpaTUIl peKaNTAITAPUIMOKAA. bann
Oynmarad axOjdWMHU WII OWIaH TabMHUHIANAA KAaCAaHAYWJIMKHUHT  TYpPJU
HIaKJUTApUHU, OWMpPUHYM HaBOaTAa, KacaHaywiap Ba KOpXOHajap ypracuaaru
KOOTIEpALIMSIHU MEXHAT MAapTHOMAJIApH aCcOCHJIa KEHTalTUPHIL, OUIaBUN OM3HECHU
PUBOKJIQHTUPHUII KaTTa pe3epB xucoOmaHamu. Maskyp coxanmap xucoOuman 280
MUHTIaH OpPTUK KWIIMHUA HINra xaiad KWium Ky3aa TyTwirad'» - 71e0

TabKUJIaanuJIap.

Kapumo M.A. 2012 i#mnpga mamiiakaTUMU3ZHU WKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOKIAHTUPUII
axkyHnapu xamaa 2013 imiara MyymokauiaHraH HMKTUCOAWNA JACTYPHUHT SHI MYXHM YCTYBOP
HyHanunuiapura Oarunuianrad Basupnap MaxkamMacHHUMHT MaKIMCUIard Mabpys3acu. // Xamk

cy3u. 2013 ini 19 auBaps.
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HlyHu Tapkuaiam JO3UMKH, OYIYHI'M KyHJa MamJIaKaTHUMU3Jard XaMma
KOpXOHajlap/ia XaMm OHu3Hec pexa sIXImM Hnriad YUKWIraH XamJa camapaniu
opwiagu 1e6 Oynmaiau. YyHkn OM3HEC peka Ty3MII Ba YHU camapajid aMaira
OLIMpUII OYryHI'M V3rapyB4aH TallKd MYXUT LIapOMTHIA >KyAa Mypakal
Basudanapaan oupu cananaau. [IlyHuHT yuyH OM3HEC pexaHu KaH4a KyT ypraHca
IIyHYa Ky axamusT kacO stanu. by aca y3 HaBOaTtuga OM3 TOMOHJAH TaHJIAHTAaH
MaruCTPJIMK TUCCEPTALUs UIIH J0J3ap0 SKAHIUTUHU KENTUPUO YuKapan.

TagkukoTHHHr o00bekTH. Mamnakatumuszaa (paonusaT  OpUTAETTaH
XYXKaJIUK IOPUTYBUM CyObeKkTasap OM3HEC pexa Ba MOJIMABMM XHCOOOTiIap
KYpcaTKuuaapy TaAKUKOTHUHT OOBEKTH XUCOOIaHA/IH.

TankukoTHuHr npeamern. Koprnoparus monusaa OM3HEC peKaHU HUILIA0
YUKUII Ba YHHM aMajra OIIMpHUINJA 03ara KeNaJaural MOJUABUN-XYKYKAN
MyHOca0aTaapy TAAKUKOTHUHT TPEIMETHHH TAIIKUI KUJIa IH.

TankukoTHHHr Makcaau Ba Basudanaapu. Kopnopatus Mosusga 6usHec
pPEKaHUHT YpHU Ba YHHM amajira ONIMPUIN TapTUOM Oyiinuya WIMHI acociaHTaH
Takiaud Ba TaBCUsJIAp UILTA0 YMKUIIIaH HOOpaT.

Y6y Makcaara SpuIlIiil y9yH UIITUMU3Aa Kyiuaara Ba3uganap Kyumiu:

» KopropatuB Monusiga OW3HEC peKaHWHT MKTHUCOAMNA MOXHSTH Ba Hazapuid
acOCJIapUHU YpraHuIll,

» KopropatuB monusga Ou3HEC peKaHWHT YpHU Ba YHH amaira OIIMPHII
TapTUOM TAIKWJI ASTHUII Ba TapTUOra COJMIIHMHI XYKYKUH acocilapuHU
TaJKHUK ITHIII;

» KopropatuB momnusia Ou3HEC pPEXAHWHT TAPKUOW TY3WIMIIH Ba YHU
amaJira OLIMPUII TAPTUOWHU YpraHuIL;

» KopropatuB monmsga OW3HEC pEXAHWHT aMaira OMIMPHII aMaTuETHHU
TaxXJIMJI KWJINLL;

» Kopxonamapaa napomazanap Ba xapaxkaTjiap pexKacHHH TaXJWI KUIIUII,



» KopnopatuB monusiga OuM3HEC PEXaHWHT YPHH Ba YHH amalra OMIMPHII
TapTHOM 03acHJaH WIMHA Taknud Ba amanui TaBcsjap UILIa0
YUKapUIIIaH udopar.

TanKUKOTHHHI acocuii Macagajgapu Ba ¢apasaapu. Kopnopatus
MOJMsiTa OW3HEC PEKAHWHT Ha3apui JKUXATIApUHU VPTaHWIl Xamjaa Ou3Hec
peXaHH amaira OWMWPUII aMaJUuETUHHU TaxXJWJ KWIHII TAaJIKUKOTHHHI AaCOCHM
Macanacu xucobnmanaau. Jluccepramus uinuAa WOUIA0 YMKWITaH Takiud Ba
TAaBCUSUIAPHUHT aMalMérra TaJ0MK STWIMIIM, MaMJIaKaTUMU3/la Taa0UpPKOPIUK
cyObekTapu (GaoNUsITHHY sTHaa PUBOAKIIAHTUPHUIITA XUCCA KYITUIIIM MYMKHUH.

TagKuKoT MaB3YyCHHMHI VPraHWIraHjauk Jaapaxacu. Kopropatus
MoJIMsiIa OM3HEC PEKAaHWHT YPHU Ba YHU aMalira OUIMPHUILI TapTUOW FO3acHjiaH
allpyM KUXATIIAP 158 [Iymnerep, A. Xockunr, P. Xuszpuu, M. ITutepc, ®. Xaliek,
K. Jx. JlemOneHnapHUHT MIMHUN acapiapuiaH TaaKUK KWIHHTaH. XOPIKIUK
UKTHUCOaUn-onumiiapaad A. byceirus, E. BacunseBa, M. OBuusin, B. JlomoBiies, P.
['pu6, M. IOnyc, A. MypasbeB, A. Urnares, A. Kpyrtuk, B.HaGataukos, b.
Paitz6epr, 1O. Py6una, B. Pyo6e, I1. Poy3, H. Cupononuc, C. CmupHos, A. Taes, O.
JlaBpymmH, M. Jlanycta, T. MunakoBa Ba OOIIKAJApHUHT WJIMHUN HIUIAPUHUA
nryjiap Kymjaacura KMpUTUII MyMKHH. MamiakaTUMU3 UKTUCOAYM OJIMMIIAPUJIAH
A. Baxo6os, O.MmwunoB, IIl.DOpramxomkaeBa, A.Camanos, b.Tommypomaosa,
H. Kymaes, V. Asmzos, F. SAxmmboes, III. Axmamxonos, C.Xoamypomosa,
VY. .Fadypos, P. HOnycoB Ba P.OMOHOBIApHUHI WIMHUN-TAIKUKOT HIILIapUIa
EPUTHUIITAH.

TagkukoTna  KyJaaaHwiran ycayoaap. Jlucceprauusina  uiaMuid
abcTpakiusuiaml, KUECHM TaxXJui, TypyxJiall, TU3UMIM EHJOIIYB, WUKTHUCOIUM-
CTAaTUCTHUK TaXJIWJI, KOPPEISAIINOH TaXJIWI yCyJapuaan (poraamaHiIm.

TagKuKOT HATHKAJAPUHUHT HA3apUil Ba aMaJIMi aXaMUSATH. TaaKUKOT
WU OJIMHTaH WIMHUHN Takiu@ Ba amMaliuil TaBCUsJIApAaH KOPIOPATUB MOJUSHU
PUBOKJIAHTUPHUIITA OUJ WIMHUK-TAIKUKOT UIUIAPUHU SHAAA YyKypJaluTUpUIia,

KopxoHazap (aonusituaa OM3HEC PeKaHU TY3UII Ba YHAAH camapaiv (honganaHuiil
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aMaTUETUHN TaKOMWUIAIITUPUIITHUHT YCTYBOP MYHATMIUIAPUHU UILIA0 YMKUILIA
¢oiinananuim MyMKuH. Jluccepranus MaTepraiapuiad akaJeMUK JIMLen Ba KkacO-
XyHap KoJuIexXJIapuaa “Kopxonanap wmomnusacu”’, “Kuumk OusHec Ba
TagOUpKOpaNK” (aniapu YKyB JacTypiapyHM TaKOMWUIAIITUPUILIA Ba VKYB
xapaéHuaa QonganaHu MyMKHH.

TaaKNKOTHUHT WJIMHMHA IHTWJIUTH.

- KOpTOpaTUB MOJMsAAa OW3HEC PEKAHWHT Ma3MyH-MOXHUSATH Ba aXaMUSITH
KEHIPOK EpUTHUIITAH;

- KOpHOpaTUB MOJusia OM3HEC peKaHW amalira OMMPHUII OOCKUYJIapU Ba
TapKUOWH TY3WIHIIN TATKUK dTHIITaH;

- KOpHOpaTUB MojdMsAa OW3HEC pPEKAHUHT Y3ura Xoc XYyCYyCHUSTIapH,
3apypIIUTH, aXaMUSTH Ha3apuil )KUXaTAaH acocaad OepuiraH;

- KOpIOpaTUB MOJusAa OW3HEC PeKaHWHT YPHU Ba YHU aMajira OIIMPHII
TapTUOM 103acHaH WIMHM TakiauQ Ba aMaluil TaBcusiiap OepuiiraH.

Juccepranms TapkuOMHMHI TaBcudu. J(uccepranus HIIWHUHT TapKUOU
kupuil, 3 ta 000, Xynoca Ba QoiganaHwiran agadbuétiap pyixarugaH uoopar.
Huccepranus matau 86 OeTHu Tamkwi 3THO, yHaa 11 Ta »xangBan Ba 4 Ta pacm

YPHH OJITaH.



I 0600. KopnmoparuB moJusiia OU3HeC PeKAHUMHI YPHM Ba YHM aMaJjra

OLIMPHUINHUHT HA3aPHH acoCJIapu.

1.1 KopnopaTuB MoJMsIHU OOMIKAPUIIAA OU3HEC PEKAHMHI TYTraH YPHU Ba

axXaMudATHn

HxrtrcomnéTHn MonaepHH3alUsUIall [IapoOUTHIAa KOpXOHa, (upma Ba
KOMITAHUSUTAPHUHT XY KaJTUK-MOJIUSIBUNA OOLIKAPYB TU3UMUTA SIHTUYA €HJIOMIMIIHA
TabK030 dTaau. KopxoHamapHUHT UKTHUCOIWNA MYCTaKWJ Ba MOJIUSBHI OapKapop
daonusT KypcaTuluiap, yiapja OOLIKAPYBHU TYFPU TAIIKWI KWIWII, MaBXY
UMKOHHUSTIApAAH caMapaiu (oljganaHran Xojja Muuiad 4MKapuil Ba XU3Mar
KYpCAaTUIIHU OKWJIOHA Wynra Kyiuii, ¢aH Ba TEXHUKA SHTHIMKIAPHUAAH, SHTU
ax0opoOT TEXHOJOTUsANapUAaH (QoianaHull, MOJUSBUM OOIIKAPYB Ba MOJIUSIBUN
PEKATAMTUPUIIHA TYFPHU TAIIKWI STUIUIIN KaOu OUp Katop oMmuniapra OOFIHUK.
MamnakaTumMu3ga  amaira  OWMpUIAETraH  UKTUCOIUN  MCIOXOTIApHUHT
myBadpakuaTh KYI OSKUXAaTAaH MYJIKHU JaBiaT TacappyduiaH YHMKapHILL,
XYCYCHUMJIAIITUPHUI, KYIIMa KOpXOHajap TYy3HIl, KOPXOHAJIApHU OYHUK TypIaru
aKUMSIIOPJIMK ~ JKaMUSITIIapura  alJlaHTUPHIL,  KUYMK ~ XaMJa  XyCycCHi
TaJOUPKOPIMKHUA PUBOXKJIAHTUPUILTA OOFIUKIMD. Xap KaHAal MYJIKUYMUIIUK
HIAKIUJATH KOpXOHajapja AacTiad uil (aoJusSTHHH TAIIKHII 3TUII, KeArycuuaa
UIUIa0 YUKAPUII Ba XU3MAT KYpPCATUILIHU caMapaid OOLIKApUII Ba MOJIHUSBUN
OapKapOpJIMKKa SPUIIAIIIA OM3HEC PEKAHUHT YHU MYXUM aXaMUsT KacO dTajiu.

bo3op MyHocabatnapu pyUBOKIIAHTaH capy KOpXOHaiap XY KaJIUK-MOJUSBUMA
daonusaTua OW3HEC pPEXAHUHT VPHU Ba axaMHsATH ToOopa optubd Oopau.
HxTrconuéTHu MoAepHU3aLUAIAIl apouTHaa OM3HEC peka TaaOUPKOPIUMKHUHT
ACOCHHM TAILIKWJI 3TaJu, IeWUIll MyMKUH. ¥ KOpXOHa Ba (upma paxOapiapUHUHT
¥3 Makcaajmapura KaHJaail SpUIIUIUIapUHY, KIIMHAETIaH XapakaTIapHUHT KaHYa
BaKT MYMJIa KOIUIAHWIIWHU, WUITHUHT NapOMaUIMTUHU Kail napaxana OYIMIIWHA
acocnab 6epagu. buszHec — pexxa KOPXOHAHMHI PHUBOXIIAHMII CTPATETHSICUHU

oenrmnab Gepanuran acocuil XyxoKatiaapaan oupu 0ynuo, y:



- KOpxoHa paxOapiapura €Ku MOJMSBUN MEHEXepiapura CTpaTerusi XOJaTUHU
aHUKJ1a0 Ounumra épaam 6epud KOpXOHAHHU camapaii OOMTKAPHUIINTA OJIU0 Kenau;
- UKTUCONMETHM  MOJEpHU3AlMsIaIl  I[apouTuaa  OW3HECHHM  KaHjai
pexanalTHpUII Ba amalira OLMPHUIIHY Yprataju;

- XaKuKu{ (HaoNHMATHU peXaJallITUPUIITAH KypcaTKWujaap OuiaaH TakKOcCialra
Xamja 3 BaKTUIa yjaapra y3rapTupuiuiap Kuputuira épaam oepaiy;

-KOopXxoHa ¢aonusaTu OVilmua kepakiu axOopoTiapHu OaHKIapra, MHBECTOpJapra
Ba KpeauTopiapra Takiud sraau.

Kymunnuk, ukrucoquu oaumiiap, alHUKca amMau€éruuiap yumoly XyiaoKaTHH
tTaiépmamHUHr HadakaT MyxmMm, Oalku >KyJa Mypakka® SKaHINUTUHUA XaM
Tabkuad Vramunap «bup naxzama TalépiaHyBUM OH3HEC-peXa» KHUTOOU
myamumudnapu I'ycraB bepn Ba Ilon Kupurnepuunr «6usnec-pexara sra 6ymuo,
cu3 mnpodeccuoHanra ainaHacu3, Y3 OW3HECHMHTM3HU PHUBOKJIAHTHUPHUIIMHTU3
MYMKHH 6}”/J1az[1/1>>2 ne0 auTranaura Oexkm3 smac, anbarra. XakKUKaTAaH XaM,
ousHec-pexa Oy Om3Hec yMMOHUAArH Ma€K, OM3HECHUHT XO3UPTH Ba KeJlayKaKIaru
XOJIATUHUHT CypaTuaup. Y SHIM Taigo OymaéTraH OW3HECHUHT HOparuaup.
benrunanran Tanabmap goupacuia UWNUIA0 YWUKWITaH OW3HEC-peka HIIUIa0
YuKapuIIHd  (aosl PHUBOXKIAHTUPHUIN Ba IIy OwiaH Oup malTaa yHUHT
JUHAMUKACUHU  Ha3opaT KWIMIL, WHBECTOPJIAp, XaMKoOpjiap Ba  KPEAWT
pecypclapuHi Kajl0 KWIMIIHM amaira OIIWpaad. Bu3HecHu pexanamTupHil
Oyiinya XOpwkKHUM anabuériap OKMMHUHUHI YCHINM YIIOy coxXara Mabiym Oup
QHUKJIMK KUPUTUO, YHUHT WIMHH-yCIyOMd acociapuHu OoduTan. AWpum
Myamumuauk (UKp Ba MyJoXazaJapuHU KEITHUPUO YTHINTra XapakaT KHJIaMU3.
Macainasn, okopuaa aitu0 yTunran «bup naxzana taiépiaHyBun Ou3HEC-pexa»
acapuzma Oy CaBOJ acocaH sKKa TapTuOaa Y3 OM3HECHHU OYHWII HUATHAA OYyiraH
mraxciapra OOFMUKIUp. YHOA, XycycaH, «OW3HEC-peka KOpPXOHAHTU3 TyIiad-
AIIHAIIM  y4yH Kepakiau MYJIHW TaHjaad OJIMIIMHTU3ra XU3MaT KUJIyBUYd

Xyxokaraup. busnecuHrn3 OunaH OofiMK OYiraH HSHT axaMUATIM XoJjaT Oy

2 I'ycraB bepa, ITon Kupmaep. MruoBenssiii 6usznec-mian.- M.: UHOPA -M, 2001
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MeHexxmeHTaup. Kuckacu Oy - cusz». Dnapa bmksemnuunr «Kanpaih kw0
Ou3Hec-pexxa Ty3WI» acapuja Kypcatuiuinua: «busnec-pexxa 6ank €ku Oomika
MOJIMSIBUM Myaccacajap/aH MyJl OJMII Kepak OYynranjaa, HMIYHUHTZEK, aKIusiap
smuccusicuna  doiganaHuayBun  pexaaup». 2008 #mnma ['pysuno  B.IL
MyXappUpJurd OCTHJa Hamp KWIHMHraH «KopxoHa UKTUCOAMETH» HapCiMruia
KAl STuiaMiMya: «Ou3Hec-pexka OWUpOH-OMp THDKOpAaT JIOMMXACMHU amaira
OIIMPHUIL EKU SIHTM KOPXOHA SIpaTUIl YYyH MYJDKA/UIAaHTaH acOCJIaHTaH XaTTH-
XapaKkaTiap HUFHHINCHHE H(OAANOBUM XyiokaTaup» . 2006 inana Topduukens
B. JI. Ba Kynpsakoa E.M. myxappupiurd OCTUA YMKAPWIITAH XYAJAW ILIYHAAR
KATOOMa aMTUIAANKN «TaJAOUPKOPINK OW3HECMHHUHT acocuil Makcanu ¢oiina
omuiaup. K¥y3na TyTtwiaran OUTUMHHM peXalallTHUPUILIA aBBalIO KaHAall cymma
OJIUINITAa YMHUJ KWIUII Ba JIOMMXa yMyMaH KyTuia€Tran Mukaopaa Qoiiga
KEJITHPHIITa KOAUPIATHTa MIIOHY XOCHT KHJTHIII JIO3UM» .

buszHec-pexxanapHUHT axaMHsATH Ba 3apypiUTHMHH IIy0xa OocTHra Kyimara
XOJIZIa aWTHII JKOU3KH, 0y XYXKKATHU HILIA0 YUKHII XOPYIKIA KEHT KYJUTAaHWIIN
cababnuruHa ypd-oaarra annaHuO xonmaciaurd jo3uM. IllyHuHrmek y Oormika
KOpXOHajap XaM IIyHJal KWIa€TraHiurd y4yHI'MHa UIIa0 YMKUIMACIUTU Kepak.
busnec-pexxanu Taii€praimi, YHUHT MakcaJ Ba Basu(aiapuja aHUKIUK OYIUIIN
3apyp. bycu3 rwkopuma »oscmad yrunran Bl I'pysunoBaunr «KopxoHna
UKTUCOAMETU» JIapCAuruia KypcaTWiraH XojJaT KenuO0 YMKHUIIA MYMKHUH:
«Kopxona Ou3Hec pexacu — SHIM KOpPXOHa SpATUIIHUA Ky3/1a TYTyBYH
XYHOKATIIAD» .

busnunrya, 6usHec-peka aBBajo HUPUK KOpXOHAJIapa Ba alpumM Xosuiapiaa
ypra KOpXoHadapja HILIA0 YUKWIUIIM J03UM. byHna yHH wuIUIA0 YUKHII
KOPXOHAHU PUBOXJIAHTUPUII CTPATETUSICUAAH TAllIKapH, YJIApHU aMalira OIIMPHUIILL

yUyH allHU MalTaa KOpXOHaJaH KYIIMM4Ya MOJHUSBUN pecypciap Tanad KWiIyBUd

3 DKOHOMHKA npeanpustus. [lox pen. mpod. I'pyzunosa B.I1.- M.: «<KOHUTU», 2008
* Dkonomuka npeanpusTas. [ox pex. mpod. Fopdurkens B.S., Kynpskosa EM. -M.: «FOHUTH»,
2006

> DkonomuKka npexnpustis. [lox pe. mpody. Ipysusosa B.IT.- M.: <FOHUTH», 2008
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SHTY JIOMUXAJlapHU aMalira OLIMPHUIL, UIIA0 YMKAPUIIHU KEHTaWTUpHUII, KaiTa
TabMHPJIAI Ba TEXHUK JKUXO3JIAII, MaxCyJIOT AUBEpCU(UKALNUIACH, UKW Ba TAILIKU
O0o3opiapaa y3u y4dyH KoM srajuiaml OujiaH OOFMMK Oynuimm jo3uM. UyHku
Ou3HEeC-peka KOPXOHAHUHT KyHJAIUK (aoiusTHIaH Kypa OaHK Myaccacajiapu
TOMOHUJAH IOKOpHAA KypcaTWiraH Ba UIyHra yXmam  TaaOupiapHU
MOJIMSUTAIITUPUILIA MyXUM axaMusT kaco 3taau. bolika xosiapaa 3ca KopxoHa ¥3
Ou3Hec-peXacuHM HUMa €0 aTallMHUHT YHYaJIMK axaMuaTd Oyimaiinu, Oy
KOPXOHAHUHT 3 UXTUEpHUIa Oynaau.

Axmu unmad 4YMKuwiIran OW3HEC peka KOpXoHara wmaxcysiaoT HIao
yukapuml (€KM Xu3Mariaap) HUHT YcuO OOpUIIMHM TabMUHJAIL, YHUHT
UCTUKOOIIapUHU Oenrunad oJull, SHIM MaxcyJoTiap Muuiad YUKWIL Ba SIHTU
XU3MaT TYpJApUHU SPATHIL, MaxcyloTiap (Xu3matiap) Oo3opuaa ¥3 MaBKEHHU
srayiad oWIT Ba MyJDKaJIaHTaH OOIIKa Makcaajapra spuimmiira épaaMm oepasu.
buznec pexka moumuil Xyxkat OYiaumO, MyHTa3aM paBHIIIa SHrujad Oopwiaau,
yHFa XaM KOPXOHaHM WYMJa, XaM MKTHUCOOUETAArd IIapoutiapra Kapad
y3raptupunuiap Kuputud typuwiaad. Opatna xap Oup KOpxoHa OHM3HEC pexa
Ty3a/y, JICKUH YHM Tai€piall UMKOHUSTIApU XaMMa KOpXOHalap/a Xam MaBxKyl
oynamacnuru MymMkuH. [IlyHUHT yuyH Ou3Hec pekaHu HIIad YUKW YIyH KUYUK
KOpXOHajap KOHCAJITUHI TAaIIKWIOTJIAPW MYTAaXaCCUCIAPUHU >Kal0 3TUIIapU
MyMKUH. busHec-pexxa KOpxoHaHMHr MyaiisiH Oo3opaaru (haoJMATUHUHT AHUK
WYHAIMIIWNHYA YPraHUIl MakKCcaauaa YTKAa3WJIAJAUraH TaIKAKOTIAp Ba TAIIKWINK
UIITHUHT HaTWXKacu OYJTaHJIUTY YUyH Y KyWHlaruiapra acociaHaIu:

- MyalisiH MaxcynoTiap (xusmariap) O030pUHU SIHTH Typaaru Oyromiap Exku
SIHTY XWJT XU3MaTiap OujiaH TYJIAUPHILL;

- KOpPXOHaHMHT 3amd Ba KywIid TOMOHJApPUHU aHUKIA0, ¥y3ura Xoc
XYCyCHATIApHH Ba y3HUra yximam OoIlIKa KOpXoHanapjaH (apkiapuHu Ouimud
OJIMIII MaKCaJuJa Xap TOMOHJaMa YTKa3WJIaJuraH UIUIad YMKApUII-XYKAIUK Ba

THKOPAT TaXJINJIH;
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- @QHUK Basu(alapHd amajra OUIMPUIN YUYH KYJJIAHWUJIQJAUTaH MOJIUSBUM,
TEXHUK-UKTHCOJUM BA TAIIKWINK MEXaHU3MIIAP.

busHec-peka KOPXOHAHUHT PHUBOMKJIAHUII CTPATErHsICH Ba UCTUKOOIMHU
oenrunabd Oepaaurad acocuit xyxokaraup. Llly Ouman Oupra y cTpaTerussHUHT
WKTHCOIUIN Ba MOJIMSBUI KUXATIapuHU OMp MyHYa Oatadcwmn 6aéH sTagu. AHUK,
TallMH 4Yopa-TaJAOUpIapHU TEXHUK-UKTUCOAUN KuxaraaH acociad Oepaau.
CrpaTerustHu amaira OLIMPHUII TEXHUK-TAUIKWJIWMKA Ba UKTUCOAUMN Y3rapuluIapHU
MabJIyM BakTrada y3apo OofiaHran OyTyH Oup THU3MMU cudaTuaa Ty3WIraH KeHT
MHBECTULIMS JACTypiapura acociaHaiau. busHec peka MHBECTUIIMOH NACTypPHUHT
onataa Oup Hewya WWJI WYWAA amMaira OUIMPWUIHMINK Kepak OYyiraH KUCMHUHH V3
nuura onaau. buznec-pexa 6up KaHya BazudanapHu Xaja KWIKIITa UMKOH Oepajiu.
bymapHuHr acocuinapy Kynnaaruiaapaup:

- KOPXOHa TapakKWETH (CTPATETUSICH, KOHUCHIUSIAPH, JIOMUXaIapH)
NYHAIMIIAPUHUHT UKTUCOUM )KMXATJaH MaKcaara MyBO(QUKINTUHU aHUKJIAII:

- ¢aonuATaaH KyTHJIAETraH MOJUSBUN HaTwxkanap, OUpuUHYM HaBOaTna
COTYB Xa)KMJIApH, CapMOSIIaH OJIMHAJUIaH JapoMaj Ba (ONITaHMHT MUKIOPUHU
aHUKJIaII;

- TaHja0 OJIMHTAH CTPATETUSHU aMmalira OIIMPUII YUyH KEpakiau Madiafnap
MaHOauHU, IHHU MOJIMSIBUM pecypclapyHy jKamilall yCyJUTapUHU OeJIruiialil;

- Ma3Kyp peXaHU aMaira oIMpaJurad XoAuMiiap Majakacu, COHU Ba yjapra
TYJaHaIUraH Ul Xaku QOHIMHU aHUKJIALLL.

buznec-pexxa Oynrycu mepukiap OuinaH My3okapanaap oiaud OoprtaéTranaa
ousHec Takaudu yuyH acoc OynuO xusmar kwiagu. Ly Ounan Oupranukna y
XOJUMJIAPHHU KOPXOHA (PAoNusATUTa K0 KUJIUII YUYH XaM acoCiup.

busnec pexxanan HHBECTOPIJIap KOpXOHAra KpeIuTOpJIapHH TakiIn( KUIUIIIa
xam ¢oitnanananu. MHBectopiap TaBakkaia KMUIMO capMosi OepulliaH aBBaj yHU
Xap TOMOHJama YypraHuO, mNyxXTa HIUIA0 YUKWJITAHJIWTUTA MIIOHY XOCHII
KUJUILIapyu Kepak. busnec-pexana acocuii Myxum macaniajgap EpUTHITaH, YHUHT

MaTepuaiapyd paBOH Ba TYUIYHAPIU KWJIMO Oa€H >TUiraH OYiIMIIM Kepak. Y Xap
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Xxu1 Tou(agaru oxamiapra, XaTTo MaxcysoT (Xu3Mariap) Ba 0030p TYFpucuaaru
OMIIMMITapHW YEKJIAHTaH KHUIAJIApTa XaM TYITyHapIu OYIMOFH JIO3UM.

busnec pexa - OomkapyBuMra KOpXoHajdapHU TAHIJIMK XOJaTJIApUHU TYFpU
0axoJail UMKOHUHU OepaJy Ba YHIAH OJIMO YMKUO KeTHIN HYJUTapuHU KypcaTaiu.
By ¥3 HaBOatuma OomkapyB caMapajOpiUTHMHH OPTUINUHU XapakTepianan Exku
TabMUHJAUAU. bu3Hec pexa KylmiMMya MabiyMOT KeMuO TYHIMIIM Ba MabiyM
Takpubara sra Oynuimn OwiaH Makcanq Ba Basuda Mociaanu® onuHaau. busnec
peXaHUHT OOII MAKCaJAu - KOPXOHAHUHUHT KY3J1araH MakcaJura SpHILIUILY, pexa-
UKTHCOJ OYITMMU XOIUMJIapUTa Ba capMosiopJiapra TaHJIaHTaH WYJIHUHT MaKcaara
MyBODUKIUTUHN Kypcatud Oepuminup. byHman Tamkapu OusHec pexa
TaJOMPKOPIAPHUHT KyHUJAru caBoJijiapura xaBob xam Oepajiu:

- busHecHuHT *)opuit Xxonatu (bus Kaepaa Typubomus?);

- KY37aHraH Makcaj (Kaiic TOMOHTa Xxapakar KUJIMOKJIaMu3?);

- OHT KyJal hyn (Makcaara Kaujaau spuinamMus?).

ByHnnan myHm xynoca KWIMITUMU3 MYMKUHKH, OW3HEC pexana XO3UPTH
XOJlaTAa KY3JdaHTraH MakKcajra SpUIIMITHUHT caMmapaid HyJapu KYpcaTHIIMILY,
KOpUW Makcajjiapra SpHIIMILIY, YpTa Ba Y30K JAaBpiapaard Basudanapu Xxai
STWINIIN aKC ITTUPUIAAA. XyJoca KWIHO alTHUIIMMU3 MYMKHHKH, OM3HEC peka
TaJOMPKOPIAPHUHT UII KypoJid OYIMO, pUBOXKIAHAETTaH KUYUK Ba YpTa OU3HEC
cyOBeKTIapu, KopxoHamap ¢aoinusTHAAa KaTTa axaMustra ira. busHec pexa
XaKHJ1a ran IopUTUILIAH OJMH On3HecHu Oaxosal O6oin postHH YitHaiau. by epna
013 OM3HECHU TaXJIUJ ATUIIUMH3 JTO3UM.

busnec taxymnu - Oy KOpXoHajapja camMapaid pexa HMIUIad YHKUTITHUHT
3apypuil mapTiapugaH Oupu XUCOOJaHUO, YJIAPHUHT TallKd Ba WYKA MYXHT
XOJIaTIapyu XaKuja Tyiaa MabIyMOT Oepaau. Y TANIKUJIOTHUHT WYKH Ba TaIllKd
Tanabmapura MyBOOUKIUTHHA aHUK MabJIyMOTJIap acocuia Oaxomaim.

busnecra Tabcup 3TYBUM MYXUT OMIJLIApHU 2 ra OYIuMO OJUII MYMKUH:

TalIKA MYXHUT Ba MUK MyXHUT (1-xanBan).
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1-sxkaaBaJg

Bu3Hecra TabCHp 3TYBYH MyXHTJIAp TapKkuon®

Tamku myxur Nuku myxur

1. MaxcynoT uniad YuKapuIuHUHT

1. MapkeTusr ¢paonustu
PHUBOXJIAHUII UCTUKOOJLIAPH

2. PakoOat Mmyxutu 2. MonusiBuii GomKapuii

3. MaxcynoTt uctepModuiIapu 3. Nmnab yukapui ¢aonusatu
4. Corum GhaonusTi 4. Vum Ba Xo1uMII1ap

5. MakpouKTUCOIUNA MYXUTHUHT

5. Mabmypuii paoaust

PHUBOXIIAHUII TCHACHIUACH

Tamky MyXuT TaxJMiau xapa€Hu Oy - OomKapyBuUM €KU TaJaOUPKOPHUHT
TalIKU XaBHU UMKOHUSATHH Oaxojiall, Ky3JaHTaH MakKcaAra SpUIIUIIIArH TYCUK
Ba MyaMMOJIApHU OJJIMHJAH Owiuil WMKOHMHM Oepamu. Tamku Myxur
OMHIJUIApUra KyHUAarwiap KUpagd: MaxCyjoT HIDiad 4YMKapuil Ba TapMOK
PHUBOKJIAHHILIM UCTUKOOJIApH; pakoOaT X0JaaTH; MaxCyJIOTHUHT HCTEbMOTUUIIAPU
(xapuaopnap); coTuil (AOIUATH; MAKPOMYXUT PHUBOXKJIAHUIIN TEHACHIUSICU
KUpaau. YJap acocaH KOPXOHAHUHT MaBKy/ UMKOHUSTIapUra OOFIuK OYiMaiiu.

Nukn MyxuT Taxjauiad Oy KOpPXOHAaHMHI Oapua daonuarura yciyoui
KUXaTHaH 0axo Oepumiaup. YHUHT OMWUIAPUTA MApPKETHHT; MOJIUS, HWILIa0
YUKapUI (HaoJIMITH; MHCOH OMWJIM aIMUHCTPATUB (MabMypuii) (HaoiusaT KUpaam.
WNykyu MyXUTHU TaxJIWII 3TUILI €pJaMuia KOPXOHAHUHT Ky4iu (MKoOUii) Ba KyUucHu3
(canOuif) TOMOHJIApU AHMKJIAHAIM Ba KENTYCHJa yJapAaH OKWIOHa (oiamaHuIn
TanOupnapu OenrunaHanu. byHnan tamkapu MyBaddakuaTcusiauk cadabiiapuHu
Ypranvil UMKOHUATH TyFUIaad. VUKu MyXuT TaxJIuian €KU Y3-Y3UHU TaXJ I STHUIILI
KOpPXOHAHUHT Oapua ¢aonusaTura ycayouid 6axo Oepumaup. YHUHT €paamuja:
KOPXOHAHMHI KyWIH Ba Ky4CH3 TOMOHJIApU aHUKJIaHAM, YHTa €plaM Oepui nynu
OenrunaHaau, >KOpud Wunaa Typau BasudamapHu Oapobapura Xaa STUII Ba
MyBa(hakUITCU3IMK cabablapyHy YpraHuil UMKOHU TyFuianu. Oparaa y3-y3uHu

TaxJIMJI ATUIIA OOLIKAPYBHUHT O€IlITa aCOCUM (PYHKIUSCUHU YPraHUIIHU TaBCHUS

® Man6a: MabiyMoTIap acocuaa MarucTpaHT TOMOHH/IaH UIILTA0 YUKHUIIIH.

14



ATWJIAJIA: MApPKETUHT, MOJUS, WIUIA0 YMUKApHIL, XOJUMJIIApHHU OOIKapuIl Ba
MabMypuit (paomusaT. lllyHnm xam Tabkuamant JO3UMKH, OW3HECHH TaxJIHIIA
HaTWKajlapu OM3HeC pexka Ty3uO YMKHUIIIaruHa Kepak OyiMai, 0aaku yHU KOpUi
daomusatura Oaxo Oepunyia xam Qoimanmuaup. buszHec TaxJIMIMHUHT acocu
KOpXoHa (aonuaTuHU ypranuim xucoobmanaau. Kyimpa ymOy Macanara
O6aTadcrIIpoK TYXTanub yTamus.

Kopxonanap baonusaTi TaxIWIH UCTUKOOITN (cTpareruk)
peXANAMTUPUIITHUHT OOLLIaHFUY OOCKMYM XUCOOJaHMO, KOpXOHAJap PHUBOXK-
JAaHUIIMHU ~ YpraHuil Ba OW3HEC pexajgapu HIUa0 YMKUIIHUHT — acocu
xucoOmanaau. Y cyHITH Oup Heda Muiiap y4yH acoCHMi MyHANUIIHU OeNruiamia
xaM  ¢ongananagu.  Cababu  Takiud — ATWIAETTaH  PUBOXKJIAHUIITHUHT
HYHAIMIIIIApUHA capMosiopiiapra, ¢upMma XoauMiapura TYIIyHApJId, aHUK Ba
paBIIaH OYIUIIMHA UCOOTIALIIHP.

NkkyuHYM OOCKMYM peXajalllTUPUII JaBpu: OW3HEC peXaJapHUHT aHUK
JTABOMUMJIUTH, TOBAp MIILIA0 YMKAPHUII Ba OM3HEC XYCYCUATUIAH KemnO YuKuO xap
xui Oynmuiy MyMkuH. Onatna OusHec pexanap MKKU-y4d Wuira Ty3uib, OupruHIn
WuHUHT Oapua KypcaTKuwiapu oiap OYyiindya aHUK-paBIIaH KypCcaTHIIAJIU.
Kelinarn #ummapra ymymiamrad HWCTUKOON HyHanmunuiapu Oyiimua acocuid
TONIIMPHUKJIAP aKC STTUPHUIIA]IH.

busnec pexanap y3 mynmatura Kapa® Oup Huiman Oemn dwirada OYIuIIm
MYMKHH.

YyuHun OOCKMY/JA KOPXOHAHWHI MakcaauHu Oenrwnaiiau. bynna, OusHec-
peka adpum ToBap Oo3opiapumard (PUPMAHUHT CTPATETUK (MCTHKOOJIIM)
daomustTuan nponanaau. Kyitnnaru unzmaga ousHec pexka Ty3UII TEXHOJIOTHSICH
akc arrupuiras (1-pacm).

busnec pexa Tanbupkopiuk QaonusTu OWiaH MIyFyJIaHaéTraH KOpXOHa
(pupma)apHUHT KEeJNTyCH J1aBpura MIIOHWIM acocaup. YyHku Ou3HEC pexkanapa
Oapua Owu3Hecra OHJ MOJHUSIBUN XyXoKariaap, (upMa Tapuxu, PHUBOKIAHMII

Taxpubanapu Ba WYn KYHWITaH XoJjaTjiapy WJOBa KWIMHTaH Oymamau. SHru
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TalIKUJ STUIAETraH KopxoHa (pupma) jlap y4dyH IOKOpUJArd WiOBaJap 3apyp

oMac.

Tampud, 6uzHec makcaau

Tamku MyXyuT TaxJIuIH Nuku MyXHUT TaxJIuiau

AHUK ad3annukiapu

Baszuda Ba makcagau
AHMKJIAII

Crparerus

Pe>xxa Ba Oromxer

1-pacm. Bu3Hec peka Ty3HII TeXHOJIOTHsICH’

Kynpok Oy epna pexa Ty3WIIHM acocH KuiauO OO030pHU YpraHuiil
HATWKATAPUHU OJUIIMMHU3 MyYMKHUH, 'ThHU MapKETHHT TaJKUKOTIIAPU HATHIKAJIAPH.
by epna 6u3 Oup Heua caBosulapra >kaBoO OepumuMu3 Kepak. by caBosuiap:
buznec pexann kuMm Ty3anu? buszHec pexa kauoH kepak Oynmamu? Kanpaii
ANIOXUIAJIMK TOMOHJIApY MaBxXya?

Opatna O6usHeC pexaHUHT cudaTd, YHH KUM TOMOHHJAH Ty3UO UMKHILIUTA

Oornuk Oymanu. busnec pexxanum kumiap umniad yukuinun Oopacuaa Xap Xui

? Mkrucouii agabuérnap MabJIyMOTJIApH aCOCH/Ia MaruCTPAaHT TOMOHU/IAaH Tal&pIIaH n.
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bukpnap ropanud. AWpUmiIapu KOpXOHAa paxOapUHUHI WIIM, YyHKH Yy OyHra
MyTaxaccuC Ba KOHCYJbTaHTIAp €pAaMuiaH (poiganaHuIl UMKOHUSTHIA 3ra Ae0
xucobnaiinu. bomka Oup Qukp myHgaH wubOopaTku, OU3HEC peka Ty3HIIIa
KOpPXOHA MIIYUJIAPUHU KEHT Kaj0 ATUII MyMKHH. Arap KOpXOHa XaMoacH Yy3napu
MYCTaKWJI HIIad 4MKCa «Y3UHI TY3AUHIMH - Y3UHT Oakap» TaMOWMIIM acocHja
aH4ya ocoH OVnaau. busHec pexaHu TY3WIIHUHT aHUK WyJuiapu Oy - MakcajaHu
aHUKJAI, peXaTallTUPUII JaBpUHU Oedruiami, pax0ap MmIaxcd, KOpXOHa
XOJUMJIAPUHM MILWTa JIOWMKIWTMHU OaxoJalll, yJapHU TakpuOacura TasHMILL,
OwivMH Ba OolIKayiap xucoOjaHaau. Arap cu3 ¥3 UIIMHTU3HU (JIOMHUXAHTH3HU)
XM OUIcaHru3, axo0poT OMIaH TYNa TaHUIIraH OyJcaHrus3, yHaa cusra «busnec
pexa» Ty3uO UMKHUII YHYAJIMK Mypakkad smac. AMMmo Oy »kapa€Hra MyTaxaccuc
xanb STuml, ynap (QUKpUHU XUcoOra OJHII, peka CHU(PaTUHMU OUIMIIWTa OJUO
Kenaau. X03UpTy KyHJaru Taxpula UIyHd KypcaTaJuKd, SHT TYFPU BapuaHT peka
Ty3ulIa TAIOUPKOP €KUM MYTaxXaCCUCIAPHUHT MACIaXxaTura KeHr TasHUIIINP.

MacnaxaTuunap Ba TaXpuOald MyTaxacCcuciap MyaMMOHHM TYFpU KYHHII
Ownan 6up KaTopna «buzHec pexxka»ra MaxCcyJIoT XyCYCUsITUHU TabMHUHIA0 Oepasy.
ByHnaan Tamkapu MaciaxardyuiaapHu OM3HEC peka UILIa0 YMKUII Kapa€Hura xaio
STWJIMIIA MaxCyJIOTJIap COTUII OO30pUHM TaHJALIAA Ba MOJIMS PEKACHHU HILIA0
YUKHUIIAA XaM Oekuécup.

OHau, HaBOaT OW3HEC peXaJapHUHT TagOMpKOpiIap YYyH KAauoH
Kkepaknurugaaup. Kymunnuk i oputyBYMIap, Taadupkopaap, kKopxona (pupma)
paxOapnapu «bu3zHec pexa» KauoH Kepak JeHuiranjaa, OaHkAaH KpeauT EKU
CapMOSIIOpIaH TyJ OJNHIIAa 3apyp Oymaguran xyxokar aed xucooOmavmu. Iy
cababnm aiipuM Kymumya Ma0Jar Tajnad dTUIMalIural, KopxoHanap Ou3HeC pexa
Ty3Mmanaunap. PexanamrTupum sxapa€HMHM TyJIUFW4Ya TYFpU TYLIyHMaWad Ba
yHUHT ad3ammury, Qolgacu Xakujaa eTapiid TacaBBypra Xam sra OyiMaimumiap.
bynnaii kapamap HOTYFpu XucobsiaHaau. MyJIKYMIMK IIaKIWIaH KaTbUui Hazap

Oapua TamOUpKOpIUK (GaoJUATH YIyH OM3HEC pexa 3apypaup. busnec pexanap
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KUMJIApHU KYIPOK KU3UKTHpaau? Y acocaH XYyKaauk (aojusiTH IOPUTYBUMIIApD Ba
MHBECTHUIIMS (CapMOsi) Ta MyXTOXK OYITraHu yuyH Ty3WJIaIu:

- UII IOpUTYBUHMJIIAP;

- MyJKJIopiap;

- capMosiopiap

MonusiBuii MeHexepiap €KM HII OPUTYBUMJIAp oOfaTna OW3HEC pexa
TAlIKWIOTYACH Ba OaxapyBuucu Xamaup. Kam ospTuHbop Oepuicana, wuil
IOPUTYBUMHUHI MMKOHUATH OW3HEC pekada sMac, OalKu, YHU peXaJallTHPHIL
xapaéHuga oKopu Oynaau. MyJIKIOpHUHT OM3HEC peka Ty3ulAaH MaH(paaTaop
Oynuiu, ¥3 (QUpMacuHU KENTyCHIard PUBOXKIAHHUINA XaKUAAa MabIyMOTra sra
oymuuyup. Kuunk kopxoHanapja MOJIMABHM MEHEXep €KM MII FOPUTYBUM OUp
BaKTHUHT y3U1a MYJIKAOP XaM OYJIMIIN MyMKHH €KUM OM3HEC peka TalIKUIOTUYHCH,
Oa)kapyBUMCH Ba Ha30paT oMb OOpPYBUMCH KaOHM Xap XWJI POJHU Oa)KapuIIH Xam
MyMkuH. Onataa 6usHec pexkanap OaHKIap YUyH Ty3WIaau.

XKaxon amanuérunu kypamuran Oyncak, Fap®d naBnatmapu OaHKIApUHUHT
Kymuuaurura OW3HEC peXalapHU TakKIuM OSTWIAIKM MaxOypuiiaup. Kpeaut
OepyBumMsiap OHW3HEC peXaHU KpeauT Oepull XaKujaard KapopjiapHu KaOyl
KWIWIIAAH OJIUH axO0poTiapuHu KymmuMya MaHOau cudaruaa Kypaaunap. AMMO
KpEeAUT aHUK OMp maxciapra OeiruiaaHrad Makcajjapu yuyyH Oepunanu. bynnan

KYpUHUO TYpUOIUKU, MaKCaIHU XaM OUnub onuin goigaaan Xxoau Oyiamaniu.

1.2 Kopnoparus mosiusia OM3HeC pe;KaHNHI MAKCaAu Ba Basudaaapu

busnec pexanu unuiad YMKHUIIIAH acOCHMM MakcaJ — KOpXOHa Ba (upma
(aoMuATUHU KENrycH JaBp Ba allpuM OJIMHIaH JaBpiaru 0030p 3XTHEXIapU Ba
3apypuil MaHOanap OJNMII UMKOHUSATIAPUAAH KenuO Yukumiaup. busnec pexanap
XYKaNUK IOPUTYBYM CYOBEKTIap YUYyH KyHUAaru acocuil BasudalapHH Xai
yruIga €épaam Oepaau:

- KOpXoHa (paonusTu acocuit HyHanumm, 6030p MakcaIapy Ba KOPXOHAHUHT

0030pAaru YpHUHU aHUKJIAILL;
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- KOPXOHAHUHI Y30K MYIJATIM Ba KHCKa JIaBp MakcaJjapH, CTPaTErHusiCH,
TAKTUKACUHU aMaJira OLIUPHUIITa SPUIIUIIHNA OeNnruinad Oepui;

- KOPXOHAHUHT MCTEbMOJIYMIIAPTa TaBCHUS ATAJUTaH MaxCyJoT (XuU3MaT) jJap
TapKUOWHU TaHJAIll Ba aCOCUM KYPCATKUWIAPHU aHUKJIAL;

- Kaapmapra KyWmiaraH Tanabiiap Ba yJIapHUHT V3 Basudanapura MocC
KEJIMIIMHU OaxoJialll;

- 6030pHH ypranui Oyiinya KOpXOHAa MapKETHHT TaJOUPIApUHU TapKUOUHH,
peKiiaMa peaau3alusiHi parOaTIIaHTUPHUII, OAXOHU AKJUTAHTUPUII Ba peanu3aiius
WYJUTApUHU aHUKJIAILL,

- MaBXyJ MOJAJIWN Ba MOJUSBUN MaOjariapjaH Kenud 4MKUO KOPXOHAHWHT
MOJIJIMI Ba MOJIMSIBUM XOJIATUHU OaxoJallr;

- Ou3Hec pexxaHu MyBapGaKUATCU3IUTHUIa TabCUP ATYBYM OMUILIAP XaKUAA
OTOXJIAaHTHPUIII;

- OyTr'yHTH KyHJard mapouT Taa0upKopaaH OusHecna MmyBadhakusTCU3IMKKa
yupaljaH Kypa, MabiyM BakT cap¢ia® OuszHec pexa uNUiad OJUIIHM Tanad
KunaaM. E3Ma Imaknga skMxosnaHrad OM3Hec peka MIIHM TAlIKUI 3THUIN Ba yHU
OaxapuITHU TabMUHJIAIIA KaTTa axamusTra sraaup. Arap 6o3opaa Te3 cypariap
Owtan y3rapubd TypraH Takaupla XaM YHHU UIUIa0 YUKUIITHU OCIAaH YHMKAPMACITHK
mrapr.

Kopxona daonustuna OusHec pexxanapaan GpoijanaHuil KyHuaara caMapatu
oepanu:

a) paxOapiapHM KOPXOHAHMHI KeJIrycu (aonusTd OWIaH KU3UKHUIIra
YHIAWUIH;

0) Ky3JlaHraH MakcaJra 3pulmiia KaOyn KWIMHAETTaH KAPOPHU YTa aHMK
OYynMIIUTa UMKOHUST sIpaTajy;

B) KOpxoHa (haoiusATH YCTaBAaH Kearycuja HazopaT oiauld OOopHIl ydyH
KYpCcaTKuWiIapHH OeNruianiy;

r) paxOaplapHUHI MaKCaJJIapUHU aHUK OENrHiall Ba yHra SPUIIUIIHUHT

TYFPU UYJUIAPUHU TaHJIAIITra YHIAWUIH;
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1) 0030paaru XoJaaTIapHU TYcaTAaH Y3rapuill IapouTrHIa Xap KaHaal canouii
xoJnatiapaaH MyBadGakugATIv YMKUO KETUTITHU TAbMUHIIAW TN,

€) KOpXOHaHUHI Oapua paxOapiapu Oypy Ba MakOypUSTIApUHH aHUK
Kypcatub Gepaau.

Kouna Oyitnua, Ou3Hec pexara OHXTHEXK JKyda Mypakkad Ba 3apyp
MacaJlaJlapHU XaJ 3THILJIA F03ara Kelaau, MacaiaH:

1. Xapakarnary Ba SIHTY Ty3WJIAE€TTaH XyCyCUM Ba XMCCAAOPIUK KOPXOHAJIApU
KpEIUT OJIUII YuyH OyropTMma Tailépianiia;

2. JIaByaT KOpXOHACHHH XyCYCUMIAIITUPHUIIHYU aCOCHAIlIA;

3 Slarvua Wil TAIIKWI ATHUII, KOPXOHA KEITYCH MaxCyJloT MILIA0 YUKApHUII
WyHAJIUIIY Ba TUXKOPAT (HAOTUATH XOIATHHU aHUKJIAIIA;

4. KopxoHa (aonusITHHU Y3rapTHPUIN Ba SHTA TypAard MaxcCyJoT umuiad
YUKApULI, WyHAIMII Ba yCyJUlap TaHJAIl OPKald THXKOpPAT KapaEHIApUHUA aMajra
OLIMPHUII NYHAUTUIIIIAPUIA;

5. XycycuinalmTupuiIrad Ba XyCyCHil KOpXOHaiap akUsUIapUHA YAKApHUIL Ba
peanu3anusACUHU TAbMUHIIAIIA;

6. Tamku Oo30pra 4YMKHUILN, YET B3J HMHBECTUIMSICMHU >Kal0 ASTULIAA Ba
oormkanmap.

buszHec pexanap XaXMu Ky3JIaHTaH MAKCAAHUHI MYHAUIMIIWA XaXKMUTa
OOFIIMK, XOJNAa Y3rapuiin MyMKuH. By epra kypunaérran MacananapuHu ypraHuiin
Japaxacl Xam acocuil poJsi yiHadau. byHaan tamkapu OusHec peka Ty3HIIIA
TaJOMPKOPIAPHUHT Y3JIapy KAaTHAIYBU JAapa)kacu >KyJa XaM 3apyp XucoOJaHaaH.
UeT 51 MHBECTOpIApU IIaxcaH pax0ap TOMOHHIAH Ty3WITaH OW3HEC peKaJapHH
anoxuaa 6axonaiaunap. Koncynbrantiap TOMOHUAAH UIILIA0 YMKWITAaH Ba pax0ap
uM3oJlarad OW3HEC peKajJapHH KyI XOJIaTIapHHU TaH oiaMmaiawiap. by ¥3 Bakruma
KOHCYJbTaHTIApAaH (oWganaHMacIuKHU OWIIUpMaiau, aMMO OJKCIEpTIapHU
Kajad ATUIIHU KEHTr KYyulald-kyBBaTiaiau. ['am miaxcan paxOapHu Ou3HEC pexa

Ty3UIIIa HIITUPOKU XaKuaa Oopaam.

20



bu3HecHH peXaJallTUPUITHUHT OWPUHYM KaJamiapuiaH OupH IOKOpH
Malakaiyd Kaapilapra acoCjaHraH HINYM TYPYyXHU TAIIKWJI 3THUII XHUCOOJaHAIH.
Ymly rypyxra 9HT MachyJIusTIN Bazu(da IOKIaTHINO, KOPXOHA YUyH OHU3HEC pexa
uniad YuKUIn Ba 0030p Imapoutuia MyBadhakusaTaIu UILIall UMKOHUHU SpaTuo
oepuminup. bytyn Oup «buszHec pexa» Ba YHHHT OYIMMIIApH KEHI, Xap
TOMOHJIaMa MyXOKaMa KWIMHHIIW 3apyp. busHec Typura kapad uIuu TypyX
TapKkuOWra  MapKeToJoriap,  IOPUCTIAp,  HMHXKEHEP-TeXHUK  XOAUMIIAp,
UKTUCOMUYWIIAP, PYXUIYHOC (COIMOJIor) Jiap kanbd stwinanu. Mim xakMuHHA KarTa
Oynran xonataa ynap TapkKuOWIaH Maiga WIIYW TypyXJjap TAIlKWiI STUIHIIN
MYMKHUH. Xap OUp rypyxra MachbyJIUsITIU maxc €ku paxOap Taiimananaau. buznec
MOXUATHAAH KenuO YMKMO aHWK TOMNIIMPHKIAp Oepuinaaum Ba  yJIapHU
OKapUIITHUHT aHWK MYJJaTd OenruiaHaau. Arap OW3Hec peka Uiiad JYUKHIIa
MabIyM OWp dYerapajJiaHraH IIaxcjap WINTHPOK 3Tca, yml0y OW3HEC yTa IOKOpHU
myBaddakuarra spummMaiiau. [y makcagga OusHec pexka HILIA0 YUKHIITa
KOPXOHAHMHT Oapua acocuil Oynumiapu OOUUTMKIApH (MEHEIKEpIapu)HU Kajl
STHIWIKA Makcaara MyBodukmaup. UyHKW ymap JOMMHN paBHUIIIA pPaxOapusT
0JIIUJIa pexa OakapWIMIIK XaKuaa Xuco0oT 6epud Typaauiap.
busnec pexa Ty3ulll - KOPXOHAHU OJIAMHAH OeNruial oiraH CTpaTerusicu Ba
TAKTUKACH aCOCH]Ia MOJIMSBUM-UKTUCOAUN aXBOJMHU TaXJIMJI ATHII Ba 0axo Oepuii
xkapaéauaup. HO3ara kenran xwucoOotra 0axo Oepwin >kapaCHuaa Kydumaru
caBoJIIapra »xaBoO OepHIMIIM Kepak:
— KOPXOHAHWHT TAPMOK MUHWA TYTTaH YpHU KaHAai?
— KOpxoHa (haosuAT KypcaTtaguran 6030p XxapakTepy KaHaaii?
— KOpPXOHAa MaBXyJl O030pPHHUHT KaH4a KUICMHUHHM STaJlIalllHU XOXJIanamn?
— KaHAal ce3wapiu y3rapuuiap OYauimg MyMKUH?
a) MIUIad YMKApUIaIUTaH MaxCyJIoT Ba KYpCcaTUiraH XHu3MaT COXacH/Ia;
0) TapMOKJa KYJJTaHUJIAAUTaH TEXHOJIOTUS Japa)kacuaa;
B) pako0at xapakrepu Oopacua.
— KOpXOHAa KeITrycuaa MaxcyloT wunuad uymkapum cudaTtuHu
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(pakpOaTOapIONUIMTMHU) OPTTUPHIN MaKcaauia KaHaail Tagoupiap amanira

OLLIMPUIIHM KYy3/1a TyTaau?

— KOpXoHa KaHjai ad3ammukiapra sra? Ky4jid TOMOHIIapu MaBKy MU ?
— KOPXOHAHUHT Ky4uCHU3 TOMOHJIApU MaABXKYIMU?
— KOpXOHAHM KYy3JlaraH MAakKcaJura H>pUIIMIIKAA KYIIMMYa KamuTall

Mabuar 3apyp Oynaaumu? Ba X0Kazo.

bo3op uKTHCONMETH MIAPOUTHAA XY KAIMK IOPUTUII paxOapHUHT YTraH
JaBpAa KOpXOHA MOJIMABUI XOJATUHU YYKYp TaxXJWJ STUIIHU TaK030 KUJIaJIH.
Makcaau - MaBXyJ aKTHBJIApAaH OKUIIOHA (DOMAaTaHUII Ba KOPXOHAHU KENTyCHaa
CTpaTEeTrUsHU PEKATAITUPHUIIHA AaHUKJIAILUD.

KopxoHaHuHr MonusBUN XHCOOOTH KEHI MabHOJA OJraHAa HWMKOHHUATIH
mepukiap (Xmccamopiap, Kap3 OepyBumiiap, MOJ €TKa3uO OepyBUmiap) OwiaH
y3BUH ajoKaHu 0ol MaHOauM Ba BOCHUTAYUCH OYIMO XU3MaT KWJIaau. XuUCOOOT
KYPCAaTKUWIAPH TaxJWi OTHUIIHM TYFPU WyJra KyWWJIWMIOM KOPXOHA MOJIASIBUU
XYKaauK ~ (PaoNMATHHU TaxXJWi OTUII Ba LIEPUKIApa UIIOUIAPMOHIHMK
xapaSHjaapuHu Ouprajvkia amaira OIIMpHINra WIIOHY Tyraupagu. Kopxona
MOJIMSBUNA-XYXKAIUK (DAONMUATUHU TaxXJIWJ d3TULIA axO0opoT MaHOau HTHO
Oyxrantepusi OajlaHCH Ba MOJIMSIBUM HaTuxkanap xucoOotu onuHanu. Kopxona
OanmaHcumaH aHUK OuWp mgaBpra (KBapTad, HWWI) MOJUSBHUNA XOJaT TYFpUCHIA
TaBcU(pHOMA  OJMII  MYMKMH. Taxaumn  sTtyumaa  KyddJard — acocui
ko3 dunreHTIapaan GoigaTaHUII MyMKHH.

1. XKopuit mukBummk koddpdummentn (KJLK). Kopuit auxBummmk
ko3 uienT (apaxacu) Kap3 MUKJIOpHU OuiiaH JUKBHUJI MaOnar (Kap3 Tyjaiira
KOJUp MaOJaFHWHT) MUKIOpU ypTacujaru HucOatra OOFIUK Oymamu. Arap Kap3
JUKBUA MaOjarmaH Kym Oyica, kopxoHa OaHkpor Oymamu. By kypcarkudamap
KOpXOHaJapHU aijlaHMa MalOiarjapu OuiaH Tyjaa TabMHUHIJIAHTAHIUTA Ba V3
BaKTHJIa MYAJATIH MaKOYpUSTIapHU OaKapWIMIIMHK  Xapakrepiaanau. Y

KOpXOHaJa MapxyJ OyJraH unuiad 4yuKapuil KyBBaTJIapu, Ta€p MaxcyloTiap,
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[9S)

4.

nyn MalOnarjapu, ACOUTOPIMK Kap3jaapu Ba OolllKa ailjlaHMa aKTUBJIAPWUHU
MYJIaTIn MaxOypusTiapura XucoOOTH OMIaH aHUKJIaHAIH.
KIJIK = Aiin.m. / KM
Oy epna: Ai.M. - aitlanMa MabJariap
KM - kucka MyaaaTiu MaxOoypusr.

2. laxcuii mabnarnap OujaH TabMHUHJIAHTaHIMK. By KypcaTkud KOpXOHaHU
MOJIMSIBUM TYpPFYHJIUTMHU TabMHUHJIOBYM ailjlaHMa MaOJarIapuHU MaBXYJJIUTUHU
ownnupanu. Illaxcuit mMabnarnap OujgaH TabMUHJIAHTAHIUK KOY(PGUIIMEHTH Oy
maxcuii ainaHMa malnariap XaXMH MaHOauJaH XaKUKHM acocuil BocuTanap
KHMaTH Ba OOOPOTAAaH TalIKapu akTUBIAp (apKUHU KOpXOHA 0OopoTma Oyirax
MaBXyJ HIUIA0 YUKApUII 3axypajapyd KYpUHUINMAArd aillanMa Malunariap,
TyraJulaHMarad unuiad YuKapuii, Tanép MaxcysoT, myJl Mabiariapu, 1eOUTOPIUK
Kap3yiapu Ba Oomnka aijmanMa maOmarnap (apkura HucOaTu OWIIaH aHWKJIaHAIIH.
MonusBuii-ukTcOIM Talad KOHMKapiau ae0 xucoOnaHaau. Kaiicuku Kyiumgaru

HmapTiapaan oupu 6axxapuica:

MonusiBuii OOFITHKINK _ Kap3 mabnarnapu < 1
K03 huLeHTH a Xycycuit KanuTan
VY3 mynku 6yitnua tyna _ XycCycui Kanurai > 05
MYCTaKW/UTUK KOG buileHTn AKTHBIAp ypTaua HHIUTUK KHAMaTH ’
MonusiBuii 6apKapopiIuK _ Xycycuii KaluTajl+ y30K MyIIaTJId Kap3Jiap > 05
koapurieHTH AKTHuBNap ypTadya WAIUTMK KUUMaTH ’
MocnaHyBYaHINK Nurym kanuran > 05
(MapeHBHOCTH) KO3(putienTn Xycycuii kanuran ’
Acocuii Bocutaiap _ ASKpaTWJIraH aMOpTU3ALUS > 05
SIHTHJIaHUTT K03 PuieHTn Acocwuii BocuTanap OonuiaHFUy KHAMaTH ’

WUl oXupura JTUKBUIUIMK KO3(PQPUIMEHTH 2 AaH KaMm OyaMmaran axaMusitra
ara Oyca;
Wun oxupura ainanma mabnarnap OunaH tapmuHiIaHrannuk 0,1 kam Oynmaran

axamusTra sra oyica.
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Okopunarnnapau Oaxomam Makcaauaa KyHujaa KanuTal —Maliariap
TY3WINAILIN KO3PPUIHESHTIAPU TaXJIUIH OCpUIITaH.

PenTatesiuk ko3ppunuentaapu

1. AxTUB peHTaOeIUTU = Cod dotiga
(camapanopauru) AxTuBIap ypraua HHILIHMK KAAMaTH

2. Cortuu (peanu3anusi) = S (cod) doiina
peHTa0eIIuru MaxcyJIOT COTHIIAAH TYIITaH cod Tymym

3. Ilaxcwuit kanuTam = Cod doiiga
peHTabeIuru [ITaxcui kanuTan ypraya WMJUIMK KUMMATH

4. Kapasra oluHrad Kkanurajijan = [axcuii KanmuTal peHTa0e NI
(dholinanaHui peHTa0eIUTU Kap3 mabnarununr yprava Gpous gapaxkacu

5. Maxcynot (ToBap, Xu3mar) = S (cod) doiima
pPEHTa0CIIIUK Jlapa)kacu ToBap Maxcya0T TaHHApXH

6. Akmus horganuru = Cod doiina
(camapanopauru) Myomainagara akiyss MUKIOPH

Kopxonanunr Oapua makiutanrad OynuM Ba OyIMHMAanapuia aHUK Ba pea
Makcajuyiap OyiauIuM Kepak. Yjgap TapMOK Ba 0030p HyKTau HazapuaaH
ACOCTAHMILIY WApTAUp. SHTU Noinxa ro3acuaaH OU3HEC peXxa WIUIA0 YUKUIIIAH
aBBajJ OMpMHYM HaBOATAa yNapHU TEXHUK-HUKTHUCOIUM >KUXATIAH acOCiall, SbHU
KYWWJIraH Makcaj Oyinda JOWUXAaHUHT MYBOMUKIUTHHU aHUKJIAII JIOZUMIUD.
Arap noitnxa Makcajara MyBo(uk Oyica, yHU siHa KyIIMMYa paBHILa YpraHUIIl Ba
TyJla KOHJIM JapaxaJa JIOMMXaHU acociall Kepak. YHHMHI KEHMHTH OOCKMYuAa
KY3JaHraH MaKCaJHU XaJl STHUII Hyauaa CTpaTeruk peka uinuiad yukumaup. by
pexkara 6apya OYFuH Ba OYIMMIAPHUHT CTPATETHSACH KUpUTHWIMLIN mapT. By epaa
OHI KEpakjauru OyiuM Ba OYIMHMaIap peXaJlapuHU MYBO(QUKIAIITUPUIIHY,

Myanatiapu OwinaH Oup-Oupura OOFIaHTAaHIWTHMHM TabMMHJAII —Makcazira
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myBopukaup. K¥y3znanran wmakcan OyilMua KOpXoHa  HMILIA0  YHMKAPHIL
CTPATEeTUSCUHHY MAKWIIAaHTUPHINIA KyHUIaTu caBojuiapra >kaBo0 OepHIll Kepak:
» MaBXXy]l TATKWJINK TU3UMTa KaH1al Tabcupu Oymaan?
» SHTU €KW ONAWHTH (AOJIMAT TYypH KOPXOHA Y30K MYIATIN MaKCcaJura
SPUIIMIITA MOC Keaaaumu?
» ymoy joinxa Oyinda Kyiuiarad BazudaHu Oaxapuiira KOpxoHa Tanépmu?
» pax0apJIiK Jlapakacy JIoMNXa Taradiapura Moc KeJiagumu?
» MOJMSBUHM HYKTau Ha3apJAaH KOPXOHA Y3UHU OOUTKAPHUIINA MyMKUHMU?
» KYy3JaHraH JIOMMXaHH amajra OIIUPUII YYyH KOPXOHAHU MOJHUSBUHN
MabJiafnapy eTapiauMu’?
» KOpXOHa JIOWWXaHW amaJira OIIUPHUIIYN Wyauaa 3apypuil MaOiariapHu Oup
JKOMra )amialy MyMKUHMU ?
» VilllaHraH cTparerus KOPXOHAHWHT WXXOOW TOMOHJIAPUHH EPUTHINTA
UMKOH Oepaaumu?
» MyBaQpakusATHH Fo3ara KeNMWIIM Kal Japakaga IOKOPH, YHH amaira
OILMPHILJIa KOPXOHA STHA HUMa UIIUIAp KWINII KEpak?
» KaH/Jail TaBaKKaJTUMJIMKKA Tyd KeNaJW, arap y amajra omupuimaca EKu
KYJUTaHWJIMaca MaKcazara spummo O0ymaagumu?
» unuiad YMKapuIll CTPATETHSCHHUHT amalira OIIMPHUIN KaHda BakT Tainad
KHWJIa U Ba y KaHJal HaTmkanap oepaau?
» TaBaKKaTYUIIUK Aapa)kacl KaHaal Xonariapaa KaMaium MyMKAH?
» KauoH MaxCyJIoT HIDIad YMKapuil €KM XU3MaT KypcaTUIIIa 3apapCH3IINK
HYKTacura 3puiiuiaagm?
» TalllKd OMHJIJIAp TAbCUPH KaHAAW OY U MyMKHH ?
» KaOys KuirHraH peskaHu KOPPEKTHPOBKA KW MaKCaIu1a BaKTH-BAKTH
OunaH Kypub TypUIUIIM KaHan?
FOxopunarn caBoiiapra OwusHec pexana arpodiauya, aHUK —TaxJIWII
MabIyMOTJIApUTa acCOCJIaHTaH XOJJa >kKaBoO Oepwiviy Ky3JIaHTaH MakKcajara

SPUIIMIITHUHT OOIl ME30HW XHcoOjaHamu. Xap KaHaal OusHec peka JOUMHUUN
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paBuIla Kaiita kypuO® Oopuiviny mapT. AHUK Ba caMapalM peka XaM TalllKH
MYXUT LIapTiapy Y3rapuilyd XUCOOMIa MakCaJMHU MYKOTUIIM MYMKHH. busHec
pexa Makcaau, Ba3udacu Tallky Ba MYKKM OMHILIAp XUcOOUra Y3rapuiiv MyMKHH,
SbHU YMYMHMKTUCOAMM axBOJ, XapUJIOPHUHI XOJAaTH, SSHTU TEXHOJOTHUsA, pakooOar
WYKU OMWJIJIAP FOKOPY MAJaKaJIM KaJIpJIapHU MYKOTHUII Ba XO0Ka30.

byngan Tamkapu 0Oo3opaaru, TapMOKAard Ba KOpXoHajaru —Oapua
y3rapunuiapHi Xxucobra oiaMok kepak. UyHku Oy y3rapuiiap Ou3HEC pekaHu
OaxapuiMIIra TabCUp 3TUIIK 3bTHOOpAaH Xoiu 3Mmac. LlyHuHr ydyH kopxoHa
pax0apiapu TOMOHMJIAaH TETHIILIM Y3rapuuuiap KUPUTUIMO OOpUIUIINM MakKcara
myBoukaup. PaxGap 6030p mapoutnman kenu® 4YMKUO pekara HucobaraH
bapKJIaHUIIHU TYIIYHUIIM Ba TYFpU Oaxonamu Jo3uM. PaxOGapHuHr OyHuai
¢HIalIyBU peXa TOMIIMPHUKIAPUHU Oa)kapuill Ba MakKcaAra >pULINILIA TYFpU
WYIIHU TaHJIAraHJIUTHHU OWIIUpanu Ba y3 HaBOaTuma mMyBad(akusaT TrapoBU XaMm
oymu6 xonamu. FOxopumaru Makcajra SpUIIMIIHUHT OupAaH Oup TYFpU HYIH,
YHHUHT eTapiu ax0opot MaHnOara sra Oynummanp. Jlemak, Ou3Hec peka HapoOUTHU
Y3rapTUpUIIMHU XUcoOra OJiraH XoJjja JOMMHI paBUIJla TaxJIUia STHIHO Ba
y3raptupub Oopuwiuiid Kepak. by epaa KopxoHa paxOapUHUHI I[IAPOUTHU
Oaxonaml Ba OJJAMHAAH KYpHUII HMMKOHUATIApU OyHra XajJakut Oepmaiinu.
FOxopungarn koOunusTiap Y3 HaBOaTuaa paxO0apHUHT WXOOMM Ba canOui
TOMOHJapuaa HaMo€H Oymanu. SIxmm, Kydnau pax0ap HMYKH MCTUKOON Wyimapu
acocuzia TYFpy UYJIHU TaHJIAWIH.

busnec pexa Ba mMonusBHil Oamopatiamn (IporHO3) xap KaHjaaid Ou3Hecnaa
KaTTa axaMmusaT KacO »Tamu. Y OOLIKAPUIN Ba PEXAJAIITUPHUIIHUHT KypOJIH,
3apypHil KamuTaIHU 5Kaji0 3TUIL Ba MOJIMSUTAIITUPUIL YCYIU XaMIUP.

Slna Oup OOp UIYHM TabKUUIAIIl JIO3MMKH, KamuTal capMos TypH Ba
MOJIMSTIAIITTUPUII YCYJIUJAH KAaThU Hazap, Xap OUp Kap3 ONyBUM EKH XyCyCHUi
MHBECTOP acoCjlaHraH OM3HEC pekara sra OYiuIira xapakaT KWwiaad. XO03Upru
KOpXOHanap/a OW3HEeC peka WYKM Ba TallKu (oijanaHyBUMiap y4yH anoxuua

Taii€pnanand. Y HMKOHMSTIM Kap3 OepyBuUM Ba HWHBECTOpJIapra KeJirycuaa
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KOPXOHA KaTTa MOJMSBHUHI IOTYKJIapra dpUILIMLIIM MYMKHHIIUTH TYFpUCUAA €Tapiiv
MabiymoT Oepanu. Kopxonanu Oomikapuin sxapaéuuaa «busnec pexa» OuzHec
MaKCaJuHHU aHUKJaiay Ba yHM ymOy HyHaIuIIa pUBOKIAHUIINHNA TaCAUKIANIH.
Pexann Taii€pnam paxOapusitra OOIIKapuil, MOJHUS, MAapKETHUHI COXaJapUHU
ypranumra KU3WKHUII HMKOHHMHM Ba 3apyp Xojariap OyiuYa Cce3yBYaHIIUK
TaxXJIMIMHU YTKA3UIIHUA XaM KenTtupub uyukapaau. busnec pexxa OyTyH Oup OusHec
JaBOMHJIa Ky3aTHJIMO, TaxJIWJ Ba Y3rapTHPUIUIAD KUPUTUIIHHUHT WHCTPYMEHTHU
oymu6 konamu. Pexamamtupuin xapa€Huga paxOapusT JIOWMXaHUHT OUp Heua
BapUaHTIApHU ypraHagu. busHec MyBaddakuaTcuzaurura oynd KelyBud
Tycuknap arpodauua kypuiaau. KOxkopugaru xonaTiapHu YpraHUll TYCUKIApPHU
aHUKJIAll paxOapusTra ynapHu Oaprtapad STUII HYIgapuHU Oearuiam UMKOHUHU
Oepamu. Arap IOKOpUIard MaponuTaa Xall ATHO OYiIMaiiuran XojaT ro3ara KeJca,
aHrU  (paonusaT MIad YUKW OOCKUYUTa Kajgap TYXTAaTWIMIIA MYMKHH. By
KYIIMMUa XapakaT BAKTHU Ba IyJIHU Texaiau. TylmyHTupHIl, acocaall Ky3JaHraH
MOJIMSIBUM HATI>KaJapHU OW3HECHHHI Oapya XKuXaTiapuaa Tanad 3Tujaad Ba
UMKOHUATJIM MyaMMOHH acocjlalljia XxaM Xu3Mat Kuiaau. MonusBuii 6amoparian
acocuil caBoJulapra xao0 Oepaau, SbHU KauOH KOPXOHA ITyJl MaOJIaFrura MyXTOXK
Oynmamu, yHIaH KaHpnad QoilganaHagl Ba yHM KaHJal Kaitapaau? Ailipum
ax0opoTiap TaxMHUHJIapra acocjiaHcaza Ou3HeC pexa Ty3ull paxOapra KUMMaTiu
HATIKa KenTupaau. SlHa Oup MyXuM TOMOHHU IIYKH, KOpPXOHa Y4yH OM3HEC pexka
Ty3ulll KaTTa MyBag(dakusaT xucodsaHaau. by jxapaéHna KOpXOHAHUHI Ky4djd Ba
KyuCH3 TOMOHJIApY AHUKJIAHAAM, KEJIryCHJa PUBOKIAHTUPHUIIHUHI ACOCHUMN

nynnapu 6enrunaHaay Ba MyBagGakusTra SpUIInil TaXMUHIapU OPTa/IH.

1.3. Xyxanuk cy0ObekTjapuaa Ou3HeC pexKaHM HUILIA0 YHKHII SKapaéHu
0oCKUYJIapu.

busHec-pexaHMHT  TapkuOHW, Ty3WJIMacH, KypcaTKMWIapd Ba  OOIIKa
KUXATIIAPU OJATAa XYXKATUK CYOBEKTHHHT XaKMU (KyBBaTH), WYHAJIHIIIH,
WKTUCOJWM Ba MOJUSBHUN XOJaTH, IIYHUHTACK, Tal Y3 WUIIUHU 3HAM OONLIaéTraH

TagOUpKoOp €KU PaoNUAT IOPUTAETTAH XY KAIUK CYOBEKT XaKuaa OopaéTraHiMrura
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OoFnuK OYynanu. Arap ran 6apya TalIBUILIAP Y3 UITMHU OOlIall Ba OYHUHT y4yH
3apyp OynaraH OOIUIAHFUY KaNUTAIHH, XKyMJajgaH, OaHK KepAWTIapu Xucoowra
HIAKJJITAHTUPUIN OusiaH OOFJMK OYNraH TaaOMPKOPJIUK XakKujaa Oopca, OM3HeEC-
peXaHUHT Ma3MyHM Ba YHM Tai€piaml OOCKUWIApU MablyMm Oup (ymymwii)
KYPUHUIITA dTa OYJIWIIY, SHTUIUKIAD KUPUTHIN €KU OAHKPOTIIMK €Kacuia TypraH
XYKaIUK CyOBEeKT Xakujaa Oopaauran Oysca OollKa KYpUHHUINTa 3ra OYiaau.
Mynnaii 6yncana, xap KaHmad OW3HEC-pekana TaHJIAHTaH OM3HEC KOHIIETIHSICU
oun® OepuilyBuM, TakiIu( KUIMHAETTAaH MaxXCyJoT, Ul €KW XU3MATIApHUT Y3uUra
XOCITUTHUHU TaBCU(IJIOBYM, IIYHUHTNIEK, UCTUKOOIAa OJUHUIIM JIO3UM OYirax
doiina (mapoman) Ba OWM3HECHM KEHTAWTHUPHUII AaKC JSTTUPWIYBYH OYIumiiap
MaBXXy/Jl OYJaiu.

XV XKamuK aMaTuETUHUHT JajioyiaT OepuIlnda, YMyMaH PEeXKaJallITHPHII, Ba
XycycaH OW3HECHUM pEXKaJallTHPUIl WKKA OOCKWYJa amMajira OIIMPUIIAIHN.
Bupunun 6ockuyaa OM3HEC-peKAHUHT JOMKMXA BapUAHTH UILIA0 YUKUINO, yHIA
yTraH WWIJa DSPpUILMITaH HATWKAIAP TAaXJWIUM Ba KEITyCM WWUIAD YYyH V3
UMKOHUSTIIApUHU OaxoJiaml XucoOura JacTiabKh XuUCOO-KUTOONap amasra
omupuiaau. buszHec-pexa Oapua XucoO-kuTOONMapaa OENTHIIaHTaH TEXHOJIOTHK
x)apaCHiapra, WYKM 3axypajapjaH TYIuK QoiiaJaHuIIra acoCIaHMIIN Xama
3apyp XoJUlapa TallKWJIUKW Ba  TEXHUK-UKTUCOAMN  TanOupnap  OuiiaH
MyCTaXKaMJIAHHUIIH JIO3UM.

Ymby 60ckuyla YMKApUIaIUraH MaxcysoTra >KaMusT dXTHEKIIApU Ba 0030p
TanaOMHM aHMKJIAIll KaTTa axaMusTra 3ra. ['an mryHaaku, >kKaMUsITHUHT aHUKJTaHTaH
IXTUEKIIAPUIAH TAlIKApW, HCTEHMOIUYWIAP MaXCYJOTHH Xapuj KWWl Y9IyH
capdrnaiiiuran Ba XVXKaIUK CYOBEKT YOy OHXTUEKIAPHU KOHJIUPHUII YUyH
MaxCyJOT Wnuiad uyukapuira caphjIoBUM PECYPCIAPHUHT YEKJIAHTAHJIMTH XaM
MaBxkya. LIyHUHT y9yH «3XTHEXK - pecypciap» OOFIHMKINTHA OW3HEC-pPeKaHUHT
acocuit OYyFuHM XucoOJaHaaAW. OXTUENKIAPHU aHUKJIAII XVKAJTUK CYyOBEKTHU
UCTEHMOJTYMIINK Tajabura sra OyaMaraH MaxCyJOT YHKApHUII YYyH Xapa)kaTiap

capialllMHUHT OJIIUHU OJaAM, Tajad KWIMHYBUM pecypciiap XMCOO-KUTOOM 3ca
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XaTo Ba KaMYMWJIMKJIApra uyJ KyuManmu.

Nxxnnun Oockuu Oy OuW3HEC-peXkaHW SIKYHHM HIUIA0 YWMKHUII Ba YHU
XYKaJIUK CYOBEKTHUHT pacMHUM XyxOoKaTh cudaTuaa Tacaukiamaup. AHaH 11y
cudaraa 6uzHec-pexxka XyKyKHil Kydra sra 0yinu0, Typiu uaopa Ba Myaccacasiapra,
XycycaH, OaHKJIapAaH MOJHUSBUN pecypciap OJHMII Y4YyH TaKAUM OJTUIUIIN
MYMKHUH. Arap yHU UIUIa0 YUKHIN Y3 HaBOATHAa XYKAIUK CyOBEKTHUHI HIIUIA0
YUKAPUIIT Ba WUKTUCOMUN (MOJIUSBHI) CTPATETUACHUHM HWIUIA0 YHUKHUINTa WMKOH
OepyBUM MapKETUHI TAaJKMKOTJIApU Ba 0030p TaxJIMJUra acocjaHca TYFpu OViyp
HIU.

Aiipum MyTaxaccuciap Outra OW3HEC-PEKaHWHT MKKU XWJI KYpUHUINTAa 3ra
OYIUIIMHU — XaMKOpJiap, HWHBECTOPJIAp, aKIUsAopiapra TaKAUM JTHIYBYU
pacmuii OM3Hec-pexa Ba XYKaJMK CyObEKT paxOapusiTH Ba YHUHT KOMaHAACH
YUyH Ty3WITaH HIIYH OU3Hec-peKaHu TaBCUs Kujlaaumap.

Nurgu OusHec-pexa XyAau pacMuil OM3HEC-peka Kabu TapTuOaa Ba XyIIu
nry OynuM Ba HoOmJapjaaH ubopaT OYnuO, TaBcUs KWIYBUYMJIAPHUHT (UKPHUUA,
KyhHuaaru BazudaiapHu Oaxxapuiira Xu3maT KUIUIIA JO3UM:

1. Pacmuii 6u3Hec-peKaHUHT MyXUMIIMTUHU TYITYHUIII.

2. Sluru TapOWpPKOPAMK HINMHMA OOUUIANIAAH aH4Ya aBBaJl OaKapHIyBUH
XaTTU-XapaKatiap JacTypUHHM aHHUKJIAIIL.

3. KO3ara kenmumm MyMKUH OYJiraH MyamMmoJap BapUaHTIAPUHU AETAJUIN
KYpUO YMKHIIL.

4. Vuku Ba TalIKy TaBaKKATYWIMKIApHU OaxoJall.

5. Bo3op mMyxuTuaarn HOMMHUN Y3TapUIUIApHU XUCOOTa OJIraH XOJIJa HII
X0JIaTH HA30paTHHHU amaJira OIMPHILI.

byryaru kyHma XyXamuk CyObeKTIap TYypJau XWJI XHCOOOT, pexa,
CTaTHCTHKa, HOpPMATHB Ba OOIIKa MaTepuaiapaaH QoWganaHaguiap. Arap
«OUTTa Xy)»KaT KaMm, OMTTa XyXOKaT KyI» TaMOMMIIMIa PUOS KHJIMHAAWraH Oyica
OepuinaéTrad TaBCUs bTUPO3 YHUFOTMACIUTH MYMKHH. BUpOK MabiymMKu, ram

COHIa O5Mac, Oanku 6I/IBHCC-pC)KaJ'IapHI/IHF amMaJira ONIIMIIHK, YJIIapHHUHI pcCall
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BOKEJIMKKA MOC KeJIMIUAaAup. XV KaIUK CyObEeKT MKKUTa (pacMUil Ba WIIYM)
OusHec-pexkara sra 6yicana, Oupok myBaddakuaTra SpUIIMACIUTA XaM MYMKHH.
burra, nexkuH Xyxkanuk CyObeKT (DAOTUATHHUHI Ky4dJu Ba 3aud TOMOHJIAPUHU
xucoOra OJyBUM, MaBXyJl HIUIA0 YUKApUII CAOXMUATHIAH OJHI camapaiiv
doiimasanum  Ba  KyTwiaétraH MukKmopaa  ¢doiga  (mapoman) — OJMINTa
HyHanTUpuiIran pean OuzHec-pexa Kynpok MyBaddKausTra SpuiInim MyMKIH.

Xap KaHmail HMCTUKOOIUIM XYXOKaT KaOw, OW3HEec-pexa XamM HCTEHMOJ
0030pH1a Ba yMyMaH UKTUCOAUETAA pYi OepaéTran y3rapuiuiapHi XUcoOra oJiral
XOJIZIa Ba3uATra Kypa Kailta Kypud YMKWIUIIM, 3apyp XoJulapja Y3rapTUpHILLIIAp
KUPUTHIIMIIN MYMKHH. OHT aCOCHHCH y XVXKaIUK CYOBEKTHHHI O030paaru
YIYHIMHYU CaKJ1a0 KOJUIITa KYMaKJIAIIUIIN, KeATyCcruaa niuiad YuKapuill Ba COTHIIL
OU3HEeC-pEKAHUHT aCOCHM KUCMUIAH YPUH STaJZIOBUYM MAXCYJOTHUHT XaETUMITHK
JaBpPUHM Y3aMTUpHUINra XU3MaT KWIMIIK JIO3UM. busHec-pexann unuiabd
YUKUIITHUHT JACTIa0Ku OOCKMYM XaM, SIKYHHM OOCKMYHM XaM «Oup ram Oymap»
Kabmnuaa Gaxapuiniid MyMKUH 3Mac. bo3op uniad YuKapuIHUA TAIIKWAT €THII
Ba pEeXaJalITUPUILIA XaToJIapHU, VHlIaHMall KWIMHTaH XaTTH-XapakaTilapHU
KEYMPMaK/IH.

SxkyHuii MakCcagHUHT OWTTaNWrura Kapamai, OW3HecC-pekaHu HuIuIad
YUKUIITHUHT Xap Oup OOCKWYM OakapHIM JIO3UM OYiraH OenrwiaHnrad Bazudanap
IoWpacd  MaBXKyl. bupuHuM OOCKMYAa AacoCaH XVKAIUK CyObeKTHUHT
UCTEebMONIYMIIApra TAaKIM( KWIMIIA MYIDKaUlaHa€TraH ToBap Ba Xu3MaTiap
TapKUOWMHU TaHdam (SHCM MaxcyioT, Moau(uKauusiaHraH €KM aHbaHABUU
MaxCyJoT), UILIad YMKapyIl JaCTYPUHH Oakapuiuiy Oyinda Takcumiail, Tanad
KWIMHAIUTaH XOoM-al€, Marepuan Ba OoOIlIKa 3apyp BOCUTalIap XaXMUHHU,
IIYHUHTJIEK, Tal€p MaxXCyJOTHH COTHUII KaHAJUIAPUHU aHUKJAMI, MaxcCyJoT
TaHHApXH, KyTHWIaéTran ¢oiiia Ba XOKa30JapHU XUCOO-KUTOO KUHI Bazudamapu
Oaxapwiica, WKKMUHYM  Oockuujga  Oapua  gacTinabkk  XUCOO-KUTOOJIAp
OMpIAIITUPUTIAAN Ba XYKaIUK CyOBEKT OH3HEC-peKACHUHU MIAKIUIAHTUPHIL

AKYHJIaHAIH.
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busnec-pexxann unuIad YUKUIMHUHT  OUpUHYM  OOCKMYMAArM  XUCOO-
KATOONAp KAHYAIMK aHUK Ba Oexaro OaxapwiraH Oyica, yHUHT OOIIKapyB
XYKKATU Ba XYKAJIUK FOPUTHII BOCUTACH cU(pATUIATH UIIOHWIMIIUTH [IyHYATUK
IoKopu Oynaau. busHec-pexka OOCKMWIApMHU MIUIA0 YUKHUII YpTacuia Y30K
taHapyc OymMacauru Ba OpTHKYAa axOoOpoT OwilaH TYIAMPUO TaNIIaHMACIUTH
J03UM. AMaNUETHUHT KYpcaTHIlNYa, KaTTa Xaxmaa Ty3WIraH Ou3Hec-pexa Xalu
TYJIUKINK Ba FOKOpH CH(PATIMIMKHU aHTIaTMaiau. MacamaH, OaHK XW3MaT4HUCH
XYKaIUK CyOBEKT MKKM 103 €KW O€lll 103 MHUHI CYM KpPEIUT OJHUII Y4YyH 03
BapakJlaH OpTUK OM3HEC-peka o0 KeJraH TakAup/a YHU YKUO XaM YyTHUpMaiiu.
VYHra 103 MAJUIMOH CYM KPEIUT OJUII Y4yH TailépiaHraH Ou3Hec-pexka Oup Heda
BapakaaH moopar O0ynub, acocuit Ma3MyH OuWp HeuTa ran OwiaH udoaanaHrax
OynMIM XaM KaTTa TabCUpP KypcaTMaiau.

Tynuk OuzHEec-peKaHUHT KOMITIOTEpAa TEPHJIraH MAaTHU 3JUIMK BapakJaH
OIIMACIIUTH JI03UM. BUpOK cyHITHM Mminmapnaa, XycycaH, pakoOar Kyujiu Oyirax
coxa Ba TapMOKJIapAa KHCKapTUPWITaH Ou3Hec-pexanap KEHT KyJulaHa&TraH
o0ymu0, ynapuunr xaxmu 10-15 Bapaknan optmasintu. Lllynnait 6Vicana, Ousnec-
pexa xap KaHJal BapHaHTHIA XY KAIUK CYObEKT MUCCUSICUHU Oa)kapuIll Ba YHUHT
NUPOBAp/ MaKcajlapura SpUILIUITHA TAbMUHIAIITA XU3MAT KUJIHILIHN JIO3UM.

FOxopunarn ¢ukp Ba MynoxazanapJaH KenuO 4YMKKAH XoJyiga OeBocuTa
Ou3Hec-pekaHn UNUIad YUKWIN Ba PACMUUIAIITHPUIN OOCKuUiapura mydaccai
TYXTaMUO yTamus.

busznec pexxaHu MAKUIAHTUPUIITHU STHIH XYKATUK CYObEKTHU TAIIKUI €TUII
EKU XYKaMUK CyOBeKT (PaoiausITUra MyXuM Y3rapTUPHUII KHPUTULI FOSCH OUp Heua
GOCKHUIApaa aMara OMUPHIAAM . YIApHA TypiId AApakana HUPHKIAIITHPHUII
€KH JeTaUTalITUPUIL MyMKHH (2-pacMm).

busnec-pexxann TaW€pramHUHT OUPHUHYM OOCKHMYMIA XYXKAIUK CyOBEKT

MHUCCHSICH (XYKaIMK CyOBeKT (ancadacu) — XYKaIMK CYOBEKTMHUHT KHCKauda

3 Goremikin V.A., Necterova N.V. Entciklopedis 6iznec — planov: Metodika razrabotki. 75
realnix oGraztcov 6iznec — planov. - M.: «Oc-89», 2003. —18 Oet.
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TabpU(HU, YHUHT MaKcaiapu, Oypuu, (aosuar coxXajapH, XapaxaT MebEpiaapy Ba
MUHTaKa, >KAMUATHUHT IDKTUMOMM Ba3u(ajmapuHud Xajdl eTHINJAru YpHU
aHUKJIAHATH.

Xap KaHaal XyKaJIuK CyOBeKT OYMK TH3UM OYInO, YHUHT MyBaddakusTu
TAlIKd MYXUTAArd HCTEhMONYMWIAPHUHT MabIyM OWp TanaOnapuHU KOHAUPHII
Owsian OOFUKIMpP. Arap Xy»)alauk CyObeKT IIyHAall MUCCHUSHUA aMalira OLIMpPHIITra
UMKOHUSAT TOIMa ojMaca, Oup BaKTHHHT y3uja kam ¢oiina onanu. LyHuHr yuyH
dakaTriHa TalKM MYXUTIAH XYXKaJUK CYOBEKTHHHI MaKCaJd Ba MHUCCHUSHHHT

Tonui MyMKuH. Doiiia Makcaa aMac, OaJIKi MaKcaara SpUIIUII BOCUTAaCUIUDP.

JloliuxaHuHT MaKca Ba busuec pexxanuHr
Muccustau Oenruiiant p

A 4

A

BazudarapuHu YMYMUN TY3WIHIIUHU

(upma dancadacu) R Gl Ial

3apypuii ax0opoTiaap-HA buszHec pexxanu Ty3uIl
TYIUIall MEbEP-JIApUHU (pexanamTupuil
AIUIa0 YMKHUIII KapacHu)

A 4
A

2-pacm. Bu3Hec-pexaHu MILIA0 YMKHII 0OCKUYIApH.

Moc kenyBYM MUCCHUSIHM TaHJa0 OJMII yUYyH KaMUa UKKUTA CaBOJIra KaBoO
TOMUII Kepak: ‘‘XYKaluK CYOBEKT MIKO3JIapy, HCTEhMOIUUIapu Kum? ¢,
Xyxkanmuk cyObeKT KaHmal TamaOiapHu KOHAMpUIIM MyMKuH? ‘. Macanas,
doitmanuHr axamMusATUHU Xy Oounrad ['enpu @opp ¥3 KOMIAHUSACH MUCCUSICUHU
Kyhuaarda tabpudiaras: ‘buz ogamiapra ap30H MalllMHAJIapHU XaBoJia dTaMu3 ‘¢
Hly Ounan Oupra y qouMo ymiOy MIIHM KM aMmalra omupca, yHH Qoiga derinad
YT™Maiiau 1e0 TabKua1ad KearaH.

Muccus XyxKalnuk CyObeKTHUHT Y31 y4yH Oenrunal oluHaIM, JIEKUH TOMMO
Xapujaopra, skamusarra nyHantupuwiran oynaau. Mamxyp ‘‘SONY ¢ ¢pupmacuHuHT
MUCCUACH KyWhuaarnda tabpudiaanagu: ‘‘TapakKu€THU amaira OMIMPHUILI OpKaJld

xamusaTra xuzmat Kwnn’ ‘. [y kabu Kyiuaaru MUCOJUTapHU KEITUPHUII MyMKHUH:

- XaﬂKapo CaBJ0 OPKaJIM TUHYIINK CapPH.

- Mawmuakat yuyH HUMa XM 0yiica, pupMa yuyH Xam sSIXITUANP.
32



busHUHT Maxcynotinap AyHEHU Xa€T YUYH sSHAJa KyJlad KAIaau.
HcTepmomuunap TaIIKUIOTAMHU3 XaETH KydWHUHT MaHOAH.

X¥xKamuk CyOBeKT MHUCCHACHHUHT (DyHIaMeHTaa acocyiapu OYViIud YHHHT

TaMOMWJUIApU Ba H3TUKAacu xucoOnaHaau. VYiap ¢QupMa Xoaumiiapu XaTTH-

Xapakariapura KyWHJIaJAurad YHUBEpcal WXKTUMOUN Tanmabiap MaXMyHHU

udoaanoBun HAOTUATHUHT aCOCHM Kouaanapu cudartuia r3ara Yukaiau.

X¥yxanuk cyOBbeKT TaMOWUIUIAPH Y3 MUUTa OJIAJIUraH Tanadnap Kyluaaruiap:

MaxcyJoT (Uill, Xu3MaTiap) Ba 6o3opra Tanadnap;

OomkapyBra Tajnabjap - MOTHUBAIMS TU3UMH, Kapopjap KaOysl KHWJIMIIL,
HA30paT, I0TYKJIapHU 0axojall Ba X.K.;

Xxoaumiapra Tajnabnap - Wxoaud (UKpIall, MachbyJUATHU ¥3 3UMMAcHUra
OJIUIII, MOTHUBJIAP, YHYMIOPIUKHHA OaxoJiall Ba X.K.;

TalKd MyXHUTra Tamgabiap - Xapuaopiap, TAabMUHOTYHIIAP, WHBECTOPIAp,
pakoOaTumiap, >KaMUsIT, JaBJaT.

Tamolinnnapan  myHgail  Tabpuduam — Kepakkd, OHp  TOMOHJaH,

pakoOaTumiiap XY>KaIMK CYOBEKTHUHI XYKAJIUMK IOPUTUIIATK HUSTIApUAAH

doiinasiana onMacIUKIApU Y4yH MMKOH Kajaap yMyMJlallTaH XoJiJa, UKKUHYU

TOMOHJIaH, XapHUIOpJiap Ba XaMKOpJIap Xamjaa OOIIKa WINTHPOKYUIIAP YJIapHU

SXIIM TYUIYHUILW YYyH €Tapjinya aHUuK OYJIUIIN JIO3UM.

XyKamuK CyObEKT MHUCCHSCH YHHMHT MaJaHUSTH - XVXKAIUK CYOBEKT

o0BpYycHHM (MapKa, UMHU/DK) IIAKIUIAHTUPYBUMU XYKAIUK CyOBEKT KaJIpusiTiapu,

MEBEP Ba FOsUIapM Maxmyacu OwiiaH yamOapuac Oormukaup. Y xaérna

KyWuJaruiaapaa y3 akCUHU TOIA/IN:

XY KaIMK CyOBEKTHHHI XaTTH-Xapakarjapuaa - Oapya Xoaumiap y4dyH
SroHa OYTaH TaMOWWIUIAp/a;

dupma KOMMyHHUKaIUsIapuaa - aXO0OpOTHU y3aTHII YCYIUIAPUAA;

XY KaTMK CyOBEKTHHM Kypra3Manud TakAUM €TUII BOCUTajapuaa - ¢upma

Oenrucu, MaxCyJIOTHU O€3aTUIITN, MapOCUMIIAp, TAIIKKA KYPUHUIIIA Ba X.K.
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XYKamuK CyOBEKT HMMHIKM (UPMAHUHT MCTEBMOTYMIIAP, XaMKopJap,
KAMUAT OJNIUAArd MachyluATHHU Ounaupanau. byHnai xonarna Muccus XyKalluk
CyOBEKTHUHI TAllKM MYXMTJA KEPAKJIM TaacCypoT YWFOTHUIIra MHTWIMIIMHHU aKC
TTUPAIM.

Nxxnnun 60ckuy — Ou3Hec-pexa MakcaylapuHu unuiad ynkum. Makcan-
Oy X¥KaJIuK CyOBEKTHUHT KENTYCUJAru Ky3/la TYTHUITaH, UCTAJITaH XOJIaTH.

buznec Tuznmmma makcaz 6emra GyHKIUSHA OaXKapain.

® TamabOyc - (UPMAHMHI XO3UPrM Ba KYy34a TYTWIraH, MCTAITraH
XOJaTUHHU, XapaKaTiap MOTUBJIAPUHU TAaKKOCHAI, COTUILITUPHIL.

e Kapopiap KaOyJn KWIHII ME30HJIapu - axO0opoTiap Ba MyKOOWJUIApHU
TaHJIall, OM3HECAru yCTUBOP MyHAMUIIUTApHU Oaxoalll;

¢ QOUIKAPUIII BOCUTAIAPU - XapaKaTjapHu OOmIKapyBuM Taynabiap, Ou3Hec
WYHAIUIIUIAPUHA aHUKJIALLL,

® MyBODUKIAIITUPUII - Kapopiap KaOyn KWIyBUM LIaxciap ypracuaa
HU30CH3 MyHOcCa0aTJapHH TabMUHJANI, MaxCyClallTUPUITaH OYiIuHMasap
UIUTAPUHA MOCJIALITUPUIL, MyBO(QUKIALITUPULL.

e Hazopar - Oy xykanuk (paoaUsITUHUHT KOPHUH X0NaTH KYpCaTKUuWIApUHU
Makcajuiap OuiiaH TaKKOCIAI, COMAIITHPHUIIL.

MabiiyMKH Makcaajgap JOMMO MabiyM OUp YEKJIIaHMLUIAp acocuja amaira
omMpuiIagn. Yiaap XyXKaluk CyObeKT WYHIard Ba TalIKapuaaH KYyHuiIagurad
YeKJIaHULUIAp (4erapajaHunuiap) OYynIumM MyMKUH. Tamky YekJaHUIap
Karopura KOHYH  Mebépiapu, HMHQUSIUMS,  pakoOaTumiap, HMKTUCOAUN
YCTYBOPJIUKHU Y3TapHilld, axojld IapoOMaJUIapuHHU Y3rapuiiv, Kap3AOopJapHUHT
MOJIMSIBUM XOJIaTH Ba OOLIKajap KUPUTWIMIIKM MyMKUH. MUKy yeknaHuuiapra sca
bupma TamMOWMIUTApH, XapaxaTiap Japakacd, WIUIa0 YMKApPUII KyBBaTJIapH,
MapKETHHT Ba OOIIKApYBHUHT XOJIaTH, TYPJIM JapakaJard HOMYBO(DUKIHUKIAD Ba
oomkanap kupaau. LIyHUHTr ydyH XyKalaMK CyOBEKT MHUCCUSACH, MAKCaJu Ba
Bazu(alapuHi UNUIA0 YUKUII KapaéHuAa YHUHT (DAOJUSATHTAa TabCUP KWIYBUU
KYII COHJIM OMUJUIAPHU 0axoJiall 3apypUsITH TyFUIaIH.
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busHec-pexaHy UIUTA0 YUKUITHIUHT YYHHYH 00CKHYHAA OM3HEC-PeKaHUHT
Ty3WJIMacu OeNrunad OJuHaIH.

TypTunuyu 60cKkuyaa Ou3HEC-PEKAHUHT Xap OUp OYIMMUHU UIUIA0 YUKHUIII
yadyH  3apypuii  axOopoTiapHu  TYymiam ~— amaira  OmupWiaan. by
PEeXATNAMTUPHUILHUHT 3HT MYyXHM CEpMEXHAT KUCMHU XHucoOmaHagu. AxOopoTiap
MaHOam cudaTuaa TAPMOKHMHT Maxcyc axOOpOTHOMAaNapuaaH, JIOHHXa
TAIIKWIOTJIApH MEbEpIapuAaH, TaxJui OuiaH ILIyFyJUIaHYyBYM Maxcyc ¢upma
XH3MaTIapUIaH, CTATUCTUKA UIOpATapu MaTepuaiapuiaH, MaxCcyc TaaKUKOTIap
Ba Ky3aTHIUIAPAaH, OKOPH MajlaKajdl HMKTHUCOAYMIIApIAH, MaclaxaTduiapaaH
Xamaa XyKaluK CyOBEKTHHHI MUK MYXWUTH Ba ¥3 HIIWHU SIXIIM OWIaguraH
XY KaIMK CyOBEKT Xoaumiapuaad GoigaiaHuI MyMKHH.

PexanamtupumHUHr  OemimHYM  OOCKMYM - OeBocuTa Ou3HEcC-pexa
OYIMMIapUHM MIIA0 YMKUII Ba YHU SITOHA XYXOKAT cUpaTHAa paCMUMIAIITUPHILL

busnec-pexa Oy oaauit 6up XyxoKaT 3Mmac, Oalku y XYKaIUK CyObeKTHUHT
KOHCTUTYLMOH AaCOCHHM TAIIKWJI 3THO, YHUHT HIUIA0 4YMKapuil (DaonusTHHH,
KEJITYCUJard PUBOXKJIAHUIII CTpAaTeTUsICUHU Oenruinad Oepaau. XyKaluK CyObEKT
CTpaTervsiICH 3Ca, MabIyMKH, TypJIu XWJ Oyiaaud: KUMIUP MaxcCyJaop, SbHU
UIUIa0 YUKAPUII CTpATErHsCHHH a3an Kypca, OolIKagapra MOJIUSIBUN CTpaTerus
KYIIPOK TYFpU Kenamau. bo3opra sHrH Maxcynafop Fos OWjaH KUpHINTa Xapakar
KUJAETraH SIHTU XYKaIUK CyOBeKT Ba (pupmanap omatja MONUSBHMA CTpaTerusra
KarTa YpTHOOp Kaparamuiap. bo3opma mabiym MabHOMA Oapkapop ypuHTa 3ra
Oynran OoIIKa XYXKaJMK CyOBEKTIap 3ca acoCHMi YbTHOOPHM HIILIA0 YUKAPHUIII
CTpaTerusicura Kaparajauiap.

XaMma XVKaauk CyObeKTIap OUp XWJI dMACIUrd cababiiv yJIapHUHT Xap
Ovpu ydyH OW3HEC-peKaHHW WILIA0 YWUKHI OYyWrdYa JETaUTd TaBCUS OCPHUIITHHHT
umkoHn #yk. llyngait Oyncama, 3amoHaBuii UKTHCOAMET (aHuga Ou3HeC-
PEKAaHUHT TAaXMHHHUN TYy3WJIMAacH WNLIA0 YMKWITaH OYnauO, Kylnaa yHHHT alipuM

BapUaHTJIapU KEJITUPWITaH ( 2-KaaBan).
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buszHec-pexaHMHT TAXMUHUI Ty3n.11Macn4

2-KaJIBal

1-BapuaHnTt 2-BapHaHT 3-BapuaHT 4-papuaHT S-BapuaHT
1. bBynascax  o6usuecnu|l. busznec-pescazca 1. Tannanean o6usnec|l. Kupuu. 1. Qupma UMKOHUAMAAPU
Kuckaua mavpugnawi.  |KUpuud. KOHYEeNYusiCu. 2. Xyorcanux (peztome).
2. bosop. 2. Busnecnu 2. Atinu naimoaau|cyovexmHu 2. Tosap (xuzmam) mypaapu.
3. Xooumnap manakacu|uoenmuguxayusa-iaul. |8a3usm. mavpugpnau. 3. Toeap  (xusmam) comyg
6a masicpubacu, masxncyo|3. Maxcao. 3. Apamunaémean 3. Maxcynomnu bo30pu.
monusaeuu eocumanap.  |4. busnecnu XYoHCANUK cyovexkm|mavpupnau. 4. Comye b6o30puda pakodbam.
4. Taxaug mavpughnau. mascugHomacu. 4. Mapxemune 5. Mapxemune pesrcacu.
KUIUHAEMEaH 5. bosop. 4. bowxkapys. pedicacu. 6. Mwnab wuxapuw pexcacu.
Maxcynomuume 6. Paxooam. 5. bozop maxnunu ea|5. Huwnab yukapuwt|7. Tawkunuu pexca.
VCMYHIUKILAPU. 7. Meneoxcmenm. MAOKUKOMIAPU. pedrcacu. 8. Qupma GaorusmuHune
5. bBynacxcax  6usnecnu|8. Xooumnap. 6. Mapxemune 6. Tawxunui pedica 6a|XyKyKuti mabMUHOMU.
MAUWKUT KUTULU. 9. JKoiinawys. xapaxamuapu MEHEHCMEHM. 9. TasakkanuunuxHu baxonau
6. Kenaowcakxka nazap. |10. Monuseuti peodcacu. 7. Monussuu peoxrca. 8a cygypmanau.
7. Monussuu MavaAymomaap. 7. Hwnab  uyuxapuw|8. Jlotiuxa 10. Monussuti peoca.
sazughanap. 11. Xucobom . peodrcacu. camapaoopuu. 11. Monusnaw
8. Ilyn mabnaznapuoan|12. Kuckaua mazmyn|S8. Tasaxkanuu 9. Hnosa. mupuws cmpamezusicu.
gotioanranu. (peztome). JIUKHU baxonau.
9. HUnosa. 9. Monussuu pedca.

10. busnec mapuxu.

4 Hkruconnii anabuérnap €pramuga MarucTpaHT TOMOHHIaH Tal€praaHiu.
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Kentupunran BapuaHT/iapjaH KypuHUO TYpUOAMKH, OW3HEC-pEKAHUHT
KaThbuil TapTuOra COJMHTaH TY3WJIMacHd MaBXyln »5Mac. bupok OwusHec-
peXaNapHUHT Xap OMp Typu yUyH XapakTepiu Oyiaumuiap MaBxyna 0ynuO, ynapaa
TaHJaHTaH OuzHec (MUUIA0 4YWKApUIl) KOHUEMNUMSICH, Takiaud KuauHaETraH
MaxCyJoT €KM XH3MaTHUHT Yy3Wra XOCIWKJIApH, MApPKETHMHI Ba MEHEKMEHT,
TaBAKKATYWIMKHU 0axoJiall, MOJMABUI TAabMUHOT Ba HATHXKAJAP aKC ATTUPUIIAIN.
KaOyn xkunmHTaH Xap Oup OW3HEc-peka Ty3uiaMacu KyWHJard caBoJuiapra >kaBo0
OepuIlM JIO3UM: UIILIA0 YUKAPUIITHU HUMaJaH €KM KaHaal Oonuiam Kepak, UIuiad
YUKAPUIITHY Kaid Tap3/la camapaiy TallKWi KWIKMII MyMKHH, WIK gapomaj (doiina)
KA4OH OJIMHAAM, MHBECTOPJIAp Ba KPEAUTOpIAp OMIIaH KaHYATIUK T€3 XUCOO-KUTOO
KWIKII MYMKHWH, TABaKKUTYMIMK Japa)kacl Ba YHU KaMaWTUPUII UMKOHUSTIApU
KaHzaau.

busnec-pexxanunr xap O6up OynuMu ¥3 Ma3MyHHUTra, KypcaTKUWiap TU3UMU
Ba yJIapHU XHUCOO-KMTOO KWIMIN ycyJulapura sra Oymaau. bupok, 0y OusHec-
PEXKAHUHT SIXJUT Ba TYJIUKIWUTUra MyTyp eTKa3maiinu. bapua Oymummap y3apo
OOFNIMK OYIMIIM XamMJa XVXKaTUK CYOBEKTHHHI MOTEHIHAT HUIUIad YUKApHII
MMKOHHUSITIIADUHU aMalira OUIMPHUILTa XU3MaT KWIMILIK JIO3UM. busHec-pexaHuHr
OynMMIapuHU Ma3Kyp KYJUIAHMaHUHT MOC KelTyB4YM OoOmapuaa amoxuga Kypuo
yukaMu3. bo3op mMyHocabaTiapu mapoutiapuaa OU3HEC-peka KOHYH MaKOMMIa
ra OyiMaciaurd xamjaa Oo3opjard BaszugTra OOFNIMK OyiaraH xoiga Typid
y3rapuimgiapra  yypamd, = HUCTEbMOJUMJAPHUHT  XalId  KOHJIWpWIMAaraH
AXTUEKIAPUTa MOCIAIITUPWIMINN JIo3uM. bupok OyHaali Tap3ga Kaiita KypuO
YUKHII Xap OUp X0JIaTaa )KUAIUN PaBHUIIIA €Taprda acociad OepuiTuIm 3apyp.

WKTUCOMMETHUHT MOJEpPHHU3ACHsAIANl I[IAPOUTUIA YTUIIM OWJIaH aBBAITH
TEXHHUK, CAHOAT, MOJHSIBUN pexanap ypHUTra OU3HEC-pexanap BYXKyIra KeiaraH
O0ymu0, Xy KaIuK CyObeKT (PaOTUATUHUHT KOPUN Ba UCTUKOOJIJAr CTpaTerusiiiapu
Oenrunab OepriTyBUM aCOCHM XyAOKaT XUCOOJIaHA N,

busnec-pexxa yudra acocuil (yHKUMSHM Oakapuilra HMKOH Oepamu:

OupuHYMAaH, OW3HEC KOHICMIIUCUHU WIUIA0 YWKWUIN, WUKKUHYUAAH, Ou3Hec-
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peXxaHu amalira OUIMPHUILI YYyH 3apyp Oynran myn wmalnariapu MUKIOPUHH
aHUKJIAIl Ba YYUHYUAAH, XYKAIUK CYOBEKTHUHT XKOpUH (HAOTUATUHU OOUIKAPUIL
BOCUTACH XMCOOIaHaIN.

busnec-pexxa Oup Hedta OYIMM Ba KypcaTKuwiapiaH wubopaT OYynuo,
yIApHUHT COHU XYXKANMUK CyOBEKTHHHT XaKMH, y3ura XOCIHKIApH Ba OOIIKa
XycycusiTinapura 6ornuk oynamu. Mnmuii anabuérnapaa 8 - 12 6ynumaan ubopar
Oynran Ou3HeC-pexaiap TaBCUs KWJIMHAIH.

busnec-pexxa amanmuérna acocaH UWKKM  Oockuyga — TanépianHu0,0y
OOCKHWIApHUHT Xap Oupuaa MocC KeayBYM Baszudanap Oaxapwiaau. busnec-
PEXKAHUHT XAETUHINTU KYT KUXATAaH yYHU Tau&prioBumiap, OMpuUHYM HaBOaTAa

WKTUCOAYMJIAPHUHT Majlakacu Ba Takpubacura OOFIuK Oyiaau.

I 600 Oyitnua xyJoca.

bozop  wukTHCOmMETM ~ ImIapouTHAAa — KOPXOHAJAPHUHT  MOJIMSBUU
OapKapopJIMKKa Xamja Ky3jaraH HaTuXkara OSpUIIMIIA KOPXOHAa MOJIMSIBUI
MEHEeXepu €KUM paxOapUHUHT IMyXTa VHIaHraH OM3HEC PEXACHHHHI CaMapaiu
amajira omupupuinumura O0ornuk. bo3op MyHocabatiapu pHUBOXKIIAHTAH Capu
KOpXOHajap XYKaJIUK-MONUsABUM ¢aonustiuaa OW3HEC pPEKaHUHT VpHU Ba
axamuatu Tobopa optu® Oopamu. busznec pexa ymymaH —oJirasna
TaJOUPKOPJIMKHUHT ACOCMHM TalIKWI d3Tagud. Y KOpxoHa Ba (upma
paxOapiapvHUHT Y3 Makcajyiapura KaHJal dSpUIIUIUIAPUHYU, KUIHHAETTaH
XapaKaTJapHUHT KaH4ya BaKT MYMJla KOTUTAHUIIWHU, UITHUHT JApPOMAIUTUHU Kal
napaxasa OyJIUIIUHA acociiad 6epaau.

busnec pexa — Oy aiipum JoiinxajgapHu Makcaara MyBOQUKIUTHHHA acociaad
OepyBUM, MyXUM KYpCaTKUUYJIApHU KOHIEHTPALMUIAHTaH IIaKIAa akC STTUPYBYH,
KOpXOHa (DAONUATUHUHT KYTWIA€TTaH SHTUM WYHAIMIOM MOXHMSATHMHHM aHUK Ba

Kyprazmanu Kuinbd ndoganad 6epyBun Xyxxkat 6yauo, y:
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- KOpxXoHa pax0Oapnapura €KM MOJMSBHUA  MEHEKEpJIapura CTPaTerHK
MaKCa/UIapHUHT amajra OIUIl OOCKUWIapUHM aHuKjamga é&Epaam  Oepuo,
KOPXOHAHH caMapalii OOMIKAPUIUIIIMHA TAbMUHIIANRIN;

- OW3HECHM KaH/ail peKajalliTUPHII Ba amalira ONIMPHUIITHH YpraTaiu;

- XaKuKUW (DaoNMATHU peXalallTUPUITaH KypcaTKuuiap OuilaH TaKKOcCIHaIira
XamJia ¥3 BaKTUAA yiapra y3rapTupHiniap KUpUTHINTa épaam Oepaiu;

- KopxoHa (aonuatu 6yiuda OaHKIap, UHBECTOPIAp, Ba KPEAUTOpIap HUIIOHYNHU
oKmama épaam Oepasu.

Kopxonanap QaonusaTHHHHT OW3HEC pEeXaCHUHHM TaWéplam >XKyJa MyXUM
SKaHJINTY OMiIaH Oup KaTopAa, Kynaa Mypakkad xkapaén xamaup. [lyxTa umnanran
Ou3HeC peka KOPXOHAHWHT CTpaTeTMK MaKcajura JSpUIIvIn Wynuaarn Oapua
caBoJutapra >kaBo0 Oepa onaau Ba ymiOy Makcaara OCOHTHHA spuinanu. buznec
pekama KeNTUPWITaH xap Oup cy3 acocimanraHn OYiIMoOru 3apyp. AcociiaHMmaraH
Ou3HeC peka KOpXOHa YUyH ¥3 aXaMUATHHU HYKOTaau Ba KOpXOHara xed KaHjai
Ha( KeATHpMaNIN.

buszHec pexa KOPXOHAHWHT PHUBOKJIAHMII CTPATETUSICH Ba HMCTUKOOIHMHU
oenrunab Oepamu. Iy 6unan Oupra Ou3zHEC peka CTpaTETHMSHUHT MKTHUCOIUN Ba
MOJIMSIBUN >KMXATJIapUHU OMp MyHua Oatadcun 0aéH 3Tagu. AHUK, TaliMH 4opa-
TaAOUpIapHU TEXHHUK-UKTHUCOIUN IKUXAaTnaH acociad Oepamu. busnec pexa
WHBECTUIIMOH JaCTypHUHT oOJlaTAa OWp Heya WWJI WYMa aMalira OLIUPUIIHINN
Kepak OynraH KUCMHUHH Y3 Wuura onafu. busHec-peka Oup KaHdYa BazudamapHu
XaJl KWJIMIITa UMKOH Oepaau. byimapHUHT acocuitnapu Kydnuaaruaapaap:

- KOPXOHa TapakKWETH (CTPATETUSCH, KOHUCHLIMSIAPH, JIOMUXAIapH)
HYHaTUIUTApUHUHAT UKTUCOIUH KUXATIaH MaKcaara MyBOQUKIUTHHN aHUKJTAIIL:

- ¢aonuATaaH KyTHJIAETraH MOJUSBUN HaTwxkanap, OUpuUHYM HaBOatma
COTHII XaXXMJIapH, CapMOsAJaH OJMHAIWTAH JapoMmaja Ba (ONIaHUHT MUKIOPHHU
AHWKJTAIIT;

- TaHja0 OJIMHTAH CTPATETUSHU aMalira OIIMPUII YUYyH KEpakiu Madiafnap

MaHOauHU, IHHU MOJIMSIBUM pecypclapHU jKamilall yCyJUIapUHU Oelruiali;
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- Ma3Kyp peKaHM amalira OlMpaJural XoAuMiiap Majgakacu, COHHM Ba yJapra
TYJIaHAJAUTaH UII XaKd (POHIUHU aHUKJIALIL.

Kopxonanap daonustuaa onubd OopuiaguraH My3okapajiap OU3HEC pexa
acocHjia amaJira OolupuiIaad. XycycaH, KOpXoHara xajn0 KWIMHAIUTAH XOUM XaM
KOPXOHAHUHT OM3HEC pexkacura MyBOGUK OYITUIIN JTO3HM.

[lyxta umad yukwiraH Ou3Hec pexka €paamuia KOpXoHa paxdapiapu
MYyaMMOCHU3 KpeIUTIapHU ka0 KWINII UMKOHUSTUTA 3ra 0ynaau. Arapna OuzHec
pexana MabiayM AaBpaa (oiga onMil acocliaHraH Oyica, ymly jonuxara xap
KaHJaili MHBECTOp V3 MaONarJlapuHU KUPUTHUILNTA KU3UKUII Ownaupaau. YyHku
WHBECTOPHUHT MaKCaJH XaM Y3 MaOIarapruHu KYTaUTUPUII XUCOOTaHAIH.

Xynoca Kuiaub aTUINMMU3 MYMKUHKH, OM3HEC peka TaJaOUpKOPIAPHUHT
Ul Kyposiu OYnu0, pUBOXKIaHAETraH KUYMK OW3HEC CyObeKTIapu xamaa WHPHUK

KOpXoHanap (aonusTuaa KaTTa axaMusITra sra.
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II 000. KopnopatuB moJmsizia OM3HecC-peska Ba YHMHI aMaJiiarvd Xo0JIaTH

TAXJINJIH.

2.1 KopxoHagapaa Ou3Hec-pe:KAHMHI TApPKUOMM TY3WJIMIIM Ba YHUHT

TaBcu(pu

busnec-pexxanuHr OMpOH OWp KaThbUW MIAKIAArd TapKUOUN TY3WIHILN
Tanad STWIMAWIM, y Xap XWi HIaKijga Xamjaa TapKuOud Ty3wiMiiga Oyinuiim
MYMKUH. AMMO YHJa Kyluaard macananap andarra EpuTwirad OYIuIId Iapr.
XycycaH: OM3HEC peka TY3WIUIIM; OM3HEC pexa TUTYJ pYHWXaTH Ba KHUPHIL;
KOpPXOHAa (aoJausATH Ba YHHM KEITyCHJAa PHUBOKJIAHTUPHUII pexaaapu; HIiad
YUKapWIraH MaxcyJloTH (KypcaTWiraH Xu3MmaT) Typiapu; TapMoK (aonustu
TaxJWIM; KOpPXOHA CTpPATervsACH Ba MApKETHHI TaXJIWJIM; KOPXOHaJaa HIiad
YUKApUIL peXacH; W3JaHyBUAHJIMK Ba SHTWIMKIAPHU >KOPHUM STHIIN; KOPXOHAAA
MEXHATHU TAIIKWJ 3TUII Ba OOIIKApHIN; TaBaKKATYMIMKHM 0axoJail; KOpXOHa
MOJIMSBUM PEXKacu; CE3rUpIMK TaXJIWid; pakoOaTOApAOUUIMKHM —Oaxosal;
3apapCH3NWINK TaxJuian. bu3 Kyiimparm ymly OW3HEC pEeXaHUHT acoCHUi
oymumiiapuau 6atadcui TYXTanuo yramus.

busnec-pexxa TuTyn BaparuaaH OouuiaHaau. busHec-pekaHu TUTYJ Baparu
ux4yaM, TYUIYHapJid Ba >k03ubamop OYynuim, opTuk4a TadcuiaoTiaapaaH XoJu
TY3WIHIIM Kepak. YHJAa KOPXOHAHMHI HOMHM MAaH3WITOXHU, OW3HEC-PEKAHUHT
HOMJIAHUIIIM Ba TY3WITaH BaKTH XamJa MyaUTM(apu TYFpUCHIA MabIyMOTIap
Kypcatunaad. TuTyn Baparuja MabIyMOTJIApHM OLIKOp KWIMAcIuK Oyiinua
Maxuitiuk MeMmopaHayMu OaéH KWIMHAIW, YYHKH OM3HEC-peka Oynmmmiiapuia
KOPXOHA HWKTHCOAMNA XaB(CU3IUTUra CcajJOuili TabCHUp KUIYBUM MabIyMOTIap
pakoOartumiap MaH(paaTIapura Xu3MmaT KWIMACIUTH Kepak. byHnaH Tamkapu
TaKIUM JTWITaH OW3HEC-peka XaMKop €KW WHBECTOpAa KU3UKHII yHFOTMaca
Myaui@ra KauTapuvIinyg TYFPUCHIArU Tajaad »KOMIAIITUPUIIL MyMKHH.

busHec-pexaHUHT TUTYJ Baparu KyHuaard TapTuoaa pacMUMIAIITUPUIIUILIN
MYMKHH:

Kopxona Homu, maH3umnu Ba TeneoH__¢dakc___ MHTEPHET CalTH;
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MasbiayMoTiap cup cakiIaHCHH.

» Jloitnxa cU3HU KU3UKTHpMaca MapxamaT KWino Myamumdra KaiTapyHr.

» Kumra;

» JlolinxanuHr kuckauya HoMmu (20-30 Oenruraya);

» JloWmXaHUHT TYJIa HOMU;

» KopxoHa pax0apy___Tell._ 3JCKTPOH MaH3WUI,

» Jloitnxa myamumdu___Ten.__ 3IeKTPOH MaH3WI,

» JlolinxaHu amajira OIMPUIITHUHT OOIUIAHUIIIH;

> Jlolinxa 1aBOMUIIINATH;

» JlacTiiabku MabJiyMOTIap Y3 JOJI3apOJIMTHHH Cakjiad KoJaJuraH MyJJaT,

JIoMuxa OOIUIAaHUIIT BaKTUIAH OOILIad_ OM;

A\

Ty3um canacu.
Tutyn Bapakgan CYHr MyHAapuXa Ty3WIaJu Ba yHAa OeTiapu KypcaTuiral
X0J/1a PEKAHUHI OyIumiapu KeATHUpWIMO, JIOMMXa XyCyCcHsTIapuIaH Keauo
YUKKAH XOJ/a aJloXUJa MyXUM KHCMJIapu aXpaTuO Kypcartuiaau. AHHOTAIUsIAA
OM3HEC-pEeKaHUHT MaKcaJu Ba acocuid Ma3MyHH Kuckada 0,5 - 2 Oerna OaéH
KUJIMHAIU. AHHOTaLUs FOKOpHU pax0apusT, €3Ma MyporKaTiiap, pekjiaMma 3bJIOHIIapu
yU4yH MYJDKajuslaHran Oynaau. bBu3Hec-pekaHMHT KHpPUII KHUCMHJA YHUHT
Bazudayiapy Ba yHU OakapyBuM Liaxciap Kypcatwiaau. byHnan tamkapu ymoy
JOWMXaHU €KUM WHBECTUIIMOH FOSHU aMalra OIIMPHII 3apypaTd HUMa YYyH
TYFUITQHJIMTUHU TabKUIA0 YTUIL MaKcaara MyBOQUKIHP.

busnec-pexxa rokopuga aWTUO YTUIATAaHUIEK, Mypakkad Ty3wiMara ora.
YHuHr Oynumiaapu TapkuOu Ou3Hec Typura OOFJHMK XOJAa Y3rapuIld MYMKHH.
bupok mryHra kapamaii, OM3HeC-peXaJlapHUHT Aesipiau Oapya Typiapu Tapkuouaa
3HT MyXHUM OYnuM cudatuaa pe3roMe — KOpXoHa Ba Oyinakak OM3HECHUHT KHCKayda
TapuduaHumy MaBxkyd Oymaau. Y QoigananyBunra Ou3HEC-peXaHUHT OOIIKa
Oynumiapu OuiaH A€Tauld paBUILla TAHUIINO YMKUII MaKCaara MyBOQUKIUTUHU
aHuKIamra épaam oepumin 1o3uM. Pestome - Oy KOpxoHa, TaAOUPKOP Y3 HILUHU

KCHrauTUpUIM €KW SHTU Wl Ooluiamijga Y3 ojjura KyWraH Makcajjapu Ba
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Ou3HecH TYFpUCHAArd KHCKa Ba Te3 YKuiaaurad axooporiapaup. Pestomenu €xu
Oomkaya aifTrania OM3HeC KOHLETIUACUHU OM3HEC-PEXKaHUHT SHT KUCKA TaTKUHU
cupatuia xaMm TywyHun MyMKuH. lllyHra xypa y MycTakuia axamusiTra sra
OynuIM, pexiiaMa Xy#oKaTu cudatua MHBECTOPra MOJIMSJIAIITHPHUIIHY OouIal
€KM Kymmmua MablaFrHH ka0 KWW YYyH TajabHOMa Tap3uja TakAUM STHUIIIA
KYJUITaHWIMIIKM MYyMKHUH. KoHuenuus Ma3MyHUHM EpUTHIL TapTUOMra KaTbUl
Tanalnap Kyhunamaiiau. Acocuii Tanad - Ma3MyHaH COZJIa Ba TYUIyHApJId OYIUIIH,
Maxcyc araMajapJaH Wioxku Oopuya KamMpokK Qoigananunl. Pe3roMmeHu ocoH scna
KOJIMILIUIA SPUILNLI JIO3UM, YHJIAa MaxCyJOT 4M3Macu €KM PacMHUHU XaMm Oepuill
MyMKUH. YOy OYnuM ycTuIa HIUIall >KyJa XaM MYXUM, YyHKH Oy Oyium
UHBECTOp €KM KpeauTopiapra KYHTWIJAruaek TabCHp Kypcara onmaca yiap
OW3HEeC-pe)KaHW OXUpHUrada KypuO XaMm dYuKMaauiap. YHYTMAcluK KEpaKKH,
OM3HEC-PEXKAHUHT ailHAH Iy KUCMHU TaKIUMOT MaWTHAA, SHTH KOPXOHA KU SIHTU
UBECTULMOH JIOWMXAaHW aMajra OIIMPHUII XakKuja ram OOopraHja acocuil pOJIHU
VitHaiinu. Pestome OusHec-pexaHH TaWEplallHUHT CYHITH OOCKMuYKIa, OOIIKa
OymuMIiap xakuja XamMMa Hapca MabiyM OYJraH/laH CYHI TY3WIaJu. YHUHT
XaKMU OMp Heda BapakJaH OLIMAC/IUIM XaMmJa KUCKAJIMK Ba aHUKIMK OWiaH
AXpaauod TYPUILH JIO3UM.
Pe3tomena Kyiiuaaru acocuii HO3ULMSUIAPHU aKC STTUPHUIL 3apyp:
» Ma3Kyp OW3Hec-peXaHW TaKIAMM STYBYM KOPXOHAHWHT MHCCHSCH, OM3HEC-
PEXKAHMHT MAKCa/IH, Y3Ura X0C )KUXaTJIapy Ba TApUXUHHU U(oaaall;

» KOPXOHAHWHT TAlIKWINA-XYKYKHHA [TaKIIH;

A\

KOpXOHA IIYFyJUIAaHUIIN KyTHJIaéTraH On3HecH! TaBcuuiar;

» OOIIKapyB MIAaXCHHUHT MaJlakach Ba KOPXOHA KamUTAIMJATd HWIITHPOKH
XaKuJark KucKada MabIyMOTiap;

» 0030pJaru Ba TapMOKJIar¥ Ba3UsTHHU TaBcHJIan;

» KOpXOHa  MaxCyJoTd  (XW3Mmariapw) Ba  YHUHT  pakoOardwmiap

MaxcyJoTIapuaan Ghapku;

» JIOWWXAHUHT y30K MYJJIATIM Ba KHCKa MYJIJIaTIH MaKcaJjapy, KyTuiaéTran
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JapoMa/i Ba MIIUTa0 YMKAPUIITHUHT YCUIIIN;

OenruiIaHTaH Makcaj Ba Bazudanapra SpUIIUITHIAT TAKTHK PEKACH;
3apyp MHBECTHUIMSIAp MUKAOPH Ba ylapaaH QoiianaHuil HyHaIuIuIapy;
WHBECTHUIIMS Kyiuamanapuaad o aIaHUITHUHT MOJUSBUN HATHXKaJIapH;

KyTUIa€TTaH TaBaKKATIMIIMKIIAp Ba HHBECTOPIIAp YIyH MyKO(hOTIap;

YV V V VYV V

KOPXOHAHUHI HIIIAIl IIAPOUTIIAPH, YHU SIPATUILI Ba pyMXarTnaH YTKAa3uII

XaKUJard MabJIyMOTIIap;

A\

KOPXOHA pax0apUsTUHUHT TeaedoHIapu.

Pe3toMe OuW3HEC-pexaHUHT «103U», Oapua fosiap, (QuUKp-myloxazaiap Ba
yIapHA amajira OIIUPHIN WYJUlapu «WHFUHIUCH» OKAHIUTH cababmm Yy
oupuHuMaaH, Oatadcun Yyitnad KYpuiauIIM Ba Xap TOMOHJIaMa TEKIIUPUIIUIIH,
UKKMHYMJAH 3Ca KOPXOHAHWHT acOCHMH MUCCHSICHHM amaira OLIMPHII OuiaH
OornukK Oymumm 03uM. KOpXOHAaHMHT TalIKWi STWITaH Ba KEHralTHpUIraH
CaHaCH, TAIIKWJINKA XyKYKUH IIAKJIN, KAMUTATHUHT Ty3UJIMacH (YMKapuIlIra pyxcar
OepwiraH akuUusAjgap COHU, YMKApWITaH Ba MYOMIJIQJard akiusuiap COHH,
yJIApHUHT HOMUHAJ KMMaTH Ba Oupxa 6axocu), KOpXOHa XUCOO paKkaMu OYMJITraH
acocuii 0aHK, KOPXOHAHWHI MXTUCOCIAIIYBU Ba PUBOMIAHMIL TapUXH, aCOCUMN
UCTEBMOITIUIAP.

KopxoHanuHr tapMokjard Ba 0030plard XoJiaTh TaxXJuiau. WHCOHHUHT,
KaMOAHUHT Ba OyTYH KOPXOHAHWHT KWJaJWTaH Oapya WIUIApU BAa3USTHU TaXJIHII
KWIKII Ba OaxoJjamijgaH OonurtaHaau. buszHec, uimad 4ukapuil Ba OOIIKa Xap
KaHJlail WII UCTUCHO 5Mac. ByHHMHr ycTura aiiHan OuW3HEcJa TapMOKIarud Ba
0o30prard Ba3UATHU OJJAMHIAH TaxXJIWI KWIAII OOIIKa >Xoilapra KaparaHnua
KYTIPOK Tanad KUJIMHAH.

KopxonanuHr tTapmokaaru Ba 0030pJaru XoJaTu TaxJ i Oy ¥3 MOXUSTHra
Kypa TallKd MYXHUT TalIXUCUAMD (IMArHOCTUKAacuAup). Y OusHec-pexaHu
Tanépiaiga pe3lOMENaH KEWMHIM HWKKMHYM KagaMaup. bu3Hec-pexa Ty3ull
Oyinua OyryHru yciyOuii TaBcusuiap ymoly OYIMMHU Ma3Kyp KOpXoHa (haoniusr

K}”/pcaTthm MYXUTHHUHI' THBCCTHLIUAJIAPHHA Kaio KWJIMmaaru )KO?)PI63I[OPJII/IFI/IHI/I
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TaxJWil KWIMIAaH OouutamHu  Takidd kwiagu. TapMokHM — TaBcugiail
KyHuJarujiapHu Kampad OJIMIIH JIO3UM:

» TapMOKHUHI MKTUCOIUI CEKTOPHMHM aHuKjam (daH, uimad yuKapuul,
XU3MaT KypcaTull Ba X0Ka30);

» MaBCyMHIJIVIK;

» TapMOK OO30pHMHUHTI reorpaduk XoWiamryBu (Maxauiuil, MUHTaKaBuil,
MUJUTAN, XAJIKapo);

» MasKyp TapMOK Takin( 3TYyBUM aCOCUH MaXCYJIOT Ba XU3MaT TypJapH;

» TapMOKHUHT XO3UPTH XOJaTH Ba PUBOXKIIAHUII UCTUKOOIIIAPH;

» TapMOK OO30pMHHMHI Ty3WJIMAacH, CHFUMH Ba YHUHT Y3rapuil
TEHJCHUUSIIAPH;

» KOpPXOHa PHUBOXJIAHUIINTA IKOOWMH Eku cajnOuii TabCcup KYpCaTHIIH
MYMKUH OYJIraH oMuuiapu (SHI'M HCTEbMOJYM Ba pakoOaTumiap, KOHYH Ba
KOUJAJIAPHUHT ai10 OYIINII 3XTUMOJIN).

Tapmok Ba Ou3HEC coxacu TYFpucHa Kapop KaOys KWIAII TaAOUPKOPHUHT
Yy3u yd4yH Xam, TaIOMPKOPJIMK JOMUXACH YUYH XaM MyXMM axaMusT KacO 3Taiu.
Tannanran ¢paoausT COXaCUHUHI PUBOXJIAHUII TEHACHUUAJIAPUHU TYJIHUK XHcoora
OJIMACIMK OW3HEC-TOMHMXAHU >KOPUM KWJIMIIIA KyTWJIMaraH HaTibKajnapra Ba
UKTUCOUI caMapaJOpJIMKHUHT acaiiuimura oiau0 KeIuId MyMKHUH.

TapMOKHUHT KOMIUIEKC TaxXJWJIMHH Ba YHUHT KO3UOAJOPJIUTHHU
Ooaxonaman MJX naBnatnapu yuyH JKaxOH THUKJIQHUII Ba TapakKKUET OaHKHU
TOMOHMJIaH Uiad  YMKWITaH ~ WHBECTULMSABUM  JIOMMXAJAIITHPHILIA
MabJIyMOTIAPUHU TYIUJIAll, TaxJWJi KWIMII Ba yYMyMJIAIITHpUII —Oyinua
Takiaugaapaa Oepuirad yciiydo opKaly amaira OIIMpHUII MaKkcaara MyBoGUKaup.

busznec-pexxanun MyBaddakusATIM amanra OWHUpunaa O0030pHU  TYFpHU
AHUKJANIAH TAIKAPW YHUHT XaJM SrajilaHMarad €Ki pakoOaTdyuiiap TOMOHUJAH
TYIUK (poiiganaHuIMarad KUCMUHY TOIUII XaM MYXHUM axaMusT KacO 3tagu. SpHu
MabJIyM Oup HUCTebMONUWIApra HYHaNTHUpWUITaH Ba TajgOupkopra V3

UMKOHHUSITIApUAAH  caMpajupoK  (oijganaHuil  UMKOHUSITHHM  OepyBuHd
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TaAOUPKOPIUK (PAOIMIATH COXAaCHMHM H(POJANOBUM «0030p KUCMU»HU TOIMII
MyXUM. YHUHT XaXMH O0030p CErMEeHTHM CHUFMMHJAH KHYMK Oyn1u0, yH&a
pakoOaTumiiap kaM Oynuim Jio3uM. by 6030paaH kol KMIUPUII Ba YHU Arajijiall
KapaCHUHUHT MOXMSITHUHU aKC OTTUpagu. Yoy Kapa€HHM HCTEbMOUMIIAP
JIOVpacy aHWK OenruiaHTad xoJjjaa GaoluaT COXacu MUKECHHM TaHJaIl cudaTuaa
oenrunam MyMKUH OYyimub, y MyalsH TaJOMPKOPHUHI XYCYCHUSATIApu Ba
YCTYHJIMKJIAPUTA MOC KEJa Iu.

bozopuu Ba acocuil pakoOaTuMIapHM TaxXJWJ KWIMIIAA KyHuJgard
Macajanapra acocuid bTHOOPHHM KapaTHIl JO3UM: 0030p XAKMHHHU (CUFUMUHN);
OO30pHUHT  TYHUWHTAHIUK  JapakKacWHHW; SKUH  HCTHKOONAa  OO30pHHHT
TYUMHTAHIIMK Japakacl Ba XaXMUHUHT V3rapuill TEHACHIUSIAPUHU; HHT
UCTUKOO/UIM COTYB OO030pJapuHU aHMKJIAIl XaMmJa acoCHil paxoOaT4uiIapHU
Oaxomar.

KopxoHa Tyrpucugaru axoopoT UHBECTOpJIap KOPXOHAHUHT MIIOHYWIMIINTH,
YHHUHT 0030pJard XojaTu 0apKapopIMrura MIIoHY XOCH KUITUILIApU YUyH HII0XKU
oopuya TynuK Oynuinuy 1o3uM. KopxoHanu TaBcudian yHUHT SpaTUIMII TapUXU,
TAIIKWIMKA-XYKYKUW [IAKJIM, AABJIAT UIOpalapuia pyMXaTAaH YTHUIIU, XYKAIUK
alloKajapy, SHT WUpHUK (oilganu Joiuxanapu, MEHEKMEHTHUHT camMapagopiIuru
XaKuJlard MabJIyMOTJIap Ba OOILIKAJIapHU KaMpal OJUIIH JIO3UM.

Kopxona taBcudnHomacu Kyilugaru caBojiapra TYJIUK XaBoO Oepuiuu
3apyp:

» KOpXOHA TapHXH, YTraH JaBp MOOAHHU/Ia YHUHT PUBOKIIAHUIIIN;

» KOPXOHAaHHWHI AaCOCHW Jralapu pyHxaTv, yJapIaH Xap OWPUHUHT
KOPXOHAHUHT acOC TOMUIIM Ba (PaoJUAT KYPCATUIINAATH POJIH;

» KOpXOHa PUBOKJIAHUIIINATA TABCUP KYpcaTraH XoAucasiap;

» KOPXOHAaHHWHI TAIIKWIMA Ty3WIMacd Ba XOIUMIIAD  XaKWUJarud
MabJIyMOTIap;

» MaxCyJIOTHHU COTHIIJIA TAPUXHH Ba KOPUH TCHICHIUSIIAP;

» CYHITH y4 WwI MoOaliHUJa KOPXOHAHWHT TEXHHUK-UKTUCOJWHA Ba
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MOJIMSIBUWA KYPCATKUUJIAPH;

» KOPXOHAHHMHT aCOCHH IOTYK Ba YCTYHJIUKJIAPH;

» COTYB X@)KMHU JHHAMHKACH;

» KOPXOHAHHMHT 0030pJard yJIyIIld Ba YHHHT TCHACHIUSIAPH;

» KOpPXOHa peKJIaMacH Ba pekiiamMa WMKOHUATIapuAaH (o mamaHuiI
Japakacu;

» KOPXOHAHMHT TAIIKHJIUH-XyKYKUH Tapakacu;

» KOpXOHA Xapa)kaTJIapH;

» MOIIMSBHUA-XYKAIUK (DaonusTuaa KOpXOHA OJAWU[A BYXKYyIAra KelyBUd
MyamMoJIap;

» KOPXOHAHMHT KywIM Ba 3au( TOMOHIapuHU Oaxomaml (MaxcyjoT €Ku
Xu3Mar cudartu, COTyB UMKOHHSITIIAPH, UIITA0 YUKAPUII XapakaTiapH JapakacH,
XOIMMJIap MaJIaKacH Ba Ta)XprOacH, TEXHOJOTHUSIAP JapakacHu, MaTepHajliap Ba
OyTJI0BUM KUCMJIAPHU €TKa3uO Oepulll IIapoUTIIapu, MEHE)KMEHT J1apaxkacH).

Tamkyn MyxwTra MyHOcabaTw HYKTaW Ha3zapuiaH KOPXOHA TaXJIWJIUHU
amajira OIIMPHUILI y4yyH camapaiu BocuTa cudatuaa SWOT- taxmunuau amanra
OIIMPHUIIIHY TaBcUs ATUI MyMKUH. SWOT-Kyiuaaruinapau oungupaau: S-strength
(kyumu  TOoMoHmap); W- Weakness (3amd Tomonmap); O - Opportunities
(umkonusitnap); T- Thereats (xaBdnap). SWOT-Taxyinam KOPXOHAHUHT KY4WIH Ba
3au TOMOHJApU TaxJIMJIUHU, MYMKHH OVynraH XaBQ-xaTapiap MyXUTHHU
ypranui Ba OamiopaT KWJIUIIHU (MPOTHO3JIAIT), 3apapHU OJIIMHUA OJMII OYyinuya
TaAOUpIApHU HILIA0 YUKUIIHM, KOPXOHAHMHI CTpaTerMK Ba KOpUN (TaKTHK)
UMKOHHUSITIIAPU TaXJIWIMHK, XaB(JIapHU OJAWHU OJHII, 3au() TOMOHJIAPHU
KUCKapTUpuIll OYyiinua TtanOupiapHd HIUiad YUKUIIHM, KOPXOHAHUHT KyWId
TOMOHJIAPUHU MYyCTaxKamJialll BA UMKOHUSTIAPHU KEHTAaUTUPHUIITHU KY3/1a TyTaau.
baxonmamHMHT MyKaMMaJJTMTH Ba YHUHT OW3HEC-pexaga JaeTauIallTHPHII
Japakacu TaXJWIHUHT HWYHanTUpwivdiuura (KdMra Ba HUMa y4YyH) Ba

Makcaajiapura OoFIuK Oyaau.
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SWOT-TaxIMITHUHT acOCUM FOSUTApUHM TYITYHAPJIA OYJIMINKA Y9yH OJIMHTaH

HATWKAJApHU OKajBaj IMaKiIuaa akc OSTTUpUIN Makcaara myBoduk. SWOT-

TaXJIMJIHUHT Ma3MyHUHU KyHUJard 3-xaaBanjia KypuIl MyMKUH.

3-:xkaaBaJ

SWOT-Tax,InJIMHUHT Ma3MyHHU

S - strength. Ky4iu Tomonuiap
Cuzga xamMma HapcajaH XaMm SIXIId
KypcaTkuyra odra Oynran Oapua
TOMOHJIAQPHU  y3  WYura  oJjaju.
Macanan: CHU3HMHT MaxXCYJIOTHUHIU3
pakoOaTUMSIApDHUKHUIIAH  SIXIIA  Ba
JYKOHUHTHU3 KyJIai JKoma
xoinamradn. AWHU BakTa CU3HHUHT
WUITYA  Ba  XU3MATYWJIAPUHTA3HUHT
Majakacu IOKOPUIUp.

W - Weakness. 3au¢d TomonJap.
Cu3HUHT  OM3HECHUHTH3HUHT  3au
TOMOHJIQPUHU aKC dTTUpaan. MacaaH:
CU3HUHT MaxCyJIOTIApUHTHU3
pakoOaTIMIIApHUKHATA HucOaTaH
KHMMAaTpOK, MaxCyJOTHHTU3HU
peKkiiaMa KWWl ~ y9yH  eTapiu
MaOJIaFHT U3 UVK KU
pakoOaTYMIIapUHI U3 KypcaTa€Tran
XU3MATJIApACK  XW3MaT  KYpCaTHII
UMKOHHSITUTA ATa YMACCH3

O - Opportunities. UMmxonusTIap.
CU3HUHT XyIyIWHTU3[A KOWIAIIraH
Ba OW3HECHHIM3ra XH3MaT KWJIUILIU
MyMKUH Oyiaran Oapuya oMusuiap
UMKOHUSITIIADHU  TAIUIKUJ ~ JTaju.
Macanan: Cu3HM  AYKOHMHIH3IA
yXmaral  AOYKOH  TYMAaHUHIH31a
Oomka ~ Oynamarammuru — cababmiu
CU3HMHT  MaxCyJOTHHTH3  ToOopa
omMMmanamuO OopMoOKma €KW SHTH
bupmanap kymnad oUUIraHINTH YUyH
MIDKO3JIAPUHTU3 ~ COHM  OPTHILHU
MYMKHH.

T - Thereats. Xasdap

CuzHuHT atpoduHTH3Ia KOUIAIIMO,
CU3HU OM3HECHHTHU3 PUBOXXKHUTA CaOMii
TabCUp YyTKazaéTtraH Oapuya OMWI Ba
BOcCHUTaap-xaBdaapaup.

Macanan: Xyaau MIyHIal MaxcyjiaoT
yuKapaétrad Qupmaiap MaBXKyIJIATH
EéKn CaBl0 oyiinua COJIUKJIap
OIIIAPHUITHIIN MYMKHH, yHIA
MaxCyJIOTUHTH3 HapXW KyTapuiiajy,
CHU3 95ca MaxCyJOTHHTH3 KadoHraya
omMMa0on OYIM0 TypHUIIIMHU OUIacus.

TacaBBypnap sHanga anHuk Oynumm yuyH (upmanunr SWOT-taxiaunuHu
uinuad YuKapuil coxacuaa (paonuaT OpUTAIUraH Hazopar YI4oB yCKyHajapu
taiépnaliguran "PaBHaK' Xycycuil KopxoHacu muconmaa 4 Ba 5- xkajaBajiiapnaa

KYpHuO YMKaMu3.
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4-xanBaJ.

KopxoHaHuHT Ky41u Ba 3au( TOMOHJApUHH 0axoJianr.

Ky4u Tomonnapu

3au¢ TomoHIapHU

1

2

Taxkcumuiam (COTHIN) TH3UMH

- MaJIakaJM paxodapiap

- mpogeccroHall MEHEKepIIap

-Ta€p MaxCyJIOT 3aXUPACUHUHT
MaBXyAJIUTU

Xapua0p TanabJapuHUHT TaXJIWIN
CEpBUC MapKa3jIapy TapMOFHU SPaTUIITaH
MyTaxacuciap, Aujaepiap Ba
UCTEbMOTUMUIAPHH YKUTHUII TAlIKWII STUIITaH
TYpJIM TYJIOB MIAaKIUTapu Oyinda Taxxpuda
TYIUJIaHTaH

- pexiama Oyiinya ¥3 TaKpuOaCUHUHT
eTapiy SMACIHUTH

KopxoHaHHMHTI ¥3 MaxcyJ0TH

- OyIOpTMaYMJIapHUHT Maxcyc Tajadyiapura
MOC KEIIyBYH MaxCyJOTHU UIIIA0 YNKAPHUIIT
MMKOHMSATIIApU

- MIUTA0 YUKAPUIT XKMUHH PEXKATAIITAPHIILL
-3KOJIOTUK YUKUTIAPHUHT UYKIUTH

-unp1ad YMKapuIga KYmirad KAAMaTHIHT
OJINHUILIN

-OyTi0BYM KUCMJIAp €TKa3uo
OepyBumIapra TabCHp YTKA3UII
UMKOHUSTUHHHT MaBXKy]] SMaCIIUTH
-3ai () TEXHUK KUXO3JIaHTAHIHK

KopxoHaHMHTI ¥3 TEXHOJIOTHSACH

-Ym490B ac000JIapuHN MyKaMMaJIJIAII THPHUIIT
UMKOHUSITIIAPU

-Tal€piaHral yCKyHAJIApHU
cepTU(HUKATIAHTAHIUTH

-Y3UHHUHT HOY-XayCH (SIHTUJIUKIIApH)

-TapMOKJIary siHTY Tanabnap OVitnya
U3JIaHUIIApHU 0710 OGopuIl 3apyparu,
MaxCyJOTHHU cepTH(HKaTIam
-XaJKapo cepTU(UKATHIUHT MaBXKY/]
9MACIIHTH.

KopxoHaHuHI MoJMsABHI MalJariapu

-MOJIUSIBUN MYCTaKHIITHK

-KOPXOHaHUHT MOJIMSIBUH X0J1aTH TalllK1
OomkapyBra (MHKApO3Ta Kapiiu OOIIKapyBra)
MYXTO dMac

-TaylabHu oMb GopuITUTa TE3HK OMIIaH
XKaBoO KalTapuil ydyH aiillaHMa
AKTUBJIAPHUHT €TUIIMACIIATH

KopxoHanu 00IIKAPUIIHYA TAIIKHJ 3THIIT

-y3rapunuiapra Te3JuK OujaH kaBo0
KauTapuIl, MOCTAIIUIIT
-3HT MaJIaKaJIi TypyXJapHU HIaKTAHTUPULIT

Kopxona numuaxu

-IOKOpH Jlapaxajiaru kaoyaT Xu3MaTH
-IIapTHOMA MaXOYpUSATIapUHU OeNTUIaHTaH
MyJaTiapaa 6akapuinim

-"PaBHaK" MapKaCHHUHT TAHUKJIUJIUTH.

MaxOypusTiaapHu OakapHIUIIN
MyJjaTiapura (Goiaa o1mHMaca XxaM
KaTbUH PUOS KUJIHILL

> KopxoHaHMHT XHMCO0OT MAaBLJIYMOT/JIAPH ACOCHIA MATUCTPAHT TOMOHMIAH Tallépaanan
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S5-:kaaBaJ.

NmvxonusiTiap Ba XxaB(uiapHu 6axoaam’

NmkonusTIap

Xasduiap

Kamugar

-COTHUII O030pIapUHUA KEHTAMUIIIN

-CUECUN XOJIATHHT Y3TapHILIH
-OM3HECHHU CYFypTa KWIMHMAraHJINTu

b030pHM PUBOKJIAHUII HYHAJIUIILIA

H

-HOaHbaHaBHM 0030pra YMKHUII (TOF
aBTOMAaTUKACH Ba X.K.)

-SIHTU CTaHJapTJIapHU Kalyl
KWJIMHUIIA

PakoOaTuniap

-JIEMITUHT 0axojapu

-0ab3u paKkoOaTUUIAPHUHT
KOHUKApCH3 MECHE)KMEHT Ba
MaxCyJioT cudaTi HaTHxKacuaa y3
MAaBKEJIAPUHHA UYKOTHUIIIN

-STHTY aBJIO/] YITYOB acOo0IapuHu
UIIad YuKapuIn
-pakoOaT4MIIapiaru HapXHHU TYIIUO
oopuiu

Takcumuiam (COTHIN)

-YII40B yCKyHajiapura ycuo
Oopaétran Tanad
-MKTUCOJIUETHUHT YCUIIIH, TaJlaOHU
OpPTHILIH

-numnep Oyl UCTaruHU
OownaupaéTran KOpXoHajaap COHUHU
baon ycub 6opumm

-HCTEHMOITIIIIAP TYIIOB
KOOMIMATIIApUHU OaxoJjaiiaru
TaBAKKATIUITAK

HUcrebmorunnap

-0030pHUHT SIHTY CETMEHTIapura
Kupub Oopuiu

-TapMOKJaru MebEp Ba
KOUJaJapHUHI F03ara KeJIUIIU

-TapMOKJIary XOM allIEHU alpuM,
OeNruiiaHraH uIad YMKapyBYUIaH
MapKazJallrad XoJijia Maxoypui
COTHO OJIUII TYFPUCH]IA Kapop KaOys
KUJIMHULIN.

TexHogorusa

-ac0600-yCKyHamapHu
MyKaMMaJUIAIITHPUIIT UMKOHUSTIIAPU

-OM3HMHT YCKyHAIap MabHABHUH
ACKUprO OOPMOKIA

TabMunor

-OyTIOBYH KUCMIIAPHH V3
KyBBaTJIapH OWIaH UILIA0 YUKAPUIII
-OyTIOBYHM KUCMIIAPHUHT
3axupallapUHU SPATHII

-TabMUHOTYMJIAp TOMOHHUIAH ¥3
MaxOypUATIapUHU
OaxkapMacluKIapu

6 KopxoHaHMHT XHCO00OT MAabJIYMOTJ/JIAPU ACOCUIA MATHCTPAHT TOMOHUIAH TalépJianau

50




Jlemak, KopxoHajlapAa OW3HEC-peXaHM HWHUIA0 YMKHUIIIA MOJHUSBHUM
MEHEXEpJIap KOPXOHAHWHT Xap Oup XoJlaTura ajoxuja YbTHOOPHU KapaTHINN
no3uM. KopxoHanapaa Ou3HeC-peKaHMHI KOJITaH OYJIMMIIADUHU MINMMUA3HUHT

KeiimHru naparpaduapuaa 6aradcun TyxTaauo yramus.

2.2 KopxoHajapaa JaapoMaa Ba XapaaTJapHH PeXaJallTHPUIIHUHT
aMaJIIaru X0JIaTH TaXJIWIH

Kopxonanapna napoman Ba XapakaTJapHU pPEKaJAITHPUIL, KOPXOHA
OM3HEC-PEKACUHUHT JHT acocuil OynumiapuaaH Oupu xucoOnaHanu. YyHKH,
KWIMHIaH Xap OWp CYMIMK XapakaTHU XUCOOMHHM IOPUTHUIL, KOPXOHAHU
KEJTYCHJIard MOJIMSBHI XOJIaTHU BAa WMKTHUCOAUN MYCTAKWUIMTMHU TabMUHJIOBYU
MyXUM OMHJI XucoOjaHaiau. bo3op MKTUCONMETH MIApoUTHIIA Xap OUp XYKaIUK
IOPUTYBYM CYOBEKTHUHT OJIUra KyWran acocuid Makcaau Oy aapomaj OJMIIIAUD.
JapoMan wXTuMouid WNUTA0 YUKAPUITHE XaMMa OOCKUWIAPWHUHT HMKTUCOIUN
Kareropusicuaup. Jlapomaa MKTHUCOAUN KaTeropvs Ba MOJMSBUN SIKyH cudaruia
V3UHUHT JHT IOKOpH axaMmmusTUra 0o30p MyHocabaTiapu, 0030p HKTUCOIUETH
naBpuaa kytapuiaaau. JlapomagHu Oaprio ATHIN, YHU peau3alus KWl Oy
KCHTaUTUpWIraH KaiTa unuiad YUKApUIIHKM, KUAMAaT KOHYHMHHM Ba XYXKaJUK
IOPUTHIL yCyiu cudatuga XyKaauk XUCOOMHUHT 00beKTUB Tamabumup. lapoman
UKTHCOJIUN XapaKaTHUHT 3apypuil IIapTh Makcaau cudartuaa xapanand. JKaxoH
aManuéTuaa Aapomaj JeHmIragaa KynuHda OM3HeC camapaJopiUTHHUHT TaaOup
BocuTacu cudatuaa Kapanmaaw. Jlapomaxg Oy doiiga Ba  XapaxaTiap
dapkIaHUIIMAArd  OKOPU  y3rapyBUaHJIUKIWp. YJdap  opacugaru  Kylu
y3rapyBUaHIUK 3ca 3apapHu udonananau. lapomammap Ba XapaxarJap
MOJIMSIBUM HATHKAJApHU XapaKTEpJIOBYM JapOMaJHU Yidyaiira JaxJjijaop Oyiarax
aneMeHTNap xucoOnaHagu. JlapoMajiap Ba xapakaTilapHH, S'’bHU JapOMaJiHU
aHWKJIAll Ba Yioyam - KOpPXOHAa Y3 MOJHUSBUM  XuUCOOOTMHM TaWéprarmiia
JapoMaUIaHUIAIUTaH KallMTall KOHLENIUACH XaM/la KalWTaJHUHT CAKJIAHWUIINIA

OOFNIUK OYnaau.
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Jlapomannmap Ba XapaxaTajap OdJ€MEHTIapu KyHuaarudya aHUKIaHAIU.
Hapomannap - Oy xucoOoT gaBpuma UKTHUCOAUMN (oiia aKTUBIAPHUHT OKUMU EKU
KYINaluImy Mmakiuaa YCUlu €KW MAacCUBIAPHUHT KATHAITYMJIAPHU KamuTaJIard
OMOHaTIapuAaH (Gapk 3TyBUHM YCUINHWra OJIMO KETyBUM Kamalumuawp. byryHru
KyHaa 0030p MyHocalaTiapy IIAPOUTHIA KOPXOHAJAPHUHT  MOJIMSBUN
peXaTAITUPUIN KIIPCATKUYJIAPUHN TaXJIWJI ITHUINIA KOPXOHAJap MOJIMSICHHUHT
9HT acocuil Bazudanapu 0yimmb Kyhiugaruiap Xucooianau:

» KOPXOHAHUHT JapOMaUTWIIHK Japaxacura 6axo Oepui;

» KOPXOHAHWHT MOJIMSBHMA HATWOKAJapu TapKUOW, TY3WJIMIIN Ba TUHAMHK
y3rapunuiapura 6axo Oepwiir;

» Ou3Hec pexana OeNrwiIaHraH JapoOMaIMINK Japakacura SPHUIIUITaHIATH
Ba YHTa TabCUP 3TraH OMWUIAPHU YpraHHIl Xamaa 6axo Oepuii;

» NApOMATHUHI INAK/UIAHWINKM Ba WIUIATHIMIIMHUHT —aCOCIIaHTaHJIUTUHU
TEKIITUPHIIL;

» NApOMaTHUHT KYyMalWraH KM KaMalraHJIurura MaxcyyioT (WII, XU3Mar)iap
COTHIIIaH Ba Oomka QaonusATIapAaH SPUIIAITAH HATWKAHUHT TabCUD
ITHIIMHYU aHHUKJIAII;

» KOpPXOHaHWHT sumu (oiimacu Ba yHTa TabCUp ATYBYM OMMILIapra 0axo
oepwiir,

» COJIMKKA TOPTWJITYHTa Kajaap OYiraH JapoMaJHHWHT MIAKJUIAHWIINTA Ba YHTA
TabCHP ATYBYH OMHUJUIApra 6axo Oepwii;

» KOopxoHaHUHT co¢ (oigacu Ba yHra TabCHp ATYBYM OMIIIJIAPHU YpraHWIIL,
xamza 6axo Oepwui,

» cod QoiiaHn KYITaWTUPUIIT HYHATUIIUTAPUHN OCeruiad Oepwiir,;

» KOPXOHAaHUHI PEHTAOCIUIMK KYPCATKUWIAPWHU YPraHWII Ba yjapra TabCUp
3TYBYM OMUJUIapra 6axo Oepuii;

» KOPXOHAaHWUHT yMYMHUW PpPEHTA0CIIMK JapaXaCMHU OIIMPHII  YOpa-

TaAOUpIapUHU UIILUTA0 YUKHII Ba XaK030Jap.
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Kopxonanap Y3uHUHr MOJUSABUN XYyxKaauk @aojausiTd JaBOMHA
aMalra OIIMpaJuraH xapaxariapu yiap QaonusTuia MYXUM axaMusT
kacO atanu. Xapaxatiap KOpXOoHajdap MOJHABUN peXadallTUPUIIUHUHT
acocuil KypcaTKku4japu Ba MyXHUM O0OBEeKTH OYynub XucobiaaHaau.
Xapaxarinap MaxCyJOTJIapHU MIUIA0 YMKAPHIL, TOBAapJap COTHIL, UIIAp Oa)kapHIil
Ba XM3MaTJiap KypcaTuin OujaH OofiuK Oynaran capduiapHUHT MyJijgarud
udonacuaup. Kopxonanapaa xapaxar TypJiapy Ba MOAJATaApUHUHT 03ara KeJIuIIu
yJIApHUHT aCOCUM, MOJIMABHUM Ba MHBECTULMA (paonusTuaaH keand ynkaau. Uiad
YUKApUIIl KOPXOHAJTAPUHHUHI XapakaTiiapd acocaH XoM-alé, Marepuasuiap,
C¢KWIFM Ba MEXHATra XaK TyJaml XapaxaTiapu KaOumapman ubopar Oymamm.
PecnyOnmkamMmsia  XapaxkaT Mojianapd  Y30ekuctaH PecnyOnmkacu Basupmap
Maxkamacuuauar 1999 iiun 5 ¢eBpangaru 54-coHnu Kapopu OWIaH TacAMUKJIAHTaH
(Y3.P.BM.uuar 2003 iiunm 25 jexabpaarum  567-COHIM  Kapopu — OwiaH
Y3rapTupuiiap Kuputuirad) "MaxcynoT (Miuiap, Xu3matiiap)HU UIIa0 YMKaApHIIT
Ba COTHUII XapaXaTJApUHUHT TapKUOM Xamjaa MOJIMSABHI  HaTWXalapHU
HIaKJUTaHTUpUIL  TapTuOu Tyrpucuaa'tu Huzomra wmyBoduk acocnmanagu. by
Hu3zoMmra acocnanran xoJija KopxoHauap Mojusacua 6apua xapaxaT MOJalapuHu
Kyiugarnda udoaaiamn MyMKIH:

1. MaxcynoTiapHu uiuiad YMKapyill TAHHAPXHUra KUPUTUIIAIUTaH Xapakatiap:

2. [1aBp Xapaxkatiaapu:
3. MonusiBuii haonust Oyitnya xapaxariap:
4. ®aBkynona 3apapiap.

Kopxonanapaa pexxanamTupuininnra Kapad xapaxkatiiapHu KHCKa Ba Y30K
MYAJATIM XapaxkaTjapra axpaTudil MyMKuH. Kucka MyangaTium Xxapaxartiap
KOPXOHAHMHI TAKTHUK MAaKCaJJIapUHU aMajira OILIMpPUILITra UMKOH Oepaau. Y 30K
MyAAAQTIAN XapaxaTiap 3Ca KOPXOHAHUHT CTpPAaTeTHMK MAaKCaJWHHU amaira
OlIMpHIIIa fo3ara Kejagud. Yinapra WIMHM — TeKWIUpUIITIap, SHTHU
TEXHOJIOTUSJIADHUA OJTUO KUPUII Ba PUBOKIAHTUPHIIL, TAUEP MaXCyTOTIAPHUHT

SHTM TypJapuHU HWOUIA0 YMKapuiura cap@iaHraH XapaxaTiap KUPUTHIAIU.
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Kopxonanap ¢aonustuga sipum ¥y3rapyByaH Xapaxkarjap XaM lo3ara KeJajiw.
Spum y3rapyBuaH xapaxatyiap Oup BaKTHUHT y3uJa XaM y3rapyBuaH, XaM JOUMUI
XapaxkaT XyCycHsiITUra sra OynraH xapaxamiap xucoOnaHaau. Yniapra tenedoH
XM3MATU XapaKaTJIApUHU KUPUTHUII MYMKHUH. ByHza Oup OWIMK aHMK TYJIAHUIIH
J03UM OYaraH cyMMa JOMMHIA XapakaTiap, [iaxapiapapo Ba Xallkapo CY3JallyB
XapakaTJIapy 3ca y3rapyByaH xapaxaTmiap rypyxura KHpUTHIaIn

WKTUCOMMETHN MOJEpHU3ALMIIALL IIAPOUTUAA KOPXOHAJIAP MOJIMUSBUN -
XyKanuk  GaoNUSATHHM aMajira OIIMPYBYM  KOpXOHajap JAapoMajlapyuHU
KYTTAUTUPUIT WYHAIMIJIADUHA aHMKJIAl MyXUM axaMusT kKacO sraau. byHna
anbaTTa MIAKUIAHTaH HMKTUCOIMN XOJIaTHU MHOOarra omumn jozumaup. LllyHu
aJNOXU1a TabKUJIAI KOU3KH, IOKOPUAArd KyluiraH Basudanapra SpUILIUII YIyH
anbaTTa KOpXOHAaJap MOJMSBHI HATHXKATAPWHUHT MIAKIUTAHUIIN OYHHYa TaxJ i
amaJira OIIMpHUII Makcaara MyBopukaup. buz ymoby macananapHu Taxiauia KUAJIHII
Makcaauaa “Aziya-Group" MUK kopxoHacuHu o0beKT cudaruaa oiauk. “Aziya-
Group" MacbynusaTu 4YEKJIaHTaH KaMHUATH TPUKOTAX MaxCyloTiapu HILiad
yuKapuil (aonusaTy OuiaH wmyryinaHaau. Kyhunaru »xajasain MabiyMOTIapuiaH
dborinananub “Aziya-Group" MUK HUHr MOJUSBUN HATWKAJApUHU TaXJIWII
KWINIIIMMHA3 MyMKUH (6->Ka1Ban).

Kanpan mabiayMoTiapuiaH KYpUHAAWKUA, OW3 Taxjmul KujaaérraH ‘“‘Aziya-
Group" Masbcynuaru yeknanras xamusatiaa 2012 iiunna 2011 iinnra auc6atan cod
doitna 192 munmon cymra omrad. Cod doitnanunr omummura, 2012 uvnga 2011
Wuiara HucbOaTtaH wMaxcyioT (MII, Xu3Mar)jgap COTHIN JaH OJMHTaH sUINd
¢oiinanuHr 586 MIIH. cymra Ba MoOJuUsBUH daonuaTaaH GorgaHuHr 45 MIIH. cymra
OIITAHJIUTH MXOOUM TabCUp KypcaTraHn OYyica, acocuil QaonusaTaaH OoOIIKa
xapaxatinapHudar 40 MulH. cymra, JIaBp XapakarTiaapuHuHr 174 MiH. cymra Ba

COJIMKJTAPHUHT 225 MITH. CYyMTa OIITaHIUTH CAIONi TabCUp KYpcaTraH.
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“Aziya-Group'' MabCyJnsITH YeKJIAHTaH KAMUATHIA cCOD
doiina Ba yHHHT y3rapummra TabcHp TyBYH OMHJLIAP TAXIHIH

6-:xaaBaJ

2011 iima | 2012 iina Virapunm
Ne Kypcarkuuiaap cymma, CymMMa, | CyMMaJaa | CajJMOFH
MJIH. CYM | MJIH. CYM (+,-) na (%)
1 2 3 4 5 6
| | Maxcyzor - (uu, xusmar) Jap | 3cq 1951 586 42,9%
COTHIII JIaH OJIMHTAH sIH (oiia
2 | daBp xapaxaTiapu -589 -763 -174 29,5%
3 Acocuit  ¢daonmmsaTman  Gomika 136 176 40 29.4%
JapomMaJi Ba XapaxaTiap
4 MonusiBuii paonuaraan mapoman 53 08 45 84.9%
Ba 3apapiap
5 CDogma CONIMFU TYJaryHra kamap 693 1110 417 60.2%
dboiina (3apap)
6 doiima conmurm  Ba  OoIIKa 430 657 75 52.1%
COJIMKJIAp
7 2{1/10060T naBpu garu cod oiina 261 453 192 73.6%
€ku 3apap

Jlemak, KOpXOHa MabMypuUSTH OMpPUHYM HaBOaTHa AaBp Xapaxarjiapura

KaTTa YbTUOOp KapaTUIU XaMJa yjiapJaH OKWJoHa (oWajaHuIlIra KapaTHiraH

qopallapuHu Kypuim jo3um Oynamu. byngan tamkapu 2012 Hunga conukiap

TYOBJIAPMHUHTI XaXKMU XaM KECKMH omraH. by 3ca KOpXoHaia COJMKJIapHU

pexanaiTupuiira YbTUOOp KapaTUIMaraljinuk/IaH gapak oepaiu.

KopxoHanapna papoMajuilapHd peXaJallTUPUILAA MOJUSBHA MEHEXEp

aBBAITM HWWJUIapJard HPUIIWITaH KypcaTKuwiap OyWuYa TaxIWiIud HIUIapHU

amanra omupaad. Taxaun skapa€Hulla KOPXOHAHMHI Oapya JapomMajjapu Ba

yIapHUHT TapKuOHW, yJIapHU Y3rapuiidra TabCHp OSTYBUM OMUIUIAp Xamaa

HIaKJIJTaHUIIT MaH6aJ'IapI/IHI/I AHHUKJIall JTO3UM 6S'IJ18.I[I/I.

Masbcynmusatit  dekiaHraH okaMusTUHUHT 2012 Hunmard WHUTMK  MOJHSBUN  XHCOOOT
MabJIyMOTJIApH aCOCHJIa MAarMCTPAHT TOMOHHUAAH Tal€paHTaH.
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Oxopuna  Tabkumiad  YTraHMMU3IEK,  KOpXOHajapja  MOJIUSIBUU
PEKAUTAMTUPUIITHUAT MYXUM KYpCaTKUWIapuaaH Oupu Oy KOpPXOHAJAPHUHT
xapaxaTinapu xucoOmaHaau. KopxoHa xapaxaTiaapyuHU ONTHUMAaJUIAIITHPHIIL,
yIapHU TYFpU Ba OKWIOHA capdiaHUIIMHA Ha30paT KWIUII, YJIApPHUHT
y3rapummra TabCUP JTYBUM OMWUIAPHU AaHHWKJIAII Ba OOMIKaiIap MOJHUSBUN
peXaNATUPUIITHUHT acocuii Basudamapunan Oupu xucobsmanaau. Kopxona
XapaKaTIapuHU YPTaHUIIIA aCOCUA YBTHOOPIH KUXATH, MAXCYJIOT TaHHAPXWHU
Vpranuin Ba yjapHH caMapaiyd OomIKapuIil XucoOnaHaau. MaxcyJoT TaHHapXu
KOPXOHA MOJHUS XYXKaTuK (DAOTUATHHM XaMMa TOMOHJIAPUHHU aKC STTUPYBYHU
kypcarkuunapaup. UIyHuHr y4dyH wunuwabd  9UKapuil XapakaTJapuHu TYFpu
XUCOOTa OJUII Ba MaxCyJIOT TaHHAPXWHU KaJbKYJALMS KWIMII Xamaa TaxJIuil
KWIWIT KOPXOHAJIAP MOJUSCUHUHT MyXyuM Basubanapuman oupumup. byrynru
KyHJa KOpXOHa (AOJUMATUHUHT MYXUM KypcaTKM4YJapuJaH Ba yHTra 0axo
OepaguraH Me30H KypcaTKMWIapuJaH OuWpH, JdapoMajl Ba PEHTAOCITUKIUD.
Jlapomasra Tabcup 3TyBUM OMUI Oy TaHHApXAUp. Maxcymor TaHHAPXH Ty
MaxCyJOTHM wuINUIad YMKapuiira KerraH Oapua OeBocuTa Ba OWJIBOCHUTA
XapaXaTJIapHUHT KuiiMaT wudomacuaup. MaxcyloT TaHHaApXWHU U(OJAATIOBUN
KypcaTKA4YIapJaH 2HI MYXUMH OWp CYMIIMK TOBap MaxCyJOTH YYyH KWJIMHTaH

xapaxataup. by kypcatkuu TUHUH XUcoOuaa Kyiuarnda aHuKIaHaIu:

bup cymink ToBap Nuad ynKapuin TaHHAPXHA
MaxCyJ0TH YIYH =
KIJTHHTAH XapaKaT (THiinH) ToBap MaxcyJJOTHHH YJATYP:KH 0aX0CH

By KypcaTkuu OpKaJii KWIMHIAaH Xapa)kaTJIapHUHI CaMapaJopiIUTrvHU
anukitam MyMmkuH. Kyiuga 6us “Aziya-Group” MUYXK HuUHr Oup CYMIIMK TOBap
MaxXCyJIOTH YU4yH KMJIMHTaH XapakaTiapu TaXJIWIMHUA KypuO ynkamus (7-xkagBai).
YOy xonar MUXna xapaxatnapaan Te)xxaMKopoHa ¢oiijalaHuIlITra XaMaa yioy
Xapakariap KelaauraH AapoMajulapHu ommpumra yHpanau. HIyHuHr ydyH
KOpXOHanap/aa OyHaai TaXJIui1 WIUIAPUHA aMajra OUIUPUII MyXUM axaMHsT KacO

STaIM.
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7-KaaBaj

“Aziya-Group” MabCyIMATH YeKJIAHTaH dKAMUATHAA OUP CYMJIMK TOBap
MAaxCyJIOTH YYYH KWINHIaH XapakaTaap TaXJIWJIn

2011 #inn 2012 ¥inn
Ne Kypcarknuiaap busnec
Xakukaraa peat XaknuKaraa
1 2 3 4 5
1 Maxcynor (u, XI/IBMaT)JIuapHI/IHI‘ uiad 3210 4210 4410
YMKapHILI TAHHAPXH, MJIH. CyMIa
) Tosap MaxCyIOTHHHMHI  CONMLITHPMA 4575 6161 6361
YATYpKU 0aX0CH, MJIH. CYMIa
3 bup cymmuk TOBap Maxcy;1oTH - yuyH 70,2 68.3 69.3
KUJIMHTaH XapakaTiap, THHUH Xxucoouaa

FOxopuaaru xaaBan mabiaymoTiapura kypa 2011 iinnga Oup cymimk ToBap
MaxCyJOTH y4YyH KWIMHraH xapaxatnap 70,2 TUHMHHU TalIKWI 3Trad. Yoy
kypcatkud 2012 #iun yuyyH 68,3 THUMHMHHU OVIMINM peXalalITUpUIraH Oymuo,
ymoy Muknop kypcatknd 2012 imiga xakukatna 69,3 Tuitmara tTenr oynau. bup
CYMJIMK MaxcCyJIOT Y4YyH KWJIMHraH Xapaxartiaap Muknopu 2012 iwmnpa pexara
HUcOaTaH omraH Oyicana, jekuH ymoOy kypcatkuunu 2011 #wunra HucOaTaH
Ce3WIapyii Japakaja MacauTUPUIMIIKA KOPXOHA YMYyMHH (DAOTUATH YIyH MyXyUM
aXxaMmHsT KacO 3TraH.

Keitmaru kamBanmga “Aziya-Group” MUK HuHT OuMp Ccymumk TOBap
MaxCyJOTH Y4YyH KWJMHTaH XapaxaTJapHU macaltupuml Oyiinya OusHec
PEXKACUHUHT OakKapUJIUIIM TaxJIWJI KUJuHTraH (8->kansan). Taxjaun stumiga Oup
CYMJIMK TOBap MaxCyJIOTH YYyH KWJIWHTaH Xapaxarjap IWHAMUKAcH OW3HEC
pexara HucOaTaH y3rapuily aHUKJIaHA U,

KanBanm wmabiiymOTIapu MIyHH KypcaTaaukw, OW3 Taxl KWjaaéTrad
KOpPXOHaJa UIUIa0 YUKAPUIITAH TOBAp MAXCYJIOTHHUHT Xap CYMU Y9yH KWJIMHTaH
xapaxaT Xuco0oT naBpunaa 77,37 TUMHUHHU TaIIKWAI 3TUO, YTrad huiara HucOataH

19,29 tuitnara éxu 33,21 %ra, OuzHec pexara HucOatan 3ca 14,86 Tuitmnra €xu

8 “Aziya-Group” Masbcymusitu dekinaHraH okaMmusiTuHUHT  2011-2012  funrm Xxuco60T
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23,77 Y%ra xynairan. XapaxarjJapHUHT OyHAal TapTuOJa OPTUIIN KOPXOHAHWHT
peHTAGEIIMTMHY TACAHTHPHG F060opaT. Y praHuiaéTran JaBpaa Xap Oup CyMINK
TOBap MAaxCyJIOTH Y4YyH KWIMHTaH XapaxaT OusHec pekara HucOatan 14,86
TUWMHTa OPTHUIIM XUcoOura KopxoHa Oyinua optukua 379519,5 MUHT cyMIUK
XapakaT KWJIMHUILINTA WYJ KyWUJIraH.

8-:xanBan

“Aziya-Group” MabCyIMATH YEKJIAHTaH KAMUATHAA OUP CYMJIMK TOBap
MAaxCyJIOTH YYYH KWIMHIaH XapakaTJapHU nacaiiTupuil 0yitnya Ousnec
PeKACHHHHT 62KAPMINIIHHN TAXJTHIH

Kypcarknunap Cymma
1 2

I. bup cymnuk TOBap MaxCyJOTH Y4YyH KWIMHIAH Xapakarjap,
TUWWUH Xucooua:
- Vrran it 70,2
- XHCOOOT UMII:

¢ busHec pexxa O6yiinya 68,3

e XakukaTraa 69,3
2. Vrran itmnnan Gapku:

® THUWHH XucoOuma -0,9

® (hous xucobmma -1,3
3. Pexxanan dapku:

® THUWHH XucoOuma -1,9

® (hous xucobmma -2,8
4. bup cymiMK TOBap MaxCyJdOTH Y4YyH KWJIMHTaH XapaxaTaaH
OJIMHTaH WMKTUCOJ (-) €ku capdiaHraH OpTHKYa XapakaT, MHHT +30,7
cymia

IOxopumarn >xanBan MablyMOTJIApUAaH KYpUHHO TypuOAMKH, KOpPXOHA
XUCOOOT Wuimuaa yTraH Wuiara HucOataH Ou3Hec pekara MyBO(DUK OHMp CYMITUK
MaxcyJoTra TYFpU KeIyBUM XapakaTJapHU NacalTUpUIIra SpUIIITaH. SbHU
XUCO0O0T Hmmuaa Oup CYMIIMK MaxcyjoTra TYFpH KEIyBUHM XapaxkaTiap XucoOoT
nummaa 69,3 tuiiun Oynran Oyiica, ymlOy MUKAOp Kypcarkud yTran Wunuaa 70,2

TUUUH OYynran. AMMO IIyHM XaM TabKWAJAIl >KOW3KH, XHMCOOOT WHMIuAa

? “Aziya-Group” Masbcymusitu dekinaHraH okaMmusiTuHUHT  2011-2012  funrm Xxuco60T
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peXxanalliTUpWIral XapaxxaTiap MHUKIOpH, aMaija HucOaTtaH omraH. Yoy
XO0JIATHA YMYMHI OJTania mxobwuii 1e6 6axo O6epca 6ymamm.

Taxymn gaBomuaa 1 cyMIMK MaxcyJoT Y4YyH KWIMHIAH Xapa)aTjapHU
pexara, yTraH Huiagarura HucOataH Y3rapuin cababiapu Ba yHra KyWugaru
OMMWJUJIAPHU TabCUPUHU aHUKJIAL JIO3UM.

1. MaxcynoT cTpyKTypacu Ba aCCOPTUMEHTH Y3rapuILu.
2. XoMm amé EKUIFU HEeprust 0aXOCUHU Y3TrapHuIIu.
3. Maxcynot 0axoCUHU Y3rapuiiu.

JleMak, KOpXOHanapJa 1apoMaj Ba XapaKaTJapHU TYFPU PEKaTAMITHPHUIL
KOpPXOHAJIApHU KEIrycHJa MOJHMSIBUN OapKapOpJAUTMHU OMIMIIUTa, HILIa0
YUKAPUILI Ba XM3MAT KypCaTUI >Kapa€HUHU Y3IYKCHU3JIUIMHU TabMHUHIAIIIA
MyXuUM OMUJ 0ynu6 cananagu. MonusBUll MEHEXepiap KOpXOHaIapAa MOJIUSBUN
peXaNalITUPHUILHU TAIIKUII 3T )KapaéHUAa, SHT acoCui bTHOOp OepHIln Kepak
Oynran coxajgap XaM KOpPXOHaJapHUHI JapoMaji Ba XapaXkaTJIApUHU camapaiiu
pexxanamtupui 6yano xucodnanaau ned yinainmms.

FOxopunarunapaan kenub 4uKuO 11y HApCaHW aMTUILl MyMKHHKH, 1apoMaj
Ba XapakaTJapHH pexanalliTUpUIl OU3HEC-peKaHn MIIUTA0 YUKUIITHUHT SIKYHJIOBUX
O0ockuuu 0ynub, y MKTUCOAUN PUBOXKIIAHUII TEHACHUUsIApU, 0030p, HHPIALNA,
UIUIa0 YMKApPUII TEXHOJIOTHSICM Ba TAlIKWJ KUJIMHUIIKAA Pyl Oepullld MyMKUH
OynraH y3rapuimiap TEHISHIUIAPH XaKUIard 00BEKTUB axO0poTaapra TasHUIITN
ao3uM. KopxoHanapHu pgaBiat Tacappy(uiaH 4YMKapuil Ba XyCyCHMIIAIITHPHIL
xKapa€HUJa, KOpXOHAJIap MYCTaKWI XYXKalIUK CyObeKTiIapura aiyianuO, uiiad
YUKapUIIgard IOTYK Ba KaMUWIMKIAp YYYH Yy37apu TYIUK kaBoO Oepaérran
miapouTiIapja apomaj Ba Xapaxkariap KYpcaTKUWIApWHU aHUKJAIl OObEKTUB
3apyparra aitianu® 60pMOKIa.

MUK “Aziya-Group” 2013-2014 iiumiap y4yH MaxcyioT UILIA0 YUKapHIL
Ba COTHUII XQXMUHH PEXAJIAMTHPHUII OYiinda Joiinxa Kypuirad. Ymoly joinxana
MaxCyJoT MIUIA0 YHMKAPUII MUKIOpU OVitmda OMp KaH4a BapHaHTIAp KYpUITaH.

Xap OMp BapUaHTHHUHT y3Ura XOC XyCYCUSATIApU MaBXyll. SIbHU MaxcysloT KaH4a
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Ky unuiad yukapca Ba yHM MyBadakuATIA pealu3alus KUIMHCA KOPXOH
MOJIMSIBUNA HATWXach IIyH4a omud Oopamu. AmMMo Ousra MabiIyMKH, 0030p
UKTUCOAMETH IIApPOUTHIA MOJIUSIBUNA pecypciap xamjaa Tajnad Ba Takiaud
MUKAopiapu ueknaHraHaup. [lyHuHr y4yH KkopxoHanap OyHIald IIapouTaa
pEHTA0CITMKHY OIIMPUI KyJa MymiKys caHananu. lllynnan kennb 4nukkan xomma
Kyinga MUK pexa nolmnxacu acocuja KOpXOHa JapoMaJl Ba XapakaTjiapw,
3apapCU3NIUK  HYKTacH XaMmJla pEHTA0CIIUK  KYpCAaTKUWIAPUHUHT  TYpJId
BapUaHTIIapJard X0JaTHHU TaxJ Il Kiiiamus (9-xaaBan)

9-:xanBaJ

MUK ““Aziya-Group” na 2013-2014 iinjiap y4yH napomaj Ba
XapasKaTJIAPUHHU PeKAJAITHPHII JOHMXACMHUHT aMAJIIard X0J1aTH
Taxanan'’

1- 2- 3- 5- 6-

Ne Kypeariurap Bapuanr | Bapuanrt|Bapuant 4-Bapuant Bapuant | Bapuanr

MaxcynoT unuiad
1 YUKAPUIL XAKMU 0 50 100 120 150 180

(mona)

V3rapysuan
xapaxariap (MUHT
cyM)
[1-caTp]*100000

0 5000 10000 12000 15000 18000

Varapmac
3 xapaxkatiap (muar | 20000 | 20000 | 20000 20000 20000 | 20000
cym)

Kamu xapaxatnap
4 (MUHT cyM) 20000 25000 30000 32000 35000 38000
[2-caTp]+[3-caTp]

MaxcynoT coTuin
XaKMH
(MUHT cyM)
[1-caTp]*300000

0 15000 30000 36000 45000 54000

MonugBuii HaTHXKa
6 (MUHT cyM) -20000 | -10000 0 4000 10000 16000
[5-catp]-[4-caTp]

Xapaxatiap
7 penrabemuru (%) | -100% -40% 0% 13% 29% 42%
[6-caTp]/[4-caTp]

10 “Aziya-Group” MascynusaTi 4ekiaaHrad >kamussTUHUHT 2013-2014 iuinapra MyipKajulaHraH

Ou3HEC pexacu MabIyMOTJIapH aCOCH1a MarCTpaHT TOMOHM/JIAH Tal€piiaHraH.
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IOxopuaru xanBaj MabIyMOTIapyUra Kypa

MYX MaxcynoT unuiad 4Mkapuil XaXMUHM KaH4ya KYymalTupca Ba YHU
peanusanys KWJICAa KOPXOHA MOJIMSIBUM HATWKacH InyH4ya ommoxkaa. MUK
pexanamtupuinaérrad aaspaa 100 Ta MaxCyaoT COTHINTa pUIITaH TaKIUpAAruHa
3apap kypmakau. [lemak KopxoHa MaxcyJaoT cotuimn xaxmanHu 100 Ttanman

OIIMPTraH TaKkaupaa ¢oiga OuIaH YUKUIITH MyMKHH.

3apapcu3iuK HyKTacu
60000
& [ J
50000 >~
< -
3apapcu3iuK HyKTacu < -7
-
40000 _»Z
PR
Y. 7
30000 > 2
P
PR
20000 = e
T s - /
-
10000 <
&
/
0
0 50 100 150 200
V3rapysuan xapaxarnap (MHHT cyM) === ¥3rapmac xapaxarnap (MHHT cyM)
Kamu xapaxkatinap (MUHT CYyM) = = = MaxCyJIOT COTUIII XaKMHU (MUHT CYM)

3-pacm. MUK “Aziya-Group” nma 2013-2014 iwmianap y4yH 3apapc3iiuk
Hykracu' .
Arap KOpXOHa pexanamThupaérran aaBpjaa ¢GaonusT peHTadbemuruaun 29 %

om0 yuKMoKun Oyiica, 150 MaxcynoT cotuin Kepak Oyinaau €Ku peHTaOeITMKHA
42% ra yuKapull Y4yH KOpPXOHaJa COTHII MeHexepiapuaa 180 ta Maxcysor
cotum Tanad stunanu. JIekuH 6030p MKTUCOAMETH MIAPOUTHIIA YIIOYy MaxCyJIOT
cotumi  xaxMmuHu 180 Tara duyukapum MymKya xucoOnaHamu. KopxoHa

paxOaprapuHuHr (pUKpUra MyBoQUK peKalaliTUpHiIaérrad aaBpaa amanaa 150 —

' 9_skazBan MaBIyMOTIApH ACOCH A MATHCTPAHT TOMOHH/IAH TailépIaHIH.
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180 Ta opanurujga MaxcyjaoT COTHUII MYMKHUH 3KaH. JleMak KOpXOHAHUHT KEITyCH

nunnapaaru peatademuru 29-42% opanuruaa OYIUIIyg MyMKHH.

Oxopunarn 3-pacmpa MUK “Aziya-Group” na daonusTt 3apapcu3iuk

HYKTaCu TaCBUPJIAHI'AH. Kamu Xapaxartjaap Ba MaxCyJIOoT COTHIIAAH KEJIraH

JapoMaj YN3MaJapuHUHT KECUILUIIN 3apacU3IUK HyKTaCHHU Udoaananam.

10->xaaBag

Maxcy/10T uiiad YHKapuIl Xa;KMUHUHT Y3rapUMIIHHUHT MaxCyJI0T

TAaHHAPXUTA TADCHPH TAXJININ

Maxcy.1oT Joumui Virapysuan 1 nona maxcyJior

Ne comn ( 10HA) xapakat.ap xapazkar TaHHAPXH
(cym) (cym) (cym)

A B C D=B*100 E=(C+D)/B

1 1000 1000000 100000 1100

2 1020 1000000 102000 1080

3 1040 1000000 104000 1062

4 1060 1000000 106000 1043

5 1080 1000000 108000 1026

6 1100 1000000 110000 1009

7 1120 1000000 112000 993

8 1140 1000000 114000 977

9 1160 1000000 116000 962

10 1200 1000000 120000 933

FOxopunaru xaaBan MabIyMOTIApUIra Kypa MaxcyJIOT TaHHApXU MaxcCyJoT

THUIa0 YMKApUIl XAKMUHUHT OIIMINM OujlaH KamMain® OopaTraHIMruHU

KypuimumMu3 MyMKuH. SIpHH kopxoHa 1000 moHa maxcynoT umnuiad 4uMKaprasaa

Maxcynot TanHapxu 1100 MuHr cym Oynran Oyica, MaxcyjaoT HMIUIA0 YUKAPHUIII

xaxmu 1200 tara omranmga MaxcysaoT TaHHApXW 933 MUHT cyMmra TeHr OYIMOKaa.

Bbynra acocuii ca6ab cudarnma y3rapmac xapakaTJapHHHT MaxXCyJIOT peann3arus

KWIKII XaKMHU Y3rapuilua KaTbuid Ha3ap y3rapMacaa TypUILIUIAIUD.
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1 noHa MaxcyJIOT TAHHAPXMHUHT MaxCyJa0T HIILIa0
YMKAPUII XAKMH OIIMINKY OWJIAH Y3rapuil THHAMUKACH
1120
1100
1080

1060
1040 Ne,

1020 e
1000 \\
980

960 \
940
920 ¢

950 1000 1050 1100 1150 1200 1250

=¢—] noHa MaxCyJOT TaHHAPXH

4-pacMm. MaxcyaoT MILIA0 YHKAPUII XaKMHMHHHT MaxcyJdoT TaHHApXura
GorMKINK rpaduru'’,

FOxopunarun 4-pacmaa 10KopHuaard kajBajl MabCyMOTJIApH TacBUpJIAHTaH.
ByHna MaxcysioT MIUIad YMKapull XaKMUHUHT OmIMO Oopuim OujlaH MaxcyJsoT
TaHHAPXU Y3JyKCH3 paBUILIA.

IT 606 Oyiimua xyJioca.

Kopxonanap ¢daonustuga OuszHec pexa MyXuM YpuH srajuiaiiau. busnec
peXaHUHT Xap OMp KOPXOHAHUHI OJAWra KyWraH y3 makcaad, (aoiusT TypH,
daonusaT gaBpu Ba OOLIKA XOJATJIApAaH KelInO YMKUO TypIuXwui KYpUHHILIIA Ba
makiaa Oynuim MyMKUH. busHec pexka ymMmyMaH oirasjia KopxoHa (paoJIUTUHUHT
KENTYCUAard MakcaJJlapiHi aMajra OIMpHILIa acoc OVIIyBUH Xy>KKAT CaHAa/IH.

busnec pexaHuWHT acocuil TapKuUOWM KUCMIapuaaH OWpu mapomaajiap Ba
XapakaTiJapHHU pexkajamTupuin 6ynub cananaau. JapoMannap Ba xapaxkaTiapHu

peKATAMTUPUII KOPXOHA KaH4a (poiina OrsiaH YUKUII PEKACHHH TAbMUHIIANIH.

12 10->xanBast MabJIyMOTIIApU ACOCHIAa MAarMCTPAaHT TOMOHUJIAaH TaUEpIIaHIn.
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Kopxonanapna napoMannap Ba XapaxaTJIapHU peXaJalITUPUILIA aBBAJIO
KEeNTyCuaa MaxcyJaoT wunuiad 4Yukapum xapaéHuga | cYMIMK MaxcyloTra
KETaJIuraH Xapaxkarjap MHUKIOPWMHHU YpraHuill MyXUM axaMmusT kacO 3taau. bus
taxaun skapaéauaa MUK “Aziya-Group” KOpXOHAcH MHUCOJHMAA OUP CYMIIHK
MaxCyJIOoTra KeTaJurad Xapaxarjap MUKIOPUHU YpraHraHMMHU3[1a CYHI'M Muiapnaa
KOpXoHaja ymly MHUKIOp, SIbHH OUp CYMIIMK MaxcyJloTra TYFpU KelyBud
xapaxatnap 2012 iunga 2011 #mnra HucOaTaH ce3wsapiyd paBUIlla KaMalras.
Ammo ymoy mukaop 2012 itmnma pexxara HucOaTaH 3ca Ce3usIapiiy OITraH.

MUXK “Aziya-Group” kopxonacuga 2013-2014 iunnapra myjpkaiaHraH
Joiiuxanapu Ba YJApHHUHT CaMapaJopiiuK Japaxkajapu ypraHwiav. MabaymkKu
KopxoHanap daoiuaThia XapaxkaTyiap ¥y3rapyBuaH Ba Yy3rapmac xapakajapra
AKpaTWIAAW. Y3rapyBuaH XapaxaTijap MaxCyloT HILIA6 YHKApHII XaKMH
y3rapum OmiaH y3rapu® OOpyBUM XapakaTaap XMCOOTAaHAmH. Y3rapmac
Xapaxariaap 3ca uiIuiad YMKapuIl XaXKMH KaH4a OYJIuIIMAaH KaTbU Hazap
y3rapMaiiIiraH XapaxaTiap XUCOONaHAmW. Y3rapyBuaH Xapaxkariap OyTyH
uniad 4YMKapuinl XaKMHUAa Y3rapyBuaH Xapakrtepra sra OynuO, Oup JJoHa
MaxcCyJIOT y4yH capdiaHrad xapaxariap TapkuOuaa y3rapmac 6Yiaubd cakiaHau.
V3rapmac xapaxariap xam OyTyH MILIa0 YHKAPHII XaKMHAA y3rapMac 6yicana,
JeKUH Oup JI0HAa MaxcyjoT Y4YyH Xapaxarjap TapkuOuja y3rapyBuyaH OYiu0
caHanagu. SIbHM MaxCysloT HILIA0 YMKApHUIl XaKMU oOwmud Oopuim Ounax
MaxCyJIOT TaHHApXW TapKUOWJa Yy3rapyBuUaH XapaXaTJIapHUHT YJIyIId OIIHO,
y3rapmac xapakaTJIapHUHT Y1yl Kamainb oopaau.

busnec pexana ambarra KoOpxoHa (DAOTMATH 3apPApCHU3NHUK HYKTACH
apTHOOpra oymHaau. lllynman kenu6 uwukkan xomma MUK “Aziya-Group”
KOPXOHACH MHUCOJIMJA Kenrycuja (aosdaT 3apapCHU3lIMK HyKTacu aHUKJIaHIWA Ba
IIYHA aWTUIl MYMKHHKH KOpPXOHa Ym0y 3apacu3IuK HyKTacHJaH OIIHO,

CaMapaJAOpJIMKHU OIUPUIT UMKOHUATHI'A JTad.
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III 0600. Kopxonanapaa Ou3HeC-peXaHH caMapajd HNLUIA0 YHKHII Ba

TAKOMWIAITHPHIO MacaJjJajJapu.

3.1. HUKTHCOTUETHH MO/IepHHU3AIUAIALI IAPOUTH/IA MOJIMSIBUI

PECRKAUIAMTUPUINTHAHTI AXAMUATHHHA OIIHPHII MacajJdalapu

MonusiBuii pexanamTHpUil KapaéHuAa PUCKIApHU OOLIKApHII MaKcaauaa
XeJDKUpJaIira Xuaauid 3bpTHOOp Kapatuml Jjo3uM Oymagu. byHnma ¢srouepc
HIapTHoManapujgaH  ¢oiajaHuIl  OpKaTu  Xe[KHpJall,  OMNIHUOHIAPAAH
(oiiianaHuIl OpKaIU XEHKUpIalll, CBOI onepauusiapuiad ¢oiagaHuil OpKaaIu
XeDKUpJAIJaH  Makcaara  MyBOoQUK.  JIekuH — MOJusBUH  pUCKIApHHU
KAMaWTHPUILIHUHT Ma3Kyp YCYJIM MAaMJIaKaTUMHU3Aa ACApIH KyJUIaHUIMAaCIaH
KEJIMHMOK/1a.

MamnakaTumMu3ga CYHITH WHiIap AaBOMHUJA HIIIA0 YMKAPUIIHU TapKUOUH
y3rapTUpHIl, LIYHUHTACK (aonusaTHU AuBepcU(UKALMSIAIITAa XaM O KUAIAUN
9pTHOOp  KapatwiuO  KeluHMOKAa. JluBepcudpukauusanam — amMaauéTuAaH
KOpXOHaJlap MOJHSIBUN OOLIKapyBUJa KEHrpoK (QoijganaHumn Makcaauaa
Kyiuaarunapra ypTHOOp KapaTHIL Makcaara MyBo(UK:

¢ MonusiBuii paonausiT TypiaapuHu JuBepcuUKaIUsIIaLI;

Bantora noprdennan quBepcudukausian;

Jleno3ut noprdeanHu JuBepcu(UKaIUsIIaL;

Kpenut noprdenunu auBepcudukaimsiai;

KummaTinu Koro3nap nopt@ennHu quBepcuukanusiiani;
¢ Peay nHBeCTHUIMSIIALL JACTYPIApPUHUA TUBEPCUDUKAIMSIIALI.

Byryaru  uKTUCONMETHM  MOAEpHM3ALMSIAII  IIAPOUTU]A  MOJUSBUI
PUCKIIApHU TaKCUMJIAIl aMalu€Tura xXam >KUJAUN 3BTUOOpP Kapatuiln Tanad
TWNIANM. byHJa pUCKIApHM WHBECTULIMOH JIOWHMXA MIITHUPOKYWIApU YpTacuia
TaKCUMJIAI, XOM ami€é Ba MaTepuaiap Oyinda puUCKIapHU MOJ €TKa3ub OepyBun
Ba XapuJop ¥ypracuaa TaKCHUMIIAI, JM3UHT MyHOcabaTiapuja acocuil BOCHTA

MabHABUI ACKUPUILIUHYU JU3UHT OJTYBYH Ba JIU3UHT OEpyBUM YpTacua TaKCUMJIAII
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KaOWIapHU MaMJIaKaTUMHU3 KOpXOHalapujJa XaMm KEHI HYyJIraH KYHUIl JIO3WM.
yHuHraex, coTuinaérraH MaxcylaoT €KM KypcaTwiaéTran xusmatiap OVyitnmua
OUTHUMIIAPHUHT Y3 BaKTHUJa OaKApUIUIIMHK TabMMHIIAIl MaKCaJIWuJa MOJIUSIBUN
xKapumanap €Kd akCMHYa 4erupmanap Kysuiail, kadonatiap oiauil, (Gopc-Makop
XOJaT/Iapu pyMXaTUHU KUCKAPTUPUII OYTYHTHM KyHHHHI MyXUM Basudanapuaan
oupuanp.

Jlebutopnuk Kap3iapuiaH Tymagurad waOnariap uIUad YUKapyBUd
KOPXOHAaHUHI acocui myn waOnarnapu MaHOanapujgaH Oupu XHUCOOJIAaHAU.
Xapugopnap MaxOypuaTIapuHM Y3 BakTulaa Oakapmacaiap KOpXOHaja Iyl
Mabnarmapu AeUIUTH Kenud YWKaau, >KOpud (aoTUATHHH MONUSIIAIITUPHIL
yU4yH KOPXOHAHUHI aillaHMa akKTUBJIApra OYJraH >XTUEXKU OILIAIU, MOJIUSBUN
xojnaru éMmonnamaau. by sca ¥3 HaBOaTHma KOpXoHa Ba Xapuuopiap ypracuaaru
XUCOO0 MyHOca0arTiapHu Y3rapTHpUIN, KpPEeOUT Ba Kap3lapHU CYHIUPUILTA
KapaTWIraH MOC CUECATHU UIILIA0 YUKUII KEPAKIUTUHU KENTUPUO YUKapaIu.

ByHnaH Tamkapu UcTairal Xy»aiauK IOpUTYBUM CyObEKTIap HA30paT KUJIHII
oyiinua acocuil 3pTHOOpUHU (hakaTruHa JEOUPOPIUK Kapajiapura smac, OaJkw,
KPEAUTOPJIMK Kap3iapura xam Kaparaau. LyHuHr ydyH kapsnap Xapakaru
YCTUJAH KYWHUIIaAUraH HAa30paTHUHT acoCUil Basudanapuaan Oupu AeOUTOPIIUK
Kap3/iap JapakaCMHU KPEAUTOPJIMK Kap3japu Japaxkacuraya ouiMaijura
XaKMraya KaMaTHpHUII XUCOOIaHaIH.

JleOuTOpuK Kap3napu YCTHUIAH JOMMHUNA Hazopar Kap3iap KEUMKHUII Ba
JKapuMa COJMIIradya WyJ KyhiMau, y3 BakThAa CYHIUPWIHUIIWHU TabMUHJIALINA
Kepak.

JleOUTOpIIMK Kap3Jiapyu KOpXOHaJa HaKJl MyJHUHT KaMaluO KeTulura ojauo
Kenanu, Oy y3 HaBOaruia MILIA0 YMKAPUII Y3ITyKCH3IUIU Oy3unuiiura cabad
oynamu. UlyHuHr yuyH AeOMTOPIMK Kap3jiapu YCTUIAH Y3JIyKCU3 Ha30paTHU
YpHATHIN MyXMM aXaMHAT Kach 5Tamu. Y3 BaKTHAA CYHIMPHIMAraH IeOHTOPIMK
Kap3yiapu Oyiinua Kapsmopiapra HucOaTaH jka30 dopayiapu Eku Oupop Oup

KABOOTapJIMKKa TOPTUI OOIIKAPYBA MyXUM CaHAIA]IH.
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JleOuTopnuk Ba KpeIUTOPIUK Kap3Jiapy BYKyAra Keiauil cadadnapu:

1. bup Tu3umra OYHCyHYyBUM KOpXOHaJap YpTacuaa 3aHKUPIW OOFIaHMII
MaBKyuuru (OyHra mucon cudaruga JaBnarT Xapuaud OyilMda eTHILTHUPUIITaH
MaxCyJOTHU JaBjiarra eTkazud Oepull, y3 HaBOaTuIa AaBiiaT TOMOHHUIAH XYKaJIUK
CyOBEKTHTA 3apyp MOAJAHNMA pecypciiap eTKa3u0 OCPUITUIITIMHI KEITUPUIIT MyMKHUH);

2. KopxoHasiapsia MOIUSBUN OEKapOPIIMK XOJIATJIAPUHUHT 103ara KeJInIIN;

3. JleOutopnuk Ba KpEeOUTOPJIMK Kap3iapu Oyhndya TabCUpP JAOUPACHUHUHT
nactiauru (OyHra mucos cudaruja kKap3nap OyilMua >kapuMalapHUHI HaCTIUTU
YIApHUHT CYHBUH paBUILJA YCUIIMHU KEATUPULIIMMHU3 MyMKHH);

4. MapoukTruconuii 6eKapopirK XoJIaTiapy 103ara KeJIuIl;

5. ABaHC TYnoBIapu aMaJl KAJIUIIIHN.

Jlebutopnuk Kap3napuHU OOIIKAPUIN KOPXOHA ailaHMa aKTUBJIAPUHU
Oomkapuil yMymMuid cu€caTd TapKHOWra KUPUTWIHMIIKA Makcaara MYBOQUK.
byHnan Tamkapu, OE€OMTOPIMK Kap3JapuHM OOIIKapull KOPXOHAa MApKETHHT
cu€caru OwmnaH yambapuac OOfnMK Oynumm Kepak. [[eOUTOpiauk KapsnapuHu
Oomkapuiaa Kyluaaruiaapra 9pTHOOp KapaTHIIaau:

e JleOuTopnuk Kap3iaapu OYiirda aHUK yerapa Ba MEbEPHU OCITUIIALIL;

e HcTtebpMon Kpenaumiapy, THXKOpAT KpeAUTiIapu Oyiinya aHuK cXemayap Uiuiad
YUKUII (TYJIOB JKaJBaJJIAPUHU UILIA0 YUKHIN);

e Xapuzopmap OujaH oONTHUMAJ XHUCOO-KUTOO TIAKIMHHU MIAKJUTAHTHPHII,
OJIAVHJIAH TYJIOB, aKKPEAUTHUBIIAPIAaH MakcuMal (oinanaHuil (aKKpeIUTHUB —
TYJIOBHU KagosaTiaml Makcaaujia THXKOpaT OaHKuAa IIapTHOMAa KuUHMaTrura
TEHT MUKJIOpJa Maxcyc XucoOpakaM OYHIll);

e JleOuTOpNMK Kap3iaapuHu Myaariap Oyiinda tacHuan;

e JleOutopnuk Kap3napuHu auBepcuukanusanam (pakarruHa —CaHOKIH
MUKO37ap Oyinya AeOUTOpIMK Kap3/iapu MIaK/UIaHWIINra Hyn KyhMacaal
KEHI' MUKECAA KYI1ad cyObekTiap OMJIaH XaMKOPJIMKKAa KUPUILUIIHNA Ha3apaa

TyTaJn);
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e JEeOMTOPJIMK Kap3JapUHUHI KOPXOHA MOJIMSBHUI OapKapopiurura TabCUPUHU
JOMMHUI MOHUTOPUHI KWJIWIL, JEOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3japu
HUCOATMHU HA30paT KUJIUII Ba X.;

e J1eOUTOPJIMK Kap3iapu OYiinya TabCUp YopajapuHu Oelruialll, SbHA €TKa3uo
Oepwiirad ToBapjapra mapTHoMajaa KypcaTuirad MyaJiaTaaH OJIIUH TYJIOBIap
amaJjira OuMpuiIraiia yerupmaiap oenrunaimi (KyJail) Ba akCuHYa, MyIJ1aTH
yTran neOUTOpiauK Kapsiapu Oyitmda skapumanap Oenrmiam (Kysutam) (Xap
MKKaJIacu XaM IapTHOMAa/a KeJITUPUIAIN);

e JEOMTOPJIMK Kap3Jiapy lo3ara KeJIWIIM 3XTUMOJIM MacT OYyiraH MaxcyjaoT
UnuIad YUKAPUIIMHN ONIMPUIN Ba aKCMHYA JEOUTOPIMK Kap3jiapu lo3ara
YUKW SXTUMOJUIMTA IOKOpU OYynaguraH MaxcyloT uuuiad YuKapuill
XQKMUHU KaMalTUPUILI JAaCTypIapUHA aHUKJIAIITHPULL;

e (DaKTOpUHT ONepauusUIapuHU  KyJutaml  (JeOUTOpIMK —Kap3JapuHH  TacT
CyMMaJla TUXKOopaT OaHKJIapura COTUII aMaJIuETH).

KopxoHaHuHT TynoBra KOOMJIMATIUIUTUHNA Ba MOJIMSBUNA OapKapOPIUTHHU
CaKJialll MakcaJu/ia KpeIuTOpIMK Kap3lapuHU OOIIKapHIla KyWhuaaruiapra
bTUOOP KapaTuiaiau:

1. Y30k Mymmamid kpeauTiap Oyinda amanra OMIMPHIAETraH JIOHUXaaap
caMapaJIoOpJIMTMHU OJIMHAaH OaxoJali;

2. KpeauTopiuk Kap3iapu Ba J€OMTOPIMK Kap3JapUHUHI MUKJIOpP Ba BakKT
KuUXarjaaH oup-oupura y3apo MyBOUKIUTUHY TAbMUHJIALL,

3. Kpeautopnuk kap3iapuHM V3 BakKTHla KOIUIalll Makcaauja TYJIOB
KaJICHAapJIapUHU WIUIA0 YNKHILL;

4. Kpenutopiauk Kap3JapUHUHT TabCUP JOUPACHUIAH KEIUO YMKKaH XOJ/aa
CyHBU PABUILJIA KAP3JIAPHU F03ara KEATUPUILI (MacajaH)

5. llaprHomaBuii MyHOcCaOaTiapHU TYFpPU TALIKWAI 3THII (O €KUM 4YOpak

OXUPHJIA MaxCyJIOT COTUII OYyinua AeOUTOPIMK Kap3u MIAKIUIAHWIIM HaBOaTAaru
o €kum dopak Oomuaa CONMMK TYJIOBIApU Oyinua KPEAUTOPIUK Kap3u

nIakJijIaHuIMra cabab oynann).
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MonusBuii MEHEKMEHT JOWpacHia HapXJapHH OOIIKApHII XaM aloXuaa
axamuar kacO ortagu. Hapxmapau Oomkapuimn skapaéuuaa MHKoTepmc
KOUJAJIApUHA KYJUIAIll, COMUKIAPHUHT HapX MIAK/UTAHUIINTa TAbCUPUHU WHOOATTa
OJTUIII JIO3UM.

3.2. KoxoHnajiapaa OM3Hec-pekaHy caMapaJy TAlIKWJI 3THII HyJ11apu

Kopxonanap monusicuHu camapaiu Oomkapuiiga OW3HEC-peKaHUHT YPHH
MyXuM axamusTra sra. KopxonamapHu MCTHKOOJIa MOJHSIBHI OapKapopiuK Ba
UKTACOMUNA MYCTaKWJUTMKKA DJpUIIHINIAA OW3HEC-peXaHH caMapaJopiurvuHA
omupu® OOpHUIl Ba TAKOMUUIAIITHPUII MYXUM OMUJI OYynub XucoOiiaHaau.
Kopxonanapna Ou3Hec-pekaHW TaKOMUJUIAIITHUPUIIHUHT aCOCUH  yCyJUIapuaaH
Oupu Oy MaBXKyJ peKaJapHUHT CaMapaJopiuTHHU OaxoJjiall Ba YJIapHU KEHT
yprauum xucobmanamu. Kyimma 6u3 ymOy Macamamapra Oaradcwmn TyxTamnbd
YyTUIITra XapakaT KAJIaMU3.

KopxoHnanapga MOTUABUN MEHEKMEHTHH TalIKWJI OJTHII OOCKHYIApH
cudaruga MOJUABUN pEXKaTAMITUPHUIL, ONEpPaTUB OOIIKAPHUIN, MOJUABUN
HazopaT JBTUPOY OTWIMIIHAAH KETuO YMKKAH XOJJa aBBajo MOJHUSBUN
peXaJAIMTHPUIITHA caMapalid TAIIKWII STHII XaKUIa TYXTaIuo yTaMmus.

MamnakaTumMu3aa pexxand UKTUCOAUETAAH 0030p MKTHUCOAUETUTA YTUIIHMILIU
MyHOcabatu OwjaH  alpuM  HWKTUCOMYHWIAPD TOMOHHJAH  HMKTHUCOIUETIA
pEeXANAIITUPHUILIHUHT 11y >KyMJaJaH, MOJUSBUNA peXATAIITHUPUIIHUHT aXaMUSTH
OyTyHnail WHKOp JTWIMOKIA. By HapcaHu 0030p HMKTHUCOIUETHHHHT pEXaIU
UKTUCOMMETAAH TyO (papK KUIMIIK, YHAArd MyHOcabaTiap pekatamTHPUIMACIaH,
Oankd aKCHHYa, CTUXHUSJIM paBUIA BYXKYyJAra KeIWIIM Ba X.KJap OwiaH
u3oxJjamra xapakat kKuiauHamoknaa. Iy OGowcnmaH Xxam alipuMm IapCcliiK Ba VKYB
KYyJUTaHMaNapuaa peKalalliTUPUII Iy >KyMJaJaH, MOJHMSIBUN peXalallTUPHIL
Macanajgapura YpuH OepuiamasnTi. bo3op MKTUCOMMETUHUHT, SHT aBBaJo, Tajad
Ba  Takmdra  acOCHAHWIIM  TETHIUIM  WKTUCOAMKA  >Kapa&HIapHUHT
peXanaliTUPUILIAH MYTJIAaKO BO3 KEUWIMIIUHU aHrIaTMaiau. AKCHHYa, 0030p

I/IKTI/ICO,Z[I/IéTI/II[a XaM pCXKaJalliTUPUIN Iy XKyMJiaJaH, MOJIMSIBUM peKaIallITUPHUII
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XaM SIHTM4Ya MabHO-Ma3MyH KacO 53THO, MXTUMOUN-UKTHCOIUMN >KapacHIapHU
OOIIKAPYB TU3UMUHUHL SHI' MyXUM OOCKUuM O0YauM0 Konasepaau. "

“MonusgBuil  pexanallTUPUIN  Kapa€HUAa  TAPAKKUETHUHT  aCOCHM
TEHJCHUMSJIAPUHU aHUKJIAIl Ba MOJMSIBUN TaxjIMJI KWIMIL, Xan0 KWIMHTaH
Mabnafnap Ba BaKTWHYa OYyml TypraH MaOjarfiapHU >KOWIAaTHpUIITra, (Qupma
WYUIard MOJIMSBUM HATWXalapHU peKaJalllTUPUIITa, WHBECTULUOH (PaoUATHU
peXanalTHPHILTa aToXUAa YbTUOO0P KapaTHIIl JO3UM.

MonusiBuil  pexalaliTUPUIIHUHT acocui Bazudanapu cudaruga uiao
YUKAPUIl, MTHBECTUIIMOH Ba MOJMIBUN (HaONMSATIApHU KEepaKJIu OYIraH MOJIUSBUN
pecypciap OwiaH TabMHHIAII, TTyJl MaOmariapuiaH Texad-teprad doimananuin
XUCOOUJaH KOpPXOHAaHUHT (ONAACMHU OLIMpHUII OViudya HWYKU pe3epBIapHU
KUIUpUO TOMUII, KAaMUTaJHU CaMapald >KOWIAIITHUPUII WYIJIApUHU aHUKJIAIL,
YHJIaH OKHJIOHA Ba camapanu (oiJalaHuIIHU 0axosail; KOHTpareHTiaap OuiaH
ONTHUMAaJ MOJIUSIBUN MyHOCA0aTIapHU YPHATHIL; KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUNA aXBOJIH,
TYJIOBra KOOWUINIM Ba KpeauTra Ja€KaTIWINTK YCTHUAAH Ha3opaT YpHATHII
KaOwIap OeITMIaHUIIN MaKcaara MyBo(pHK.

OnepatuB OomKapyB >kapa€éHuja »53ca acoCHUil 3IBTUOOPHU MOJIUSBUN
pPUCKJIapHU caMapaiu OoIIKapuiira Kapartuim Makcaara wMyBoduk. bynnaa
pHUCKIIapAaH KOYHMII MaKcaauia PUCKIMIUK Japakacu IOKOpU OYJraH MOJUSBHM
orepanysuiapAad BO3 KEUHWIl, MIAPTHOMA MaKOypUSATIApUHU THU3UMIIM paBHUIIA
Oy3u0 kena€TraH XxaMKopJapJaH BO3 KE4Wlll, FOKOpM MHUKAOpAArd Kap3
KanuTanuaaH (porganaHuiiad Bo3 KeUrlll, NacT JUKBUIJIN aiijlaHMa aKTUBJIap/laH
IOKOpH  Japaxana (oijanaHUIIIaH BO3 KEUMII, BaKTUHYA Oyl Myl
MaOiarmapuial KUCKa MYAJATiId MOJIMSABUI MHBECTULMsNIApAa (oiaamaHuIIaH
BO3 KEUHIIl Kabumapra xKuaauii éaaommi jo3uM. Onepanusuiap 6yiinda yerapanap
Oenrunam >kapaéHuaa sca Y3 MalOnarnapura HucOaTaH Kap3 MaOnarmapuiaH

doinananum Oyiinya yerapa Oenruiiail, FOKOPHU JHUKBHUIJIU aKTUBIAP MUHUMAI

3 BaxoGos A.B., Mamukos T.C. — Mouust: YMyMHa3apuii Macananap. YKyB KyJIaHMa. —
Towmkeur, “Monusg-uxktucon’”’, 2008. 169-6er.
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yerapacuHy Oesrwiiall, UCTEbMOJ Ba THXKOPAT KPEAUTIAPUHUHI OUTTa XapuIop
Oyiin4ya MakcuManl MUKIOPUHM Oenrmiai, OuTra OaHKKa >KOMIAIITUPUIIT MyMKUH
Oyiaran Makcuman JEHO3UT MUKIOPUHM O€Nrwivil, SMUTEHTJIapra HucOaTaH
KUMMATJIM KOFOo3jIap Oyinua MakcuMmajd MOJHUSBHN KyWHJIMalap MUKIOPUHU
oenrunani, 1e0UTOPIUK Kap3u OVitnua MakcuMman MyJJaTHA Oenruiam Kaduiapra
aJIoXKJa 3bTUOO0P KapaTull JIO3UM.

Byryuru kyHra kenu® coOJMKIap KOpXOHalap MOJMsIcHaa 3bTHOOpra
OJIMHUIIM JIO3UM OYJIraH acocuil TabCHUp ATYBUM OMMJI XUCOOJIAHTAHJIUIH YUYYH
Ou3HeC pexa Ty3ulla COJIMKJIApra ajloxujaa O3bTUOOp KapaTHUIl JIO3HM.
ConukJIapHi peXaJalllTUPHUII COJUK JAaBpu (KaJleHAapb #win) OoIaHTyHra
Kajgap, Ou3Hec-peka Ty3uml »kapaéHuaa amaira owmupwiagu. Kopxona ¥3
TaAOUPKOPIUK (paonusTUHU Oouuiaml kapa€HUa COJUKIAPHU peXaTalllTHUPHIL
MacaJlaCiHU WIUIa0 YMKApHILI PEKACUHUHT aCOCHM KUCMHU TapKUOWTa KHUPUTHUIIN
Kepax.

Kopxonanapna conukiapHu peXalalllTUPUII >kapaéHHAa KyHuaaruiapra

bTHOODP KapaTuiaaau':

1. Comuk xucoOunu roputuml. KopxoHaga COJMK XUCOOMHHU FOPUTHLI
KapaHuJa aBBajlO, COJUK XHCOOMHHHI OyXranTepus XucoOu OuiaH y3BUH
OOFJIMKJIMIMHM TabMUHJAIL Ba ¥3ap0 aJOKAJOpJIMKAA IOPUTHUIL Makcajara
MYyBO(DUKAMD.

2. Xucod cué€carunu roputuil. COJUKIAPHU peXAIAITUPUIIHUHT Oy
OOCKMYMHHU amaira OLIMPHII Kapa€HHUJA COJIMK TYJIOBUMWIAP COJIMK XUCOOMHU
IOpUTHII Oyiinya fo3ara kenaétraH Oup KaH4Ya MyaMMOJHM XOJAaTJIApHUHT
€YMMHUHU TONUII y4YyH Takiau( KWIMHAETraH OMp KaHuya ycCyJulapiaH OMpUHU
TaHJIalIapyu MyMKUH:

1) xomamé€ MarepuaUlapuHU Oaxoyiall METOJJIApUHU TaHJAIl, SBHHU:

3axyMpazaru MaTepuajiap TaHHapxXu Oyinuya OaxoJialll METOJU; MaTepuaulapHU

' 5. Toumyponosa, C.9nmup3aes. Kopropatus conuk MenexmenTH. - T.: “Mymro3 ¢j3”, 2010.
- 30-31 6.
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V¥pTaua kuitmat O0Viinua 6axosnam meroau (AVECQO); TanHapxHu OupiaaMyu Keiauo
Tymran maxcynor Oyitnmua 6axomam metoau (FIFO); tanHapxHu oXupru Kemud
TYIITaH MaxcyJIOT TaHHapxu Oyinua 6axomam metoau (LIFO);

2) aMopTu3auusg CyMMAacHHH XUcOOJIall TapTHOU Ba METOIH;

3) mybxamu Kapanmap Oyiinda 3aXWpaHu SIpaTUII €K SPATMACIIUK XaKua
KapopJap Ka0yJl KWJIMII Ba XOKO030.

FOxopuna xypcatwiran taknaudiaap COJUK IaBpy OONUIAHWIIMIAH OJITUH
OenrunaHuiid Ba OyTyH naBp MoOaliHMAAa y3rapMmaclaH CakJIaHWUIIU JIO3UM.
Amanmué€r xapa€Hu IIyHU KYypcaTaJuKH, COJUK JaBpd MoOaiHHAa OUPUHYH
TaHJIAHTaH WYHAIMIIIAH MKKUHYM MYHAIMINTa YTHUII CONMKKA TOPTHUII Oa3acuHU
KaliTa xucoOalll 3apypaTuHU ro3ara KeaTHupaau Ba OyHAa MOJUSBUN MUYKOTHUILIAp
napaxacu omaau. LlyHuHr yayH oupop Oup WyHAIMIIHY TaHJAIIIAaH aBBal 4YyKyp
yprauwnumy mapT. TannaHran WyHamuin Mykammaln Japaxara €THUIIN YYyH Oup
HEYa COJIMK JaBpJiapy MOOaiHKU1a CaKJIaHMOFH JIO3UM.

3. KopxoHana xapaxariap TapKMOMHM KaiTa Taxymi Kwim. KopxoHana
Xapaxarjaap TapKUOMHM TaxJIMid KWIMILAA, KOPXOHA XYXKaIUK (aonusTUHU
IOpUTUII  JKapaéHuJa MaBxXyJ MHI, XHU3MaTIap XaKMMHM HMKOH Kajaap
KAMaWTHpHUILI DBa3ura KyIMIHM4Ya XapaKaTJIApHU KaMaWTUPUINTra WHTUIMILI,
(aonuAT NaBOMHUAA MKKWIAMYM 3apyparra sra OyiaraH Xxapaxariaap TapKMOWHU
KalTa KypuO YMKUII Ba KaMaWTUPHIL KaOW WIUIapHU aMajra OLIUPHUIL 3apypUITU
103ara keiaau. byHra acocuit cabab aiipum xoJuapaa coiMk 0aszacu Oazara Kairta
KYIIMJIaAUraH —XxapaxaTyiap »JBa3ura YycMmMokaa Ba Oy anbaTra CoOJUKIap
CYMMaCUHUHT ¥3-y3ugaH omummra oiaud kenMokna. I[llynmaii akxaH, COnHK
TYJIOBYM KOPXOHA COJMK KOHYHUYWINTMHU 4YyKYyp YpraHraH Xojaa €Kd COJIUK
MacjaaxaTyuCUHU I[IAPTHOMA acoCHJa XHM3MaT KypcaTHIIra »ajiad 3Tl OpKald
Kapopiap KaOyn KWJIUIIM JIO3UM. ByHnoaH Tamikapu, KOHYHUN XapaKaTjJapHU
Kynaiuimy, SbHU COJMKIAp Oa3acuJaH YErHpWIaJuraH XapaKaTJIapHUHT
Kynaiuimum mMacanas, ¢oiiia conuru 6ylndya COITUK CyYMMacHHU KaMalUIIUra oiauo

KEJIMIIM MYMKHH. AMMO OyHra SXTHETKOPJUK OuiaH EHAAIIUII Kepak, YyHKU
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XapaKaTJapHUHT Kynalumy Oro/pKeTra KeTaJuraH COJIMK TYJIOBJIAp XaKMUHU
KaMaTUpUOTHA KOJIMAcIaH Oanku, KOpXOHaaa KoJaaurad (oiiia XaKMIUHN XaM
KaMauTUPAIH.

4. Conuk umTuésnapuaad GoiganaHuil UMKOHUATIAPUHU TaXJIMI KUJIHIIL.
Conuk nMTrE3mapuaan ¥3 BaKTHIa KOHYH goupacuia Goiigaiana onuiI y3-y3uaaH
COJIUK TYJOBJIAPUHUHT CE3UJIApJIA Tap3[a KUCKAPHIINUra OJIMO KEJTUIIM MYMKHH.
By uMmxonusiTian QoiganaHunl yayH 3ca aBBajiamOop, KOpXoHa ¥3 (paonausTHHU
IODUTHIIA JABOMHJA COJUK KOHYHUYMJIMIM TOMOHHUJAH TaKJIUM OSTHJIAETTaH
UMTUE3NaH (QoiilaTaHuIl IIAPTIAPUHU, TajdablapuHu Oakapuilu JO3UMIMIUHU
YHYTMACIIUK JIO3UM. YyHKH, MamJIaKaTUMHU3 COJIMK KOHYHUMJIUTHAArd KyTiad
UMTHE3TIAD aHUK MakKcajara WYHAITUpUITAaH WMTHENap OYiaub, Oymaraxn
Mabnafrnapaad Makcaiid ¢oiaraHMacIuK XoJaTijapd COJUK TYJIOBUM YYYH
XKUIAN MOJUSBAA WYKOTUIITapra cabad OyIuITg MyMKHH.

5. Conukka TOPTUII THU3UMUHU ONTUMAUIAIITUPUIIHUHT TaHJIAHTaH
CXeMacu Xap TOMOHJama 0Oapua COJMKJIAap Ba COJIMK TYJOBUMIAP TOMOHHUAAH
yprauuwnran Oynumm mapt. FOxopuja TabKUAJIAHTAaHUACK OUp COJUK TYpUHU
KaMaWTHUPUILI 5BAa3Wra WKUHYU COJMK TYPUHUHI XaXMH CE3WJIApJIM Japakanaa
KyTapunuiuura cabad OYIuIIM MyMKUH Ba HaTwkaga Oro/KeTra TylaHaauraH
COJIUKJIAp XAKMHU ONTHUMAJUIAIITUPUILIAH OJITUHTH COJIMKJIAp XaKMHUTa HHcOAaTaH
KaMaluIl YpHUra akCMH4Ya Kynmailnd KeTWUIM MyMKHH, MacallaH KopxoHa ¢oiina
conuru Oyihmya wumTHE3ra odra OYAAM Ba COJNMK TYJaMaad, HaTWXKaaa
00OJOHJIAIITUPUILl Ba WKTUMOUN WHOPATY3WIMaHU PUBOKIAHTUPUIL COJUFU
CyMMacH Kymasy, YyHKH OOOOHJAIITHPHUII Ba WKTUMOWH HH(PpATy3UIMaHU
PUBOXIAHTHPUII COJUFM 0Oa3zacujaH ¢oiga COJUFU CYMMAacH YEerupuino
TaIlJIaHA/H.

6. ConuKjapHU pEeXANAMITUPUIL Kapa€HUJa MaBIaT COJIMK WHCIEKIUSICH
OwinaH MyHocaOaTJIapHM IIyHAAW Hynra KYyHUI KEPakKH, COJIMK KOHYHUMJIUTH
Oy3unuIIM HaTWXKacuAa KYyJUIaHWIAJAWraH T[IeHs Ba okapumaiap Oyiinua

Xapaxkarjap MUHUMYM OYJICUH. ByHUHT y4yyH, aBBajio, COJUK TYJIOBYM KOHYH

73



XYXOKaTIapUHU TYJIUK YpraHnrad OYiMiMd Ba KOHYHOy3apJiukiap, Kapumaiap
MUKIOpPJIAPUHUA  Xap [JOMM €ajJa CakJalld  JIO3UM, IIyHAAruHa  COJIMK
KaBOOTApIUTUra TOPTUIAJAUTaH KOHYHOY3apJIMKIAPHUHT OJZIMHU OJTUII MyMKHH.

7. KopxoHaga conuk TYJoBiapu OViiWuya COJUK KaJeHIApPUHU FOPUTHIIL.
Byna conuk xaneHmapuHM Ty3HINJa COJUK KOHYHUMJIMTH acoCHa Xap OMp COJUK
TYJIOBM OyiiMya Tynam MyJJaTd SKUHJAITaHAa KOpXOHaJa eTapyiu Maliar
MaBXyJ OYIUIIMHUA TabMHMHJAII HYKTaW Ha3zapuaaH EHAAIIWII JIO3UM. ByHHHT
Y4yH KOPXOHa COJIMK KaJICHJAPUHU Y3UHUHT YMYMUH TYJIOB KaJeHIapu TapKuOuUra
KUpUTraH OYJIMINM IIapT Ba IIyHJArMHa y COJMKJIApPHU V3 BaKTHAA MYyAJAaTHIaH
KEYUKTUPMACIaH TyJall UMKOHUSATUTA 3Tra Oy naau.

KopxoHaga rokopuia KypcaTWIraH  COJHMKJIAPHU  pEKaJAIITAPUII
O0ockuuwiapu 6ocu0 YTWITaHUAAH CYHT, KaOyJd KHJIMHTaH KapopiapHU Oaxosain
UMKOHUATH MaBXyJq Oynaau. ByHna aBBasio CONMKIApHU peXalallTHPUIT YUYH
KETaJIuraH BaKTHUHI eTapiii OVJITraHguruHu (SbHU OMp HWiAaH kKam OyimaraH
MyaaaTaa) xucobra onuin jo3uM. baxomam skapaéHuma QaxaTruHa COJMKJIapra
KeTaauran MmabOnariap OyilMdya MOJUSBHM HaTHKajlapra 3bTHOOp KapaTMaciiaH,
OaJIKM COJUKJAPHU MUHUMAJUTAIITAPUIT OVinYa COJNUKIAPHU pPEKaTallTHPHUIIT
JKapaéHMHM KyJUlalllra KOpXOHAa TOMOHMAAH KWJIMHIAH KylIMM4Ya Xapakariap,
neHs, mrpadap cyMMallapuHu XaM XUcOoOTra OJIMII JTO3UM.

Xo03upru KyHJa KOPXOHA OJIIUa SHTM HMMKOHUSTIAp Maimo OyiIMoKia,
S'bHU COJIMK TYJalll >kapa€HUHU TAIIKWI STUITHUHT 3aMOHABUN yCyJlapuaad oupu
KpeauT oaub conuk Tynamaup. MacanaH, KOpXoHa XucoOpakaMmuia COJIMK TYiall
yuyH eTapiu maliar OynMaraHuaa KpeauT OJuO COJHMK Tyiaml €KH COJUKJIApHU
KCUMKTUPUO TYynam Wyaiapuaad OMpUHM TaHIAIIM MYMKHWH. YJapJaH OWpUHU
TaHJIAIIa KOPXOHA aCOCHM BTUOOPHHM CONMKJIAPHU KEUUKTHUPUO TYIaraHiuru
yu4yH TEHSHUHI CcyMMacu OujaH OaHKIaH OJMIIM MYMKHH OYIraH COJIMK

KPEIUTUHUHT CTaBKacu ypracuaaru gpapkka Kaparajau Ba ad3alruHu TaHJIaNlIu.
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KopxoHnana kaOyn KWUJIMHTaH COJIMKJIAPHU PEXANAIITUPUIL CTPATETHSICU

OyTYH peXaJalllTUPUII TaBpU MOOailHHa aKTUB MIILJIAIIKA YCTUIAH Ha30paT 0Juo

OOpUITUIIIY TIAPT.

ConuknapHy pexanaliTUPUII )KapaHu KyiuaaruaapHu Tanad Kujaaau.

11-xaxBan
CoJIMKJIapHU peRATAIMTHPUIITHA TAITKWJIAINTHPHUII IHapTJIapPI14

Hlaptaap

ConnK KOHYHUMJIUTHMHU YyKyp YpraHuil, KOHYHYWJIMK JTOMPACHIard
y3rapunuiapHu Ky3atu0 6opur

Conuk paBpuga Mykamman OusHec-pexkara osra  Oymum. Kopxonana
peanu3anus XaXXMUHHU Ba OOIIKA UKTUCOIUN KYPCATKUYJIAPHU KEJITYCH JIaBp
yu4yH XaMm OuimacnaH TypuO Oy COJIMK JaBpu YUyH COJHUK TYJIOBJIapHU
PEXKATATUPUITHUHT UMKOHU MYK

Oxopu wManakanu xkaapiap OwiaH TabMUHJIaHTaHIMK. CoONMKIapHU
peXKANTAMTHPHUII J)Kapa€Hu Mypakkab >kapa€H xucobnaHaau. byHma unmoBun
MyTaxaccuciap Hadakar COJIMKKAa TOPTUII TH3UMU OYyilMua Ounumra sra
Oynuiny, Oallku COJMKKAa TOPTHUII >Kapa¢HuUra y3Bud OOFIHMK OoIllKa
COXaJapHM XaMm, MacajlaH OyXxraiaTepusi XUCOOW, MOJMSIBUN TaxJIHII,
MOJIUSIBUM MEHEKMEHT KaOu coXaJapHU XaM MyKaMMaJl OWJIHIILIapH 1apT.

ConuknapHu  peajallTHpUII — Kapa€HMJa  3aMOHABUM  TEXHHUKa-
TEXHOJIOTHsUIapra sra OYJuIl, XUCOO-KUTOO IOPUTHUII TEXHUKACUHUHI Ba
IporpaMMajalliTUPWITaH  TabMUHOTHUHT  MaBxyna  Oymumu.  Conmk
TYJOBJIAPUHU NPOTHO3 KWIMIIAA, KYNTWHA COJUK TYJIOBJIApUIa TabCHUP
3TYBYM  OMWUIApHUM  Xucobra  onum  3apyp. byHga  Hadaxat
KYPCATKUYJIAPHUHT MHUKIOPUN KUXATHAH V3rapuillii XUcoOra OJMHAIH,
Oanmku, ymap ¥ypracumaru y3apo OOFIMKIMKKA XaM Karrta 3bTHOOp
KapaTWIaJIN.

ConuKnapHH pEeKaTAITHPUIITHN TAIIKWI STUIIAA FOKOPU/IA TAHUIINO YUKKAH

COJIUKJIAPHU PEXATAMTUPUI SJIEMEHTIAPUHUHT Xap OWpPUHU IBTHOOpra ojraH

XoJ1aa

Oup-Ompu Owman ¥y3apo OOFJIaHTaH CONHMK MaXOypHUSTIApUHUHT

nacalMimuHu kadonaTnaiiauran Oup HeyTa OOCKMYHM YBTUOOpra OJIMII JIO3UM

oynaau. “KopxoHamap sHrM Talmikui STwidil apadacujna Oyica COJNMKIapHU

pexKaIamTUpHUII CTPATCIHK Ba )KOpI/Iﬁ peKalalITUPHUIN aCOCHUJIa TAIIKHII STUJINIIN

Makca/ira MyBo(QpuK

" Tommypomosa B., dnmupsaes C. Kopropatu conuk MeHexMenTH. — T.: “MymMTo3 ¢j3”,

2010.

- 33-0er.
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Conuk  XuMCOO-KMTOONApU MYKM HA30paThd YMYMHUH  TEXHOJIOTHSICU
KOpXOHaJa Xy XKalMK omepauusiapu Oyiuda OupiaMuu XyxoKaTiap, MebEpui
XyXxoKaTiap, Ma3Kyp omnepauus OuiaH Yy3apo OOfJIaHTaH COJMKKA TOPTHIL
AJIIEMEHTJIapU KYpcaTWiraH OyXxrajaTepusi MNPOBOAKATAPUHU PACMHIIAIITHPHIL
yUyH 3apyp KypcaTmanap OuiaH sipaTuiran Oynuiu kepak. by xap 6up onepanus
omnepalusiHl OupiamMuM XyXoKatiapaa pacMudnamThpuingad Oonuiad, KeWuH
coyiiK OVin4a Kapop KaOyJ KWJIHII, COJUK XHUCOO-KUTOOJApUHHA aMalira OUTHPHIIL
Ba COJIMKJApHU Tyjamradya OyiaraH >kapa¢HHU Ouiagupaan Ba OYyTyH Oup
dbaonusITHY Y3KUa aKC STTUPraH OVIIMIIN Kepak.

FO3ara kenanuran conuk xaroiapu “Conukiap Ba OoxxoHa xaOapnapu”
razeracujia >kyJa 4yKyp Ba xap TOMOHJama M30XJiap OWiiaH KenTupud Oopuiiau.
Bynunr oxkubaTuaa ro3ara KeilaguraH KarTa MOJIMSBHMM >KapuMaiap XakKuaa Xam
MabJiyMOTiapra sra Oynum MyMkuH. By xonmatmap xap Oup KOpXOHaja HYKU
COJIMK Ha30paTH TU3MMHUHM YPHATWIMIIMHUA TaKo30 Kujaau. By TH3MMHMHT
Bazudacu CONMMK MaKOypUATIAPUHUHT OakKapWiIMIIUAA COJHK XaTOJAPUHHUHT
103ara KeJIMIIMHUHT WIOXKU O0opuYa OJIMHY OJIUIIra XapakaT Kuiaau. by unuiapuu
amajira OLIMPHUII Y4yH KOpXOHAJapAa COJIMK MEHEXKEp IITATUHU TAIIKUI KHIJIMII
JO3HM.

Mynaait kKuib® KOpXoHaAa TYFPU TAIIKWII ATHWITAH MUKW COJIMK HA30paTH
COJIMK XaTOJApUHU CaIMOKJIM Japakala KamalTthpaau Ba Oy OWIIaH COJHK
opranjapd TOMOHHUJAH amajra OLIMPWIAUIaH COJUK TEKIIUPHUILIAPU MalTHUIa
KYMWIAAUTaH MOJIMSABUAM >Kapumallap COHMHM KamMauTupaau. byHaa Momauu
MaH(paaTAOPIUKIAH TallKapyd HYKH COJIMK HAa30paTH KOpPXOHAa TaAOWPKOPIUK
daonmusTH y4yH Oapkapop acoc, SXIIM MYXHUT spaTrajad, COJUKKA TOPTHUII
coxacuJard KapopjapHu KaOyJ KWJIMHHUIINIa WIIOHY Ba KATHUAT Oepajau, yHAaH
TalIKapu COJIMK TEKIIMPYBIAPUAAH KeNaguraH COJMK MyaMMOJIapHIaH Xasloc
KWiagu. XO3Upru y3rapyBuaH 0030p IWIapoTHAA HWIIOHYIM Ba J10y3ap0

axOopotnapra sra O6yiaran Ba ¥3 TaaOUPKOPIHMK (AOTUSTHUHHU Y3rapyByaH COJIHMK
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KOHYHUMJIUTH OWJIaH MOCJAIIyBYaH X0Jia 0JIu0 OOpyBYM KOpXOHalap MOJIUSBUN
HaTWKaJlapura 3pUIIHNILJIA CY3CU3 YCTYHIMKKA Sraupiap.

III 600 O0yiimua xyJioca.
MabnyMkn KopxoHanap (aonusTH TapaKKUETUHU MOJUSBUN CTpaTeTHs

Ooenrunad 6epanu. MonusBuil cTpaTerus KOpXoHajlap/ia KaHYaJIMK aHUK Ba TYFpU
UIUIa0 YMKWICAa Ba amalra OIIMPHIICa KOPXOHAHUHT KENTyCHJAru Makcaijiapura
SPUILIMIIY LIYHYAIUK aHUK Oyiaau. MoausBuil CTpaTerussHu Uiiad yukKapMacaaH
TypuO, OyryHrum y3rapyBuaH TallKd MYXHUT IIAPOMTHAA Xed KaHJIal MxoOui
HaTwkara opumunO Oynmaian. [lyaman xkenu® 4YHKKaH Xonjna Kyunaa
KOpXOHajap/a MOJIMABUI CTPATErMSHUHI MOXMATH Ba YHM aMajra OLUMPHII
103aCHJIaH KMCKaya TYXTanuO yTaMus.

MounusiBuii ctparerusi — Oy y3rapyByaH TalllKM MYXMT IIAPOMTHAA Y30K
MyIJaTiad MOJMSABUN MaKCaUIAPHU IIAKJUIAHTUPUIL, MAKCaAra SpUIIUIIHUHT 3HT
caMapaiy HWYJUIADUHM TAaHJIalll, MOJUSBUM PECYpCIapHM IIAKJUIAHTHPUII Ba
dbolnananuin WyHAIUIIJIApUra MOC Ty3aTHUILIAP KUPUTHII OPKAJIXW MOJIUSBUN
daonusAT Ba MOMUSABUNA MyHOcalOaTiaap TapaKKMETUHUHT aCOCUN MYyHaIMIIIapUHU
TabMHUHIJIA0 OepyBYM KOPXOHAHUHT Y30K MYIIATIIN PEKACUIUP.

Kopxona pax0apu €ku MONMSABUI MEHEXEP MOJIMABUM CTpATETUSHU UILIA0
YUKUIILA KOPXOHA MOJIMSBAM TApAKKUETUHUHI KyWUAArd MNYHAIUIUIAPUHU
Oenrnnanan:

1) KopxoHa MOJIMABUI pecypeiapyHy IMAKIUIAHTUPHIL CTPATErusACU. by WyHanui
MOJIMSIBUM CTPATETHSHU aMalra OIIMPHII XKapaéHHWIa MOJIMSIBAM TabMHHOTHUIA
KapaTuiaau.

2) KopxoHa MOJMSBHNA pPECYpPCIAPUHU TAaKCUMJAII CTpaTeruscH. by HyHamuil
KOpXOHAa  XYKalnMK  (aoJusiTUHM  XaMJa  HHBECTULUMOH  (DaonusaTUHHU
MOJIMSUTAIITUPUILTA KapaTHUIIAIH.

3) KopxoHaHuHr MonusBHiA XaB()CU3NUTUHE TabMUHJIAII CTpaTerusicu. MonausBuit
CTpAaTerustHUHI  ymlOy HYHaIMIIM KOpXOHalap  (aonusTHIaru  MOJIMSBUN

pPHUCKJIapHU OOIIKApUIITa KapaTUIIaIu;
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4) KopxoHa MonusiBuil (paosiuATHHU OOLIKAPUII CUPATUHU OLIMPULI CTPATETHSICH.
MonusiBuii CTpaTeTUSIHUHT yIIOy WYHAIWIIM KOpPXOHAJa caMapald MOJIUSBUN
XU3MaTJIApHU TALUIKWJ 3TUIIra KapaTHIaau.

Kopxonanapna MonusiBUil cTparerusitHi Miiad 4YMKMUII Ba YHU amaira
OLLIMPHII Kapa€Hu Kyluaaru 6ockuuiap 0yiinya amanra OMIHUPUIAIN:

1) MonusABMM cTpaTerus MAKIUIAHUIIMHUHT YMYMHUH JaBpUHU Oeirmiam — OyHza
KOPXOHA MOJIMSIBUM CTPATErvs Y3 MUUIa HEYa WWIIHKA OJMIIMHU PEXANTAIITUPALIHN;
2) MonusBHM (aosuATra TabCUp ATYBYM OMWIIAPHU YpraHuil — OyHJa KOpXOHa
(aonusATUIra TAbCUP ATYBYM MUKH Ba TALIKUA OMUJUIAp XHUCOOra OJMHAIY;

3) KOpXOHa MOJHABUI (HAOTUATUHUHT KYWIN Ba Ky4CH3 TOMOHJIapura 6axo 6epuim
— OyH/1a KOpXOHa MOJIMSIBUI UIMKOHMSTIapUra 0axo Oepuiany;

4) KOpXOHa CTpaTerMK MOJMIBUN XOJNATHHH KOMIUIEKC Oaxonam — OyHAa
NPOTHO3MAIITUPHUII EPaMUIa KOPXOHAHUHT KENTYCH X0JIaT 6axoaHaau;

5) MonusABHM (PAONMAT CTpaTeTMK MAaKCaJIapUHU IAKJIJIAHTUPUII — KOPXOHA
UMKOHUSTIApUIAaH KeTNO YMKKAH X0J1a Makcumal ¢oiiia pexxanamTHpUIaan;

6) MonusBUM (DAOJIMATHUHT MaKCaUld CTPATETMK MEbEPIAPUHU MILIA0 YMKHUII —
OyHzAa cTpaTeruK MakcaJra SpUILIMIIHUHT HOPMaTUBIIApH UILLTA0 YMKUIIAIU;

7) TaiépraHraH MOJMSIBUI cTparerusra 6axo Oepuinr — OyHOa CTpaTErHsSHUHT
KEITyCUIary HaTWKalapura oJIIMHAaH Xap TOMOHJIaMa 6axo Oepunay ;

8) MONMSBUI CTPATETUSHUHT aMaJira OIIMIITUHI TAbMUHJIALL;

9) MOnMABUI CTpaTErwsiHM amayira OLIMPUILI YCTHJAH Ha30paT TAllKWJ STHII —
OyHzaa cTpaterus Oyiimya amanra omMpuiIaéIral onepauusiap yCTHIaH MyHTa3aM
Ha30paTr ypHaTUIAIM.

Ymymuii  xonpa  xyjgoca  cudartuia  TabKUUIAIIMMU3  MYMKHHKH,
KOpXOHAaJIap/la MOJIMSABUNA CTPATETUSHU MyXTa UIUIA0 YMKHUII Ba aMajra OIIKPHIL
MOJIMSIBUN pecypciapAaH (oiamaHul caMapaJopIurMHi MaKCUMaIIAIITHPAIH.
By ¥3 HaBOatuaa MUKpPO JapakaJa KOpPXOHajJap MOJIMABHM OapKapopiuru
OLLIUIINIa XamJia Makpo Japakaja MamiiakaT UKTUCOIUN TapaKKUETra epUILUIINTa

XU3MaT KWjaau 1e6 Yimanmus.
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XyJjoca Ba TakaudJiap

MarucTpiuk auccepTanusCuHU E3MIN jKapa€HHUa KOPXOHAlIap MOJIMSACUHU
camapanu OolIKapuiga OW3HEC-PEeKaHUHT 3apypJIMr, Basudanapu Ba XO3UPTU
JaBp MyaMMOJIapMHU aMalvil eyrMH, yCIyOuil Ba WIMHN EHIONIYBIAp acocuia
TaJKUK ATUIL Ba 3aMOH TajlabM Xamja >KaXxOH aHI03aJapy acocuza yuoy KapacéHHU
KOMIUIEKC HMCIIOX KWIMII WyHAIMIUIAPUHNA EPUTHINrA KApAaTWIraH KyWHUAAru acOCHU
XyJIOCAJIapHU YMKAPHIL XaM/1a TETMLUTY TaBCUsIApHU OA€H STUIL IMKOHUHU Oepiu:

busHec-pexa — KOPXOHAHMHT MYXHM XYXOKaTu OYnuO, yHH Tanépriamn Ky
BaKT Ba XOJUMJIAPHUHT MINTUPOKUHU Tanad kunanu. [y cababnu 6usHec-pexxanu
UIUIa0d YMKUII Kapa€HU KOpXOHa paxO0apusiTH TOMOHHAAH MablIyM MabHOJIA
OOIKapUIUIIHA Tanad Kuiagu. busHec-pekaHn uIUIad YMKapuINra paxOoapiuk
KUJIUIII MOC paBHILJA )KaBOOrapuK Ba MachyJUsATHU XaM aHriaraau. baxapunran
XMCOO-KUTOONIAp, KypcaTKUwiap Ba OW3HEC-peXa TApKUOMHUHI WUIOHWIWIUIU
yU4yH acocaH KOpxoHa paxOapu xaBoOrap xucoOmanagu. busHec-pexxanu
Tal€pianiHy camapaiu OOIIKapUIIaH YHU Tauépiaml ydyH OJHT KaM BakT
capuanumm nagojar Oepaau. DHT ONTHUMall BapUaHT — PEeXaJard SHCH NI
Oormmra OU3HeC-peXKAHUHT Tal€p OYIUIIHAND.

YMyMaH oJIraHIa MarucTpiauK IHCCEPTALMICUHM Tauépnamaa KyHduaaru
yMyMUH XyJioca Ba Takau(Iap MaKLUIaHTUPHIIN:

1. KopxoHanmapaa MOJIMSBHM MEHEKMEHTHHM TAIIKWJ 3TULI XapaCHUHUIA
Ou3Hec pexaHu MIUIad YMKUII Ba YHM amajira OUIMPMII SHI acoCUd OOCKUY
O0ynub cananaau. buzHec pexaHMHT MyKamMMal TY3WITAHJIUTU XaMJa caMapaiu
IOPUTWIIMII XOJATHHU YPTraHUIl OPKajlu MOJUSABAM MEHEKMEHT XU3MaTjapura
0axo 6epHIll MyMKUH.

2. bu3Hec pexa Ba yHM aMalira OIIMPHII Kapa€HUHU CTPATETHK MOJIUSBUI
PEKENAIITUPHIL, >KOPUHM MOJIMSABUM peXalallTUPULI, ONEPATHB MOJUABUN
peXanalliTUPUIN KETMa KETIAWTHAA TAlIKWJI STHUII TaKpop HILIA0 YUKapHII
Y3JIYKCU3JIMTMHU TabMUHIIANWIHA.

3. busnec pexa Ty3um xkapa€Huga KopxoHanapia (aoiausTaaH Keiud
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YUKKAH XOJIJa COJIMKJIApHU pEXaJallTUPUIIra ajloxuaa 3bTHOOp KapaTuil
JO3UM.

4. Kopxonanap ¢aonusTuaa MOJMSIBUN PUCKIAPHU YpraHulira, yiapra
pean 6axo Oepumira ajoxujaa 3bTHOOP KapaTUIL JO3UM. ByHUHI yuyyH KOpXOHa
baonusTUra TabCUP STYBUYM MOJHUSUN PUCK Japa)kajJlapuHU aHUKJIAII Ba yJIapHH
KaMalTUpUII Yopa TaAOUpIapUHU KYPHULI JIO3UM.

5. Kopxonamap ¢aomustuan  nuBepcuuUKanusiam — aManuéTuaaH
KOpXOHaJIap MOJUsBUM OOIIKapyBHUJa KEHrpoK (oijamaHuml Makcaauaa
MOJIMSIBUM (PaoMAT TypJIapUHU AUBEpcUUKanusianl, 1e0UTOPINK Kap3JapuHu
nuBepcuPUKaNMAIaNI, BallOTa NOpThENuHH AuBEepcUPUKALMSIALI, ACTO3UT
nopTenrHu JuBepcupuKanusaIan, KpeauT NopTheInHu AuBepcuGUKaLMsIIALL,
KUMMAaTId  KOFo3nap  mopTdenuHu  AuBepcuuUKanusiaml  Ba  pean
WHBECTUIMSANAII JACTypJIapUHU JAuBepcu(UKanusiamra 3bTUOOP KapaTHIil
JO3UM.

8. [ebutopnuk Kap3mapuHu OomIKapuiga ACOUTOPIUK Kap3JIapUHUHT
KOPXOHA MOJIUSIBUN OapKapOpiUIrura TabCUPUHU JOMMHUN MOHUTOPUHI KHWJIHIL,
NEOUTOPIUK Ba KPEIUTOPJIMK Kap3japd HHCOATMHU HA30paT  KWJIMIL,
NeOUTOPIUK Kap3iapu Oyiinda TabCUp 4YOpajapuHu Oenruiaii, sS’ibHU €TKa3u0
OepuiraH ToBapiapra HapTHOMaJAa KypcaTWIraH MyAAaTAaH OJIUH TYJIOBIAp
amajra OUIMpHJIraHja 4Yerupmanap oOenrunam (Kyijgami) Ba akCHMHYA, MYAJaTH
yTran naeOUTOpAMK Kap3iaapu Oyiinua >kapuMmanap Oeirmiam —Makcajara

MYBO(HUK.
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