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Cy3 6omu

bo3zop MyHocabGarnapura yTuin unuiad YMKapuil, WKTUMOHMM Ba caHOAT
uHpaTy3uIManapra, caBio COXacura, MOJIUSBHA Ba MHHOBAIMOH (Daonwsr,
xamaa OyTyH KaapilapHU Tal€piaml TU3UMHUra KYNTHUHA Y3rapTUPHUILIApHU
KUPUTHUII 3apypaTUHU TaK030 3TIU. SIHrU mapoutiapaa Ou3HeC, SbHU 0030p
UKTUCOMMETHIA KEHI TapKajraH KWYMK Ou3Hec OmiiaH OOFIWK TaaOUPKOPIUK
Ty3uJMaiapuja IIapTHOMAa acocuja WIUIald OJlauraH, fKKa Xamja >KaMmoa
daonusTIApHU aManTra OIrpa OJaUraH MyTaXxacCUCIapra XTUEXK OPT/IH.

Bo3op mkTHCcOAMETH MIapouTHIA UIIIANANTaH XyCYCUH TaJIOMpPKOPIHK Ba
KMYUK OW3HEC KOpXOHajapu OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABUA TH3UMH, YHU
camapajiy WIUIAld Ba WIUIA0 YMKAPUII XY>KATHK (AOTUSATH PUBOXKH YUYH
3apyp MIAPTJIAPHU SPATUIIHU TaKO30 KUIMOKJIA. ['anm GOIMKApUIIHUHT IIyHIak
TU3UMH  (IPUHLMIUIAPH, (YHKUMSUIApW, TaAlIKWIUN Ty3WJIMacu) Xakuja
OOpMOKJIakHi, y XaMm Oynca »sraauk KWIMIIHUHT 0030p MyHOocalaTiapu
KOHYHUSITH Ba 3apypUilsiurd, (uUpMaHnuHr OO30pHUHT Taad Ba Takiaudwura
OOFMUKIIUTH, aJOXHUIa UCTEHMOTUYMIIAp Tamabura; SHT IOKOpY AKYHUW HaTHXara
Oyiran xoaumIIap KU3UKUIIIMHU TAbMUHIIAIL, WIMHA-TEXHUK I0TyKJIap/iaH KeHT
doinananumt; pupmanapapo MyHocadbatiapHu OOIIKAPHIIIL.

Knunk Ba ypra Ou3HEC  KOPXOHAJAPUHUHI  3KCHOPT-UMIOPT
omepanusyiapy, XOPW)KHH  Kamutal Ba  KpeauTinap OwinaH  OOFIHMK
omnepalusIapHu kajal oaud OopwiIMaciurujia, yHU TalllKWi KWIYBYM Ba
amaJra OIIMPYBYM MEHEXepjiap Ba XOAUMIIAPHUHT MajlaKacH MacTIMTU XaM
MyXHUM MyaMMoO J1e0 Kapanaau.

H.Cuponmnucauar AKIlIparn kuwumk Ba ¥pra OU3HEC KOpXOHAJIApU
GbaoNUATHHY TaXJIWJI KWIHII HAaTWKajgapu yiaap MyBaQOUKUATCUZTUTHHUHT 92
dbousu 6omkapyB cudaTUHUHT MACTIIMTUA OWJIaH OOFJIMK YKAHJIUTUHU KYpPCaTIn.

@®.Hek xam KMYMK Ba ypTa KOpXoHajap OOIlIKapyBuaa TaxpuOa Ba
MaJaKaHWHT €TUIIMACIIUTUHU ynap baonusTHIATH

MyBahPaKUATCU3IUKIAPHUHT acocuil cababnapuan oupu 1ed Xxucoomanu.
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3amoHaBui  OOMKApUINHUHT (apKd YHHHT UEKJIaHTaH pecypciap
IMIAPOUTHJA XYKAJUKHU (uUpMa Japakacuaa palloHal IOPUTHUIIHM, KUYUK
xapaxariaap OwiaH OKOpPH SIKyHUH HaTKajlapra OSpHILUII 3apypaTUHU
TabMHUHJIAHCA, GUPMAHU STHTUYa 0030p IIapoUTiIapura onTUMail MOCIAIIUIIUTa
WYHAITUPUITAHIIUTH.

bo3op wuKrHCOmMETM MyTaxaccuc-OOIIKapyBUMIap Majakacura IOKOpHU
Tanabiap KyusmnTu.

KopxoHaHuHT IOKOpM OOILIKAPYBUHUHI acoCHil (QyHKuuscu OYyiud

camapaid CTpaTeTUsTHY MILIa0 YUKHII Ba TaIOUK STHUII XUCOOIaHA Y.



1. bu3Hec Ba TaA0UPKOPJIHUK

1.1 bu3Hec Ba TAA0MPKOPJIMK TYHIYHYAJTAPH Ma3MYHH

Taobupkopruk gaorusmu - 0y XyxKanuk (HaonusITHHU (MIUTA0 YHKAPHIIL
¢k caBJlo) acocuit Typuaup. by paonust Typu KUCMOHMI Ba IOPUAMK HIaxciaap
TOMOHHUJAH aMalra OLIMPUIaad, Y3 HOMH/IAH Ba YHUHT XaB(-XaTtapura JOUMUAN
acocnia, yiap tagoupkopiap ae0 anukiaHaau. by daonusTt maBmat XyKyKuii
HOpMaJlapura puosi KWiaau Ba V3 (QaoiusaTH yUyH MYJIKHNA >KaBOOTapIIMKHH,
xamzpa 0030p XYKAIMTHMHUHT — aloXuja CyOBEKTIIApUHU pecypc Ba
KalUTAJUIAQPHU DHT SXIIM WOUIATAIN WYIM OuiaH Ky3JIaHraH HaTuKara
CTUILNLIHYU Ky3JIanau.

by TymyH4anun xamMMa TamIKWI OTYBYWIAPUHU KYpUO UMKAMU3.
Tanoupkopnuk anoxunaa Gaoauar Typu cudaruaa 0y GhaoiausaT cyobeKTIapuaa
MabllyM Oup (UKpiam JoupacH, y3ra XYKajduK XYJIKd Ba CTUIMHH TaK030
aTaau. TagOUpPKOpIAUK (DAOTUATUHUHT SHI MYyXHM Bazudacu WHAUBUIYAI
TagOupKop  QaonuaATHHM  €KM  (QUPMAaHMHT  camapajd  UIUIAIIUHU
TabMUHJIANIIAH uOopat. by aca SHTM MapoUT Ba SHTHIMKIAPHU, XamMa XUiIMa-
XWJ MaHOanapja KyWwiran BasudanapHU Xajdl JTHII Y4yH pecypciapiaH
doimananumau Ky3naian. TagOupkopauk Myctakui Qaonuar cudatuga Oy
daomuar  cyOBbEKTIapUHM  TYpJM  WYHamunuiapia OJpKUHJIWTUHA — Ba
MYCTaKWUIUTUHU TaKo30 JTaiu. TamOupkopiuk (HaoluaTuHU Typ Ba
COXaJapHUHH TaHJIAII.

DAOJUATHUHT YCYJI Ba MYHAUIMIUJIAPUHU TaHJAIL. XYKaJUK KapopjaapuHu
KaOyJl KWJUII Ba YyJapHM amaira OUIMPHII BOCHTAJApU HIUIA0 YUKApUII
JTACTYpUHU TY3UII, MOJUSIIAIITUPUII MaHOAIApUHU, MaXCyJIOT €TKa3yBuuiap,
MEXHAaT pecypciiap OJUIl MaHOATapyUHU TaHJIAL.

MexHar XakMHM Ba TU3MMUHM XaMJa WyulaHMa Oyinya HIUIailuraH
[IaXCIApHUHT JlapoMaj TypJiapuHu Oenruiami. MaxcynoT Ba Xu3Mmatiapra

Tabpu( Ba 0axonap MOFOHACHMHM Oenrwiam TaJAOUPKOIPIUK (PaoJUSITUHHUHT
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CONMK Ba Oomka MaxOypwil TyjoBiIapAaH KonamuraH ¢oiga (mapoman)aaH
dorinananum. TanOupkopiauk Xykamuk  Qonustd  cudaTuga  IIaxXCHi
TaJOUPKOPIUK €KUM (upMa (PAOTUATUHU cOXacH Ba TypHJIaH KaTbHil Hazap
XYKaauK KapaCHUHU TAIIKWI 3TUIN Ba OOMIKAPUIITHU TAaK030 ATaAM. XYKAIHK
daonuaTi Kyluaaru TypiaapHu Kampal OJMIIKA MyMKHH.

Tanbupkopnuk (GaonausaTH OPUANK Ba >KUCMOHHH IIaxciap TOMOHHUIAH
amasra omupuiaan. Kucmonuii waxciap - Oy sikka TaaOupKopIap.

Opuoux waxc - 0y Myiakuil XyKyK Ba MaXOypuUsTIapHU OJIyBUd. Y
XYXKalnuk o0opoTHaa ¥3 HOMHIAH YHMKAAW. YHUHT TapKuOHra KHPYBUU
miaxcjuap/iaH MYCTakwil paBUla HIIAWAW; KUpaETran MaxOypusTiiapu
Oyiinya Y3MHUHT MYJIKUAN xKaBOOrapiuruHu onaau. FOpuauk maxcHUHT MYJIKH
ab30JIADUHUHT [IAXCUM MYJIKAra axpatwiaan. JKHUCMOHMM IIaxCIIApHUHT
TaIOUPKOPIUK  (PaosusITH  sSKKa TapTHOIard XyCyCHMd  TaaOUPKOPJIMK
daonustura kupaau. KOpuank maxciaapHUHT TaAOUPKOPIUK (HAONIUATH Kamoa
TaJOMPKOPIIUTUATA KAPAIH.

TagOupkopauk  (HAOTUATHHM HWKKalla IIAKIM XaM  TaJ0UuPKOPIIHK
CyOBeKTIIapura TEeTUIUIM MYJK Ba KallUTaTHU XYCYCUWUJIUTHIa acOCIaHTaHH
KaOu, 4YeTJaH OJUHAJUIaH MOJMSIBUN MalllaFiapra XaM acoOCJIaHTaH.
TanOupkopnuk (QaodUATHHUHT MKKaja MIAKINAa XaM UIIYMIApHUHT El1aHMa
MEXHATH XaM KYJIJIAHUIIW XaM KYJIJITAHMACIIUTA MyMKHH.

SAxka TaaOMpPKOp aHUK MYJKKa KYHWITaH KamuTal MYJIKIOPH OYIuIIH
MYMKHWH, STAIAK KWIHAII XyKyKd (GOMIamaHuIl XyKYKUHU OJIaJId, STbHA KepaKiIu
pecypciapiaan (oiinananu® XYKalIuK >kapaHUHU TalIKWI ATUINTA KYsSE€TraH
MYJIKHUHT SIKKa TaAOUPKOP KUCMOHMM 11axc cudaruaa ¥3 kanuraia Ba MyJIKUra
ara OYIMaciiuru XxaM MyMKHH, JIEKMH HaTHKa/la TaTOMPKOPIUK TapOMaJNHH Ba
doitnanu onum 6yAran Xyxaauk GaoUITUHH TAIIKWUIAIITUPUIL YIYH apeHaa
KWJIMHTaH MYJKJIApHU Ba 3aéM MaOJiaFIapiHy JKain0 KUIUIIA MyMKUH.

Axka TanOupKOpaUMK (PAONMUATH 3aMOHABHM IIApOUTIApAA IOKOPH

TEXHOJIOTUS Ba (QuKpiap OwnaH OOFIUK SIHTU cOoXajlapAa KEHI TapKali, Y
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KUCMOHUH MIaxc cudaTuia NaTeHTIap Ba yIapHU TAIIKWUTAIITHPUILI Ba UIILIa0
YUKAPUILITa CHHTAUPUIT YYyH MOJUSIBUI MaOJariapra sra.

WmkeHep Ba KOHCTPYKTOpJap 4YuKagu. SIkka TaaOUpKOPHUHT (PaoiusT
COXacu Ba WYHAJIUIIHY TaHJANIAa WHpUK GUpMaZard MEHEKEpAaH Kypa aHya
KaTTa XapakaT »JpKUHJIMrura jsra. TagOupkop XyxKanuk (aoausTUHU Y3
HOMM/JIAH Ba y3 XxaB(ura amanra OIIHPaIH.

Taobupkop - Oy maxcwil TANIKWUIAIITUPHINTA MIaXCU MalOliaFiapyuHu
Kys€TraH Ba IIaXCUW TaBaKKAJIYMJIMKHM YHUHI HaTWXajlapu OuiaH Yy3ura
onaérrad maxc. bomka 0o030p MyHocalaTiaapu — HMIITUPOKYHIIAPUHU
XYKATUKHUHT alOKAJIapUHU aMajra omupuo, TaaOUpKop MapTHOMA (KEJIHIIYB)
TOMOHM OO unkaau. Y Oomkapaérran pupma €ku ¥3 HOMUJAH apTHOMAaHU
UM30JIalll XyKYKHHU aHMK Iaxcra (OomkapyBuu) Oepuill MyMKHH Ba IIyHJal
BaKoJiaTJIap YerapacuHu Oenruianam.

TanOupkop KyHumpgarn XyKykjiapra sra: y3 (aoausiTd y4yH HCTaJIraH
TypJard (upma ouuIin; MyJIK Ba MYJIKHM XYKyKIapHUA Oolka dupmanapiaH
coTHO ONMII, Y3UHUHT MYJKH OunaH 0030p MyHocaOaTIapyUHHUHI OOIIKa
UKTUCOIUIN CyObeKTIap (aoiusITHIa KaTHAIIUII; TOMOHJIAP KEIUIIyBU OYiinya
KUCMOHMH Ba IOPUAMK IIaxciap MYJIKHU apeHaa noJpsa Ba Oolika
mIapTHoMajapjaa (QoWjganaHuIn; I[apTHOMa Ba OOIIKAa IIapTHOMalapia
UIauiIapHu Emtam Exku OYImaTui mys1 MabiiaFlapuHu cakjaml yuyH OaHkaa ¥3
HOMHTa €kH (prupMa HOMHUra XUCcOoO pakaMH OYHIlL, XUCOO-KUTOO, KPEeJIUT, Kacca
oTepalsulapuHu Oapya Typiapu aMaira OUIMPHUIIM, IIaxCHil TaaOupKOPIUK
daonugaTHIaH YekIaHMarad ¢oiiga ouIlL.

Tanbupkop Kyimmarmmnapra sra OYmumu J103uM: (QAOTUAT COXACHHH
npodeccroHan OWIHII, MabIyM MUKAOPAA MApKETUHT (HaonusITH, OOUIKapyB
OouwnuMIapy Miuiad YMKapHIl TaxpuOacu; Kajlld KUIMHAJAWTaH Pecypc Ba Iyl
MaOariapu, 6030pAaru YpHU Ba Y3 MMKOHHUSTIAPUHU TYFpPH Oaxojail OJui,
UKTUCOJMM (PUKpJIaIll, UIUIAII MaJaHUATH, aMaIui Taxpuoa, UIIad YHKapHUII

TAIIKWI 3THUII, MaKCcaJara >pUIIMII Ba Goiia ouil yuyH V3 TaBaKKaTUMJIUTUTa
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UIIOHUO XapakaT Kuiui, O0030p HWMKOHUSTIAPUHHM TaxJIUid KWIMII Ba
doiananum:

TanOupkopinap ¥3 ummHu ¥3 Qoiigacu €ku pupma Goigacu yuyH TalIKuUil
sranu. LIyHUHr y4uyH TaaOUpKOpiMK (paonusTura sHT KywIid MOTHBaLusiIap
xocaup. FOKOpU TEXHOJOrWsAIM coXajapAa IIAaxCUi Il oJaTia KOHKpET
WIMHNA-TEXHUK (Gukpnap Ownan Oofnanran Oymamu. UyHku TaaOupkopriap
MaxCyJIOT SIpaTULI TEXHOJIOTUSACUHU XU TYLIyHHILIAH.

TanOupkopnuk 2 €ku 3 Ta OMTUM acocuja sMmac, OaJKu JaBOMUM Tap3ia
amaira omupuiaagd. by epaa ran TU3MMIIKA, CTa0W TalIKWUIAIITUPHITaH
XYKanuk (QaoNUATUHU SKYHHM HaTwka cudaTuia KeWHHTH PUBOXKIAHUIIHU
MaKkcaJ KAUIUO OJUIINIA KETAITH.

By aca ¢oiiga ycumm Ba MONMSIBUN MyaMMOJapHH Xamja TalTKUIUN
KaMUWJIUKIAPHU OMAJUIM Xall ATHUII, (UPMaHUHT MYKOOWJI PUBOXMHHU Ba
camapainu (aoNUATHHU TabMUHJIOBYM TEXHOJOTHMK pecypc Ba Oomika
UMKOHUATIAPUHU TOIHNIL.

Tagoupkopiux bhaonusatu KOHBEPILHOH omajra SPUIIHUILTA
nyHantupwirad: Qoiia Ba TagOMPKOPIUK JapOMaJad OJHI, Oy OSTrajiuK
KWIMITHUHT OyHJal (paonusT aMmanra omupuiaaurad 0030p ImapTiapu OuiiaH
KeUIIITaH Ba (pakaTruHa WKTUCOMMETHUHT 0030p THU3MMH OWjaH OOFIIHK.
TanOupkopiukHUHT cod (olgacuHu KYyN KUCMH IIaXCHM UCTEHMOJITa dMac,
OaNKy KEeMMHIH XYXKanuK (PAOJUATUHUHT CcamMapajlupoK WYHaIUIUIApUHU
PUBOXKJIAHUILTA NYHANTUPWIAIHN.

TanOupkopiuk (aonusITH KaluTadHU OHT SXIIA Tap3/la UIUIaTHINTra
UYHAITUPWIIraH: Maxcuid Ba OOIIKa MYJIK XaMm/1a MOJIUSABUHM, MaTepua, TEXHUK
Ba MEXHAT pecypciiapu.

TapOupkopiap Mynk Xxyxanurd ¢oijaraHyBuyd Ba OOLIKApYyBYUCH
cudpatuna yukagu. by sca MyJik cyObekTH cuartuga yHUHT XapaKaTiapuHU
KaMpa® oJaau, S’bHM YHHUHT JaBpUM KaWTapWIMIIMIArd peaj >KapaCHUHU

amaira OIMpHUII YUYyH 3apyp, IbHU:
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- OPKMH Ba MYCTaKWJ paBUIAA Kapopiap KaOyd KWIHII WUMKOHH, STHHH
ATAJIMKHU YHUHT XaKUKUM KYPUHUILKA aMaJira OIIUPHILL

- uuuiad YMKApUIIHUHT Oapya HINTUPOKYMIIAPDUHU Ba (PAOJUSTUHUHT
Oapya TypiiapuHu MyBOGUKIIAIITHPHIIL

- nnulad 4YMKapuil Ba CyOBEKTHU TAIUKWUIALITHPULI, IyJl Mabjariapu
Xapa)kaTu MYJIKHUHT apeH/Jara OJMHUIIN Ba OepuiIiily OuinaH OOFIIHK.

Mabiym Oup mMaxcysnoT unuiad YMKApuil Ba TaaOMPKOPIUK (oiigacuHu
onumaa Bocuta cudaruna oiganaHuIaUral MyJKKa 3rajiuk, (oiiaanaHuin
XyKyKHra 93ra MyJKAoOp - OolIKapyBuWMra ailaHaav, MYJKYAIHK
MyHocabatiaapu sca — OOIIKapyB MyHOocabaTaapura aijaHaIu.

[yngait kunuO, TaaOUPKOPIMKHUHT MOXMSITH LIYHAAKH, OO30pHHUHT
y3rapyB4aH LIApOMTHJA KalluTal, MYJK, MaTEeHT XYyKyKJIapud Ba pecypciap
KYPUHULIUIAPH, KAIIUTal MYJIKHU 9HT SXIIN WIIATUII UMMKOHMHU TOIMII Ba Oy
UMKOHUATIAPHU aMaluid (aonusaTra aijlaHAura 3puliuil. TagOupKOpIHK
UKTUCOIUETH anoxuaa 0030p XYKaIUTHMHHU CYyOBEKTIApUHU OYJTUIINHU TaK030
3Taau, KallCUKUM ¥3apo XyKyKHid, IOpUIMK, MOJHUSABUA Ba OOIIKa
MyHocabatiapra kupumaau. byHnail cyObekT/IapHi KOHTpareHT, TOMOHJIap Ba
Oomkanap ne6 aramagu. VIKTHCOAMM alOXUAANUK YJIApPHUHT  XYKaIUK
SPKUHJIWUTHHA Ba  yJapHUHT  (GaoJUsAT HATWXKAIApH  YIyH  MYJIKUAN
KABOOTAPJIIMKHU OWIITUPAIH.

bo30op XYKamuruHUHT MKTUCOAMM anoxuga cyObeKTIapuiaH OO30pHUHT
dbupma Ty3unIManapu IMaKIaHaAd — MAJUIHM, )KaXOH, COXaH.

bo3zopna noum Hupuk Ba KWYMK (upmanap mnosspusauuscu Oyiany,
pakoOat OVnaau, HaTWkaaa Kaicuaup dupManap 0aHKpoT Oynaau, OomKaaapu
OaHKPOT KOHTPAreHT €Ku pakoOaTymiIapHu ITHO F000paan KU YpHUA TAITKUI
TOMAaJu, HaTWXkajna OO30pHMHI (UpMa Ty3WJIMacu y3rapaad Ba Xap Kaiicu
¢upma 0030pAaru KucMura OOFJIMK XOJJa YHIA MabJIyM YpHHHM 3rajuiamra
XapakaT Kwiagd. 3aMOHaBUil IIapoutTiapja OOUIKapYBHMHI TapKaTUJIUIIN
Hupuk (Qupmanapaa Ba yJapHUHT Ty3WJIMAcHIa Kyl COHJa Oynumiap maiiao

Oynumura onub® Kenaau, ynap 0030p/ia UKTUCOAUETTa KApaTUIraH MYCTaKWI



12

cyOpekTnap cudaruga YWKaOM, Xamaa XY KAIHUK Ba KYNTHHA FOPHIAK
MYCTaKWUIMKKA 3ra, JIEKMH Ooml (UpMaHUHT yMyMHi rio6an cuécarura
OornmuK Xonjga xapakar Kwiand. llyHuHT ydyH Hazapaa TyTHII KEpaKKH,
UCTAJITaH MamJlakaTaa 3aMOHaBUU 0030p TYy3WJIMAacMHU WHPUK dupmaiap
AHUKJIAMIM, KAMCUKM HWKTUCOAMETHU MYKOOWI YpHUHU KyBBaTJIAWaAW Ba
MaxCyJIOTHH KaXOH 0030pHaa IOKOpW Japakajard pakooaTréapIonUIUTruHu
TabMUHJIANIU.

TanOupkopiuk (aonusaTH CyObEKTHUHI XYKaIUK (aoJIUITH HaTHKaJlapu
VUyH MYJKHH 5KaBOOTapiIMKHU TaK030 3Tamd. Y3 (DAONHATHHH IOPUIMK MIAXC
TAIKWIKNCU3  Ofau0  Oopaétran  Taadupkop daonusaT OuinaH  OOFIIUK
MaxOypusaTiIapra MamJjakaT KOHYHUAA KypcaTWiraH MYyJK KYpUHHUIIHIAH
TalKapu OyTyH MyJIKH OujiaH jkaBoO Oepajiu.

V3 (aonuaTHHu OpUIMK Imaxc cudaruma oaub GopadTraH TagOUPKOp
bupMaHUHT XYKyKWH Xoiathra kKapa® MyJKUil >KaBOOTApJIMKHU OJIagu EKU
OyTyH KamuTaj Ba IIaxcuil MyJiK OuiiaH, €ku (pakaT Kanurtain OuiaH.

TanOupKOpIMK WIM HATHXKATAPH YIYH )KaMoa MabMypHUH KaBOOTapIIMKHU
aMac, 0amKu MaxCUil HKTUCOAMM KaBOOTapIUKHUA TaK030 dTajIu.

Tanbupkop MaxxOypusTIapu:

- umuuiap OunaH €mlaHMa IapTHOMAJIAPHU TY3WIN Ba JIO3UM BaKTIa
Kacala yrommanapu OuiaH;

- IIapTHOMa ImapTiaapu Oyinya ¢EmiaHu0d WIUIaAlAWrad UIIguiIap
MEXHATHUTa XaK TYJIAITHUA aMajira OIIHPHIIL;

- unuiad dYMKapuwiaraH ToOBap (XWU3MaT, WII)HU JIO3UM CU(aATHHU
TabMUHJIAI,

- TaIOMPKOPIAPHUHT KOHYHUH Tayia0d Ba XyKyKJIapura aMmas KUJIHIIL;

- IIYWIIapra JIO3UM MEXHAT HMIApOUTIIAPUHU SPATHIL,

- &nnanu0 WIUTaMIUMTrad MIaxclapHU TabMHHIAII Ba CyFypTajaml Oyitnda
CyFypTa Ba MEHCHOH (hOHIapra yerupmaiap aXpaTul;

- TEXHUKA XaB()CU3JIUTY Ba SKOJIOTHs XaB()CU3IUTMHN TabMUHJIAI OYiinya

YyopaJlapHU aMaJira OIIMPHILL
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Tanbupkopiuk QaoaUATHHUHT XyKyKUH HOpMalapu sIKKa TaJOUPKOp EKH
dbupma GaoNUATHHM TYXTATHII TAPTUOMHM V3 HUUYUTA OJaJH, KAUCUKUM CYyJ
TOMOHMJIAaH  TaAOUPKOPIHMK  (AOJUATHUHM TyXTaTull €KUM  OaHKPOTIMK
HATHXKacuaa, KOHyH Oy3WJIUIIM Ba OOIIKA XOJUIAPHU XaM Haszapja TyTaau. Xap
Kaiicu Xxonaraa TaaOUupKOPJIUK (AOMUSATHHU TYTaTHUI TApTUOM Ba MyIJIATH
kypcatwiaau. TagOUpKOPIMK TYIIyHYAaCHHUHI Ma3MyHHMra OM3HEC TyLIyHYacu
KHPA/JIH.

buznec — Oy um, um daonustaup. buznecna cyobekt 0yaub 6o3zopaaru
Xapakarjapa SpKUH KalUTaTHUHT SKKa MYJKIOPJIApU YUKUIIN MyMKUH — Oy
KUCMOHMM 1m1axc, xamaa (ropuauk Imaxc cudaruaa 4dukaérran), (pupma
KanuTaIuHU MyJKaopiapu). buznec cyobexTinapu cudaruga 6aHKIaH XYKaIUK
baoUATHHN IOPUTHUIN Y4YyH 3aéM €KUM KpEIUT OJIraH Kamutain 3aéMuuiiap
YUKUIIM MYMKHAH. AcOoCUiicM CyOBEeKTHHHI Ou3Hecna 000poTra TylIaéTraH
KanuTtanu Oynmumu. byHpmaii kanurtan QakaT myn KYpHUHHIIWZA 5Mac, Oajku
ToBap €KUM XHU3MaTiap KYpUHHUIIUIA XaM Oyiaumm MyMKHH. busnec
cyObekTiaapu OYnaumd xaM HOTaJAOMPKOp TAIIKWIOT Ba KOPXOHAJAp YWUKHUIIU
MyMKHWH, KaWTapuiaJuradH Tap3ia Myl €K ToBap KYPUHUIIUIA CaBIIO
OUTUMIIApUHU aMajra OUIMpaJWraH xamma OusHec cyObekTiapu, pupma Eku
IIAXCHUHT XYKYKHI XOJaTUIra MOC XOJJa y¥3 MaMJIaKaTWHUHT KOHYHUYWJIMIHIa
acocaH (paonusATH HATHXKAJIapura >KkaBoorapup.

busnec — TaaOupkopiuk QaonusaThra KaparaHja, sHaJa KEHIPOK
TylryH4aaup. YyHku OW3HEcra Japomaj OJUIIra WYHaITHPWITaH, Xap KaHJaan
daonuaTr coxacuuard Xap KaHjail Oup MapTaquk KOMMEPLHOH KEJIUIIyBIap
KUpaIH.

Kuunk OM3HECHUHT MKTUCOMUETIATH aXaMUSTUHU TaBCU(IOBYM TYPT
acocuil KypcaTKuuHM Oenrwiiaml MyMKuH. Bynmap yHuWHT: pyiixaTra oJuvHTraH,
IIYHUHTJIEK, XaKuKaTaH (paonusar kypcaTaéTraH KOpXOHaJap YMyMHIl COHIaru
xuccacy; AMMpa, caHoaT, KUILIOK XYKaJIUK MaxCyJOTH XaKMHUIA, KypUJIUII
UIIIapH, CaBJ0 Ba XU3MAaT KYPCATHIL COXACHIard XUCCACH; UKTUCOANETAAa OaH T

axo0JIM COHuAarnu xXuccaCu,; SKCIOPT MaxCyJIOTU XA KMHUAAIrn Xuccacu.
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1.2 TaxOMpPKOPIMKHUHT UKTHCOAUETAA TYTTaH YPHU

V36exkncTona  amanra  OMMPHIAETIaH — MCIOXOTIAp  KapaéHmia
MYJIKYMJIMKHU ~HCIOX ~KWJWII, XYCYCMH MYJKUMIMKHU Xap TOMOHJama
KEHTaWTUPHIIL, KHYMK Ba YpTa OM3HECHU PUBOKIIAHTUPHUINTA AIOXUAa YBTUOOD
KapaTWiIMOKAa. byHaa wMaxamiuil axoJdMHUHT TaJOUPKOPIUK (aoausTura
aHbAHABUM MOMWJUIMIM MYyXHMM YpHUH TYTaJI{ Ba y MyallsiH TapUXUU acociaapra
sra. Acpimap MobGaiiHuza Y30ekHcToH opkanu EBpo- CHE MHHTAKACHHHHT
MYXHM CaBJIO Ba TpaHcHopT iyimapu yrran, Camapkanja, byxopo, XuBa, Kykon
KaOu Iaxapjap 3ca Y3MHUHI XyHapMaHUIapu XamJla caBjorapiiapu OujaH
Malxyp 0yiub keiras.

JaBnar sikka XyKyMpOH OYiraH HMKTUCOAUETIAAH 3pKUH Oo30pra YTUIl
JTaBpuaa TYia KOHJIWK paKoOATYMIIMK MYXUTHHU SPATUIIHUHT aXaMHUSITH KaTTa
O0ynub, Oycu3 MILIad YUKApUIIl caMapaJopJUTHHUHT 3aMOHABHIl Japakacura
SPULIKII KUWWH. By MyaMMOHM XaJ 3TUIIJA XaM KMYMK Ba ypTa KOpXOHajgapra
Vpun OepwiraH Ba YyJIapHU SJIMMCUTA PUBOXKIAHTHUPMAN TypuO, XaKUKUN
pakoOaTHH r03ara KeaTupuo OyiMaiiiu.

bozop  uwkTHCOMMETM ~ CYOBEKTIApUHUHT XV KaIUK  (paoauaTuia
«TaIOUPKOPIUK» Ba «OU3HEC » TyUIyHYaIapu Yy3apo sSKUH O0Ynu0, amanmuéraa
yinap Oup-OMpWHU aIMalITHPUIUIApU MYyMKHUH. Pyc amabwii Twim myratuma
«Ou3HEeCMeH» TYEKM TajaOWpKop, uIm4aH 1ed OwnmHca, «Ou3HEeC» 3ca —
daonudar, Qoiina KeITUPYBUM MAIIFYJIOT 1e0 TymyHwiaau. «TapOupkop» Ba
«On3HeCcMeH» Kabu TyllyHYajgap OWaH UIIad YMKapHUIL, JAJLTOTYUIHK, CaBJIo,
MOJIUSIBUM Ba WHHOBaIUs (aonusTiapu OWIaH HIYFYJJIaHYBYM Ba MablyM
MUKJIOp/Ia JapoMa/Jl OJIUII HUATUIATH UHCOH M(DOoaTaHaIu.

«Tanbupkop» Ba «OU3HECMEH» KaOW TyIIyHUYajgap YJIApPHUHT UKTUCOIUN
daonuar coxanapu Kypuiaa€Tranaa MabHo oI 1ed xucoOmanmanau. «busnecy

TYIIyHYaCH «TaJAOMpKOp»JaH aH4Ya KaM MabHora sra nae0 kapamaau. Fapo
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TABJIATIADUHUHT 0030p MKTUCOMMETH XaKuaard amabuétinapuaa, Ow3Hec —
KAMUSATHUHT Tajad Ba XOXMIUIAPUHM KOHJWPUINra KapaTWiIraH uIuia0
YUKAPUILl TU3UMU, 1e0 TYIIYHTUPUIIAIH.

TanOupkopnuk daonmustT OU3HECHUHT Oup Mmakiau cudaruga HaMOEH
Oynaau Ba YHUHT Typiu coxajlapuaa amanra owmupuianu. «TaaOupkopiuk
TYFPUCUIA»TH KOHYHTA acOCaH TaIOUPKOPIUK — (hykapomapHuHT (doiga Exku
HIaXCUi JapoMaJi OJIUIITa WYHANTHPUITAaH MyCTaKui, Tamad0yckop (aomustu
O0ynu0, y GyKapOHHUHT Y3UHUHT €KW HOPUIUK IIAXCHUHT MYJIKUN KaBOOTapIuru
acocuga amanra omupunaau. Ulyngait kunub, TagOupkop Tyna €KUM KUCMaH
MOIIMI MaOiarura €K MOJIMSIBUM pecypciiapra 3ra OyiraH raipaTid MHCOH
O0ynuo, y ymoly pecypclapHu y3 WIIMHU TAIUIKWI KWJIWII YYyH UIITa COJIaIu.
YHuHTr ToMOHMIaH OyHEN ATWITaH (pupMa TaBIaTUMHU3IATU TapaKKUW dTaéTraH
KUYUK OM3HECHUHT OMp KUCMUTa ailiaHaiu.

Kuunk Ba ypTa OM3HECHHHT WKTCHOAUETAATA TYTTaH POJH YpHUTA 0axo
Oepulga, HHT aBBAJIO, MKTHCOAUN TapaKKUET YUYYH MYXHM axamusiTra sra
OynraH MUKAOPUN KYypcaTKuwiapra acoCUid HIBTHOOPHM KapaTUII JIO3HM.
bynnait kypcaTkuunap Kymiiacura KHYMK Ba ypTa OM3HECHUHT SUIMA WYKU
MaxcCyJioT, JKaMu Uil Ousian Oanj OYiraniap, KanuTal KyduiMasiap, SKCIopT Ba
OolIKanapaaru yinymuHd Kuputuil MmyMmkuH. [y Ounan Oupra, Mmaminakataaru
KMYUK Ba ypTa KOPXOHAJIADHUHI YMYMHH COHM Ba Xap MHMHI KUIIUTra TYFpU
KeJlaJluraH KUYUK Ba YypTa KOpXOHAJIap COHM XaM Ma3Kyp CEKTOPHUHT

PUBOXKJIAHTAHJIMK Japakacu TYFpucuaa GUKp IOPUTHUIITa UMKOH Oepaiu.

1 — sxanBan.2000-2001 #mmnapaa IyHEHUHT 0ab3u MaMITaKaTIaph UKTUCOMUETUIA KUIHUK Ba

YypTa OM3HECHUHT YpHHU.

Kuurk Ba ypra OM3HEC KOPXOHAIAPH COHU

Kuuuk Ba ypra 6usHec ynymu, hous

xucobuma
Mamuakarnap Munr Munr kumi | XKamu wm  Ownan | Snnum AYKHU
xucobura OanmyIap COHM MaxcyJIoTAa
AKII 19300 74,2 54 50-52
EBpona Uttudoku 15777 45 72 63-67
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Bbytok bpuranus 2930 46 49 50-53
I'epmanus 2290 37 46 50-54
Wranus 3920 68 73 57-60
Opanmus 1980 35 54 55-62
Snonus 6450 49,6 78 52-55
Poccus 836,2 5,6 9,6 10-11
V36eKkucTon 201,9 8,1 53 24,4

Kuunk Ba  ypra  OuM3HECHMHI  MKTHCOAMETHA  Oakapuiaaura
BazudatapuHU TaxJIMJ KAJUII MYXUM YpuHra sra Oynub, y OKOpHaaru
MUKIOpUM KypcaTkuuigap OwinaH Oupra, KUYUK Ba VYpTa OU3HECHUHT
UKTUCOIUETIATY YPHU Ba POJIM TYFpUcKIa 6atadcuir MabayMoT Oepaiu.

1 - »xaaBanaa AYHEHUHT TYpJIM MamJjakaTjiapu UKTHUCOIUETHAA KUUUK Ba
ypra OW3HECHMHT YpHU TYFpUCHIA MAabAyMOTJIap KEITUPWITaH. Yoy
MabJIyMOTJIApJaH KYPUHUO TYpUOJMKH, PUBOKJIAHTAH MamilakaTiapja sInu
WYKA MaxcyJoTHUHT 50-67 ¢ou3um KuuMK Ba ypra Ou3Hec xucoOura TYFpu
kenmagu. by «kypcarkmu AKMga 50-52 ¢owusnu, EBpona HWrrudoku
MamiiakaTiapuaa 63-67 dousnu, Anonusga 52-55 (HoW3HU TAIIKWAI KUJIAIH.
M/X mamnakaTiapua KMUMK Ba YpTa OM3HECHUHT SUIMM MUKW MaxCyJOTAaru
YIYIIM PUBOKJIAHTAaH MamilakaTiapra HucOatan aHda mact OYynmO, Poccusina
10-11 dowusra, Vzbexucronna 24,4 Gpousra Tewr.

Kuunk Ba ypra Ou3Hec OaHIJIMK MyaMMOCHHH Xal JTHIIAA MYXHM
axamuaT kacO stanu. by epna KuuuMk OM3HECHUHT KIJIACCUK MaMJjakaTiapu
xucoomanran Anonus (78 ¢ous) Ba Urtamus (73 ¢ous) dSHr OKOpHU
Kypcatkuwiapra sra. Kuunk Ba ypra OM3HECHHHT XKamMH OaHJIap COHHJIAru
yinymu Gyitnda Y36exucton (53 dou3s) aHdya IOKOpH KypcaTKudura sra 6yica,

Poccusina maskyp kypcatkuy aturu 9,6 gousra TeHr, XoJoc.
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2 — JKajaBan. 3'736eKI/ICT0HI[a YMYMUN UKTUCOIUET OYitnua KYBuu MUKJIOpHY OYiinda

KOPXOHAIAp/a XOAUMIapHH ypTaua Takcumianumy (| KYBHu surn 6usHec 1e6 KapaiiMus).

Magxy1 GU3HEC - IHIH GH3HEC'
Hkruconuit coxa 1994-1995 itnnnap 1998-1999 iinnnap

Canoat 434-13,3 320-8,1
Kypnnum,  amoka  Ba | 807-14,8 294-7.2
TPaHCIOPT

CaBno Ba xu3Mar 194-6,5 123-3,5
Kamu 478-8.,4 246-5,1

PecniyOnmkaMu3HUHT  yMyMUHR UKTHCOJUETHU KaparaHuMu3/zia

KOpXoHanap xomumiapunu yprada conu 2000 iiunra kenu® oxupru Oemr Wui
nyuja UKKM Oapobapra kamaiiran. Ymap 0o3op myxutuaa (aon xapakar
KWIAIITa MOJIMK HX4YaM KOpXOoHajapra aunanauiap. KoHyHui-mebEpuit
XyxoKaTiiapra OMHOAH YpTaNallITUPWITaH XOAUMIIap COHM acOCH]Ia KOpXOHAJIap
MUKJIOPUHHM Kailcu Ou3Hecra MaHCyOJNUIH aHUKJIAHIU, 11y aéH OYJIIUKHU SHCHU
OM3HEC KOpXOHAJapUHU XaMMacH KUYMK OHM3HECra TErHIUIM 3KaH, MaBXKy[
OW3HEeC KOpXOHajapu 3ca WHUpUK OM3Hecra MaHCyOoauru ucOOTHHM Tomau (2-
*anaBan). by MyHocabaTHM aHMKJIAHWIIM WUKTUCOAUETHU Oaliopar KWJIHII Ba
capMosIalira Xu3mMaT KWIaiu.

bozop MyHocabatnapu TU3MMHAA KAYUK OHM3HEC KyWHaarud anoxuja
XyCyCUsATIapu: HIUIad YUKAPUII XaKMHU HIJIOBYMJIAPDHUHT COHU Ba Kalicu
CaHOAT TAapMOFHUIa TETULUIMIWTH OWiIaH TaBcU(dIaHAIUTAH TaJa0UPKOPIUK
makiu cudartuaa Hamo€H Oymanu. Kuunk Om3Hecra Y3uHUHT MYCTaKUI MYJIKU
Ba XY)KaJIMK MYCTAaKWJUIUTUTA 3Ta OYiraH Ba Y3WHUHT (AONHATH cOXacuia

IOKOPH XHcoOJaHMaran pupmanap Kupaiu.
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XOopuxKui TAAKUKOTUUIIAPHUHT KYMUUIIUTH, KHYUK OM3HeCHUHT Yy3una 500
Kyl O6aHj Oyiran Ba caBIo — COTHK Xaxmu 20 MJIH. JoJulapiaH olIMaraH
dbupMa-napHu KupuTaguiaap. Ammo, Oy KypcaTKuUwiap, MabjiIyM Japaxaaa
maptauanup. Maxcyc Kypcatkuunap cudarupa, sHa KymiuM4ya KUHAMaTH
KYJUIQaHWJIAIH.

V3uHUHT «KHUMK OW3Hec» JeraH HOMHTa KapamaciaH ymoby HInab
YUKApHUII Ba THXKOpaT (aonusatd Typu Oapya TapakkKuil Toma€TraH gaBiaT
UKTUCOAMETHAA MYXUM axaMmHsTra sra. YHUHI Kydujaru ad3auiukiapyuHu
caHal YTUITUMHU3 MyMKHUH:

- Maxaumid pecypciapia uHUiad Typran €ku Maxauiid 6030pHHU
TabMUHIA0 TYpyBYM KHYMK KOpXOHajap Xedy OyiMaraHjga TpaHCHOPT
XapaXaTJIApUHUHT MKTUCOJ KWIWMHUILK 3Ba3ura KaM XapaxaTIugupiiap.
VYaapHUHT UKTUCOIUN YCTYHIUTH MaxXaJUTUi IIapOUTIIApUHU XM OUNITaHIapu
cababnu, wmad YWKAPUITHU YHYAa Kyn OyiamaraH KamuTal Ba MeEXHaT
Xapakatjaapu OujIaH amaira OMUPHUIITHIAIUD;

- KWYUK KOpXOHaJapJiard MexXHaT, oJlaT/a, MOJAaAuil TaBcu@ra sra Ba vy,
aMaauéTaa KOHIEIIpUs MeXHaTUTra HucOaTaH HonIamuup;

- MIIJTOBYMJIAPHUHT EHTMWJIPOK f03ara YuKuInura épaam oepaiu;

- MOCJIAITyBYaHJIMK, STbHA UNUTA0 YAKWIAETTaH MaxCyJI0T aCCOPTUMEHTH
Ba TypUHHU Y3TapTUPUIINA KHYUK KOPXOHAJApP YHUAJIMK KaTTa KHUMHYWIMKIIAP
tyraupmaian. IllyHuHr ydyH 0030p WKTHCOOUIa acocCiaHraH JaBlaTiapia
KMYUK OW3HEC Y3 MaBKEWMHM THHUMCH3 Ky4dauTupuO Ba MycTaxkamiad
O0opMoOK1a.

TanOupkopiuk  TapakKMETMHM  TabMHUHJIOBYM  aCOCUH  OMUJLIAP
KyWuaaruiaapaaH uoopar:

- XaIK XVXKaJIUTH TapMOKJIApUHUHT 0030p MyHocabariapura YTUIIM Ba
UCTEHMOJT O0O030pWHHUHT sparwiuiu. by wmandaat Ba Tama® moupacuHu
KeHrauTupaaun xamja ¢akar oOMMaBHil Tanmabpard TOBap Ba Xu3MaTiapra

Oyiaran 5SXTUEXHU ApaTUO KoJIMaWau, OalKu WHAMBUIAyal Tanad Oynrad
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Hapcajiapra dXTUSKHU XaM TyFaupaau. byHmail Tamad Ba 3XTUEKIApHHA TE3 Ba
cudarim Kuaub dakaT KUIUK KOPXOHAIApTrUHA KOHAUPA OJaIu;
- TaJOUPKOPJApPHUHT MYJKH, XYKYKH Ba WKTUCOAUN MaH(aaTIapuHUHT
XUMOSIJIAHUIIINTA XYKYKUH Ba JIaBiaT TapkuOumaru upopaigap kKadojIaTHHUHT
MaBXY IJIUTH;
- WMOWJIAPMOHJIMKHUHT JaBjaT TOMOHHJAH COJIMK, MOJHSBUNA KpPEAUT Ba
aMOpTH3alKs CUECATH OPKAJIM MYHOCHO KYJ1a0-KyBBaTIAaHUIIIH;
- JlaBjlaT Ba MYHHUIIMIAJI KOPXOHAJapWUHU JAaBjaT TacappyuaaH YUKapHI,
XYCYCHUUIAIITUPHUII Ba KUYUK PupMaTapHu OYHE ITHIIL,
- KaM JapoMaji, macT peHTalbe/uii Ba 3apap KYpuO MIILJIOBYH KOPXOHAJAPHUHT
OAHKPOTJIMK WHKUPO3Tra YUYPAIIMHUHT aHUKJIWTH Ba yJap acocHaa XyCyCHit
KWYMK KOPXOHAJap TAlIKWJI KUJIWIIL,
- JlaBIaTHUHT MOKTUMOUN-CUECHUM )KUXAT/IaH OapKapop X0JaTH;
- JKaMUSATHHUHT TaAOUPKOPIIHMK TYFPUCUAATH WKOOUI MypyBBaTIIH (PUKPH;
- UIIOWIAPMOHIMKHUHT TAIIKWINH-XyKYKAN TAKJIUHU TYFPU TaHJIAIT;
- 0030p HUKTUCOAUETH WH(PPACTPYKTYPACUHHUHT TE3KOPJIMK OWIaH TapaKKUii

TOITUIIH.

1.3 TaxOMpPKOPJIMKHUHT TYPJIapH Ba MAKJIJIAPH

NxTucoanéraa TaiOMpKOPIMKHUHT KyHUIary TypJiapyu MaBxKy/I:
- (Qaonmuar WyHanWmu OyiWva: WNUIA0 YUKApHII, TIKOpPAT, MOJHUSBUN Ba
WHHOBAIIMOH CUHTapU TaAOUPKOPIHK (HaOIHSITH;
- TaAOUPKOPJIUKHUHT KaHJal BazudaHu Oaxxapuilira HyHaITUpuiaraHura Kapao:
UNUiad YUKAPUIIHU ~ OOIIKAPHIN, MOJMSUIAIITUPHIN, BOCHUTAYMIIUK  Ba
MaciaxaTyuiInuKKa KapaTuirad Taa0upKOpIIHK;
- ¢aonuAT TYpIApUHUHT COHU Oyimdya: OWTTAa cOXaaard Ba KYI TapMOKIH

TaJOUPKOPITHK;
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- aonusaT MmypakkaOauru Oyinya: Maxcyc 6miuM tainad KuiMalurad, Maxcyc
OwuM Tasiad KuilaJuraH, IOKOPH TEXHOJOTHS Ba HOAUP OWJIMMIa acociaHTaH
TaJOUPKOPIHK;
- (paonuATHUHT TapMOK HyHanumIapu Oyiu4a: caHoaT, arpoCaHoOaT, KUILIOK
XYKaMUrd, Kypwiuil Ba OomKa XalK XYXKaJIuru TapMOKJIapHuaaru
TaJOMPKOPIIHK.

TanOupKOpIUKHUHT CYOBEKTIApH J>KHUCMOHMA Ba IOPUIUK IIAXClap
oynumm MyMkuH. FOpuauk maxcnap 1e0 y3ura TEeruiuid ajoxuaa MyJKKa dra
OyiraH, 3 HOMHJAH MYJKHI Ba HOMYJKUH XyKyKJIapHH Ba MaKOypUATIApHU
OJIOJIAJIUTaH, CyJJa, apOUTpaxk/la Ba XaKaMJIMK CyAuJia JabBOTap Ba >KaBoOrap
Oyma onaguraH TalIKUIOTIApTa alTHIAIH.

Ky#innarunap TanOupKopiIuK CyObeKTH OY NI MyMKHUH;
- KOHYH/1a GeNITMIIaHTaH TapTHOIa MyoMarna JTaéKaTH YeKJIaHMaraH Y36eKuCTOH
PecriyOnukacuHUHT Xap KaHaail pykapocu;
- (hykapousiap rypyxu IIepUKIIap, Iy KyMJIaJlaH JaBjiaT KOONepaTuB Ba OOIIKa
KOPXOHAJITApHUHT MEXHAT jKaMOacH — jkaMoa TaJ0NpPKOpIIapH;
- KOHyHJapJa Ky3la TyTWIraH BajioTajgap Jgoupacuja OOIIKa axHaOui
JaBJaTIIApHUHT QyKapoiapu €K IOpUIUK IaxciaapH, IYHUHTAEK (yKapoJIuru
OyamaraH maxcriap;
- Yy UIITUPOKUJIATH apajiall MyJIK CyObeKTIapHu.

JlaBmat XOKHMMHSTH Ba JaBjiaT OOIIKAPYB HAOpaJapUHUHT paxdap
XOJUMIIapH Ba KOHYHJIApAa TaAOUPKOPIUK (HaoiuaTH OuilaH MIyFyJIaHUIIN
MaH ATWIraH axclapHUHT Oy daonuar OuiaH UIyFyJUIAaHUIIWTa pyxcaT
oepuIMaiin.

Yoy Makcaaaa TaJOMPKOPITHK MyHOca0aTiapura
KAaTHAITyBYWJIAPHUHT JOMPACU Ba YJIAPHUHT CYOBEKT cudaruma 3apyp Oyiran
XyKyKiapu Oenrmina® OepwiraH SHT aBBajo XyKyKWHd MyHocalaTiapia Iy
KyMIIaJlaH, TaIOUPKOPIUKIA XaM CyObeKT Oynuin yuyH (ykaponap myomana
naékaTura 3ra OYJIMIILIATH JTO3UM.

TanOupKOPIUKHUHT TAIIKIINK Ty3UJIMacu Kyiuaaruiapaan uoopar:



21

- IKKa TapTuOaaru (aoJusr;

- ¢miaHMa MEXHATHM JKaJ0 ATUII acocuja amajra OUIMpHIIaIuraH
TaJIOUPKOPIIHK;

- Oup TypyX (QykKaposap Ba HOPUIUK IIaxciaap TOMOHMJIAH amalra
OILIMPUIIA/IUTAH KaM0a TaJOMPKOPIUTH EKU XaMKOPIUKJIATH TaI0UPKOPIIUK.

TanOupkopnukHM  KaTHamryBuwiap (aomustu Oyiimda Kydumaru
[IaKJUIapra aKpaTUIl MyMKHUH:

- XyCyCU TaJOMPKOPIUK KUCMOHUIN KU IOPUIUK [IaXcliap TOMOHUIAH aMajaa
Y3WHUHT MIAXCUW MYJIKM aCOCH/Ia TAIIKWII KHJIMHAH;
- ’Kamoa TaadupKopauru — ¢pyKaposap ypyXHUHHHT jKaMJIaHMa MYJIKH acocuia
TAIIKWI KAJTUHAIY;
- apanam TagOUpPKOpPIUK — OWTTAa IOPUAMK IIaxXC Ba OUp HEYa KUCMOHHIM
nraxcjaap MyJIKAHUA OUPIIAIITUPUIL ACOCUAA TAIIKUI KUINHAIH;
- KyluuM4a TaJOUpKOPJIUMK — HMKKH €KM YHIaH OPTHK IOpUIUK IIaxciap
MYJIKUHU OMPJIAIITUPUIIT HYITH OMJIaH TAlTKUI KUJTUHAIH;
- IIapTHOMAaBUM TaJOMPKOPIMK — MYJK 3racu OyiamaraH KOpXoHa paxOapu
TOMOHHUJIAH IIapTHOMAa acOCHJA amaira omwupuiagud. byHma mynk sracu €ku
YHUHT WIIOHYIM BaKWIM TOMOHHMJAH HILIA0 YUKAPUIIHU YIOMITHPUII Ba
Oorkapurn O6yiinya OeNTUIaHTaH XyKyK MaKOypUSTIap Ba )KaBOOTAPIUK HIITA
OJIMHTaH TOMOHTA, S’TbHU KOPXOHA pax0Oapu €ku OoIlKa MachyJl JaBO3UMHIATU
XOJIUMTIa IOKJIaHAIU;
- KOpxoHa pax0apu XyJaM HIIOWIapMOH (yKapora mMoc TapTuOaa pyixarra
OJIMHAJM Ba y KaOW MachyausTra ara oyiaau.

V36ekncToHIa KHYMK Ba ypra OW3HEC XYCycHHl TamGHpKopiap,
MUKpodupManiap, KWUMK Ba YpTa KOpXOHaIApJaH TAIIKWI TONTaH.

Kopxona (¢pupma) — ToBap wumuiad YMKapuil EKM XU3MaT KypcaTHII
MakKcaJuJa WKTHCOOUM PECYpClIapHH HIUIATYBYM TAIIKWIOTAMP. MyJk
ATAaCUHMHT TaBcHdUra Kypa Kyiumaru Typaard Gupmaigap MaBxXKyJ] JaBiarT,
XyCycHil TaAOMPKOPJMK Ba KaNmUTAIUCTUK dupManap, Xap OuUp OUHUK XOJja

yinap XyXalukK (aoONUATHHUHT aCOCHH MaKcaau — KOJJIHWK JapOMaJ-MYJK
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ATAaCHHMHT, Oapya TYJIOBIAp aMajira OIIMpPraHuJaH KEeWWHTH JapOMajuHU
KYNaWTUPUIL, KUPUTUITAH KaluTalJaH OJMHAAWraH (oWJaHu OLIMPUII Ba
MEXHATJaH KeJaJuraH JapoMaJHu IOKcanTupuiigan udopataup. Kuuuk
OousHecna ¢upmaliap ojarga IOKOPH TEXHOJOTHMK HIUIa0 YUKApUIITHU OyHET
ATUIL OuJiaH OaH/I.

Xycycuit TaA0UPKOPINK — KHIUK OM3HECHUHT SHT KYT COHJIM KUCMUANDP.
PecniyOnuMka KoHyHUMIHrura MyBO(HK, IOPUIIMK IIaXC MaKOMHUIAH XaJld Ba
UITYWIApHU  €IJ1all  XYKYKHCH3  MYCTakwi MexHaT ¢aonustd OuiaH
HIyFyJuUlaHa€Tral  JKHUCMOHMH — IIaxciap,  IIYHMHTZIEK,  XaMKOPJIMKIA
TaOUPKOPIMK (PaoUSITHHU 0O OopaéTraH OWJIaBUM TaAOMPKOPIIUK, JEXKOH
XYKaJIMKIapy Ba OJJUM IIUPKAT UINTUPOKYWIAPU XYCYCUM TagOupkop el
IOpUTHIIAIU. YJIap acocaH caHoaT MNUIad YWKAPUINK, KHIIJIOK XY KaJIUTH,
CaBJIo, ’KaMoaT OBKATJIaHUII TapMOKJIAPH, XU3MAT KypcaTUlll, XyHaApMaHIUYUIIUK
Ba ITy Kabu uiiap OWIaH MaIFyl.

Mukpodupmanap, KHYMK Ba ypTa KOpXoHajiap (KSJ’B KOpPXOHAJIapH)
XyCYCHI TaIOUPKOPIMKIAH (apKiau YIapokK, pUANK maxc cudaruaa ¢haoaust
Kypcaramy. Y3bekucronaa kabyn kummnran KYB kopxonanapuan toudanapra
aXpaTuIl XyKyKHMd MebEpiapura kypa y €ku Oy Toudara KapaluidiInk
XOJIMMJIAPHUHT YpTada COHU Ba acoCuil (haonusaT coxacura Kapad Oenruianaiu.
Xycycan ypra caHoaT KOpXOHaJIapujaa XOAUMIIApHUHT Makcuman conu 100
KHIIINTaya, KWIuK KopxoHanapaa — 40 kumurada, Mukpodpupmanapaa sca — 10
KUIIIUTraya OYJIHIIN JIO3UM.

Konynaa Oenrunanrad TaaOUPKOPJIMK MIAKIJIAPUHUHT Y3Ura Xoc
XyCycHsiTH OYnu0 uKTUCOAUN (HaoiusAT IOPUTHUILA MEXHATHU TalIKWUII
KWJININTA, SKKa TapTHOAaMu, €IJIJaHMa MEXHATHHU >KaJIO 3THIN acocHaaMH, OUp
rypyX OYnu0 €ku XaMKOPJIWKAa TaAOMPKOPIUK MIAK/UIAPUHU Y3 U4HUra Kampad
onanau. Jlemak, TaIOUPKOPIUKHN KOHYHUNH-MEbEPUN XyxOKATIIap Tajnadiapu Ba
TAIIKAJIUN TapkuOura Kapad KyWuJard miakuiapra TakCUMIIAl MyMKHH: SIKKa
TaJOUPKOP; XOPWXK CapMOSICH MINTHUPOKUAATH KOpPXOHajap; aKIMOHEPJIUK

KOpXOHaiap, XOIAuHT, 0 II0p KOMITAHHUICH, KOHCAJITHHT.
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TanOupkopnuK MIAKIMHUA SIKKa TapTHOHaru (aoiusaT acocuia amaira
OILIUPUII JIeTaHa, MYJIKUYMINK CYObEKTUHUHT Y31 MYCTaKWI Tap3/la UKTUCOIUMN
daonuaTHUHT 'y €ku Oy Typu OVilmua TagOMpPKOpIMK OWJIaH UIyFyJJITaHUII
TYIIYHUJIAIH.

by maknna TagOMpKOpAMKHMA amaira OIHpHUlnga cyObekT cudaruia
dakar pykaponap katHamragu. OyKapoJapHUHT sIKKa TapTUOAArd MEXHATUTA
acoClIaHTaH TAJOMPKOPIUK MIAKIM XaM DHT Ky KYJJIAHUIUIATH YYyH yiapra
Xap TOMOHJIaMa €pJiaM KypCcaTUIl alHUKCA MYXUMIUD.

Slkka TapTHOmaru MexHaT  (QaodMATH  XyCyCHH  TaJOUPKOPIHK
makiapugan oupu 6ynuob, dykaponap OyHaai dhaoauar OuilaH IOPUIUK MIAXC
MaKOJMHU OJIMAClaH IIyFyiylaaHaguwiap. byHnait TagOupkopnuk (aonusTu
OwnaH WIyFyJUIQaHUII yYyH TyMaH, IIaxap Ba IIaxapjapjard TyMaH
XOKUMUSATIApU TOMOHUAAH pyXcaTHOMa Oepuiiau.

XOprK CapMoOsSICH MIITUPOKMIArM KOPXOHAJAp: KyIIMa KOPXOHA EKH
TYJIUK XOPMXK CApMOSICH acoCHJa TallKWJ KWIMHTaH KOpXOHalap IIaKJIua
Oymumm MyMKuH. Knuuk KopxoHanmap opacuja KyIiMa KOpXOHaJlap ajioxuia
VpUH TOMaau. KyIIMa KOpXoHanap Oy MKKH KM yHJAH OPTUK IOPUIUK IIaxc,
SbHA KOpPXOHAJap MYJKMHU KYIIHUII Wynu OuilaH TalIKWI — KWJIMHTAH
KOpXOHallapaup. by KOpxoHamap MamiIakKaTUMH3ra WIFOP  XOPHKUU
TEXHOJIOTHS, OOIIKapyB TaXpubacH Ba KyIIMa MOJMSBHI pecypcliapHU OJIUO
KHAPaJX Ba SKCIIOPTHU Ky4YalTHPHILI UMKOHUHH Oepaiu.

Kymma kopxoHaiap 4YeKJIaHTaH XKaBOOTapMKKa dra OYyiraH >KaMusT
(MabcynusaTH 4eksaHraH sxkamusT — MYXK), Xuccamopiuk xaMuaTH Xamja
KOHYH TOMOHH/IaH YeKJaHMaraH OOIlKa IIaKJIJap/a, COHU YeKJIaHMaraH, aMMo
UKKUTaZaH KaM OyiMmaran mepukiap ypracuja Ty3WIraH IIapTHOMa acocuja
OyHEn sTHIaAM, KylIMa KOPXOHA TabCUCUMJIAPH Xap MKKaja TOMOHJAH Xam
IOPUIUK €KUM )KUCMOHUN MIaxc OYJIMIIN MyMKHH.

Kymma xopxoHa XyKaluWK MOPUTHII CyOBEKTH XucOOJNaHAIud Ba

dbaonusaTy napomMaj oJauIIra HyHanTUpWiIran 0yaub Kaiicu Mamiiakar Xyayauaa
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TAlIKWJI OJTUATaH Oynca, ymia MamiiakarT KOHYHJapu acocuga (Haoniusar
KypcaTaau Ba COJIUK TYJIAWIH.

AKIMOHEPIUK >kamuatu (kKopmoparusi) — Oy J>KUCMOHMH IIaxciap
KaUTAJUIAPHUHT OUpianryBu OYnu0, y akIusuiap YMKapHII Hynu ounan OyHEn
sTunaau. Axuusuiap GoHI Oupskanapuaa Myomanaaa Oynaaun — Oup maxciaaH
WKKUHYUCUTA DPKUH YTaaW Ba aKIUAAOp YYYH YHHHT XHCCACH XaKHJIaru
XY>KKaT XMCOOIaHAIH.

JKaMUSTHHHT OMOHATUM-aKIMOHEpIAp OJIUIArH MaKOYypHSITH, aKIUs
YUyH TYJaHTaH IyJ MUKIOPH, STHHH JKaMOaT KalWTaIura KUPUTHITAH XUCCACH
OWwIaH YeKJIaHAU KaAMUAT MaKOypusTH Oyiinua ¢akaT >KaMUATHUHT Y3U V3
MYJIKM OuiiaH aBo0 Oepaau. Y ouukK €Ku €MUK OYIHUIIA MyMKHH.

AKITMOHEpIUK >KaMHusATH (Kopropanusi) — Oy OWM3HECHUHT KYTPOK
JEMOKPATHUK MAKIHANP, YYHKH OeBOCUTa KU 0OyHa OV My OWIaH akius
coTr0® OJIMIN Ba KOPXOHAJa MYJIK 3racu OVIHINTra MCTAJITaH WHCOH DPHIIUIIN
MYMKHH..

Xonmuar — Oy MyJK DJrajJlapy TOMOHHJAaH OWp KaHYa MYCTaKHII
XUCCAJOPJIMK >KaMUSTIApu (PAONUATHHU HA30paT KWIMII Makcaauaa OyHEN
ATWITAH >KaMUSTAUP. XOJJAMHITa OupJilaliraH KopXoHajap, ojaTia uIybOa
KopxoHanap Ae6 atamamu. XOJIUHT €KUM OONI XOJAWMHT KOMITAHUSCH Y3WHUHT
myp0a KOpXOHAIApU aKIUJIAPUHUHT Ha3opaT MaKeTIapUHMU Y3uja >Kamiiaill
Wynu OujlaH MOJUS KalmuTaIUMHU TYIUIaau. AKUMsUIapJiaH OJIMHAJIUTraH
TUBUJICHJIAp YHUHT aCOCUI TapoMaan XucooOianaau. XoIJuHT KOMIIaHUSICH Y3
HaBOaTuAa Y3 aKkIUsUIApUHU YUKApUO XUCCATOPIUK KAMUATU IIAKIUAA Xam
HAMOEH OyNMIIM MYMKHH. XOJJIUHT KATHAIIYMCUHUHT OMOHATH IyJ
Mabjariiapyd, KUMMaTOaxo KOFo3jap, acoCHUi BocuTajap €Ku OOIIKa MOIIHI
Oodnuknap maknauaa Oynaau. OwmoHarnap KuilmMatu Oapya  XOJIIUHT
KaTHAITIMIAPU UIITHPOKK 1A OaxXoIaHaIH.

XONIUHT KOMITAaHUSIJIApDH MYCTakuid (aonusIT KypcaTyBud ajoxXuja
KOPXOHAJIAp aKUMsUIApU HA30paT MakeTJapuHU OUTTA IIaXc TOMOHHUAAH COTHUO

OJIMHUIIHA OPKAJIM XaM TallKWJI KWJIMHUIIN MYMKHH.
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Odomop xomnanuscu-0y HUMTHEINM CONHMK Tynam (€K OyTKy:
TYynamMaciauk) Xyayauaa OyHEN STWIraH KOpXoHa OYnu0, y pyWxarra OJWHTaH
xoima  Oapkapop TypMaiauraH —Imaxciapra — terummuaup.  Kynruxa
JaBiaTiapia XOPWIKUN HMHBECTUIMSIIAPHU KYIPOK >Kajad ATUIN Makcaauja
KUPUTWITAaH OMOHATIAP XaKHJard aXOOpPOTHUHT KOHYHUYWIMK EKM aHbaHaBUUN
kadonaTnap Wynu OunaH KOHPUACH-NUSITUTHHY (OITKOP dTMACIIUTHHN) TABMUH
ATYBYM Ba KATOp UMTHUE3NAP Oepuil TU3UMH OyHEN ATHiran 0ynub, Oy TU3uM
XOpMXKUK TagOUpKopiapra YJIApHUHT TaJOMPKOPIAUK (PAOJUATUHU Ma3Kyp
JaBJIaT Xyayaua oo OOpUI MIApTU OUJIaH XKOPUM KUIIUHAMIN.

Oparna, odduiop KOpXOHACHM MabCYJIUATH 4YEKJIAHTaH KaMUSAT EKU
KOMMaHus Iakauaa OyHén stwiaau. AMmo, odpduop daonuaru ydyH Oolika
TAIKWJINW-XYKyKHM [IAKJUIap XaM WYK 23Mac, MacajlaH, MHUPKATYWINK,
XOPMKUI KOMIAHUSHUHT I1axo0yacu IIakiuaa xam Oynumu MyMkuH. bab3u
Oup nmaBimatiap Ba Tal€p KOMIAHUSHUA TE3KOPIHWK OWJIaH COTHUO OJIMINI WYH
ownan «odduop» TaKUI KWINII MyMKWH. ByH/1Ta HU30M KanmWTaJIWHUHT SHT
KaM ¥ynuyamu OeBocuTa Ba OWJIBOCcMTa KOHYH Ounan Oenrwnanumu (Kump,
Upnannusa, T'mOpantap) €xku ymMymaH derapajiaHMmaran OVIHIIA MYMKUH
(I'onrkonr, Maneiia).

Koncantuar — Oy unuiad 4ukapuinra Wil 103acujaH Xu3MaT KypcaTHuIll
coxacujia UXTUCOCIAITaH (GUpMaJapHUHT Y3 MIDKO3JIApUra MacjiaxaT Xu3MaTH
KypcaTHIll Ba TEXHUKAaBUW JIOMMXAJapHU HKCIEPTHU3a KWIMII OuiaaH OOFIMK
uktucomuit  gaonmuaraup. Kuunmk Ou3Hecnma KOHCAITHHT OwupiamiMaliapu
TapaKKWi TOINraH MacjiaxaT Xu3MaTh 0030puHU OyHEN JTUIN Wynu OusaH
TaJOUPKOPIHUK (HAOTUATUHUHT TapakkuéTura épaam kypcaraaud. UYyHku, Oy
Ka0u Xu3MatrjapHu anoxuja ¢upmanap Tanad Japakacuja amaira oIimpa
oJIMaaumiap. bynpnai OupJanManapHuHT acocum Bazudanapu
KylnaaruiaapaaH uoopar:

e sroHa ax0opoT — cypoBHOMa (OHAMHM SpaTUIl Ba SrOHa pekiama
CTpaTerusCUHU (MYHAJIMIIHK) aMmajra OIIUPHUIN UWynu OwiaH yJIapHUHT

ab3oJapu (HaoNUATUHU YMYyM MakKcauiap Myiauaa sxkamal,
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® MaclaxaTuYWINK TalIKWIOTIAPUHU TapaKKUil TOMUIIUTa Ba XOPWKUH
WHBECTULIUSIIAPHU HKaJI0 ITHINTA KYMaKJIAIIHIII,
® TagOMPKOPIUK TarmadbOycCIapuHy aMajra OIIMPHUIIl YUyH IIEPUKIIAp TaHJIAII.

KoncanTunr OupnamManapyHUHI KUYMK OHM3HEC coXacujga KEeHT
TapKajJraH MaciiaxaT XU3MaTH Typjiapu Kyduaaruiapaan ubopar: 6apya MyJK
HIaKJUTapUIard KOpXOHAJapHU pyWxaTra OJUII Y4YyH TabCHUC XYXOKaTJIapHU
Taii€pnam Oyiindya Maciaxamiap OepHIl; MapKeTHHr Oyiimda W3JIaHHUILIap
VYTKa3WIll, XYCYCHUHIAIITUPUIN, AKIMOHEPIAMITAPUIN JaCTypJIapUHA UILIa0
YUKUIIL, Tallku WKTHcoaui daonusaT OYinMuya Maciaxat Oepuil; pekiama
CTpaTerwsCUHA WINUIA0 YUKWII, peKjamMa MaTepHajylapuHu Taiépnam Ba
yJIapHU TapKaTHII, XyKyK, MOJIUS, TAIIKWINHI, OOIIKapHIll Macajaiapu Oyinya
Macnaxatiap Oepuill; akiauil (MHTEUICKTyal) MYJKHU XUMOS KWIHII Macaiacu
Oyiinua Maciaxatiap Oepull; XU3MATYWJIApHU Tau€piam Ba MajaKaCHHH
OILIUPUII; TaAOUPKOPJIMK Ba KUYUK OWM3HECHH TApaKKUW TONTUPHUILITA XU3MaT
KWIyBYM TamOUpJapHU YTKa3uml; (QupMa Wl ycayOWMHHM WNUIa0 YHKUIIL,
XaBOCHU3NMK TEXHUKACH, WMIUIA0 YUKAPUII CAaHUTApUSICH, MAJAHUITH, aTpod
MYXUTHH XUMOS KWIMII Macajaidapu Oyinua Maciaxarjiap Oepuii,
WHBECTULIUSIIAPHU KaN0 KWIHII, UMTUE3NM KPEAUT ONuIl Oyiinya Ba OOIIKa
Macriaxariap OepHuiil.

3apypaT TyFujca KOHCAITHHT OupiammMajiapy KUYUK OM3HEC KOpXOHa
paxOapiapu Ba MyTaxaCHCJIAPUHUHT Majlaka OIIUPHUIN HWIUIAPUHU TAIIKHII

OTHIIN XaM MYMKHH.

1.4 TapOupkopiank ¢aoaTUATHHHA TAPTHOra CoJUII Ba KYyJIa0-
KyBBaTJIall

Konynuii-menepuii Xyxokatiiapra OMHOAH TaOupKopiapra Kyiuaaruiap
KadoJraTiaHaIu:
- (pykaponapHUHT Ba IOPUAMK MIAXCIAPHUHT TAaAOUPKOPIMK (Gaonustu OuiaH

HIYFYJUIAHUIL, KOpXOHA OyHEN 3TUIN Ba OYHUHI Y4YyH 3apypuil MyJK COTHUO

OJIMIII XyKYKJIapH;
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- aManjard KOHyHUWIMK Ba MIapTHOMaIap acocuia Oapda TagOMpKOpIapHUHT
XYKYK Ba KOHyHHI MaH(aaTIapuHA XUMOS KUJTUIIL,
- TaIOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT WIMUHFTCXHUKABUW Ba XYyKYKHH >KAXATIaH
KYJ11a0-KyBBaTIAaHUIIIH;
- TaIOMPKOPIIUK XaB(-xaTapu Ba TaBaKaTUMIIMTUHU CYFypTa KUIIUIII;
- TamOupkopiap OwiaH MIApTHOMa TY3WITaHAaH CYHT yiap QaonusTura
mIapTHOMaJa KypcaTWiIraH XoJiaTjiapJaH Tallkapu, MYJK 3TaCHHHHT Ba Xap
KaHJall YYMHYY MIaXCHUHT apajalldiid MabH dTHIAIH.

TanOupkopiuk QaoauaTr camMapaJoOpIMTHHU OIIUPHUII Ba YHW KEHT
TapFru0 KWW Ba EHWMIN HUATHAA JaBiaT axOopoT, Macjaxar, WIMHH —
TaJKUKOT MapKasjiapu, THHOBAIMOH (OH/Iap Ba OOIIKa TAlIKWIOTIAp TY3HO,
UKTUCOIUETHUHT YOy COXaCHHU PUBOKIIAHUIIUTA €pJiamM Oepaju.

Mamnakatna KUYMK Ba Ypra OW3HECHM TapakKUi TONTUPHUIL YYYH
KOHyHUU acoc Oynub «TamOupkopmuk», «bank Ba OaHk QaonusaTm», «Skka
XOKUMJIMKKa O6apxam Oepuill Ba pakoOaTHU PUBOXKIAHTUPHUIID, «XUCCATOPIUK
xamusTiapu», «Kummarbaxo Kkorosznap Ba (ounm Oupxkacu», «ToBap
oupxamnapu», «Uer sn mHBecTULUAIApH», «['apoBy» TYyFpucugard KOHYHIIAp,
Xamaa ep, XYKaluK, OO0XXOHa, MabMypHHl Ba COJUK KOAEKCIapU XHU3MaT
KHAJIAIH.

«Tanbupkopnuk  TYFpucHiarm»  KOHYHJa  KHYMK  OW3HEC  Ba
TaAOUPKOPINK TYy3WJIMANapd YUyH, YJIApPHUHT TAIKWIAA — XYKyKAH
HIaKJIJIapyUIaH KaTbUi Hazap, yMyMuil OynraH XyKykKuid Ba MaxOypusTIapHU
aXpatubd kypcaTuil MyMKUH. By KOHyHra acocaH xap KaHjail HiouIapMOHIUK
CyOBeKTH KyWHaaru XyKykJjapra ara:

- KOHYHUYWJIMK OpraHu KapopJjiapu Ba JaBjiaT OOIIKApyB OpraHiiapu MebEPHil
XyXoKaTiapu OWjiaH MabH dTUIMAraH xap KaHaa xykanuk (aonustud OuiaH
IIYFyJITaHUIIL

- KOHYHTa KapIiiu OyaMaraH xap KaHjaai KopxoHa OyYHE STHIIL;

- TaAOUPKOPIUK (PAOJHUATHHU OJIMO OOpHUIIl y4yH IIApTHOMA acocuja OeroHa

dbyKopoIapHH, KOPXOHA, TAITKUIOTIAPHUHT, Ty KyMJIaJaH, XOPUKUN FOPUIUK
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Ba JKUCMOHHH IMaXCIAPHUHT, MYJIKWHU, TyJ BOCHUTJIApUHU Ba 0Oab3u Oup
MYJIKKa XyKYKJIapUHH Kaja0 dTUII;
- KOHYHUM UYyn OwiaH Kyjara KUPUTWITaH MyJK OusiaH OeroHa XyKalluk
CyOBeKTIapUHUHT (HAOTUATH/IA UTITHPOK ITHUIIL;
- pecrnyOnMKajgaru >KOpUM KOHYHJAp Ba TY3WIraH IIapTHOMAaJap acocuiaa
V3UHUHT XYKaJIUK JACTypPUHH MYCTaKWI MAKITIAHTUPHII, Y3 MaXCyJIOTH YIyH
UCTEHMOIYM Ba TAbMUHOTYMHHM MYCTAKWJI TaHJAII, KypcaTaguraH Xu3MaTura
Tapud Ba MaxCyJOTUTa HAPXJIAPHU MYCTAKUIJI OSJITHIIALI;
- WNUIOBYWIAPHU aMaljarn KOHYH Ba MEXHAT MIAPTHOMACH acOCHJa HIITa
KaOyJ1 KUJIMII Ba MIIJIaH OVIIaTHUII;
- Y3UHUHT IyJ BOCUTAJApUHM CaKJall Ba Oapya TypJaru xucoO KUTOO, KpeauT
onepanusyiapuHu 6akapuIl yuyH OaHKIIapaa Xucob pakamIIapuHu OYHIIL;
- MIIOWJIAPMOHIIMK (DAOTUSATUIAAH KeJNraH JapOMaJHHUHI COJUKJAp Ba OollKa
KHUCMMHHM Y3 XOXHIIN OyirYa WIUTATHILL
- YeKJIaHMaraH MUKJIOp/ia Xap KaHaai 1apomaj OJIHIIL
- IaBJIaT TABMUHOTH Ba WXKTUMOUWH CYFypTa TU3UMHUAAH (OMIaIaHuIII,
- cyana, apOuTpaka Ba XakaMJIUK CyJiJia JabBOrap Ba skaBoOTap OYIwiir,
- XOpWXKHH BaJloTa COTUO OJIMII Ba KOPUW KOHYHJAp AacocHja TallKH
UKTHCOUH (HAOUSITHHN MYCTaKIII aMajira OITUPHIIL;
- JaBJATHUHT WKTUCOAMETTA, Iy S>KyMJaJaH TaAOMPKOPIHMK TapaKKUETUTa
OeBocuTa TabCUP KYpCATHII JaBiIaT TOMOHHUIAH Iy cOXara TaalyKiIu KOHYHIap
SIPATUJIUIIN OWJIaH amalira OMAPHUIIA]IH.

Kuunk xopxonanap Ba OolIKa TypJard KOpXoHajiap ypracuja pakoOar
MYXUTHHH PUBOMIIAHTHPUIITHUHT MYXUM IapTH OYIUO, TYpiH XU pecypciap
Ba 0030pJapra KUpUIIAa TEHT XYKYKIHINK TAMOWUIN XUCOOIaHA IH.

JlaBnatr kopxoHacu €ku Oomika KoOpXxoHamap (KyIIMa KOpPXOHA,
AKIMSIIOPJIUK  JKaMUATH Ba Oomkanap) OwWiiaH KHYUMK KOPXOHATAPHUHT
XYKYKJIapyd TEHI OYIWIM Ba KUYUK KOPXOHAJIAPHU TYpJW XWJI YeKIaliapra

(IMCKpUMHUHAIIMSATA) YT KYWUMaCIUK Kepax.
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Kuunk Ba ypra OM3HEC KOPXOHAJIAPUHHUHI MOJIMSIBUNA Ba MHBECTULIMOH
X0JIaTUIa TAbCUP 3TYBYM OMWLIAPra KyWnarmiap KUpaau:

- KOPXOHAHMHT KalCH TapMOKKA TErMIUIWIINTH;

- KOpXOHa (PAOTUATUHUHT MOJIUSABUI-UKTUCOINNA KYpCATKUUJIApH;

- (haonuAT kypcartum Xyayau;

- pecpycnap erTka3ub OepyBUWJIJAap Ba HUCTEbMONYWiIap OwiaH
AJIIOKAJIAPHUHT

XYy Ay UM KOMIauly By,

- ACOCHU MHBECTOPJIAPHUT KOWJIAIITaH YPHH;

- KOPXOHAHMHT XYKYKHUH IIAKIIH;

FOxopuna canad yTwiran myammodap pecnyOiukamMu3ga KUYUK Ba ypra
Ou3HEC PUBOXKIAHUIIMAATH ACOCUM TYCHKIapaup. YnapHu OapTapad >TuIn
Y4yH aMajlJard KOHYHUMJIMKKA pPHOs KWITaH XOJAa TapMOK, Ba3HPIMK
uaopagap TOMOHUAAH KalyJ KWJIMHAIAWTaH Kapopiap MYyBO(DUKIAIITHPUIHUILIN

IaprT.

2. Kuunk Ou3HeC KOpPXOHAJAPU OOIKAPYBUHHUHI TAIIKUWJIM A
TY3WJIMAJIapH

2.1 Kopxona daonuaTiHd OOIKAPYB THU3HMHMHHHI TAIIKWJINH
¢pyHknusiapu, OOMIKAPYBHHH  caMapajd  TYy3WIMACHMHM  SIPATHIN

NPUHIAILIAPHA Ba 601[IK21PYB TU3UMHUHU TY3UII )Kapaém/l

Kopxona OOLIKapyBUHMHI camapald TY3WJIMACHHU BY)KyAra KEITHPHUII
OonutoBYM TaAOUPKOP Xad »dTUIIM Kepak Oyiaran Myxum Basudanapaan
Ooupuaup. Y TAIIKWIOTHUHI caMapaid WIUIAIIN YYyH YHra KallCu UXTHCOCAAru
MyTaxaccuciap, KaHaal Manakajaa, KaHjaai maxcuil gasunariapra sra 0yiaran
KaH4Ya OJJaMHU OMPJIAIITUPHUIIN KEPAKIUTUHU aHUKIa0 onumin kepak. Kopxona
KarTanamud, YHUHT (GaolMAT coXajapu KeHranO® Oopuiu OWIaH OKHIIOHA
Ty3uamara Oynaran »XTUEX sHana opTaau. KOpXOHaHUHI ETYKIHK, XaTTo,

ryJijad-suHarad OOCKMYKIa XaM TAIIKUINN Ty3WIMa KOPXOHAHUHT XaETUMIIUK
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KOOWIMSITHHN OCNTHIOBYM MyXHM oMuJ OYynu0 Komamu. KopxoHaHuHT
pakoOaTOapaoNuIury, ¥3 KyBBaTHHU cakyiad Typuilnl €k omupud OOpuIlH,
YHUHT y3rapu0 Oopa€Tran MIapoMTIapura MOCTAIIMII KOOWUIUATUra OOFIMK
oymau.

Kopxona 6owxapysunune mawxuiui mysuimacu — 0Oy OYaumiap,
UIUIIOBUMJIAP  YpTacugarn Maxcyc WNuiad 4YMKWIral ajokajap Ba
MyHOCa0ATIaApPHUHT SXJIUT TU3UMHHHM y3 WYUTa OJIaJid Ba yHUHT JOHMpacujia
UIUIOBYM OJlaMJjiap OJIiMra KyWWwiIraH Makcajara 3HI caMapand Wyn OusaH
spumuin Bazudacuan Oaxkapanu. Ma3kyp TU3UMHUHT TallKWiIud Baszudaiapu
1- pacmaa KypcaTuiras.

Kopxona Ty3unMacuaa KyWugard dSJIEMEHTIAp aXpaTuO KypcaTwuiiajiu:
paxOapiuk Ba anoka (TOpU3OHTAN Ba BepTUKaAN), OYruHmap (Oymumiap),
napaxanap (6ockuumap).

byeun (6ynum) - Oy TaIKWIAN KUXATIAH JIOXHUIa MYCTaKui OOIIKapyB
TarmkuaoTuaup. bynum (ogammap Typyxu) TOMOHHMJIAaH MyalsH Ba3u(aHUHT
OaKapWIMIIKA YHHU IIAKIUIAHTUPUIIHUHT acCOCUWA Makcaaud XucoOJaHaIu.
bynummap ¥ypracumarm anokamap TOpU3OHTan Tycra odra. Paybapaux
(bowxkapys) napaxacuHu (OOCKUYMHM) OOIIKApyB HeEpapXusicuia MabiIyM
OockuuHM JrajuraraH Oymmmiap rypyxu (€ku Outra Oynum) cudatuaa
oenrmwiam MymKkuH. bockuunap ypracumaru anokanap Oy BepTukan Oyitmda
aoKkanup. Ynap Kyluaaru napaxanapaaH oounuiad pKOpH Aapa)karada 3pKHUH
u(oaananrad u34mi OYHUCYHHII TyCHUTra 3ra.

Xap KaHjaail, XaTTo KUYUMK KOpPXOHaJa XaM, IOKopuaa 0a€H 3THIraH ydra
Ty3WJaMa DJJIEMEHTIIAPWHUHT XaMMacH MaBXY/UIUTHHA aHUKJIAIl MYMKHH.
TanOupkop, y TamIKuiI 3TraH KOPXOHAHUHT MYJIKIOPH OYNIWO, YHUHT HIINATa
pax0apivK KWiIaad. YHra BepTukaji Oyinda yHUHT X0oaumiiapu OVHCyHau.

Typnu Bazudanmapuu (TAKAIOTYNINK, MAPKETUHT, OyXTaJITepusl Ba X.K.)
OaxxapyBUM, KOPXOHAHMHI XOJAMMIIAp YpTacujga TOPU3OHTANT —alloKajap

VpHatunaau. Yiaap 6eBocuTa OVHCYHHUIN Tycura 3ra OyiaMai, JIGKWH, KyIuHYa
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KOPXOHAHUHT TYPJI WIUIA0 YMKAPHII (aManii) OoTepanusiapuHu U3YUIUTATH

Ba ¥3apo OOFJIUKJIUTUHM OeNTuiIaiau.

Kopxona ¢aonusatunu 6omkapumi,
pexanapHu pyeéora YMKapHIIL,
pax0apivK yCyJIMHH TaHJIaml

KopxoHa crpareruscura MyBo(huk
MakOyJI TAIIKWINK Ty3WJIMaHU
HIaKJIAHTUPHULI

THU3uM 3AeMeHTAapH UIIN
YCTHAQH Ha30paT

BomikapyB TuzumMu
3JIEMEHTJIAPUHUHT y3apo
XaMKOPJIUTUHA
MYBO(MHKTAII THPHUIIT

1 — pacm. KopxoHa (aonusTiau 60MIKapyB TU3UMUHHUHT TAIKMWINN (YHKUIUSIIAPH.

KopxoHa OoIIKapyBHHM TAIUKWIMK TY3WJIMAaCUHUHI camapajopiIuruHU

TabMMHJIAII YUYH 2-pacM/ia KEJITUPUITaH IPUHLUILIAPTa PUOS STUII 3apyp.

Bbomikapys 6upnuru

Byiicynum oupnuru

Maxannuii 001IKapyB TalIKUIOTIApU

MyBOpUKINK TPUHIUITN

AJOKa TH3UMHU

Niray TabakamarmTHpHII

NyHanTupuiaranaivk OpyuHIUINA

XaMMa0OILINK KOUJACH

Omnepanusnrap yCTUAQH Ha3opar

Pexxanarmrrupuin

2 — pacM. KopxoHaHu O01IKapyBUHU camapaii Ty3WJIMAacHHU SpaTHUIL IPUHLUILIaApU
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BomkapyB OupauruHy npuHIKUNN OOIIKApyBUX TU3UM (OOIIKApyB OpraHy,
TAlIKWJIOTH) Ba OOIIKapuiaguraH THU3UM (WMIUIa0 YUKApUIL) OUPIUTHHU
aHrnataau. Xap KaHaal Kuuuk pupMaHvHr OOLIKapyBYM Ba OOILKapHJaIuraH
TU3UMIIApU ypTacuja TYFPU Ba TECKApU ajoKa amaira OIIMPUIIUIIN Kepak.
BomkapyBur Tu3uM OOILIKapuiIaJAural THU3UMIAH axOopoT onaau. boumikapys
Opranu OJMHTaH ax00poT acocuaa Kapopmap KaOyn kwimHagu. Ly tapuka
OomIKapyB TYFpH Ba TECKapH aJloOKa acoCHa aMajra OIUpHUIIaIn.

byiicynui Oupnuru Kyiuaaru MabHOHU aHTJIaTa Iu:

- XOoAuMIIap TYPYXH V3WHUHT YyCTHJAH KyWuiaran Outra paxOapra
oyiicynanu;

- OyiicynyBumnap Typiau paxOapiapaan Oup-Oupura 3ufl, ¥3apo
OornaHMaraH KypcarMasiap OJIMAaciIMIy IIapT.

MyBoduKINK TpUHIIUIK Oapya (yHKIIMOHAI OYIuMiap Oup-oupura moc
OYNUIIY KePAKIUTUHH aHTJIaTaIH.

Maxannuii  OomKapyB TamIKWIOTIapu, Oy amanaa TyMaH (maxap)
XOKUMUSATH, TAlIKUIOTIAp, HA30paT OpraHjiapd TOMOHUJAH OOUIKapuiIaJuraH
oomkapyB GyHKIMsUIapuaup. Maxamimii XOKUMUST opraniapu «Maxanmimit y3-
VY3UHU OOILIKApUII TYFPUCHIIA»TH KOHYHTa acociaHu0 OOLIKapyBHU amaiira
olIpaauIap.

Anoka TH3uMu Oapua OOIIKapyB oOpranjapu ¥y3 BasudamapuHu Oup-
Oupsapy OwiaH MycTaxkaM ajokajga OakapWIIMHU aHTJaTaad. AJOKaHU
HyKoTu - OOIIKapyBHU HYKOTHIN, JETaH MabHOHU OWIgupanu. AJokanap
TypJIM TIAKIJA: YM3UKIN (BepTHKa), (PyHKIMOHANI (TOpPH30HTAN), TapMOKJIH,
MUHTaKaBUM OYIUIIN MyMKHUH.

yHANTHPraHIuK NPUHUMIN Xap OUp KOPXOHAHMHT MabiyM TAIIKH
uHppaTy3uiamanapra — (0aHkiap, oupxanap, MOJIHS TAIKUIOTIAPH, TABMUHOT,
COTHII TAIIKWJIOTIApUra) MYJDKal OJHUIIA Ba TalIKM MYXUTHUHT Y3rapuO
TypyBYH IIAPOUTIIAPUTA MOCTIAIIA OJUIIN KEPAKIUTUHHA OUIIIUPATIH.

Nuan  TabakanamTUpuil KOPXOHAJa WIUIAPHUM aAHUK 4erapaJlaHHIld

KCPAKJIMTUHU aHIJIaTaJilu: KUM HHMa YYYH »KaBoO 6epaz[14, KHUM Ha3o0paT Ba
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MIMKOAT XYKYKHTra 3ra Ba X.K., OyJapHUHT XaMMacH XOAMMJIAPHUHT OOIIKapyB
Macajajlapuiard MyCTaKWITUTHHH OLITUPAJIH.

XamMMa0oIUIMK OpUHIUMIIA 6030p MyHOcabatiapu, pakodar mapoutiapuia
dakar manduii xucobmanmaraH axOopoT OWIaH SPKUH TAHUIIUIIT WUMKOHHSITH
OepuiIMIIM Kepak, JieraH MabHOHU Ownaupanu. MacanaH, aTpod) MyXUTHUHT
UGIOCTaHMII Japa)kacu XaKUJarh, MaxcyJjoT cudatu TYFpUCHIArH, TEXHHKa
XaB(MCU3NHUTY TYFPUCUIATH axXOO0POTIIap NIyJap KyMIIaCUra KUpaju.

Onepanusuiap ycTuJaH HazopaT OaxapuiaéTraH MIIHUHT  Oapua
OOCKHWIapuAa HA30paTHUHT TEXHUK BOCHTajlapujaH ¢oigananum EKu
doirananMacaurura Kapamaii amanra OIMPHINILN Kepak.

Peoxcanawmupuw - 60mKapyB xapaéHUHUHT AacTIaOKu OOCKUWIApHIaH
oupuaup. by Tapakku€raa WYyHAIMUITHU, MAaKCaAHU TaHJIANIAAP. Xap KaHaai
bupma V3 GaonUATHHM MyXTa Ba SIXIIM PEXANTAMTUPUIIM Kepak, YyHKH,
(¢bupMaHUHT OMOH KOJUIIHX Ba (hoiiaa KYpHILN HIyHTra OOFIHUK OYiaau.

Kopxona OomikapyB TH3MMHHHM HIAKJUTAHTHPUIN >Kapa€Hu 3-)kaaBaiijga

KCJITHPHIITAH.

3-xanBan. KopxoHaHUHT GOUIKapyB TU3UMHUHU TY3HUII Kapa¢HH.

Bbockuuinap Ma3myHu

baxapunaérran | Basudanapuu yiium. Kyiiunran BasudanapHu Xai STUII y4yH 3apyp Oynran

UIII XapakTepuHH | WIUIap XaXMUHU Oenrwiam. Doiiacus UITHKA Ba alipuM onepaiysiapHu
Oenrunan TAaKpOPJIAHUILIMHU UCTUCHO 3THII. bomkapyB Ba Ha30paT TU3UMH

UIEMEHTIAPUHHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUK jKapaéHUHU UILIA0 YMKHIL, KapopJiap

TypJIapH Ba yJapHU KaOyJ Kuiniiia y €ku 0y MEHE)KEPHUHT UIITHPOKU

XYCYCUSATHHH, MEHEXep YMyMHI UIITa KYIIUIIA Kepak OYIran XuccaHu

Kapop KalyJ Kuiaétrad OolKa maxclapHUHT MEHeKepra Kypcaraaurad

TabCUPUHU Y3 UUUTA OJIA]IH.

bomkapyBHUHT MenépnapHu OeNnTHiIan Ba aH03aJIapHH TaCTUKJIAIIL.

anoxumaa MacasaH, KOpXOHaHH OOITKAPYBHHHUHT Xap KaH/Ial JapaKaCHHUHT Xap Oup
AJIEMEHTIIApU pax0apy y4yH aHUK JJABO3UM MKOYPUATIAPHHU KaOyJl KHJIMHHIIIH.
ypracuia i MacanaH, Uil BAKTUHH TaXJIHJIM, MEXHATHH TAIIKHJI 3TUIII Ba OalIKapyB

TaKCHUMOTH (haoMUATHHUHT OOIITKA OMIIIJIAPUHU TaXJIMII ATHII yCITyOIapuHu TaIKUK

Oenruiali, MEHEXep Y3apo XaMKOPJIMK KUJUIITN Kepak OYyJraH mraxcaapHUHT
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stunl. Kopxona noupacura unuiaétran 0apya maxcliapHUHT MyCTaxKam

XaMKOPJIMTHMHU Ba aHUK Y3ap0 XapakaTHH TAIIKWJI STHUIIL.

bomkapyBHUHT | BynuHMaapHU TaIlKWII STULL.

MaHTHUKHUI Bomkapunaérran uin Typura MyBo(uK OOIIKapyB JIeMEHTIApUHU
TypyXJIapuHU rypyxJiam. Macanas, oopyra ara 0yiaran paxoapiap atpoduaa OyauHManap
KypHII (6ymumnap) Ty3uml.

2.2 Topap nmiad YUKapyBYMJIAP Ba TagA0MPKOPJIAP NAJTATACHHUHT

TAIIKUJIUI TY3WJIMACH Ba HKPO OPraHu

"ToBap unuiad ynMKapyBYWIap Ba TaAOMPKOpPJIAp NajaTaiapu TyFpucuaa''ru
KOHyHIra MyBoQHK Y30eKHCTOH TOBap HMIILIA0 YHKAPYBYHIAP Ba TagOHPKOPIap
[Tamatacu TapMOK XYyKaluK OWpialmIManapy, LIYHUHTIEK, XHCCAJO0PJIUK
acocua Oynran OoIIKa XyKaJWKIap TapKuOUra KUpMailauraH KU4MK, ypTa Ba
XyCyCcuil TaOMpKOpIapHU TYFPHUIaH TYFPU ab30JIMK O0a3acuja OupiIaiTHpyBUU
HOJABJIAT, HOTUKOPAT TAIIKUJIOTIUDP.

V36exncTon ToBap MNLIA6 YHKApyBYMIAp Ba TagOupkopiap IlamaTacu
206 Ttyman (maxap), 14 Xxyayauii ToBap wunuiad 4YUKApyBUMJAp Ba
TaAOMpKOpJIap MajaTajapd TU3MUMHHM TallKwi 3Ttrad. TymaH(maxap) Ba
XyAyIud Iajaranap V36exucTon PecriyOnukacMHUHT  MabMypUN-XyIyIUN
OynuHuIINUra Kapad Tamkui 3Tiirad (pacm.3).

V36exncTon ToBap M6 4MKapyBumiap Ba Tajpoupkopmap Ilamatacu
(baoUATUHUHT acocuii Makcaiu PecnyOnuka UKTUCOTUETUHU
PUBOXIIAHTHPUINTA, YHUHT KaXOH XYKaJUTH TU3UMHra KYIIAJIUIIATA
KYMakJammuii, 6030p HHGPATY3WIMACHHUHT SXJIUT TU3UMHUHH MIAKIUTAHTHUPHIII,
TagOupKopiap (aoNMATH YdYyH KyJdai IIApoOMT SApaTHII, Y30eKHCTOH
TaJOMPKOPIAPUHUHT OOINKa MaMJjakaT TaaOupKopjapu OWIaH CcaBO-
MKTHUCOAWMA Ba  WIMHW-TEXHUKABUM  AJIOKAJApWHUA  PUBOXKJIAHTUPUIITA
XaMKOPJIUK KUJIUIITa KapaTuiaraHaup.

"Toap wnura®l duWKapyBuWjgap Ba TaAOWUpKOpIAp MajaTaiapu

Tyrpucuaa' ru konyura(1997 iun 24 anpen) myBoduk [lanara:
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- JaBjaT XOKUMUSTA Ba OOLIKApYB OpraHjapuja, *amoaT Ba XaJKapo
TAIKWJIOTIApAa, WIy SKymijagaH OoIlka MamilakaTiapja ToBap UILIa0
YuKapyBUMJIap Ba TajgOupkopiap MaH(aartnapuHu udonanad, KUYUMK Ba
XyCyCcud  TaIOMPKOPIUKHM  parOaTIaHTUPUII  Ba  PUBOXKJIAHTHUPUIIHU
myBodukmamTupyBun PecnyOnuka Kenramm, Omuii Maxnuc, Basupnap
Maxkamacu, JlaBnar Mynk KymuTtacu, Annus Bazupiaurd, JlaBiatr coJMK
kymutacu, JlaBmar OokxoHa KymuTacd, MOHOIOJUATA KapIid KymMUTa Ba
pecnyOnuKaHuHT Oolika MaHdaaTaop uaopaiapu OWiiaH SKUHIAH XaMKOPJIHMK
KJINO KEJIMOKA.

XaMKOPJIMKHUHT aCOCHM WYHAIMIIU — KHYMK YypTa OusHec (aoaust
TAKOMWIJIAIITHPHIN YYYH KyJIal IIapT-IIapouTiIap sApaTUIIra KapaTWiras.
[ynunrnex, EBpoma kaiita Kypum Ba Tapakku€r Oanku (EBPP), Ocwuit
tapakkuér Oanku (ABP), BMT Ba EBpoma WrTudokuHUHT TYypau
KOMHUCCHSITIapU OWIIaH TOMMHI XaMKOPJIMK KUJIMOK/IA.

Xamkopauk Kuiuil xakuaa CroBakusi, banrnaneri, FpeK-S"36eK, JIutBa
caHoat KoH(penepauusanapu llanaranapu Ounan mapTHomManap Ty3UIAH.

HasOarna Wcpoun unuia® yumkapyBumiap yrommacu, MockBa MdIpH Ba
XyKyMaTu Komuaaru tagoupkopiap kenramu, AKIL, Manaisus [lanatanapu
Ba YKpawHa TaaOWpKOpiiapu Ba ToBap wunuiad uukapyBumiapu Wrtudoxu
OusiaH mapTHOMAasap TY3UII YCTH]IA Ul OJTUO OOPHIMOK/IA.

Kuunk, ypra Ba Xycycwil TaJAOUPKOPIUKHU  PUBOKIAHTHPHIII
KOHILIENIMSACUHU  HIUIA0  YUKHINJA  XamMJa  XYKaluK  IOpUTYBYH
CyOBEKTIapUHUHT (AONHUATH YCTUAAH Ha3opaT MeEXaHU3MJIapuHu pyEora
yukapumaa Ilamara PecnyOnuka Ba  Xyayuiapaa — TaaOUPKOPIMKHU
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT WAJUTHK Ba Y30K MYIIATIM JACTYPUHU UIUIA0 YUKHUIIIIA
MyXuUM pos ViiHamokna. Kwuwmk, ypra Ba Xycycuil TaaOUPKOPIUKHU
PUBOXKIIAHTUPUIII ~ KOHIIETICHSICKM Ba  XY)KAJIMK IOPUTYBUU  CYOBEKTIAp
GbaoUATHHY >KaMOATYHIIMK acOCHJa HA30paT KWIMII MEXaHU3MIIAPUHU FHKPO
ATUII Makcaaujga XyKymMaT TOMOHHUJIaH KaOyl KWIMHTaH Ba Bazuda Kuiub

KYHWJITaH OUp KaTop SHTY KOHYH Ba JIacTypJiap KaOyJl KWJIHH]IH.
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Cre3n

[Tamaranuur Map-
kazuit Kenramm

Tadtum komuccusicu

[TaraTanap
TU3UMU

Kopakannorucron
Pecnybnukacw,
BUJIOATIIAp Ba
TomkeHT maxap
TOBap MUILIA0
YUKapyBUYMIap Ba
TagOupKOpIIAp
najarajgapu

Tyman (1axap)
najgaraiapu

TOMOHUAQH
Ta'bCUC DTHUATAH

ITanaTa

I[TanaTa
a’b30oAapu

Kuuuk Ba ypra
OM3HECHU
PUBOXIIAHTHPULITA
KYMaKJIaInIII
MapKas3u

bo3sop
KYHUKMalapyuHU
PUBOKIAHTHPUII

Amanuit anokanap
MapKasu

Kuuuk Ba ypra
Ou3HeC yuyH
KaJpiap

busnec-Donn

«Y3tanoup-
KOPOaHK»

«Magan» cyryp-
Ta areHTJINTU

Vionran
ab30J1ap

Nmbunap-

MOH aéniap
YIOLIMacH

TapMok

PecmyGmnuka kbimt
TapMOKJIU arpo-
caHoat OupKacu

PecnyOnmka

TecT cuHOBU Ba
cepTuduKaTIan
Mapkaszu

L buznec-
WHKyOaTopu

yrommania-
pu

2 — pacm. ToBap nnuiad yrKapyBumIap Ba TaAOMPKOpIIap MaJaTACHHUHT TalIKUIAN
TYy3WJIMacH
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Coesn Tadtumn komuccuscu

[lamaTaHuHT TAIKWIAN
KEHTAaIlU

- ITanata ToMoHnIaH -
XyIyauu najaraiap TAIIKIT KATHHTAH ajara VYiowrax
TU3UMU TANIKHIIOTIAD ab30J1apu ab30J1ap

3 — pacm. V36exucron ToBap MILIa6b uMKapyBYHIAp Ba TaAOUPKOPIAP alaTaCHHUHT

TAIKWJIAII Ty3HUJIMACH.

2.3 /IexkoH Ba (pepMep XYKATUKJIAPH YIOIIMACHHHHI HKPO OPraHu

JlexkoH Ba ¢pepmep xykanukiaapuHuHT yiommMacu ([dX) Ba yHUHT WKpo
ATYBYM OpPraHu TAIIKWJIWKA Ty3WJIMacH MaBXyl. YIOIIMa Ba YHHUHI XYIyAuUil
BAKWJUIMKJIAPHU JIEXKOH Ba depMep XY KaIUKIApUHU OupialmTupaguiap, AaBiaT
TAIIKUAJIOTIapHUaa Ba OOIIKa TAKWIOTIAp/a YIApHUHT MaH(aaTIapuHu XUMOS
Kwiaauiap Ba udonanaiaunap, y3 ¢aonusTIapUHU HU30MIIapra MYyBO(UK,
TYJIUK XYKAIUK XUCOO-KUTOOM TaMOMMIUIapUa TAIIKWII 3Taauiiap.

ViwommManuHr V3 ab3oapu OujlaH y3apo XyKyKUH MyHocaOaTiapu
yJIaQpHUHT HU30MJIApHU Xamjia XY>KaJIMKJIapyd TOMOHHMJAH  YIOIIMAHWUHT TyMaH
BaKWIUIMKIApU Owian Ty3aguiap (4-pacM), pecrmyONHKaHUHT —amaijaru
KOHYHUYMJIMTUTAa MYBO(MUK TOMOHJIAPHUHT  ¥3ap0o  >KaBOOrapjiMrMHU  Ba
MaHbaaTIapruHU Ha3apJa TyTyBUM IIapTHOMAJap acoCHa amalra OMIMPUIa Iu.

Jlexxkon Ba depMmep XYKaIWKIApU YIONIMAaCH pPAaWCH Ba YHHUHT
VpunOocapiiapu che3l TOMOHHUJAH CaijlaHaaujiap Ba XYKyYMaTHHUHT Kapopu
OwiaH JaBO3UMHUIa TacCAUKIAHAJAWIAP XaMmJla MakOMH, Maulluid TabMHUHOT,

THOOMI Ba TPAaHCTIOPT XU3MATHU KYPCATHII MIAPT-IIAPOUTIApUTa Kypa yioliMma
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paucu — BasWpra, PauCHUHT OUPHWHYM YpUHOOCApU — BAa3UPHUHT OWPHUHUN
Ypunbocapura, pauc ypunbocapu — Ba3up Ypunbocapura
TeHrnamTupwiaauiap. Jlexxkon Ba pepmep Xy KaluKIapUHU KYJIa0-KyBaTialil
YKaMFapMaJapuHHUHT JUPEKTOpHU JaBo3umura kypa IPdX yrommacu paucHHUHT
YpunOocapu xucoOmananu. XyIyauid BakKWUIMKIApU paxOapiiapyd TErHIllIn
XOKUMIIUKIap OW/laH KeIUIIWIraH Xojja YIoIIMa paucd TOMOHHUJAH

TaWHIIaHAIHIIap.

TadTum Bakonatnu Bakuiiap
KOMHCCHSICH ChE3 AU

Viomma KeHramnm

Jexxon Ba hepmep
XBDKAJIMKIAPHHU KYI1a0-

Wxpo sTyBum anmapar

KyBBaTJjalll ’)KaMFapMacu Tapmok GaHkH

JADX yrommacu Xyayaum
BaKWUIMKJIApU

4 — pacm. JI®X yrONIMACUHUHT Ty3UJIMAacH.

JOX yrommMacuHUHT acocuit Bazudanapu Kyiuaarmiap:

- JA®XHuHr pecnyOinka KOHYHUMIUIM OwinaH ynapra Oepuiras
XYKYKJIapUHH Ba MaH(}aaTIapuHU XUMOS KUJIUIIL;

- J®X daonusaTu, yaapHH TAlIKWAI STUII Ba TYTaTHI MOHUTOPUHTHHH
IOPUTHULI;

- AdXna epnapaan camapanu (QoWJaNaHUIINHA MyTa3aM YpraHull, ep
MaliIOHJIapUHU KYIIMMYa paBuUIlla aKpaTUII €KUM KOHYHUYWINK/A OelruiaHral
TapTUOIa ONMO KyWHIl TYFpUCHAA TErMILUIM XOKMMIIMKIApra Takiaudiap
KHPUTHULI;

- Maiila Ba ypTa KMIJIOK XYXKaJIUTH MaxXCyJIOTIapy €TUIITUPYBYHUIAPUHU

HIapTHOMa acoCuJa YPYFIMKIAp, YFUTIAp, Kydamiap, HACIIOp MOJUIAp Ba
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Oomka pecypcinap OwiaH TabMHHJIAINTA, yiapra WAl 4YdUKApuImn —
TEXHOJIOTUS, TPAHCIIOPT, XYKYKHI, aXO0pOT, MApKETHUHT XU3MaTIapy Ba OOIIKa
XHA3MaTiaap KypcaTuiura KyMakJIammn;
- JI®Xra ynap eTHIITUPTaH MaxCyJIOTIapHU WYKU Ba Tallku 0o3opiapaa
COTHIIra KyMaKJIAIIHIIL;
- A®Xra ynapHUHI Kpeaumiap, LIy >KyMIIAJaH XOPWKUM KpeauTIap

OJIMIITUA Ba YIAPHU Y3IIAITUPHINN]IA MAciIaxaT Ba yCiIyOui €piaM KypcaTHIil.

3.KopxoHna OOLIKAPYBHHUT TALIKUWJIHI Ty3HJIMacuaa

OyJIMHMAJIAPDHUHT YPHU Ba aXaMHUATH

Kopxona (pupma) nunrna 6yauHManapHu TalIKWUIAIITHPUILIA KyHuaa
KypuO uyuKuWiaTaH Oynummuap Oyinmua MaxOypUsSTIIapHA  TaKCHMIIAII
NPUHIIMIINTA acocliaHuiln kepak. KymiazaH, ¥3apo TEHT rypyxJjapra Oyiuil
npuHIMNY. by mpuHImn xogumiap npodeccruonan Tainéprapinkka ra 6yamo,
OMpOH Oup KYHWIraH MaKcajra SpUiInil y4yH MabIyM MUKIOpPJArd oJamiiap
3apyp OyaraH xosuapaa KyJlaHuIau.

Oyukiuonan 6enru Oyitmda Oynumn npuHiunu. by kympox wuiniabd
YUKapuil Oyinya 1exiap, MapKeTHHT, Kaapjap, MOJUs Ba X.K. OYIuMIapHU
TAlIKWJI STUIIHUHT SHC OMMAJalllfaH YCyIuAup. YJap COHU TaIIKUIOT
IXTUEKTapUTa OOFIIHK.

Xyaynui 6enru Oyinya Oynuil npuHUUNU. By ycyn Kynpok, KopxoHa
V3 QaonuATHHH TypaHu TyMaHjap XyAyIuaa amalra OIIMpraHia KyJlaHaiu.
Maskyp Xyayjaa KOpPXOHaHMHI Oapya TypAard ONepalMsUIapuHu amMalra
OLIMPWIMIINHYA, COTHII OYViin4ya MUHTaKaBUil Oa)kapyBuMra TONIIMPUIUIIN
MYMKHH.

Nuuma® yukapuna€TraH MaxCyJOTHU TaKCUMJIAIl TPUHIMIN HILIa0
yuKapa€TraH MaxCyJoT TYPUHHM Kynautupu®O OopaérraH, TalIKWIAN
Ty3WJIMaHU KyJUlall WITHU (akaT MypaKKaONAIITUPUIIN MYMKWH OYynraH

HUPUK KOpXOHajJap/ia KeHI OMMaJlalliraH.
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Hctepmonmunnap MaHdaaTiapuHu XUCOOTa ONraH XOJjAa TaKCHMIIAII
OPUHIUNN. Xapujaop Xajl KWJIyBYM OMMJI OYJraH TapMOKJapAa YHHUT
MaH(paaTnapyu TaIKUIWMK Ty3wJiIMara Kydid Tabcup Kypcataau. LyHuHT
YV4YH, UCTEBMOIYMIAp MaH(aaTH IOKOPU KYHWITaH KOpXOHaIapaa yuoy ycym
KYJUTaHAIHA.

Nupuk  KopXoHamapiaa OKOpHAA — KypCATIITaH — KOHMJANAPHHHT
aiipumiiapugan €ku  xamMmacujaH (Qonpgamanmnanu. by 1okopuaga caHa0
VTUITaH OMMJUIADHUHT XaMMacura ¢€kd OuTTacura MyXHM —aXaMUsT
Oepunummmra OOFIuK.

bynuamanapuHuHr  OOWIKAPYB TY3WIMAJIApWHU MIAKIUTAHTHPUIIAA
KyWHIarujiapHu Xucoora oaull 3apyp:

Crpatudukanusau  um  kymnaiiu® Oopumm  Ouiad, OoImIKapyB
Japaxkajapu CcoHM omub Oopaau. MabiayMKu, HWHpUK KOpXOHalapaa
OomkapyB 3uHamnosicu 12 tagan 20 taraua 6ockuyaan nbopat Oynaau.

PacMuiinamupuiil, SbHA TAIIKWIOTAArd pax0apiauk yciayOMHU Ba
(daonusaT xxapa€Huaa oJamiIap opacuaaru MyHocabatiap xycycusatu. Arap Oy
MyHoca0atiap Kymiad Koujanap Ba iypuKHOMasap OujiaH TapTuOra CoJuHcCa,
TAlIKUJIOT PaCMUM TAIIKWIOT cudaTuia Kapaiaau. Koujaaaap KaHYaJIuK Ky,
paxOapnuk ycynau OrpokpaTthk OVyica, KOpPXOHa Ty3WIMAacH IIyHYAIHK
pacMuil Ba TApMOKJIH OVIIMIIN Kepak.

Mapkaznamtupuin  €Kd - MapKaszNallTUPMACIWKHHA,  SbHU,  OJHH
pax0apiauK Xanl KWIHMII Kepak OynraH wacanamap pyiixatu Oyiinua
KapopjapHu KaOyJl KWIMIIM Ba KapopJapHU €TKa3ulll HepapXUsICHHU
TAIIKWIOTH. MapKa3jamTupuiran TypuJa MyXUM Ba HMKKAHYH Japakain
MacajajapHu paxO0apHUHT (paxOapiiap TYPYXUHUHT) V3M XaJl KHJIHIITa
uHTWIaAM. JlekuH wumHUM pax0ap V3 BakKOJATIAPUHUHT KaTTa KUCMHHHU
OOITKApyBHUHT KyWH Japa)kacura OepaauraH Ba NIy OWiIaH Y3 XOIUMIIapH
WKOIUNA  CAIOXMATIAPUHU PUBOXJIAHTHPUINTA KYMaKJIallaguraHn Tap3zia

TAIKWJI 3TUII SHT WIFOP Ba caMmapaiiu 1e0 TaH OJIMHAIH.
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Tamkunuii Ty3WJIMaHUHT MYpPaKKaOJIUId KOPXOHAJaru OYJIMMIIApHUHT,
TypHU, MUKJOPH Ba ¥3ap0 XaMKOPJIUTH, paxdap XOAumIIap, UIIYA XU3MaTYujIap
coHMra Ba Oomkanapra OOfnMK Oynaau. bolikapyBHMHI MypakkaOJIuK
napaxxacuau Oenrunad Oepagu. KopxoHaHMHT camapany WIUIANIN  yYyH
XOAUMJIApHUHT (YHKIMOHAN Basudanap Ba Bakojarjapu, IIYHUHIJEK,
VJIApHUHT ¥y3apo MyHocaOariapu TapTuOu OenrwinaHagu. Basuganap Ba
BaKoJaTJIapHU oenrunai Ba  yJapHU TAlIKWIOT  Joupacuia
OMMaMJIAIITUPUIIHUHT 3Ta TypH MaBXKy[: TAlIKWIMK cXxemallap-KaJaBajliap
Ty3dll, KyulaHMa (MabiIymMoTiap) €KM WypUKHOMa HWOUIA0 YHUKHIL,
Baszu(amapHy TaKCUMIIALLL.

Kopxonanunr pax6apu Ba xap Oup xoaumu ¥3 Bazudanapu,
BaKoJIaTIIapUHM, OOITKA XOoauMJjlap OWIaH XaMKOPJIWUK KWJIWII TapTHOWHH

OWJIMIIN Kepak.

3.1 TapgOupkopauk GupMaJIapUHA TAINKWINA TYy3UJIMAJIAPH TYpJIapu

Bakonarnap, XyKykiiap, Basudanap Ba ’KaBoOrapivk HyKTau Ha3apuaaH
KAYUK OM3HECHAaru KOpXOHAJapHM OOIIKapyB Ty3WIMaJapuHU KyHuaaru
TAIIKWIANA TypJaapu MaBxy/I:

*  UYH3HKIY;

*  YU3UKIU-(QYHKIHOHAT;

*  Jl0iiMXaJaHaIuraH Ba MaTPHUIIAJIH;

*  BEHYyp Ba (pupMa MUKU WHHOBALUSIIH.

BomkapyBHN YM3UKIIN TAlIKWJI 3TUII O€BOCUTA JTAaBO3UM BazudarapruHu
Iy TapuKa TaKCUMJAIl acocuaa IIyHAal Kypuiaauku, OyHaa Xxap Oup Xxoaum
¢upma onauza TypraH BasudalapHU Oaxkapuilra OHHI Kymn Japaxaja
nyHantupuiaran Oynamu. Uusukium Ty3uiama Kyn ocTuiaruiapra OeBocuTa
TAbCUPHH aMalira OIIMPHUIIHM Ba TaaOupKop paxbapaa Oapya OomIKapys

¢yHKuMs BazudalapuHU KaMJalllHU Ha3apjaa TyTaau. bapua Bakonatiap
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TYFpUOAH-TYFpU  (UM3UKIM) XuUcoONMaHamu. Ymap IOKopu OOIIKapyB
OYFMHMJIaH Kyiiu OomKapyB OYFuHIapura Kapad y3rapaiu.

BorkapyBHUHT YM3UKIN TY3WIMACHHUHT a3alIuKIapu:

- TagOMpPKOp paxOapHUHT SKKa OOUIYMIINTH Ba XOJUMJIAPHUHT WIII
HATW)KAJIapd y4YyH IIaXCaH »KaBOOTapiWrd MPUHIUIIKIA KaThbUH PHOS
ATUIIA]IN;

- xomummap ¥3 paxOapiapugan Oup-Oupura 3ua Ba ¥y3apo OOFIUK
Oynmaran KypcaTMmajip OJUIIM MyMKHH 3Mac. TagOupkop y3 XapakaTiiapura
OyTyHJail MachyJIUATHU OUp Y3U 3UMMara oJjajiu;

- KapopJiap Ka0yJ1 KWIMHHUIIWHA T€3KOPIIUTH;

- MabJIyMOTJIAPHY TYIITYHHII Ba YHAAH (QOWIATaHUIITUHUHT COTAIINTH;

- 3apyp UWHTU30MHHU cakjad TypuIlll HMKOHUSTH, OOIIKAPYBHHHT
MaBXKy/A-TUTUHU OOIIKAPUIIHUHT MyXTaJIWTd Ba TEKAMKOPJWTH Ba YJIapHH
cakjad TYpUITHIUHT MyMKHHJIATH.

Uu3uKIn Ty3WJIMaHUHT KaMYWIHKIIAPU:

- MOCJalTyBYaH AMACIUTH, KATTUKJIWTH KOPXOHAHWHT OyHIaH KEHUHTH
YCHUIIIUTa MOC KEJIMACJIUTH;

- OoIIKapyB YCYJMHHUHT OIOPOKPATHK, TaHXO XYKMPOHJIMIUra acoCiIaHTaH
OYIUIII MyMKUHJIATH;

- TanOupKOp ¥3 Hiuja, andarra IKOpHU Malakaiu (MpoeccuoHan) OYIumm
Ba Oapya macajajgapHu TYIIYHUIIW, OWIMII Kepak, OyHra sca macajajlapHH
KYIUIUTH Ba yJIApPHUHT TYypJd XyCyCHSTra Odra OJKAHIWUTH FOSAT KaTTa
KUMMHYMIUKIIAP TYFAUPAIH.

AMannga 4YM3WKIA Ty3WiMa sKKa TapTHOJa OSraluK KWIWIIAa Ba
XOJIUMJIap COHU KaM OYJIraH KMYMK KOpXOHAJap/aa KyJIJIaHUIA IH.
BomkapyBHUHT YM3UKIU-QYHKIMOHAN TAIIKWIMNA Ty3WJIMacu ¥3 WYHla Xam
YHU3HUKIIH, XaM GbyHKIIHOHAT OomIkapyB AJIEMEHTIapUHU
My>KaccamJIalITUPaaAd, YHM3UKIW OOIIKapyB Maxcyc €pJamMyd Xu3Matiap

Ooman MyCTaxKaMJIaHaOaH.
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Ma3kyp Ty3WJIMaHMHI KaMYWIMKIAPU: YU3UKIM Ba (PYHKIHOHAI
XOIUMJIap YpTacuaard KeJIUIIMOBYWIMKIAD; Taaoupkopra (GyHKIHOHAT
xoaumiiap (paosusITUHU MYyBODUKIATUPUIIT KUUHUHPOK.

AManga OOIIKAPYBHUHT Ma3Kyp Ty3WIMalapuaaH KWYUK Ou3Hecaa
TaJOMPKOP KEHranb MaxcysoT XaXMiIapu KynmalTuprania KyulaHuIau.

JlolinxaBuii Ba Marpuuanu OowmkapyB Ty3wiMainapu. Jloinxasuii
Ty3uJIMa MaxCyC JIOWMXaHU WIUIad YMKHUII Ba yHTa pax0apiiuK KWW
KyJiaHaau. Y jgactypuii-makcamii ned XaMm HomulaHaau. Martpunaiu €ku
KaTTaJIM TAIKWIUK Ty3WJIMa aHa 11y Ty3WJIMAaHUHT TAKOMUJIU XUCOOJIaHAIH.

Jlovuxasuii my3uima - 0y aHMK MacaJlaHM Xajl 3TUII YYyH TalllKHII
ATUJAJUTaH BAKTUHYAJIUK TaIKUWIOTAUp. Y (YHKIMOHANT OVIMHMA HYHaa
TAlIKWAI 3TWiaau. MyailsiH JIOMMXaHW aMalira OLIMPUIN YYyH TYIUIAHTaH
TYpJIM COXJAPHUHI IOKOPM MAaJlaKajud MYTaxXacCHUCIIapU YHHHT ab30JapH
xucoOnaHaau. Jloiinxa TyraTWIraHuJaH KeMUH TypyX TapKaTtuO roOopHiagu.
MyTtaxaccucnapHUHT OWp KUCMH Y3MHUHT aBBAJITH HII >KOMHUTa KeTajwu,
KOJITaH KUCMU SIHT'M JIOMMXAJIOBYU I'ypyXra yraau. by Ty3uiMaHuHT y3ura xoc
XYCyCUSITU IIyHJAAH HWOOpaTKU, XOAMMIIAp OUp BaKTHUHT Y3WJa HKKH
paxOapra soiinxa paxOapura Ba Oy TrypyX JjJoupacujia UNUIAETraH Oyium
paxOapura OyiicyHagumap.

Kymnunua TanOupkopiuk gupmanapu 60p bTHOOP Ba Kyd-FalpaTHHU
NOXUJa MYXUM SIHTM TEXHOJIOTHSUIap Ba MaxCyJOTJIapHHU HILIa0-4YUKapuIl,
S’bHU WHHOBAIIUS JIOMUXaTapyHU aMalira OUIMPUII Makcaauja MaHa IIyHAau
TY3WIMAQJIAPHH TAIIKWI 3TaJAUIAP.

Mampuyanu my3uima — JOUUXABUW TY3WJIMAJAPHUHT TapaKKUETU
PUBOXKH XucoONaHaau. Y TaKCUMIIAITHUHT UKKU Typu: Basudanap Oyiinya Ba
MaxcyJIoT Oyiu4a TaKCUMJIAITHUHT yUFyHJIamyBuaup. Matpunanu
tyswimanap 50-60 iunnapana AKIIauHT yHYa kaTTta OyaMaraH aBUaKOCMUK
dbupmanapunga mnaigo OynraH. Ymapma cod JoluxaBwil (ogaTaa KAMMAT
TypaJaurad) Ty3WiIMaJaH camapajiu (hoHJalaHMIl y4yH KyJa KAYUK OYyiraH

«Kenepan Onekrpuk», «lllemnr Oy Ba Oomika KopHopamusuiapaa
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JOWMXAaBUHM Ty3WJIMaHU (PyHKIMOHAN Ty3ujMara KyIIuIl F03acuiaH TaxpuoOa
yrkazuirad sau. Ly Tapuka ojnuHraH cxema KaTakjapiaH uobopar Oynran
Matpuna (pemerka) makiaura sra. TagOupkopnuk ¢upmacuga OUp BaKTHUHT
¥3una TYpT MaxCyJIOTHHU SPaTUI Ba UILIA0 YUKAPUII UIITApU OO OOpuiiay,
MaxCyJIOTHUHI  Xap Oupura amoxuga paxbap kaBoO  Oepanaw.
Xu3MaTuyuIapHUHT Oapya TYpTTa TypyXd MaxCyJOTHH sipaTuiiiaH Oomiad
VHU UILIA0 YMKAPHII Ba COTUIITAYU 3aHKUpAAru BazudanapHu Oakapaim.

MaTtpunanu yCyJIHUHT ap3aluIuru:

- ¢upma (HaoNUATUHUHT Y3rapud OopaTraH WYKM Ba TAIIKU HIApOUTIApHUTra
T€3 MyHOCa0aT OWJIAMPHUIIN Ba MOCJIAIIMIIUTAa UMKOH Oepaju;

- HUCTEhMOJIYM Tanaliap Ba pecypciapHU TeXall 3apypusTH ypTacuia
camapalii MyBO3aHAaTHU Wyira KYWUIll UMKOHWHU Oepaiu;

- MyTaxaccuciap ypracuja 6eBocUTa aloKaJapHHU KYI1a0-KyBBaTiall, 3apyp
ax0opoTnaH TYFpuaaH-TYFpu GoiiamaHnuIll IMKOHHHH Oepaju;

- OynuM nuna OrOPOKPATUK TAMOWWIITIApHU 3auIIalITUPATIH;

- (ysxkumonan  Ty3wiMaga — KaOynl — KWIMHTAH  XYJK-aTBOPHHHT
JEMOKpaTHKJIAIraH MebEpaapu  xucobura (aoausiT MOTHUBALUACUHU
OLLIUPAJIH.

Martpunanu TY3WIMaHUHT KaMUYWJIHKJIApH: TY3WIMaHUHT
MypakkaOIuru,  paxOapiap  BakoJaTIapUHU  aHUK  OeNruiIamMaciivK
HATWKacuJa TYypid HU30JM Ba3UATIAPHUHT BYXKYATa KEJIWUITH MYMKUHIIUTH.
Xopwkuil ~ MamjlakaTiapAard — TaAOUPKOPIMK  (QAOIUSATHHM  TaXJIWIH
KypcaTuiidya JIOWMXaBUW Ba MaTpUIAIM Ty3uiMajap/laH KyWujard mapT-
[IapouTIIap MaBxyJl Oyiranuaa Qoiinananuin Makcaara MyBoQpUKIUp:

- unuiad YMKuIaéTran Joinxa OYIuIM Kepak: yHU ycTtuia onubd Oopunaérrad
UIII CYCTKAIIUTMK XYCYCHUSTUTA 3Tra OYIMACIUTH KEPaK;

- MaxCyJIOT TypHu €KU TEXHOJIOTUSA T€3-Te3 aIMAIITHPUO TypHIICa.

- TYPYXHUHI JIOMMXa YCTHJA HWIUIAll BaKTH YEKJIaHTaH OYIUIIM Kepak.
bytomHn omMaBuii umia®d  yMKapum — OouUIaHUIIM  OWiaH,  yHU

TaKOMWUIAIITUPUIIT ~ WNUIApH  onaui  (yHKIMOHAN Oyiaumiiapaa  oiu0
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Ooopmtany.
- MyamMMO TYpyX ab30JIAPUHUHI YMYMUH Kyd-fFalpaTiiapuHu XucoOura xai
ATUIAETTaH X0JUIapaa.
- BEHUYp Ba MHHOBALMOH Ty3wiMaiap. JloluxaBuil (mactypuii-mMakcauin)
TAUIKUIUN TY3WIMAJIAPUHUHT 3aMOHABUN KYPUHUIIM BEHUYP Ba MHHOBALIMOH
Ty3wIManap xucobOiianaau. by HMKKM HOM MyailsitH Japaxkajia CHUHOHHM
xucobmanaan. MHrnmsua “venture” cy3uM «TaBaKKajl HII» JCTaH MabHOHH
ownnupanu. Oparna, Ou3HEcHa TaBakKajl WII WHHOBAIUSIAP, SBHU SHTH
TEXHOJIOTHSIIIAP, TOBApJap €KUM XU3MATIAPHU UITLTA0 YUKAPUII OnjiaH OOTIIHK.
- 0030p UKTHCOJIMETU PUBOXNIIAHTAH Oapya MamJyakariapjia KAYuK OusHecaa
aHa MIyHJai Ty3uaMasap TallKwi dTuiaaau. TaaKuKOTIapHUHT KYpcaTUIlnya,
Oy 0030pHHHT Te3 y3rapaéTraH mapouTiapura Te3 MyHocadaT KYypCaTUIITHUHT
SHT UCTUKOOJUTH HYIUaup.

Kyinnarnmap aHa  WyHAAW  Ty3WIMaJIApHUHT  XapaKTepiu
XyCycusiTIapu XucoOIaHaIu:
- TaBaKKaTYWINK OU3HECH, SIbHU TaJAOUPKOp MYTJIAKO SHIM, aBBaJI X€4Y KUM
unuiad Yukapmara (MHHOBAIMs) OOBEKTHHU TaHJAWAM Ba YHH HIILIA0
YUKapuIlra y3 capMmosicd, €KM Kap3ra OJMHTaH MOJusi MaOiariapu Ouiad
TaBaKKajl KUJau;
- Tagbupkop MyBaddakusTra 3puIica, KoOpu €Ku yTa 10Kopu Qoiiga oIulI
MYMKHH;
- (an Ounan OOFMMK BeHUYp (UpMachia MaxXCyJIOTHH SPATHUII Ba HILIA0
YUKapUIITra €TKa3UIII KaTTa dbupmanapHUHT byHKIHOHAT
OynuHManapuIaruieK aHda te3 (TYpTOaH yd4, KynuH4Ya OemiaH yd Oapasap
Te3) pyi Oepaau. bynu mkkuta cabad OwiaH TYyUIYHTUPHUII MYMKHH: KHYHUK
KaMOAHUHT 1707632 01000007 Ba (baonUSITUHUHT oup Makcajara
WVHANTUPWITAHIIUTH, XamMJa OyHJall  TalIKWIOTIAPHUHT  WHHOBALUS
OOBEKTHHHM TaHJAIITa y3Wra Xoc EHJANTyBHM OwWiaH W30xXjaHaau. BeHuyp
dbupmacuma, omatraa Te3 camapa OepaauraH Joluxaiap HILIA0 YUKWIAIH.

XamMma Hapca Makcaara MyBO(HMKIMK Ba THUPOBapi MaxXCyJIOTHH HILIA0
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YUKapuIlura oyicyHaau;
- BeHuyp ¢upMacu OYTyH KWYUK OW3HeC KaOu OusHec ayHECHOAa KarTa
TE3KOPJIMKKA 3Ta. Y MyCTaKHII TAIKMWIOT OYIHO, Ul cCXeManapH, yCyJlapuHu
Te3 Y3rapTUPHII UMKOHUSITHUTA ITa;
- TanOupkop (MyJKAOp, paxOap, MEHEXEp) HUHT YIIa0ypOHJIHK, WIFOP
(buKpnamy, THPUITKOKIWTH, MaJWUINTH TaBaKKATYMINKAA SKYIIKAHIUTH
kabu (azunarnap FoAT Myxum OYiIMO, «BEHUyp» HOMHIa OEBOCHUTa MOC
KeJaju.
- KuuuK OumsHecaa MyBaddakusaTIM XapakaT KUIa€TraH BEHUYpJIApHHUHT
camapacH IIyHYaJUK IOKOPUKH, KaTTa (pupMamapHUHT paxOapiapu KynmuHYa
yiapaa UTTH(QOKIUTIAPHU U3Jalaay, yiap OuilaH WHHOBAIMOH JIOHUXaTapHU
Oaxxapuil y4yH HIapTHOMa-OyropTManap Tysanuiap. WKKuHYM WY BEeHUYp
TYPYXJApUHUHT MXKOOUHM TaxXprOacuHM YpraHUII Ba puUpMa WUHAA TETUILLIH
WHHOBAIWS OYTMHMATAPUHU TAIIKIII STUIIIHD.
- IHHOBAIIMOH (BeHUYYyp) (PMPMACHHUHT UUKHU OYIMHMATApPUHUHT TypJapu;
- TagOMPKOPIWKIA WHHOBALMAJIAp MPHUHIMIIATA amal KWJIUII, paKoOaT
Kypammuaa (QUpMaHMHT OMOH KOJIMIIK Ba YHUHT camapaiu (HaoiausT
KYPCATUIIMHUHT MyXUM IIAPTH XUCOOJIaHAH;
- WHpHUK TaaAOUPKOpIMK (PupManapuga MHHOBALUA Ty3wiIMalapu OuUp KaHua
OMHIJIJIAP, WNUIA0 YHKAPWIAETTaH JIOWWXAIAPHUHT aXaMUATHHH, YJIApPHUHT
MaKcaJ-HyHAIUIUIApH Ba MYpPaKKaOJIWTW, UIYHUHTACK PAaCMHUUIAIITAPHII
Japaxacura OOFIMK XoJia Oup Hewya Typra OYnuHaau;
- SHTU MaxcCyJIOTHU spatuimn Oynmumu. by acnupma moduxaBuii MaxcysoT
Ty3unmacuaup. bynum ¢upma ydyH cTpaTerMKk axaMmusrra sra OyiraH
SHTWJIMKHA WIUIA0 YMKUII y9yH TallKWiI dTWiaaud. PacmaH, y coxara Moc
Oynran ¢yHKIUOHAN OYyiIuMmra Taaulykiau Oynaau. JIeKuH WHHOBAIMOH
OYyITMHMAaru U3JIaHUIILIAP Ma3Kyp OVIIMM HIIl pekacura KyIIuiIManim,
- 6eBocuTa mMHTerpamnus. by »Hr MyxuM axamusTra sra OyiaraHn MaxcCyJOTHH
nnuiad yukum gemakaup. Uy Owian Oupra HMHHOBAIMS acocHil MILIA0

quKapuil (HaonusaTH OwiIaH MycTaxkaM OOFIUKAWp. YHUHT YCTHIAQ WITHU
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MyBadPakuATIN amalira ONIMPUIN YYYH TEXHOJOTHS, KOHCTPYKTOPJIMK Ba
OOIIKa XU3MAaTIapH XaM Kepak;
- Iy TapyKa SHTWIMKHUA UNUiad 4ukuin GupMaHu OOIIKAPYBUHUHT MaBXKY]I
TU3UMHTa WHTErpanusiaHagd. TaOumiiku, ¢GaoNMATHUHT SIHTH, HWXKOIUI
TYPUHU MMaia0 OVIWINM TalIKWIOTra >XKUIIUNA TabCHp KypcaTaa, yHUHT
ab30JIapHU XYJIK-aTBOpHUAA y KU Oy Y3rapuiniapHu KEITHPUO YHKAPAIH,
- arap WHHOBaIUs (UpMa ydyH XKyJa MyXUM axaMmusTra sra Oyica, JIEKHH
amajjard acocuil uuuiad yukapuin OuaaH MyTJIako OOFJIMK OYiamaca y xoJija
UXTUCOCHAIITUPWITaH OYJIMHMA TallKWJ STWIKIIA MYMKHUH. Y oJaTAa KarTa
doiina KeNTUPUIIM MyMKHH OYJITaH SHTU MaxXCYJOTHU HIILIA0 YUKWUII OusiaH
myrynnaHagn. MyBaddakusarra spummica, OyHAall OYJIMHMa MyCTaKuil
OYnmuMHMara ailaHTUPUIIA]IN;
- Suru Ty3uiManapHu aHbaHaBuil GQyHKUIMOHAN OYViIMM Ba OOIIKa XU3Matjiap
Ownan Oofmam ydyH (QupMa KYNMUHYA BOCHUTAYMIIUK MapKas3jiapy TaIIKW
stwinand. by Mycrakwi oSKcmepT rypyxjapu. Yiap Oup TOMOH/aH,
ApaTuiiaéTraH MaxCyJdoT XyCYCHSITIapy XaKuJa WKKWHYM TOMOHIAH YHUHT
HXTUMOJ TYTWITaH UCTEHMOTYUCH EKU YHUHT (HONAATIaHyBUYUCU XaKUJarH
axOopotra sra Oymanunap Ba MOUIad0 YMKAPYBYM Ba MCTEBbMOJYM YpTacuaa
asioka ypHaTuiura épaam Oepanuiap;
- TagOUPKOPIAUK (UpMacua 1y Tapuka YHUHT (HAOTUATH camapa opiurd Ba
pakoOar Kypauiyja YHUHT MaTOHATUHU Kadoatiaiiuran
MYBO(DUKIAIITUPYBYU (MocaiyBun), BEHUYP Ba VHHOBALIUS

Ty3UJIMaJapUHUHT OYTYH OMp TapMOFU aMajl KUJIaaHu.

3.2Tan0upropux TAIIKUWJIOTJIAPHU ab30JJAPUHUHT y3apo

MYHoOca0aTiapu

TanOupKopiUK TAIIKUIOTIAPUHU TAMIKWJI STUII TYpJApUHUHT paHT-
OapaHrnuru Typiaud MaHca® Ba JaBO3UMJIAPHU 3rajiad TypraH TalIKWIOT

abp30JIapu  ypTacuIaru y3apo MYHOCA0ATIADHUHT Xap XWI TypJapuHH
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VpHATHIWIT ~ 3apypUSATHHUA  KEeATUpHO  YWKapaad. TamKuioT  WYKH
MyHOcabaTIapu TypJlapd YHHHT TalllKWIMK Ty3WIMa TapKuOW OujaH Oup
XUgup. Y Kyuujaru BapuaHT-JIapHU Y3 UYura oiaju:
- YU3HUKJIM MyHOcabaTiap;
- pyHKIIMOHAJI MyHOCa0aTap;
- OoIIKapyB ammapaTa MyHocabaTiapu;
- Maxciapapo HOpacMHil MyHocabatiap.

Yusuknu mynocabamaap — Oy pax0ap Ba YHUHT KyJ OCTHUIAruiap
Yypracugaru MyHocabariap macajiaH, IeX OOLUUIMFH Ba ycTa; 0ol Oyxranrtep
Ba MOJAUN OOMIMKIApHM XucoOra ojuin Oyinda Oyxrainrep ypracuaaru
MyHOcabatnap. Ycu6 6opaéTraH KopXoHaaa OYHCYHMIIHMHI —YH3HKIH
MyHoca0ariapu, HHAM >KaMoa Tycuaa Oynumu MyMmMKuH. bynpa, Oup
Japaxkajgaru Oup KaHua OYJIMM aHya IOKOPUPOK OOIIKApYB Japaskacujaru
Oynumra Oyiicynamu. Macanan, Opuraganap, 1ex Oommurura OVicyHanw,
0011 MyXaHIUCHUHT ¥3 KYJI OCTHAa OUp Heua 1ex O0numru 6op.

Dynxkyuonan myHocabamaap — Oy TAIIKWIOT aoupacunga y €Exu Oy
Baszu(aHu Oa)kapwilra BaKOJATIM OYJITraH MYyTaxaCCUCHUHT OOIIKa ab3ojap
Oowran myHocabatunup. Onataa OyHaal UIUIa0 YMKAPUIIT MUCCHUSCH TaBCHUS
maknuaa Oymaau. Macanan, kanpiap Oyiaumiap OOLUIMFM XOJIWMIIAPUHU
umra KaOyd KWiIMII VYKUTHID Ba WXTUMOWM JKUXATUIAH TabMHHIIAII
Macajanapuja nex Oonuined OwiaH (QyHKIMOHaN MyHocalatriapiaa Oyiaau.
byxeanmepus - myn OunaH TapbMUHIIAII, COTHUII, peKjamMa macajanap Oyhnda
cotumn O6ynuM OonuinFu OuiiaH (QyHKIHMOHANI MyHocaOatiapaa Oymamu. Iy
Owran Oup Karopaa (QYHKIUMOHAT paxO0apHUHT V3M XaM Y3 UYH3HUKIU
TAIIKWJIOTH JIOMpacuja YM3UKIM MyHocabarna Oymanu. @OyHKIHOHAT
MyHOca0aTIapHUT OOIlIKa Typura Jiarepai 1e0 HOMJIaHTaH MyHocabatiap xam
kupaau. Y uHrims4va «loterany cy3uman onuHTran 6ynub, €H TOMOHAArU eraH
MabHOHU OUJITUPaIH.

Jlomepan myHocabatnap (yHKIIMOHAT MyHOcaOaTIapHUHT Oup Typu

xucoOnaHaau. Yiap UKKU Toudana OYIuIu MyMKHH:
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Xamkaconuxk - Outrra OYnuM Xoaumiiap Yypracuaaru (xamkacoOusap)
ypracugaru MmyHocaoatiap.

Ilapannen - Oy TalIKUIOTAA OMp XKUJT MaBKera sra OyiiraH, JEKUH TypJid
Oynumiap Ba OyIMHMAaNapa unUaéTrad Xxu3Marduiap (Xoaumiiap) ypracuaa
axOopor, Frosuiap, (GUKpIApHU aJIMallWIIM 3apypaTd OujiaH BYXXyara
Kenmaaural MyHocabOarnapaup. bynra Oump Hewa OynuMm  (Xu3matiap)
paxOapmnapu ypracugaru MyHocadaTiap EpKUH MUCOJN OO Xu3MaT KUJIAJIH.
Sna Oup mucon cudaruna 6uTTa KacOmaru, JIEKMH Ba3HIT TaKO30CH OWJaH
TypJIH OynuHManapaa UIIaETral MyTaxaccuciuap ypracugaru
MyHOCa0aTIapHU KEJITUPUIIT MYMKHH.

By  MyHocabaTnmapHuHr  Makcagu - Oyiaumuap — ypTracujaru
axOopoTIapHU ONTUMAIUIAIITUPUIIAAH HOOpaTAup. Bupok mIyHH alTuin
KEepakKu, Napajjiesl MyHocabaTiap xXap JOMM XaM OEHYKCOH Ba ¥3apo
MaHbpaaTiu OyiaBepMaiau. Yiap aoupacuja 3UATUSATIM Ba3sUSATIAPHUHT
BY)KyJIra KEJUIIN XOoJlapu XaM HyK sMac (MacajiaH, CUpJiM axOopoTiapHH
OLLIKOp OYJIUIIN, XOKUMUAT PaKoOaTH).

bomkapys anmapatu myHocabatnapu. MyHocabaTtnapHUHT Oy Typu y
¢ku Oy MmIaxciap XyKyKH Ba BakojaTJiapuHu udojanaranjna pyu Oepaaw.
byHna nmaBo3uM MaxOypusTIapy TaBCHUsIIAp, Maciaaxariap Oepuiiaan noopar
oymasu.

Macanan, KOpXoHaJa SIHTH XOJUMJIAPHU HINTa OJUII Macaiajapu
OuJaH MIyFyJUIaHAJUraH Maxcyc TypyX TaIIKHJI STHUII MyMKHUH. Y Hra Kajapiap
OYyIMMHM Ba BakaHT JaBO3WMIIapu OVirad Oyiaumiap OOUUIMKIApU KHUPAJIH.
bynpgaii rypyx JsaBo3MM HOM30au OuniaH OynaauraH cyx0aTaa, TECTAaH
VTKa3uIla KaTHAIIaAu Ba Ma3Kyp KHUIIMHM WIIra oiauil (€KW OJIMACIIHK)
XaKuJa IKyHUH TaBCUSHOMA Oepajiu.

MyHocabaTHapHUHT  TYPTUHYH Typu —  waxciapapo. Yuap
OJlaMJIapDHUHT XU3MAaT MaKOMHUJAaH KaThbUW Hazap, TAIIKWIOTAA KaOyi
KWIMHTaH Ba WypUKHOMajlapra KapaMaclaH, »Kamoa XOIAuUMIIapu ypTacuiaa

CTUXMAJIM pPaBUIIAA BYKyJAra KeJialau. Xap KaﬁCH, XaTTO OJOHI' KHYHK
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KOPXOHaJ[a YHUHI PpacMHIl Ty3wiMacu OWJIaH OMpra HOpACMHM Ty3wiIMma Xam
PUBOXKIIaHAM, STBHU paHTOapaHr Iaxciiapapo MyHOCaOaTIapHUHT KYIIMIAO

KCTUJINUIIIH.

4. bomkapyB Ma3MyHH Ba MOXUSATH

Mypaxkkaomamrupuiaradn TMK masmynu. TMKauHr Mmypakkad Tu3nmu
YHUHI aCOCHI aJIOKa >KapaéHjapura WyHaaTUpUITaH TabCUPHU XHUcoOura Oup
OyTYHHHU TaIIKWJI 3Ta/IH.

bouikapyB Qaonuaru y3 iynuaa OyHnaid ¢GaonusATHUHT Oup Heya
TypJapuH¥ (MMFUHINCHUHN) SXJIATIUTHHY KypcaTtaau. @upma xap Oup TapMoK
Ba Xap Oup kenud 4uMKKaH (QaoJUSTHUHT TYpJIM Ba Mypakkad MyaMMOJapHUHU
XaJl 3TUIIra (o4Mil) HYHANTUpWIraH OYynu0 KeHr MUuKECIa aHUK edumiiap
Ownan kypcatuiiHu Tanad stagu. bomkapys coxacu ¥3 nuura dakar uimad
yuKapuiH ~ 9Mac, Oanku TMKuuHr xap Ttapadiama keHr (aonusITHHU
(xopxoHa MaOJaFMHU, KOMMYHHKAIUSACH, COTHII) XaM Y3 HUWTa OJIaIH.

Arap OomikapyB coxacusia e4ujaJural MyaMMOJapHH KHCKadya KUiuo
tapudriacak yHAaH KyWWJaruHu wu@ojajaliMMU3 MYMKHH. OHI  aBBaj
PUBOKJIAHUIIHUHT AaHUK MaKCcaJu KyWHIIaJIy, yjaap €Y4UMUHUHT caMapaliuinuru
(YyCTYHIUTH), Yy3BUMIMIH Ba (KETMa-KETJIMTU) W3YWUINTH aHUKJIAHAJIH.
Hlynunr acocuaa Xy xanuk Bazudanapu Unuiad YMKUIaIU, yIapHUHT acOCUi
WYHAJIMIIM Ba UYIW KypcaTwiaiu, OJIIAra KyMuiIaJuraH MyamMoJap €4UMHU
YUYH Taa0UpJapy TU3UMH UILIA0 YUKUIAIU, YIApHU TaAbMUHIAI YUYH 3apyp
MaHOa Ba BOCHTaJap OWJIAH TabMHMHJIAII Ba KYHWIraH TONIIUPUKJIAPHUHT
Oa)KapuIIMIIK Ha30paT KUIUO Typaau.

TMKHuHr ymymuil BazudamapHu amMaira OLIUMpHII  OOIIKapyB
coxacuja 3apyp MUKTHUCOJUN Ba OOIIKA MIAPOUTIAPHU sIpaTud OEpUITHU Tanad
sraau. Mmnab uyukapuimHu O0030p HUKTUCOAMETH Tanad Ba HJXTUEKHUTA
MOCTAmITUpuIl (YpraTuil, MyBOQUKIAIITAPHUIL) MapKETUHT XHU3MAaTUHU

aMaJjir'a OIIUPUITHA Tanad KHWJIaau.
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®upma  ¢daomuATHHUHT  Xap ~ Oup  OynMMHMIa — TAMIKWIANA
MyHOCa0aTIapuHU  Wyiara  KYWWII  TONIIMPHK  Ba  peKajlapuHU
KYpCaTWITaHINTH aCOCHIa XY)KAIWTH WIUIAPUHA Oa)kapuIll, NIyHUHTICK
KyUWIraH MakcaJ, Ba PUBOXJIAHUIIHWHI WYHAIMIUIADWUHU HA30paT KWJIMII
nynmu Ownan Oaxapuiaau. by myHm Ownaupanuku, xap Oup OomIkapys
(baonuATHHUHT Ma3MyHH Y3ura xoc Basudanap OpKadd eunajd Ba HII
(haoNUSITHHUHT ¥3 WYUTA OJAJIH.

Bomikapys coxacuna (moupacuaa) Oomikapuil (Maopa KUJIHIIHUHT)
Ba3u(acHHM aMajra OIIUIINAA 3apyp UKTUCOAMI Ba JIO3UM IIAPOUTHU SPaTHO
oepum 3apyp. lllyHunr yuyH wumia® 4uKapuin MypakkaOIWTH Ba YHUHT
Bazudacu OOWIKAPYBHUHI OyTyH OMp MypakkaOJIUTMHH  KypcaTaau
(6enrumnaiinnm).

By xon GomkapyB(JUK)HUHT (M10pa KUJIUIITHUHT) MOXHSATH Ba POJMHU
oun0® Oepuiiga MyXMM METOJIOJOTHUK axamusitTra ira, xoi0yku TMK
mapouTiapuaa OomkapyB (aonusTH KEHraWau, MypakkaOjamiad Ba
tabakanamrupuinan. HWmmna®d 9YuKapumHUHT  (KOPXOHAHUHT)  (haonusT
MUKECHHHUHT OIIMIIY WHTEPHAIMOHAIU3AIUS MyHOCca0aTH OMIIaHIup.

TMKna Oomkapys ¢aonustu Oup-Oupu OunaH OOFIMK OYnraH
OyFuHIap/a Ty3WIraH Maxcyc OOIIKapyBUM TAIIKWIOT OpKalu Oakapuiau.
Xap Oup Oynmumnapra y3ura xoc Bazuda (OupuUkTHpHIAIU) OepuiaIu.
VYnapHunr Oaxapunuiiy (aHUK TOMIIMPUKHUHT €YUMUra) Iy Oyiumra
IOKJIATWITaH, MabCyl OYiraH Basu(aJapHUHT aHWK CYUMHHH 3apypJIUTUTa
oornuk. by aca V3 ypHuma aHuk Oenrwiadrad (MyaisH) ycyJl Ba dopaiap
KypumiHu Tanad stagu. lynpail kunmmO MapkeTUHTr (aoJIMATHUHH aMalra
OLIMPUIIIA Kyiuaaru ycyn (yciayO)map KyimaHwiaau: Xap Oup dyuKapuirad
MaxCyJIOT XaKH/ia Ba YHUHT PUBOXJIAHHII MPOTHO3M;, PUpMa MUKTA AACTYP
unurad YuKwiaa; AHUK pexa Wnuiad YWKHIL, Ha30paT KUiauml (HaonusITHHHI
OLIMPUINI OYiinYa KUPUM-YHMKAMHU TY3HIII, 1apoMajl Ba 3apapHUHT XUCOOUHHU

KHJIAIIL.
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BomkapyB anmapaTHHUHT TAIIKWIAKA TEXHUK (PaoJusATH, XapaKTepu Ba
Y3 uuuMra axOopoT WUFUIIHM THU3UMIIAIITUPUIN Ba TaXJIWJI KUIUII; Kapop
unuiad YUKW Kadyll KUIWII, KapOPHU MabCyljlapra €TKa3WIl Ba yJIapHHHT
OaKapUIMIIIMHA HA30paT KUIUO OOpHILL.

BourkapyBHuHT Xap Oup OVFuHM y3ura rokiaruiarad (paojusaTHU aHUK
Oaxkapa oyaju.

bomkapyB daonmusatu (Basudacununr) Taxkpubama TMK xo3upru
3aMOH IMIAPOUTHAA MyamMMmoJjapu A0i3ap0, 3UAAUATIN Ba Mypakkadaup. Y
OomIKapyB anmapaTuHu TY3HUII MyamMMOCH OuiiaH OOFNIMK, pupMaHUHT OyTyH
OOLIKApYyB THU3UMHUHM MYyKAMMaJUIAIITUPUIL WIMHH-TEXHUK Ba HIILIA0
yuKapuil ¢gaonuarura 0oriauk. Jlekun OomkapyB (aonusITH KaHYAIHK SXIIH
OynmacuH Oy Xaiu eTapiu sMac. by (haonusITHUHT TYIaIUTMHA Ba MyKamMMall
OYIUII YY9yH UKTUCOJIHUHT 3HT IOKOPU KUppaiapu 3apyp Oynanu.

TMKuunr 6omkapys (paoausTy Ba YHUHT YCIyOH TYXTa0 KOJIMaiau Ba
SXJUT KoJWIaa TtypMaiau. banku Oy QaomusaT 3amMoHaBUWNANIAIA Ba
yyKypiamajam, Xon0yku 0y OomKapyB (aoJUATUHUHT STHTM KHppaJIapUHUHT
oun6 Oepaaum Ba ymapra Oynran Tamabd xam Yy3rapu0, TaKOMUIUIANIUO
O6opaBepaau. bomkapyB (aonMATHHUHT YyKypJallyBH Ba PHUBOKJIAHUIIH
HadakaT ¢pupmMa HUUATd KOHYH - KOUJaIap TabCUPHU OCTHAA OYyimamu, Oamku
Oomka (aoTUATHHUHT TajabnapuaaH YUKUO KearaH XoJijla XaMm KeluO
YUKATH.

Iy Tap3ma MyxuM TNPUHIWNHAAT XOJATIa BYXYyAra KelaguraH
Oomkapys daonusTuaaru 0y y3rapunuiap oObeKTHB Tajadiap TabcUpu OuUlaH
acocima"Haau. byTyH Oup OomiKapyB TH3UMHHUHT OuUp KUCMHU OVyiran Oy
anoxuaa 6omkapyB (haonusaTH WyHamunuiap OYViindya TakoMuwIammuo OOpuIH
kepak Oynamu. dupMaHUHTr aifHaH OWp IIAPOUTAA PHUBOXKIAHUIIM YUYYH
OJIAMHJIAH OeNTUiIaHTaH MakKca] Ba BazudamapHu OakapHIIUIIN KEPaK.

Mynmgait kuaub, MapKETUHT TYIIYHYACMHUHT Ma3MyHHU JacTaBBall
UNUTad YMKAPUIN Ba XM3MAT KYPCATHIIHHW TaXJIWI KWJIUII Ba WUFHIN OWiIaH

OOFJHK 3711: TOBap (MaxcynoT) unurad YuKapyBYUAaH TOPTUO TO MaXCYJIOTHH
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Xapuaopra eTka3ud Oepuira Kamap, sS’bHHM Makcamu ¢dakat 0030pHH Gupma
TOMOHHJIAaH HIJIA0 YMKAPWITaH MaxCyJIOT OWJIaH TabMMHJIAII U XOJOC.
JlexuH KeHuHYaJIMK 3aMOHJIap Y3rapud Oy TyUIyHYaHUHT Ma3MyHU (MOXUSITH)
y3rapub Oop/u Ba yiia MPUHIMIITA STHTY MabHO Oepa OomIaam.

Pexxanamrupuin — Bazudacu xam sIHTU Kuppanapra, ssHrh MabHOTa 3ra
Oynau. Xo3upru 3amoHaa (Gupmana pexajgallTUPUIN - SHTA Ma3MyHTa dra
oynau. by daomusaT (Bazuda) xo3upru BakTia MapKeTUHT (GaonusaTu OuiaH
PUBOKIIAHMOKJIa Ba TYJIMPUIMOKIA. AWHHUKCA PEXAIAMTUHPHII TOPU3OHTH
KEeHTrasiBepralIuruHu aTtud ytum myxuM. By nemakku, pexanamTupuin Oy
dakar OyryHru BasudagapHu Ky3jaa TYTHOTMHA KojMmai, Oalku Kelakakia
PUBOXKJIAHUII BazudamapruHu xam OaxxapanTtu, Oy 3ca pekaJallTUPHILTa SHTU
MakoM 0epud KeIMOK/a.

Iy wmyHocabatna anbarra HazopaT KwiHil (aonusITHAa XaMm
SHTUIUKIAD KUPUTHUINTA OJIUO KeIAHW, XOJIOYKH Ha30paT peKaJalllTHPHUII
Owan yambapyac OOFIMK OYiIMO, yHTra KeHr Kyjgamja KYJJIaHWIHINTa OJu0
KeJau.

by mynu Oungupamuku, TMKuauar OomkapyB daomusitura
(Basmdacura) pacMUATUWIMK FO3aCHJAH Kapail Kepak 53mac, Oalku Oy
V3rapuluIapHU aHMKJIAIl Kepak Ba TaxJWil KWIMII Kepak. by y3rapunuiap
KaXOH MKTHCOAMETHIA YYKyp Xapa€HHU (XOJUCAHM) HAMOEH KWISANTH Ba
anbarra 3amonaBuii TMK Oy skapa€Hra mociamuiira xapakar KWJISITH.
bomikapyB daonuaru Ttynanmuruya TMK Tamikun Kuidira KOMILIEKC
EHpamrad >kouWjgaruHa (KYpuim MyamMmo) HaMo€H Oynanu, dupma oyaura
Kyiwiran Baszudanap Makcaaiu OomkapyB (aoiausitTd oaubd OopuiraHja Ba
MakKcaJJIi JacTyp THU3UMH KyJJlaHwiranga HamoéH Oynaan. TMKauHT
MapKaszJallTUpWIrad  OomkapyB  (aoJUATUHM  YpPraHuiga  KOMILUIEKC
¢umammm y3 wWyura QGUPMAHUHT PEKATAMTHPHUIT Ba HA30paT KUJIHUII
OYynmuMIapuHM XaM OJaau, y3 YpHUIA KYpAUKKU, Oy OYymummap Oup Oupwu

Ownad yambapuac OOFIUKIUD Ba yJiap Oup OUpUHU TYIIUPUO Typau.
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XO03upru 3aMOHJa MAapKeTHUHI CHCTEMacura acocjaHraH XoJja
OOIIKapYBHUHT UKTHCOJIUN yCIyOJiapy TakoMUILIamuO 60pMoOK/a.

by myHm kypcataguku GpupMaHuHT (HAOTHAT XapaKTepyd Ba Ma3MyHH
KeHraiMoKJla Ba  MypakkaOJamMoKIa, Xamja JKaxoH  Oo3opuia
MaxCyJOTJIAPHUHT OJU-COTTUCH KuUHMHIamuO OOpMOKaa, SBHU pakoodar
Ky4aiiMOKJIa JIeTaH MabHOHU OWIITUPAJIH.

Iy myHocabar OunaH Tabwiiku (UpMaIapHUHT acoCHil Ba 1013apo
Makcaajapuaad Oupu riodan crpaTerussHyd uuuiad yukuin O0Ynubd KOJIMOKIA,
Oy cTpaTerusi KynruHa MamiiakaTaa Gpupma MaxcyloTIapuHH Y30K Huiuiapra
MYyJDKamad Ba Oapkapop uNUIA0 YHMKApUIN WYJUIApUHU HILIA0 YUKHIITa
AYHAITUPUWIMOK/IA.

TMK MexaHu3MHUHU MKTUCOIWM TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT MYXHAM
KUCMIIapUIaH OupH, Oy MapKEeTHHI Ba PUBOKJIAHTHPUIIHUHT OWp Oupwura
gambapyac OOFIUKJINTY Ba YJAPHUHT WCTUKOOIUIM PUBOXKIAHUIIUAAAUD. by
nemakku TMK OomkapyB THU3MMHHHM TAaIlKWJI KWIWIITAa YMyMUH YIT9OB
(Me30H) OunaH kapa® Oynmaiinu, Oanmku Oupop Oup dupma Oomkapuiia
OynaéTran y3rapuiuiapHu aHUKJa0 yJIapHU Taxj il KWl Gopuin 3apyp, Oy
Y3rapuiuIapHUHT Y3UTa XOCIUTHHU aHUK1a0 Ypranud Yukui 3apyp 0yiaau.

Xozupru 3amoHga TMK OomkapyB CHUCTEMAacMHUHT MapKa3ui
PUBOKIIAHTUPHUIIIA  OONIKAPUIITHUHT  MApKETUHTHHU  Ba  Haszopar
(daonusATIapUHU PUBOXKJIAHTUPHUII Kepak. by dakropnap y3rapumm Ounan
MapKa3JIalTUPWITaH OOIIKApyB THU3UMHUTA, KaTTa TabCHpP KypCaTaJIHKH,
KaYOHKH yJlapra KOMIUIEKC EHIOIITaH X0Ji1a YpraHmi0 YuKuca.

OyHKIMOHANI OOIIKAPYB 3apypuil Kapopiap KaOyJl KWIHII Y9yH aHUK
OeNTWIaHraH WIUIApHU Oa)kapuilira MXTUCOCHAINTaH OYJIWHMaTapHUHT
TYIUIaMM ~ TOMOHHMJAH aMmajira omupuiaad. TalKuioT  TOMOHHUJAH
OOIIKapyBHUHT yMyMuid Baszudacu ypra mgapaxkanaH Oommiad ¢GyHKIIHMOHAT
OomkapyB Oyitmua OynuHamu. Tamkwinii Ty3wIMaHu JoWuxamam Oyiuda
Oapua wWIIIap yHW TaKOMWUIAIITHPUIN WYHATUILUIAPUHU HIIIA0 YUKUIITA

KapaTwiran 0ynm0, y Tamkwimid 00mKapyB (GaolusTh caMapacuHU OIIHPHII
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BocHUTacu Oynud Xu3mar Kwiagd. by XamMmacu, MaxcycClalTHpPUITaH
OOIKapyBHUHI (MPMAHUHI WYKH peXaJalITUPUII Ba Ha30paT KWIMIINMJIA
anoxyjaa Ba OOFJIaHTaH paBUILA MAPKETUHT (DAOTUSATUHU YYKYpPPOK TYLIYHUO

EeTUIINMU3ra OJI0 KeJtajiu.

4.1 bomIKapyBHMHI MOXUATH

bowrxapye — Oy 6030p MyHOcabariapu MapoUTHIA WILIAN OJIalUuraH
Majakaau OOIKApyBUMHU Tal€piamr jaeMakaup. bo3op wuKTucoauéTu
mIapouTHAa OOMIKAPUII KyWHIaruiiapHu OWiIIupaIu:

- (QupmanuHr 06030p HSXTHEXKMra, Tajabura Ba AaHUK OuUp
MaxcCyJIOTTa UCTEHMOJYMIAPHUHT TaJla0u OWJIaH KOpXOHA TOMOHUJAH HIILIA0
YUKapUIIL, Iy OpKajau ¢pupmara poiiga KeNTUPUILIHA MYIDKaIa0 UIl Ty THIIL

- MyHTa3aM paBWIJla WIDIA0 YUKAPUII CcaMapajopIUTHHA
OILIIMPUIII, aHUK HATIIKaJlapra KaM YuKuMIIap OWJIaH SPUIIIHIIL

- (upMaHuUHr @QoanusATUra Machbyd XOJIUMJIAPra MYCTAKUI
paBUIIAa peXKATAMTUPHUII, TaXJTHII KWIUII, Kapop KaOyJ KUJIHIIL;

- 0030p MKTUCOMUETHIA Y3rapuIlIapra Kapadb MyHTa3aM paBUIIAA
MakcaJra Ba JacTypra y3rapTUpHIILIap KUPHUTHIIL;

- aIMaIITUPUII *KapaéHuna GUPMAHUHT aHUK HATHXKara SPUILINII-
TAaHJIMTUHYA ~ QHUKJANl Ba OVIMMIIADHUHT  XYKAIUK ~ MYCTaKWLUIATHHHU
TabMUHJIAIT,

- acoClii Ba JHI AXIIM HATWKa OepyBUM KapopijapHH KaOyin
KWIMIIAQ 3aMOHaBUK axOopoT Oazacu OYiraH KOMIBIOTEpP TEXHOTHACUAAH
doitmanaHuIi 3apypusTH.

BU3HUHT JyFaTUMU3TA «MEHeHCMeHm, «MeHedxcep» TEPMUHIIApH
MyCTaxkaM KHpUO KeIAu Ba «OowKapma», «OounuK», «paxoapy,
«Oupexmopy CY3JIapyuHU YPHU aIMaIITHPATIH.

«MeHeXKMEHT» CY3WHHUHI MOXMSTH «OOIIKapuIl» Jecak MyOoJara

OynMaiinu, JeKUH Tynanuruda smac. «bomKapumn cy3u Kyl MabHOIH CY3,
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X0JIOyku Oy Cc¥y3 WHCOH (DAOTUATHUHUHT KYNTMHA KUCMUJA HWIUIATHIAAN
(MacanaH, aBTOMOOWJIHU OOIIKApHIN, OHOJIOTHUS TH3UMHAA OOUIKAPWIIL,
JaBjaTHU OOIIKApHII Ba X.K.)

«MeHexXMEeHT» CY3u (TepMuHH) 3ca 0030p MKTUCOAUETH IIApOUTHIA
Ooupop Oup PupMaHUHT MUKTUCOIUN TEKAMKOPJIHMK >KapaCHUHU OOIIKAPUIITHU
ownmupamu. bupox AKlllga Oy TtepmMuHHEM HOTagOWpKOp (TagOUpKOp
OynMaras) TalIkKUJIOTIIap MyHOca0aTuaa KypUiIMOK/Ia.

«MenexMeHnT» (managment) cy3u amepukaga KenuO uukuO Oorlka
TUJUTapra JIyFaBUN Tap)KuUMa KWJIWHTaH. AHTIIUS MaMilakaTuaa Oy TEpMUH KYTI
MabHOMM OYIMO WUUIATWIAIU, JIEKMH XamMMa BakKT XYXKaauK (aolUsSTHHU
OOIIIKApUIIIHU aHTJIaTaad, XOJ0yKU Oomika daonusTiapaa xap OUPpUHHUHT V3
TepMUHOJIOTHSICH OOp: JaBilaT Ba jkamoar OoIlIKapuilga «goverment
administration» €ku «public administration control» ne6. bavzan managment
cysura business (business managment) neraH cy3 KymunuO Oy TepMUH
XYKaJIuK coxacujaru (Gaoiuarra TETUIUIM SKaHIUTUHU Omngupaau. by aca
«OOMIKAPHIID TEPMUHUHN «MEHEKMEHT» MabHOCH/Ia UIILTATHIIA]TH.

«MEHEeXMEHT» TYIIYHYACHHUHT MOXMSTHHH KYpHO UYMKHINIA YHUHT
TyIIyHYacura Kupajaurat 6ab3u TyIIyHYaJapHU aHUKIa0 olamMus.

Menesicmenm — Oy anoxuma MycTakui daonust 6ynubd nry unoiaérran
¢bupmanuHr  MabnarupaH — (KanmuTamugaH) — MYCTakWi — (9PKHUHIIUTH)
MYyIDKajutaHrad. Y ¢upmaga MeHexep cudaruaa E€iaHraH Xoaum Oynuo
unurad pupMa aknusuIapura sra OYJIUIM XaM MyMKHH, dra OYIMaciura xam
MYMKUH.

Meneowcepnune mexuamu - WNLIA0 4YMKapuiiga (KOpPXOHala) IOKOPH
TEXHOJIOTUS Ba I0OKOpH MaJjakKaiu 120004201 XOJTMMIIAPHUHT
OMPNAIITUPUITAHIIMTH [IAPOUTHIIA sipaTuirad um  Qaomustuaup. byTyH
UnuIad YUKapuIl >kKapaéHUHU OWPIWTHHA Ba OOFIMKJIMTAHUA TabMUHIIA0
MEHEXMEHT Xap Xui (aoNUsSITAard MYTaXaCCUCIUKIAPHU OWpIIAIITHPAIN:
MYXaHIUCTIAPHH, JOWUMXAJOBUYMIAPHU, MAPKETOJIOTIApHH, YKOHOMHCTIIAPHH,

CTAaTUCTIApPHU, [CUXOJOTJApHU, XUCOOUM-TIAPHHU, PEXKAJTOBUWIAPDHU Ba
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Oomkanmapau, Oy KopxoHaHW ¢upma OOIIKApyBUYH, MEHEKEp KYyJI OCTHAA
oynasu.

Menexep TepMuUHH Oupop OMp aHMK MabHOHM (upmana OOIIKapyB
daonmusITHHN Kail Tap3na onub OopuIM, YHHHT Takpubacu Ba mpodeccruoHal
taiéprapauruau omnnupaau. [Ipodeccronan MeHexxMeHT anoxuaa (HaoausT
cudpaTuia WIy MIaxXcAa Ba YHUHT (aonuaTuga MEHEKep-MyTaxaccuc
cudariapuan, 00bEKTIa GUPMAHUHT XYKaTUK GAOTUATUHA OYyTyH MUKECHHU
(umuta®d  yukapuinHu, MabnaruHu, cotum, WTTKUW Ba Oomkanap)
MaBXXYJIATUHU TAbMUHIANIH.

Bboukapumira tanabiapHUHT KYTapWIKIIKM, KOPXOHAHUHT KEHraluI,
TEXHOJIOTUSIIADHUHT MypakkaOjanryBH, Oomkapuil (GaoiusTH KyHHUKMagapra
ara OYJIWIIM IIAPOUTHJIA KEIUO YUKIH. XO3UPTIH 3aMOH IIapOoWTHAA MalJar,
TAlIKWJIMN Ba MKTUCOAMM Macaiajlap €YUMUHU (KapopuHH) OOIIKapyB
coxacHJard Majakaliu MyTaxaccuciap Tailépiaiiniy Ba unuiad YuKaguiIap
Xamaa KaOyll KWJIMHTaH KapopjapuHH OaXapWIMIIWHUA Ha3opaT KUIUO
Typaauiap.

MeHexMEHT  TylryH4Yacu  joupacura  (GUPMaHUHT  (HaoHsITH
TYIIYHUJIQIU:

- WUKTHCOAMETHUHI Xap Oup coxacuaa — caHOaTAa, CaBloja,
KypWIHIIAa, TPAHCTIOPTa, OaHK UIUIapUaa, CyFypTa Ba OoIiKaiap;

- ¢aomusatauHr xap Oup coxacuga: HNTTKHWna xopxonana,
corumga, Mabmar arap Qaonuar ¢upMaHuUHT cod Qoiima KeTTHPUITUIIH
MakcaJijlapuiad KeJln0 YMKKAH XOJI/a.

Hly Tap3ma «MeHeXMEHT» IIyHAal Qupmamap €Eku KOpXOHaIap
KaTopura KUpaJuku, Kaicwiapu y3 (aonusaTHHUHT MakcaauHu cod doiiga
OJIMIITA KapaTraH Oynaau.

MenexMeHT HadakaT WINUIA0 YUKAPUIMHUHT (AOTUATHHU Y3 HWUYUTA
onaau, Oanku OaHKIAp, CyFypTa >KaMmoaJapuHH, caéxaT areHTIUKIApUHH,
TPAHCIIOPT KOMITAHUSAJAPUHUA Ba Oomka 0030pJa WKTHCOAMA MYCTaKHI

CyOBeKTIapHU Y3 MUHTa OJIaJIu.
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OupMaHUHT XYKaIUK (DAOIUATHUHUHT Ma3MyHH KOPXOHAHH KEpakiu
pecypciap OuiaH TabMHUHJIANI BA TEXHOJIOTUK IUKITHYU TAIIKWIIAIITUPULILAND.

NTTKWHUHT HaTWXATapUHUA MIUIA0 YMKAPUILTa TAIKUH 3THIL, UIILIA0
YUKAPUIIHU TEXHOJOTUK SHTUJAII Ba TAKOMWJUIAIITUPUIN, Tajllad KWJIMHTaH
cubaTiam  MaxcyJoT HMNUIad YMKApUIIHKA  TabMUHJANI,  KOMMEPIHS
omepanusiapHu  (kapaéHnmapHu) — Oaxkapuir, MaxXCYJOTHHHT  TEXHUK
XU3MAaTUHU TabMUHJIAII, WIIA0 YMKApuIil (PAoTUATHHUA TEXHUK >KUXATIaH
TabMUHJAII, Mabnar (pecypciiapu) OwWaH TabMUHJIALI, XOAUMIIAp OujaH
TabMUHJIAII.

OupMaHUHT XYKaIUK (aoNUITH JAoMpacura myHaai GaonusaT yciyou
Tanad KWIMHAIWKK, OyHAail yciy0 acocuja MyHTa3aM SIHTM MMKOHHMSITIIAp
W3Nall, Kyiwiran BasudaJapHUHT €YUMHUJa Xap KaHaald axOOpOTHH Kajod
KAJTUII Ba YyHAaH (Qoigananum Wynuna wnouiad YUKApUIIHUHT FOKOPH
camMapaJopJIMTUHU OIIUPUIITHU TAKO30 KUJIAIH.

MenexmeHTaa dHT acocuiicu gupma (HaonusITUHU SKUH Kelakak Ba
YHIaH KEWWHra MYyJ/DKaJUIaHTaH MAaKCaJWHU aHuUKjIamaup. Makcamim
Oomkapuin (GUPMAHUHT KEpaKiIM pecypciiap OuiaH TabMUHJIAHHUIIA Ba
(GUpMaHUHT MMKOHUATIApHUIAH Kenud YWKaH XoJijla amajira OLIajH.
MaxkcagHuHr conenupuKk Ba yMyMUH Typaapu Oop. Ymymmii Makcan
¢upMaHUHT OYTYHJIWTHYAa PUBOKJIAHUIN KOHUEMIUICHHU  OWiIIupay,
cnenuUK Makcaj yMyMUH MakcaJl MUKECHAA acocuil (aonusariap acocuaa
Ty3WUJIaaH1.

OupMaHUHT MOJIMI Ba MEXHAT pecypciapHiad OKWIOHA (porjanaHuI
Makcajara KaM YMKUMJIMK Ba KaTTa caMapaJopiuK OWJIaH 3pULIMIIra OJud
kenaau. by pexa ¢upma xonumuapu ¥3 QaoiausATIApUHM KOPXOHAHHHT
YMYMHUA MakKcaJura 3SpUIIUIINA YYYH WYHAITUPWITAH, Y3 MEXHATJIApUHU
acocyab KyBBaTJiaraH xoJijia.

MeEHEeXMEHT V3 HKTUCOAMN MeXaHu3MHIa odra Oynmmb, y aHHK
XaM)KMXATJIUK ~MYyaMMOJIADMHU  €YMINra HyHanTupwiraH (MKTUMOUM-

UKTUCOJMH, TEXHOJOTHK, MKTUMOHK-TICUXOJIOTHK Ba3zuda). MeHEe)KMEHTHHUHT
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UKTHCOIUN MEXaHWU3MU 0030p MKTHUCOIU MapouThaa (GUPMaHUHT OOBEKTHB
XYKaauK  (HAaoNMATUHU amaira OIIMPUIIra WYHAITUPWITaH, XOJOYKH
Oomkapuir Ba XVxKanuk GaoyMsATH HaTXajilapu 0o030pja ajMalldily
mapoutua 6axoiaHay.
MeHeXMEHTHUHT UKTUCOUA MeXaHU3MH 3 OJIOKIaH Ty3wiraH: ¢pupma
UIITUHU OOTITKAPUII, KOPXOHAHH OONIKAPHIIL, XOTUMIIAPHH OOTITKAPHIIL.
dupma nuuga 60IIKAPUIT TUSUMUHUHT TAMOWMUIIIIAPHU:
- MapKa3JIAIITUPUIITAH TU3UM;
- MapKazJaliMarad TU3UM;
- MapKa3JIalliraH Ba MapKa3JlallTUpMarad TA3UMHUHT HUFUHIUCH;
- Y30K MyJaTra MyJpkamuiad MakcaJHu pUBOXKIAHTHPHILL.
JlemokpaTtuzanusaian:  XOJUMJIAPHUHT  OOIIKAPUIITHUHT  IOKOPHU
NOFOHACH/IA KATHAILIHUIIIN.
Bazudacu:
- MApKETHUHT;
- peXanalTupuIL;
- TAIIKUJUTAIITUPUILLL;
- Ha30par;
- MOTHBAIIHUSL.
HUxtuconuit ycymnu:
- KOMMEPIIMOH XUCOO-KUTOO;
- ¢pupma UM XucoO0-KuToOH;
- HapX Ba HAPXHUHT KeIUO YUKUIIN (KYHUIHUIIT) MEXaHU3MU;
- KOpXOHa OOIIKAPYBUHUHI MyXHUM (TIPUHLMIINAAI) TU3UMU (CXEMACH).
MNHHOBAaLIMOH MEHEKMEHT:
- A”TTKWHM yTKa3ui;
- WIMMH-TEXHUK CUECAT;
- SSHTY MaxCYJIOTHH MIIJIA0 YUKHII Ba KOPUM KUJIHIIL;

- WIMHM-TEXHUK (1)aOJ'II/I}ITHI/I TaIIKWJI 3TUII,
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- Mnuiad YMKApUII Kapa€HUHU TapTuOra conui (OOUIKapHIl) Ba
TabMUHJIAI,

- unuiad YUKapuil >KapaHUHH PEKaJalllTUPHIL, aCCOPTUMEHT
chéca-TUHU UIIIA0 YUKHIIL,

- MaxXCyJIOTHUHT CHU(aTUHU Ba paKoOaTOapAONUIMTMHN OIIMPHUII;

- TEXHOJIOTHIK TAhMUHJIAIIL;

- wummad YMKApUIIHA ~ MOJIUN-TEXHUKA pecypciapu Ouiad
TabMHUHJIAI,

- 1ad YUKAPUIITHUHT caMapaOPIUTHHI OIITUPHIIL;

- COHMHU TabMUHJIAILL

- COTHII CUECATUHU UILIA0 YMKHUII,

- COTHIII YCYJI Ba WYJIApUHU TaHJIAIl COTHIIHUA TAITKUIT KAJTUIIL.

Nuuna® YuKapUIIHUHT PUBOXIIAHTUPHUIIAA OOUIKAPUIITHUHT TaIIKUIHMA

TU3UMU:

- (pyHKIIMOHAIT;

- MaTpHUITAAT TH3UM;

- YM3UKJIU-(PYHKIIMOHAIT;

- MyaMMO-MaKCaJIJIn OOIITKApHIII.

XoaumiaapHyu OOLIKAPUIIHUHT MyXHUM (ITPUHIIMITAAT) CXEMACH:

- Kajpiap cu€caTuHU UIuTad YUKAPUII Ba YTKA3HUIIL;

- XOJUMJIAPHU JKOMIAITHPHUII Ba TaHJIAIl TPUHIUILIIAPY;

- WIITA Kaja0 KWIKII Ba OYIIATUIITHUHT APTIAPH;

- MaJIAKACHU OLIUPHUII Ba YKUTHIIL;

- XOIUMJIapHU 0axoJIalll Ba YHUHT (aousiTu;

- MEXHAT yUyH TYJIOB Ba parOaTIaHTUPUIII;

- MEXHAT YUYyH TYJIOBHUHT (hopmasiapu (yCyJuiapu);

- UIIJ1a0 YMKAPUIIIHA PUBOKIIAHTUPHUII WY IIH;

- MEXHATra XaK TYJAIIHUHT parOaTIaHTHpuUIl hopMaapu;

- TypyX Oynu0 OolKapuil, KOJUIEKTUB Ba Kacaba KymMUTacu OuiaH

My-HOCa0aTHu;
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- Kyiiu 3BeHO/IaH OOIIKapHIITra aja0 KUJIHIIL;

- vIruuiIap rypyxu (Opuramacu) Ba yJIapHUHT Ba3dacu;

- )KamoaJary y3apo MyHocabar;

- kacaba yrommacu OuigaH y3apo MyHoca0aT HUIIYMIIap
MEXHATHHUHT MO-TUBAIMSACH Ba WXKOAMM Tamadboycu;

- OOIIKAPHUIITHUHT MKTHMOHUMU-TICUXOJIOTHK aCTIEKTH;

- (pupMaHUHT TAITKUIUN MaJaHUSTH;

-  XOJUMJIADHUHT OOIIKAPUIIHUHT (UPMAHUHT (PAOJIUATH Ba

TAIIKWI-JIAIOTUPUIIAArun TabCHUPU.

4.2 MeHeKMEHT TYIIYHYACHHUHT MABHOCH

«MEeHeXMEHT» TyIIYHYaCUHUHT Ma3MyHUHU OOIIKAPUITHUHT UJIMUNA Ba
amManuii  xXycycwsaTd cudatuga, QGUPMAHUHT  OOIMIKAPYBYM  TAIIKUAJIOT
cudaruaa, pupmMaHu OOIIKAPYBYH TAKWIOT cudaTuaa Kypud dnuKca 0ynaau.

Nnmuii  OOWIKapuIIHUHT acociapu cudaruga wiMuil  Ounumiap
TU3UMUHU TYIIYHUIAAU, KAUCUKKU OONIKapYBHUHT Ha3apuil 0a3acuHU sipaTaju
Ba MEHEXMEHT aMaIUETUHN UMUK TEKIIUpUILUIap Ounan Tyaaupud 6opaiu.
bomkapys xakumarm wiMm (¢paH) ¥3 PUBOKHHM BaTaHUMH3 OJIMMIIAPU
UIUIAPUAAH OJIIU — J.M. I'Bumnamm, I'. X .IlonoBa, A.K.Ilomnoaa,
A.I'.Aran6ensn, [O.I1.KamnseBa, A.H.AHuurukupa Ba 4ena 3] OJUMIApH
ummaan — A.®aiionman, II.J[pynmepnan, M.X.Mwuckona X.Bomsdras,

N.Axcodd Ba 6omikanap.

4.3 MeHe:xkMeHT GUPMAHMHT 0OIKAPYB TAIIKWJIOTH.

TanOupkopiuk Qaonuaru, gapomaj OJHINTa HYHAITUPWITAH, XaMMa
TYpHUHM amaira omupaad. MEHEXMEHTHHMHI Ma3MyHH Wy >KMXaTUIaH
TagOupKOpAUK  ¢aonudaruaa (GUPMAHUHT aHUK OWUp  HaTWKaiapra

OPUINHUIINWIAaH TaIIKHWJI TOIIraH. Xap 6I/Ip TAIKUTIIOTHUHI' MaKCaanW aHHUK
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HaTWXKajapra OSpUIIAII WYIUAA PEeCcypcllapHUHI TyO y3rapuiuiapuHu,
TEXHOJIOTHSI, ax00pOT, MEXHAT pecypciapu Ky3na TyTaad. YJIapHU amaiira
omrpuiia GaoTUATHUHT Xap XUl TYPUHU aMaira OMIMpHUIL 3apyp.

AHMK Oup ¢yHKOMSAAAH KeIuO YWKKAaH XOJJa TalIKWIOT Oup Heya
Oynumiiapra OynuHaAM, KalWCHUIApUHUHT Baszudacura maxcyc (crenuduk)
MaKCaJJIapHUHT Oaxkapuwiumu Kydwnaad. byrunmap (Oynaumutap, Xus3mar,
oTneseHue) Oup Typyx ojamiap, Kalcuiapu y3 YpHUIAa YMyMHU MakKcaJaHH
amajira omMpuIlra MHyHanTupwiran Oynagu. by epaa ram TalIKWIOTHH
OOITKAPHIIT XaKUIa KETSTITH.

MeHexMEeHT TYUIYHYaCMHMHI Ma3MyHM Ousra d¢upma uyuga
OomKapuil Jerad TylryH4ya 0ynu0 ynkaau. Yoy aapciukia ypraHuiaaéTrad
dbannu  kuckaptupu®  onmb  OomkapumHM @ O6u3  (dakaT  caHoar
dbupManapugaruia KypuO uYMKaMu3, Kadhcuiapu Y3 YpHHIa Ma3MyHU Ba
WYHAIMINN SKAXATUAAH YJIAPHUHT (AONMUAT Typilapy Ba XapakTepu OujaH
Oomika ¢hrpMa OoIIKapyBUIaH GapK KUIaIu.

MenexmeHnT Oy OomkapyB opranu cudaruaa kadyn kwinHaau. Onatia
TAlIKUJIOT  JleraHAa Oup (TapkuOwii KuUCM) Ty3wiIMma TYUIyHHIJIAJH,
KaNCUCHHMHT WYWTa aHWK WyJara KyHWiIrad Taadupiap, yMyMHH MaKCaJIHH
€YMIIIA WYHAITUPUITAHINK TYLIyHWIAIH.

Tawxkunrawmupuw - Oy  KOPXOHAaHHMHI aHOTOMHSCH cudarumia,
OomikapyB Oy yHUHT (U3HONOTHUACH, €KUM TallKWIOT — Oy HIIHUHT
CTAaTUCTUKACH, OOLIKAPUIIL 3CA YHUHT AUHAMUKACU. XOJIOYKH OOIIKApHUII XaM
y3 Wynupa aHukK OUp CTpyKTypara sra, TAlIKWUIAIITHUPUIL Ba OOIIKapHUII
Owian OuMp KaTopJa TALIKUJIOT XaKuJa opraH cudaruia OOLIKAPUIIHUHT,
cyOBeKT cudaruia, TAmKWIOTHN OOIIKAPUIITHYU 3Ca OOIIKAPUIITHUHT 00BEKTH
cudparuga Kypub UMKWIATUM. Xap Oup Xojga xam Oy TepMHUHIapiaa
(TymryHyanapaa). MeHe:KMEHT TyLIyHYacu AapomMajl OJUII 3Mac, OalKu aHUK
OWp MIIHUHT amayira OUUPWIMIIUAND (MacaiaH: MakTabiap, KacalxoHalap,

KyTyOXoHayiap)  JaBiarT Ba  JKaMHUAT  TAIIKWJIOTIAPH  MEHEXMEHT
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TaMOMMJUTADUHU Ba YCYJUJIApUHU KYJJlallapyd Kepak Oyiaca XaMm KynruHa
OOLIKApHUIIl MyTaxacCUCIapyu MEHEKMEHTra KapaManiu.

Boimkapys opranu cudaruma OomKapyBUM TYIIYHWJIAIW, KaWcucH Y3
VpHUIa GUpMaHU BaKWIIM XUCOOIaHa 1 Ba (upMa HOMHUJIAH XapakaT KAJIaIu.

MenexMmeHT OOIIKapyB ammapaTMHUHT Xap XWI Japa)xacu MaBxKyl,
KarTa (UPMAHUHT ¥3 ammapaTuja ydra japaxka Oynmaaw, Y3 YpHUOa Xap
KalCUHUCHU HWHIJIW3 TWIKAard HOMH "MeHeXMeHT" Jerad cy3gaH XOCHII
oynanu.

Top management - OOLIKAPYBHUHT SHT IOKOPU OYFUHU, YHHHT IOKOpPH
oounmuru. Middle management - yHuHr ypra OYfunu, low management -
OOIIKapYBHUHT TTACTKU OYFUHU.

MeHexMEeHT OJaMJIApHUHT, XOJIWMIIAPHUHT, TYPYXJIAPHUHT WIITUHU
TaIIKWI KWIYBUYUIWD, Kalcuiaapu Y3 YpHuUmaa akia OwnaH (TYFpu Hyiiap
OunaH) ¥3 MakKcaaura SpHUIIaim.

XoaumitapHy OOITKAPUIITHY IIyHIAW WYylra KYWHIll KepakKH, yIapHUHT
uil (HaonuATUHYU (DAOUTAIITUPUIL Ba YIAPHUHT TanaOJapyHU TYJa KOHIUPHUII
- nn1ad YUKAPUIITHU Ba YHUHT CaMapajOpIUTHHH OIITUPAJIH.

MeHnexxemMeHT OOIIKapyB TH3UMU OYnIuO, yHaa ¢upMa EKU yHUHT OUp
OyruHu OomKapuml oObekTH Oymaau. PupmanapHu OOmKapUIl OOBEKTH
cubartuga YpraHumiiga Mainga oOBeKTIapAaH Tallkuil TONraH —¥3apo
OOFNMMKINK OupuHYM YpuHAa Typaau. OObeKTnap WHFUHIUCUHU, SIXJIUT Oup
00bekT cudaruaa cucrtema (TU3uM) 106 aTayay.

Toza moTeHIMan xapaxxaT PEHTA0CTUTH Taxiuil KwinHaau. CYHT
MaxCyJ0T BapUaHTH Ba FOSIHUHT aMaliM€T/ia peanu3als KWJIUII sHa SKYHHUH
TaCAUKJIAII YIYH TYIIa]IH.

3-00ocKu41a SSTHTH MaxcyJaoT JjabopaTopus Ba 6030p/ia cMHAO KypUiIaau.
Cunab® kypullnl HaTvKacuiaapu Oyilmya MaxcysaoTra 3apypuil y3rapTupuiuiap
KUPUTUIAAN Ba yHU 0030pra >KOpUM KWIMIIHUHT aHWK pPEXacu HILiao
yukwiaau. bup BakTaa 6030p XakMura Kapad MaxcysoT MILIA0 YUKAPUIIHU

MOJIMAJIAIITUPUIT KEPAK EKH KCpaK 5MacCJIuIru CHujiaiu.
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4-00ocKHMY]a MyHTa3aM paBUIIAa MaxCyJOTHU UILTA0 YHKAPUINTA YTHII
amanra omupuiagud. by Oockuyma >Hr MyxuM (YpuH) JHUKKAT cudaruaa
HazopaT MyBOQUKJIAIMTHPHIAIN. XOM-aIIé 3amacu spaTUlll, MaTepuauiap Ba
KOMIUIEKC KHCMJIADMHU, pPEKJaMa Ba MaXxXCYJOTHHHT 0030pJa XapakaTu;

YIAT'YPXKHU TaKCUMJIAII TU3UMHUHU APATUIIL, COTYBHHU paF6aTJIaHTI/IpI/IHI.

5. MeHe;kKMEeHTHHHI MaKcaau Ba Basudaaapu

MeHe:xMeHTHUHT TyO Makcanau ¢upma GdaonusaTuaa UIiad YuKapuil
*Kapa€HUHU palldoHas Tap3ja TallKWI KWW Hynu OuiaH Mymai gapoma
KeNTUPUIITHN TabMUHIAI, Oy 5ca y3 HWYUra KOPXOHAHM OOIIKapHIl Ba
TEXHUKA-TEXHOJOTUA 0a3aCMHU PHUBOKJIAHTUPHIIHU OJIAJIH, XaMJa Kajpiap
UMKOHHUSITUHM TYFpPU HIJIaTa OWIUII caMapaJopJIMTHHMU omupa 00pud Oup
BaKT/a yJapHU MajaKaCUHHU OLIUPHUII, Xap OUp HIIYH XOIWMHHUHT HMXKOAUN
(baoTUTHHY Ba YIAPHUHT COAUKIUTHHH OITUPHIIL

dupmaHUHT JapoMaaIapuHu YHUHT MaxCyJlIOTIapuHU
XapUJIOPTUPIIUTH, caMapagopiuruaan xabap Oepaau, Kadcucu y3 YpHUAA
YUKUMHUHT MUHUMAQUTAIITUPUIMIIN  (MaxCyJOT YMKUMHU, KyBBaT, MeXaT
TYJIOBIApH, MaOiaF OWIaH TabMHUHJAII) Ba MaxCyJOT HMIUIA0 YMKApWII Ba
XU3MAaTHU HUITa0 YMKAPUIN JApOMaJWHU MAKIAHTUPHII, WYIu OWiIaH aMmanra
OLLIa]IH.

MenexmeHT ¢upMaHUHT MyBaddaKUATIN HIDIA0 TypUINra 3aMHH
sapatub Oepuin kepak 0yiaub y napoman — hbupMaHuHT (HAOTUAT KYpPCATHUIIH,
MAaBKyJIUTH 3Mac, 0anku Gpupma (HaonusITUHU HATUKACUHU, Y 3ca Y3 YpHUIa
6030p Ounan anukianaau. Jlapoman dbupmagaru GaoausT KYpCcaTHIIHA aHUK
kadonaTiaiinu, xonOyku (akaT gapomaj Ba YHUHT WMFUMU, Xap XUJ pe3epB
GoHTapu OpKalM TaBaKKaJl KWIMIIHU KHUCKApTUpaaud Ba yHHU Oaprapad
Kunuira onubd kemanu. bozopaa (MyHocabar) BasusT MyHTa3aM paBHUIIA
y3rapaau, pakoOaTYMWIapHUHT  YpHU XaM Yy3rapub Typaau, mabiar OuiiaH

TabMHHJIAII YCYJIJIApU Ba IIApOUTIIApU Y3rapud Typaau, aBiaT Ba OYFUHIIAP
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YMYMUN XYKaTUTMHUHT KOHBIOKTYPAcH axBOJH y3rapaiu, ’KaxoH 0030puaa
XaMm capio mapoutiapu y3rapud typamu. llly epna myHTazam paBuijgaru
TaBaKKaJl KWJIMILI ME30HU MaBxya O0ynaau. [y Basustiapaa MEeHEKMEHTHUHT
MakcaJd MYHTa3aM pPaBHIIJIa TABAKKATYWINK Ba TaBaKKAJIUK Ba3UATIAPHU
xan 9tub0 yTuimra HyHanTupwiraH Oynumm kepak OVnaau. by #yHamumn
XO3UPry BaKTAa 3Mac, OAJIKM KeJaXakHHU OJAUHAAH Kypa OWiauO, 3lIMTHIIra
€pnam Oepaau, OyHUHT y4yyH MEHEXEpra MYCTaKWJl XapakaT KHJIHIITa,
daonuar kypcaruiura maljar axpaTull 3apypusiTd Tyruiaaud. by sca ¥3
VpHUJA y3rapyBuaH HIApPOMTra TE3KOPJIMK OuiaH MyHOcabaT OWJITMpPHII Ba
MOCJIalTyBUHU MaKcaJl KUIMO KyHuiaau.

MeHEXMEHTHUHT acocuil Ba MyXuUM Bazudaiapu unuiad 4uKapuiiga
TOBAp YMKAPUIIHU TAMIKWUIAIITHPUII Ba XW3MAaTHU TaIIKWIIAIITHPHUIIT
MaTeprall Ba MHCOH PECYpPCIapUHU MaBXKYJUIUTH acoCula MCTEChbMOTYMHUHT
TabOMHU HMHOOATra OJM0, KOPXOHAHUHT (HAONMATUHU PEHTAOCJUIUTUHHU Ba
YHUHT 0030p/1a 6apKapOpIUTUHA TaAbMUHIAIIIND.

[y ando3na MEHE)KMEHTHUHT Ba3udacura Kyiuaaruiaap Kupaiu:

- KOpXOHAHH aBTOMATIIAIITUPHUII Ba FOKOPU MaJlaKaJld XOIUMIIApHU
Xu3MaTuaaH GongasaHuITra YTHIII,

- XOoAUMJIapra SIXIIM MEXHAT MIApOUTIAPUHU sApaTud Oepuin Hymu
OWsiaH yJIapHUHT MEXHATIAPUHU parOaTIaHTUPHUII Ba FOKOPU OWUIIUK TYJIAITHU
TabMHUHIIAI;

- ¢upMa (QaONMATHHUHT caMapaJOpIMTUHU MYyHTa3aM paBHILIA
HazopaT KwinbO Oopuin Ba ¢GUPMAHMHT Xap Oup OYFUHHM WIILIAPUHU
MyBO(DUKIAITHPMOK, (¥3ap0 MOCIaAMOK);

- SHTU 0O30pJapHU MyHTa3aM u31a0 Ba YpranuO YMKHUIIL;

MenexMeHTa euniauran Bazudanapra sHa Kyluaarmiap KUpaju:
- (hupma pUBOKITAHUIIIMHUHT aHUK MaKCaIMHH aHUKJIAIIL;
- MaKCaJUIapHUHT MYXMMJIMTMHU aHUKJAIl, yJapHU HaBOaTH Ba

TapTUOW OMIaH XaJl KUJIHIII,
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- (UPMaAHWHT PUBOXJIAHWIN CTPATETHSICUHU WIUIA0 YUKW —
XYKaauk BazudagapyuHy Ba YIAPHUHT QUMW HYIUIapu;

- Xap XWJ BaKTJa KYy37a TyTWITaH MyaMMOJap €YUMUHH TOIMII
YUyH TaAOUpiIap TU3UMUHU UILIA0 YUKUIII,

- 3apyp pecypciapHHM Ba YJIAPHUHT TabMUHIAHUIIA MaHOAaCHHU
aHMK-JIall, KyWuiran (amaiara OMIMPWIAIWTaH) BasudanapHu OakKapUIIHIIU
YCTHJIaH Ha30paT ypHATHILL.

MenexmenT  BazudasiapuHu  OOIIKAPUINHM  TAIIKWAJUIAIITHPHIIL,
MYBO(DUKIAMITHPUII Ba UIUIA0 YUKAPUII KapaEHUHU HA30paT KWIMII Xamjaa
Ky3/a TYTWITaH Makcajuiapra 3puIIuimM 0o3opnaa ¥3 0aXOCUHU (HAPXUHU)
TONAAH.

bomkapys Basudamapu wuniad YHKAPUIIHUHT KOPXOHA MHKECHA
ycumm OwinaH pecypceiap OwWwIaH TabMUHJAII MypakkaOJamaad, XOoJIOyKH
Tanabu ounaH Mypakkabiamud 6opaau.

MeHeXMEHTHUHT Y3ura XOCIUTH Ba OOCKUWIapu. MeHEeXMEHT ¥3ura
XOCJIMIM Y3 WYUra UKTUCOAUU, VIKTUMOMU-PYXUH, XYKYKUH Ba TalKWJINAN-
TEXHUK aCNEeKTJIApHHU (yCyJUIapHHU) OJIA/IH.

MoktuMoni-pyxuil ycyJulap Ky3aa TYTWITaH MAaKCaylapHU amalira
OLIMPHUIIAA aJoXuAa Iaxciap rypyxud (aonuatd TymIyHWIaAu. Yiap V3
VpHHAa 1my Typyxjap (QUPMaHHHT XaMMa XOJMMIIAPUHU XapaKaTUHU
OolIKapaay Ba TAIUKWLIAIITUPAAU. by ycynra O0mKapyB TU3UMHU 11y OPKajH,
pax0ap Ba XOaMM oOpacujaru MyHocabarimap Hynra KyWuinaaw, Xampaa
WOKTUMOUM (haonusT, Kalicucuaa KaMusT MaJlaHusITH, YHUHT ypd-oaatiapu,
Kaapusati udopanaHaau (akc 3Taau) XyKyKuUM yCylu JaBiaT, CUECHUUM Ba
WKTHCOIUN WHCTUTYTIAp Ty3WIMacuHM udonanaiiau, yinap onubd Oopaérran
cuécaT Ba KOHYHUWIMKHHM Hojamaiinu. DHr MyXMM MabHOHM (Qupma
TY3UIIJIa CaBAO0 XYKUKUHUHT axBOJM, KOHTPAaKTJIap TYy3WI, CAHOATHU
XYCYCUWINTH OWIITUpaan, Xam1a OM3HUHT JIaBllaT TOMOHUAAH OOIIKapHIil, ¥3

WYHUTa COJNIMK CUECATUHU, CaBA0 CUECHUN BOCUTasIap Ba OOIIKATApHU OJIA]IH.
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Tamkunuii-MmabMypuil acekT Ba3usaTra Tyrpu 0axo Oepwuill, Makcaja Ba
BasudatapHd TU3UMIM TaHiam, Oy Basu(alapHUHT EUYUMHIA UYMW
CTPATETUSHU WILIA0 YMKUII, 3ypypUH pecypClapHU TapTUOTA COJUII, TYFPH
JoMMxanani, XapakarjapHU TallKWUIAIITUPUIN, OOIIKAPUII Ba Ha3opaT
Kuidil Ba Oy Bazudaiapau OakapaéTran ojamiIapHH parOaTIaHTHPHUIIL.

MeHexXMEHTHU TypJiapu Ba W34nil (PAOTUSATHHU XHUCOOTa ONTaH XOJia
y4 Oockuura OYIWII MYMKHH: CTpaTEruK OOIIKapyB; OImepaTuB (TE3KOp)
OollIKapyB; Ha30par.

Crpateruk  OomkapyB y3  Hudra KyUuJarujgapHu  OJajau:
MeHexXMEHTHUHT ~ Makcaaud Uuuuiad YuKWIagu; MaBxXya  Qakropiap
(TamoliniIap) TabCUpHUTa Kapad PUBOKIAHUII HATHKAJIAPUHU OJITUHIAH Kypa
OuJInIII;

HctukOonHM  pekanamTUpUIl  TU3UM  cudatuga Ky3ga TyTUITaH
MakcaJJaH OJAUHIAH alTHO OepuIaH OF AMpHUII (paJl KAJIUII)AA 3apyp dyopa
TagoupIap Kypuii.

OnepatuB (AMYWUIMK) CypaTAa OOoLIKapuIil Y3 HWYWra HKOpUaa
KypcaTWwiran 4vopa-TaAOupiapHu TaaOWK OTUIIHA Onud Yy Kylujgaru
KucMJiapra 0ynvHau:

- KepaKkiau Ty3WIMa Ba 3apypuil peCcypclapHH TAIIKWI dTraH TallKUIOTra,
TaITKUJI ATHITAH CTPYKTYpa IMIapOUTHIa MOTUBALIUSIIOBYHM OOIIKAPYB KEpak;

- Ha30paT 3ca JPUIIWITAH HATIWKAJApHU TaXJWIMHHM Y3 WYUTa OJaau Ba
SHTU OOITKAPYB TU3UMHHHWHT (IIUKJIWHUHT) TasHY MyHKTH OYIUO Xu3MmaT
KWJIaJIH.

Camapasii MeHEXMEHT OOIIKapyBHUHI Oapya Typ Ba OYFuHIIap
WUFUHIU-CUHKM (OUpnUTruHN) Oungupaau Oy d3ca WKTHCOIWM, TaIlKWIJIHK-
TeXHUK (MabMypHil) Ba MKTUMOUM-PYXHUI acriekTiaap (KUXaTUHU) OUPIUTHHU

a”Hrjiaraau.
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5.1 MeHexep Ba yHMHI Basupanapu

3aMoHaBHil TylIyH4ana meHedxcep — Oy pax0ap €ku O0mKapyBHU 0030p
mapoutuaa (aoausT IOPUTYBYM  (GUPMAHUHT  aHUK Oup daoausrura
TETUNUIA Kapopiap KaOyn KWiyBYM MaHcabmop Bakwigup. MeHexep
TOMOHMJIaH KaOyJ KWJIMHAIUTaH Kapopjap acociu XHcoOnmaHubd ymap ¥3
VpHUIa OomKapyBAa SHTH yCyutapaaH (oiimananum 6a3acuaa MIakiaHaIu;
KOMITBIOTEP TEXHUKACH EpAamMuia Ky BapHAHTIN MYIDKaUIap.

«Menexep» TyllyHYacu (TEPMHUHHM) KEHI TapKairaH cy3 Oymnu0, y
Kyluaaruiaapra TabilyKJIIup:

- amoxuma OWp KUCM Ba Typyxjap Ounan um onu0 Oopaaurad
TaIIKUJIOTYH;

- OyTyH KOpXOoHa €KM YHUHT OMp KucMu (Oomkapma, OyanHMa) paxoap-
Japura;

- OyiicuHYBUMHMHT pax0apu cudatuia;

- Xap Xwi1 OOIIKApyB TU3UMHUHUHT MabMYpPHITH, KAaliCUCH 3aMOHaBUN
ycyJutap OminaH uil GaoNusITHHU TAIKWUIAIITUPYBYHUTA.

bo3opra xoc OynraH TaBaKKaTYMIMK Ba HOAHWK Ba3WsAT MEHEKEpAaH
KaOyn  KuiauHa&TraH  Kapopjlapura  MyHoca0aTaH  MabCyJUsT  Ba
MYCTaKWUTMKHU Tajaad KWIaau, SHTUIUKIAP KAPUTYBYHM ONTHMAJ TAITKUAIUN
Ba WJIMUH - TEXHUK KapopJiap U3JIaHUIITUTA Maaas Oymaam.

Xap Xu1 1apakajgara MeHekepra Kyinaaru tajadnap Kyuuinaau:

- KOpPXOHaHH OOIIKAPHUIII COXachaa YMyMHM OunuMiapra 3ra Oyiui;

- (pupMaHuHT M HAONUATHAAH KEIUO YMKKAH XOCIUK Ba Typilapura
HUCOa-TaH KOpPXOHA TEXHOJOTUACH Macaiajlapu Oyiindya TylIyHyBuYaH, IMyxTa
Oounumra sra 6yaran MyTaxacuc OYIIMIIN KEpak;

- HadakaT wMabMypuil OaJKu TAAOUPKOPIMK OWIMMIapU  Ba
KYHAKMajapura XaM 3ra OYJIuIM Kepak, 0030paard Ba3UATHH TYITYHHII

Macajacura jsra Oynumuy Kepak, (upMa pecypclapuHUHT  IIapOUT Ba
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Ba3msATra Kapab, mapoman Ba ¢oiia KENTHPYBYM TOMOHTA YaKKOHJIUK OWjaH
TaKkcuMJIaMOK (OenruiamMoK) OyHaa >KOHOO3JIUKHY Y3 KYJIUra ojia OUIIHUIIL;

- mact Tabakamard paxOapiiap Ba MIIUWIap OujlaH OUTHUM TYy3HIIAa
acociiv Ba TYFpHU Kapopiap KaOys KWJIHII,

- pakoOaTuu pupmanap GaoauaTH Ba XapaKaTUHHU TaxJIWJI KHJIa OUITHII
Kepak;

- XY)KaJIUK KOHBIOKTYPACHHU PHUBOKJIAHUIIN OMUWJUIAPUHU OJIMHIAH
Kypa OwiMIl Kepak, Tajad Ba MCTaKJapHU XOCIUTMHM, Y3 MamJylakaTd Ba
Oomrka MamiIakatiap WKTUCOAUETHHHU OOIIKAPHIN YOpalapuHU KYypuO YuKa
OJIMII KepaK, YyHKH y MUUTaérraH gupma ¥3 MaBKEUCHUHM THKJIA0 OJIMIITa
MoOMuUI Oy nau.

- MEHeXXepra acocui Tasadnapan oupu ogamiap OujiaH ULl OUITUIIT
Ba yJIapHU OOLIKAPUIIIAND;

- Y TOMOHJaH OepHUIaJuraH UIIHUHT OOIIKAPYBYM HIIYUIAPHU (XOJAHM-
JapHH) Kal napaxkana OWJIMMIWINTUHUA YJIApHU aHUK OUp TONMIIUPUKHU Kail
napaxkana Oaxapa OJUII KOOWIMSATA Ba WMKOHMSTIAPUHU AHUK OWJIMIIH
Kepak;

- KOpXOHa Ba WIIYHJIApHU OOFNa0 TypyBYM MIAPT —IIAPOUTHU OMITUIIIN:
XQJIOJUTMK OWJiaH KU3UKUIITAPUHA XUMOS KUJTHUIII,

- ¢upma ¢doammapuHn OUPAAMIMIWTH Ba TYFPWIMTH MaKcaaua
HOKOOWIT MaKJTUCIIAPHU YCTIIAIITTHPHIIL

Pax6ap A.®aiton cy3mapu Oyiinya, ¥3 3uMMacura IOKJIATHJITaH
TONIIMPUKHU Oakapa OJIMAMIUraH IaxcjlapHU UIIJIaH 4yeTiaTra OJUII Kepak.
By Ttama® anbarra Mypakka® Ba HOXym XaMm. by MaxOypust (Tanad)Hu
OONUTMKHUHT FOKOPH axJIOKMM TapOUsiCHIaH KeMuO YMKKaH XoJijia Oaskapull
Kepak Oynamu, XycycaH OONUIMKJAaH WHCOHUWIMKYA MapAJUKHH Tajnab
KA, X0N0yku xapOuii Map ik Oy Macanaaa OCOHPOK TYIOJaIH.

bozop  ukrtHcomumérm  OomkapyBuumgaH — pupma  GOANUSITHHH
caMapaJiOpJIMTMHUA OIIUPUIIIA, pecypciiapian akj OuiaH ¢oigananuo, uira

VOKOAUHM EHIAIINI, SIXIIXA XabapAop OYIu0 TypHUIIHU TaKO30 TaJIH.
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Xap Oup MeHexep SHI aBBajO IOKOpU OYFUHIM pax0ap, yJapHUHT
¢dbupmacu 0030p UKTUCOIMETH MApPOUTHIA (DAONHUAT KYpcaTraHWHU Ba yJap
1y mapowutra (6o3opra) Tooe (60FauK) Oynaau.

V3  XOAMMIIAPMHHHI MEXHATH OPKANH MAaBKy[UTMTHHHE, (DaoIHsT
KypcaTaé-TraHMHM XUcOoOra OJu0 yJapHUHT Xa€TUW sanl  IIapoOvuTH
tanabmapumgan xabapmop OynmmO ymapra épaam Oepunurapu Kepak Oynmanu,
HadakaT Y3 Xomumiapura Oallkl MIDKO3Jap OujaH XaM INIyHJgal uymn
TYTHIIUTAPH 3aPYyP.

AmMepukama MeHexepiap Qupmaiapra KOHTPAKT acocuja Takaud
KUJTMHAIM, Oy KaTTa axaMHsTra ara.

Bomkapum »xapaénuna coaup OYynamuraH Xap Xwi Ba3uaT paxdap-
MeHexep YyuyH Basuda OYynmub y paxOapmaH xapakaT OacTypjapyHH Ba
MaKCaJlHA Yy3rapuiijga Te3Kop Kapop Kalysl KWIMIIHK Tanad Kuiagu. by
OomKapuIHUHT Oapua OVfuHIapura Terunuiu. bomkapunaauran oOBEKT
(pupma €ku yHUHT MyCTaKui OUp OYFUHM) TallIKU MyXUT, SbHU 0030p OmiaH
MyHoOcabaTiaa Oynanu, Kailicura YHMHT MocHamlyBu 3apyp Oymanu. bapua
OomkapyB Kapopu — 0030p Ba TalllKM MYXHUT dJIEMEHTIapu OuiiaH OyiraH
Kapama-Kapiiu (KailTyBuM) HaTHKAJUP.

bomkapyB kapopiapu axO0opoT acocuaa KaOyn KWIMHAgd, y 3ca
KapopHM Tanépnam >kapa€Huja OJMHAJAM Ba MOCIAIMTUPWIAIN (UIILJIOB
Oepunaau). KaOyn  kunuHran  OomIKapyB  Kapopu — OaKapuIIUIIH
KOHKpPETIAIITHPWIAAN Ba Ha3opar Kwinb Typwiaau. borkaga Kuimub
aliTranjia, Kapop KyHWuJgaru oMWJuIapra >aBoO Oepuim kepak — KaOyin
KWIMHTaH KapoOpHU KaHJal KwinO amajira OIIMPUIN Kepak Ba YHHUHT
OaKapWIMIIMHA KaHJal Ha3opaT KWiuI kKepak. Kapop kaOyn Kumumn xap
KaHJal Japaxaaard MEHEeXepJapHUHI HMTHE3U. MeHexep Kapop Kalyi
KWIWIITHU, Ty KapopHU Oaxapwinmu Kepak OynraH maxciap Ba HazopaT
KWIyBYM IIaXcliap HyKTaW HazapujaH kapa® umkamu. by sca ¥3 ypuuma

MEHEXEPHHUHT KEePaKiIu 4opa KYpHILH Ba Ha30paT KWJIUIIMHYA 3Mac, Oalku Xaj
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KWIMII BapUaHTJIADUHU, AaHUK OWp Ba3usATra (xojarra) TYFpU KellaJurad
X0JIJ1a KYprUO YMKUIITa MaKOyp dTaJIu.

MeHeXMEHT TEeXHOJIOTHACH, OOIIKapyB Kapopiapu axO0opoTIapuHH
Tax)IMJI KAJUII 1Ty acocuja Kalysl KWIMIIMHU Tako30 Kuiaau. bomikapys
TU3UMUZArd Hepapxus OolKapyB THU3MMHUHHMHI T[ACTKU Japakacujaaru
MabCyJIUAT MYaMMOCWHHU €YaJ, YHU STbHH Kapop KaOyJ KWIHIIHA Ba
OOIIKAPYBYMHHU TAIIKWJI KWINII SKapaéHUHW MapKa3JallTUPUINIL  Ba
JCTCHTpAM3aus KWW, bo30p HMKTUCOMWN THU3UMHUHT MAaBXKYIJIUTH
KapaCHHN TAKOMIJIIAIITHPHUII Ba PAITMOHATU3ANMSUIANIHY Y3 WIUTa OJIa]IN.

MenexmenTra OOmKapHIll TU3UMHUra EHAAITAaHACK YHH CTaTUCTUKA Ba
AVHAMHKAJA YPTaHWIIHU Tanald dTafu: Maxauiuid rioban daomuar wuaupaa:
XO3UPTY BaKTTa Ba KEJTaKaKKa.

By aca ¢pupmanu Gomkapuin o0bekTH cudaTtuia, Makcaajiap TYIIYHTH-
pUIIIA, TABCUP KWIUII YCYJUIApH OPKAIN yiap/a OONTKAPUIITHUHT TaITKAIUN

CTpyKTypacuaa HaMOoEH Oynau.

5.2 bomikapyB KapopJiapuHi Ka0yJ KHJIHUII KapaéHu

bomkapyB Kapopu — MEHEKEpPHHHI OOIMIKApUII (aoTUSATHAATH AHUK
Hatuxacu. Kapop kaOyn kumuin GomKapuIIHUHT acocu xucobnanaau. Kapop
unuiad YyuKum Ba KaOyn kuiuin — Oy Oapua jgapaxajard paxOapiapHUHT
YDKOAMM Kapa€HUIUD, KAUCUKNM Y3 MYUra KyMUAarujiapHA KUPUTAIu:

- MakcaJHU MIUIA0 YUKMII Ba KYHUII, OJUHTaH axOopoT acocuiaa
MyaMMOHHM XajJ KWIMII Ba YpraHu0 YMKUII; KaOyJl KWJIMHTaH KapOpHU
camapaJopJiuK TaMOWIIIJIApUHY TaHJIAI; MyTaxaccucliap OwiaH Bazu(aHUHT
MyaMMOJIapUHU Xap XWJ BapuaHTIap OwWwiaH Xaid KWIHIL, ONTUMAal
KApOpJIapuHU TaHJIAIl Ba TabpHUQUIall; KapopJlapHUd amaira OIIMPHUII;
KapOpHHM Oakapuljga yHU KOHKPETJAIITHPHUILN; MEHEKMEHT TEXHOJOTHSICH
OoIIKapyB KapOpuHU 3-TaMOWMWIIIaH noopat OViran xkapac€H cudartuiga Kypuod

YUKaIU;
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- KapopHU Taiépramn: Kapop KaOdyJl KWJIHII, KAPOPHHU aMara OLIUpPHILL;

- Kapop KalyJl KWJIMII Ba Xapakar OMWJUIapu Oycaracuja allbTepHATUB
Ka-popiap uMuuiad 4MKuII Ba OaxoJjall aMmalira OMIMPUIAA, KYI BapUaHTIH
XHCO0 acocuia YTKa3WiraH, ONTUMal Kapopiiap KaOyJ KWJIUII OMWUIAPUHU
TaHJIAIl;, SHT SXIIA KApOPHH TaHJIAII Ba KaOyJl KUIIUIIL;

- Kapop KaOys Kuiauiml Oycaracuja KapopJiapHU KOHKPETJIAIUITHPHIL
V4yH 4Hopa KypwinbO y OakapyBuWraya eTKazWjiajad, yHU OaxKapWIWIIUHU
HA30paT  KWIWII  aMajira OIIMPWIAAH;  KEpakiu  y3rapTUpHILIap
(vHUIMaTHBANIAp, KYIMIUMYanap) KHPUTWIAAW Ba KAPOPHHUHT OaKapWIIUII
HaTWKacura 0axo Oepwiianu. Xap Oup Kapop Y3MHHHI aHUK HaTH)KacHura sra
Oymanu, MyHUHT yuyH OomKa (haoNMATHHUHT MaKCaaW IIyHAal yCyJJIapHH,
yCiyOapHU TOMUIIAAH TAIIKWI TOMAW, Kaiicwiapu V3 YpHuaa (aHuUK Oup
IIApOUT Ba XoJuIap/a), (onTumal (TYFpH) HaTHXKara pUIINIITa) OJIU0 KeJIaIu.

bomkapyB Kapopiapu MKTUCOIMM TaxJIMJI, YaMa, XMCCUETIAP acoCuaa
acocnu, KaOyn KWIMHAJWTaH OVJIMIIKM MYMKHWH, KalCWiIapu BaKTHH TexkKaca
XaM y3uja XaTOMUKIIap Ba HOAHUKJIUKIIAP XTUMOIH 00p.

KaOyn xunuHaguran Kapopjap aHHUK, >KOpUM Ba MabIyMOTIap
ax0opoTura acociaHaau, Xap Oup TaMOMMIIJIAPHUHT TaXJIUJIUTra OOFIIUK.

Paxbapnap myHTazam Ba Xap Tapaduama kena€TraHn axOopoTiIapHU
Vypranu® 4yukuO, YHUHT acocuja OOUIKApHUIIM KapopJiapuHU Tanépriaml Ba
KaOyn Kwinira MaxOypiap, yiaapHu (upmMa WYU Hepapxus MHPaMHUIACH
OOIIKapyBUHUHT Xap OMp Japaxxacuna MyBO(QUKIAIITHPUIIT KEPaK.

AxOopoTiiap COHM LIYHYATUK KYNKH, Yy Oofamiiap MMKOHHUSTIApUAAH
alylakadyoH y3u0 kertraH. by ax0opoT camapanu OOWIKApyB KapopiapHHH
V3mamTupuin 3apyp. AWHaH OOIIKAPYB MYpaKKaOJIUTd 3XM OWilaH KEeHT
Mukécna ¢oigananuira oiaud Kelaau, aBTOMATIAINTHUPUITaH OOIIKapyB
TU3UMUHU WNUIA0 YWUKWIIW, KaWCWIapu SHTCM MaTeMaThK anmapar Ba
UKTHCOJUN — MaTeMaTUK MeToamap (yCyJ) sipaTUIlra OJu0 Kelau.

Kapop kaOyn Kuiaumn ycysuiapu Typjivda OYJIMIIM MYMKHH, KYWHIITaH

Makcajyiapra SpulIuinira HyHalITUpUIraHIurura Kkapao:



73

- aHuK Oup ¢aomuar Typu Oyiimda Manakacu Ba Owiaumian OyiuO,
TYFpU Kapop TaHjaWau Ba KaOysl Kuiaaau, Oy ycysn OOLIKapyBUMHUHT Y3
MHTYHUIUSICUTA (CE3TUPINIINTUTa) aCOCIaHraH yCyJIaup;

- aMaJjjia TacAMKJIaHTaH TaXpuoOa acocua Kapop KaOyJl KWK YCyJIH,
«COFJIOM aKJD» TYIIYHYACH acoCHIa, paXx0apHUHT Kapop KalyJl KWIUIIY;

- WIMHIA —aMaiuii €HJIOIIraH X0JIJa KaTTa COHJAru ax00pOTHU Tax 1M
KWJIUILL, ONITHMAaJ aHUK Oup Kapop KaOyn Kuiuil ycyiu. by ycyn 3amonaBuit
TEXHUK BocuTanapuaan oupu IXMpaan dhoianaHuIHU Taaad KUiau.

bomkapuiHUHT ~ stHA OMp MyXUM KHCMH — OOIIKapyBYd TOMOHHUIAH
KapopJapHH TaHjam myammocu (Macanacu). by macama GomikapyBUYMHUHT
VY31 aHUK OUp Ba3UATIAAH MYCTaKWJ paBHUIAa xap Tapadiama Yyitnad kypuo,
Tapo3ura coimO, OMp Heda BapUaHTAAH HHT KEPAKIUTHUHU KaOysl KHIIWIIL.
XonOyku pax0ap KapopHU TaHJIAWIM Ba y Iy KAPOPHUHT OOIIKAPHIMIIUTA
Mabcyn Oymanu. KaOyn KWJIMHraH Kapop M>KpO 3TYBUM OpraHjiapra TyIIuO
yJlap TOMOHMJIaH Ha3opaT KUIUHUO Typaau. LLlyHUHT y4yH OOLIKapHIll aHUK
Oup Makcaara KapatuiaraH Oynu0, Makcaau aHUK OYIWIM Kepak. bomikapys
TU3UMHJIA Kapopjap HWYMJAH KEPAKIUTHMHH TaHJIAll TPUHIUINATA PUOS
KUJMHUIIN Kepak. TaHlloB KaHYa KYyn Kepak Oyica, OOIIKapuIl HIyHYaTUK
camapanu Oymamu. bomkapyB KapopiapwHH TaHIamga KyWnaard Taizadiap
KYWWUIaau: KapOpJIApHUHT ACOCIIAHTAHJINTH, TAHJIOBHUHT ONTUMAJUINTH,
KAPOPHUHI  XaKKOHUWMJIWTH,  KUCKAJUTM  Ba  QHUKJIUTH,  BAKTHUHT
aQHUKJTAHTAHJINTH, OaXapyBUMHHMHT TYFpu Hymjam, OaKapHIUIIHUHT

TC3KOPJIUTH.

6. MeHe:xMeHTra Ta/1a0 Ba Kapop KaldyJ KWJINII
6.1 MeHe:KMEHT TeXHOJIOTHsICUTa TajadJaap
MeHexMeHT TeXHOJIOorusicura Tajnadiap Kyiuaaruya OViIuim MyMKHH:
MyaMMOJIapHU Tan€pnad Oepuin, KapopHW TaHJAml Ba WNUIA0 YWKHII,
OOIITKAPUII UEPAPXUSCUHUHT ITYHIal Japakaia MakaccaMm OVIIUIIN KEPaKKH,

Kaep/laku OyHUHT YUyH Kepakiau axoopoT 6op.
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Ax060poT ¢upmaHUHT Xap Oup KucMuAaH (OVFUHHUIAH) KeIUO TypHUIITU
Kepak, Oomkapuin Oapuara Oup Xuil Japaxaaa Oyimaad Ba Xap XHII
GyHKUMsIIapHU OaKapuIINAaH KaTbUil Ha3ap.

Kapopnapau Tannam Ba KaOysn KAIUII OOIIKAPYB Japa’kaCUHU IIyHIAM
KUCMHMHM aKC STUIIN KEPaKKH, YHAA LIy JapakaJariIapHUHT KU3UKUIIN Ba
WMKOHMSITH WHOOATra OJWHCHUH Ba YJIAPHHUHT 3WMMAacura KaOyJl KWJIWHTaH
Kapop IOKJIATWICHH €KH 11y Kapop eUWIHIIKIaH MaHpaaT0p OYIcHH.

bomkapyB  kapopiapuHm — KaOynl — KWIHMII — KyHUJarm  OMUII
(bakTop)napnan doiiaaHUIIHA ~ TaK030 KHWJIAJIN: UEpapXUsHU;
byHKUMsIIapapo Makcajyid TypyxJapHu; (o3aku (popman) kouwpa Ba
MyOMaJIJIapHH; peXalapHU; TOPU30HTAI alOKAJIapHU.

WepapxusaHu unuiaTuiil, Kapop Kadyn KWIHIIa, KynruHa upMmanapaa
OolLIKapuIIIa MapKa3IaITUPUIITHU Ky4YaUTUPHII Ba (HaOTUSITHU MyBO(QUKIAII
(KoopIUHAIMSIIAIT) MAaKCAAU/1a UIILTATUIIA N,

AMepuka KOMIaHUsAJIApUIA MEHEXepiap Kapop Kalyll KWJIMHTaHIa ¥3
BaKOJIATJIApUHM IIyHAAW Japakara SKUHJIAIITHPAIAKH Kaepaa KYIpoK
Kepakiid ax0opoT (MabiaymoT) O¥ica, XomO0yku Oy MabiaymoTiap (axbopoT)
aHUK KapopJlapHHU €4Yullia KaTHamaau. AMepruka MeHexepiaapu Kapop KalOyi
KWINIIJIAa uepapxusi OYFUHUAAH NAcTpOK Tabakajgarn Xoaumiap OwiIaH
TYFPUAAH-TYFPU MYJIOKOTra TYIIUIIHM ad3an kypmaiinunap, bomikapysaa
TapKUOUI KUCM (3BEHO) MPUHIMIUHU 0y3MaclIUK MaKcaauia.

Kapop kabyn xunumma amepuka (upmanapuaa QyHKIUsIapapo
MaKCaJlJT TypyxJap unuiatuin (hoigananuii) xKyaa KeHr Tapkairad. bynaait
Makcaaiu TypyxJap ojaraa BakT (JaBp) acocuaa Ty3wiaad. YJapHU
OOLIKApYBHUHT Xap KWI OYFMHJIApUJIaH, Japa)kalapuiaH TaHJIa0 OJIUMHAIH.
bynnait rypyX ab30JapyHM TY3UIIJIaH MaKcaJ aHUK Ba Mypakkad KapopiapHH
KaOyJ1 KWIHIIAa MaxCcyc OMInM Ba Maiaka, Takpubacuaad Goiimananuiaim.

Makcannu Typyxjgap KyOuUHYAa SHTH MaxcyjloTiap spartuil Ouiad
HIyFyJiaHagwiap. YHAAQ yJapHUHT TapkuOura (pyixarura) - MyxasHauciap,

MapKeTHHT O¥iinya MyTaxaccuciap, Uiuuiad YuKapyBuMWiIap, TAbMHUHOTYMIIAD,
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Oankupnap (MonHsUMIap). DHr aBBAJIO yJlap IOKOpU Mallaka Japa)kacujaH
ax0opoT (MabIyMOT) Tal€piaiy, IIYHUHT acOCHIa IOKOPH paxOapusT sSHIH
MaxcCyJIOT UIILIa0 YUKAPHIL BA KOPUI KUJIUII YUYH KEPAKIN MabJlaF aXXpaTuil
XaKuJa Kapop kaOyn kuiaau. Makcamu rypyxjaapaa pax0apiiuk KAJIuil yuyH
ab30JIADHUHT HMYUJIAaH OMpUHM €KUM IOKOpH TYpyBuUM OYFUHIAH pax0ap
TallMHIIaHAIM, KalicUCH Y3 YpHUIA Ui Kapa€Huaa OOIIKa MyTaxaccuc OmiiaH
AIMAIITUPWIHAIINA MyMKHH.

Kapop kabyn xwimumiga ¢apmoH, Kouja Ba MyoOJa)kaJapHUHT
UILIATHINIIN XapaKaTiaapHd MyBO(UKIAIITHPHUIIIA SHT caMapaiu iyn. bupox
OomIKapuIl TU3UMHUra KOWJa Ba KYJUIaHMalap KEeCKMHJIMK (KATTUKJIHK)
TYCUHUHM Oepanu, Oy 3ca ¥3 YpHUAa THHOBAIIMOH >KapaéHHU CEKUHIAIITUPAIU,
y3rapyBuaH oKOWJapAa peXaJallTUPUINTa  Y3rapTUPULLIAD  KUPUTHUILTA
KUMMHYUIIUK TYFIAPAIH.

Pexxanapuu KUPUTHUIIIA bupma baonuATUHU
MyBO(DUKJIAIITAPHUINTAa MaKcaa Kwikd Kyuwnrad. Pexamamrupum —
OomkapyB (GaoJMATHHUHT HHI MYyXUM TYypH, Kalicucura paxoapusr
V3MapuHUHT MYXUM BakTJIapuHu Oarunuiainuiap. Pexxa Ty3umn skapaénuma
OOLIKApUITHUHT Oapya OYFUHJIAPUHUHT KHU3UKHUII Ba MAaKCaJJapUHUHT
WUFUHIACH aMalira omaad. AMepuka (pupmanapuma Ha30paT Ba XUCOO-KUTOO
TU3UMH OOIIKAapyB BasubaIapyuHU €YMMHUTa MOCTAIITHUPUITAH Ba YJIAPHUHT
acocuza pexa unuad uYuKWwiaad. MeHexepinap  MyHTazam — pexa
KypcaTTHWIapUHHU Ky3aTHO Typaauiap Ba yJIapHU Kepak, 3apyp XojiaTiapaa
pax0apusT OmiIaH MyBOGUKIAIITHPUO TYPHUIIITa UMKOHUSITIIApUA 0OP.

TyFpu ropu3oHTaN alOKAJIApHU UIUIATUIL, Kapop KalyJsl KWIUIIAA
pax0apiapra MyposkaT KMiMacJaH Kapop KaOyJsl KMJIUIITHU KUCKA BaKT MUK
Oaxkapuira oMui OVinaau, KapopHH Oa)kapuilira MabCyJIUSTHUA OIIUPATTH.

Awmepuka pupmanapuaa xap Xwi Japaxkanard paxoapiap GpupMaHUHT
TAllKA IIepUKiIapu (MapTHEpiiapu) OWIaH anokajga Oynuira XakIuaup.
Pakubnap: ucrebmonmuunap OwiaH, TabMUHIOBUWJIAP OWJIaH, yjlap OpKaJIH

aHUK MabJIyMOTiap O030pJard Ba3usATIap XaKuaa Ba TE3KOp Kapop Kadyl
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KWINLI, Y3rapyByaH Ba3uATra Kapad TE3KOpJIMK OWjlaH Mocjamuira €paam
6epanu. bomkapyB kapopu KaOysi KWIMII aMalu€Tua NaBlaTIapHUHT Ypd-
oJariapu OuiaH XaM IIaKJIaHadu.

AMepuka MEHeXepH y4dyH Kapop KaOyn KWIWII MIAKIU SIKKaOOIIUK
(MaaMBHIYaAT) Tap3naa, )KaMOaBUM Tap3fiaH Kypa KYnpokK xocaup. AWHaH Iny
mrakn AMepukada makiHu Snonus Ba rapOmii EBpomna maxnmpman axxpatu®
Typaau. SIkkabomuuiauk Kapop Kalyn KWwidil >kapaéHuja sKKa Y3u
KaTHamaau. Jlumep Oynuin ydyH sikka TamabOyckop, paxOapiiapHu Tyia
WHJIUBUAY AJTAIITUPAIN.

MenexMeHTHUHT AMepukada Typu — Oy Kelakakka Ky3 THKUII,
UIIoHMII. By epaa kenakakHU peKaJallTHUpPUII, OJJIUHJAH aThO® Oepuin
(Gamopar KWJIMII), MapKETHUHT KaWCUCH HUCTEHMOIYMHHU TYyIIyHa OWITHUII,
YHUHT Tanadura MOCHAIIMIl MaKCaauHU KYyiran, 0030p VY3rapuiiapyuHH
OJJMHAAH Kypa OWIMII Ba y3 BaKTHAAa 4opa-TaaOupiap Kypuul. AMepuka
dupmanapuga ¢dupMa TamKWI ~ KWIMII Ba  OOIIKApuIl  kapaéHu
UCTEeBMOJIYMIIAP Tanad, UCTaru Ba AUIATA KapaTUIITaH.

AMepukaua MEHEKMEHTHUHT aCOCHM XYCYCHSATIapU HIILUIOBUUTA
UHAUBUIYyall €HJAIITaH XOJJa YHMHI MEXHATUHU parOaTIaHTUpHUIL Ba Oy
uimra MabCcynuaT Owunan kKapamr. [y kuxatnaH WIITOBYMIIAPHUHT TapOHsICH
Ba YKUTHINTA, YIAPHUHT MaJlaKaCMHHU OIIMpUINTa Ba Uiia ¢aos OYIUIIMHA
TapOUsIaIl HT KaTTa YpUH TYT]IH.

Awmepuka dupmanapuga Oomkapum (ancadacu 1yHIAH HOOPATKU
UIUIOBYMWIAPHUHT MaKcaau OWJIaH XaMKMXaTiukaa Oynmuimn kepak. byHmait
énaalyB OOLIKAPYBYM Y3 MITYMCHHM IIAXCaH OMJIMII KepakK JeraH TaMOWJIHU
kenTupub® uukapaau, Oy sca y3 YpHHIA MyHTa3aM paBHIIA XOIAMIIAPHU
Yprann® 4YMKWIN Ba yJIapHU OWIMM Majakacu Ba ¢Gaouurd OuiaH YpHUHH
KyTapuIrada ojJu0 YuKuII Ba3udacu Typau.

Kapop kaOyn KWIMIIHUHT SHT MYXUM OMIJIJIApHAaH MaOiar KYHuII
OMUWJIMJIAa aMepuKaZa XUCOO-KUTOOHUHI CaMapaJopiurd Ba XapUIOPIUTH

OJIJUMHAAaH S'ITKaSI/IHI/IHII/IHI/I TaxXMHWH KHJIadH.
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Amanuéraa Malnar KyWuIl Xap XWwi ycyJulapa amalira OIIUPHIAIN.
VYnapra xycycaH, XucoO-kuTOOJAp, >KOpUM MW akousiapu Oyiinda,
WHBECTUIIUSUIADHUHT JICBUJICH]JIapra TabCUPH, KyHUAaru xapaxaTJIapHU
KOIIail onum HopMmacu ¢upMma Oyiinua HOPMAcHJIaH KapOpHH HIIIa0
YUKHIIJIA KalWcu ycyiaaH (oijanaHuInaaH KaTbuil Hazap, mMabliaF KyuuIm
XaKAJard Kapopiiap pekalalTUPHIT Ba MabjaF KYWWITHU TaCIUKJIAITHUHT
ymymuii tu3umura Oyiicynumu kepak. AKUIaunr xynruna d¢upmanapu
WWUIMK  MOJIMS peXalapuHu MIUIA0 YMKUO, yinap OJIIMHAAH JioMuxa
KWIMHrad. MonusBuUil pexxa acocujia pecypciiapHu OanmaHciald, yinapHH
TaKCUMJIall Kapopu KaOyn KuinHaau. Maxcyc noinxanap Ba aHUKJIaHTaH Ba
KaOyJl KWJIMHTaH JIOMMXaiapra MOCIAIITUPWITaH TU3UMIIA Kapopiap KaOys
KWINHA/IH.

Snnu mMaxcyJaoTHH >KOpUM 0axocu Xakujard Kapop KaOynl KHJIHII
*Kapa€HH amepuKaaa 4 Ta U341 00CKUYra OyJIni MyMKHUH.

1-0ockuyaa SHTH TOBAp KOHUEMIUACH €KUM FOSICUHU HIUIA0 YHUKHUII
(Taakuk Kwuin). TagOupKOpauK (aoJUSATUHUHT SSHTH MaxCyJIoTjiap Ba SHTH
coxajap y4yH rosutap GupMaHUHT Xap Oup OYFUHUIAH KenuO YMKaIu, Xamaa
UCTEbMOMYWIIAPJAH MApPKETUHI  KUCMJIapWra, XamJa MyTaxacCHciap
O0o3opmaru Tanabuam Oaxonaiii Ba (PUPMAHMHT TEXHWK Ba HWKTHUCOIHMA
MMKOHHUSTIAPUHU XaM Oaxonaiu. MaxcyJOTHUHT (TOBap) KeJlaxaru W oOuit
OaxonmaHca MyTaxaccucnap Takiaud Tai€pnadiaunap, Oy Takiaud Oormika
MaxcCyJIOTJIAapHU YpraHuO, YJIApHUHT YCTYHJIUIMHHM aHUKIaiau. byHnai
KyMuUTa (UPMAHUHT IOKOPH paxOapiuK Japaxkacuaa Ty3wiaad Ba
MaxcyJioTiap OyiiMya WHHOBalMA JKapa€HUHU YMyMHH OOLIKapyBYH
TabMUHJIANIU.

2-0ockuyja, arap SIHTM MaxcCyJoTJIiap KyMHUTa TOMOHHJAH Takiaudra
pyxcat Oepumica, MapKeTOJOT Ba TEXHOJOT MyTaxacCuciap Kydu OujaH
MaxCyJoTra MIUIOB Oepwiagu. MaxCyJOTHUHT AAacTIA0Kd KOHCTPYKIIMSICH
(Ty3uuIIM) MyXaHJIWUCIap TOMOHHUJAH KyWHJard KYpcaTKuwiap acocuja

Vpranu® umkwiamgu: Oaxocw, cudarh, YUAAMIMIWTH, arap Kepak Oyica
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KOHCTPYKIUSATA SHTUINK €KW Y3rapTHUpUIUIAp KAPUTHIAIA. MaxCyJlIOTHUHT
AKYHUM BapHaHTH OUTTAa MaxXCYJOTHHHI Oaxonall TaxjIujl KUIMHAIU, COTYB
Hapxu ¢oilnacu, COTYBHMHI XaXMH Ba OUp Hewya WU oyiMHra Oamopat
kwmHaau. Wnvuii  GomKapyB METOMOJIOTUSICHHUHT OMPUHYM OOCKUYHMHH
UITHUHT ((AONMATHUHT) MOXHMATHHU TaxJIMJIM Ba YHUHT aCOCHM TapKuUOUi
KAUCMJIADUHU aHWKJA Tamkwi Kuiaagu. CYHT 3ca WIMYWIApHU WA
yuKapuil GaoUATH CcaMapaJoOpIUTUHU  OIIHUPHUIIAA parOaTIaHTUPHUIITHU
CHUCTEMATHK PaBUIIJIa KYJIJIAII 3apyPUSITH Maii10 OYIIIu.

Wnmuii OGOmKapyBHU TalIKWI 3TraH maysuidduap KyHumara WiIMHiA

nypukIapHu Takaud >Tauiap Ba acociaad oepauiap:

- aHWK OMp Makcajra SpUILIUII Ba YIapHU SUUIIIIa UIMHA TaXJIWT,

- @HUK Ba MYXUM TOMNIIUPHUKIAPHU OakKapuIlra WUITYHIAPHU TaHJIAII
MYXUM-JIUTH Ba yJIapHH Ypratuil (YKUTHII) HA TabMUHJIAILL

- TONIIMPUKHU caMapagopiid Oa)kapwill y9yH WITYWIAPHU Kepakiu
yopayap Ba pecypciap OuiaH TabMHUHIIAII;

UYen nnpa Oomkapuil ¢ganuga 4 Ta MyXUM KOHIEHIUS (TaMOMMII)
TY3WIAUKY, yJap 3aMOHAaBUN OOIIKApUIN TU3UMHUTA Ba YHUHT TEOpHUS Ba
aMaJMETura Karra yJayll KyIIy.

by xonuenuusap:

- WIIMHMI OOIIKAPHIIL,

- MabMypHIl OOIIKapHILI,;

- MHCOHJAap MyHOca0aTH Ba IICUXOJIOTHS HYKTaW Ha3apu 03acHAaH
OOLIKa-pulll, XYyJIK - aTBOp HyKTaW Ha3zapu ko3acuiaH OOLIKAPHUII 3aMOHABHIA
(X03upru mapouTaa) Imapoutna Oomkapuiira 3 Xuwi WIMHN EHIONIIYB OOp;
OomrkapyBra skapa€H cudartua EHaarys;

- cucTeMalu EHJaIlyB;

- Ba3UATIU EHIAIIYB.

WNnmuit Gomikapuill KOHIETIMICH Y3 pUBOXUHU XX acp Oomuiapuaa
AKII na onran. YauHr acocuucu D.Ieiinep OYynuO, yHUHT «UIMHUI

OOITKApHUIIT TPUHIUIUIAPW» KHTOOM MEHEeKMEHTHH (aH cudaruma Ba
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MYCTaKuJI coxa cu(atua ypraHuil KEpAKIWINTUHI JAJIAIU OYIau (aCOCUHCH
oynan).

®. TeislopHUHT XHCOOMYAa MEHEKMEHT, Oy aHuK ¢aH OYynuld y aHuK
KOHYH-KOMAa (pyHIaMEHTHA peXaNalITUPUIITHU Uil (AOJIUITHIAH AToOXuaa
kypumn kepak. @. TeinmopHuHr Oy MyXuM Xyjioca Tabpud Oepuiinya,
OomkapyB Oyiimya wmuiam — OyHAA aHWK MIAKJUIAHTaH MYyTaXacCHCIUK Ba
TaKUIOT (KOpXOHA) IOTaAM, arap WIIYWIAPHUHT Xap Oup TypyXu ¥3u
KUJIA€TraH MUIIUra TyJIaJIMruya €Harica.

Nnmuii 60mIKapuIn KOHIENIUACH (MIIIa0d YUKAPWUIIUIIH) TYy3UITUIIH
MyHOcabaTu OujlaH, MEHEKMEHT WIMUM W3JIAHUIIHUHT (YpraHUIIHUHT)
MycTakui Oup coxacu cudaruaa KaOyn KWauHIW, ¢daH Ba TEXHUKAIa
unuiatunaétrad  ycny0, sAxmm  camapanapra  (HaTwKaigapra) —OJpUIITUII
MaKCaJIMHU KYyHran TamkwioT (aonustuaa (oNgalaHMIl SIXIIM HaTHKara
ApUIIAIHN.

NnMuii Oormkapuill KOHIETIUACHHN HWIUIA0 YUKKaH Myautudiap ¥3
UIUIapUHU  WIiad  4ukapuiiga (KopxoHaja) OOIIKapuIl —MacajlaCUHH,
XyCycaH, HIIa0 YUKAPUITHUHT CaMapaJOpJIUTHHU ONIUPHII Macajalapura
OaruILIarasiap.

Mabmypuii GOMIKApUIIT KOHIETIUACH OyTYyH TalIKUJIOTHH MyaMMO Ba
OOIIKApUII  MPUHUUIUIAPUHU  WNUIad 4uKMIIra WyHanTupwirad. by
KoHIenusa wyura 20-iwuiapjaa TalIKWUIAIITUPUIIHUHT Oup Oupu Owiiad
OofaHran cuctemanap (TU3UMIIAP) CTPYKTYypacWHU (TapKUOWHH), aHUK OUp
UEPAPXUSHU MY’KaCCaMJIUTH JieraH TylIyH4YaHu kenatupub uukapau. Iy
OwiaH Oupra TamwkuiaoT Oy €nuK TU3UM cudaTtuga Kypuirad, TU3UM HILIA0
YUKAPUIIHN SXIIWIAHTUPUII, Oy 3ca ¥3 YpHHUIA TalllKd MYXUT TabCUPUHU
xucoora oJIMacIaH bupma AYUJaru (baoMATHUHT
parMoOHAIM3AIMSUTAIITUPUIITHY  (aKJI-UAPOK  OWjaH Wil TYTUIITHHU
TabMUHJIANAN).

lynmait TyIIyHYa Keno YUKIUKHA, TaITKWJIOTHH

CUCTEMANAIITUPWITaH (THU3UMJIM) yCyauja OOIIKapulll MYMKHH Oyiaau,
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YyHKM OyHJa Makcajara camapaid Jpuliwiagd. by  KoHuenmus
OOLIKAPUIITHUHT KJIACCUK Ha3apuscU 10 HOM OJIJIH.

BoumKapuIIHUHT KJIACCUK HA3apHsCU KOHUENUUSACH HaMOEHAalapuaaH
oupu. A.®Daiion aiftumnya "OomKapuni-Oy onauHAaH Kypa OMIUIUINK", SThHU
TAIIKWJUTAIITUPUII, PEXKATAMITAPHUII IEMAKIHP.

Omumuunr Oy cy3nmapu 1923 imnra Tyrpu kenanu, Oy maiitra kemud
OolIKapyB Ha3zapusiCl OJHAWTMHA puUBOXIaHaértran oau. A. Daiion
OomKapuiHU (YHUMHI TEPUMUHUJA — MabMypuil) NMPUHUMUILIIAP, KOHWAAJap,
ycymnap (MUFUHANCHHWHT) MY’KaCCAMIIUTHUHU, TaJAOUPKOPIUK (aomusTuaa
AXIIM caMapaIopiIUKKa SPUILIUIITA HYHAITUPUITaH, PUPMAHUHT UMKOHHST Ba
pecypciapuiaH  3HI MYKOOWJIMHM MIJIATraH XoJJa amMaira OIIMPHUII
KEepaKJIUTUHU Takuaarad. A. @aiomHUHT OOMIKApHUIT Ha3apusicura KyWuirad
SHT MYXHMM YJIyHIUAaH OUpH, y OOLIKApUINHU YHHUBEpcal kapaéH cudaTtuia
kypud y ¥3 Yypuuaa Oup Heua Oup-Oupura OofiaHraH (QyHKUMSIAPIAH
(Bazudayiap) sSbHU, pPEKATAMTHPUIL, TANIKAUIAMITAPUIN Ba Ha3opaTAaH
TaIlIKWJI TOMTaH. Y HUHT KajaMura (MeXHAaTUra) KOpXOHAHU TAIIKWJI KWJIUII Ba
OOIIKAPHUII TAPKUOU MPUHITUIIIIAPUHH UIILTA0 YUKapraH.

bouikapyB KOHUENIUSACH TICUXOJIOTHSI Ba MHCOHJApP MYyHOcabaTH
HyKTau Ha3apu TOMOHHUAH WIK Oopa (OMpuHYM MapTa) MEHE)KMEHTHH 'HII
GaoUATHHUHT OakKapuUIUIIMHU OOIIKA IIaxcjiap TOMOHHAAH Oa)kapuiuiim'"
JeraH TymyH4aHu Oepau. Amepuka ncuxosnoru A. Macioy TOMOHMIaH
OepuiTaH W3JIAHMIILIAP ACa, OJaMJIAPHUHT UII TYTHUIILIAP MOTHBH HKTHUCOIHAMA
Kywiap sMac (IryHaa ne6 wiMuil OOIIKapuill KOHIENIUscH Tapadaopiiapu
xucobyap sau) Oanmku xap Xwi Tanabd Ba HWCTakiap MabiiaF TOMOHMJIAH
KOHUKHII XOCWJI KuiaMmacauruaup. by epaa ran umrauiaapHUHT il GaousiTH
camMapaJiopJIuird  OLIMIIM HadakaT MEXHAaTHU MOJJIUN parOaTIaHTUPUII
ONIMPWININNA OWJIaH OIIMalIN, OAJKM WKKHA XYKAIWK ab30Japh Opacuiaru
¥3apo MyHOCa0ATIApHUHT Y3rapujiviig OWIaH, UITYUIAPHUHT Y3 MEXHATUIAH
Ba JKaMOaJlaH KOHHUKHUII OIIWIIA Xakujaa Kerantu. by konuenuus, 30-50

Wunnapaa  KeHr  KaMpoBlla — KYJUIaHWIMO Yy  OJaMJIapHUHT  HIII
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caMapaJopJIMTUHUHT OLIMIIM acOCHAA YJApHUHI, OOIIKapHIl >kapaéHuia,
MEXHATJIIADUHUHT  HATIWKajJapuJaH KaHoarjaHa Ouiunuiapu — ojamap
(umrumnap) ¥3apo MyHocaOatiapuHu Oolikapuil (kapa€Huaa Xap Xl
ycyap KaOynl KWIMIIUAAH KenuO 4Yukagu). VOKTUMOMIA-TICHUXOJIOTHK
YCYJUIAPHUHT MIAKJUTAHUIIWTA TYPTKU OYiiau. 3aMOHABUHN YeT 371 OOLIKapuIl
danu (mmu) Xap xui (KynruHa) ogamiap Ouian HaMOo€H OyiraH; Makradnap,
HyHanunuiap, KOHIENIMsIap OwiaH HaMOE€H OYnuO ynap xaMMa BakT Xam
Oup-Oupura TYFpU KeimaraH. Yiaapaa HWYKM YHUFYHJIUK (OUpIaMIIuK),
MaHTUKUH OOFIMKIUK HYK. AMMO Oapua Oy OKHMIAp, KOHIICTIIHLUIAP,
Kapamiap OOIIKapHIIl TAIIKUIUH-TEXHUK MyOMMaJlapy WIMHIA U3TaHUIILTIAPHU
aloxXuJa KOPXOHAaHMHI MYOMMOJAPUHH e€uulga OOUIKapUIIHUHT 0030p
MKTUCOAU TU3UMUA;

WUktucomuit  pUBOXJIAHUIIHUHT  Oapkapopiurura (TypFyHJIMIUra)
SPULIHUIIN, WKTUMOUN-UKTUCOINN KETUIIMOBUMIMKHY OapTapad xuum. [y
anozia MEHE)KMEHT coxacHjia Ha3zapuil (TEOpeTHK) Ba aMaluil MOXUATHHU
PUBOXKIIAHTUpUIITa OYAraH MHTWIXIL, OOLIKAPUII Ha3apHUsCUHU OOLIKApHIL
GaoNMUSATHHUHT aMaTUETHIa HYHATTUPHIL, TAMOUUIUTAP (MPUHIUILIAP) UIILIA0
YUKW COXacHuJla aHWK OWp Ba3uATIA TAIKUIUNA MyOMMOJIADHU aMajuit
Tap3la euuinra MMKOH Oepanu. Haszapuil u3IaHUNIUIAPHUHT MOCHAILyBH
(MyHanmuIIM) KOPXOHAHUHT OomlIKapuil Ba Oomika (aonusTiap coxacuia,
anoxyaa ¢upmanap Jgapaxacuaa, XOpPWXKUN OOIIKapHIl Ha3apUSACUHUHT
PUBOKJIAHUIIMHUHT SHT MyXHUM FOSICH 311 Ba OYIMO KOJaau.

Xo3upru BakTAa OomIKapuil Hazapusicuga (Teopus) TalIKd MYXHUT
TabCUPU Ba TalIKM MYXUTHUHI V3rapuilld HaTWXKaJapUHUHT aloXHJa
TAIIKUJIOTIApra TabCUPH Ba YJIApPHUHT Oy y3rapuiiapra 4aKKOHJIUK OuiaH
MoclaiyBu (€HaairyBu). MocnanryB KOHIENIUSCHHUHT MOXUATH Xap KaHaai
IapOUTAa MyXUTHHHI XWJIMa-XWJ TabCUPHU KaHIal OYIMIIN MyMKHUH OyJica,
TAIIKWJIOTHUHT OOIIKAPYB KHUCMHM XaM XWIMa-XWJ Te€3 TabCHUpP KYpCaTHII
TaMOMMIIapu (XapakaTJIapyWHU) amalira OUIMpHILK Aapkop Oymanu. By sca

(KopxoHamapapo TalIKWJIOT Ba TOBAPJAPHUHI TAKCUMIIAHWINIM) Xap XWI
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MaMJIaKkaTiap/aa >KOUIamran KOpXOHaIapHU Ba TOBAPJIAPHU YIAPHUHT HIILIA0
YUKAPUIL Xapa)xkaTiaapura, Ui KyYMHUHT KUMMaTUra UKTUCOINM YCUIITHUHT
TE3JIUTUra MaMJIAKaTHUHT CHECUU OapKapopyMrura Kypa KOpXOHallapapo
TOBapJiapu Ba WILIIA0 YWKHUIIHA TAaKCHUMJIAITHUHT MAaHEBP TaKTHKACH
CTpaTErusiCUIup.

['moGan  cTpaTerusHUHT  KOHIeNusicu (Tamouwsuiapu) ¢upma
($haoaMATHHM ONTUMAJUIAIITHPHINTa WYHAITHpUITaH. ByHma XamMma JUKKat
YMYMHUI CcTpaTerus MIUiad YMKUII 3apypiidrura WyHaiatupuiaagu, 0y sca y3
VpHHIA KOPIOPANMSHUHT alloXuaa OVFUHIApUHU dMac, Oanku OyTyH
KOPHOPAUSHUHT (AONUSITUHU ONTUMAIUIAIITUPUIITA HYHATTUPUIITAH.

By xonuenuusHuHr (TaMOMWJUIUTMHU) Oup Hewa (Xap  Xui)
WYHAIMIIUIAPU MaBXY !

- MAaKCaJHUHT KYIUIMK TEOPHUSCH, KAYOHKH TJI00Al CcTpaTerus Ky
MakcaJ-JapHUHI aMaira OIIMPWIMIINra MHyHanTupwiran Oyiaca Ba Oy
JApOMaJHUHT MaKCUMAJUTAIITUPWIIMIIIN MYyXUM Makcal cudaruma KYpuIrHu
WHKOP KWJIHIIL,

- MAOJMATHU ONTHUMAJUIAIITUPHUIL JapOMAJHUHT MAaKCUMAaJUIAIITAPHUIIT
Makca-auaa pyéora Ynkapuiaau;

- (aoNMATHH ONTUMAUIAMITUPHIN TANTKAUTAMITAPUIT TY3WIMACUHU
y3rapyB-4yaH MIapOUTAA MOCIAUTYBUHHUHT 3HT SIXIIM HATHXXKAJIApUla MaKCUMal
JapoMaJl OJIMIITra HYHAITUPWITAH;

- (daonmuATHH  ONTHUMAIAIITHPUIN  OOMKAPUIT  (PAOTUATHHH
TaKOMWJUTAIITU-PUII WYIM OWjiaH, XyCyCaH, peXalallTUPHIN WYIu OwiaH
amanira OLWpHUIaIu;

- MAaKCaJJIi OpHUEHTalusl (MOCIJAllyB) KOHLENIUsACH (TaMONUIIN),
pexanam-TUpHIL, TAIKAIIAIITUPUIL, HA30paT KWIWII Ba MOTHBJIALITHPHII
XKapa€Hiapuaa MaKCaUIAIITUPHIL YCTYH TYPHUIIUHA TACAUKIANIN.

Myomana wWiIMH TO3MIMICHAAH OOIIKapyB KOHIEMIUACH — Oy
3aMOHaBUM Hazapus, OYIMO y sSKUHJA pUBOXKJIaHA OOILIAaHTaH. Y HUHT aCOCUM

(HykTau  Hazapu) JOyHE  Kapalll  WHCOHUWIMK  PECypClIapUHHUHT
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camMapaJopJINTUHU OIIWPHUIN HATWKacuja OOIIKApUII caMapagopIUTHHA
ommupaau. lly andozna mwxTuMoOUil ¥3apo TAbCUPHUHT Xap XHJI acleKTiiapaa
(Tamoitniuiap/ia) MOTHUBJIAIIIMIIIA, XOKUMJIIMKHUHT Ba XypMaTHUHT XapakTepu,
TAIIKAJIOTIIAPHUHT CTPYKTypacH, TAIIKUJIOTIApaa KOMMYHUKAIIHS,
paxOapnukaa (MemKagaMIIMKAAa) MII Ma3MyHUHUHT Y3rapuiid Ba MeEXHaT
XaCTUHUHT cu(aTHHU YpraHumgaanp. by KOHIENIUSHUHT aCOCHA MaKCaau
uiarra (XoAumra) y3 WMKOHUATIAPUHU MyoMalia WIMHHHU TallKWJIOTHH
OollIKapuIll Ba Kypulllga uiuiata Ounuinga €épaam Oepuilra xapakar Kuiaiau.

ysmgait Kuambd MEHEKMEHTHHHT KYNTHHA KOHICTIHSUIAPU aloXuia
KOPXOHAJAPHUHT CTPATErHsICHHU TaKOMIIIAIITHPUIIAA Ky3/[a TYTUJITaH
JApOMAaJIHU OJIMIL MaKCaaura WyHaJITUPUITaH.

MenexMmeHT acocuaa 0030pHHM OOIIKApHIN KOHILEMIHICH cudaTuaa
KOPXOHAHU yMYMJIAIITHPUILITA OOBEKTUB FOs ((PUKp) eTHOAMKH, KaHCUHUHT
HaTWKAcHJa KaTTa KOpXOHajgap TOMOHHUJAH 0030pra TabCUP KYpCATHII
UMKOHUSITH TaWg0 OYiau, MKTUCOAMK MyHocaOaTJapUHHHT XapakTep Ba
MEXaHM3Mra TabCcHp KypcaTuml 0030p Ba uUNUIA0 YUKAPYBUUHHUHT
OOFIMKJIUTHHU OoIIKapaau (Hynra Kysijam).

MenexMeHT 0030pHH OOILIKAPYB KOHIEHIMUACH cudaThaa anoxuia
KOPXOHAJIAPHUHT baomusTHHHA OOLIKAPUIIIHU TalTKWUTAIITUPHII,
TaKOMUJUTAIITUPHUIIITA KapaTujraH. by KOHIIETIIHA A anoxuja
KOpXOHAJIApHUHT 0030p MyHocabariapu OwiaH OOFJIMK JKaHJIUTHHU
KypcaTaau, aHUKPOFH 0030p MyHOca0aTWHH OOIIKAPUII MyaMMOJapH
Kypwiaau, Oomka KoHuenuusuiapaan ¢apkiau  ymapox. Iy andoszga
puBOoIaHuil (Ycuin) skapaéHuHu Oomkapuin (Mynra KYyWuIn) 3apypata acoc
Oynaau, yHu Oo30pra TYJaquruda WIIOHMAcIaH (MKTUCOIUN >KapaéHIapHH
Oapkapop iynra kyiumiga). bozop myHocabatu 6omkapuinra KaTta axaMusT
OepaéTraH MEHE)KMEHT TEOPETUKIIAPH aCOCUN AUKKATHHYU (pUpMa TOMOHHUIAH
UInuUiad yYuMKapuiauran xap Oup MaxCyJOTHHUHT 0030p Taiabura »KaBoO
Oepamuran Ba Mocuamuira 3apypar Tyruinanud. [llyHunr yuyH Oy

Ha3apUSHUHT TAlIKWINW-TEXHUK TOMOHH '"MaxCyJIOTHH pekKanall-TUpPUIL''Ta
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HyHanTupuiaran Oynu0 y ¥3 vuura mMaxcysoT UIad YMKapuiiHu 0030pHU
ypranu® uyukuml Oyiimdya Oup Hedya TanOupiap TY3WIIHH, JacTyp Ba
MabJIyMOTJIap TY3UIIHHU, 0030pra sSHIrM MaxcyJIOT MILIA0 YMKapuil Ba OJUO
KUPUIITHYU, TanaOHU (aoyulallITUPUII Ba YHU COTHIIJIAH FOKOPH JdapoMaj
OJIMIITHU OJIAJTH.

by koHmenmmsi acocuma, 6030p MyHOocaOaTIapWHH WyiaTa KYWWII Ba
OOoIIKapuIl KATHAIIYMJIADHUHT HWKTHUCOJMM Kydd Ba WIMHN TalIKWIWAN
MOTEHIIUAJIUTa acoCJIaHTraH. Xap Ooup dupma 6o30paa Hadakar V3 yIylUIUMHUA
"Ypuu"Hu cakna® KoMWIIM OalKH YHH OIIMPHIN, paKUOIapHU CHUKHO
YUKAPUII, yIapHHU Y3jaapura OYHCyHTHpUO Ba HazopaT KWIMIN EKU YMyMaH
YK KMJIMO Talljianra xapakaT KAjaaiau.

Mynmgait Kuau® MEHEKMEHT 3aMOHABUHM IIApT-IIAPOUTAA OO030pHH
OolKapuIIa Ha3apuil acoc OYIMOrMHA KoaMmacaaH, Oanku ¢upma XyKaauk
GaoNuSITHHN TANIKWUI KWJIUIIAA SHTH YCyJd Ba (GupManap HIIiad YUKUIIH
amanuil Takudiaap Mandacu 0ynu6 Xxu3mMaT KuJaiau.

MeHnexMeHT ¢GupMaHUHT aMaiuid (aonusTuAa OOMIKAPHUIIL TU3UMHU
6YIH6 XM3MAT KWIamd. Y3 YpHHIA MEHEKMEHT 6030p TH3MMHHHHI YCHUII
KOHYHJIapu OOIIKApWUIMO Typwiaad Ba y3rapyBuaH O030p IIapoUTIIapura
¢dbupma GhaoTUSITHHIHT MOCJAITYBUTA HYHAITUPUIITaH.

Menexment Oomkapum wimu (danu) cudaruma ycyn Ba mabiar
unuiad uumkapagu (Yinad Tomaau), Y3 YpHHMAA KalWcH TalIKWAIOTIAp V3
Makcajiapuia Karta camapaJgopiauK OWIaH SPUILHINTa OO KEeJIUIIU MyMKUH
5AM, WMIUIA0 YMKApHUII Ba KOPXOHAHMHI PEHTAOCUIMTUHU OLIMPHINIA 3ca
TallKM Ba MYKUM MYXHUT MIApoUTHUIaH kenuO® uumkkan xonpa. Ly epnan
3aMOHAaBH MIApOUT/Ia OOUIKAPHUIIT HUHT Ba PUBOXKJIAHUIITA SHTU4Ya EHJIAITYB,
Oy »oca TpaHc MWUIMA Koprnopamusuiap — daonusTHAa  OOUIKApHUII
MYaMMOJIAPUHHU €UUILIHU TYFPH WyJra KyuunIl.

bomkapumra sxapaén cudaruma EHmamMII OOIIKAPUINHU aiHaAH
xapa€H (AONUATH TAIIKWJIOTHUHI MaKCaJura >pULIMIIra HYHaITUPHWITaH,

YHU BaKTMHYQJIMK YMyMHU Xxapakar ne0 smac Oanku OOIIKApUIITHUHT Oup-
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Owpura MyHTa3zaM OOFJIMK OynraH Xxapakar ne0 m30X Oepmiamu. Xap Xuil
Myayumaduap XapakaTHUHT Xap XWi pyuxatuHu Oepamu. Ontuman uyn 3
WYHTA: peKATAITHPHIII, TaNTKAUTAII TUPHII, XOKUMJTAIITUPHII,
MOTHUBJIAIITUPHUII, OOIIKAPHUI, KOOPAMHAIMSUIAIITUPHUIN, HA30paT KHJIUII,
KOMMYHUKAILIMSI, W3JIaHUII, Oaxojaml, Kapop KalOysl KWIUII, XOJWMIIApHH
TaHJIaIll, BAKUJUIUK Ba KEJTUIITYBHH OJTUO OOpHIII Ba OUTUM TY3UIITHH OJIa/IH.

Tuszumnu EnpamyB paxOapiiap TalIKUJIOTHHH OJaMiiap, CTPYKTypa,
Ba3u(da Ba TEXHOJOTUsUIApHU Oup-Oupura OOFIMK OYJraH 3JIeMEHTIap
HuruHauCcH cudaThaa KYpuIl Kepak, yjaap WUFUHAMCH V3 YpHHAA TallKd
MYXUT Y3rapuiigaa Makcajajapra 3pulIdIira Mociamran oynaau. Basustiu
¢HmanTyB OOIIKAPHUIIHUHT KYT KUPPaId yCyJIapu Ba3UATIAH KEMTUO YMKKaH
X0JIJIa Kepak Oyasy.

Konkper (aHuk) Oup BazusATAa M1y Ba3usTra MOWUI OVIraH ycysd SHT
camapanu Oynamu. Bazuarnu €nnanryB OOIIKApWII Ha3apusAcCHUTra KaTTa YIyIl
KYIIIM, YyHKA KeNuO0 YMKKAaH [IapT-IIApOUTIAH KeIud YMKKaH XoJra
Mocnammb OOoIIKapuira WIAMUN EHIANIyBUra AaHWK WIDIad YUKWIraH
TakIu(IapaaH TalKuI TOTaH.

Bazust neranma anuk Oup XonaT (IIApOUT, Ba3HST) TAIIKWJIOTHUHT
WIUTAIUTa TAhCUP KWIUII TYIIyHWIaAW. Basusatim EHmamryBHU KyIiarad
pax0apiap aHUK Oup Ba3usATAA KalCH yCyJ KaHIal MaKcajra dSpUIIHINTa 0JIu0
KEJIMIIHU TYIIyHUO ONaiu.

Bazusatnum EnpamryB Tamku Ba WYKM  (DAKTOPJIAPHUHT ACOCHUCHHU
aHukiIab Oepaau, y 3ca TalIKWJIOTHUHI MIJIAIIMIa TabCUp KypcaTaiu.
MeHexepnap aManuii Makcaajgapu y4yH Xap OUp aHMK Ba3usATIa TabCUP
Kypcataauran (gaxropiapHu Kypub unkaauinap. MeHeKMEHTHUHT OOIIKapyB
wiMu cudaruia Bazudacu U3NAHUILIAPUTa aMaluil MOXUSATUHU OIIMPHUIITA,
yIapHA yCyJd Ba TPHUHIMWIUIAPUH WNUIA0 YHKUIIAA Wynara Kynuo
TAIKUJIOTHUHT unuiad typummaa (daon kypcarummiga) y Ba OoOIIKa

niapouTIapa aMaluil e4uil UMKOHUSTUHU Oepau.
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Xo3up 3aMOH IIApouTHAA OolIKapyB XkapaéHu Oy caHbaT, YHHUHT
MOXMATH WIMHH aHUK Ba3uATIA KyJulail OWIMIN, SbHU aMalu€Taa KyJian

OMIIMIIANP JeraH QUKp Fosap KEHI TapKajraH.

6.2 bomikapys KapopJ/iapuHy Ka0yJ KHJIUII MeXaHU3MHU

MeHexMEeHT TEXHOJIOTUSICUHU KyWHIarud TapKUOW MaBxKy/I:

- Kapop KalyJ1 KWJIUITHUHT YMyMUH pax0apJiury;

- Kapop KaOyJ1 KWIHII KOUAAJIapy;

- Kapop KalyJ1 KWJIMII pexKajapu;

- MaKcaJUIH TypyXJiap Ba yJIapHUHT Kapop KaOyJ KWIUIIAArA POJIN;

- XaMKOPJIMKJIa XapaKaT KWIMIITHUHT MaTPUIIATIU TYPH.

bupunun 3 Tapkubu OollKapyB JHapaxkalapud oOpacuaa BEpPTHKaI
AJOKaHU TAbMUHJIAWIA, OXUPIU 2 TACH TOPU30HTAN aTOKAHU TAbMUHIIANIA.

dupma  MEHEXKMEHTIA OJIIUKA  MEXaHU3M  OWilaH  Mypakkad
MeXaHU3MJIaH XaM (hormananmiany, yiaap KaOyn KWINHAETTaH KapOpJIapHUHT
MYpaKKaOJIUTH Ba yJIApHU aMalira OIIUPHUII 3XTUMOJIMJArUd OOFIHK Kapop
KaOyJl KWINII XaKuJaru yMyMuil pax0oapiauru, Kapop KaOysl KWIHII xKapacHH
Oup um3uKM paxOap Kynmma OYauIn 3XTUMONHM O0p, Kaiicucw y3 YpHUAa
IOKOpHY TypyBYH paxOapra OyiicyHaau.

by epna xapop KaOys KWIHIIIA YU3UKIN MaHca0aap Oyinua uepapxus
TaITKUI KUWIWHAIU. Xap Oup OOonummK 3 MyamMMoJlapuHu ¥y3 paxOapu OwiaH,
(rokopu TypyBuM paxOap Owsian smac), edyaau. byHnaii MexaHu3M amepukayda
MEHEXMEHTTa XOCIHP.

AMepuka dupmanapuaa YM3MKIA paxOapiap Y3 UIIHra Imaxcui
MabCYJUAT, MaTepual Ba MOXHUAT pecypciiapy OuijiaH EHAAMMII XYKYKHUHH
om0, Oy XyKykKiaap Ky3ga TyTWITaH HaTWXKalap OJHUII  MakKcaauaa
OonumuKIapra sKkcnopt cudartuga Epaam KypcaTaad Ba yiaap OIAUAa XUCOOOT
O0epanu, OMPOK XYKYKJIap Ba MabCyJHAT OWJIaH, YU3UKIU paxOapiiapJaruick

ara sMaciap. YMymuit pax0ap omaraa Kapop KaOys Kuauirada TakaudaapHu
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KaOyn Kuiagu Ba OYWCHHYBUMJIAPHMHT (UKpIapuWHU SmuTagu. baiku
aloXyJa WIIYWIApHU Kadcuiaapu Y3 ¢GUKp Ba MyJioXa3aJlapuHUA Kamoat
mapTHOMaJlapyuHU OUTUpHUIIIA OUIUpaauIap, )kamoa mapTHoManapu kacadba
YIOIIMa KyMUTACH XUMOSI KUJIa IH.

Kapop kabyn Kwiuim Kougacu Ba  HOpPMAaTUBIApU  OJaTAa
(dbupMaTapHUHT ¥y371apu TOMOHHJIAH WMNLTA0 YMKAPUAM Ba JKOPUH KUJIMHAIH.
by xommamap xap xwi OYFuHIAp Opacujard KOOPAMHAIMSUIADHUHT aMalra
OIIMPUIIIMHYN MaKCaJ KAIUO Ky SIIH.

OnepatuB Koujaaliap ojaraa OOLIKAPYBHUHI YpTa 3BEHOCHAA Xap XU
UHCTPYKIHSUIAp TypU/a IIAKIIaHATH.

Crpareruk koujanap ¢€xku amanui (MmoOwiIapMoH) cuécaT, Y3ura
KyHuJaru Kapop TypJapuHu ojiaqu. Ynkapuiaauran MaxCyJIOTHUHT Typu Ba
XU3MaTu, OyropTMauuiap TypH, MaxCyJIOTHUHT COTHMJIMIIMHMA TAIIKWI KHJIAII
TapMOFH, HapXJialll yCyJIu, IApOUTH Ba rapaHTUsACH Ba Oomikanap. CTpareruk
KouJanap ojatia OomKapuil OYFUHUHUHT IOKOpPH OYFfuHHIA (Japakacupa)
Vpra OYyfuHHAA KaTHAIIyBM OWIaH IIaK/IaHagud, Oy BakT OelrujiaHMaras
XOJI71a.

Tamkunuii Kouganiap Maxaidid Ba JaBiaT KOHYHHUIa acoCiaHaHu.
VYnapra Ky#mmarn —caBoiap — (MacajalapHd) — JAaXJIOPIHMK  pupma
GaoNMATHHUHT MakKcagyd Ba XapakTEepPUHW AaHUKJAII, YHUHT JaBjiat
Myaccacanapura MyHoca0aTu, XyKykuil (popmacu Ba pupMaHUHT ycTaBH. by
KOWJamapHu (¢upMa Jdrajapu YypHaTtagwiap, VYJIapHUHT XyKyKd Ba
MabCYJUATUHU, AUBUACHJIAD XaKMUHHU, IOKOPH OOIIKAPYBUMIIAPHUHT OMIIMK
XaKjgapu Ba MYKO(QOTIapHM TyJjall, MaHcaldjap OKJIaJjapyd CXEMacuHH,
MalJiaF KYWHIll JTUMUTIAPUHM, KalCu 4erapa noupacuna Gupma paxodapiapu
MOJIUS pecypcaapu OuiiaH Uil 01 Gopuliapu MyMKHH.

Pexxanap OomikapyB KapopiapuHu KaOysl KWIMIIIA Xap Xuil OYFuHIIap
daonuATUHN KOOpJAWHAIMATIAII BOcUTacuaup. Pexamapma 6op pecypcriap
aHUKJIaHAJ¥, OOLIKApyB KapOpJjapyHU amaira OLIMPHUII 3apypUSTHIA, aHUK

Oup BakT jAoupacuia pexxanap unuiad duKapuin OyFUHIapuHA HAOTUSITHHIY3
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WYHra OJajd, IIYHUHT Y9yH OOIIKapyB KapopH KaOysl KWIHII Y3 pekajiapu
JoMpacua aMmaira OuMpuiaau. Kouaanap yCTUAaH peskaJapHUHT YCTYHIINTH,
IIyHJaH HOOpaTKH, yJap SrujyBYaH (MOCIAllyBYaH) Ba YJapHHU Y3rapraH
niapouTiIapra MOCJIAITHPHIL OCOH.

AMepuka KOMIaHUsAJIAPHUIA pexanap CTpAaTeruk Ba ONepaTuB (TE3KOP)
bomkapyBun Oofnam  Makcaaugaru (QaoiaMATHH KOOPIWHAIMSUIALIIATH
MYXHM HHCTPYMEHT.

Opnatuii Wwuk pexanam uukiau karra AKI ¢upmanapuna napoman
(doitma) mapkaszu OYATaH XY’KaTUK CTPATETHK MapKa3u Ba WIIIA0 YUKAPUII
OynumMura MyJDKaJUIaHTaH IOKOpM — pax0apusT TOMOHHMAAH  aHUKJIAII

pexanapaan OonuiaHaIu.
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Nnosanap

Wnosa 1

«TanbupkopOaHK» TOMOHUAAH KVBuu KpeaUTJIaLI
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Nnosa 2

busHec-nHKy0aTOp TOMOHHUAH CApMOSIBUI 1acTypiIapHU amalira OLIUPUIHILIN
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Hnoga 3
Y30eKuCTOH1a KHYHK Ba YpTa OM3HEC KOPXOHATAPHHUHT COHUHU Xy Iy Ajapapo Y3rapuii
JUHAMUKACHU
Pyiixatra oquHrasn DaonusaT KypcaTaéTral
V3rap %
Varap % 2002-
No Xynyanap 1.01.00 | 1.01.01 1.01.02 1.01.03 1.01.00 1.01.01 1.01.02 1.01.03 | 2001-2002 2003
Kopakimorucron
1 |PecnyOnmukacu 7807 9063 10199 12073 4578 6651 8973 10712 135 114
2 |AHIKOH BWIOSITH 14375 17806 20320 22768 11383 16075 18381 20629 114 112
3 |byXopo BUJIOSATH 9421 11361 13545 16502 8115 9929 12167 15514 122 127
4 [Kuzzax Buositu 6823 8442 10183 15991 6323 7863 9504 15048 120 158
5 |Kamkanmapé Bunositu 10528 13044 15591 23052 9215 11861 14283 21465 120 150
6 |HaBowuii BuIOSTH 4447 6259 8148 10043 3293 5614 7770 9659 138 124
7 [Hamanran Bunositu 11307 12226 13779 15748 9191 10306 11703 14162 113 121
8 |Camapkana BUJIOSTH 16810 21339 23120 24734 11400 16237 19961 21461 123 107
9 |Cypxanmapé BUIOSITH 8813 9575 10891 12299 7401 8777 10017 11391 114 114
10 |Cupnapé Buiostu 4599 5767 6647 8400 3554 5411 6443 8122 119 126
11[TomIKEHT BIIIOSATH 12271 14222 15889 18303 10821 12083 14122 16090 117 114
12/®@aprona BUIIOSTH 14394 15590 17032 21219 11087 12475 15761 19930 126 126
13[Xopa3m BuosITH 8476 10860 11546 13027 6961 8711 9992 11499 115 115
14TomkeHT maxpu 29648 27408 24997 25358 22237 17316 18627 20062 107 108
Kamm 159719 | 182962 201887 239517 125559 149309 177704 215744 119 121
Y36eknctoHaa KMUYMK Ba ypTa bOM3Hec KopxoHanap
COHMHMHT y3rapuvuill AnHamMmumKacu
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Wnosa 4

«MAJIAI» cyrypra arentinru ToMonunan KYbra kypcatuiras cyrypra
XM3MaTIapy Ba CyFypTa TypiapH Oyinya Tyurymiap

Kypcatunran xuzmariap XaxxMu CyrypTa Typrapu Oyinda TyIrymiiap
(MiH. cym) (MITH. cyM)
Xynynnap 1999 | 2000 2001 2002 Yeum 199 [ 2000 | 2001 |2002 | Yeum
CyphaTu 9 CcyphaTu
Kopakanm.P-xa 318,4 | 500 683,1 1317,3 192,8 6,4 |7 7,4 10,4 140,5
AHIMKOH BUIL 699,5 | 1118,2 1407,7 14949 106,1 83 |10,5 12,4 14,6 117.7
byxopo BuiL. 504,8 | 1305,8 1379,1 20914 151,6 5,7 | 11,6 19,5 22,8 116,9
Kuzzax Bui. 92,1 181,1 286,1 579,0 202,3 3,8 12,6 34 7,9 232,3,
Kamkazap BuiL. 3059 | 679 1095,2 1896,6 173,1 63 |74 14,9 21,9 147
Hasowii B 213,9 | 484 942,2 958,1 101,6 44 |47 8,8 8,9 101
HamaHras BuL 4919 | 422,6 605,6 624.,8 103,1 7,5 |17 10,5 11,1 105,7
CamapkaH] BUIL 595,8 | 798,9 1340,7 1350,7 100,7 52 |54 10,4 10,5 100,9
Cypxanaapé BuJL 272,3 |393,9 572,0 681,9 119,2 52 |72 12,2 18,3 150
Cuppap BuiL. 351,2 | 626,8 1398,9 1585,5 113,3 55 |75 10,8 12,4 117,8
TOIKEHT BUIL 299,7 | 967,6 1236,4 1785,7 1444 6,1 12,9 9,5 19,2 202
Paprosa BuI 439,9 | 843,6 1072,8 1800,0 162,7 84 |87 9,8 10,0 102
Xopa3M BUIL 530 785,1 952,7 962,1 100,7 75 | 7.8 11,6 13,4 115,5
TOIIKEHT Mmaxpu 5189 10945 18086 36482 201,7 66 | 90,7 130,6 | 275,6 | 221
Pecny0. 6yiinua 10304 | 20042 31058 53610 172,6 146 | 191,7 | 271,8 | 457,0 | 168,1




