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СЩЗБОШИ 

Ахборотлар даврига айланган бугунги кунимизда тез фикрлаш ва тез 

ишлаш кишидан улкан билимни, уддабуронликни талаб ыилади. Албатта, 

бунинг учун аввало мацлумотлар софлиги, тщьрилиги, ишонарлиги, 

тажрибага суянганлиги муъим аъамият касб этади.  
Щзбек миллати ыадимдан аылли инсонларни етиштириб келган ва 

машъур фарзандлари билан ъозиргача дунёга таниыли. Бироы одоб-

ахлоыдан ташыари дунёвий ва ухровий билимларни жиддий ъамда 

мукаммал щрганишлик ъар томонлама зарурга щхшаб ыолди.  

Етук инсон бщлиб ульайишда устознинг ъам роли айричадир. Буни 
ъаммамиз билганимиз ъолда, тескари йщл тутамиз. Ыандай ыилиб, дерсиз?!  

Ушбу саволга мазкур китобни щыиб жавоб оласиз ва гоъида замонага 

терс фикрлашимизни щзингиз ъам тушуниб етасиз.  

Ривожланган мамлакатларнинг ривожланган фуыароси билан 

фикрлашиш ва беллашиш учун улар каби йщл тутмоьимиз даркор. Бугун 
бунга имкониятлар етарли.  

«Бой бола, аылли бола» шундай имкониятлардан бири, десак, 

муболаьа ыилмаган бщламиз. Чунки муаллиф бизнес бщйича 

файласуфликни ыщлга киритган дунёга машъур беш инсондан биридир. 

Роберт Киосаки тажрибалари, маслаъатлари ва бор билими билан бу 
борада бизга етарли кщмакни бера олади.  

Китоб фарзандларимиз тарбиясида «Бой ота, камбаьал ота» китоби 

каби ишончли дастур вазифасини щтайди. Инсонга бой ва бахтли 

бщлишнинг, молиявий эркин инсонга айланишнинг зарур йщлларини 

кщрсатиб беради. Унинг бебаъолиги ъанузгача дунё миыёсида бу каби 
китобнинг ёзилмаганлигидадир. Щыиб бунга щзингиз ъам амин бщласиз. 

Зуъра ЪАМДАМОВА, 
журналист  

Kitobxon.Com
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МУНДАРИЖА: 

 

Сщзбоши 

Муыаддима  
Нима учун банк сиздан щзлаштириш табелингизни сщрамайди 

I ыисм. Пул – бу фаыат ьоя 

1-боб. Барча болалар бой ва аылли бщлиб туьилади 

2-боб. Сизнинг фарзандингиз иытидорлими 

3-боб.  Фарзандларингизга пул беришдан аввал унга куч беринг 
4-боб. Бой бщлмоычи бщлсанг, уй вазифаларини бажариш зарур 

5-боб. Фарзандингизга ыанча ьалаба формуласи керак 

6-боб. Фарзандингиз щттиз ёшга чиыиб ъаётдан орыада ыоладими 

7-боб. Фарзандингиз щттиз ёшга тщлганда ишини ташлаб кета оладими 

II ыисм. Пул сени бой ыилмайди 
8-боб. Банкда щзлаштириш табелини кщрсатишимни ъеч сщрашмаган 

9-боб. Болалар щйин жараёнида щыиб щрганилади  

10-боб. Нима учун жамьарма – муваффаыиятсизликка элтувчи ъаыиыий 

йщл 

11-боб. Яхши ва ёмон ыарзлар фарыи 
12-боб. Ъаыыоний пуллар ёрдамида щыитиш 

13-боб. Фарзандингизнинг молиявий «IQ»сини оширишнинг бошыа 

усуллари 

14-боб. Чщнтак пуллари нима учун керак 

III ыисм. Фарзандингизнинг иытидорини намоён ыилинг 
15-боб. Фарзандингиз табиий иытидорини ыандай аниылаш мумкин  

16-боб. Муваффаыият – бу щз-щзини англаш эркинлиги 

Сщнгги сщз  

Дунёдаги энг асосий иш 

1-илова 
Чщнтак пуллари. Азалий савол: берайми ёки бермайми 

2-илова 

Молиявий тажриба: ота-оналар фарзандларига тавсия ыилиши мумкин 

бщлган пул муомаласи бщйича машылар  
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МУЫАДДИМА 

 

 

Нима учун банк сиздан мактабдаги щзлаштириш 

табелингизни сщрамайди 
 

Инсоният тарихида ъеч ыачон ъозирги замондек илм-мацрифатга 

аъамият юыори бщлмаган. Биз ишлаб чиыариш даврини ортда ыолдириб, 

информация даврига щтишимиз илм-мацрифат ыадрини тщхтовсиз равишда 

оширмоыда. Ъамма гап шундаки, ъозирги тацлим тизими сизга ёки 
фарзандларингизга бераётган билим даражаси янги ва щзгариб бораётган 

талабга жавоб берадими ёки йщыми? 

Ишлаб чиыариш даврида инсон яхши мацлумот олиб, шунинг асосида 

келажагини режалаштириши мумкин эди. Ъаётда муваффаыиятга эришиш 

учун ыщшимча щыишнинг ъожати йщы эди, чунки ъаёт бунчалик тез 
щзгарувчан эмасди. Бошыача айтганда, аввалда олинган билим умр 

охиригача етарли бщларди. 

Бугунга келиб эса, Иккинчи жаъон урушидан кейин туьилган 

миллионлаб одамлар нафаыага чиыаётган бир даврда щз билимлари 

етишмаслиги сезилиб ыолмоыда. Тарихда биринчи марта олий билим 
эгалари билимсиз кишилар билан бир хилда иытисодий ыийинчиликларга 

дуч келмоыдалар. Уларга мунтазам янги билим ва кщникмаларни 

щзлаштиришга тщьри келмоыда, акс ъолда замон талабларидан орыада 

ыолишлари муыаррар. 

 
 

Билим етарлиги нима билан щлчанади? 

 

Инсоннинг билим щлчови ыилиб нимани ъисоблаш керак? Бу 25 

ёшларда олинадиган университет дипломи ёки даражаси билан 
щлчанадими ёхуд 60-65 ёшлардаги эришилган даража билан 

белгиланадими? 

16 июл 2000 йили чиыыан Arizona Repablik маъаллий газетаси берган 

мацлумотларда ыуйидагилар келтирилади: «Соьликни саылашни 

режалаштириш Америка ассоциациясининг ъар ойлик ъисоботига кщра, 
700.000 га яыин ыария «Medicare» дастури бщйича бериладиган соьликни 

саылаш суьурта рщйхатидан щчириб ташланади». Маыолада уытирилишича, 
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ыарияларга соьликни саылаш бщйича кщрсатиладиган хизматлар ъаддан 

ташыари ыиммат бщлиб, суьурта компанияларига даромад келтирмайди, 

шунинг учун кексалар ыщшимча тиббий хизматлардан маърум этилади.  

 
 

Санитар-оыартув ишлари ва ижтимоий тацминот статистикаси 

 

АЫШнинг соьликни саылаш ижтимоий тацминот вазирлиги томонидан 

олиб борилаётган илмий изланишларга асосан 60-65 ёшга кирган 100 
кишидан биттаси бой, тщрттаси тацминланган, бештаси ишламоыда, 56 

таси оила ёки давлат ёрдамига муътож, ыолганлари дунёни тарк этган.  

Бу китоб битта одамни бойишга щргатувчи китоб эмас. Мени оила ва 

давлат ёрдамига муътож 56 та инсон таыдири хавотирга солмоыда. 

Умрингиз охирида сиз ёки фарзандингиз улар орасида бщлишини сира 
хоъламайман. «Нафаыага чиыыанимда менга кщп пул керак бщлмайди, 

чунки харажатларим катта эмас», дейишади менга. Ъаыиыатда нафаыахщр 

ъаёти учун кщп нарса керак эмас, лекин фаыатгина даволаниш учун лозим 

бщладиган сарфлар бошыа харажатлардан бир неча баробар ортиы. Шунинг 

учун ъам юыорида тилга олинган соьликни саылаш комиссиялари 
ыарияларни щз рщйхатларидан щчириб ташламоыдалар, чунки уларга тиббий 

хизматларни кщрсатиш ъаддан ташыари ыиммат.  

Келаси яыин йилларда ыарияларга соьликларини тиклаш муаммоси 

ъаёт-мамот муаммосига айланади. Оддий ыилиб айтганда, пулингиз бщлса 

– яшанг, бщлмаса – дунёни тарк этинг!  
Савол туьилади: ёши улуьларимизнинг умрлари охирида бундай 

иытисодий ыийинчиликларга дуч келишига тацлим тизими сабабми? 

Иккинчи савол: ыарияларнинг ъавас ыилиб бщлмайдиган таыдири билан щз 

фарзандингиз тарбиясида ыандай умумийлик бор? 

Бу саволларга иккита жавоб мавжуд. Биринчиси шуки, миллионлаб 
ыарияларга тиббий хизматлар учун ъаы тщлаш айнан сизнинг фарзандингиз 

зиммасига тушиши мумкин. Иккинчиси эса янги саволни туьдиради: 

фарзандингиз олган илми нафаыага чиыыанда давлат ёрдамига муътож 

бщлмаслиги учун етарлича молиявий бехавотирликка имкон яратиб бера 

оладими? 
 

 

Ыоидалар щзгарди 

 

Ишлаб чиыариш даврида яхши щыиб, даромадли ва гаровли 
имтиёзларга эга бщлган киши учун иш топиб, умрини охиригача шу ишдан 

ажралмасдан яшаш одатга айланган эди. Тахминан 20-25 йил ишлаб 
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нафаыага чиыиларди, ъаётининг охиригача бу киши ъаыида давлат ёки 

компания ыайьурарди.  

Информация даврида ыоидалар щзгарди. Энди инсон яхши щыийди, 

яхши аттестат ёки диплом олади, иш топади ва биринчи галда ыайта 
тайёрлаш курсида щыийди. Бироз ваытдан сщнг яна янги компания, янги иш 

топади ва яна ыайта тайёрлаш курсида щыийди. Сщнгра эса Аллоъга илтижо 

ыилиб йиьган пуллари ыариялик даврига етиб туришини сщрайди. 

Ишлаб чиыариш даврида щзгаришлар аста-секин амалга ошарди. Бу 

давр теорияси Эйнштейн формуласи (E = mc2) билан изоъланади. 
Ахборотлар даврида эса Мур ыонуни кучга кириб, информация ъар 18 

ойда икки баробар ортмоыда. Бошыача айтганда, щзгариб турган ъаётдан 

орыада ыолмаслик учун ъар бир ярим йилда ыайтадан щыиш зарур. Аввал 

олган билимларингиз аъамияти катта. Лекин ыанча тез ыайта щыишингиз, 

щзгаришингиз ва янги информацияга мослашишингиз ундан ъам катта 
аъамиятга эга. 

Менинг ота-онам улкан иныироз даврида яшаган. Улар ъаётида ишга 

эга бщлиш муваффаыият гарови эди. Шунинг учун улар: «Сен яхши 

щыишинг ва яхши ишга эга бщлишинг керак», дейишарди ъаяжон ва ыщрыув 

билан. 
Эцтибор берган бщлсангиз, ъозир бщш ишчи щринлари жуда кщп. 

Асосийси – келажаги йщы ишда тщхтаб ыолмаслик ва ъаётдан орыада ыолиб 

кетмаслик.  

Даврлар орасидаги бир неча фарыларни кщрсатиб щтмоычиман. Ишлаб 

чиыариш даврида ишчига нафаыа тщлаш иш берувчи ёки давлат зиммасида 
эди. Информация даврида эса ишчининг щзи бунга жавобгар. Агар 65 

ёшдан сщнг пули тугаса, бу щзининг муаммоси. 

Ишлаб чиыариш даврида ишчи ёши катталашиши билан унинг ыадр-

ыиммати ортарди. Информация даврида эса ишчининг ульайиши унинг 

ыадр-ыимматини пасайтиради.  
Ишлаб чиыариш даврида одамлар бир умр ёлланиб ишлаганлар. 

Информация даврида эса одамлар шартнома билан боьланмаган.  

Ишлаб чиыариш даврида аылли болалар шифокор ва ыонуншунослик 

касбларини танлаганлар. Уларга катта иш ъаыи тщланарди. Информация 

даврида эса спортчилар, актёрлар, мусиыачиларга катта ъаы тщланади.  
Ишлаб чиыариш даврида молиявий оьир аъволга тушган инсонлар 

давлат кщмагига ишонишса бщларди. Информация даврида жуда кщп 

сиёсатчилар ижтимоий фонд ва шунга щхшаш давлат дастурлари ъаыида 

вацда берадилар, лекин уларнинг оьиз кщпиртириб берган вацдалари ъеч 

ыачон рщёбга чиымайди. Бироы кейинги ваытларда содир бщлган 
щзгаришлар шундай имкониятларни яратдики, бундан бацзи одамлар яхши 

фойдаланиб ыолдилар.  
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1. Билл Гейтс дунёдаги энг бой одамлардан бирига айланди. Чунки 

«IBM» корпорацияси ходимлари, иш бошыарувчи директорлари бозор 

тузилиши ва ыоидаларидаги щзгаришларни сезмай ыолдилар. Натижада 

«IBM» акционерлари миллиардлаб доллар йщыотдилар.  
2. Бугунга келиб 20 ёшли йигитлар томонидан ташкил ыилинган 

информация даври компаниялари 45 ёшли бизнес усталари томонидан 

бошыарилаётган ишлаб чиыариш даври корпорацияларини таг-туги билан 

сотиб олмоыда (бунга мисол «AOL» ва «TIME WARNER»ларнинг 

бирлашиши). 
3. Бугунга келиб 20 ёшли клерклар миллиардер бщлмоыда. Чунки 45 

ёшли иш бошыарувчилар ёшлар ильаб олаётган имкониятларни кщра 

олмаяптилар.  

4. Бугунга келиб аввал ъеч ыаерда ишламаган, бир амаллаб щыиган 20 

ёшли йигитлар миллиардерга айланмоыдалар. 45 ёшли заъматкашлар эса 
ъаммасини бошыатдан бошлаш учун ыайта щыишга мажбур бщлмоыдалар.  

5. Айтадиларки, келажакда одамлар ишга ыабул ыилиш ъаыида ариза 

бермайдилар. Бунинг щрнига интернетга кириб, турли конкурсларда 

ыатнашадилар. Бир йилдан ортиы муддатга доимий ишга кирувчилар 

одатдаги маошдан кам ъаы олиб ишлашга мажбур бщлишганини 
гапирмоыдалар.  

6. Катта компанияларда яхши иш ыидириш щрнига кщплаб талабалар 

ётоыхоналаридан чиымай туриб щз бизнесларини очмоыдалар. Гарвард 

университетида махсус ходимлар талабаларга бундай бизнесни ташкил 

ыилишда ёрдамлашиб, уларни узоыроы муддат ушлаб туриш режасини 
кщрмоыдалар.  

7. Шу билан бир ваытда Американинг энг йирик иш билан 

тацминлайдиган корхона ишчиларининг ярми жуда кам иш ъаыи оладилар. 

Улар ишга яроысиз ёшга етганида нима бщлади? Уларнинг мацлумоти 

етарли деб ъисобласа бщладими?  
8. Уйида щыитиш усули ъеч кимни чщчитмайди. Бугунга келиб уйда 

щыийдиганларнинг сони йилига 15 фоизга ортмоыда. 

9. Кщплаб ота-оналар фарзандларини хусусий мактабларга, Вальдорф 

ёки Монтессори типидаги муыобил щыитиш тизими ыщлланадиган 

мактабларга бермоыдалар. Чунки давлат щыитиш тизими замон талабига 
жавоб бермай ыолди. Болаларнинг ривожланиши учун бошланьич билим 

ыанчалик аъамиятли бщлса, коллежда билим олиш шунчалик аъамияга эга 

эканини ота-оналар яхши тушунадилар. 

Тезкор интенсив щыитиш дастури «Super camp» муъит ичига кириш 

методикаси ва замонавий техник воситаларни ыщллаб, тест натижаларини 
яхшилайди ъамда щыувчиларнинг щз кучига ишончини юксалтиради. Бу иш 
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«Learning forum» ташкилоти томонидан оталиыыа олинган, уни ыуйидаги 

сайт бщйича топиш мумкин: www.supercamp.com. 

10. Оддий ыилиб айтганда, информация даври шундай иытисодий 

щзгаришларга сабаб бщладики, натижада бойлар ва камбаьаллар орасидаги 
тафовут янада катталашади. Бу щзгаришлар бацзиларга яхшилик, 

бацзиларга ёмонлик келтиради, бацзиларга эса ъеч ыандай тацсири 

бщлмайди. «Одамлар бор – ниманингдир содир бщлишига сабабчи бщлади, 

одамлар бор – нима бщлаётганини томоша ыилади ва ниъоят, «Нима 

бщлди?» деб сщрайдиганлар бор», дерди бой отам.  
 

 

Тацлим аъамияти аввалгидан ъам юыори 

 

Тацлим аъамияти биз яшаб турган кунларда аввалгидан ъам юыори, 
чунки щзгаришлар зудлик билан амалга оширилади.  

Тарихда биринчи марта мактабда яхши щзлаштирувчилар ёмон 

щзлаштирувчилар билан бир ыаторда турли иытисодий ыийнчиликларга дуч 

келиши мумкин. Биз шуни тушунмоьимиз лозимки, банк биздан молиявий 

ъисобот талаб ыилади, щзлаштириш табелини эмас. Банкирлар ъаётда нима 
аъамиятлироы эканини яхши билишади.  

Молиявий ва шахсий ютуыларга эга бщлишлари учун фарзандларингиз 

нималарни щыиб-щрганиши кераклиги ъаыида бу китобни ёздим. Китобни 

щыишдан аввал ыуйидаги саволлар устида чуыурроы щйлашингизни 

сщрайман:  
– Фарзандларингизнинг бугунги кунда олаётган билими уларни 

келажакка ыанчалик яхши тайёрлайди?  

– Мактаб тизими болаларингиз эътиёжига жавоб берадими?  

– Агар бола мактабни ёмон кщрса ёки яхши щзлаштирмаса, ота-оналар 

нима ыилишади?  
– Яхши баъолар келажакда профессионал ва молиявий ютуылар гарови 

бщла оладими?  

– Фарзандингиз щзига керакли билимни олиши учун мактабга бориши 

шартми?  

 
 

Бу китоб кимларга мщлжалланган 

 

Бу китоб фарзандларининг ъар томонлама билим олишларини 

хоъловчи ота-оналар учун ёзилган.  
Дунё щзгармоыда ва ъозирги щыитиш тизими болаларимиз эътиёжини 

ыондира олмаётгани ъаммамизга мацлум. Шунинг учун ота-оналар 
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фарзандларининг билим олишида жонбозлик ыилиб, барча юкни мактаб 

тизими елкасига ортавермаслиги керак.  

Китобни ёзишдан маысад ота-оналарнинг болаларини мактабдан 

кейинги ъаётга олдиндан тайёрлаб боришлари учун ёрдам беришдан 
иборат. Бу китоб ыуйидаги ота-оналар учун махсус ёзилган:  

– катта маблаь сарфламасдан фарзандларига молиявий туртки 

беришни истаган ота-оналарга;  

– фарзандларининг табиий иытидори ва щыитиш усули ъимоя 

ыилинишини, мактабдан сщнг билимини мунтазам ошириб боришига 
интилишини истаган ота-оналарга; 

– мактабга боришни ёытирмайдиган, ёмон щзлаштирадиган 

болаларнинг ота-оналарига. 

Бу китоб шундай ота-оналарга ва фаыат улар учун ёзилган.  

  
 

Китоб ыандай тузилган 

 

Китоб уч ыисмдан иборат. Биринчи ыисмда мен академик ва молиявий 

билимга бщлган фикрларимни изъор ыилдим.  
Менинг аввалги китобларимни щыиган кишилар яхши билишадики, 

ъаётимда иккита отам бщлган, уларнинг бири бой отам – аслида дщстим 

Майкнинг отаси, иккинчиси камбаьал отам – менинг ъаыиыий отам. 

Камбаьал отам, фикримча, юксак академик ва щыитувчилик иытидорига эга 

одам эди.  
Тщыыиз ёшга кирганимдан сщнг мактабда турли муаммолар пайдо бщла 

бошлади. Мактабда мени нимага ва ыандай щыитишлари ёымас эди. Мен 

щыиган билимимдан ъаётда ыай тарзда фойдаланишим мумкинлигини 

билмас эдим.  

Китобнинг биринчи ыисмида менинг аылли, лекин камбаьал отам 
ъаётимнинг бу оьир дамларидан етаклаб олиб щтгани ъаыида ъикоя 

ыиламан. Агар бу отам бщлмаганида мен мактабни ташлаб кетардим. Ёки 

мени мактабдан ъайдашарди ва мен коллежни ъеч ыачон тугатмаган 

бщлардим.  

Бу ерда яна бой отам мактабини щтаганим ъаыида ъам ёзилади. Бой 
отам ъам юксак молиявий иытидор эгаси бщлиб, бир йщла маъоратли устоз 

эди. Бой отам менинг ёш аылимни бой одамлардек фикрлашга щргатгани 

ъаыида ёзилади.  

Тщыыиз ёш билан щн икки ёшим орасида бой отам раъбарлигида мен 

щзимда шундай ишонч ъосил ыилдимки, яхши ёки ёмон щыийманми, яхши 
иш эгаси бщламанми-йщыми, булардан ыатций назар, мен катта бойлик 

ишлаб топаман, дедим.  
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Щн икки ёшимда бойишнинг мактабда олаётган билимларим билан 

умумий нуыталари йщылигини билардим. Мактабдаги ютуыларимдан 

ыатций назар, бой бщлмоычилигимни билишим щыишга бщлган 

муносабатим билан боьлиы турли муаммоларни келтириб чиыарди.  
Китобнинг иккинчи ыисмида иккала отам ъам бу муаммоларни енгиб 

щтишда ва олий мацлумот олишим зарурлиги ъаыида менга яыиндан 

кщмаклашгани тщьрисида ёзилади. Бу ыисмда болани ъаётга тайёрлашда 

зарур бщлган академик ва молиявий йщналишдаги оддий ъаракатлар ъаыида 

фикр юритилади. Мактабни ташламоычи бщлганим ва бу фикримдан 
иккала отам мени ыайтаргани ъаыида ъамда бой отам академик 

билимимдаги камчиликларни бой бщлишга йщналтиргани тщьрисида 

ёзилади.  

Иккинчи ыисмда бой отам банкда щзлаштириш табелини ъеч ыачон 

сщрашмаганини тушунтиради. У айтарди: «Банк ъеч ыачон менинг 
мактабдаги баъоларимни сщрамаган, банкга молиявий ъисобот зарур, 

холос. Молиявий бехавотир ъаёт ыурмоычи бщлганлар учун молиявий 

ъисоботни тушуниш катта аъамият касб этади».  

Бехавотир иш турлари камайиб бораётган бир даврда фарзандингиз 

молиявий бехавотир ъаёт ыуришни щрганиши фойдадан холи эмас.  
Агар сиз ъозирги тацлим тизимини диыыат билан щргансангиз, тацлим 

икки йщналишда олиб борилаётганини сезасиз:  

– формал, анцанвий тацлим, яцни ёзиш, щыишни, арифметик 

ъисобларни ва бошыа билимларни щрганиш; 

– профессионал тацлим, яцни турли касбларга щыитиш, шифокор, 
юрист, слесар созловчи, ошпаз ва ъоказо.  

Америка ва кщплаб Ьарбий давлатлар бу иккала тацлим йщналишидан 

барча фойдалана олиши учун жуда катта ишлар олиб боришди. Ьарб 

давлатларининг ъозирга замон мавыеига етишишида бу тацлим 

йщналишлари щз ъиссани етарлича ыщшган. 
Энди эса, аввал ыайд ыилинганидек, замон щзгарди, ыоидалар ъам 

бошыача. Информация даврида янгича билимлар зарур. Энди ъар бир 

талабага бой отам менга берган молиявий билим зарур, ишлаб топаётган 

пулингизни бир умрлик бойликка айлантирадиган билим даркор.  

Американинг 700.000 ыарияси бундай билимга эга эмас, лекин 
фарзандингиз бу илмни ыщлга киритса, турли иытисодий щпирилишлардан 

щзини ъимоя ыилиб, ыариган чоьида роъатда яшайди.  

Банкда щзлаштириш баъоларингизни сщрашмагани сабаби – улар 

мактабдан сщнг аылингизни ыандай ишлатганингизни билишни истайдилар. 

Сизнинг молиявий ъисоботингиз молиявий билимингиз даражасини 
кщрсатади.  
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Китобнинг учинчи ыисмида тацлим тизимидаги ъозирги ютуылар, 

фарзандлар табиий иытидорини аниылашда уларнинг аъамияти ъаыида 

ёзилади.  

Эйнштейн щыитувчиларидан бири унинг тщьрисида «У ъеч ыачон ъеч 
нарсани уддалай олмайди», деган экан. Кщп устозлари уни довдир, тушуна 

олмайдиган бола деб ъисоблашарди. Йиллар щтиб, бир ихтирочининг 

«Фактларни билиш ъал ыилувчи аъамиятга эга», деган фикрини 

Эйнштейнга етказишганида у эцтироз билдириб бундай деган: «Фактларни 

щрганиш учун коллежда щыиш шарт эмас. Фактларни китобдан билса ъам 
бщлади. Коллежда умум тацлим предметларини щрганиш аъамияти 

шундаки, улар мияни щйлашга щргатади». Кейин ыщшиб ыщйган: «Щйлаш, 

фикрлаш билимдан муъимроы».  

Бир куни ундан сщрашди: «Товуш тезлиги ыанча?» У жавоб берди: 

«Билмайман, мен китобда топиладиган информацияни миямда 
саыламайман!»  

Ъар бир ота-она фарзандини аылли ва иытидорли ъисоблайди. Лекин 

бола мактабга борганида унинг табиий иытидори ыаёыыадир беркинади ёки 

мактаб тацлим тизимига нисбатан бщйсунувчи ъолатга тушиб ыолади. 

Менинг аылли отам ва кщпгина бошыа педагоглар ъозирги мактаб тизими 
турли типдаги  иытидорни ривожлантира олмаслигини яхши тушунишган. 

Бахтга ыарши, бизнинг тацлим тизимимиз эскилик ботыоьига ботиб 

ыолган. Мацрифат, тацлим соъасига алоыадор сиёсатчи ва бюрократлар ъар 

ыандай щзгариш ёки янгиликка жон-жаъдлари билан ыаршилик 

кщрсатадилар.  
Менинг аылли отам Гавайяда тацлим тизимини бошыарар эди. 

Эскирган тацлим тизимини щзгартиришга жуда кщп уринди, лекин у 

ыаршиликлар рщпарасида синди. Кейинроы у менга бундай деди: «Тацлим 

тизимида уч типдаги педагог ва бошыарувчилар бор. Биринчиси жон-

жаъди билан ишлаб, янгиликлар киритишга ъаракат ыилади, иккинчиси 
бундай янгиликларга ыаттиы ыаршилик ыилади, учинчиси учун ъамма нарса 

барибир. Бундайларга ишчи щрни ва маошини саылаб ыолиш энг 

муъимдир. Шунинг учун ъам бу тизим йиллар давомида щзгармай 

ыолмоыда».  

 
 

Сщнг сщз 

 

Менинг аылли отам бундай дерди: «Болаларнинг асосий щыитувчилари 

– уларнинг ота-оналари. Улар фарзандларига «Мактабга бор, яхши щыи. 
Яхши билим – энг асосийси», дейишади, лекин муаммо шундаки, буни 

гапирган ота-оналар кщпчилиги щзлари щыишни давом эттирмайдилар. 
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Болалар эшитганини эмас, кщпроы кщрганини щрганади. Улар нимани 

гапираётиб, нимага амал ыилаётганингиздаги фарыни тезда ильаб 

оладилар». Ъаыиыатда кщпчилик ота-оналар бир нарсани гапириб, амалда 

бошыасини ыиладилар.  
Менинг бой отам бундай дерди: «Сенинг амалда ыилаётган ишларинг 

овози сщзлаганингда чиыарилган овоздан баланроы, агар яхши ота бщлишни 

истасанг, гапинг билан ишинг бир хил бщлсин».  

Агар сизларнинг фарзандларингиз бщлса, китобга бщлган 

ыизиыишингиз учун ташаккур айтаман. Болаларингиз щыишига бефары 
бщлмайсиз, деб умид ыиламан.           

   

 

I ЫИСМ 

 
ПУЛ – БУ ФАЫАТ ЬОЯ 

 

Мен ёш болалигимда бой отам бундай дерди: «Пул – бу ьоя, холос. 

Пул – нимани хоъласанг – шу бщлиши мумкин. Агар сен «Ъеч ыачон бой 

бщлмайман», десанг, ъаыиыатан ъам бой бщлмаслигинг мумкин».  
Менинг аылли отам худди шунга щхшаш фикрни тацлим ъаыида 

гапирарди.  

Ъар бир бола аылли ва бой туьилиши мумкинми? Бацзилар мумкин, 

бацзилар йщы, дейди. Китобнинг биринчи ыисми «мумкин» деган фикрни 

олдинга суради. 
 

 

1-БОБ 

ЪАММА БОЛАЛАР БОЙ ВА АЫЛЛИ ТУЬИЛИШАДИ 

 
Иккала отам ъам яхши щыитувчи бщлган. Иккови ъам аылли эди. Лекин 

уларнинг аыллари ъар хил йщналишда бщлиб, турли нарсага щыитишарди. 

Шунга ыарамай, иккови ъам болалар имкониятига бир хилда ишонарди. 

Болалар бой ва аылли туьилишини иккови ъам тасдиыларди. Камбаьал ва 

бошыа болаларга нисбатан аылсизроы бщлишига уларни щыитишади, 
дейишарди. Ъар бир бола иытидорли бщлиб туьилади, фаыат бу иытидорни 

щз ваытида ильаб, уни рщёбга чиыариш кераклигига ишонишарди. Бошыача 

айтганда, боладаги иытидорни ильаш унга билим беришдан муъимроы, деб 

ъисоблашарди. 

Инглизча «education» (тацлим) сщзи лотинча «educare» сщзидан келиб 
чиыыан бщлиб, «чиыармоы», «ичидан олиб чиымоы» мацноларини англатади. 

Бахтга ыарши, кщпчилигимиз учун щыиётган даврдаги хотиралар 
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имтиъонларга зщр бериб тайёргарлик кщриш, ёдлаш, кейин эса бир зумда 

ъамма ёдлаганларни эсдан чиыариш каби воыеалар билан боьлиы.  

Иккала отам ъам яхши щыитувчи бщлгани учун менинг калламга щз 

ьояларини тиыиштиришни хуш кщрмасдилар. Улар менга кам гапириб, 
кщпроы савол беришимни кутишарди ёки щзлари савол бериб, нима 

билишимни аниылашарди.  

Иккала отам ъам яхши щыитувчи бщлгани мен учун катта ютуы эди.  

Онам ъаыида гапирмасдан щтолмайман. Менинг онам ъам ъавас ыилса, 

арзигулик яхши щыитувчи эди. У мени олижанобликка, атрофдагиларни 
ъурмат ыилишга, эцзозлашга, улар ъаыида ыайьуриш каби хислатларга 

щргатди. Бахтга ыарши, у жуда ёш, атиги ыиры саккиз ёшида вафот этди. 

Онам ёшлигидан касал бщлиб, юрак ревматизмига чалинган бщлишига 

ыарамасдан ён-атрофдагиларга чиройли муомала ыиларди, яхшилик 

кщрсатарди, ъеч ыачон жаъли чиыиб нолимасди, бошыаларга беьараз ёрдам 
берарди. Онамнинг шу хислатлари мен учун ъаётий дарс бщлган. Ъар гал 

жаълимни чиыаришганида ыаъримни атрофдагиларга сочиш щрнига онамни 

эслайман, ьазабимдан тушиб, мулойим ва хотиржам бщлишга ъаракат 

ыиламан.  

Эшитишимча, йигитлар хотинликка оналарига щхшаш ыизларни 
танлашни хуш кщрадилар. Мен ъам худди шундай йщл тутганман. Аёлим 

Ким онам каби хушмуомалали, мени севади, яхши дщст, ъатто бизнесда 

менга ъамкор. Ота-онамнинг ъам энг яхши даврлари Тинчлик Корпусида 

биргаликда ишлаган ваытга тщьри келади. Президент Кеннеди Тинчлик 

Корпусини ташкил этишни эцлон ыилганида ота-онам унда хизмат 
кщрсатишга шошилишди. Отамга Жанубий-Шарыий Осий учун кадрлар 

тайёрлаш маркази директори лавозимини таклиф этишди, онам эса 

ъамширалик ыилди.  

Мен Майкнинг онасини унча яхши билмайман, у билан кам 

учрашардим, лекин у ъам менда яхши таассурот ыолдирган. Майк билан 
менга ъамма ваыт яхши муомалада бщлган, иш билан банд бщлишига 

ыарамай, нима ыилаётганимизга ыизиыарди, бизни диыыат билан эшитарди. 

Мен Майкнинг онасидан бошыалар фикрига ыулоы солиш, улар ьояларини 

ъурмат ыилиш, ъатто щз ьоянгга ыарши бщлса ъам, сабрли бщлиш каби 

фазилатларни щргандим. 
 

 

Ота-онам дарслари 

 

Тщлиы бщлмаган оилалар сонининг мунтазам кщпайиши мени жуда 
безовта ыилади. Икки кучли щыитувчилардан тарбия олганим менинг 

ривожланишимга катта тацсир кщрсатган. Болалигимда мен 
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тенгдошларимга нисбатан баландроы, оьирроы бщлганим учун болам 

безори бщлиб кетади, деб онам хавотирга тушарди. Шунинг учун онам 

мендан аёлларга хос юмшоыликни талаб ыиларди. Онам менга жуда 

меърибон бщлиб, фарзандини, оиласини севадиган инсон бщлгани учун 
мени ъам шундай тарбиялашга интиларди. Мен ъам шундай бщлишга 

ъаракат ыилардим.  

Биринчи синфда щыиётганимда щыитувчим кундалигимга 

ыуйидагиларни ёзиб берди: «Роберт щзига ишончини орттириши зарур. У 

менга Фердинанд лаыабли буыани эслатади (онам айтиб берадиган 
ъикоядаги катта буыа, матадорга ъамла ыилиш щрнига томошабинлар 

аренага ташлаган гулларни ъидлаб щтирган). Болалар уни масхара ыилиб 

турткилашади». 

Онам кундалигимни кщриб щзида йщы хурсанд бщлди. Отам ишдан 

ыайтиб, кундалигимни щыиб кщрди ва дарьазаб бщлиб деди:  
– Буни ыандай тушуниш керак? Нима учун бошыалар сени масхара 

ыилишига йщл ыщясан? Сени «йиьлоыи бола» дейишсинми?  

– Мен онам айтганларини ыилдим, – деб жавоб бердим. Отам онамга 

юзланиб деди:  

– Кичкина болалар шщхлик ыилишни яхши кщришади, бацзан шщхлик 
безориликка щтиб кетади. Безорига муносиб жавоб ыайтаришни ъар бир 

бола щрганиши керак. Агар болалигида щзини ъимоя ыила олмаса, катта 

бщлганида ъамма уни турткилайди. Меърибонлик яхши, лекин 

меърибонликни билмаганларга муносиб жавоб бериш  керак.  

Мен томонга ыайрилиб отам сщради:  
– Бошыалар масхара ыилса, щзингни ыандай сезасан?  

Мен йиьлаб юбордим ва жавоб бердим: 

– Щзимни жуда ёмон сезаман. Щзимни ъимоясиз ъис ыиламан ва 

ыщрыаман. Мактабга боришни истамайман. Мен жавоб беришни истардим. 

Лекин сизлар талаб ыилгандай яхши бола бщлишим керак. Мени масхара 
ыилишганида улардан нафратланаман, айниыса, жим туриш ва чидаш оьир, 

ъатто ыизлар ъам устимдан кулишади.  

Отам онамга мацноли ыараб ыщйди ва сщради: 

– Энди нима ыилмоычисан? 

– Жавоб бергим келади. Мен улардан кучлиман, уларни уришим 
мумкин. Ъамма менга «Уларни урма, сен каттасан-ку», дейди. Мен маза 

ыилиб уларнинг гарданидан ушлаб яхшилаб савалагим келади, – дедим 

мен.  

– Йщы, уришиш яхши эмас, – деди отам хотиржамлик билан, – лекин 

энди бундай ыилишларига йщл ыщймаслигингни уларга тушунтиришга 
ъаракат ыил. Ъозир сен щз ъуыуыларингни ъимоя ыилиш ва щзингни ъурмат 
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ыилишни щрганишинг керак. Аылингни ишлат ва масхара ыилишларига йщл 

ыщйма.  

Эртасига отам ва онамни мактабга чаыиришди. Щыитувчим ва мактаб 

директори хафа эди. Отам билан онам директор хонасига киришганида 
мен бурчакда ъамма ёьим лой суртилган ъолда щтирардим.  

– Нима бщлди? – сщради отам. 

– Шундай давом этмаслигини бу болалар тушунишлари керак эди. 

Робертнинг кундалигига ёзганимдан сщнг шунга щхшаш воыеа содир 

бщлишини билардим, – деди щыитувчим.  
– Уларни урдими? – сщради отам. 

– Йщы, – деди директор, – мен ъаммасини кщриб турган эдим. Болалар 

уни масхара ыила бошлашди. Роберт уларни тщхтатишга ъаракат ыилди, 

лекин болалар унамади. У яна уч марта болаларни огоълантирди, улар 

тщхташмаганидан сщнг Роберт синфга ыайтиб, болаларнинг сумкаларини 
олиб чиыиб, лойга ташлади. Мен югуриб боргунимча болалар Робертга 

ташланиб, уни ура бошлашди, лекин Роберт уларни урмади.  

– Роберт яна нима ыилди? – сщради отам. 

– Мен етиб боргунимча Роберт икки боланинг бщйнидан ушлаб щша 

лойга итариб юборди. Болаларнинг кийимлари ъщл ва лой бщлгани учун 
уларни уйига жщнатдим, – деди директор.  

– Мен уларни урмадим, – дедим бурчакдан туриб. Отам менга ыараб, 

кщрсаткич бармоьини лабига ыщйиб жим туришимга ишора ыилди.  

– Биз буни уйда кщриб чиыамиз, – деди отам. Щыитувчим эса: 

– Мен кейинги икки ой ичида бщлган воыеалар гувоъи бщлганимдан 
хурсандман. Буни билмаганимда Робертни айбдор ыилардим. Ишонинг, 

мен бу икки боланинг ота-оналарини чаыиртириб суъбатлашаман. 

Болаларнинг сумкаларини лойга отишни оыламайман, лекин, ишонаманки, 

улар энди Робертни масхара ыилолмайди.  

Эртасига икки бола билан ярашиб, бир-биримизнинг ыщлимизни сиыиб 
ыщйдик. Танаффус ваытида бошыа болалар ёнимга келиб, мени 

табриклашиб елкамга ыоыиб ыщйишди. Мен уларга ташаккур айтиб дедим:  

– Сизлар ъам щзларингизни ъимоя ыилишни щрганинг, бщлмаса, ыщрыоы 

бщлиб щсасиз, ъамма устингиздан кулади.  

Отам бу гапни эшитиб маьрурланарди, чунки худди шу гапларни у 
менга ыарата айтганди.  

Шундан кейин щыиш менга ёыимлироы туюла бошлади. Мен щзимга 

ишонч ъосил ыилиб, синфдошларим орасида ъурматга сазовор бщлдим, 

синфдаги энг чиройли ыизча мен билан дщстлашди. Ыизиьи шуки, икки 

безори мен билан дщст бщлди. Мен энди тинчликка эришдим. Чунки 
кучлиман!  
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Бщлиб щтган воыеадан ота-онам ёрдамида бир неча ыимматли ъаётий 

дарс олдим. Тушундимки, ъаётда тщьри ёки нотщьри жавоблар бщлмайди. 

Тушундимки, ъаётда биз танлаш имкониятига эгамиз ва ъар бир танлаган 

имкониятимиз щз оыибатига эга. Агар бир имкониятимиз ва унинг оыибати 
бизга ёымаса, яхшироы оыибатли бошыа имкониятни танлашимиз мумкин.  

Шу воыеадан сщнг онам айтганидек мулойим, меърибон бщлиш 

лозимлигини ва отам щргатганидек керак жойда жавоб бериш зарурлигини 

тушундим. Бир томонлама бщлган одам щзини чегаралаб ыщяди. 

Ыурьоычилик ъам, ъаддан ташыари кщп сув ъам щсимликни ъалокатга олиб 
келади. Худди шунга щхшаш инсонлар ъам бир томонга оьиб кетса, 

оыибати яхши бщлмайди.  

Щша воыеадан сщнг уйга ыайтишда отам менга бундай деди: «Кщп 

одамлар оы-ыора дунёда яшайдилар, бошыача айтганда, икки тушунчали 

дунёда – тщьри ёки нотщьри. Бацзилар «Жавоб ыайтарма, жим тур!» деса, 
ыолганлар «Ъар доим жавоб ыайтариб ур!» маслаъатини беради. У ёки бу 

маслаъатга кириш учун унинг оыибати нима билан тугашини назарда 

тутиш керак. Урмоычи бщлсанг, ыанча куч билан уришинг кераклигини 

билиш зарур. Бу эса «Жим тур!» ёки «Сен ъам ур!» жавобларига нисбатан 

кщпроы аыл талаб ыилади». Яна отам ыщшиб ыщйди: «Нима тщьри, нима 
нотщьрилигини билишгина эмас, нима лозимлигини тушуниш аыл соъиби 

эканингни билдиради».  

Ёшлигимдаёы онамдан юмшоыликни щргандим, лекин ъаддан ташыари 

юмшоылик яхши эмаслигини тушундим, отамдан кучли бщлишни 

щргандим, шу билан бирга кучимни назорат ыилиш кераклигини ъам 
англадим. Танга икки томонлама бщлади. Кщпинча буни биз эсдан чиыариб, 

кщриб турган томонимиз битта, ягона деб щйлаймиз. Бунда фикр 

юритадиганлар щз дунёыарашларини торайтирадилар.   

Щыитувчиларимдан бири бундай деган эди: «Худо бизга щнг ва чап оёы 

берган, тщьри ёки нотщьри оёы бермаган. Одамлар щнг ва чапга ташлаб 
олдинга юришади. «Мен ъар доим ъаыман!» деган одамлар бир оёыли 

одамларга щхшашади, улар олдинга ыараб ъаракатланмоыдаман, деб 

щйлашади, аслида эса айланма ъаракат ыилишади». 

Юыорида айтиб щтганимдек, биз ъам оналаримиздан, ъам 

оталаримиздан сабоы олишиимиз керак. Бу китоб фарзандларининг 
щзларига нисбатан аыллироы, бойроы, молиявий билимлироы ыилиб 

тарбиялашни истаган ота-оналар учун мщлжалланган.  

 

 

2-БОБ 
ФАРЗАНДИНГИЗ ИЫТИДОРЛИМИ 
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«Ыандай янгиликлар?» сщрадим мен бир неча йил кщрмаган 

дщстимдан. У тезда чщнтагидан щн бир ойлик ыизчасининг суратини менга 

кщрсатди. Фахр билан илжайиб деди: «У шунаыа аыллики, сен 

ишонмайсан, у шунаыа тез щрганмоыда…» Кейинги йигирма даыиыа 
давомида у ыизчасининг барча щрганган нарсаларини айтиб берди. Охири у 

менинг чарчаганимни сезиб, кечирим сщраб деди: «Кечирасан, ыизим 

билан фахрланаман. Аыли ва тез щзлаштиришига ъайрон ыоламан. У 

ъаыиыий ихтиро эгаси!»  

Бундай фахрланиш бацзи ота-оналарга хосми? Щйлайманки, йщы. 
Кузатишларимча, барча ота-оналар щз фарзандларини жуда аылли, албатта 

иытидорли, ъатто даъо дейишади. Мен улар билан бир фикрдаман. 

Щйлашимча, ъамма болалар иытидорли бщлиб туьилади. Лекин 

кщпчилигида бу иытидор ыаёыыадир йщыолади, щчади ёки бошыа йщналишда 

ривожланади.  
Аёлим Ким ва менинг фарзандимиз йщы. Шунга ыарамай, мен янги 

туьилган чаыалоыларни яхши кщраман, улар мени ъайратга солади. 

Уларнинг кщзига ыарашни ёытираман. Кщзлари кщзимга тушганида 

ыизиыувчанлик ва савол кщраман. Чаыалоыларда щрганиш жараёни сакраш 

ва йиьма усулда кечади. Яна улар назари тушган нарсани бир бутун ва 
ъаммасини щз ичига олган ъолда ыабул ыилади. Уларнинг билим базаси ъар 

сонияда икки баробар ортиши керак. Гщдакларнинг нигоъи нимага 

тушмасин, улар учун янги, ъайратланарли ва ыандай бщлса, шу ъолича 

ыабул ыилиш банкига киритилади, улар худди босма ыоьоздек ъаёт 

аталмиш янги тажрибани шимиб оладилар.  
Яыинда бир дщстимникига меъмонга бордим. У уч ёшли ыизи билан 

чщмилиш ъовузида эди. Мен уларга яыинлашиб, ыщлимни силкитиб 

ыщйдим. Дщстим менга ыараб баланд овозда деди: «Менинг кичкинтойимга 

бир ыара! У сузиш бщйича олимпия чемпиони бщлади!»  

Кичкинагина ыизча оьиз-бурун сув ютиб, оёы-ыщлларини тинимсиз 
ъаракатга келтириб ъовузнинг чуыурроы томонида турган отаси томон 

интиларди. Мен нафасимни ичимга ютиб бу манзарани томоша ыилдим. 

Бир амаллаб отасига етиб олган ыизчани ыщлига кщтариб олиб деди: 

«Менинг ыщрымас сузувчи ыизим, тез кунда сен олимпия щйинлари 

юлдузига айланасан! Мен щйлайманки, худди шундай бщлади!» 
Шуниси ыизиыки, бир ъафтагина олдин ыизча сувдан шундай 

ыщрыардики, ъовуз ёнига келмасданоы дод-вой соларди. Энди эса отаси уни 

бщлажак олимпия чемпиони деб атамоыда. Буни мен йиьма щрганиш 

жараёнига ёрыин мисол бщлади, деб щйлайман, бунга ъаыиыий иытидор 

зарур. Ъар бир янги туьилган бола шу зайлда щрганиш ыобилияти билан 
дунёга келади.  
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Менинг отам ъамма болалар 

иытидорли бщлиб туьилишига ишонарди 

 
«Бой ота, камбаьал ота» китобимда ёзганимдек, менинг отам 1960-

1970 йилларда Гавайя штати тацлим департаменти директори вазифасида 

ишлаган. Отам директорлик вазифасидан воз кечиб, Республикачилар 

партиясидан Гавайя штати губернатори ёрдамчиси лавозимига сайланиш 

учун щз номзодини ыщйди. Отам ъукумат ва щыитиш тизими бошлиылари 
орасидаги порахщрликни кщриб ыайьуга тушган ва бунга ыарши курашиш, 

щыув тизимини янгилаш умидида щз номзодини ыщйган эди. Сайловда ютиб 

чиыишига кщзи етмаса ъам, сайловолди мунозараларда бу муаммоларни 

кщтариб чиыди. Лекин бефары сайловчилар ъар доим ъам тартибли, ъаыгщй 

номзодларга овоз беравермайди.  
Мен отамнинг иытидорли эканига тщла ишонаман. У тщхтовсиз щыиб 

изланарди. Яхши ёзарди, тенгсиз нотиы, иытидорли щыитувчи эди. 

Талабалик давриданоы биринчилардан эди. Синфида щыувчилар бошлиьи 

эди. Гавайя университетини ацло тугатиб, энг ёш мактаб директорларидан 

бири бщлди. Уни Стенфорд, Чикаго, Шимолий-Ьарбий университетларга 
аспирантурага таклиф ыилишган. 1980 йиллар охири сафдошлари отамни 

Гавайя штати тарихидаги энг яхши маданият ходими ъисоблаб, унга 

фахрий докторлик даражасини беришди. Аввалги китобимда «камбаьал 

ота» деб атаган бщлсам ъам, у билан ъар доим фахрланардим. У кщпинча 

«Пул мени ыизиытирмайди», дерди ва ыщшиб ыщярди: «Мен ъеч ыачон бой 
бщлмайман!» Худди башорат ыилинганидай, бу гаплар тщьри бщлиб чиыди.  

«Бой ота, камбаьал ота» китобимни щыиганлар «Бу китобни йигирма 

йил олдин щыимаганимга ачинаман!» дейишади. Кейин бошыалари 

сщрашади: «Нима учун бу китобни олдинроы ёзмагансиз?» Менинг 

жавобим бундай: чунки мен отамнинг бу дунёни тарк ыилишини кутдим. 
Отам ъурматини щрнига ыщйиш маысадида беш йил сабр ыилдим. Биламан, 

бу китобни щыиш отам учун оьир бщларди. Лекин унинг таыдиридан олган 

сабоыларимизни кщриб руъи хурсанд бщлади, деган умид бор. 

«Бой бола, аылли бола» китобидаги болалар ыандай щыитилиши, нима 

учун улар аылли туьилиши каби ьоялар асли отамники. Сизларга бир 
синфдошим ъаыида гапириб бераман. Унга туьилганидаёы «иытидор 

соъиби» унвони берилган эди. Бундай ыарасангиз, ъар биримиз у ёки бу 

даражада иытидор эгасимиз.  

 

 
Фарзандингиз молиявий «IQ»си ыанча юыори 
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Сиз кимнингдир «IQ»си юыори, деганда нимани тушунасиз? «IQ» 

кщрсаткичи билан нима щлчанади? «IQ» кщрсаткичининг юыорилиги 

ютуьингизни кафолатлайдими? «IQ» кщрсаткичи юыори одамлар бойиб 

кетадими?  
Мен тщртинчи синфда щыиётган ваытимда щыитувчимиз синфга кириб 

эцлон ыилди: «Болалар ъаыиыий иытидор соъиби билан бирга щыиш бизга 

насиб ыилди. У жуда иытидорли бола ва унинг «IQ» кщрсаткичи юыори!» 

Кейин у айтдики: «Эндрю мен щыитган щыувчиларим орасида энг 

ыобилиятлиси!» 
Эндрю менинг энг яхши дщстларимдан бири эди. Бщйи пастлиги ва 

ыалин кщзойнаги уни ыщньизга щхшатарди. Болалар уни «Энди Муравей» 

деб чаыиришарди. Энди эса биз уни «Аылли Муравей Энди» деб атаймиз. 

«IQ» нималигини тушунмаганимиз учун мен щыитувчидан сщрадим:  

– «IQ» щзи нима?  
Щыитувчимиз жавоб берди:  

– «IQ» – бу инсон интеллекти кщрсаткичи. 

Мен барибир «IQ» нималигини тушунмадим. Яна ыщлимни кщтариб 

сщрамоычи бщлдим, щыитувчим менга эцтибор бермади. Мен ыщлимни 

туширмасдан туравердим, охири щыитувчи менга ыараб:  
– Нимани сщрамоычисан? – деди.  

– Мана сиз «IQ» – бу интеллект кщрсаткичи, дедингиз. Бу щзи нима?  

Щыитувчимнинг жаъли чиыиб деди:  

– Мен сизларга айтган эдим, агар ыайсидир ифоданинг мацносини 

билмасангиз, луьатга ыараб щыиб олинг, деб.  
– Яхши, – дедим мен.  

Щыитувчимнинг щзи ъам буни яхши билмаслиги сезилиб турарди. 

Луьатдан ахтариб «Аылий ыобилиятлар (имкониятлар) кщрсаткичи» 

маыоласини овоз чиыариб щыидим: «Бу инсон аылий ыобилиятлари 

кщрсаткичини белгиловчи сон бщлиб, у ыуйидагича топилади: стандарт 
тести бщйича (одамнинг) боланинг аылий ёши аниыланиб, у биологик 

ёшига бщлинади. Чиыыан натижани 100 га кщпайтириб топилади». Щыиб 

бщлиб, бошимни китобдан кщтардим. 

– Барибир мен «IQ» нималигини тушунмадим, – дедим мен.  

Щыитувчим нима ыилишини билмай менга баыириб деди:  
– Сен тушунишни хоъламаётганинг учун тушунмаяпсан. Агар сен 

буни тушунмасанг, щзинг тадыиыот щтказ.  

– Щзингиз «Буни тушуниш муъим!» деганингиз учун сщраяпман. Агар 

бу муъим бщлса, бироз соддароы ыилиб тушунтириб берсангиз бщларди! – 

дедим мен.  
Шунда Энди Муравей щрнидан туриб деди:  

– Мен тушунтириб бераман.  
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У доскага чиыиб ыуйидагиларни ёзди: 

 

18 : 10 х 100 = 180 IQ  

 
Бу ерда: 18 – боланинг аылий ёши (тест бщйича аниыланади);  

  10 – боланинг биологик ёши.  

– Энди сизларга тушунарлими, нима учун мени иытидорли деб 

айтишади?! Чунки менинг ёшим 10 да, лекин тест бщйича билимим 18 

ёшли боланинг билимига баробар. 
Синфдагилар бироз жим щтириб, Эндрю айтганларини тушунишга 

ъаракат ыилишарди.  

– Бошыача айтганда, агар сен катта бщлган саринг щыиш 

ыобилиятингни ошириб бормасанг, «IQ» кщрсаткичинг пасайиб кетиши 

мумкин экан-да! – дедим мен.  
– Худди шундай, – деди Эндрю. – Мен бугун истецдодли, иытидорли 

бщлишим мумкин, агар билимим ъажмини кщпайтирмасам, доимо щыиб-

щрганмасам, менинг «IQ» кщрсаткичим пастга тушиб кетади. 

– Демак, сен бугун истецдодли бщлсанг, эртага оддий, истецдодсиз 

болага айланишинг мумкин экан-да, – сщрадим яна мен.  
– Тщьри, – деди Эндрю, – лекин мен ыщрымасам ъам бщлади, чунки сен 

менга ета олмайсан.  

– Мактабдан сщнг сенга мен етиб оламан! Баскетбол майдончасига 

борайлик, щша ерда кимнинг «IQ»си катталигини кщрсатиб ыщяман! – 

дедим мен ъазиллашиб.  
Эндрю менинг энг яхши дщстларимдан бири эди. У баскетбол 

щйнолмаса ъам, биз уни жамоамизга ыщшиб олардик. Шундай ыилмасак, 

дщстликдан нима мацно? 

 

 
Сизнинг молиявий «IQ»ингиз ыандай 

 

Шундай ыилиб, молиявий «IQ» ыандай щлчанади? Ойлик иш ъаыи 

биланми, унинг буюмлари нархи биланми, машинасининг маркаси 

биланми ёки иморатининг катталиги биланми? 
Эндрю «иытидор соъиби» деб эцлон ыилинганидан бир неча йиллар 

щтганидан кейин бой отамдан «IQ» нималигини сщрадим. Бой отам щйлаб 

щтирмасданоы жавоб берди: «Молиявий «IQ»нинг ыанча пул 

ыилаётганингга алоыаси йщы. Лекин ыолган пулинг миыдори ва у сенга 

ыандай актив ишламоыда – мана бунга «IQ» алоыаси бор».  
Ваыт щтиши билан бой отам «молиявий интеллект» тушунчасига 

аниылик киритди. Бир куни у бундай деди: «Агар сен ёшинг ульайиши 



 22

билан щз пулларингга кщпроы эркинлик, бахт, соьлик-саломатлик ва ъаётда 

танлаш имкониятларини сотиб олсанг, молиявий интеллектинг щсиб 

бормоыда, дейиш мумкин. Кщпчилик одамлар ёши ульайган сари кщп пул 

ыилишди. Лекин щз пулларига ыулликни сотиб олишди, яцни ыанча кщп пул 
ишласа, тщлайдиган ыарзлари шунча кщпайиб борди. Харажатларнинг 

кщпайиши эса яна зщр бериб ишлашни талаб ыилади». Бой отам фикрича, 

одамларнинг щзларини бундай зщриытириши молиявий томондан нотщьри: 

бацзилар ъаётида кщп пул топишди, лекин бу пуллар уларни бахтли 

ыилмади. Бундай пул топишнинг нима кераги бор? Агар сен пулга 
ишласанг, маръамат, ишла, лекин бахтли бщлиш йщлини ахтар. Ана шунда 

сенинг молиявий интеллектинг ошибди, деса бщлади. Кщп одамлар зщриыиб 

меънат ыилиб, аста-секин щзларини нобуд ыиладилар.  

Щзингизни аылий ва жисмоний толиытириш, оилангиз тинчлигини 

бузиш нима учун зарур? Инфаркт, рак каби касалликлар щз-щзидан келиб 
чиымайди. Бундай касалликлар ривожланиши учун ваыт керак. Уларнинг 

келиб чиыиш сабаблари узоы ваыт кам ъаракатда бщлишда, сифатсиз, пала-

партиш оватланиш ва мунтазам ъаёт роъатларининг етишмаслигидадир. 

Ъаёт лаззатлари етишмаслиги инфаркт ва бошыа касалликлар келиб 

чиыишининг асосий сабаби деб биламан. Ъаддан ташыари кщп одамлар 
ъаёт инцом этган лаззатлардан фойдаланиш щрнига ишлари ъаыида кщпроы 

ыайьурадилар. 

Танлаш имконияти ъаыида гап кетганда шуни айтиш мумкин: 

самолётнинг биринчи класс салони ва умумий салони бщлиб, иккала 

салондаги пассажирлар бир ваытда аэропортга ыщнишади. Лекин муъими 
бунда эмас. Муъими шундаки, сенда танлаш имконияти бор: биринчи 

класс салони ёки умумий салон… Умумий салондаги пассажирларнинг 

кщпчилигида танлаш имконияти йщы!  

Пул – бу куч! Чунки пул сизга танлаш имкониятини яратади. Лекин 

шуни билиш керакки, пул сени бахтли ыилолмайди. Ъеч ыачон бойиб 
кетсам, бахтли бщламан, деб щйлама. Бой бщласанми, камбаьалми – 

барибир бахтли бщлишга ъаракат ыил. 

Аввалги китобларимни щыиганлар билади, бой отам ъеч ыачон 

бойликлари билан маытанмаган. Бошыача айтганда, ыанча пули борлиги, 

мулкларининг ыиймати, ыимматбаъо акциялари ыиймати ва ъоказолар 
биринчи щринга ыщйилмаган. У щзининг молиявий «IQ» интеллекти 

ёрдамида ЭРКИНЛИКка эришди. Ишлаш ёки ишламаслик, ким билан 

ишлаш эркинлиги, нархига ыарамасдан сотиб олиш эркинлиги, соьлик, 

бахт ва танлаш эркинлиги, хайрия ишлари билан шуьулланиш эркинлиги – 

барча-барчасини севарди у. Ыисыа ыилиб айтганда, бой отам щзининг 
молиявий «IQ»сини пул билан эмас, ваыт билан щлчарди. Умрининг 

охирги йиллари айниыса ыувончли щтган, чунки у щз ваытини пул тарыатиб 
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щтказарди. Пулни йиьиб, босиб щтиришни маысад ыилмаган. У бой-

бадавлат, бахтли-саодатли, сахий ъаёт кечирди. Энг асосийси унинг ъаёти 

чексиз эркин, озод эди.  

 
 

Интеллект нима 

 

Шундай бщлдики, менинг отам – департамент бошлиьи, истецдодли 

щыитувчи – иытидор соъиби Эндрюга устозлик ыилди. Эндрю ыобилияти 
шундай кучли эдики, у бошланьич мактабнинг бешинчи синфида эмас, 

щрта мактабнинг охирги синфида щыиса ъам бщларди. Эндрюнинг ота-

онасига экстерн йщли билан топширишни таклиф ыилишди. Лекин улар 

Эндрюнинг тенгдошлари билан щыишини исташди. Менинг отам 

истецдодли бщлгани учун икки йилда университетнинг тщрт курсини 
битирган эди. Эндрю учун эса академик щсишга нисбатан жисмоний ва 

эмоционал щсиш муъимроы эди. Щзидан икки баробар катталар билан 

щыиганидан кщра жисмонан баыувват ва тенгдошлари билан мулоыотда 

бщлиши яхшироы эди. Шунинг учун кундузи мактабда бщлиб, кечки пайт 

отамдан сабоы оларди. Мен эса бой отам офисига бориб, молиявий 
билимимни оширар эдим. Ыизиьи – икки хил ота бошыа ота-оналар 

фарзандларини щыитишга бел боьлагани. Бундай фактлар ъозир ъам тез-тез 

учрайди. Кщпчилик ота-оналар щз ваытларини бегона болаларни спорт, 

мусиыа, бичиш-тикиш, тщыиш, щймакорлик каби мутахассисликка 

щргатишга сарфлайдилар. Ыолаверса, ъамма катталар щз йщлига щыитувчи, 
устоздир. Биз болаларни сщз билан щыитмасак ъам, ыилаётган ишларимиз 

билан щыитамиз.  

Щыитувчимиз синфга кириб, «Эндрю иытидор соъиби ва унинг «IQ»си 

баланд», деганида бошыалар ундай эмас, деган фикр келиб чиыади. Мен 

уйга келиб отамдан сщрадим:  
– Интеллект нима?  

Унинг жавоби оддий эди:  

– Интеллект – бу чуыурроы фарылаш ыобилияти.  

Мен унинг жавобини унча англамадим. Бироздан сщнг у менинг 

тушунмаганимни кщриб: 
– Спорт нималигини биласанми? – деб сщради. 

– Албатта, биламан, мен спортни севаман! – дедим.  

– Яхши, футбол ва бейсбол щртасида фары борми? – сщради у.  

– Албатта, бор. Улар орасидаги фары жуда катта, – дедим мен.  

Бироздан сщнг: 
– Демак, нималардир орасидаги фарыларни ыанчалик кщп аниыласам, 

интеллектим шунча юыори бщлади! – дедим.  
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– Тщьри! Демак, сенинг спорт бщйича «IQ»инг Эндрюникига нисбатан 

юыори. Эндрюнинг эса академик «IQ»си сеникига нисбатан юыори. 

Бошыача айтганда, Эндрю щыиганида яхши щзлаштиради, сен эса бир 

нарсани бажарсанг, мукаммал щрганасан. Шунинг учун Эндрюга синфда 
щыиш енгил, сенга эса стадионда. Эндрю математикадан мисол ёки 

масалани тез ечиши мумкин, сен эса футбол бщйича ыандайдир ъаракатни 

тез щрганасан.  

–  Демак, мен щйин щйнаганимда яхши щзлаштираман, Эндрю эса 

щыиганида…  
Отам бошини лиыиллатиб «тщьри» дегандай бщлди. Бироздан сщнг у 

бундай деди:  

– Бизнинг мактаб тизимимиз академик интеллектига аъамият беради. 

Ъозирги замон «IQ»ни аниылаш тестлари асосан боланинг ёзиш ва щыиш 

ыобилияти бщйича «IQ»ни ъисоблайди. «IQ» – инсон интеллектининг 
бошыа томонларини ъисобга олмайди. «IQ»ни щлчайдиган мактаб тести 

боланинг бадиий, математик ёки физик интеллектларини щлчай олмайди. 

Ъолбуки, ъар бир турдаги интеллект щзаро тенг ъуыуыли.  

Мен яна ыайтариб дедим:  

– Щыитувчимиз «Эндрю иытидор соъиби», деганида у щыиганида яхши 
щзлаштиришини, мен эса бажарганимда яхши щзлаштиришимни тушуниш 

керак экан-да.  

– Ъа, – деди отам. 

Бироз щйлаб, бу формулани щзимга нисбатан ыандай ыщллаш 

мумкинлигини тушуна бошладим.  
– Мен ыайси усулда яхши щзлаштирсам, шу усулда щыишим керак! – 

дедим. 

– Тщьри, – деди отам. – Сен барибир щыишинг керак, лекин 

щыиганингга нисбатан бажарганингда яхшироы щзлаштирасан. Эндрю эса 

щыишни билади, лекин бажара олмайди. Унга ъаётда ыийин бщлади. Уни 
жамоангизга ыщшганингиз жуда яхши. Жамоа билан щйнаганида унда ъам 

керакли кщникмалар пайдо бщлади.  

Эндрю энг яхши дщст. Унга бейсбол щйнашдан кщра китоб щыиш 

кщпроы ёыади. Менга эса китоб щыишдан кщра бейсбол щйнаш кщпроы 

ёыади. Уни энг аылли дейишларига сабаб синфда у яхши щзлаштиради. Бу 
– у мендан аылли, дегани эмас. Унинг «IQ»сининг юыорилиги, яцни 

иытидор соъиблиги щыиб-щзлаштиришида. Мен ъам щзимга мос келадиган 

усул танлаб, щзлаштириш ыобилиятимни кучайтиришим лозим.  

 

 
Бщлиб, кщпайтир 
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– Бу тщьри ьоя! – деб кулиб ыщйди отам. – Тез фикрлаш усулини 

топсанг, тезроы щзлаштирасан. Ъар доим эсингда бщлсин, табиат бщлиб, 

кщпайтиради, худди ъужайра бщлиниб, кщпайганига щхшаш. Бу интеллектга 

ъам тааллуыли. Бир предметни щртасидан бщлсак, биз интеллектимизни 
кенгайтирамиз. Иккини иккига бщлиб, тщрт олганимиз каби интеллектимиз 

ъам бщлиниб, кщпаяди. Бу «йиьма» щзлаштириш усули дейилади, 

«чизиыли» щзлаштиришдан фарыли.  

– Мен бейсбол щйнашни бошлаганимда жуда оз нарсани билардим. 

Тезда страйк (намойиш ыилиш, ыщзьолон кщтариш) билан уй томон 
югуриш фарыини билиб олдим. Бщлиб, кщпроы фарыларни ажратиш йщли 

билан интеллектни ошириш деганда шуни назарда тутганмисиз? – сщрадим 

отамдан. 

– Ъа, – деди отам, – ыанча кщп щйнасанг, шунча кщп фарыларни сеза 

бошлайсан. Кщпроы нарсани билганинг сари яхшироы щйнаётганга 
щхшайсанми? 

– Ъа, щйинни бошлаганимда мен ъатто коптокни уролмасдим. Энди 

мен коптокни ураман, югураман ва бошыа ъаракатларни бажараман. 

Биласизми, бу йил мен уч марта коптокни ыайтаролдим! – дедим 

маытаниб.  
– Сен билан фахрланаман! – деди отам. – Ъали кщп одамлар борки, 

бант билан уй томон югуриш фарыини билишмайди. Уларнинг сен 

гапирган нарсалар ъаыида тушунчаси ъам йщы. 

– Демак, бейсбол бщйича менинг «IQ»им юыори экан-да! – дедим. 

– Жуда юыори, – тасдиылади отам. – Эндрюнинг академик «IQ»си 
каби юыори. Фаыат Эндрю коптокни уролмайди.  

– Гапирманг, – дедим мен, – Эндрю бант билан уй томон югуриш 

нималигини билиши мумкин, лекин унисини ъам, бунисини ъам ъеч ыачон 

бажаролмайди.  

– Муаммо шундаки, кщпинча академик «IQ»си юыори бщлганлар 
ъаётда кщп ыийинчиликларга дуч келади, – деди отам. 

– Нима учун шундай бщлади? – сщрадим мен.  

– Бу яхши савол, тщьрисини айтсам, бу саволга жавобни билмайман. 

Щйлайманки, щыитувчилар диыыатларини боланинг аылий ыобилиятларига 

ыаратадилар, аслида аылий ыобилиятларни физик, реал ыобилиятларга 
йщналтириш зарур. Бундан ташыари, биз щыитувчилар болаларни хатолари 

учун жазолаймиз, хато ыилишдан ыщрыиб ыолсанг, ъеч нарса ыилгинг 

келмайди. Табиатан одамлар ъамма нарсани бажариб щрганади. Хато 

ыилади, тузатади, кейинги сафар яхшироы бажаради. Тацлим 

тизимидагилар бейсбол ъаыида ъамма нарсани гапириб беришлари 
мумкин, лекин щзлари щйнай олмайдилар.  
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– Щыитувчим «Эндрю иытидор соъиби», деганида уни мендан яхши 

демоычи эмас-ку, тщьрими? – сщрадим мен. 

– Йщы, – жавоб берди отам, – фаыат мактабда у яхши щзлаштиради, 

чунки унда щыишга иытидор ъаыиыатда кучли. Стадионда эса сен унга 
нисбатан яхши щыийсан.  

– Эндрю ыанча нарсани билиб олган бщлса, мен ъам шунча нарсани 

щыиб-щзлаштириб олишим мумкин-ку, албатта, агар хоъласам, шундайми? 

– сщрадим мен.  

– Шундай, – деди отам. – Тацлим – бу муносабат. Сенда щыишга 
муносабатинг яхши бщлса, кщп нарсани щзлаштирасан. Агар сен ёмон 

муносабатда бщлсанг, яцни щзингни омадсиз, ютыазиб ыщядиган 

ъисобласанг, ъеч нарсани щрганолмайсан.  

Мен чщнтагимдан эски журнални чиыариб дедим:  

– Менга бу журнални щыиш ёыади. Мен сизга ъар бир бейсбол щйини 
ъисоби, копток узатиш фоизи, жамоа ацзоларининг даромадлари ъаыида 

гапириб беришим мумкин. Лекин бу журнални синфда щыисам, щыитувчим 

уни олиб ыщяди. 

– Тщьри ыилади, – деди отам. – Лекин дарслардан кейин бу журнални 

щыишга нафаыат рухсат бериши, балки раьбатлантириши керак. 
Мен бошимни лиыиллатиб розилигимни билдирдим. Ниъоят, мен 

ыандай ыилиб яхшироы щыишим мумкинлигини тушуниб етдим. Мен аввал 

бир нарсани бажариб, сщнгра шу ъаыда щыисам, яхши щзлаштиришим 

мумкин экан. Масалан, бейсболни ыанча кщп щйнасам, шунча у ъаыда 

кщпроы щыидим. Агар бейсбол щйнамаганимда бу ъаыда щыиш ъам ыизиы 
бщлмасди.  

Бу усулдан мен бир умр фойдаландим. Агар бирор нарсани ыилиб 

кщриб, у менга ёыса, бу ъаыда кщпроы щыишга ъаракат ыилардим. Энди мен 

кщп нарсани билиб олдим.  

Бейсбол ыщлыопи ва битани олиб, уйдан югуриб чиыдим ва стадионга 
шошилдим. Бейсбол бщйича «IQ»имни оширишим зарур. Мунтазам 

шуьулланмасам, щрнимга бошыа щйинчи олишлари мумкин.  

Отамнинг бу маслаъатлари, тушунтиришлари сабабли мен мактабни 

битирдим. Сщнгра эса жуда мураккаб шароитда бщлса ъам, федерал ъарбий 

академия курсини битиришга муваффаы бщлдим.  
Бу билимларсиз мен мактабни аллаыачон ташлаб кетган бщлардим. 

Мен мактабда зерикардим. Бацзи фанларни щыиш менга ёымасди. Лекин 

мен уларни щзлаштириш усулини топдим. Имтиъонларни муваффаыиятли 

топширдим. Менинг ъаыиыий щыишим энди бошланади, деб щйлардим.  

 
 

Иытидорнинг неча хили мавжуд 
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1980 йил бошларида Говард Гарднер «Аыл чегаралари» деган китоб 

ёзди. Щзининг китобида у етти хил иытидор турлари ъаыида фикр юритади. 

Уларни санаб щтамиз: 
1. Вербал-лингвистик (оьзаки тилшунослик). Ъозирги даврда тацлим 

тизимида «IQ»ни щлчашда ундан фойдаланилади. Сщзларни щыиш ва ёзиш 

ыобилиятида намоён бщлади. Бу жуда муъим инцом, чунки асосан шу усул 

билан одамлар информация йиьади ва тарыатади. Бундай иытидор эгалари 

журналист, юрист, ёзувчи, щыитувчилар орасида кщп учрайди.  
2. Раыамли. Раыамлар билан щлчанадиган нарсаларга тегишли. 

Табиийки, бу математикларга тааллуыли. Юыори малакали мухандислар 

иккала турдаги иытидор соъиблари бщлиши керак.  

3. Фазовий. Ижод билан шуьулланувчиларга хос. Рассом, дизайнер, 

архитектор, ъайкалтарошлар шулар жумласидан. 
4. Жисмоний. Бундай иытидор кщпинча раыыосалар, балет раыыосалари, 

спорт билан шуьулланувчиларда намоён бщлади. Мактаб билимлари саёз 

бщлишига ыарамай, бацзилар жисмонан иытидорли бщлади. Улар ъаракат 

ёрдамида тезроы щыишади. Уларни механика, ыурилиш касблари 

ыизиытиради. 
5. Шахсий. Ёки «ъиссиётли» ъам дейишади. Бу биз ыщрыыанимизда ёки 

жаълимиз чиыыанида, асабийлашганимизда намоён бщлади. Одамларнинг 

муваффаыиятсизликка учрашининг сабаби – уларнинг аылий имкониятидан 

эмас, балки ютыазиб ыщйиш ыщрыувидир. Масалан, мен билганлар орасида 

олий мацлумотли бщлатуриб, муваффаыиятсизликка кщп учрайдиганлар 
бор, чунки улар хато ыилиб ыщймаслик учун доимий ыщрыувда яшайдилар.   

Щз ъаётига кескин щзгаришлар киритмоычи бщлганларга Даниэл 

Гоулманнинг «Ъиссиётли интеллект» китобини щыишни тавсия ыиламан. 

Бу китобда муаллиф XVI аср инсонпарвари Эразм Ротердамскийнинг 

фикрларини келтиради. Унинг фикрича, ъиссиётли фикр юритиш рационал 
фикр юритишга нисбатан 24 марта кучли. Яцни, улар нисбатини 

ыуйидагича ёзиш мумкин:  

24:1 = миянинг ъиссиётли ыисми: миянинг рационал ыисми. Буни биз 

ъаётда кщп синовдан щтказганмиз, айниыса, ыаттиы ъаяжонланганда ёки 

ыщрыыанда мантиыий йщл четда ыолиб, щзимизни идора ыила олмай 
ыоламиз. 

Мен Гоулман фикрига тщла ыщшиламан, шахсий интеллект бошыа 

барча турдаги интеллектлардан муъимроы, чунки бу сиз щзингизга щзингиз 

нима демоычилигингизни назорат ыилади. 

6. Шахслараро. Бундай интеллект соъибларини щзгалар билан тезда 
мулоыотга киришиб кетадиганлар орасида учратасиз. Улар актёр, сиёсатчи, 

роъиб, бошловчи, ашулачи, сотувчи, нотиы бщлишади. 
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7. Атроф-муъитни севувчилар. Бундайлар атроф-муъитнинг 

билимдонлари бщлишади ва борлиыни севишади. Улар дарахтлар, 

щсимликлар, океанлар, балиылар, ыушлар, турли ъайвонлар ва ер билан 

шуьулланишни яхши кщришади. Улар ёввойи ъайвонларни щргатувчи, егёр, 
океанограф, деъыонлар бщлиши мумкин. 

Бу етти хил интеллект ажратилгандан бери олимлар яна щттиздан 

ортиы интеллект турларини фарылаб беришди, демак, бу ъаыда 

билимларимиз мунтазам ортиб бормоыда.  

 
 

Мактабда щзлаштиролмаётганлар 

 

Мактабда щзлаштиролмаётган болаларда вербал-лингвистик интеллект 

саёз бщлади. Улар жим щтириб, дарс эшитиб ёки китоб щыиб 
щзлаштиролмайдилар. Уларнинг иытидорлари бошыача.  

Менинг отам вербал-лингвистик интеллект соъиби эди, шунинг учун у 

яхши щыирди, ёзарди, «IQ»си юыори эди. Бундан ташыари, у яхши нотиы, 

щыитувчи эди.  

Бой отам эса раыамли интеллект соъиби бщлиб, математик истецдоди 
кучли эди. Унинг вербал-лингвистик интеллекти паст эди. У ёмон ёзарди, 

щртача щыирди. Шунга ыарамай, у яхши гапирарди, шахслараро иытидори 

яхши эди. Унинг ыщл остида юзлаб одамлар ишларди. Яна унинг шахсий 

иытидори ъам дуруст эди. Унинг раыамли деталларга диыыатни 

йщналтириш ыобилияти кучли бщлиб, таваккални яхши кщрадиган, ыщрымас 
шахс эди.  

Щзимнинг отам кщп томонлама иытидорли бщлишига ыарамай, 

камчиликлардан ъам холи эмасди. Унда пулларни йщыотув ыщрыуви кучли 

эди. У щз бизнесини бошлади, лекин маблаьи тугаб ыолганидан ыщрыувга 

тушиб, ыайта давлат ишига щтиб кетди.  
Ишбилармонга шахсий интеллект сувдай зарур. Йиыилиб, яна 

турадиган одам щзининг шахсий интеллектига таянади. Бу ыийинчилик 

олдида тиз чщкмаслик, ыатциятлик дейилади. Щзи чщчиб турса ъам, шу 

ишни ыила оладиган одамларни ботир, ыаърамон дейишади. Хато ыилса, 

уни бщйнига олиб, кечирим сщрашдан ыщрымайдиганларни камтарин 
дейишади.  

 

 

Нима учун бацзилар бошыаларга нисбатан 

катта ютуыыа эга бщлади 
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Мен Тайгер Вудснинг ъаётини щрганиб, ыандай ыилиб суперюлдуз 

бщлганини осонгина билиб олдим.  

Мактабда намунали щыиш, Стенфорд университетига кириш, дунё 

бщйича гольф устаси, оммавий ахборот воситалари юлдузи бщлиш учун у 
етти интеллект соъиби бщлган. Гольф щйинида жисмоний интеллект билан 

бир ыаторда шахсий интеллект кучли бщлиши талаб этилади. Тайгерни 

телевизор экранларида кщрганингизда товарлар рекламаси учун бунчалик 

кщп пул тщлашларини тушунасиз. У одамлар билан тез келишиб кетадиган, 

шахслараро интеллекти кучли инсондир. Экран юлдузи сифатида ёыимтой 
ва ишончли, миллионлаб одамлар ыаърамони… Ана шунинг учун ъам 

рекламага катта пул тщлайдилар. Кщп компаниялар щз товарларини унга 

реклама ыилдиришга интиладилар. 

1930 йиллар охири Карнеги институти катта ютуыыа эга бщлганлар 

орасида тадыиыот щтказди. Натижа шуни кщрсатдики, муваффаыиятга 
эришганлар орасида атиги 15% техник мукаммал билимга эгалари бщлган, 

холос. Карнеги институти тадыиыотлари ютуынинг 85% и инсоннинг 

атрофдагилар билан муомала ыилишига, одамлар билан келишишига 

боьлиы эканини кщрсатади.  

Бошыача сщз билан айтганда, бацзи шифокорлар энг яхши 
университетда ацло щыиб, кщп билим олгани учун эмас, балки ширин 

муомаласи билан одамларга ёыыани туфайли катта ютуыыа эга бщладилар. 

Ацло щыиб, ъаётда муваффаыиятсизликка учраганлар ъам етарли. Шунинг 

учун интеллектлар фарыини чуыурроы билиш фойдадан холи эмас.  

Американинг ишлаб чиыаришга щыитиш ва менежмент ишига ёллаш 
бюросининг тадыиыотлари ъам худди шу фикрни тасдиылайди. Иш 

берувчиларнинг уч мингтасига «Ишга ыабул ыилишда ишчининг ыайси 

асосий хусусиятига эцтибор ыиласиз?» саволи берилганда ыуйидагича 

жавоб олинган: 

1. Виждонли бщлиш;  
2. Одамлар билан яхши муомала ыилиш; 

3. Олдинги иш тажрибаси; 

4. Аввал ишлаган жойидан характеристика; 

5. Ыандай тайёрлов курсларидан щтган; 

6. Мактабнинг нечанчи синфини битирган. 
Кщриб турибсизки, одамлар билан яхши муомала ишчини ишга ыабул 

ыилишда иш тажрибасидан юыори ыщйилмоыда.  

 

 

Иытидорингизни аниыланг ва иытидорли бщлинг 
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Менинг отам – тацлим департаменти директори – мактабда катта 

ютуыларга эга бщлмаслигимни биларди. Синфда щтириш, дарс эшитиш, 

китоб щыиш, керакмас фанларни щрганиш мен учун эмаслигини отам яхши 

тушунарди. «Фарзандларимдан ыайси биридир мактабда яхши щыишига 
унча ишонмайман», дерди отам. Ъамма болалар бир схемада щыий 

олмаслигини биларди. Опаларимдан бири композиция ва ранглар устаси, 

рассом бщлиб етишди. Бошыа опам черковда роъиба, у атроф-муъит ва 

ёльизликни яхши кщради. Акам ъамма ишдан хабардор, ыщли гул 

мутахассис, одамлар билан мулоыотни яхши кщради.  
Менга келсак, ъис-туйьуларимни назорат ыилиш ыобилиятим, ички 

ыщрыувни енгиб, олдинга ыараб ъаракат ыиламан. Шунинг учун 

ишбилармон ва инвесторман. Щз ваытида Америка Ъарбий Денгиз 

Флотининг жанговар вертолёти учувчиси бщлиб, Вьетнамда хизмат 

ыилганман.  
Отам аылли бщлгани учун ъар биримизга щз иытидоримизни щзимиз 

аниылаб, щзимизга мос щыиш усулини танлашда ёрдам берган. У 

фарзандларининг ъар хил иытидорга эга эканини биларди. Пул ва 

капитализм билан ыизиыыанимни кщриб, мени бунга щргата оладиган бошыа 

щыитувчига боришимни тавсия ыилди. Шунинг учун мен тщыыиз 
ёшимданоы бой отам ыщлида щыидим. Улар бир-бирларини ъурмат ыилишса 

ъам, ъаётга ъар хил назар билан ыарашарди. Отам яхши щыитувчи бщлгани 

сабабли агар бола бир нарсага ыизиыса, щз иытидорини ошириши 

мумкинлигини биларди. Шунинг учун щзига ёымаса ъам, менга ёыыан 

фанларни щрганишимда тщсыинлик ыилмади. Щзи тацлим департаменти 
бошлиьи бщлса ъам, мактабда юыори баллар олмаганим учун хафа 

бщлмади. Фарзандлари аылли, ъаётда щз щринларини топа олишларини отам 

яхши биларди. 

Тацлим беришнинг асосий маысади фанларни ёдлаш эмас, балки ъар 

бир боланинг иытидорини юзага чиыариш эканини отам тушунарди. 
 

 

Фарзандингиз иытидорини ъимоя ыилиш 

 

Отам ъар бир боланинг иытидорини ыаттиы туриб ъимоя ыилар эди. 
Мактаб тизими фаыат вербал-лингвистик иытидорни тан олишини отам 

биларди. Мактаб болаларнинг индивидуал иытидорини босиб ташлаши 

мумкинлигини ъам биларди. Мен актив, ъаракатчан бщлиб, зерикарли 

фанларни ёытирмасдим, шунинг учун отам мен тщьримда ыайьурарди. 

Ъаракатчанлигимни йщыотмаслигим учун спорт билан шуьулланишимни 
ъамда бой отада щыишимни раьбатлантирарди. Щзимга ёыыан фанларни 

щрганишим щзимга бщлган ишончни мустаъкамлашда ва менга тааллуыли 
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иытидорни ъимоя ыилишда жуда ыщл келди. Отам акам ва опаларимга 

нисбатан ъам худди шундай йщл тутди.  

Ъозирги кунда менга «диыыат етишмаслиги синдроми» ташхисини 

ыщйиб, тинчлантирувчи дорилар билан ичимни тщлдиришлари, щтирьизиб 
мени ыизиытирмайдиган фанларни щыитишга уринишлари мумкин эди.  

Одамлар: «Диыыат етишмаслиги синдроми, яцни АЕС бизда ъам 

борми?» деб сщрашганида мен: «Ъаммада бор», деб жавоб бераман. Агар 

бщлмаганида телевизор экранида фаыат битта канални томоша ыилиб 

щтираверар эдик. Ъозир эса бироз зериксак, кнопкани босиб ыизиыарлироы 
кщрсатувни ыидирамиз. Афсуски, мактаб шароитида фарзандларимиз учун 

бундай имкониятлар йщы.  

 

 

Тошбаыа ва ыуён 
 

Менинг отамга «Тошбаыа ва ыуён» маыоласи жуда ёыарди. У бизга 

бундай дерди: «Мактабда бацзи болалар сизлардан аыллироы бщлиши 

мумкин, лекин сизлар «Тошбаыа ва ыуён» маыоласини эсдан чиыарманглар. 

Агар бацзи болалар тезроы щыиётган бщлса, улар сиздан щзиб кетаётганини 
англатмайди, сиз щз тезлигингизда щыиб тщхтамасангиз, улардан щзиб 

кетасиз. Боланинг мактабда яхши баъоларга эга бщлиши унинг ъаётда 

ютуыыа эга бщлди, дегани эмас. Эсингизда бщлсин, сизнинг ъаыиыий 

щыишингиз мактабни битиргандан кейин бошланади». Шундай йщл билан 

отам бизнинг бир умр щыишимиз лозимлигини уытириб борарди.  
Ъаёт – тинимсиз щыиш, дегани, бу ойнадек равшан. Тошбаыа йщлда 

ётиб ухлаб ыолгани каби кщп одамлар мактабни битириб, ётиб ухлайдилар. 

Бугунги тез щзгарувчан дунёда бу уларга ыимматга тушиши мумкин. 

«IQ»ни топиш формуласига ыайтамиз: 

 
           аылий ёш    

IQ = ––––––––––––– х 100 

          биологик ёш 

 

Формуладан кщриниб турибдики, ёшингиз ульайган сари «IQ»ингиз 
пасаяди. Шунинг учун ъам юыоридаги маыол жуда щринли. Битирувчилар 

кечасига борганингизда кщп «ыуён»ларни кщрасиз. Уларга «ютуыыа 

эришувчи биринчи номзод» унвони берилган эди, лекин улар бунга 

эришмадилар. Улар ъаёт дарсларини мактабдан сщнг бир умр щыиш 

зарурлигини эсларидан чиыариб ыщйишди.  
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Фарзандингиз иытидорини аниыланг 

 

Фарзандингиз иытидорлими? Щйлайманки, иытидорли. Сиз ъам 

шундай фикрдасиз. Аслида фарзандингиз бир неча типдаги иытидор эгаси 
бщлиши мумкин. Муаммо шундаки, ъозирги замон щыув тизими бир 

турдаги иытидорни тан олади. Агар фарзандингиз иытидори бу турга тщьри 

келмаса, у щзини болалар орасида тентак ъисоблаши мумкин. Бундан ъам 

ёмони шуки, мактаб тизими болангиз иытидорини пайыамай, уни эзиб 

ташлаши мумкин. Биламанки, болаларни бир-бири билан солиштирганда 
бацзилари щзларини аылсизроы ъисоблашади. Ъар бир боланинг щзига хос 

иытидорини тан олиш щрнига ъаммасини бир хил стандарт бщйича 

тенглаштирмоычи бщлишади. Болаларнинг кщпчилиги мактабни тугатганда 

щзини довдир, тентак ъисоблайди ёки бошыаларга нисбатан ыандайдир 

камчилиги бордай ъис ыилади. Ота-оналар учун энг муъими фарзандининг 
истецдодини иложи борича ваытлироы аниылаб, унинг ривожланишига 

имкон бериб, турли усуллар билан болани раьбатлантириб, зарур 

бщлганида истецдодни ъимоя ыила билишдир.  

Отам бизга бундай дерди: «Мактаб бацзи болаларни щыитишга ярайди, 

афсуски, ъамма болаларни эмас».  
«Ъамма болалар ъам истецдодлими?» деб сщрашганда мен бундай 

жавоб бераман: мен ъеч ыачон нимагадир ыизиымаган, щыиш-щрганишни 

хоъламаган болани кщрмаганман. Мен ъеч ыачон ыайсидир болани зщрлаб 

юришга ёки гапиришга щргатишганини кщрмаганман. Ыайсидир бола 

юришга щрганаётиб, йиыилиб, ётиб олиб, туришни хоъламай, «Яна юра 
олмадим. Энди мен юра олмасам керак», деган фикрга келган эмас. Мен 

кщрган болалар юришни бошларди, йиыиларди, щрнидан туриб юришни 

бошларди, йиыиларди, турарди, юрарди, йиыиларди ва ниъоят, туриб, юриб 

кетарди, кейинроы эса югуриб кетарди. Болалар туьилишиданоы табиатан 

щыишга, щрганишга мослаштирилган. Бошыа томондан, мактабда зерикиб, 
диыыат бщлиб ёки тажанг бщлиб, зщр-базщр мактабни битириб ё ташлаб, 

«Ъеч ыачон бу ерга оёы босмайман!» деб ыасам ичган бацзи болаларни 

кщрганман. Аниы айтаманки, бундай болаларнинг иытидорлари мактабда 

топталган ёки эзилган. 

Менинг отам айтарди: «Ота-оналарнинг асосий вазифалари 
фарзандлари истецдодини ыщллаб-ыувватлаш, щыишга бщлган муъаббатни 

кучайтириш ва раьбатлантириш, айниыса, улар мактабни севмасалар». 

Агар отам мен учун шундай ыилмаганида аллаыачон мактабни ташлаб 

кетган бщлардим. Ъатто яхши щыимасам ъам, отам мени доимо ыщллаб-

ыщлтиылаб, щыишга бщлган муносабатимни яхши томонга буришга ъаракат 
ыилди.  
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3-БОБ 

ПУЛ БЕРИШДАН АВВАЛ ФАРЗАНДЛАРИНГИЗГА 

КУЧ БЕРИНГ 
 

Кунлардан бирида синфдошим Ричи мени океан бщйидаги вилласида 

уларнинг оиласи билан биргаликда дам олишга таклиф ыилди. Мен жуда 

хурсанд бщлдим. Ричи мактабдаги энг бойвачча болалардан бири бщлиб, 

ъамма у билан дщстлашишни истарди. Мана энди мени океан ортидаги 
шахсий далада, уйимиздан 30 мил узоыликда жойлашган виллага таклиф 

ыилишди. Онам менинг нарсаларимни халтага тахлаб жойлаштирди ва 

Ричи ота-онаси билан мени олиб кетиш учун келганида уларга ташаккур 

айтиб кузатиб ыолди.  

Мен ваытимни эртаклардагидек щтказдим. Ричининг шахсий ыайиьи ва 
бошыа кщп щйинчоылари бор эди. Биз эрталабдан кечгача щйнадик. Кечки 

томон уйга ыайтаётганимизда мен офтобда тобланган, чарчаган оёьимни 

зщрьа кщтараётган бщлсам ъам, жуда бахтиёр эдим.  

Кейинги бир неча кун давомида мен фаыат шу дам олиш куним 

ъаыида гапирдим. Мен у ердаги щйинчоылар, щйин-кулгилар, тщйимли 
овыатлар, чиройли ва катта уйни унутолмасдим. Чоршанба кунига келиб 

оиламдагилар менинг сщзларимдан чарчашди. Пайшанба куни мен ота-

онамдан:  

– Ричилар вилласи ёнидан биз ъам вилла сотиб олсак бщлмайдими? – 

деб сщрадим. Отамнинг сабри тугаб, жаъли чиыди.  
– Тщрт кундан бери Ричи вилласида дам олганингни гапиравериб 

бизни чарчатдинг. Энди эса океан соъилида вилла сотиб олишимизни 

истаяпсан. Биз океан соъилидан вилла сотиб ололмаймиз, чунки бизнинг 

бунга иложимиз йщы. Менинг пулим хонадонимиз харажатларини тщлашга 

зщрьа етмоыда. Мен кечгача тинмай ишлаб уйга келсам, тщлов ыоьозларини 
кщраман, сен эса вилла, ыайиы оламиз, дейсан. Мен Ричининг отасидек бой 

эмасман. Пулимиз сизларни едириб-ичириб, кийинтиришга етса ъам, катта 

гап. Агар Ричига щхшаб яшамоычи бщлсанг, уларникига кщчиб щт!  

Кечыурун онам менинг хонамга астагина кириб, кетидан эшикни ёпиб 

ыщйди. Ыщлида бир неча тщлов ыоьозлари бор эди. Кроватим четига щтириб 
менга тушунтира бошлади:  

– Отангнинг молиявий муаммолари бор…  

Мен ыороньи хонамда ётиб онамга тикилиб ыолдим. Тщыыиз ёшли бола 

эдим. Хафа бщлиб, жаълим чиыыан ва хафсалам пир бщлган эди. Мен 

отамни хафа ыилмоычи эмасдим. Иытисодий оьир кунларни бошимиздан 
щтказаётганимизни билардим. Мен ыисыагина бахтиёрлигимни оилам 
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билан баъам кщрмоычи эдим, пулга сотиб олиш мумкин бщлган, яхши ъаёт 

суратини кщрсатмоычи эдим.  

Онам менга тщлов ыоьозларини кщрсатиб охиста деди:  

– Бу тщлов ыоьозлари бщйича ыарзимизни тщламаганмиз. Банкда 
пулимиз ыолмаган. Бацзи тщлов ыоьозларининг муддати икки ойдан ошиб 

кетган.  

– Мен биламан, она, биламан. Мен отамни хафа ыилмоычи эмасдим. 

Щзимнинг хурсандчилигимни сизлар билан бщлишмоычи эдим. Пулли ъаёт 

ыандай эканини ъаммага гапириб бермоычи эдим, холос. 
Онам менинг бошимни силаб, сочларимни текислаб ыщйди.  

– Биламан, сен яхши бщлишини истаб шундай дединг. Оиламизда 

кейинги ваытларда ишлар унча яхши эмас, муаммолар бор. Биз бой 

эмасмиз, ъеч ыачон бой бщлмаймиз. 

– Нима учун? – ёлвориб сщрадим онамдан.  
– Бизларнинг тщловларимиз кщп. Отанг ъозирча шунча пул 

ишламаяпти. Бунинг устига бувинг пул юборишини сщраб хат ёзибди. 

Отанг хатни бугун олиб, хафа бщлиб турган эди. Биз Ричилардек ъаётни 

щзимизга эп кщролмаймиз.  

– Нима учун? – яна сщрадим мен.  
– Мен билмайман, лекин Ричилар каби яшай олмаслигимизни 

биламан. Энди кщзингни юм, ухлашга ъаракат ыил, эрталаб мактабга 

боришинг керак. Яхши щыиб, яхши билим олсанг, сен ъам Ричилар каби 

бойиб кетишинг мумкин.  

– Отамнинг олий мацлумоти бор-ку. Сизнинг ъам мацлумотингиз 
яхши. Нима учун биз бой эмасмиз? Тщлов ыоьозларимиздан бошыа 

нарсамиз йщы. Тушунмайман, – дедим мен.  

– Сен хафа бщлма, пул ъаыида щйлама. Биз отанг билан пул 

муаммосини ъал ыиламиз. Мактабга боришинг керак. Яхшилаб ухлаб ол. 

 
* * * 

 

1950 йиллар охирида отам Гавайя университети аспирантурасидан 

кетишга мажбур бщлди, чунки тщлов ыарзлар кщпайиб борарди. У 

университетда ыолиб, докторлик диссертациясини ёылашни режалаштирган 
эди. Лекин унинг аёли ва тщрт нафар фарзанди бщлгани учун ыарз тщлов 

ыоьозлари кщпайиб кетди. Кейин онам касал бщлиб ыолди, мен ва иккала 

опам ъам кетма-кет бетоб бщлдик, акам девордан йиыилиб, касалхонага 

тушиб ыолди. Шифокорлар ёрдамига муътож бщлмаган ягона инсон отам 

эди. У аспирантурани ыолдириб, оиласи билан бошыа оролга кщчиб щтди ва 
Гавайя ороли тацлим департаменти директор ёрдамчиси лавозимига ишга 

кирди. Мацлум ваыт щтганидан сщнг у Гонолулуга ыайтиб, Гавайя штати 
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тацлим департаменти директори лавозимига кщтарилди. Ыарз тщлов 

ыоьозларимиз кщплиги сабаби шунда эди. Уларнинг бирини ёпсак, 

иккинчиси келиб чиыаверди, натижада оиламизнинг ыарздан боши 

чиымади. 
Тщыыиз ёшга етиб, Ричи каби болалар билан щртоылашган ваытимда 

бизнинг оила билан синфдошларим оиласи щртасида жуда катта фары 

борлигини билардим. «Бой ота, камбаьал ота» китобимда ёзганимдек, 

бахтли тасодифга кщра, мен камбаьаллар щыийдиган мактаб щрнига 

бойваччалар щыийдиган мактабда тахсил олганман. Мурьак тщыыиз ёшли 
боланинг бойвачча дщстлари бщлиши унинг ъаётида кескин бурилиш 

ясади.  

 

 

Пул ыилиш учун пул керак эмасми 
 

Менга тез-тез бир хил савол беришади: «Пул ыилиш учун пул керак 

эмасми?» Мен жавоб бераман: «Йщы, керак эмас!» Кейин эса бундай 

дейман: «Пул сизнинг ьоянгиздан келиб чиыади, чунки пулнинг щзи атиги 

ьоя». Менга бериладиган кейинги савол: «Сармоям бщлмаса, ыандай ыилиб 
нимагадир сармоя киритишим мумкин? Ыандай ыилиб сармоя киритишим 

мумкин, агар ыарзларимни тщлай олмасам?» Менинг жавобим: «Биринчи 

маслаъатим шуки, «Мен буни ыила олмайман», деб гапиришни тщхтатинг». 

Менинг жавобларимдан кщпчилик ыониымаслигини биламан, чунки 

улар щз саволларига тез натижа берадиган жавоб кутишади, яцни тезда бир 
неча доллар топсалар-да, нимагадир инвестиция ыилсалар. Мен 

хоълардимки, одамлар буни тушунсин, ыанча хоълашса, шунча пул топиш 

учун куч ва имкониятлари бор, албатта, агар буни исташса. Бу куч улар 

ьоясига беркинган бщлиб, пулга ъеч ыандай алоыаси йщы. Яхши янгилик 

шундаки, бунинг учун пул зарур эмас. Бир неча ьояни щзгартиринг, холос.  
Биринчи ьояни щзгартиринг – сиз пул устидан куч ва ыудратга эга 

бщласиз, акс ъолда пул сиздан баланд келади. 

Бой отам бундай дерди: «Камбаьал одамлар шунинг учун камбаьалки, 

уларнинг ьоялари камбаьал!» Камбаьал одамлар пул ъаыидаги ьояларини 

щз ота-оналаридан олишади. Мактабда пул ъаыида тацлим берилмагани 
учун пул ъаыидаги ьоялар авлоддан авлодга, ота-оналардан фарзандларига 

щтади.  

«Бой ота, камбаьал ота» китобимда бой отамнинг биринчи ыоидаси 

ъаыида ёзганман. «Бойлар пулга ишламайдилар!» Бой отам: «Пул сенга 

ишласин!» деб щргатарди. Тщыыиз ёшимда мен унча тушунмасдим, нима 
учун Ричи оиласи бизнинг оиладан бой? Лекин йиллар щтиб, мен буни 

англадим. Ричи ота-онаси пулни щзларига ишлашга мажбур ыилишни 
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билардилар ва буни фарзандларига щргатардилар. Ричи ъозир ъам бой ва 

борган сари бойимоыда. Бугун ыандай шароитда учрашмайлик, 

ёшлигимиздек яхши дщст бщлиб ыолганмиз. Ыиры йил олдин ыандай дщст 

бщлсак, ъозир ъам шундай дщстмиз. Биз беш йилда бир марта 
учрашишимиз мумкин, лекин ъар гал худди кеча кщришгандек кщришамиз. 

Ъозир у щз билимларини фарзандларига щргатмоыда, пул устидан куч ва 

ыудратга эга бщлишни билдирмоыда. Пул устидан турган куч ва ыудрат 

одамларни бой ыилади, фаыат пулнинг щзи эмас.  

Мазкур китобим орыали бу кучни сизларга узатаман, сизлар эса щз 
щрнида фарзандларингизга етказасизлар, деган умиддаман.  

«Бой ота, камбаьал ота» китобимда айтиб щтганимдек, бой отам 

соатига щн цент тщламасдан ишлатгани бу китобнинг щыувчилари орасида 

кучли норозилик уйьотган. Бир шифокор дщстим телефон ыилиб деди: «Бу 

ъаыда щыиганимда ыоним ыайнаб кетди. Китоб моъиятини тушунсам ъам, 
бунга рози бщла олмайман. Одамларни ишлатдингми, ъаы тщлаш керак, 

айниыса, бунинг устида бошыалар пул ыилса».  

 

 

Бой одамларга пул керак эмас 
 

Мен щзимда пул устидан назорат ыилиш кучини топишим учун бой 

отам соатига 10 цент тщлайдиган пулни ушлаб ыолган. У пулим бщлмаса 

ъам, ыандай ыилиб пул ыилиш мумкинлигини менга щргатмоычи бщлган. У 

айтарди: «Агар сенга пул керак бщлмаса, сен кщп пул ыиласан. Пулга 
муътож одамлар ъеч ыачон ъаыиыий бой бщла олмайдилар. Бу муътожлик 

инсон кучини щьирлайди. Сен ъеч ыачон пулга муътож бщлмаслик учун 

ыунт билан меънат ыилишинг зарур».  

Бой отам бошыа болаларга чщнтак пули бериб турса ъам, Майкга ъеч 

пул бермас эди. У шундай дер эди: «Болага чщнтак пули бериб уни пулга 
ишлатишга щргатиб ыщясан, ваъоланки ота-она вазифаси пулни щзига 

ишлашга мажбур ыилишни щргатиш. Мен болаларингиз пулсиз ишласин, 

демоычимасман. Чщнтак пуллари берманг, демоычи ъам эмасман. Болага 

нима дейиш кераклигини ъам щргатмоычи эмасман. Мен айтмоычиманки, 

пул ьоядан бошланади ва сиз фарзандингизга молиявий туртки бермоычи 
бщлсангиз, сизнинг ва фарзандингиз ьояларини ыизиыиш билан щрганиб 

чиыаман. Эски маыолда бундай дейилади: «Минг мил масофага йщл 

биринчи ыадамдан бошланади». Аниыроы ыилиб айтсак, минг мил масофага 

йщл кщчага чиыиш ьоясидан бошланади».  

 
 

Болага пул ъаыидаги илмни ыачондан 



 37

щргата бошлаш керак 

 

Мендан сщрашади: «Боламга пул ъаыидаги илмни неча ёшидан 

щргатишим керак?» Мен жавоб бераманки, болада пулга ыизиыиш 
бошланган заъоти. Кейин давом этаман: дщстимнинг беш ёшли щьилчаси 

бор. Агар мен беш долларли ва йигирма долларли ыоьоз пулни болага 

кщрсатиб: «Ыайси бирини оласан?» деб сщрасам, нима дейсиз, бола ыайси 

бирини танларди? Албатта, йигирма долларли пул фарыини билади. Ъатто 

беш ёшли бола ъам 5 ва 20 долларли пул фарыини билади.     
Бой отам менга соатига 10 цент ъаы тщламай ыщйгани сабаби шунда 

эдики, мен ундан бой бщлишни щргатишини сщраган эдим, пул тщьрисида 

кщпроы билиш учунгина эмас, фарыи шунда. Агар бола бой бщлишни 

щрганишга интилмаса, у билан бошыача машьулот щтказиш керак. Бой отам 

бошыа фарзандларига чщнтак пуллари бериб туришининг сабаби уларда 
бой бщлишни щрганишга ыизиыиш йщы эди, шунинг учун бой отам уларга 

бошыача дарс щтарди. Лекин барибир пулни бошыаришни щргатарди. У 

бундай дерди: «Ыанчалик сенга пул кщп керак бщлса, сенинг кучинг шунча 

камаяди». 

 
 

Тщыыиз билан щн беш орасида 

 

Тщыыиз ёш билан щн беш ёш щртасидаги давр бола ривожланишида 

жуда муъим давр ъисобланади, дейишади тацлим психологияси билан 
шуьулланувчи мутахассислар. Буни билишда аниылик бщлмагани учун 

турли экспертлар турлича фикр юритишади. Мен болалар ривожланиши 

бщйича мутахассис бщлмаганим учун гапларимни профессионал фикри деб 

ыабул ыилманг, балки умумий кщрсатмалар деб билинг. Мен суъбатлашган 

экспертлардан бирининг фикрича, болалар тщыыиз ёшдан бошлаб ота-
онасига ыарамликдан чиыиб, щз фикрларига ъукмронлик ыила бошлайди. 

Бу тщьрилигини мен биламан, чунки тщыыиз ёшимда бой отам билан ишлай 

бошлаганман. Мен ота-онам дунёыарашидан бошыача дунёыарашга эга 

бщлишни истардим, шунинг учун менга бошыа шахс зарур эди.  

Бошыа эксперт фикрича, бу ёшлар орасида болалар щз ьалаба 
формуласини рщёбга чиыаришга ъаракат ыиладилар. Ьалаба формуласи – бу 

ыандай ыилиб ъаётда щзини саылаб ыолиш ва ьалаба ыилиш ъаыидаги 

боланинг таассуроти. Тщыыиз ёшимда мен мактаб ьалаба формуласининг 

бир ыисми эмаслигини тушунардим, айниыса, Эндрюнинг иытидор соъиби 

деб эцлон ыилинишидан кейин. Мен балки спорт юлдузи бщлишим ёки 
бойиб кетишим керак, деб щйлардим. Ъар ыалай, илмда ютуы излаш 

бефойдалигини тушунардим. Бошыача айтганда, агар бола мактабда енгил 
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щыиса, унинг ьалаба формуласи мактабда ыолиб, ацло баъоларга битириш 

бщлади. Агар бола мактабда яхши щзлаштирмаса ёки мактаб унга ёымаса, 

ьалаба формуласининг бошыасини ыидиришига тщьри келади. Щша эксперт 

ьалаба формуласи ъаыидаги бацзи бир фикрлари билан щртоылашди. Унинг 
фикрича, ота-она ва болалар щртасида келишмовчилик пайдо бщлишининг 

сабаби ота-она ьалаба формуласининг бола ьалаба формуласидан кескин 

фары ыилишидир. Агар ота-оналар щз ьалаба формулаларини болаларига 

зщрлаб тиыиштирсалар, боланинг фикри билан ъисоблашмасалар, оилада 

муаммолар пайдо бщлади. Ота-оналар фарзандлари ьалаба формуласини 
ъурмат ыилишлари зарур.  

Кейинроы биз бу масалага яна ыайтамиз. Щша эксперт фикрича, 

щспиринлик даврида ыабул ыилган ьалаба формуласи ульайганида ишламай 

ыолса, катталарни муваффаыиятсизлик кутади. Бундай ъолларда улар 

лавозимини щзгартириши ёки умуман ишини алмаштиришга тщьри келади. 
Бошыалар ьалаба формулалари ишламаётганини билса ъам, шу 

формуладан фойдаланаверади. Учинчилари эса ьалаба формулалари 

ишламаётганини тушунмай, ъаётда узил-кесил ютыаздим, деб щйлаб 

тушкунликка тушадилар.  

Бошыача айтганда, агар ьалаба формуласи уларни ыониытирса, одамлар 
щзларини бахтиёр сезадилар. Агар ьалаба фомуласи уларга ьалаба 

келтирмай ыщйса ёки щзлари щйлаган йщналишдан бошыа томон етаклаган 

бщлса, одамлар щзларини бахтсиз ъис ыиладилар. 

 

 
Ал-Банди формуласи 

 

Ишламайдиган ьалаба формуласи билан яшаётган одамлар мисолини 

кщрмоычи бщлсангиз, «Уйлансангиз… Болалар билан…» телесериалини 

томоша ыилинг. Аввалига мен бу сериалдан нафратланиб, томоша 
ыилишни истамасдим. Энди тушунишимча, сериал ъаддан ташыари 

жиьингизга тегадиган тарзда ишланган. Сериални кщрмаганларга айтиб 

бераман. Ал-Банди – шоунинг бош ыаърамони, щзи щыиган щрта мактаб 

футбол жамоасининг собиы юлдузи. Маъаллий чемпионатнинг ъал 

ыилувчи щйинида киритилган тщртта тщп унга шуърат келтиради. Унинг 
аёли мактабда ьалаба формуласининг асосий ыисми ыилиб жинсий ъаёт 

йщлини (сексни) танлаган. Ал-Банди футбол юлдузи бщлгани учун у билан 

алоыа ыилади, аёл ъомиладор бщлиб ыолади. Ал-Банди унга уйланиб, 

фарзандли бщлишади. Сериал номи шундан келиб чиыыан. Йигирма йилдан 

сщнг у пойафзал сотиб, щзи киритган тщртта тщп хотиралари билан яшайди. 
У шунча ваыт щтиб кетган бщлса ъам, футбол юлдузи давридагидек 

щйлайди, ъаракат ыилади, гапиради. Унинг аёли уйда щтириб, телевизор 
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томоша ыилади, худди мактаб ыизчасидек кийинади. Уларнинг иккита 

фарзанди ота-оналаридан ыолишмайди. 

Ъаётда Ал-Бандига щхшаш, ишламайдиган ьалаба формуласи билан 

яшаб, ундан ажралгиси келмайдиганлар кщп учрайди. 
 

 

Ьалаба ва куч формулалари 

 

Пул билан боьлиы ишларда кщп одамлар ъеч ыандай кучга эга 
бщлмаган ьалаба формулаларини ишлаб чиыадилар. Бошыача айтганда, 

улар щзлари учун ютыазиы формуласини танлайдилар, чунки кучга эга 

эмаслар. Бу ьалаба туюлса ъам, улар пул йщыотадиган формулани 

танлайдилар, негаки улар шу ягона формуладан бошыасини билмайдилар. 

Масалан, мен яыинда танишган одам щзи ёмон кщрган ишида щралашиб 
ыолган. У отасига тегишли автомобиллар савдоси агентлиги 

бошыарувчиси. Даромадлари ёмон эмас, лекин у бахтиёрмас. У отаси 

ыарамоьида ходим бщлиб ишлашни ёмон кщради, чунки ъамма уни 

бойвачча отасининг соясида юрган йигитчадай ыабул ыилади. Шунга 

ыарамай, у бу ишдан кетмайди. Мен ундан:  
– Нима учун бу ишни ташлаб кетмайсиз? – деб сщрадим.  

У жавоб берди:  

– Тщьрисини айтганда, щз кучим билан бундай агентликни бошыара 

олмасам керак. Шунинг учун отам нафаыага чиыыунча чидаб тураман, 

даромадим ъам ёмон эмас.  
У даромади орыали ютмоычи, билмайдики, аслида ютыазяпти! Агар у 

бу ишни ташлаб, щзига ёыыан бошыа ишга щтганида ыанча кучга эга 

эканини намоён ыилган бщларди.  

Бошыа мисол келтираман, щртоьим аёлига щз иши ёыади, лекин бу иш 

даромадсиз, келажаги ъам ишончли эмас. Шунга ыарамасдан, аъён-аъён 
учрайдиган буюртмаларни бажариб, ишидан кетмайди. Бу формулани 

щзгартириб, бошыасига алмаштириш щрнига у келажаги йщы ишга ёпишиб 

олиб щзини ыийнамоыда. Унинг формуласи «Щзингга ёыыан ишда меънат 

ыил ва чида!» шиори бщлса керак. 

 
 

Ютуыли ьалаба формуласини тузишга куч излаш 

 

Ота-оналарнинг фарзандларига ыилиши мумкин бщлган муъим 

нарсалардан бири – ютуы келтирадиган ьалаба формуласини тузишда 
уларга ёрдам бериш. Бу ишни боланинг щзининг изланишларига зарар 

етказмасдан бажариш муъим. 
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Яыинда бир черков роъиби менинг ъузуримга келиб, мацруза ыилиб 

беришимни сщради. Мен щзим черковга (христианлар ибодатхонаси) жуда 

кам борардим.  

Менинг оилам бир методист черковига ыатнарди. Щн ёшимдан кейин 
мени бошыа черковлар ыизиытира бошлади.  

Мен АЫШ конституциясини щргана бошладим, черковни давлатдан 

ажратиш ьояси менга тинчлик бермасди. Дин эркинлиги менга ёыди.  

Синфдошларим борадиган черковларга биргаликда ыатнайдиган 

бщлдим. Мен жуда безатилган, щртача жиъозланган ва ъатто фаыат томи 
бор черковларда ъам бщлдим. 

Булардан ташыари, мен бошыа дин йщналишлари билан танишиб 

чиыишни маысад ыилдим. Мен лютеранлар, баптистлар, буддистлар, 

католиклар, ъинду ва Ислом дини марказларига бордим.  

Менга бу жуда ёыарди, лекин щн беш ёшларга бориб мени черков 
ыизиытирмай ыщйди. 

Шундай ыилиб, роъиб Том Андерсон мени черковга таклиф ыилганида 

жуда хурсанд бщлдим. Иш билан бщлиб ибодатга кам ыатнаганимдан 

уялардим. Роъибга айтдим:  

– Черковда мацруза ыилиш учун мендан кщра муносиброы одамларни 
таклиф ыилсангиз…  

– Мен сиздан диний мацруза ыилишни сщрамаяпман, мен пул ъаыида 

гапиришингизни истайман, – деди роъиб. 

– Черковда пул ъаыида мацруза ыилишимни хоълайсизларми?! – 

сщрадим мен. 
– Ъа, бунинг нимаси сизни ажаблантирмоыда? – сщради роъиб.  

– Чунки черковда пулга муносабат бошыача, пулга муъаббат яхши 

эмас, камбаьаллар бойларга нисбатан жаннатга тушиши осонроы, деган 

нарсаларни щыитишарди, – дедим мен. 

– Ыайси черковларга борганингизни билмайман-ку, лекин менинг 
черковимда бошыача щыитишади, – деди роъиб.  

– «Пул – одамга душман. Унга муъаббат ыщйманг» ёки «Камбаьаллар 

бойларга нисбатан тезроы жаннатга тушади», деган тушунчаларни тарьиб 

ыиладиган черковлар йщыми? – сщрадим мен.  

– Албатта, бор, ъар хил черковлар ъар хил нарсани тарьиб ыилади, 
лекин менинг черковимда бошыача. Мен билган Худо бой ва камбаьални 

бирдай севади! – деди роъиб.  

Бой бщлишни маысад ыилганим учун бацзида мен щзимдан щзим 

хижолат тортардим, балки мен черков тацлимини нотщьри талыин 

ыилгандирман.  
Роъиб Том Андерсон бундай деди:  
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– Бацзида бир мисыол таассуротингизни щзгартириш учун бир тонна 

тацлим керак бщлади.  

Мен бу доно сщзларни эсда саылаб ыолдим. Бу гап устида узоы 

щйладим. Бу сщзларда щта аниылик ва чуыур мацно бор эди.  
Бир мунча ваытдан сщнг мен унинг черковида мацруза ыилдим. 

Диндорларга мацруза ыилиш имтиёзи менинг бир мисыол таассуротимни 

щзгартиришда жуда катта сабаб бщлди. 

 

 
Бир мисыол тоннага ыарши 

 

Менинг бой отам бундай дейишни яхши кщрарди: «Камбаьални бой 

бщлишга щргатолмайсан. Бойни бой бщлишга щргатиш мумкин». Камбаьал 

отам эса: «Мен ъеч ыачон бой бщлолмайман. Пул мени ыизиытирмайди, 
мен бундай ыилолмайман», деган гапларни тез-тез ыайтариб турарди. 

Бундай дейишига кетма-кет келиб турган ыарз тщлов ыоьозлари сабаб 

бщлиши мумкин. Лекин мен бундай ъисобламайман. Менинг назаримда 

молиявий муаммолар сабаби унинг бир мисыол нотщьри фикрида эди. 

Китоб ёзишда менга ъамкорлик ыилган Шарон Лечтер «Ота-оналар учун 
шундай китоб ёзишни истайсизми?» деб сщраганида мен жуда мамнун 

бщлдим. Бу китобни ёзиш иштиёыи роъиб Том Андерсон билан 

суъбатлашганимдан сщнг янада кучайди. Роъиб ъам болаларнинг ъаёт 

ъаыидаги дунёыарашларини бойитишда ота-оналар катта рол щйнашини 

тацкидлаб щтди.  
Аввал ыайд ыилиб щтганимдек, бизнинг аёлим Ким билан 

фарзандларимиз йщы. Шунинг учун фарзандли ота-оналарни щыитиш 

менинг маысадим эмас. Мен фаыат болаларда пул ъаыида мацлумотни 

шакллантириш ъаыида ёзаман. Ота-оналарнинг фарзандлари учун ыилиши 

мумкин бщлган энг муъим ишлари – бу болаларнинг пул ъаыидаги 
таассуротларига тацсир щтказиб, керакли томонга йщналтириш. Мен 

истардимки, ота-оналар билишсин, уларнинг фарзандлари пулнинг ыулига 

айланиб ыолмасин, аксинча, пул устидан куч-ыудратга эга бщлиб, пулни 

бошыаришни щргансин. Бой отам: «Ыанча кщп пулга муътожлик сезсанг, 

пул устидан куч ва ыудратинг шунча камаяди», дерди.  
Бугунги кунда ёшлар жуда эрта кредит карточкаларидан фойдалана 

бошладилар. «Бой ота, камбаьал ота» китобимда ёзилганидек, менинг 

ъамкорим Шарон Лечтернинг щьли коллежда щыиётган ваытидаёы кредит 

карточкалари бщйича каттагина ыарзга ботиб ыолди. Унинг онаси 

дипломли мутахассис-ъисобчи, щьлини пул билан муомалага щргатган 
бщлишига ыарамасдан, щз нафсини тия олмади ва ыарздор бщлди. Ъамкорим 
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Шарон тушунди, агар унинг фарзанди шу аъволга тушган бщлса, бошыа 

миллионлаб болаларни ъам худди шундай кунлар кутаётгани аниы. 

 

 
Камбаьал бщлиш учун камбаьал бщлиб туьилиш шарт эмас 

 

Кщп камбаьаллар шунинг учун камбаьалки, уларнинг оилавий 

шароитлари уларни камбаьал бщлишга щыитади. Бундан ташыари, уларда 

щзини камситиш ъисси ривожланади. Ъаёт даврида улар билан нимадир 
содир бщлади ва уларда бой бщлолмасликлари ъаыида тасаввур 

шаклланади. 

Менинг фикримча, худди шу нарса менинг отамда содир бщлган. 

Роъиб Том Андерсон айтганидек, энди бу шаклланган бир мисыол 

таассуротни щзгартириш учун тонналаб тацлим керак. Менинг отам кщп 
ишлаб даромадини кщпайтириб борди. Лекин тонна пул ъам худди тонна 

билим каби бир мисыол шаклланган фикрни щзгартира олмаслиги мумкин. 

Мен хонавайрон, яцни банкрот бщлиб биринчи компаниямдан маърум 

бщлганимда щзим ъаыимдаги таассуротимни щзим саылаб ыола олишим 

менга энг оьир кечган. Агар бой отамнинг менга берган маслаъатлари 
бщлмаса, бу муваффаыиятсизликдан сщнг щзимни щнглаб, яна ъам кучлироы 

бщла олармидим, билмадим. Менинг бацзи бир танишларим хонавайрон 

бщлиб, сщнгра щз молиявий аъволини тиклаб олган бщлса ъам, щзлари 

ъаыида бщлган фикрлари салбийлашда, яцни одам щзига берадиган баъо 

пасайди. Мана шунинг учун менинг ота-оналар билан бщладиган 
дарсларим болаларнинг щзлари ъаыидаги фикрларини ъурмат ыилиш ва 

ъимоя этишга щргатишдан бошланди. Китобнинг асосий ыисми 

фарзандларингизнинг щзига бщлган ишончини орттиришга ыаратилган. 

Щзига ыаттиы ишонган одам ютганда ъам, ютыазганда ъам щзини дадил 

тутиб, барча ыийинчиликларни мардонавор енгиб щтади.  
Менинг щзимга бщлган ишончимни орттиришда иккала отам ъам 

муъим рол щйнаган, биринчиси академик йщналишда, иккинчиси эса 

молиявий йщналишда. Кщпчилик ъаёт йщлидан щта бориб щзларига бщлган 

ишончни йщыотиб борадилар. Мен уларнинг бундай нолишларини эшитиб 

тургандай бщламан:  
– Менинг ыарзим шунча кщпки, ишламасам бщлмайди;  

– Мен бу ишимдан бщшай олмайман;  

– Яна бироз кщпроы даромад ыилганимда эди;  

– Фарзандларим бщлмаганида ъаётим енгилроы бщларди.  

– Мен ъеч ыачон бой бщлмайман;  
– Пулимни йщыотишга йщл ыщймайман;  
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– Мен щзимнинг бизнесимни бошлардим, лекин менга доимий иш 

ъаыи керак; 

– Мен инвестиция ыилолмайман, ыарзларимни тщлашим керак;  

– Мен акцияларимни сотаман ыарзимни узиш учун;  
– Ъамма ъам бой бщлавермайди;  

– Мени пул ыизиытирмайди. Пул мен учун асосийси эмас;  

– Агар Худо менинг бой бщлишимни истаса, пул берган бщларди… 

Мен бир неча профессионал талабалар билан танишман. Улардан 

бацзилари бир умр щыидилар, лекин ъалигача щзларига муносиб иш 
тополмадилар. Бир танишимда эса икки диплом бор: бири – магистр, 

иккинчиси – фанлар доктори. Унда бир тонна эмас, балки щн тонна билим 

бщлса ъам, рщзьорини учма-уч тебратади. Менинг фикримча, унга 

ыаршилик кщрсатаётган щша бир мисыол таассурот бщлса, ажабмас. 

  
 

Пул сизни бой ыилмайди 

 

Кщплаб одамлар бой бщлиш маысадида пул жамьаришади, бацзилар 

университет дипломларини йиьишади – аылли бщлиш умидида. Шахсан 
щзим молия ъаыида тушунчамни бойитишга ъаракат ыилдим, бошыа 

болалардан аылим кам эмас, деб щзимни ишонтирдим. Яна бир фикр: бой 

оила болалари билан танишмагунимча щзимнинг камбаьаллигимни 

сезмасдим, мактабда яхши щыийдиган болалар билан танишмагунимча 

щзимнинг унчалик аылли эмаслигимни сезмасдим. 
Шунинг учун бу китобни «Бой бола, аылли бола» деб атадим. Мен ич-

ичимдан ишонаман, ъар бир туьилган бола бой ва аылли бщлиш 

имкониятига эга, агар боланинг щзига ишончи кучайтирилса ва мактаб, 

черков, оммавий ахборот воситалари ва бошыалар юклатадиган, керак 

бщлмайдиган тонналаб билимдан ъимоя ыилинса… 
 

 

Аввал щыиганларини эсдан чиыаришни катталарга 

ыандай щргатиш мумкин 

 
Катталар билан ишлаш тажрибам шуни кщрсатдики, бойни бойроы 

бщлишга, аыллини янада аыллироы бщлишга щргатиш осон. Ыуйидагича 

гапирадиганларни бой бщлишга щргатиш жуда ъам ыийин: 

– Агар пулимни йщыотсам-чи; 

– Лекин ишончли, доимий ишга эга бщлиш керак-ку; 
– Текинга ишлаб бщладими, одамларга ъаы тщлаш керак; 

– Ыарзга ботманглар; 
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– Жон-жаъдинг билан ишла, пул йиь; 

– Таваккал ыилма, ишингни билиб ыил; 

– Ъамма бойлар – очкщзлар; 

– Овыат устида пул ъаыида гапирмаймиз; 
– Пул мени ыизиытирмайди; 

– Мен бундай ыила олмайман; 

– Бу шундай ыимматки… 

Бундай савол ва мулоъазалар инсоннинг щзига бщлган ишончи йщылиги 

чуыурлашиб кетгани сабабли келиб чиыади.  
Мен шуни билиб ыолдимки, щыиш нархини бир неча юз долларга 

оширсам, юыоридаги савол ва мулоъазалар камайиб, щз билимимни 

тарыатиш менга осон кщчади. 

«Мен буни ыила олмайман!» Ъеч ыачон бундай деманг. Менинг бой 

отам аылли бщлгани учун пул фаыат ьоя эканини тушунарди. У менга ва 
щьлига «Мен буни ыила олмайман!» дейишни тацыиыларди, шу билан 

щзимиз ъаыидаги фикрни щзгартиришга интиларди. Шунинг учун у бизга 

«Ыандай ыилиб буни ыилишим мумкин?» дейишни щргатарди.  

Доимо «Мен бундай ыила олмайман!» деб щзимнинг камбаьал 

сифатида таассуротимни кучайтириб бораман. Лекин «Буни ыандай 
ыилишим мумкин?» деб щзимнинг бой одам сифатида таассуротимни 

кучайтираман.  

Фарзандингиз йщл сщраганида сиз ундан ыуйидагиларни талаб ыилинг: 

«Щзинг истаган нарсага эга бщлишнинг ыонуний ва ахлоыий тщьри 

ъисобланган щнта усулининг рщйхатини менга тузиб бер ва мендан пул 
сщрама!»  

Юыоридаги икки гапни таълил ыилсангиз, «Ыандай ыилиб буни 

ыилишим мумкин?» деганингизда аылингизнинг имкониятларни 

ыидиришга йщналтирилаётганини сезасиз. Бошыа томондан, «Мен буни 

ыила олмайман!» дейишингиз сизни ъар ыандай ъаракатдан тщхтатади.  
Шундай ыилиб, мен щзимни «Буни ыандай ыилишим мумкин?» 

дейишга мажбур этиб, бир ваытлар камбаьал болани кучли ва бой ыилдим. 

 

 

Ъаёт тасаввур ыилишдан бошланади 
 

Бир куни мухбир билан суъбат чоьида у мендан сщради: 

– Айтинг-чи, ыандай ыилиб миллионер бщлдингиз? 

– Мен бир неча компания ташкил ыилдим ва кщчмас мулк сотиб 

олдим, – жавоб бердим мен. 
Мухбир эса бундай деди: 
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– Буни ъамма ыилавермайди. Масалан, мен ыила олмайман. Айтинг-чи, 

миллионер бщлиш учун мен нима ыилардим?  

– Ишингизни давом эттириб, кщчмас мулк сотиб олишингиз мумкин, – 

дедим мен.  
Мухбир щз фикрида давом этарди:  

– Кщчмас мулк бозорида нархлар жуда баланд. Мен бундай ыила 

олмайман. Хусусий мулк билан шуьулланмайман. Бошыа нима ыилишим 

мумкин?  

Мен яна таклиф ыилдим: 
– Фонд биржаси жуда гавжум. Акцияларга маблаьингизни 

жойлаштирсангиз бщлмайдими? 

– Биржа ишлари билан шуьулланиш жуда хавотирли. Ъар соатда 

нархлар тушиб кетиши мумкин. Менинг оилам, фарзандларим бор. Мен 

сиздек таваккал ыилолмайман.  
Охири мен тушундимки, бой отам менга тацыиылаган нарса билан 

шуьулланаётган эканман. Мен таассуротини щзгартириши керак бщлган 

одамга маслаъат бераётган эканман. Шунинг учун жавоб бериш щрнига 

савол бера бошладим:  

– Менга айтинг-чи, сизнингча, ыандай ыилиб миллионер бщлишингиз 
мумкин?  

– Мен китоб ёзиб, бир неча миллион нусха сотишим мумкин.  

– Яхши, – дедим мен, – сиз яхши ёзсангиз керак. Щйлашимча, бу яхши 

фикр. 

– Китобимни реклама ыилиш учун агент тополмасам, нима бщлади? 
Бир марта ёзган эдим, лекин уни ъеч ким щыимади, – деди мухбир.  

У суъбат мазмунини щзгартирди. Лекин аввалги фикрини, 

таассуротини щзгартирмади.     

Ота-оналар фарзандларининг щзига бщлган ишончини ривожлантириб, 

ъимоя ыилиб туришлари зарур. Бошыа одамлар ъаыида ъар биримизнинг щз 
фикримиз ёки таассуротимиз бор, бацзан тщьри, бацзида нотщьри бщлиши 

мумкин.  

Мактабда щыиб юрган давримда бир ыизни билардим, у ъаддан 

ташыари гердайган, щзига бино ыщйган, бошыаларни менсимайдиган 

кщринарди. Ыиз чиройли бщлиб, менга ёыарди, лекин у ъаыдаги 
таассуротим ёмон бщлгани учун уни учрашувга таклиф ыилмасдим. Бир 

куни у билан дщстона суъбатлашиб ыолдим, билдимки, у жуда самимий, 

меърибон, ёыимтой экан. У ъаыдаги таассуротимни щзгартирганимдан сщнг 

уни учрашувга таклиф ыилдим. Бунга у ыуйидагича жавоб берди: «Бу 

таклифингни аввалроы ыилсанг бщлар эди. Мен ъозир Жерри билан 
учрашяпман, у менинг йигитим».  
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Бундан келиб чиыадиган хулоса шуки, бошыалар ъаыида сизнинг 

фикрингиз, таассуротингиз бщлгани каби щзимиз ъаыимизда ъам фикримиз, 

таассуротимиз бор. Биз бошыалар ъаыидаги фикримизни щзгартирганимиз 

каби щзимиз ъаыимиздаги фикримизни ъам щзгартиришимиз мумкин. 
 

 

Бойлик ва аыл – булар таассуротгина, холос 

 

Отам щыитувчи сифатида менга бундан бир неча йил аввал Чикаго 
мактабларида щтказилган машъур тадыиыотлар ъаыида гапириб берди. 

Тадыиыотчилар бир неча щыитувчиларга тадыиыотда ёрдам беришларини 

сщраб мурожаат ыилишган. Уларга шундай тушунтиришди: «Тадыиыотда 

иштирок этишни сизларга топширишимиз сабаби сизларни ыобилиятли 

щыитувчи деб биламиз. Сизларнинг синфларингизга фаыат истецдодли 
болаларни ыабул ыиламиз, лекин болалар ъам, уларнинг ота-оналари ъам 

бу тадыиыот ъаыида ъеч нарса билмасликлари зарур. Тажриба щтказишдан 

маысад болалар щз ыобилиятлари ъаыида ъеч нарса билмаганларида 

щзларини ыандай тутишларини назорат ыилишдан иборат».  

Худди кутилганидай, щыитувчилар щз ъисоботларида болалар ацло 
щзлаштираётганлари ъаыида ёзишарди: «Бундай болалар билан ишлаш 

бизларга роъат баьишлайди ва биз улар билан доимо шуьулланишни 

истардик».  

Бу тадыиыотнинг бир сири бщлиб, аслида тщьри келган щыитувчиларни 

уларнинг ыобилиятига ыарамасдан таклиф ыилишган. Болаларнинг ъам 
истецдодига ыараб эмас, балки тщьри келганини ыаторасига рщйхатга 

киритишган.  

Ушбу тажрибадан юыори натижа кутишмоыда эди, кутилганидай, 

юыори натижаларга эришилди. Нима учун? Чунки щыитувчилар щзларини 

ъам, болаларни ъам истецдодли ъисоблашарди. Шунинг учун ъам 
щыувчилар ацло щзлаштиришга эришдилар.  

Бундан ыандай хулоса чиыариш мумкин? Хулоса шуки, сизнинг щз 

фарзандингиз ъаыидаги фикрингиз унинг ъаётига кучли тацсир щтказиши 

мумкин, бошыача айтганда, болангиз истецдод эгаси эканини кщра 

олсангиз, унинг аыллироы бщлишига катта ёрдам ыилган бщласиз. Агар сиз 
фарзандингизни бойвачча деб кщз олдингизга келтирсангиз, унинг бойроы 

бщлишига ёрдам ыилган бщласиз. Агар шу таассуротларингизни 

болаларингизда ривожлантирсангиз, уларда шундай имкониятлар 

туьиладики, улар щзлари ъаыидаги фикр тщьрилигини бутун дунёга 

исботлаб, щзларига ъурмат билан ыарашларини тацминлайдилар.  
Менинг назаримда худди шундай болаларга тацлим беришни бошлаш 

зарур. Шунинг учун мен бу фикрни ыайтаришдан чарчамайман: 
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фарзандларингизга пул беришдан аввал куч беринг! Щзлари ъаыида яхши 

таассурот ыолдиришларига ёрдам берган бщласиз. Агар уларда бундай 

таассурот бщлмаса, ыанча яхши тацлим берманг, ыанча пул сарфламанг, 

уларга ъеч нарса ёрдам бермайди. Агар яхши таассурот бщлса, уларга 
аыллироы ва бойроы бщлиш осон кечади.  

 

 

Икки отамнинг совьалари 

 
Ъаётимда жуда мураккаб вазиятларга тушиб ыолганимда мен энг яхши 

совьаларни иккала отамдан олганман. Ёмон щыиганим учун щрта мактабдан 

ъайдалиш хавфи пайдо бщлганида щыитувчи отам менинг бошыалардан 

нуысонли жойим йщылигини, аылим бошыаларникидан кам эмаслигини 

уытирди. Ишларим иныирозга учраб, охирги кщйлагимни ъам йщыотадиган 
ваытларимда эса бой отам менга далда бериб, ъаыиыий бойларга ъам щз 

бизнесини бир неча бор йщыотишга тщьри келганини айтарди. Бундан 

ташыари, фаыат камбаьаллар охирги йщыотишдан доимий ыщрыувда 

яшайдилар, деб уытирарди. Шундай ыилиб, бир отам академик 

ютыазиыларимдан хулоса чиыариб, кучлироы бщлишимга ундаган бщлса, 
иккинчи бир отам молиявий ютыазиыларимдан хулоса чиыариб, моливий 

кучли бщлишга ундади. Улар мени ъар хил нарсага щргатишса ъам, натижа 

бир хил эди. Ыачонки болалар щзларидаги ёмон томонларини кщпроы кщра 

бошласалар, ота-оналар зудлик билан болаларига щзларининг яхши 

томонларини кщрсатиб, щзларига бщлган ишончнинг ошишига ёрдам 
беришлари зарур. Бу усул фаыат болалардагина эмас, балки катта 

ёшдагиларда ъам щз ижобий натижасини беради. Фарзандингиз ишлари 

«Бундан баттар бщлмайди!» деган аъволга келганида унга яхши устоз ва 

дщст бщлишнинг энг яхши имконияти сиз учун пайдо бщлади.  

 
 

4-БОБ 

БОЙ БЩЛИШНИ ИСТАСАНГ, УЙ ВАЗИФАЛАРИНИ БАЖАР 

 

Менинг ота-оналарим ъам, Майкнинг ота-оналари ъам уй 
вазифаларини ваытида бажаришимиз зарурлиги ъаыида доимо бизга 

эслатиб туришарди, фаыат улар ъар хил нарсага щыитишарди. 

– Сен уй вазифаларини бажардингми? – сщрарди онам.  

– Бажараман. Шу щйинни охиригача щйнаб олай, – жавоб берардим 

мен.  
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– Сен кщп щйнадинг, ъозироы щйинни ыщйиб, китобларингни ол! Агар 

яхши баъоларга щыимасанг, коллежга киролмайсан, кейин яхши иш ъам 

тополмайсан, – дерди онам.  

– Яхши, яхши, яна битта щйнай, тщхтатаман! – дердим мен. 
– Онангга ыулоы сол. Тезда щйинни тщхтат. Щйин сенга ёыишини 

биламан, лекин ъозир щыишинг керак, – дерди отам.  

Унинг гапига ыулоы тутмасам бщлмасди, щйинни йиьиштириб, унда 

ютиб олган барча нарсаларни тахлай бошлардим. Ота-онам ъаылигини 

тушунардим. Эртага мустаыил иш белгиланган, мен эса ъали китобга ыщл 
урмадим.  

Мен «Монополия» щйинини жуда яхши кщрардим, саккиз ёшимдан щн 

тщрт ёшимгача шу щйинни щйнаганман. Щн тщрт ёшимдан бошлаб Америка 

футболи бщйича мактаб жамоасида щйнай бошладим.  

Щйлайманки, «Монополия» щйинини давом эттирардим, албатта, агар 
шерикларим бщлса. Кам щйнаётган бщлсам ъам, унча ыизиыишим 

пасаймаган эди. Катта бщлганимда эса мен бу щйинни реал ъаётда щйнай 

бошладим.  

 

 
Бой отамнинг уй вазифаси 

 

Бой бщлиш учун киши щзига берадиган баъоси соьлом ва юыори 

бщлиши билан биргаликда уй вазифаларини мунтазам бажариб туриши 

лозим. Менинг олдинги китобларимда бой отамга тщыыиз ёшдан коллежни 
битиргунимча ишлаб пул тщьрисида билим олганим ъаыида ёзилган. 

Бунинг эвазига бой отам щзининг кщп ваытини мен билан Майкга бизнес 

сирларини ъамда инвесторликни щргатишга ъаракат ыилди. Шанба кунлари 

дщстлари ёки оиласи билан дам олиш ёхуд спорт билан шуьулланиш 

щрнига у щзининг ваытини Майк билан менга баьишларди. Бу одам 
Гавайянинг энг бой одамларидан бирига айланди.  

Бир куни бой отам Майк билан мендан сщради: 

– Биласизларми, нима учун мен менга ишлаётганларга нисбатан бой 

бщламан? 

Бу саволга муносиб жавоб топиш учун Майк ва мен бироз щйланиб 
ыолдик. Биринчи ыараганда савол мацносиздек кщринди, лекин бой 

отамнинг бундай саволларидан щзимизга керак бщлган мацно чиыариб 

олишимиз лозим эди. Ниъоят, мен щйламасдан жавоб бердим:  

– Чунки сиз уларга нисбатан кщп пул ыиласиз. 

– Тщьри, – мацыуллади Майк, – сиз компанияга эгасиз, кимга ыанча 
тщлашни щзингиз белгилайсиз.  

Бой отам кулиб ыщйди ва деди: 
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– Ъаыиыатда кимга ыанча тщлашни мен ъал ыиламан. Лекин масала 

шундаки, мен щзимга менга ишлаётганларнинг кщпчилигига нисбатан кам 

ъаы тщлайман.  

Майк билан мен бир-биримизга ыараб олдик. 
– Сиз бизнес эгаси бщлсангиз, бошыалар ыандай ыилиб сиздан кщп 

олади? – сщради Майк. 

– Бунга бир неча сабаблар бор, – деди бой отам. – Айтиб берайми? 

– Албатта, – дедик биз. 

– Агар янги бизнес бошласангиз, наыд пул муаммоси пайдо бщлади ва 
бизнес эгаси пулни охирида олади.  

– Сизнинг ишчиларингиз пулни биринчи галда олишади, 

демоычимисиз? – деб сщради Майк.  

Бой отам «ъа» дегандай бошини лиыиллатиб ыщйди.  

– Тщьри, улар биринчи бщлибгина олмай, мендан кщпроы ъам олишади. 
– Нима учун бундай? – сщрадим мен. – Ъаммадан кейин ва кам 

олсангиз, бизнесга эгалик ыилишнинг нима кераги бор? 

– Муваффаыиятли бизнес ыуриш учун бизнес эгаси шундай ыилишига 

тщьри келади.  

– Бунда мантиы йщы, – дедим мен, – тушунтириб беринг! 
– Чунки ишчиларим пулга ишлашади, мен эса актив тузиш учун 

ишлайман. 

– Демак, бизнесингиз баыувватлашгандан кейин кщпроы пул оласиз, 

шундайми? – сщради Майк. 

– Балки оларман, балки олмасман. Бундай дейишимга сабаб сиз пул 
билан актив орасидаги фарыни тушуниб олинг, – деди бой отам. – Кейин 

мен щзимга кщп тщлашим ёки тщламаслигим мумкин, лекин мен тер тщкиб 

ойликка ишламайман. Мен актив ыилишим учун кщп ишлашга тщьри 

келади, актив эса ваыт щтиши билан ыимматлашиб боради. Ыачонлардир бу 

бизнесни миллион долларга сотишим мумкин ёки иш бошыарувчи олиб, 
унга топшираман, щзим эса бошыа бизнес билан шуьулланаман. 

– Демак, сиз актив йиьиш учун бизнес билан шуьулланасиз. Активлар 

сиз учун пулдан муъимроы, шундайми? – сщрадим мен.  

– Тщьри, – деди бой ота, – кам пул олишимнинг иккинчи сабаби менда 

бундан олдинги бизнесимдан оладиган даромадим бор. Мана шунинг учун 
сизларга савол бердимки, нима учун мен ишчиларимга нисбатан бойман, 

ким ыанча пул олишидан ыатций назар? Сизларга щргатаётган дарсим 

шундан иборат.  

– Бу дарсингизнинг мацноси нимада? – сщради Майк. 

– Мацно шундаки, иш сизни бой ыилмайди. Уйда щтириб бой бщласиз, 
– деди бой отам гапларига урьу бериб. 
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– Тушунмадим, – дедим мен, – уйда щтириб бой бщласиз, деганингиз 

нимаси? 

– Тушунсангиз-чи, ишда сиз пулни ишлаб топасиз. Уйда эса бу 

пуллар билан нима ыилиш кераклигини ъал ыиласиз. Пулни ишлаб 
топганингиздан сщнг у билан нима ыилишингизга ыараб сиз бой ёки 

камбаьал бщласиз.  

– Бу худди уй вазифасига щхшайди! – деди Майк.  

– Жуда тщьри! Мен буни худди шундай дейман. Мен буни уй 

вазифаси ёрдамида бойликка йщл ахтариш деб атайман.  
– Лекин менинг отам уйга кщп ишларини олиб келади, биз барибир 

бой эмасмиз, – дедим мен.  

– Демак, сенинг отанг уйга олиб келадиган иш уй вазифаси эмас, – 

деди бой отам, – онанг уйда бажарадиган иш ъам, ъовлини супуриш ъам 

уй вазифаси эмас, ъовли супуриш, мактабда бериладиган уй вазифаси, 
отанг уйга олиб келадиган ишлар ва мен гапираётган уй вазифаси ъаыида 

фары бор.  

Шунда отам бир нарса дедики, мен ъали-ъамон эсдан чиыармайман: 

– Бойлар, щртаъоллар ва камбаьаллар щртасидаги асосий фары – улар 

бщш ваытларида нима билан банд бщлишларида! 
– Бщш ваыт… – сщрадим мен хаёл суриб, – нимани назарда тутасиз? 

– Бу ресторан бизнеси нимадан бошланган эди? – сщраб ыолди бой 

ота. – Наъотки, ъеч нарсадан деб ъисобласангиз? 

– Йщы, – жавоб берди Майк, – сиз онам билан бу бизнесни бизнинг 

ошхона столимизда бошлаган эдинглар. Барча ишларингиз шундай 
бошланган эди.  

– Тщьри, – деди бой отам, – бир неча йиллар аввал очган дщкончамиз 

эсингдами? 

– Эсимда, – деди Майк, – щшанда оиламиз учун оьир ваытлар эди. 

Бизда пул жуда кам эди.  
– Ъозир нечта дщконимиз бор? – сщради бой отам. 

– Щзимизни шахсий дщконларимиз бешта, – жавоб берди Майк. 

– Ресторанларимиз ыанча? 

– Шахсий ресторанларимиз еттита.  

Мен щзимча янги ниманидир очиб, эшитиб щтирардим.  
– Демак, ресторандан ъам пул олишнинг сабаби бошыа даромад 

оладиган корхоналар борлигими? 

– Бу саволнинг бир ыисмига жавоб, – деди истеъзоли кулиб бой ота. – 

Жавобнинг ыолган ыисми «Монополия» щйини тахтасида. «Монополия» 

щйинида ютиш сирини билиш – сиз бажаришингиз мумкин бщлган энг 
яхши уй вазифаси. 
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– «Монополия»? – ыайтадан сщрадим мен. Менинг ыулоьимда 

«Монополия» щйинини йиьиштир. Уй вазифасини бажаришинг керак», 

деган онамнинг овози эшитиларди.  

– Сиз айтмоычисизки, «Монополия» бу уй вазифаси, шундайми?  
– Келинг, мен сизларга кщрсатай, – деб щйин ыутисини очди. – 

«Юриш» катагига тушсангиз, нима бщлади? 

– Бу иккита юз доллар оласиз, дегани, – дедим мен. 

– Демак, ъар гал «юриш» катагига тушиш – бу иш ъаыидай гап, 

тщьрими?  
– Ъа, шунга щхшайди, – деди Майк. 

– Щйинни ютиб олиш учун нима ыилиш керак? – сщради бой ота. 

– Кщчмас мулк сотиб олиш керак, – жавоб бердим мен.  

– Тщьри, демак, кщчмас мулк сотиб олиш сизнинг уй вазифангиз экан. 

Мана бу сизни бой ыилади, иш ъаыи эмас!  
Биз Майк билан узоы ваыт жим щтирдик. Ниъоят, мен бой отамдан 

сщрадим:  

– Демак, сизнингча, катта иш ъаыи одамни бой ыилмайди? 

– Тщьри, иш ъаыи одамни бой ыилмайди. Киши олган иш ъаыини 

нимага сарфлашига ыараб у камбаьал, щртаъол ёки бой бщлиши мумкин.  
– Тушунмадим, – дедим мен. – Менинг отам айтишича, агар унинг иш 

ъаыини оширсалар, биз бойишимиз мумкин экан. 

– Кщпчилик худди шундай щйлайди. Лекин ъаётда эса улар ыанча кщп 

иш ъаыи олсалар, шунча кщп ыарзга ботадилар, уларга борган сари кщп 

ишлашга тщьри келади. 
– Нега шундай бщлади? 

– Ъамма нарса улар уйда нима билан шуьулланишига боьлиы, бщш 

ваытларини нимага сарфлашади? Кщпчилик одамларда яхши режа йщы ёки 

пулни ыаёыыа ишлатиш кераклиги ъаыида яхши формулага эга эмаслар. 

– Яхши бойлик формуласини ыаердан топиш мумкин? – сщради Майк. 
– Шу ерда, «Монополия» щйини тахтасида! – деди бой ота. – Щйинда 

ыандай ютиш мумкин? 

– Кщпроы ер участкалари сотиб олиш керак, сщнгра уй ыура бошлаш 

лозим, – деди Майк. 

– Ыанча уй? – сщради бой ота.  
– Тщртта, – дедим мен, – тщртта яшил уй. 

– Яхши, бу уйлар бщлганидан сщнг нима ыилиш керак? – сщради бой 

отам. 

– Бу уйларни сотиб, ыизил меъмонхона сотиб олиш керак, – дедим 

мен. 
– Мана шу катта бойлик формулаларидан бири бщлади. Шу ерда, 

«Монополия» щйини тахтасида сиз дунёдаги энг яхши ютуы формуласини 
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топдингиз. Бу формулани кщп одамлар татбиы ыилиб тушларида ъам 

кщрмаган бойликка эга бщлишган. 

– Ъазиллашяпсизми? – сщрадим мен. – Ъаммаси бунча оддий бщлмаса 

керак!  
– Ъаммаси ъаыиыатда жуда оддий! – тасдиылади бой отам. – Бир неча 

йил ъамма ишлаган пулларимга кщчмас мулк сотиб олдим. Кейин ъамма 

ыилганим шу бщлдики, мен фаыат кщчмас мулкдан келадиган даромадга 

яшадим ва янги корхона очдим. Корхоналаримдан ыанча кщп пул ишласам, 

шунчани кщчмас мулкка сарфлайман. Мана бу кщп одамлар 
фойдаланадиган катта бойлик формуласи! 

– Бу шундай осон бщлса, нима учун бошыалар бундан фойдаланмайди? 

– сщради Майк. 

– Чунки улар щз уй вазифаларини бажармайдилар. 

– Бу ягона бойлик формуласими? – сщрадим мен. 
– Йщы. Лекин бу ишончли режа. Ушбу режадан бойликка эга бщлган 

кщп одамлар, ъатто ыирол ва ыироличалар фойдаланган. Ъозир ъам бу режа 

энг ишончли режа.  

– Демак, сиз ъаётингизда «Монополия» щйинини щйнар экансиз-да?! – 

сщради Майк.  
Бой ота:  

– Ъа! – деди. – Кщп йиллар аввал болалигимдаёы «Монополия» 

щйинини щйнаб, мен шундай режани танладим, аввал щз корхоналаримни 

ташкил ыиламан, сщнгра улар ёрдамида кщчмас мулк сотиб оламан. Худди 

шу нарса билан мен ъалигача шуьулланаман. Ъатто пулим кам ваытларда 
ъам уйга келиб кщчмас мулк ахтарардим.  

– Фаыат кщчмас мулк сотиб олиш керакми? – сщрадим мен.  

– Йщы. Ёшингиз катта бщлиб ульайсангиз, корпорация кучи, солиы 

ыонунчилиги ва бошыа кщп нарсаларни тушунганингиздан сщнг нима учун 

кщчмас мулк пул жойлаштиришнинг энг яхши усули экани сизга аён 
бщлади.  

– Яна нималарга пул жойлаштириш мумкин? – сщради Майк.  

– Кщпчиликка ыимматбаъо ыоьозлар ёыади. 

– Сизда ыимматбаъо ыоьозлар борми? – сщрадим мен. 

– Албатта, барибир мен кщпроы пулимни кщчмас мулкка 
жойлаштираман. 

– Нима учун? – сщрадим мен.  

– Чунки менинг банким кщчмас мулк сотиб олишга ссуда беради, 

лекин акциялар сотиб олишга ссуда беришда ыовоьини солади. Демак, 

кщчмас мулкка ссуда олиш осонроы, бундан ташыари, солиы тизими ъам 
бунга ёрдам беради. Аммо биз асосий мавзудан четлашдик.  

– Асосий мацно нимада эди? – сщрадим мен. 
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– Асосий мацно шундаки, сиз уйингизда бойийсиз, ишда эмас. 

Кщпчилик ишда эмас, уйида, уй вазифаларини бажариб бой бщлади.  

– Мен ъаммасини тушундим, – дедим мен. – Ресторанда ишни 

тугатгандан сщнг ыаерга борасиз? 
– Сщраганингдан хурсандман. Биз билан юр. Машинага щтиринглар, 

бир айланиб келамиз. Мен сизларга ишдан сщнг ыаерга боришимни 

кщрсатаман. 

Бир неча даыиыа щтганидан сщнг биз катта бщлмаган ер участкаси 

олдида тщхтадик. У ерда бир ыатор кичикроы уйлар ыад кщтариб турарди… 
– Мана йигирма акр биринчи синф кщчмас мулки, – деди бой ота ер 

участкаси чегараларини кщрсатиб. 

– Биринчи синф кщчмас мулки? – ыайта сщрадим мен. Щн икки ёшда 

бщлсам ъам, бу ер кам тацминланган оилалар учун мщлжалланганини 

сездим.   
– Бацзи бир нарсаларни тушунтираман. Бу уйларни «Монополия» 

щйинидаги яшил уйлар деб тасаввур ыилинг.  

Улар щйиндаги бежирим яшил уйларга щхшамаса ъам, биз кщз 

олдимизга келтира бошладик.  

– Ыизил катта меъмонхона ыани? – бараварига сщрадик.  
– Бщлади, – ишонтириб айтди бой ота, – ъаммаси бщлади. Фаыат бу 

ыизил меъмонхона бщлмайди. Бир неча йилдан сщнг бизнинг кичкина 

шаъарчамиз катталашиб боради. Ъокимият биздан узоы бщлмаган жойда 

аэропорт ыурилишини режалаштирган.  

– Демак, бу уйлар аэропорт ва шаъар орасида ыолар экан-да?! – 
сщрадим мен. 

– Ваыти келганда мен бу ижарага берилган уйларни бузиб ташлаб, 

енгил саноат корхоналари ыуриш учун бераман. Ана щшанда мен энг яхши 

ер участкаларини назорат ыиламан. 

– Ундан кейин нима ыиласиз? – сщради Майк. 
– Аввалги формула бщйича иш олиб борамиз. Кщп яшил уйлар сотиб 

оламан. Ыизил меъмонхоналар, ишлаб чиыариш корхоналари, кщп хонали 

уйлар ёки шаъарга нима зарур бщлса, шуларни сотиб оламан. Мен жуда 

аылли бщлмасам ъам, узоы муддатли режалар ыандай бажарилишини 

биламан. Мен кщп ишлайман, шу билан биргаликда уй вазифаларини 
бажаришдан тщхтамайман. 

Биз Майк билан энди 12 га тщлганимизда бой ота бизнес чщыыиси 

томон юриб, Гавайядаги энг бой одамлар ыаторига йщл олди. У ваытга 

келиб, ишлаб чиыариш корхонаси учун ер участкаси, океан соъилидаги 

катта ер участкаси ва бошыаларни сотиб олди. Щттиз тщрт ёшида ъеч ким 
танимайдиган бизнесмендан ыудратли бой ишбилармонга айланди. У щз уй 

вазифасини ацло даражада бажарди.  
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«Бой ота, камбаьал ота» китобимда бой отанинг биринчи дарсига кщп 

тщхталган эдим, яцни бойлар пулга ишламайди, бойлар пулни щзларига 

ишлашга мажбур ыилишади. 

«Макдональде» ташкилотчиси Рэй Крок ъаыида ъам ёзган эдим. У 
айтарди: «Менинг бизнесим гамбургер сотиш эмас, менинг бизнесим – 

кщчмас мулк». 

Бой отам «Монополия» щйинини реал ъаёт дарсларига щхшатиб менга 

ыаттиы тацсир этганини ъеч ёдимдан чиыаролмайман. Унинг бойлиги уй 

вазифасини мунтазам бажариб борганидан келиб чиыди. Уйда щтириб 
бойиш ьояси бой отамнинг менга берган бебаъо совьаси бщлди. Менинг 

камбаьал отам уйга кщп иш олиб келарди, лекин щзининг уй вазифаларини 

эсидан чиыариб ыщйди. 

1973 йил Вьетнамдан ыайтиб, кщчмас мулкка инвестиция ыилиш 

курсида щыидим. Бу курс ъаыида телевизор рекламасидан хабар топдим. 
Курс менга 385 долларга тушди. Бу курсда олган билимларим орыали мен 

аёлим билан биргаликда миллионерларга айландик. Биз щзимизга 

молиявий эркинлик сотиб олдик. Биз ъам тинимсиз ишладик, лекин уй 

вазифаларимизни эсдан чиыармадик. 

 
 

«Масхарабозлар» унчалик тентак эмас 

 

Менинг ъисобимча, «Масхарабозлар» тахаллуси остида бщлган, 

инвестиция ъаыида ёзилган рисола бу мавзудаги энг яхши китобдир. 
«Инвестиция ъаыидаги ъазиломуз ыщлланма» китоби ъалигача бошыа 

китоблар орасида биринчи щринни эгаллаб келмоыда. Яыинда муаллифлар 

щз сайтларида щргатувчи щйинлар ъаыидаги фикрларни ыуйидагича 

ифодаладилар: «… ыизиыувчанликни ошириши, актив муомалада бщлишни 

щргатиши билан бир ваытда бу щйин сизни аыллироы ыилади. Щйин сизни 
щйлашга, режалаштиришга, таваккал ыилишга, бацзан эса эслашга ёки 

умид ыилишга щргатади. Щйинда натижа ыандай бщлишидан ыатций назар, 

сизнинг таыдирингиз шу щй ва ъаракатларингизга боьлиы. Реал ъаётингизда 

ъам ъаракат ыилиб ютиб ёки ютыазганингиздан хулоса чиыариб, табиийки, 

шу щйинни давом эттирасиз. Бизнинг ъазиломуз хулосаларимиздан бири – 
шахсий жавобгарлик темаси, бу щйин давомида ацло даражада 

щзлаштирилади ва ёрыин намоён бщлади». 

 

 

Щйин учун бир йщла бир неча 
истецдодни ишлатиш керак 
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Мактаб тизими асосан вербал-лингвистик иытидорнинг 

ривожланишига эцтиборни ыаратади. Агар боланинг иытидори бошыача 

бщлса, щыиш даврида ыандай ыийинчиликларга дуч келиши ъаыида мен 

юыорида айтиб щтганман. Мактабда мен яхши щзлаштирмадим. Ёзиш, 
щыиш, тестларга жавоб беришда яхши натижага эришмадим, синфда 

щтириш ъам мен учун ыийин эди. Ъаракатчанлигим учун мен бир йщла бир 

неча иытидоримни ишга солсам, енгилроы щзлаштираман, жисмоний, 

шахсий, шахслараро, математик истецдодларимни бир йщла ишга солсам 

ёки бошыача айтганда, бир нарсани бажариб, гаплашиб, ъамкорлик ыилиб, 
мусобаыалашиб, щйин-кулги ыилиб щыисам, мен яхшироы щзлаштираман. 

Щйнаш ва ютиш учун бир йщла бир неча иытидор эгаси бщлишинг керак. 

Щйинлар бацзида ъар ыандай щыитувчидан яхшироы щргатади. 

Мен болалигимдан чекланган синф хонасидаги дарсни ёытирмайман. 

Офисда щтиришни ъозир ъам ёмон кщраман. Бацзилар буни орзу ыилиб 
дейишади: «Ыачонлардир бирибир мен икки томонга ойнаси очиладиган 

бурчак офисига эга бщламан!» Мен бир неча административ иморатларга 

эга бщлсам ъам, алоъида офисим бщлмаган. Агар йиьилиш щтказишим 

зарур бщлса, конференция залидан фойдаланаман ёки ресторанга бораман. 

Ёшлигимдаёы мени бир хонага ыамашларини ёытирмасдим, бундай хонада 
мени фаыат щйин ёрдамида ушлаб ыолиш мумкин. 

Отам щйинларни, спорт билан шуьулланишни ёытиришимни кщриб, 

бир нарсани бажариб туриб щыиш-щрганишим осонроы кечишини сезди ва 

менга актив щыиш усулини таклиф ыилди. Мана шунинг учун мен 

ъужжатларимни ъарбий денгиз академияси ъамда савдо флоти 
академиясига топширдим. Конгресс йщналишини ыщлга киритиб, бу щыув 

академияларида тахсил олдим. Бутун дунё бщйича сайр ыилиб, кемада 

сузиб, ъарбий денгиз офицери унвонига сазовор бщлдим. Сщнгра 

учувчиликни щрганиб, жанговар вертолёт учувчиси бщлдим. Бунинг 

натижасида мен жуда ыизиыарли саёъатлар ыилдим, савдо кемаларида 
Гаити, Япония, Австралия, Янги Зеландия, Европа давлатлари, Жанубий 

Америка, Африка давлатларига ыатнадим. Вьетнам бщйича жанговар 

ъарбий вертолётда учдим. Агар буларни отам менга тавсия ыилмаганида 

балки оддий бир коллежда щыиб, бекорчилик билан кун щтыазиб юрардим. 

Отам тацлим департаменти лавозимида ишлашига ыарамасдан, бизларни 
ёмон баъоларимиз учун камдан-кам койирди. У бизларнинг ёмон 

баъоларимизни кщриб, щзимизнинг табиий ыобилиятларимизга хос щыиш 

усулларини ахтаришимизни тавсия ыиларди.  

Отам ъар бир турдаги щыиш охирида раьбатлантириш зарурлигини 

яхши тушунарди. У менинг жанговар ва бщйсунмас характеримни биларди. 
Шунинг учун чщчитадиган овозда «Мактабга жщна!» деган буйруыларига 

ыулоы осмай ыщйишимни ъам фахмларди. Бу билан мактабни яхши кщриб 
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ыолмаслигимни, щзим хоълаган нарсани щрганишим мумкинлигини, щзимга 

мос усулда щрганишим зарурлигини ва щыиш охирида албатта мени 

раьбатлантириш зарурлигини яхши биларди. Мен щз келажагимни 

режалаштириб бщлганимни ъам тушунарди. Шунинг учун у айтарди: 
«Щыишда давом эт, дунёни кщр. «Монополия» щйинини ер юзининг ъамма 

бурчакларида щйнашинг мумкин. Мен сени дунё бщйлаб саёъатга 

юборолмайман, лекин сен шунаыа имконият берадиган олий мацлумот 

щыув марказида тацлим олсанг, ъаёт сен учун сурункали роъатдан иборат 

бщлади». 
Бу ьоя менга ёыыанини билиб, у саёъатлар, денгизчилар ъаёти 

тщьрисидаги китобларни кщплаб олиб келарди. Ъатто щыитувчи отам ъам 

«Монополия» щйинини щйнашимга кщникиб ыолди. У сездики, щйин мен 

учун щйин-кулги эмас, балки жиддий ыизиыиш. У щйин билан биргаликда 

зарур фанларни щрганишимни ыщшиб олиб бориш мумкинлигини щргатди. 
Бугун мен бутун дунё бщйича саёъат ыилиб, ъаётда «Монополия»ни 

ъаыиыий пулларга щйнайман. Щыиш ва ёзиш бщйича билимларим 

маытанадиган даражада бщлмаса ъам, мен щыиш ва ёзишни щрганиб олдим, 

чунки отам аылли ва сезгир бщлиб, мен учун ыизиы бщлмаган фанларни 

щргатиш щрнига менга керак бщладиган ва мени ыизиытирадиган фанларни 
щрганишимга ёрдам берди.  

 

 

Ьалаба формуласи 

 
«Монополия» щйини щргатган энг муъим нарсалардан бири – бу 

менинг ьалаба формулам. Мен тщртта яшил уй сотиб олиб, уни ыизил 

меъмонхонага айлантиришим кераклигини тушундим. Мен буни ыандай 

ыилишни билмасдим, лекин албатта ыилишимни билардим, ъар ыалай щзим 

ъаыимдаги таассуротим шундай эди.  
Бошыача айтганда, тщыыиз-щн беш ёшларим орасида менда Эндрюдаги 

каби академик иытидор йщылигини англадим. «Монополия» щйинида 

ьалаба формуласини топиб, сщнгра бой отам яшил уйларини бориб 

кщрганимдан сщнг мен ьалаба формуламни реал ъаётда ыщлга киритдим. 

«Яхши щыи, иш топ, шахсий офисли бщл!» маслаъатлари мен учун 
эмаслигини тушундим. Бу яхши янгилик эди.  

Ъозир мен болаларни тест жавобларига худди щзим щыиган 

даврдагидек ыизиытирувчи сабаб йщылигини кщраман. Болалар тентак эмас! 

Бундан ташыари, улар реал ъаёт ъаыида катталардан кщпроы билишади. 

Мактаб тизими тацлим беришда дуч келаётган ыийинчиликлар 
сабабларидан бири шуки, ъеч ким болаларни мактабда ыолиб яхши щыишга 

ыизиытирмайди.  
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Менимча, биринчи синфдаёы щыитишни «Монополия» щйинидан 

бошлаб, бу щйинни щзлаштиргандан сщнг «Мактабни битириб, ким 

миллионер бщлмоычи?» дастури бщйича янги ыабул эцлон ыилиш керак. 

Агар бола ъаыиыатда миллионер бщлмоычи бщлса, у мактаб программаси 
бщйича щыишда давом этиши мумкин. Шунда боланинг щыишга ыизиыиши 

кучаяди, чунки уни щыишга арзийдиган, ёыимли мукофот кутади. 

Шундай ыилиб, иккала отам ъам щз йщналиши – бири «Монополия» 

щйини орыали, иккинчиси педагогик маъорати ёрдамида ьалаба 

формуласини топишимда муъим рол щйнаган.  
 

 

Бой ва аылли болаларни щыитиш 

 

2000 йил охирларида кщп тармоыли маркетинг бош компанияларидан 
бири «Янги авлод» номзодлари учун инвестиция бщйича семинар 

щтказишимни сщрашди.  

– «Янги авлод» номзодларига кимлар киради? – деб сщрадим.  

– Булар кщп тармоыли маркетинг соъасида катта ютуыларга эришган 

ота-оналар фарзандлари, – деб тушунтиришди.  
– Нима учун уларни инвестицияга щргатиш керак? – деб сщрадим.  

– Чунки улар миллионлаб, бацзида эса миллиардлаб доллар меросга 

эга бщлишади. Биз уларни бизнес юргизишга щргатдик, энди эса 

инвестицияга щргатишимиз керак, – деган жавобни эшитдим. Шунда мен 

нима учун мени таклиф ыилишганини тушундим. Щн бешдан щттиз беш 
ёшгача бщлган етмиш беш кишидан иборат аудитория билан икки кун 

семинар щтказдим.  

Семинар тоь чаньиси курорти биносида щтказилди. Дарслар жуда 

сермаъсул щтди, чунки «Инвестицияга пулни ыаердан оламан?» ва шунга 

щхшаш саволларни эшитмадим. Бой отам ибораси бщйича, пул билан икки 
муаммо бор, бири – пулнинг етишмаслиги, иккинчиси – пулнинг ъаддан 

ташыари кщплиги. Семинар ыатнашчилари иккинчи тоифага тааллуыли 

эдилар. Иккинчи куни йигитларнинг ыанчалик ьайриоддий эканликларини 

билдим. Ъатто щспирин йигитлар ъам пул, бизнес, инвестиция ъаыида 

катталар билан тенгма-тенг мунозара олиб борардилар. Улар мен шу 
ваытгача учратган кщпчилик ёшлардан кескин фары ыиларди. Ёшим бщйича 

мен уларнинг оталари щрнига ярардим, лекин худди директорлар 

йиьилишида ъамкасбларим билан суъбатлашаётгандек сезардим щзимни.  

Кейинроы мен тушундим, бу йигитлар катта бизнесда ульайиб, улкан 

маблаьларни бошыаришган ъамда щзимникидан каттароы инвестиция 
папкаларига эгалар. Мен щзимни бироз ноыулай сездим, лекин бу йигитлар 

орасида щзига бино ыщйган, менсимайдиган, ыщпол йигитларни кщрмадим. 
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Тушундимки, улар ота-оналари ыарамоьида актив ишчанлик руъида тарбия 

топганлар. Улар щзларини эркин тутишади, пул ва бизнес ъаыида катталар 

билан баравар суъбат ыуришади. Бу ёш йигитларнинг бацзилари 14-15 

ёшидаёы 40 минг кишилик аудитория саънасида туриб, ъеч тортинмасдан 
ъаммани ъайратга соладиган мацруза ыилганини кщрдим.  

Мен щзим биринчи марта катта аудитория олдида щттиз етти ёшимда 

мацруза ыилганман, у ъам анча зерикарли щтган. Тоьли йщлдан аэропорт 

томон кузатишганида мен англадим, биз Майк билан щз ваытида худди 

шундай йщл босиб щтганмиз. Майк мактабда менга нисбатан яхши щыиди, 
охирида эса бунинг мукофоти сифатида кщп миллионли бизнесга эга 

бщлди. Бой отам билан мулоыотдан мен муъим билим олиб, реал ъаётда 

керак бщладиган кщникмаларга эга бщлдим.  

Уйида бизнес очмоычи бщлганлар билан суъбатда мен щша тоь чаньиси 

курортида учрашган йигитларни мисол ыилиб келтираман. Уйдаги 
бизнеснинг бир неча ютуылари бор. Ыщшимча даромад, солиы 

ставкаларининг пасайиши… бацзи ютуылари эса ъаыиыатда бебаъо. 

Фарзандлилар учун уйдаги бизнес – бу уй вазифасини бажариш ва 

болаларига буни щргатиш.  

«Иш сени бой ыилмайди. Уйда щтириб бой бщлишади», деган бой 
отамнинг гапи пулга нисбатан ыимматлироы тушунчани щз ичига олса 

керак. 

Энг бой одамлар щз бизнесларини уйда бошлаганликлари ъаыида бир 

талай тарихий мисоллар бор. 

Генри Форд щз ишини гаражида бошлаган.  
«Hewlett Packard» компанияси ъам гаражда ташкил ыилинган.  

Майкл Делл эса щз бизнесини ётоыхонасида бошлаган.  

«Иш сени бой ыилмайди», деган бой отамнинг маслаъати кщпчилик 

таыдирида щз исботини топди.  

Орада шуни ыщшиб ыщйишим керакки, «Пул оыими – 101» щйиним 
менинг овыат столимда тузилган эди. «Бой ота, камбаьал ота» китобим 

тоьдаги менинг коттежимда ёзилган эди, ъозирга келиб бу китоб икки 

миллиондан кщп нусхада сотилди.  

richdad.com веб-сайтли «СASHFLOW Tehnologies» корпорацияси кщп 

миллионли бизнесга айланди. Бу корпорация ъам Шарон Лечтер уйида 
тузилган. Мазкур корпорация щыув ыуролларини лицензия ыилиш ва 

тарыатиш билан шуьулланади. 

Менинг хонада щтиролмайдиган одатим бщлгани учун шу ваытгача щз 

офисим йщы. Мен иккала отамдан щрганган ьалаба формуласидан 

фойдаланаман. Бутун дунё бщйича саёъат ыилиб «Монополия» щйинини 
ъаыиыий пулларга щйнайман. Мен ъозиргача щз уй вазифамни бажараман. 
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5-БОБ 

ФАРЗАНДИНГИЗГА НЕЧТА ЬАЛАБА ФОРМУЛАСИ КЕРАК 

 
Бой ва камбаьал оталаримнинг ъаётини кузатиб шундай фикрга 

келдимки, биринчиси иккинчисига нисбатан кщпроы ютуыыа эришганининг 

сабаби биринчиси кщпроы ьалаба формулаларига эга бщлган.  

Яыинда менга бир танишим ыщньироы ыилиб маслаъат беришимни 

сщради. 
Адриана 1990 йили ишдан ыисыартиришгунича катта компаниялардан 

бирида ишларди. У щз бизнесини бошлаш маысадида йиыыан пулларига 

сайёълар агентлигининг имтиёзли лицензиясини сотиб олади. Худди шу 

ваытдан бошлаб авиакомпаниялар сайёълик агентликлари сотган авиабилет 

учун тщланадиган комиссион пулни 800 доллардан 100, бацзан эса 50 
долларгача тушириб юборганлар. Энди Адриана щз бизнесини ёпишга 

тщьри келмоыда, йиьган пуллари эса тугаган. Лицензиясини сотишга 

ыщйган, лекин авиакомпаниялар кам ъаы тщлаётгани учун лицензия нархи 

ъам тушиб кетган. Шундай ыилиб, дщстим оьир молиявий аъволда ыолган. 

Ишонаманки, бунга асосий сабаб Адрианада кераклича ьалаба 
формулалари бщлмаган. Адрианага щхшаганлар кщп учрайди. Бу боб 

фарзандлари ъаётларида муваффаыиятсизликка учрамасликлари учун 

кераклича ьалаба формулалари билан тацминлашни истаган ота-оналар 

учун ёзилган.  

 
 

Сизнинг фарзандингизга камида 

учта ьалаба формуласи керак 

 

Фарзандингиз ульайиб катта ъаётга ыадам ыщйганида профессионал ва 
молиявий ютуыларга эга бщлиши учун унга камида учта ьалаба формуласи 

зарур бщлади:  

1. Щыишда ьалаба формуласи; 

2. Касбида ьалаба формуласи; 

3. Молиявий ьалаба формуласи 
 

 

Фарзандингиз учун щыишда ьалаба формуласини 

ыандай топиш керак 

 
Менинг танишим Адриана мактабда яхши щзлаштирарди, чунки щыиш 

унга енгил кщчарди. У щыиш, ёзиш, арифметик ъисобларни жуда осон 
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щзлаштирди. Ыийинчиликсиз коллежни тугатди. Адриана санцат бакалаври 

дипломига эга бщлди. Щыишдаги ютуылари, мактабга бщлган меъри унга 

ижобий тажриба бщлди. Буни инобатга олиб мен Адрианага агентликни 

сотиб, щыишга ыайтишни тавсия ыилдим. Янги касбга щрганиб, янги ьалаба 
формуласига эга бщлиши учун бу керак эди. Мана ёши 53 да бщлса ъам, 

юридик мактабга кириш учун курсда щыимоыда. Щыишда ъар хил 

одамларда ъар хил ьалаба формулалари мавжудлигини Адриана мисолида 

яыыол кщриш мумкин. Агар Адрианага унинг формуласи ъанузгача ёрдам 

бераётган бщлса, менга ёрдам беролмайди. Мен мактабни ёытирмасдим ва 
энди унинг остонасидан щтолмаслигим аниы.  

 

 

Щыишда ьалаба формуласини ишлаб чиыиш 

 
Щн беш ёшгача бщлган даврда болалар щыиш ьалаба формуласини 

ишлаб чиыадилар. Шунинг учун бу давр муъим. Агар болага мактаб ёыса, 

щыиш унга енгил кщчиб, яхши баъоларга эга бщлса, унда ьалаба формуласи 

щз-щзидан шаклланади. Агар боланинг вербал-лингвистик истецдоди паст 

бщлиб, ыийинчиликка дуч келса, мактаб унинг учун оьир синовга айланади. 
Бундай болаларда мактабга нисбатан нафрат пайдо бщлади, чунки 

бошыалардан кам щзлаштиргани, ёмон баъолар олгани уни щзига щзи 

берадиган баъоси пасайиб кетишига, щзини бошыалардан аылсизроы 

сезишига кщниктириб ыщяди. Аылли, иытидорли, истецдодли, ыобилиятли 

каби чиройли маытовлар щрнига довдир, ыолоы, тентак деган бола 
ыадриятини ерга урадиган сщзлар унда албатта салбий тацсир 

кщрсатмасдан ыщймайди. 

Щыувчи билимини баъолашда ъам муаммолар бщлиб, ъозирги баъолаш 

усули болада ишончсизлик уйьотади. Щнта бола рейтинги ъисобланганда 

иккитаси энг юыоридан, иккитаси энг пастдан, ыолган олтитаси щртадан 
жой олади.  

Стандарт тестлар бщйича бола иытидорини аниылаганда мен энг 

юыоридаги икки боладан бири бщлардим. Олган баъоларим бщйича эса энг 

пастдаги икки болага яыинлашиб ыолардим. Шунинг учун щыитувчи отам 

бундай дерди: «Мактаб тизими болаларни щыитишга эмас, уларни 
йиыитишга йщналтирилган». Бундай вазиятда отамнинг вазифаси боланинг 

ыалбидаги орзу-истак, ъис-туйьуларини, унинг щзига бщлган ъурматини 

ъимоялашдан иборат бщлади.  

 

 
Тщыыиз ёшлар атрофида 
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Бугунги кунда энг ильор ъисобланадиган щыитиш усули муаллифи 

Рудольф Штейнер бщлиб, унинг йщналиши вальдорф мактабларида 

ыщлланилади. Уларда бутун дунёда энг тез ривожланаётган мактаб 

тизимлари мавжуд. Штейнер фикрича, болалар тщыыиз ёшлар атрофида 
ота-онасидан щзини ажратиб, щзлигини ыидира бошлайди. Шу даврда бола 

щзини жамоатдан узилган ва ёльиз ъисоблаб, оиланинг «биз» 

тушунчасидан кечиб, щзининг «мен»ини излайди. Шу даврда унга яшаш 

кщникмаларини щргатиш зарур. Шунинг учун бу ёшдаги болалар вальдорф 

мактабларида дарахт экиб, боьлар ыилиш, кичкина уйчалар ыуриш, нон 
ёпиш ва шунга щхшаш ъаёт кщникмаларига щргатилади. Булар ёрдамида 

болалар щзига бщлган ишончни ъосил ыилади ва жамиятда бошыалар 

ёрдамисиз яшай олиши мумкинлигига ишонади. Агар шу даврда бола щз 

шахсини муъофаза ыилиш ъиссини ривожлантира олмаса, кейинги ъаёт 

учун оьир йщыотиш бщлиши мумкин. Табиийки, бу даврда ъар бир бола 
щзини ъар хил тутади, шунинг учун ота-оналар меърибон ва эцтиборли 

бщлиши талаб ыилинади. Щыитувчида бунга имконият йщы, чунки синфда 

щттиз ва ундан кщп бола щыийди, у ъар бир болага алоъида эцтибор ыарата 

олмайди.  

Менинг аылли отам Рудольф Штейнер ижоди билан таниш эмасди, 
лекин болаларнинг бу даврдаги ъаётини яхши биларди. Мактабда ёмон 

щзлаштираётганимни кщриб, Эндрюнинг иытидор соъиби деб эцлон 

ыилинишини эшитган отам менга нисбатан эцтиборни кучайтирди ва 

менга билинтирмасдан ривожланишимни керакли томонга йщналтира олди. 

Спорт билан кщпроы шуьулланишимни айтди. Эндрю щыиб, мен эса 
бажариб щыишимни тушунди. У менинг щзимга бщлган ишончимни спорт 

орыали оширишимни истади.  

Худди щша даврда бизнинг оила мацлум молиявий муаммоларга дуч 

келган эди. Щша пайтларда отам кам пул топаётгани менга ыандай тацсир 

кщрсатаётганини сезган бщлса керак. Мактабдан ыайтганимда онам йиьлаб 
щтирганини кщп кщрганман. Буларнинг ъаммаси мени бой отадан дарс 

олишимга ундаган. Орыага назар солиб энди тушунаманки, щша даврда 

ота-онамга щхшамаган, бошыача «мен»ни ыидирганман. 

 

 
Адриана формуласи меникига ыарши 

 

Адриананинг ижобий мактаб тажрибасига биноан, унинг янги касбни 

эгаллаш учун яна щыишга ыайтиши ягона имконияти эди. Менда эса щыиш 

формуласи бошыача. Мен буни тщыыиз ёшимда англадим. Мен устоз 
ёрдамида, тажриба асосида щыишим керак. Мен ъозир ъам устоз топиб, 
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улар тажрибаси асосида билимимни ошириб бораман, аудиокассеталар 

эшитаман. Бошыа илож ыолмаганда китобларга мурожаат ыиламан.  

Ъар бир бола щзининг шахсий, ноёб бщлган щыиш ьалаба формуласини 

танлайди. Ота-оналар вазифаси болага эцтиборли бщлиб, унга тщьри 
келадиган щыиш ьалаба формуласини танишида ёрдам бериш. 

Агар сизнинг фарзандларингиз мактабда яхши щыиб, уларга мактаб 

ёыса, сизнинг бахтингиз. Болаларингизга щыишдан роъатланиш ва 

фахрланиш имкониятини беринг. Агар болангизга мактаб ёымаса, барибир 

унинг иытидорли эканини тушунтиринг, щз щыиш формуласини топишига 
ёрдам бериб, раьбатлантириб туринг. Худди шу усул билан менинг отам щз 

вазифасининг уддасидан ацло чиыыан.  

 

 

Ыандай ыилиб профессионал талаба бщлиш керак 
 

Кщп одамлар учун щыишда ютуыларга эга бщлиш ъаётни давом 

эттириш имконига эга бщлишдир. Болалар буни яхши тушунишади. 

Шунинг учун болаларда яхши баъо олиш кщникмаси пайдо бщлади. Бу 

улар ёшлигида ёрдам берса ъам, кейинроы мактаб даврларидан ташыари 
чиыыанда муаммолар пайдо бщладики, энди мактабдагидан бошыача 

кщникмага эътиёж туьилади. Менимча, яхши щыиб ъаётни давом эттиришга 

щрганганлар профессионал талабаларга айланишади, бацзилари щыиш 

тизимида ыолади, энг омадлилари фан номзоди, фан доктори бщлиб 

етишади ва щзларига ишонч ъосил ыилишади. Менинг аылли отам худди 
шу йщлни танлаган эди, лекин оилавий шароит уни бу йщлдан чекинишга 

мажбур ыилган. Отам бундай дерди: «Ъаыиыий дунёдан беркиниб олишни 

хоъласанг, энг енгили тацлим тизимида ыолиш». 

 

 
Щзига бщлган ишончни бузиш 

 

Ыарзлар ва доимий муаммоларга дуч келиш одамнинг щзига бщлган 

ишончини бузади. Бошыача айтганда, агар сиз жуда кщп молиявий 

муваффаыиятсизликка учраб, щзингизни бурчакка ыамалгандай сезиб 
юрсангиз, щзингизга бщлган ишончга путур етади. Болаларнинг щыишида 

ъам шундай бщлиши мумкин. Айниыса, кимдир истецдодли, кимдир 

аъмоыыа чиыарилса! Мен щзимнинг аъмоы эмаслигимни билсам ъам, ёмон 

баъолар щз тацсирини щтказарди. Фаыат отамнинг менга бщлган эцтибори 

щзимга бщлган ишончнинг бузилишига йщл ыщймади.  
Фарзандларингиз мактабда ыандай щыишидан ыатций назар, уларга 

беэцтибор бщлманг, щыишдаги ьалаба формулаларини тузишларига ёрдам 
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ыилинг, чунки ъаыиыий щыиш мактабни битириб, реал ъаётга ыадам 

ыщйгандан бошланади. 

 

 
Щыитувчилар алдашгача борадилар 

 

Кщп ота-оналар фарзандларининг щыиш баъолари пасайишини 

ёытирмай, щыитувчиларга босим щтказишади. Агар щыувчиларнинг 

кщрсаткичлари пасайиб кетса, щыитувчиларга тацлим тизими бошыармаси 
томонидан ъам босим щтказилади. Натижада щыитувчилар болаларнинг 

баъоларини сунций равишда кщтариб ъаммани алдайдилар. 

Мериленд штатидаги бир мактаб директори истефога чиыыан, уни 

алдашда айблашган. 19 июн 2000 йили «New sweek» газетаси «Ыачонки 

мактаб щыитувчилари алдаса» сарлавъали маыолани босиб чиыарди.  
«Бу йилги баъор юртимиз мактабларидаги жанжаллар билан 

бошланди. Бой Мериленд штатидаги бошланьич мактаб директори 

истефога чиыишга ыарор ыилган, чунки ота-оналар фарзандларига тест 

жавобларини ёдлашга мажбур ыилаётганларини ёзиб шикоят ыилишган. 

Огайо штати Колумбус шаъри мактабларидан бирида махсус комиссия 
алдов бщйича ишни текширмоыда. Бу мактаб яхши кщрсаткичлари учун 

президент Клинтон маытовларига сазовор бщлган эди. Нью Йоркда эса 

элликдан ошиы щыитувчилар ва мактаб бошлиылари суд олдида турли 

тестларда шпаргалка ишлатишга мажбур ыилганликлари учун жавоб 

беришларига тщьри келди. 
Болаларни шпаргалка учун ъайдаш ёмон, албатта. Лекин йил охирида 

кщплаб мактаб щыитувчилари ва директорларига тест ъужжатларини 

сохталаштириш айби ыщйилмоыда. Бу ъажжатлар асосида болаларни 

синфдан синфга щтказиш, ъатто туман тацлим бщлими бюджетигача 

масалалар ъал ыилинади. 
Муаммо шундаки, юыори талаб эмас, юыори баъолар ъал ыилувчи 

кщрсаткичга айланиб ыолди. Давлатимизнинг бацзи бир вилоятларида 

щзлаштириш кщрсаткичлари яхшиланганига щыитувчилар 25.000 долларгача 

мукофот пули олишар экан. Бацзи жойларда эса агар щыитувчи 

щзлаштириш кщрсаткичларини яхшиламаса, ишдан бщшатилади». 
Яна шу маыолада фундаментал билим бериш щрнига тест жавобларини 

ёдлаш муъимроы бщлиб ыолгани ъаыида ёзилади. Бошыача айтганда, 

щыитувчилар болаларга тестнинг тщьри жавобларини бериб, ёдлашга 

мажбур ыиладилар. Натижада болалар тестга жавоб бериб юыори баъо 

оладилар, лекин билим даражасини ошириш тщьрисида ъеч ким 
ыайьурмайди. Бундай тестга щргатиш, бацзи бир мутахассислар фикрича, 

тщьридан-тщьри алдашдан хавфлироы.  
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Ренкулли фикрича, щыиш, ёзиш, арифметик ъисоблар щрнига щыув 

дастурларига тайёр жавобни билиш, ёдлаш ва тест щтиши билан эсдан 

чиыариш кириб келди. Раиса шаъридаги университет профессори, «Мактаб 

реформаларидаги ыарама-ыаршиликлар: тестларни стандартлаш 
хулосалари» китобининг муаллифи Линда Макнейл бу ъодисани бефойда 

билимлар деб атади. Унинг айтишича, Техас штатида болалар бир неча 

ойлаб тестга тайёргарлик билан машьуллар. «Бу эски калит билан янги 

ыулфни очишга щхшайди. Сиз уларни эсдан чиыаришга щргатмоыдасиз. 

Фундаментал билим беришда щз-щзини алдаш авжига чиымоыда», деб ёзади 
у. 

 

 

Щыитувчилар ыандай тутиладилар 

 
Болалар катталардан аыллироы, деганимда ъар гал катталарнинг 

норози нигоъларини сезаман. Болалигимда ён-атрофдаги ъаыиыатни 

щыитувчиларим ва ота-онам щйлаганларидан кщпроы билардим. «Play boy» 

журналининг биринчи сони билан онамга нисбатан анча олдин 

танишганман. Бугунги интернет асрида болалар биз учун щйлаш ъам 
ыщрыинчли бщлган информацияларга эгадирлар. Шунда ъам биз болалар 

билан худди аввалгидек, уларнинг ъеч нарсадан хабари йщыдек муомалада 

бщламиз.  

«New sweek» газетасидаги маыола босилиб чиыишига сабаб шуки, 

болалар уларни алдаётганларини билганлар. Худди шу газетада босилган 
«Аччиы сабоылар» маыоласида бунинг тарихи тщла ёзилган. Болалар бу 

жанжал ыаърамонларига айланишди. Ибрат оладиган одамлар нотщьри 

ишга ыщл урса, нима бщлади? Болалар щзаро суъбатлашди, кейин ота-

оналари билан бу ъаыда гаплашганлар. Уларнинг директори топширилган 

тест жавобларини болаларга ыайтариб бериб, ыайта кщриб чиыишларини, 
зарур бщлса, хатоларни тузатиш мумкинлигини айтган. Бацзи бир 

щыувчиларга ыщшимча 20-45 даыиыа ваыт берилган, ъатто тщьри жавоб 

кщрсатилган болалар щзларини ноыулай сезиб хавотирланишган. Болалар 

бир-бирларига унинг бундай ыилишга ъаыыи йщы, дейишган. Бир щыувчи 

унга математика тестига жавоб беришда ыщшимча ваыт беришганини ва 
бир саволга тайёр жавоб кщрсатилганини айтди. Бир ота-она щьлининг 

бундай деганини мухбирга гапирган: «Она, менимча, бу тщьри эмас! Нима 

учун директор бундай ыилмоыда?»  

 

 
Щыишни щыитишмайди 

 



 65

Бизнинг щыиш тизимимиз оьир кунларни бошидан кечирмоыда. 2000 

йил 7 майда чиыыан «Arizona Republik» газетаси босиб чиыыан «Лос-

Анжелес мактабларида минглаб ыолоылар» маыоласида ыуйидаги 

мацлумотлар келтирилади: 
Лос-Анжелес АЫШнинг энг катта округларидан иккинчиси бщлиб, 

болаларни бир синфда иккинчи йил ыайта щыитиш режасидан воз кечган 

бщлса ъам, йил охирида щзлаштирмаган щыувчиларни автоматик тарзда 

кейинги синфга щтказиш тугаганидан сщнг 13500 щыувчини синфда 

ыолдиради. Лос-Анжелес округи мактаблар бирлашмаси бошлиылари 
башорат ыилишларича, иккинчи йилга 711000 щыувчининг учдан бири 

ыолади, яцни 237000 щыувчи ыолдирилиши керак эди. Лекин кщрсатмалар 

щзгартирилди.  

Бошыача айтганда, Лос-Анжелес мактаблари чорак миллион 

щыувчиларга ъатто элементар билимларни щргатмаган. Бу болаларнинг 
эмас, щыув тизимининг ютыазиьи. 

 

 

Нима учун хусусий мактаблар ва 

уйда щыитиш ривожланмоыда 
 

Щыитиш тизимидаги ёльон, алдов кщрсаткичлар болалар билимига 

жуда катта салбий тацсир кщрсатишини улар яхши тушунишади. 

Авваллари уйда щыитишни кщпчилик ёытирмасди ёки бунга йщл 

ыщйилмасди. Бугун эса борган сари кщпроы ота-оналар фарзандларини 
уйларида щыитмоыдалар. Кимдир уйда кенг ыамровли мацлумот олиб 

бщлмайди, дейиши мумкин. Нима бщлганда ъам миллий орфографик 

олимпиадада уйда щыиганлар ютди.  

Зудлик билан махсус имтиёзли ва шахсий мактаблар ривожланиб 

бормоыдаки, уларда Монтессори ва Штейнер методлари бщйича 
щыитилмоыда. Бошыача айтганда, энди ота-оналар болаларини щыитишни 

давлатга ишониб топширмайдилар. Интернетда очилган янги 

www.homeschool.com. сайти бу усул билан танишмоычи бщлганларга жуда 

кщп керакли информацияни бериши мумкин. Бу сайтни Ребекка 

Кохендорф очган. Ребекка ъам бизлар каби фарзандларини реал ъаётга 
тайёрлашни истаган ота-оналарга ёрдам беришни маысад ыилган.  

 

 

Аылли отам хавотирланиши 

 
Кщп йиллар аввал менинг щыитувчи отам тацлим тизимини 

щзгартирмоычи эди. Ъар бир боланинг щзига яраша истецдоди бщлишини у 
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тушунарди. Ъаммани бир ыолипга соладиган бу тацлим тизими фаыат 30% 

щыувчилар учун тщьри келиши, ыолганлар учун эса ярамаслигини ъам у 

биларди. У айтарди: «Бизнинг тизимимиз динозаврдан ъам баттар. 

Динозаврлар охири щлиб кетди, лекин мактаб тизими ъеч ыачон щлмайди. 
Бизнинг тацлим тизимимиз аллигаторга щхшайди, ъатто динозаврлар щлиб 

кетса ъам, аллигаторлар тирик ыолди. Бу тизим бошиданоы щзгариш учун 

эмас, тирик ыолиш учун тузилган».  

Ъаммамиз биламизки, щыитувчилар билим бериш учун кщп меънат 

ыилишади, лекин муаммо шундаки, улар щзгармайдиган ыолип ичида 
ишлайдилар. Бу тизим гщё тинчлантирувчи дори билан болаларнинг 

ривожланишларини секинлаштиради, аслида тизим щзгариб, бола 

ривожини тезлаштириш зарур эди. Энг фаол болаларни тинчлантирувчи 

дориларга щргатиб бщлганидан кейин буни ыабул ыилманглар, дейди. Бу 

боши берк кщчага щхшайди. Бу тизим мижозларга нима кераклигини 
билмасдан муваффаыиятсизликка учраб, харидорларнинг щзини 

айблайдиган бизнес турига щхшайди. «Биз тацлим тизими сифатида 

щыитишга ыодир эмасмиз», дейиш щрнига улар «Сизнинг фарзандингиз 

щыишга ыодир эмас», дейишади. 

Щыитувчи отам айб тацлим тизимида эканини билиб, хавотирликка 
тушган эди. Бу тизим аслида бир неча аср аввал Пруссияда ташкил топган 

бщлиб, яхши аскарларни, давлат хизматчиларини тайёрлашга 

мщлжалланган. Бу тизимда ишлатиладиган «kindergarten» сщзи немисча 

бщлиб, kinder – болалар, garten – боь мацносини беради. Тщьрироьи, 

болалар щсадиган боь мацносида келади. Бу тизим болаларга тацлим 
бериш масцулиятини ота-оналар бщйнидан олиб, давлат талабига жавоб 

берадиган ходимларни тайёрлашга мщлжалланган.  

 

 

«Бошланьич» сщзининг келиб чиыиши 
 

Менинг щыитувчи отам айтарди: «Мактабнинг биринчи зинапояси 

бошланьич дейилади. Сабаби щрганилиши керак бщлган нарсанинг 

ыизиытирувчи ыисмини олиб, майда, бошланьич предметларга бщламиз. 

Шундан бошланьич номи келиб чиыыан. Лекин ыизиытирувчи ыисми 
олингандан кейин щыиш зерикарли бщлиб ыолади. Масалан, болани уй 

ыизиытиради, унга буни бир бутунликча щргатиш щрнига бошланьич 

билимлар бирлашмаси сифатида щргатишни таклиф ыилишади, бу 

бошланьич билимлар эса математик ъисоблар, илмий тадыиыотлар, 

архитектура ижоди ва бошыалар. Натижада математикани, илмни, ижодни 
щрганишга ыизиыадиганларгина яхши щыишади. Лекин бу ерда болани 
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ыизиытирувчи уй олиб ташланди. Энди унга ыизиьи йщы. Унга щыиш 

зерикарли бщлади.  

Уйда щыитиш кучайиб боришининг сабаби кщп. Бу щыитиш усули 

щыишга бщлган масцулиятни давлатдан олиб, ота-оналар зиммасига ва 
боланинг щзига юклайди».  

 

 

Самурайлардан шифокор ва щыитувчилар томон 

 
Феодализм даврида менинг ота авлодларим щша давр аскарлари, 

самурайлар авлодидан бщлган. Лекин тезда Ьарб давлатлари билан савдо-

сотиы ривожланиб кетганидан сщнг феодализм тизими емирила бошлади. 

Отам авлодлари самурайликдан шифокорликка щтишди. Менинг бувам ъам 

шифокор бщлиши керак эди, лекин у Гавайяга ыочиб щтган ва авлодлар 
удуми бузилиб ыолган. Бувам шифокор бщлмаса ъам, отамни шифокор 

ыилиш орзуси бщлган, лекин отам ъам авлодлари касбини танлаш щрнига 

бошыа касб танлаган. Отамдан «Нима учун шифокор бщлмагансиз?» деб 

сщраганимда бундай жавобни эшитдим: «Щрта мактабда щыиётган давримда 

бирданига кщп щыувчилар дарсга ыатнашмай ыщйдилар. Кечагина щттизта 
бола щыимоыда эди, бугун эса бир неча бола ыолган. Мен ъайрон бщлиб 

мактаб раъбариятига мурожаат ыилдим. Билишимча, шакар, ананас 

плантация хщжайинлари мактабга Осиё давлатларидан кщчиб щтган 

щыувчиларнинг 20% ини имтиъондан йиыитиш талабини ыщйганлар. Шу 

йщл билан плантация эгалари щзларини арзон ишчи кучи билан тацминлаб 
келганлар. Буни билганимдан сщнг ыоним ыайнаб, шифокорликни эмас, 

щыитувчиликни танлаганман. Мен ъар бир бола керакли мацлумот 

олишини истардим. Мен плантация эгалари ва давлат сиёсатига ыарши 

курашиб, ъар бир бола гаровланган тарзда билим олиш ъуыуыига эга 

бщлишини истардим».  
Отам щыитувчилик даврида ъам тацлим тизимини ислоъ ыилишга кщп 

уринди, лекин бунга эришолмади. Ъаётининг охирида у Гавайянинг 150 

йиллик тарихидаги энг яхши маориф ходими деган унвонга эга бщлди. 

Отамнинг ишлари унинг сафдошлари томонидан юыори баъоланган бщлса 

ъам, тацлим тизими щзгармасдан ыолди. Бу тизим фаыат 30% щыувчиларга 
мос бщлиб, ыолган 70% яхши щыимайдиганлар ыаторини тщлдирарди. 

Интернет даврида бу тизим ъаёт билан бирга ыадам ташлай олмасди.  

Менинг щыитувчи отам боланинг келажагига тацсир ыила олмаслигини 

биларди, лекин ёмон баъолар уларга ыаттиы тацсир ыилишини тушунарди. 

Ёмон баъолар боланинг щзига бщлган ишончини пасайтириб, щыишга 
бщлган ыизиыишини йщыотади. Отам бундай дерди: «Кщп болалар щыишга 

муъаббат билан мактаб зиналарини босиб щтади. Лекин тезда мактабдан 
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нафратланишни щрганиб, уни тарк этадилар. Ъозирги ваытда болалар 

бизнинг давримизга нисбатан анча кщп билим олиши керак. Агар шундай 

бщлмаса, улар ьалаба формулаларини щзлаштира олмайдилар. Шунинг 

учун уйда ишлаб чиыилган ьалаба формулалари мактабда олган 
баъоларидан муъимроы». 

 

 

6-БОБ 

СИЗНИНГ ФАРЗАНДИНГИЗ ЩТТИЗ ЁШГА БОРИБ ЪАЁТДАН 
ОРЫАДА ЫОЛАДИМИ 

 

Мен болалигимда ота-онам щйлашардики, мактабда щыиб, яхши билим 

оламан, яхши иш топаман, мансаб зинапояларидан юыори кщтариламан, 

нафаыага чиыыунча шу жойда ишлайман. Мени тантанали кузатиб, тилла 
соат совьа ыилишади, кейин нафаыага чиыиб олиб, ыандайдир ыариялар 

пансионатида гольф щйнаб юраман, моторли аравачамни кун ботар томон 

йщналтириб, аста-секин охират томон ыадам ташлайман.  

 

 
Ёшинг ульайган сари ыадринг пасаяди 

 

Бир жойда бир умр ишлаш – саноат ишлаб чиыариш асри ьояси. 1989 

йилда Берлин девори ыулаб, интернет пайдо бщлганидан сщнг дунё щзгарди, 

ишчи ыабул ыилиш ыоидалари ъам щзгарди. «Ыанчалик ёшинг улуь бщлса, 
шунчалик ыадрлисан!» тушунчаси эскирди ва ыарама-ыарши томонга 

бурилиб, «Ыанчалик ёшинг улуь бщлса, шунчалик ыадринг пастдир!» 

тушунчаси пайдо бщлди.  

Мана шунинг учун болада ьалаба формуласи тайёр бщлиши керакки, 

замондан орыада ыолмасин. Ьалаба формуласи синчиклаб тайёрланиши 
лозим ва профессионал ьалаба формуласи билан бир хилда ыадам ыщйиш 

керак. Бошыача айтганда, болангиз щттиз ёшига бориб замондан орыада 

ыолади ва унга янги ьалаба формуласини танлашга тщьри келади. Яцни, 

агар фарзандингиз «Бир ишда умрининг охиригача!» деган эски ьоя билан 

яшаса ва замон щзгаришларига тайёр турмаса, борган сари орыада 
ыолаверади.  

 

 

Ацло баъоларда мацно ыолмайди 

 
Келажак фаыат ацло баъоларга щыиганларгагина эмас, балки кимнинг 

ьалаба формуласи яхши ва кимда янги техник ьоялар бщлса, ана 
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щшаларники. Юыори тест баъоларига нисбатан ыанчалик яхши щыиш, тез 

замон талабига ыараб щзгариш, мосланиш муъим бщлиб ыолади. «Нима 

учун?» деган савол туьилади. Чунки мактабларда бунга щыитишмайди. 

Замон талабига жавоб берадиган кщникмалар эгасига юыори иш ъаыи 
тщланади. Ъозирги бизнесга бир назар ташласангиз, буни яыыол 

кщришингиз мумкин. Интернет билан ишлай оладиганлар, чет тилларини 

щрганганлар, одамлар билан муомала ыилишни биладиганлар энг кщп талаб 

ыилинади. Бизга щхшаган ыариялар эса юыори иш ъаыи олишни 

истайдилар, лекин замонавий кщникмаларни тез щзлаштира олмаймиз. 
 

 

Ишчи кучи етишмаслиги 

 

Ёппасига ишчи кучи етишмаётган даврда кимгадир талаб йщы, дейиш 
нотщьри бщларди. Танишларимдан бацзиларини бу масала ъеч 

хавотирлантирмайди ва улар ыуйидагича фикр юритадилар: «Ёшим катта 

бщлса, нима бщпти, компьютерда ишлай олмасам, нима бщпти?! Ён-

атрофимда бщш ишчи щринлари тщлиб ётибди. Ишлашни хоъласам, щз 

нархимни белгилаб ишлайвераман».  
Ъозирги ваытда ишчи щринларининг кщп бщлиши иытисодий 

ривожланиш билан боьлиы. Мацлум ваытдан сщнг бугун фаолият 

кщрсатаётган кщплаб компаниялар щз-щзидан йщы бщлади. Улар билан 

боьлиы корхоналар ъам щз фаолиятини тщхтатишга мажбур бщлиб, кщплаб 

ишчи кучи ыисыартирилади, яцни ишсизлик ортади.  
 

 

Иытисодий ривожланиш ва иныирозлар 

 

Ъозирги иытисодий ривожланиш ва ишчи кучининг етишмаслигини 
тушуниш учун тарихда бщлиб щтган иытисодий щзгаришларга бир назар 

ташлаш кифоя. 

1. 1900 йилларда 485 та корхона автомобиллар ишлаб чиыарарди. 1908 

йилга келиб, ярми ыисыарди, бугунги кунда эса 485 та корхонадан учтаси 

ыолди.  
2. 1983 йилларда Америкада компьютер ишлаб чиыарадиган 

корхоналар сони ыирытага яыин эди. Ъозирга келиб тщрттаси ыолган. 

3. 1983 йиллари “Burroughs”, “Coleko”, “Commodore”, “Zenith” 

компаниялари энг ильор янги технология ишлаб чиыарувчилар деб тан 

олинган бщлса, ъозир ёшлар бу компаниялар номини ъам эшитмаган. 
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4. Ъозир янги интернет компаниялари бозорни пул билан 

тщлдирмоыда. Агар улар банкрот бщлса, нима бщлишини кщз олдингизга 

келтирасизми? 

5. Технологиялар континент чегарасидан чиыадилар.  
Ъозир ъар бир мамлакатда «Силикон водийси» номли ъудудлар бщлиб, 

у ерда иш топиш учун миллионлаб дунёнинг ъар бир бурчагидан келган 

одамлар конкурсда ыатнашмоыдалар.  

 

 
Ыайси ёшингизда щзингизни ыария деб биласиз 

 

Австралияда бщлганимда эски танишим Келли Ричи менга “West 

Australian” маъаллий газетасининг нусхасини кщрсатди ва деди: «Мана бу 

маыоладан «Ыайси ёшдан щзингни ыария деб биласан?» саволига жавоб 
топиш мумкин». 

Ъозир ишга яроыли ёки яроыли эмаслиги одамнинг касбига боьлиы 

бщлиб ыолди. 2000 йил 8 апрелда чиыыан бу газетанинг биринчи бетида 

«Сиз бу ёшдан щтдингизми?» сарлавъали маыола босилган бщлиб, 

пастроыда дизайнер-график, гимнаст ыиз, адвокат ва модел рангли 
расмлари берилган эди. Расм тагида эса ъар бир касб эгаси неча ёшгача 

ишлатилиши мумкинлиги ёзиб ыщйилган эди. 

Дизайнер-график – 30 ёшгача ишлатилсин; 

Гимнастикачи – 14 ёшгача;  

Адвокат – 35 ёшгача;  
Модел – 25 ёшгача.  

Бошыача айтганда, кщрсатилган ёшдан катталари бу касбларда ишлаш 

учун ыари ъисобланади. Маыола модел ъаыида мацлумот билан бошланиб, 

у супермодел бщлмаса ъам, ъафтасига 2000 доллар иш ъаыи оларди, 28 

ёшида ишсиз ыолди. Маыола давомида бундан дейилади: «Кщрсатилган 
ёшдан щтган «ыарилар» учун 20, 25, 30 ёки 40 ёшларида шундай тузоылар 

ыщйилганки, худди поезд локомотивини изидан чиыарадиган мосламага 

щхшаб, уларнинг ъам шу ёшларида щз касблари бщйича ишлашларига чек 

ыщйилади, бу эса нафаыага чиыиш ёшидан анча илгари содир бщлади. 

Бунинг сабаби турлича бщлади, моделлар юзи аввалги чиройини 
йщыотади, гимнастикачи эса эгилувчанлигини ва ъоказо. Бу сиз энди 

бутунлай ишга яроысизсиз, дегани эмас, лекин сизнинг энг яхши 

даврингиз ортда ыолди». 

Бугунги кунда аъвол шундайки, агар сиз ыиры ёшгача мацлум 

муваффаыиятга эриша олмасангиз, умрингизнинг охиригача ъам эриша 
олмайсиз. Мелбурн университети мутахассисликка йщналтириш бщлими 

бошлиьи Дай Райчингер бундай дейди: «30-40 ёшга келиб асосий касби 
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бщйича ишидан айриладиганлар тинимсиз, кунига 12 соатлаб ишлаши 

зарур ва бир йщла бошыа касб кщникмаларини эгаллашга улгуриши керак, 

акс ъолда ишсиз ыолиш хавфи кщндаланг бщлиб туради». 

Давлат компьютер фирмаларидан бири дастурлаштириш касбига 
конкурс эцлон ыилади. Жуда кщп программистлар ариза беришади. Аслида 

уларнинг ъаммаси ъам бу касбга яроыли эди. Лекин фирма бошлиылари 

улар ичидан энг ёшларини танлаб, ыолганларига рад жавобини берган, бу 

ыонунга хилоф бщлса ъам, фирма учун энг ыулай усул. «Ёшлар тирик 

ыолади, ыариялар щлади!» деган гап щз исботини топмоыда.  
 

 

Отам учун мина 

 

Мина сиз кутмаган жойда портлаб, инсонни ъалок ыилиши ёки ишдан 
чиыариши мумкин. Ъаётингизда учрайдиган миналар сизни ишдан маърум 

ыилади. Менинг щыитувчи отам тацлим департаменти директори 

лавозимида ишлаб туриб шундай минага дуч келган. Натижада у эллик 

ёшида ишидан айрилди. Кечагина бу олижаноб, щыимишли, виждонли, 

меънаткаш, тизимни янгилашга кщп кучини сарфлаган одам бугун четга 
суриб ыщйилди. У щзига яхши щыиш ьалаба формуласини танлаган эди, 

лекин бу унга реал ъаётда тирик ыолишига ёрдам бера олмади. 

 

 

Келажаги порлоы бщлмаган ишда зщр бериб меънат ыилиш 
 

Менинг танишим Келли Ричи “West Australian” газетасидаги «Сиз бу 

ёшдан щтдингизми?» маыоласини кщрсатганининг сабаби мен щыув 

семинарларимда «Щыи, иш топ, бир умр шу жойда ишла!» маслаъати 

эскириб ыолганини жуда кщп марта ыайтардим. Бу маслаъат саноат ишлаб 
чиыариш даврига тщьри келарди. Ъозир интернет даврида бу ярамайди. Бу 

эски маслаъатга ишонганлар охир-оыибат боши берк кщчага кириб ыолади. 

Уларнинг щыув табелларида яхши баъолари, ъатто яхши иши ъам бщлиши 

мумкин, лекин бу иш ёрдамида чуыурликдан чиыиб олишнинг иложи йщы. 

Одамлар келажаксиз ишда ишлаб пул топсалар ъам, уларнинг аыли ва 
танаси чарчоыдан титрайди, юыорига чиыиш учун эса нарвон йщы. Шундан 

сщнг касб бщйича щсиш тщхтайди ва борган сари чуыурроыыа чщкаверади. 

Демак, уларнинг ьалаба формулалари ишламади ёки бу формула касб 

бщйича муваффаыиятга эришишга тщсыинлик ыилди.  

 
 

Ыиры ёшда бой ва ыиры ёшда банкрот 
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Менинг синфдошим мактабни яхши щыиб тугатганидан сщнг Янги 

Англиянинг бойваччалар щыийдиган университетига щыишга кирди. 

Университетни битириб, Гавайяга ыайтиб келди. Биринчи галда у 
бойваччалар учун мщлжалланган отасининг дала клубига ацзо бщлди, шу 

клуб ацзосининг ыизига уйланди, щзи ота бщлди. Энди эса унинг болалари 

у щыиган университетда щыимоыдалар. Бир неча йил ишлаб, аста-секин 

тажриба орттириб, керакли одамлар билан гольф щйнаб, у катта кщчмас 

мулк савдоларига йщл очди. Маъаллий журналда расми босилиб, уни энг 
ильор бизнес эгаси деб эцлон ыилишди. Ыиры ёшларида у бир умрга 

етадиган бойликка эга бщлди. Лекин 1980 йил охирида япон инвесторлари 

штат иытисодига пул киритмай ыщйганларида Гавайяда кщчмас мулк 

бозори щлди ва бу бойвачча ъамма нарсасидан айрилди. Хотини уни 

ташлаб кетди, чунки унинг жазмани ъам бор экан. Энди у икки болани 
боыиши керак. Ыиры ёшида ыарзга ботган банкротга айланди.  

Биз яна ыайта кщришганимизга икки ой бщлди. У ыарзларидан ыутулиб, 

бироз щзини щнглаб олган бщлса ъам, аввалги салобатидан ажралган, 

чарчаган, асабий бщлиб ыолган эди.  

Бир куни кечки овыатдан сщнг унинг кейинги аёли интернетдаги 
бизнеси ъаыида маытаниб гапириб ыолди. Синфдошим аёлини кескин 

тщхтатиб, унга щшыира бошлади: «Ыандай ыилиб сенда ъаммаси яхши 

бщлади? Сен тузукроы коллежда ъам щыимагансан, магистр дипломинг ъам 

йщы! Бундан ташыари, ъатто мен билган, керакли одамларни ъам 

билмайсан». Кщпроы ичиб юборгани кщриниб турарди. 
Биз аёлим Ким билан кечки овыатдан уйга ыайтаётганимизда аёлим 

деди:  

– У щзининг ишламайдиган эски ьалаба формуласини ыайтадан ишга 

солмоычи, лекин у ишламаяпти.  

Мен у билан бир фикрда эдим.  
– Ъа! – дедим.  

Кщз олдимдан иныирозга учраган ъамма танишларим бирма-бир щтди. 

– Бу эски ва янги иытисодий ьоялар ыарама-ыаршилиги, – дедим мен.  

– Синфдошингда эски ьоя, аёлида янги ьоя, демоычимисан? – сщради 

аёлим Ким. Мен бошимни лиыиллатиб:  
– Ъа, – дедим. – Аёлида янги ьоя, у эса мактаб давридан ыолган 

ьояларга суяниб иш тутмоыда.  

– Одамлар эмас, ьоялар эскирар экан-да?! – сщради аёлим. 

– Шундай бщлиб чиымоыда. У эрта туриб, ишига боради ва у ерда янги 

ьояларни танлаб, янгилик тарафдори бщлиш щрнига эски ьояларга таянган 
чолга айланган, ъолбуки у энди элликка тщлди. У бундан щн йил олдин ъам 

шундай эди, лекин буни сезмаган. Бу худди менинг щыитувчи отам билан 
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бщлиб щтган воыеага щхшайди. У яхши щыиди, ишга кирди, хизмат 

пиллапоясидан юыорига кщтарилиб, энг чщыыига чиыди. Лекин эллик ёшида 

унинг ьалаба формуласи ишламай ыолди. Бу эса уни пастга, чуыурга 

тортди. Шунда ъам у эски ьалаба формуласидан фойдаланишга ъаракат 
ыилди. Ъатто бошыаларни ъам шунга чаыирди. Демак, у ъали ъам буни 

тушунмаган. Буни тушунган заъоти у янги ьалаба формуласини ыидира 

бошлайди, топса, «Мен топдим, мен топдим!» деб баыиради. Лекин 

янгисини топгунга ыадар эски ьалаба формуласига таянаверади. 

Янги ьалаба формуласини ъали топиш керак. Мактабни тугатган 
болага муваффаыиятга бошловчи йщл картасини беришмайди. Уни 

ыидириш ва топиш зарур! Кимдир топади, кимдир тополмайди. Одам янги 

йщлни ахтаради, тополмаса, кщпинча эски йщлга ыайтиш керак экан, деб 

щйлайди.  

Ъаёт шундай! 
 

 

Щрта мактаб ыаърамонлари 

 

Мен аввал ыаърамони Ал-Банди бщлган телесериали ъаыида гапириб 
щтган эдим. Ал-Банди – трагикомик ыаърамон. У мактаб ыаърамони эди, 

лекин у ъали ъам щз ьалаба формуласини щзгартирмаган. У пойабзал 

дщконида сотувчилик ыилиб, мактабда щыиган даврида футбол щйнаб 

тщртта гол ургани ва жамоасига ьалаба келтирганини эслаб яшайди. 

Ёшимиз ульайиши билан ъаммамиз Ал-Бандига щхшаб ыолишимиз 
мумкин.  

Агар сиз аввалги ютуылар хотираси билан яшашни истамасангиз, 

аылингиз ъозирги муаммоларни ъал ыилишга автоматик тарзда кщчади. Сиз 

ъозирги кун билан яшасангиз, муаммолар кщринади ва сиз уларни ъал 

ыилишга киришасиз.  
Бизнинг даврда болага шуни тушунтириш муъимки, щзгаришлар – 

келажакнинг мажбурий элементи. Тез щзгара олиш, тез ыайта щыиш ва 

замонга мослашиш мактабда щыиётган фанларга нисбатан муъимроы 

эканини фарзандларимизга англатишимиз зарур. 

 
 

Ота-оналар учун ьоялар 

 

Бир неча йил аввал телекщрсатувларнинг бирида ота-оналар щз 

фарзандларини ишхоналарига олиб бориб, ыандай иш билан машьул 
эканликларини уларга намойиш ыилаётганларини кщрганман. 

Телебошловчи хурсанд бщлиб, ота-оналар щз фарзандларини яхши ишчи 
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бщлишга щргатмоыдалар, дерди. Мен эса бу фикр эскилигини билардим. 

Ёшлар билан мулоыотда бщлганимда улардан сщрайман: «Щзингнинг ьалаба 

формулангдан фойдаланасанми ёки ота-онанг щргатганиданми?»  

1960 йилларда мен ёш бола давримда ота-оналар болаларига 
берадиган маслаъати «Яхши щыи, яхши иш топасан», деган гапдан иборат 

эди. Чунки щша давр ота-оналари улуь депрессия даврида щсган, бу даврда 

иытисод иныирозга учраб, ишчи щрни кескин ыисыарган эди. 1900-1935 

йиллар оралиьида туьилганлар орасида, айниыса, ишсиз ва пулсиз ыолиш 

ыщрыуви кучли бщлган, бу эса уларнинг фикрлаш тарзига, гап ва хулы-
одобларига катта тацсир щтказган.  

Бугун эса атрофга ыарасангиз, ъамма жойда «Бизнесда ёрдамчи 

керак!» деган эцлонларни кщрасиз. Иш берувчилар щыиш-ёзишни 

биладиган, келишган, чиройли табассум ыиладиган ва айтган ишингизни 

бажарадиган одамларга жуда муътож. Ён-атрофда ишчи щринлари 
кщплигига ыарамасдан, ота-оналар эскича хавотирлик билан фарзандларига 

«Яхши иш топиш учун яхши щыи!» деган маслаъатни бермоыдалар. 

Буларга ыараб мен айтаманки: «Ъаяжонланманг, тинчланинг! Дам олинг, 

ён-атрофингизга назар солинг. Депрессия тугаган. Капитализм ьалаба 

ыозонди. У дунёни саылаб ыолди. Коммунизм щлди. Саънага интернет 
чиыди ва кучайиб бормоыда. Ота-оналардан ыолган насиъат эскирди. Бугун 

сиз иш ахтарсангиз, топасиз. Шунинг учун бир сония тщхтанг, фикрлаб 

кщринг!»  

Бацзилар жим бщладилар, лекин кщпчилик барибир тинчлана олмайди. 

Улар ишсиз ыолиш ва пул маблаьи оыими тацминланмай ыолишидан жуда 
ыщрыишади. Бундай ваытда, менинг фикримча, тщхтаб олиб, шошмасдан 

фикрлаб келажакка назар ташлаш зарур. 

Ъозир кщп болалар мактабга бормайдилар, чунки бугунги ёшларда 

ишсиз ыолиш хавфи йщы. Ъар бир бола яхши биладики, мактабда олган 

яхши баъолар учун ъеч ким пул тщламайди. 
Болалар билишади, ъозир энг кщп пул ыиладиганлар – бу 

профессионал спортчилар, кино юлдузлари, мусиыачилар, интернет 

билимдонлари ва ъоказо. Болалар ота-оналарининг зщр бериб меънат 

ыилаётганларини, яна уйга иш олиб келишини кщриб «Бундай ъаёт менга 

керак эмас!» деган фикрга келмоыда, «Фарзандларимга ъам буни раво 
кщрмайман!» демоыда.  

 

 

Энг яхши уддасидан чиыадиган ишимни 

тщхтатишга тщьри келди 
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1994 йили мен барча ишларимни йиьиштириб, эркин бщлиб олганимда 

ыиры етти ёшда эдим. Олдимда савол турарди: «Умримнинг ыолган 

даврида нима билан шуьулланаман?» Бир йилча дам олиш щрнига мен 

щзимни щзим щзгартириш билан шуьулланаман. Бу дегани мен щыиш ьалаба 
формулам ва профессионал ьалаба формуламни щзгартиришим керак эди. 

Агар буни ыилмасам, мен ёши щтган боксчига щхшаб ыолардим, бир неча 

йил бокс тушмасдан яна рингга ыайтган боксчига! Щзимни щзим 

щзгартириб энг яхши уддасидан чиыадиган ишимни тщхтатишга тщьри 

келди. Бу дегани мен бизнес бщйича семинарлар щтказиш, инвестиция 
киритиш ишларини тщхтатишим керак эди. Щзимни щзгартиришим учун 

мен янги бир нарсани щрганишим керак эдики, бу менга ишни аввалгидан 

бошыачароы олиб боришга ёрдам берсин. 

Шунинг учун мен стол устида щйналадиган, семинарларимда 

щыитадиган нарсаларни щргатадиган щйин щйлаб топдим. Бундан ташыари, 
мен орфография ыоидалари бщйича кщп шуьулландим, чунки орфография 

имтиъонидан мактабда икки марта йиыилган эдим. 

Бугун мени кщпроы ёзувчи сифатида танишади, лекин катта ютуыларга 

эришган бошыа ишларим ъаыида кам одам билади. Агар менда щыиш 

ьалаба формуласи ва профессионал, иытисодий ьалаба формулаларим 
бщлмаганида мен кейинги ъаётимдан роъатлана олмасдим. Агар мен ъаётда 

олдинга ыараб юрмаганимда ыиры етти ёшимда асосий йщлдан четга чиыиб 

ыолиб, ыолган умримни аввалги ютуыларимни эслаш билан щтказардим. 

 

 
Гаровли иш оилавий ъаётга ыандай тацсир ыилади 

 

Бугунги кунда болалар борган сари аылли бщлиб бормоыдалар, демак, 

ота-оналар ъам аыллироы бщлишлари зарур. Ота-оналар фарзандларидан 

узоыроыни кщра билишлари керак. Болалар ота-оналарининг ишлари 
борлигини, лекин шахсий ъаётлари йщылигини кщриб туришади. Болалар 

буни орзу ыилишмаган. Намунали ота-она бщлиш учун улар фарзандлари 

билан яыин муомалада бщлиб, болалари биллур шарига доимо назар солиб 

туришлари зарур. Яцни, фарзандлари орзу-умидлари билан доимо ыизиыиб 

боришлари даркор. Фарзандларининг теварак-атрофга бщлган 
муносабатларини ъурмат ыилишлари, щзларининг эскирган 

дунёыарашларини болаларига тиыиштирмасликлари керак. 

Ота-она ва бола щртасида келишмовчилик пайдо бщлганида, яцни 

отаси «Яхши щыишинг керак!» деганида боласи «Мен мактабни 

ташламоычиман!» деса, бу икки хил ьалаба формулалари тщынашуви 
бщлиб, бундай ъолда болани тушунишга ъаракат ыилиш керак. Бола ъам 

ниманидир кщради-ку. Албатта, унинг ыарашлари тщьри бщлавермайди. 
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Мен ъеч ыачон ота-оналар болалари нима деса, айтганини ыилиб, ыщл 

ыовуштириб щтирсинлар, демайман, болалари кщнглига келган ишни 

ыилсин, демайман, мен фаыат бола билан щртоылашиб, унинг фикрини 

билиш ва керакли томонга йщналтириш керак, демоычиман. Агар ота-
оналар боларига «Бундай ыилмайсан, мен айтганимни ыиласан!» деса, бола 

бунинг тескарисини ыилиши мумкин. Бундай ъолларда боланинг фикрини 

аниылашга, щзаро низони бартараф ыилишга эришиш муъим аъамият касб 

этади. 

Бола билан келишиб олингандан сщнг ота-она унга аста-секин 
тушунтириши, «Бир жойда бир умр ишлаганимдан кщра бошыа касбларни 

щргансам, ёмон бщлмасди», деб унинг ъар хил касбларни щрганишга бщлган 

ыизиыишини орттириш керак. Шунда у ъар доим щыиш-щрганишдан 

чарчамайди ва бир жойда, келажаги йщы ишда меънат ыилиб умрини зое 

кетказмайди. 
 

 

Ьояларни солиштириш 

 

Саноат асри Информация асри 

Гаровланган иш. Лавозим  Эркин агент, виртуал компаниялар 

Ёши ульайиши билан ыадри ошиши Иш натижасига ыараб ъаы бериш  

Бир хил иш Турли касблар 

Олтмиш беш ёшгача меънат ыилиш Ваытлироы дам олишга чиыиш 

Кундалик режим бщйича ишлаш Истаган ишда ишлаш 

Мактаблар  Семинарлар 

Дипломлар, илмий даражалар Табиий ыобилиятлар 

Эски билим Янги ьоялар 

Компания нафаыаси Ыимматбаъо ыоьозлар портфели 

Давлат нафаыаси Ъожати йщы 

Давлат тиббий хизмати  Ъожати йщы 

Компанияда ишлаш Уйда ишлаш 

 

Кщриб турибсизки, сизда ва фарзандларингизда ота-оналарингизга 

нисбатан танлаш имкониятлари анча кенг. Шунинг учун ъозирги замон 

щыиш тизими ота-оналар билан биргаликда барча мавжуд имкониятларни 
болаларга кщрсата билиши ва улардан болаларга мос келадиган 

имкониятни танлашни щргатиши лозим. Ъеч ыайси ота-она боласининг 

келажаги йщы ишда меънат ыилиб, бир четда ыолиб кетишини хоъламаса 

керак. Бугун болаларнинг билим даражаси юыори бщлиши лозим. 
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Охирги ыщшимча 

 

Мен катталарни щыитаман. Уларга «Яхши щыи, яхши иш топасан!» 

маслаъати тузоы бщлиб чиыыанини айтганимда кщплари ыщлларини кщтариб, 
тушунтириб беришимни сщрашади. Бу маслаъат болалар учун ярамайди. 

Семинарлардан бирида ыатнашчилардан бири сщради: 

– Яхши иш ыандай ыилиб тузоы бщлиши мумкин? 

– Яхши савол, – дедим мен, – иш тузоы бщлмайди. Тузоы «Яхши иш 

топиш учун яхши щыи!» маслаъатига беркинган. Маслаъат орыасига 
беркинган охирги ыщшимча ыуйидагича: «Билиб ишла, хато ыилиб ыщйма!» 

 

 

7-БОБ 

ФАРЗАНДИНГИЗ ЩТТИЗ ЁШИДА ИШИНИ 
ТАШЛАБ КЕТА ОЛАДИМИ 

 

Бир куни бой отамдан:  

– Бунча бойсиз? – деб сщрадим.  

У бундай жавоб берди:  
– Чунки мен анча эрта ишламай ыщйганман. Агар сен ишга бормасанг, 

сенда бой бщлиш учун анча ваыт пайдо бщлади. 

 

 

Кщзгудан щтиб 
 

Бундан олдинги бобларда бой отамнинг ыуйидаги гапларини 

келтирган эдим: «Иш сени бой ыилмайди. Уйда щтириб бой бщласан. Мана 

шунинг учун уй вазифаларини бажаришинг зарур».  

Бой отамнинг шундай уй вазифаларидан бири «Монополия» щйини 
бщлиб, у мени катта бойлик топиш формуласига щргатиши керак эди. Шу 

щйинга ваытини сарфлаб, мен ва щьлига бошыалар кщрмайдиган дунёни 

кщришни, ъис ыилишни щыитди. Тщыыиз ва щн беш ёшим щртасида мен 

камбаьал отам дунёыарашидан бой отам дунёыарашига хатлаб щтдим. 

Менинг нигоъимда аввал бутунлай кщрмаган нарсалар щз аксини топди. 
Люис Кэрроллнинг «Алиса мщцжизалар мамлакатида» китобининг 

ыаърамони кщзгудан щтиб, бутунлай бошыача дунёга кириб ыолади. Шунга 

щхшаб бой отам кщзгусидан щтдим, у «Монополия» щйини орыали дунёни 

унинг кщзи билан кщришни щргатди. «Яхши щыи, яхши иш топасан!» 

маслаъати щрнига у менинг дунёыарашимни щзгартириб, бошыача щйлашга 
щргатди. 
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У кщп айтарди: «Тщртта яшил уй сотиб ол, уларни сотиб, битта ыизил 

отел ол. Мана шу келажакда сени бой ыиладиган формула мацноси 

бщлади». Мен болалигим учун буни яхши тушунмасдим, лекин отамнинг 

тщртта яшил уй сотиб олиш, уни сотиб, кейин битта ыизил отел сотиб 
олиш ьояси жуда муъимлигини сезардим.  

Бой отам билан «Монополия» щйинини мунтазам равишда щйнаб, буни 

оддий болалар щйинидан муъимроы фараз ыилиб, мен фикрлаш тарзимни 

щзгартириб бордим. Нарсаларга бошыача ыарай бошладим. Кунлардан 

бирида унинг банкири ъузурига борганимизда менинг миямда нимадир 
яраылаб, дунёни унинг кщзи билан кщра бошладим. Мен кщзгудан щтган 

эдим.  

 

 

Щз-щзига берган баъонинг щзгариши 
 

Бой отам, кщчмас мулк агенти ва мен банкир ъузурида щтирганимизда 

менда щзгариш пайдо бщди. Улар бир неча масалаларни кщриб чиыишди, 

бир неча ъужжатга ыщл ыщйдилар, банкирга чек узатилди, сщнг кщчмас 

мулк агентидан бир неча калитлар олинди. Шунда мен билдим, бой отам 
яна бир яшил уй сотиб олди. Бой отам, кщчмас мулк агенти, банкир, Майк 

ва мен машинага щтириб, яшил уйни кщришга жщнадик. Машинадан тушиб 

отам яшил уй зинасидан чиыди, калит билан эшикни очди ва: «Бу 

меники!» деди. 

Аввал айтганимдек, мен кщрсам, ыщлим билан ушласам, ниманидир 
бажарсам, яхши щрганаман. Щтириб китоб щыисам, эшитсам ёки ёзсам, 

яхши щрганолмайман.  

«Монополия» щйини билан отам сотиб олган уй орасидаги алоыани 

сезганимда фаыат ташыи дунёга ыарашимгина эмас, щзимга берган баъо 

щзгарди. Мен энди камбаьал оиладан чиыыан, иытисодий ыийинчиликларга 
дуч келган бола эмас эдим. Кщнглимда бойваччага айлана бошладим. Мен 

бой эдим, чунки мен дунёга бой отамнинг кщзи билан ыарай бошладим. 

Мен щзимга айтдим: «Шу ишни мен ъам ыила оламан! Бу ыийин эмас. Бой 

бщлиш учун яхши баъо олишим шарт эмас, бундан аыллироы бщлишим ъам 

шарт эмас!» Мен щзимнинг ьалаба формуламни топдим. Бу формулани 
щыиш, молиявий ва касб ьалаба формулалари билан тщлдирсам, бир умрлик 

ьалаба формуласига айланади.  

Шу ваыт мен бой бщлишимга тщла ишонч ъосил ыилдим. «Монополия» 

щйини нималигини тушундим. Бой отам бу щйинни ъаыиыий пулларга 

щйнаётганини кщрдим, у ыилаётган ишни мен ъам ыила оламан!  
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Икки дунё оралиьида у ёыыа ва орыага 

 

Щз тасаввуримда мен кщзгу орыали у ёыыа ва орыага осонгина щта 

олардим. Муаммо шунда эдики, кщзгудан щтиб, бой отам дунёсига кирсам, 
дунё бошыача мазмун касб этарди. Аввалги дунё менга бещхшов, 

яроысиздай туюларди, бу дунёда мактабга бориш, дарс тайёрлашга тщьри 

келарди. Душанба кунлари щыитувчимизга уй вазифаларини топширар 

эдик. Кейин янги уй вазифалари бериларди, керакмас нарсаларни щыиш-

щрганишимга тщьри келарди.  
Бой отам эса тщрт хил арифметик ъисоблашдан фойдаланарди, холос. 

Тщртта яшил уйни сотиб олиш унча ыийинчилик туьдирмаслигини 

биламан. Бу тщртта яшил уйим бщлса, ыизил отел олиш унча ыийин 

бщлмайди. Лекин агар бой бщлмоычи бщлсам ъамда бщш ваытим етарлича 

бщлсагина, бу ишлар ыандайдир мацнога эга бщлади. Битта катта отел 
ёрдамида кам куч сарфлаб, катта пул ыилиш мумкин эди. Ъар гал кщзгудан 

щтганимда бир томон иккинчи томонга нисбатан аыллироы туюларди.  

Нима учун бизга керак бщлмайдиган предметларни щрганиш 

зарурлигини ъеч тушунмасдим. Яна шу фанлар бщйича мустаыил ишлар 

бажаришга мажбур ыилишганида, унинг натижаси бщйича «аылли» ва 
«тентак»ларга ажратишганида, менинг назаримда, «Алиса мщцжизалар 

мамлакатида»дан ъам щтиб тушарди. 

 

 

Нима учун мен бу фанларни щрганаман 
 

Бир куни щыитувчимга анчадан бери сщрай олмаётган саволимни 

бериб, ундан сщрадим:  

– Нима учун мен щзимга ыизиыарли бщлмаган, керак бщлмайдиган 

фандан мустаыил иш бажаришим керак?  
У бундай жавоб берди:  

– Чунки сен яхши щыиб, яхши баъолар олмасанг, яхши иш топа 

олмайсан.  

Бу жавоб щыитувчи отамдан эшитган жавоб эди. Жавобда мантиы йщы 

эди. Иш топишимга мен ыизиымаган фанларни щрганишимнинг ыандай 
алоыаси бор? Энди мен щз ьалаба формуламни топганимда мактабга 

бориш, щша фанларни щыиш янада мацносиз туюларди. Бу ъаыда бироз 

щйлаб яна савол бердим: 

– Агар менга иш ъам керак бщлмаса, унда-чи? 

Бу саволдан сщнг менга жим щтириб дарсимни ыилишим зарурлиги 
ыатциян тушунтирилди. 
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Мактаб – бу муъим 

 

Мен болангизни мактабдан олиб кетиб, унга «Монополия» щйинини 
сотиб олиб беринг, демоычимасман. Сифатли тацлим олиш жуда муъим. 

Мактаб щыиш, ёзиш, ъисоблаш ва фанлар асосини щргатади, бацзан эса 

касб кщникмаларини ъам беради. Мактаб аттестати, коллеж дипломи 

ъалиям ъаётда ютуы гарови ъисобланади. Муаммо шундаки, мактаб молия 

соъасидаги асосий кщникмаларга щргатмайди. Бу эса болаларни мактабдан 
молиявий ьалаба формуласига эга бщлмасдан чиыариб юборади. Ъатто 

бацзи болалар молиявий ютыазиы формуласи билан чиыадилар. Кщплаб 

ёшлар университетларни тамомлаганларида кредит карточкалари бщйича 

ыарзга ботган, щыишга олган ссудаларни тщламаган бщладилар. 

Бацзиларининг умрлари охиригача ыарздан боши чиымайди. Бошыалар эса 
мактабни битирибоы, машина, ыайиы, уй сотиб ола бошлайдилар. 

Кщпчилик бу дунёни тарк этиб, фарзандларига ыарз ыоьозларини 

ыолдирадилар. Бошыача айтганда, улар мактабда ацло тацлим олишлари 

мумкин, лекин уларда молиявий ьалаба формуласи бщлмаслиги мумкин. 

 
 

Менинг иккала отамни нима хавотирга соларди 

 

Менинг щыитувчим отам тацлим тизимида нимадир етишмаслигини 

биларди, лекин нималигини аниылай олмади.  
Бой отам эса нима етишмаслигини биларди. Пул тщьрисида жуда кам 

ёки умуман билим берилмаслигини у яхши тушунарди. Молиявий ьалаба 

формулалари бщлмаган кщп одамлар щз ишчи щринларига ыаттиы ёпишиб 

олиб, тинимсиз меънат ыилишса ъам, иытисодий аъволлари танглигича 

ыолаверарди. Плантаторлар мактаб тизимидан щзларига бщш ишчи кучлари 
мунтазам оыиб келишида фойдаланганларини отамга айтганимда у аста 

бошини ыимирлатиб, ъеч нарса щзгармаган, деди. Одамларда бошыа 

имконият ыолмагани учун улар щз ишларидан айрилгиси келмайди. Бой 

отам ишчи кучи оыими яхши бщлишини тушунарди. Унга ишлаётганлар 

молиявий аъволи ёмонлигини ъам биларди. Ишчилари ыанча кщп 
ишламасин, борган сари ыарзга ботаётганини кщриб бой отам ыийналарди. 

У ыайта-ыайта такрорларди: «Иш сени бой ыилмайди, уйда щтириб бой 

бщласан. Мана шунинг учун сен уй вазифасини бажаришинг керак!» 

Кщпчилик ишчиларнинг молиявий билим асоси бщлмагани сабаб улар 

молиявий уй вазифаларини бажара олмасликларини у яхши биларди. Бу 
уни хавотирлантирарди ва хафа ыиларди. 
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Бой отамнинг щыитиш усули 

 

Бой отамдан кщп нарсани щрганишимда унинг щзига хос щыитиш усули 
менга жуда ыщл келди. «Бой ота, камбаьал ота» китобимда келтирилган 

эпизодга яна ыайтаман. Мацлумки, бой отам мени бой бщлишга щыитиш 

маысадида соатига щн цент ъаы тщлаб якшанба кунлари 3 соатдан 

ишлатган. Мен уч ъафта якшанба кунлари уч соатдан ишлаб, щттиз цент 

иш ъаыи олардим. Бу шунчалик хафа ыилардики, охири унинг офисига 
келиб, у мени эксплуатация ыилаётганини айтдим. Унинг ишчи столи 

олдида туриб, кщз ёшларимни юзимга суртиб, ундан мени бой бщлишга 

щыитишини талаб ыилганман. 

– Сиз мени бой бщлишга щыитаман, деб вацда берган эдингиз. Мен 

сизга уч ъафтадан бери ишлаяпман, шу ваыт ичида сизни бир марта ъам 
кщрмадим. Менга фаыатгина щттиз цент ъаы тщламоыдасиз, бу мени бой 

ыилмайди. Мени щыитишни ыачон бошлайсиз? 

Бой отам креслосида щтириб, столи устидан менга ыараб жим турарди. 

Ниъоят, бир неча даыиыа сукут саылаган бой отам деди: 

– Мен сени щыитяпман-ку. Агар бой бщлишни хоъласанг, мен ъозир 
сенга бераётган дарсни бацзи одамлар бир умр ишлаганларида ъам 

ололмайдилар. Бу дарсни щзлаштира олсанг, сенинг катта ютуьинг бщлади. 

Бой отам менга синчковлик билан ыарашда давом этарди. 

– Бу дарсни щзлаштирсанг, деганингизда нима демоычисиз? Бу дарс 

нима щзи, бошыалар буни бир умр ишлаб билолмасалар? – сщрадим мен 
бурнимни футболка енги билан артиб.  

Мен тинчлана бошладим, лекин у мени щыитаётганини эшитиб ъайрон 

ыолгандим.  

Кщп йиллардан сщнг бой отамнинг щша дарслари ыанчалик 

муъимлигини, буни кщпчилик бир умр ишлаб ъам билолмаслигини англаб 
етдим. «Пулга ишлаш» билан «пулнинг менга ишлаши» орасида катта 

фары борлигини тушунганимда менинг умумий савиям анча ортди. Мактаб 

бизни пулга ишлашга щргатишини, агар бой бщлишни истасам, пулни 

менга ишлашга мажбур ыилишим кераклигини тушуниб етдим. Буларнинг 

орасидаги фары унча катта бщлмаса ъам, менинг щыишга бщлган 
йщналишимни щзгартирди ва мен нимага ваытимни сарфлашимни танлаш 

имкониятига эга бщлдим.  

Савия щсиши деганда нарсалар орасидаги майдароы фарыларни англай 

билишни тушуниш керак. Бу фары шундан иборат эдики, бой бщлишим 

учун пулни щзимга ишлатишни щрганишим зарур.  
Бой отамнинг «Кщп одамлар бу дарсни бир умр ишласалар-да, 

щзлаштира олмайдилар», деганини энди тушунган эдим. Одамлар ишга 



 82

борадилар, иш ъаыи оладилар, ишга, борадилар, иш ъаыи оладилар, ишга 

борадилар… ва ъоказо. Лекин бой отам менга берган дарсни щзлаштира 

олмайдилар. Бой отам бундай деди: «Мендан бой бщлишни щргатишимни 

сщраганингда сенга биринчи дарсни беришга аъд ыилдим. Пулга ишлаш 
сени бой ыилмаслигини ыанча тез англайсан, деб синаб кщрдим. Бунинг 

учун сенга уч ъафта етарли бщлди. Бошыалар эса бир умр ишлаганларида 

ъам буни тушунмайдилар. Улар бошлиыларидан иш ъаыини оширишини 

илтимос ыиладилар. Уларда кщпроы пул олиш ишончи уйьонади, бу эса 

уларга дарсни щзлаштиришга тщсыинлик ыилади».  
Мана шундай усул билан бой отам мени щыитарди. Яцни, аввал у бир 

нарсани бажартирарди, хато ыилсам, шунга ыараб хулоса чиыаришим керак 

эди. Аввалги китобимни щыиганларга мацлумки, иш шу билан тугадики, 

бой отам менга умуман иш ъаыи бермай, текинга ишлашимни таклиф 

ыилди. Энди у иккинчи дарсга щтиб, менинг ниятларим ыанчалик жиддий 
эканина текширмоычи эди. 

 

 

Столнинг нариги тарафидан 

 
Менга катта тацсир щтказган бошыа дарсни мен «Столнинг нариги 

тарафидан» деб атайман. Бой отам биринчи дарсидан сщнг менинг бой 

бщлиш истагим жиддий эканини билиб, нима ыилаётганини кщриб 

щрганишим учун щз ъузурига таклиф ыила бошлади. У ишчиларни ишга 

ыабул ыилишида, уй сотиб олишида ва бошыа ишларни бажараётганида 
столининг нариги томонида щтириб уни кузатардим. У янги келганларнинг 

аввалги ишлари, ишга бщлган муносабатлари, оилавий аъволи ъаыида 

сщраб-суриштирарди. Мен мацлумотга эга бщлмаган, ъар ыандай ишни энг 

кам иш ъаыи олиб бажаришга мажбур бщлган одамларни кщрардим. 

Ъаммаси бщлиб кунига саккиз доллар ъаы олиб, оилаларини боыишда 
ыанчалик ыийналган инсонлар ъам бор эди. Уларни ишга ыабул ыилиш 

ъаыидаги аризаларини кщриб чиыиб, фарзандлари сонини билганимда 

кщнглимда оьриы пайдо бщларди, бундайларнинг аъволига ичимдан 

ачинардим. Мен кщрдимки, камбаьалчиликдан азият чекаётганлар фаыат 

бизнинг оилагина эмас, кщпчилик экан. Менинг уларга ва щз оиламга 
ёрдам бергим келарди, лекин бунинг ыандай уддасидан чиыишни 

билмасдим. 

 

 

Яхши билимнинг ыадр-ыиммати 
 



 83

Бой отам столи атрофида щтириб ишчига ойлик иш ъаыи белгилашдаги 

фарыни ажрата олишим мен учун кейинги дарслардан бири бщлди. 

Мацлумоти бщлмаган ишчи билан коллеж дипломи бор ишчининг иш ъаыи 

орасидаги катта фарыни кщриб, мактабда ыолиб билим олиш зарурлигини 
тушуниб етдим. Анча паст иш ъаыи оладиган ишларга магистр ёки 

докторлик даражасига эга, илмли одамлар рози бщлаётганини кщриб 

ъайратланардим. Бизнесда кам нарсани тушунсам ъам, бой отам ъамма 

даромадларини ыщшса, буларга нисбатан анча кщп иш ъаыи олишини 

билардим. Ваъоланки, у щрта мактабни тугатмаган эди. Мактабни 
битирганларга нисбатан мацлумоти бор ишчиларга кщп иш ъаыи тщланса 

ъам, бой отам олий мацлумотлилар билмаган нарсани билишини кщриб 

турардим. Бой отам столи атрофида бир неча бор щтирганимдан сщнг мени 

нима учун таклиф ыилганини ундан сщрадим. Бой отам бундай жавоб 

берди:  
– Мен буни сщрамайсан, деб хавотирлана бошлаган эдим. Сен ыандай 

фикрдасан, нима учун сени бу ерга таклиф ыилиб, одамлар билан 

суъбатларимни эшитишингни, кщришингни истадим? 

– Билмадим, щйлашимча, ъамроъ сифатида ёнингизда бщлишимни 

хоълагансиз.  
Бой отам кулиб юборди.  

– Сенинг ваытинг фойдасиз щтишини хоъламасдим. Мен сенга бой 

бщлишни щргатишни вацда ыилдим, мана щргатяпман, айт-чи, нималарни 

щрганиб улгурдинг? 

Мен бой отам столи ёнида щтириб, бщш ыолган хонани томоша ыилиб 
унинг саволига жавоб ахтарардим.  

– Билмадим, буни менга берилаётган дарс деб щйламабман.  

Бой отам кинояли кулиб ыщйди ва деди:  

– Бундан сен щзингга керакли хулоса чиыариб олишинг керак, агар бой 

бщлишни истасанг. Одамларнинг кщпида бундай имкониятлар бщлмайди. 
Улар столнинг нариги томонида щтириб, дунёга бошыача ыарашади. 

Камдан-кам одамларга столнинг бу томонида щтириб дунёни кщриш насиб 

этади. Сен рщпарангда ъаыиыий дунёни кщрмоыдасан, щыишни битирганлар 

дунёни ыандай кщрсалар, сен шуни кщрмоыдасан. Лекин сенда щыишни 

битиришингдан анча олдин столнинг у тарафида щтириб назорат ыилиш 
имконияти бор.  

– Демак, бой бщлишни истасам, столнинг у тарафида щтиришим керак 

экан-да?! – сщрадим мен. 

Бой отам бошини лиыиллатиб, ъар бир сщзини щйлаб, аста-секин 

гапира бошлади: 
– Столнинг у тарафида щтириш ъуыуыига эга бщлишдан аввал сен щыиб 

тушунгин, столнинг у тарафида щтириш учун нималар зарур? Билишимча, 
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мактабда бунаыа нарсаларга щргатишмайди. Мактабда столнинг бу 

тарафида щтиришни щргатишади. 

– Шундайми? – сщрадим мен. – Мактаб буни ыандай ыилади? 

– Отанг мактабга юбораётганида нима дейди сенга? 
– «Мактабга бор, яхши щыи, яхши иш топасан», дейди, – дедим мен. 

– Мана шунинг учун улар столнинг бу томонида щтиришади. Мен 

столнинг у томони бу томонидан яхши, демоычимасман, фаыат улар 

орасидаги фарыни билгин, демоычиман. Кщпчилик бу фарыни сезмайди. 

Мана шу менинг сенга берган дарсим бщлади. Сенга щргатмоычи бщлган 
нарсам шуки, сен танла, столнинг ыайси томонида щтиришни танла! Агар 

сен бой бщлишни истасанг, ёшлигингданоы столнинг у томонида щтирсанг, 

маысадга етиш осон бщлади. Сен жиддий равишда бой бщлишни истасанг, 

бир умр белингни букиб ишлашни хоъламасанг, мен сени бунга щргатаман. 

Агар столнинг бу томонида щтиришни истасанг, щыитувчи отанг нима деса, 
шуни ыилавер! 

 

 

Дарслар щзлаштирилди 

 
Бу муъим дарслар менинг бундан кейинги ъаётимга жуда катта тацсир 

щтказди. Бой отам столнинг ыайси томонида щтиришим кераклигини 

айтмади. У менга ыайси томонда щтиришни танлаш имконини берди. Мен 

щзим ыарор ыабул ыилдим, столнинг ыайси томонида щтиришим щзимга 

боьлиы эди. Нимага щыишни хоъласам, шунга щыидим. Мени щыитишларига 
тщсыинлик ыилмадим.  

Шундай усулда мени бой отам узоы йиллар давомида щыитди. Аввал 

бир иш бажариларди, хатога йщл ыщйиларди ва охири хулоса чиыариларди, 

навбатдаги дарс щзлаштирилгандан сщнг олган билимларни ыандай 

ишлатишни менга таклиф ыиларди.  
 

 

Сиз олдингизда турган нарсани кщпинча кщрмайсиз 

 

Столнинг у томонида туриб щыитиши бошыа дарсларни ъам щз ичига 
оларди. Бу дарслар ъаётимга тацсирини щтказмасдан ыолмасди. Интеллект 

деганда биз нарсалар орасидаги фарынинг нозик томонларини билишни 

ёки бщлиш орыали кщпайтиришни тушунамиз. Бой отам столи ёнида 

щтириб, нарсалар орасидаги фарыни чуыурроы сеза бошладим, янги 

дарсларни щзлаштирдим, мисоллар орыали щргандим. Мен у ерда ъеч нарса 
ыилмай, кузатиб щтирдим. Бой отам столнинг икки томони ъаыида гапириб 

берганидан кейин мен икки хил дунёни кщрдим. Йиллар щтиши билан 
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столнинг бу томонида щтирганлар нимани буюрсанг, шуни ыилишга 

щрганганларини тушундим. Мактабда уларга «Щыи, яхши иш топ!» 

дейишган, улар шуни ыилиб келмоыдалар. Уларни столнинг у томонида 

щтириш кщникмаларига щргатишмаган. Щзларига щргатилган бу кщрсатмани 
ёшликларидаёы сингдириб олиб, умрларини столнинг бу томонида 

щтказдилар. Агарда уларга «Щзингнинг шахсий столинг бщлиши учун 

молиявий билимингни ошир», деб маслаъат берилганида уларнинг ъаёти 

ыанчалик щзгарган бщларди. 

 
 

Нимани изласанг, шуни топасан 

 

Ъамма нарсадан ташыари билдимки, одамлар ъар хил нарсани 

излашади. Бой отам айтардики: «Кщпчилик одамлар мактабни тугатиб, иш 
ыидиришади. Шунинг учун улар фаыат ишни топадилар». У менга 

тушунтиришича, одам хаёлан нимани ахтарса, реал ъаётида шуни топади. 

«Одамлар лавозим, мансаб ыидиришади ва унга эришишади», дерди бой 

отам. Мен лавозим ыидирмайман. Мен иш ыидирмайман. Мен щз аылимни 

машы ыилдириб, бизнес ыилиш вариантларига ва пулни фойдали 
жойлаштиришга йщналтирдим. Анча аввал тушундимки, одам щз аылини 

нимани ыидиришга машы ыилдирган бщлса, щшани топади. Агар сен бой 

бщлмоычи бщлсанг, аылинг сени бой ыиладиган нарсани ыидирсин. Иш сени 

бой ыилмайди, шунинг учун ишни ыидирмасанг ъам бщлади.  

«Ьарб тацлим системаси Пруссиядан кириб келган», десам, буни 
эшитмасликка ъаракат ыиладилар, лекин «Бу тацлим тизими ишчи ва 

солдатларни тайёрлашга мщлжалланган», десам, ыулоыларини дик ыилиб, 

менга душманларга ыарагандай ыарашади. Бацзилар «Бу гап асоссиз», деб 

эцтироз билдиришади. Шунда мен сщрайман: «Щыишни тугатганлар 

биринчи навбатда нимани ыидиришади?» Жавоб битта: «Ишни!» Улар 
ишни ыидиришади, чунки шунга программалаштирилган, худди кичкина 

яхши солдатчага щхшайди. Бундай дейишимга сабаб Пруссия дунё 

харитасида бщлмаса ъам, унинг кщп асрлик ьояси ъали ъам тирик.  

Ъозир информация асрига кирганимизда одамларга фаыат иш 

ыидиришни эмас, балки узоыроыыа ыарашни щргатишимиз лозим. 
Информация асрида фарзандларингиз щттиз ёшга бориб техник томондан 

ъаётдан орыада ыолиб кетиши мумкин. Агар шундай экан, нима учун 

уларга молиявий кщникмаларни щргатмаймиз, токи улар щттиз ёшларида 

ъамма ишларини ташлаб, эркин бщлишсин?! 

 
 

Кщрмаган нарсани щзгартириб бщлмайди 
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Мен ишчи ёки аскар бщлиш яхши ёки ёмон, тщьри ё нотщьри, 

демоычимасман. Мен щзим ишчи ъам, аскар ъам бщлганман. Щыитувчи отам 

тацлим тизимида нимадир нотщьрилигини тушунганида уни щзгартиришга 
ъаракат ыилди. У щыувчиларни ъаыиыий ъаётга тайёрлашнинг яхши 

усулини топмоычи эди. Ыийинчилиги шунда эдики, унинг щзи 

щзгартирилиши керак бщлган тизим фарзанди бщлиб, кщролмайдиган 

нарсани кщрмас эди. Менинг бой отам эса дунёга бошыа кщз билан 

ыарарди, чунки у бу тизим фарзанди эмасди. У 13 ёшида мактабдан кетган, 
чунки отаси вафотидан сщнг бизнесни щз ыщлига олишга мажбур эди. 13 

ёшида у столнинг керакли томонида щтириш кщникмаларини щзлаштирган 

эди. 

 

 
Столнинг у томонида щтириш учун мен кщп нарсани 

щрганишим зарур эди 

 

Столнинг икки томони фарыини билганимдан сщнг бой отам томонида 

щтиришим учун нима ыилишим кераклигини билиб олишни истардим. Кщп 
щтмасдан мен ыанча нарсани щрганишим кераклигини билиб олдим. Мен 

фаыат мактаб дастури билан чегараланиб ыолмай, мактабда 

щыитилмайдиган билимларни ъам щрганишим керак эди. Мен щыишга 

кщпроы эцтибор бера бошладим. Столнинг у томонида щтириш учун фаыат 

мактаб бераётган билимдан ташыари, яна кщп билим олишим керак эди. 
Ъаыиыатда столнинг у томонида щтиришни хоъласам, мен мактабдаги энг 

аылли болалардан ъам аыллироы бщлишим керак! Иш берадиганларга керак 

бщлган кщникмалардан кщра кщпроы нарсаларни билишим зарур эди. 

Ниъоят, мен щз кучимни синаб кщрадиган, щыишга мазмун киритган, 

мени ыизиытирган нарсани топдим. Энди мен щыишга ыизиыиш билан ыарай 
бошладим. Тщыыиз ёш билан щн беш ёшим щртасида менинг ъаыиыий 

щыишим бошланди. Мен доимий талабага айландим. Энди менинг щыишим 

мактабни тугатганимдан сщнг ъам узоы ваыт давом этади. Бундан ташыари, 

мен щыитувчи отам ыидираётган, тацлим тизимига ёпишмаётган нарсани 

ъам топдим. Эски тацлим тизими эса гаровланган иш ыидирувчиларни 
тайёрлаб, ыишлоы хщжалиги ва саноатига доимий ишчи кучи оыимини 

тайёрлаб берарди, лекин ъеч ыачон столнинг у томонида щтирган, ъар бир 

бойваччага мацлум бщлган нарсага щргатмасди.  

 

 
Тацлим пирамидаси 
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Мен тацлим бериш ва щыитиш ъаыида гапирганимда кщпинча «тацлим 

пирамидаси» иборасидан фойдаланаман. Тацлим пирамидаси «Гарднер 

етти истецдоди» ъамда щзимнинг ишбилармон ва инвесторларга мацруза 

ыилиш ваытимда кузатган бацзи бир шахсий мацлумотларим 
бирлашмасидан иборат. Бу ибора аниы илмий тадыиыот щрнига щтмаса ъам, 

мунозарага лойиы айрим мацлумотларни щз ичига олади.  

Шахсан «Монополия» щйинидан кщп нарсани щрганганим сабаби 

шуки, мен бу щйинга аылим, ъис-туйьуларим ва тщла вужудим билан 

киришиб кетганман, деб щйлайман. Щйин мени щйлашга, ъис-
туйьуларимнинг жунбушга келишига ва ыандайдир ъаракатлар ыилишга 

мажбурларди. Ыизиыувчан бщлганим учун бу щйин менинг бор 

эцтиборимни щзига тортар эди. 

Аудиторияда жим щтирганимда кимдир мени ыизиытирмайдиган ёки 

тушунмайдиган мавзуда мацруза ыилса, менинг ъис-туйьуларим жаъл 
билан зерикиш щртасида бщлади. Мен бир жойда щтиролмай ыийналаман 

ёки уйыу босади, фаыат шу ноыулай вазиятдан йироылашсам, бас. Мактаб 

ёки ота-оналар серъаракат, гиперфаол болаларни бир жойда тинч 

щтиришга мажбур ыилиш маысадида уларга тинчлантирувчи дорилар 

бериши сабаби шундан эмасмикан? Бундай щыувчилар тажрибавий усулда 
щыишга мойил ёки щыитилаётган мавзу улар учун ыизиы эмас.  

Руъий тарбия эса ъар доим диний билим олиш билан боьлиы эмас. 

Руъий тарбия деганда мен Олимпия щйинларини кщрганимдаги сезгиларни 

тушунаман. Айниыса, ногирон тана, жароъатлари бщлган ёш йигитларнинг 

югуриши ёки аравачаларида ъаракат ыилишлари улардан гавда, аыл ва 
руъий кучларини тщла ишга солишини талаб ыилади.  

Мен ногиронлар мусобаыасини томоша ыилганимда улардаги жанговар 

руъий куч мени ва томошабинларни ниъоятда ъаяжонга солди. Мен 

оёьимда туриб уларга далда бериб баыирардим, бу ёш йигитлар щз ногирон 

таналарини олдинга шундай куч билан ъаракатлантирардики, мен соь одам 
бунинг уддасидан чиыа олмасдим. Уларнинг куч-ыувватлари ён-

атрофларига тарыалиб, бизга щтиб борарди. Одам боласи ыандай кучга эга 

эканини ва биз ыандай мустаъкам, мукаммал яратилганимизни барчага 

намойиш ыилишарди. Мен мана шундай руъий тацлим ъаыида 

гапирмоыдаман.  
Вьетнамда оьир яраланган, щлишини билиб турган ёш йигитлар соь 

аскарлар билан бир ыаторда туриб баравар жанг ыилганларини кщрганман. 

Щз щртоыларининг ъаётини саылаб ыолиш учун жонларини фидо ыилишга 

мажбур ыилаётган куч уларнинг руъий кучларидир. Вьетнамда 

одамларнинг аыл бовар ыилмайдиган руъий кучга эга эканини кщрдим. Мен 
мана шундай руъий куч ъаыида гапираман.  
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Тщйга бориб, никоъ маросимини щтказаётган келин-куёвни 

кщрганингизда никоъ щыитиши билан икки ыалб эгасининг Аллоъ олдида 

бир умрга бирлашишга аъду паймон ыилганини ъис ыиласиз. Бу икки 

ёшнинг ъаёт аччиы-чучукларини биргаликда сабр-матонат билан енгиб, 
ибрат бщладиган ъаёт кечириши, демакдир. Афсуски, ъаддан ташыари кщп 

ажралишлар шуни кщрсатмоыдаки, одамлар руъий бирлашиш щрнига аылий 

ва жисмоний бирлашадилар. Шунинг учун ъам ъаёт ыийинчиликларига дуч 

келишганида улар тезда ажралишади. Ъеч кимни хафа ыилмоычи эмасман. 

Ъеч кимга щзимнинг руъий-диний дунёыарашларимни тиыиштирмоычи ъам 
эмасман. Мен фаыат аылимиз, ъис-туйьуларимиз ва жисмимиз ташыарисида 

жойлашган куч ъаыида гапирмоыдаман. 

 

 

Таассуротларим щзгариши 
 

Тщыыиз-щн икки ёшларим орасида менинг шахсий «тацлим 

пирамидам» ыандай щзгаришларга дуч келгани ъали-ъали эсимда. Менинг 

щзим ъаыимдаги аылий, жисмоний, руъий таассуротларим тщлалигича 

щзгарди. Бой отам ыоьозларга ыщл ыщйиб, пул чекини узатиб, калитларни 
ыщлига олганида, назаримда, бир нарса щзгаргандай бщлди. «Монополия» 

щйини билан реал ъаёт орасидаги алоыа сезиларли даражага етди. Аылли 

отам, аылли Эндрюлар билан солиштирганда аылсизроылигим, ночорлигим 

каби мени ыийнаётган туйьуларим щрнига щзимнинг бошыалардан кам 

эмаслигим, щзимга ишонч таассуротлари жщш ура бошлади. Мен ъаётда 
муваффаыият ыозонишимга умид ъосил бщлди. Молиявий эркинликка эга 

бщлишим учун юыори даромадли иш зарур эмас, ъатто пул ъам керакмас. 

Ниъоят, мен мукаммалликка эришишим даркор бщлган нарсани кщрдим, 

бунинг уддасидан чиыишимга ишондим. Менда руъий щзгариш юз берди. 

Менда щыишга ыизиыиш, маысад сари ыатций ыадам ыщйиш, ъаракат ыилиш 
ва щзимга ишонч ниъоятда ортди. Мен бой бщлишимни билардим. Ота-

онамга ёрдам бериш ыщлимдан келишини сезардим. Ъозирча буни ыандай 

ыилишни билмасам ъам, албатта ыила олишимни билардим. Энди, ниъоят, 

мен янги щзлигимни топдим. 

 
 

Тщыыиз ёш атрофида 

 

Яыинда мен Аляскадаги вальдорф мактабларига ъомийлик ыиладиган 

Даг ва Хезер билан суъбатда бщлдим. Улар менга Рудольф Штейнернинг 
ижодий мероси билан яыиндан танишиб чиыишимни тавсия ыилдилар. 

Икковлари биринчи бщлиб Штейнернинг «тщыыиз ёш атрофида» теорияси 
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ва амалий ишлари ъаыида гапириб бердилар. Мен бу щыитиш назариясини 

тушунганимда бир неча бошыотирмалар щз-щзидан ечимини топди. Даг 

менга болаларни нимага ва ыандай щыитишларини гапириб берганидан 

сщнг Рудольф Штейнер щыитиш усули мацносини тушундим. Дагнинг 
тушунтиришича, болалар арра, больа, михлар ёрдамида дала уйлари ыуриб, 

щзларига бщлган ишончни мустаъкамлайдилар, реал ъаётда омон 

ыолишларига ишонадилар. Худди шу маысадда боьу гулзорларда дарахт, 

гул, сабзавот экиб ундирадилар. Овыат тайёрлашни щрганадилар. Бундай 

щыитиш усули бир йщла аылий, жисмоний, руъий факторларни щз ичига 
олади. Щыув жараёни тщыыиз ёш атрофидаги, щзига хос равишда 

ривожланаётган болани тщлалигича ыамраб олади.  

Штейнер фикрича, бу даврда бола ота-онасидан щзини ажратиб, шахс 

сифатида щзининг «мен»ини ахтарадиган бщлади. Бу яккаланиш ва ыщрыув 

даври. Бола щзининг ким, нималигини ажратиб олиш учун щзи 
билмайдиган дунёга ыадам ыщяди. Аылий, жисмоний, руъий ишончни 

тарбиялаш бошыалар ёрдамисиз омон ыолиш, боланинг щз-щзига бщлган 

ишончини ривожлантиришда муъим аъамият касб этади. 

Ъозир кщп педагоглар Штейнер томонидан ишлаб чиыилган 

назарияларни мацыуллашмайди. Мен уларнинг фикрини щзгартирмоычи 
эмасман. Мен фаыат щз тажрибамдан келиб чиыиб, ыатцият билан айтишим 

мумкин: эсимда тщыыиз ёшимдан бошлаб щзим учун ниманидир ахтара 

бошладим. Ота-онамнинг барча уринишлари натижа бермади. Мен улар 

кетидан эргашишни истамасдим. Пул ъаыида гап кетганида менда ыщрыув 

ъисси пайдо бщларди. Пул деб ота-онам щртасида низо пайдо бщларди. 
Отам эса «Пул мени ыизиытирмайди. Мен бор кучим билан ишламоыдаман. 

Яна нима ыилишим мумкинлигини билмайман», дерди. 

Ота-онам тушиб ыолган молиявий танг аъволга щзим тушиб ыолишни 

истамасдим. Ъаммадан кщп онамга ёрдам ыилмоычи бщлардим. Онам ыарз 

ыоьозлари ъаыида кщп ыайьурарди. Отам ъар доим менга «Яхши иш 
топишинг учун яхши щыишинг керак!» маслаъатини берганида ичимда 

нимадир бунга ыаршилик ыиларди. Ъамма нарса кщнгилдагидай 

эмаслигини билдим, шунинг учун янги жавоблар излардим ва щз ъаётий 

йщлимни ахтаришга ъаракат ыилдим. 

Бой отам дарслари ва доимий «Монополия» щйини фикримнинг 
щзгаришига сабаб бщлди. Мен щзимни худди кщзгудан щтиб, бошыа дунёни 

кщраётгандек ъис ыилардим. 

Орыага ыараб ота-онам бой ота кщраётган нарсаларни 

кщролмасликларини тушунаман, улар аылан иш ыидиришга, ъиссан 

таваккал ыилмасликка, жисмонан тщхтовсиз ишлашга щргатилган эдилар. 
Менинг фикримча, уларда керакли ьалаба формуласи бщлмаган ва доим 

молиявий ыийинчиликларга дуч келишган. Отам борган сари зщр бериб 
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ишлади, ыщшимча даромадлар олди, лекин молиявий аъвол щзгармади. 

Эллик ёшларида лавозимларидан айрилиб, келажакка бщлган ишончи 

йщыолганда унинг руъи бутунлай синди.  

 
 

Битирувчилар мактабдан тайёр бщлмаган ъолда чиыадилар 

 

Ъозирги замонда омон ыолиш кщникмаларини мактабларда 

щыитишмайди. Битирувчилар мактабдан молиявий танг аъволда чиыадилар 
ва шу заъоти тщла тацминланиш гаровини ыидира бошлайдилар. Аслида бу 

гаровни ташыи дунёда топиб бщлмайди. Бундай гаровни щз ичингдан 

топишинг мумкин. Кщплаб битирувчилар мактабдан аылан, жисмонан ва 

руъан тайёр бщлмаган ъолда чиыадилар. Мактаб тизими мунтазам ишчи 

кучи оыимини тацминлаш вазифасини, корхонада, бизнесда ёки армияда 
иш ыидирадиган ишчи ва аскарлар тайёрлаш бурчини бажариб бщлди. 

Иккала отам буни тушунарди, аммо икки хил нуытаи назардан ыарашарди. 

Бири столнинг у томонидан, иккинчиси щз томонидан. 

Мен одамларга айтаман: «Ишга ыарам бщлиб ыолманглар. Компания 

сизнинг молиявий аъволингиз ъаыида ыайьуради, деб щйламанглар. 
Нафаыага чиыыанингиздан сщнг сиз ъаыингизда давлат ыайьуради, деб ъам 

щйламанглар». Буни эшитганлар сесканиб хавотирга тушадилар. Ъаракат 

ыилиш шижоати щрнига мен улар кщзларида ыщрыувни кщраман. Одамлар щз 

кучларига ишониш щрнига гаровланган ишга ёпишиб олишади. 

Одамларнинг гаровланган ишга ёпишиб олиш сабаби шуки, улар аввало 
щзлигини топа олмаганлар ва бошыалар ёрдамисиз омон ыолишларига 

ишонмайдилар. Улар ота-оналари юрган йщлдан юриб, улар нима ыилган 

бщлса, шуни ыилиб, «Щыи, иш топ!» маслаъатига амал ыилиб юраверадилар. 

Булардан кщпи ишни топади, гаровни эса ягоналар топиши мумкин. 

Сенинг таыдиринг, яцни омон ыолишинг бошыа одам ыщлида бщлгани учун 
ишончли гаровни ыщлга киритолмайсан.  

2000 йил июлида Федерал захира банки бошыарма бошлиьи Алан 

Гринспен щз мацрузаларининг бирида инфляция масаласига тщхталиб щтди. 

Унинг гаплари бщйича, ишсизлик энг паст бщлганида инфляциянинг ъам 

энг паст даражада бщлиши сабаби одамларнинг гаровли ишга эга бщлиш 
истаклари ва иш ъаыини оширишга талаб ыщймаганларида экан.  

Яна у айтадики, ъозирги замон техник ва технологик ривожланиш 

даврида щз ишларини йщыотиб, компьютерга жойни бщшатиб беришдан 

ыщрыыан ишчилар кам иш ъаыи бщлса ъам, ишлашга рози бщлишган. Мана 

шунинг учун бойлар яна бойроы бщлишади, кщпчилик эса бу бойликдан 
ыуруы ыолади. Гринспен фикрича, бунга сабаб ишчиларнинг щз ишчи 

щринларини йщыотиб, ишсиз ыолиш ыщрыувидир. 
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Менинг фикримча, кщп одамлар молиявий кщникма олмаганлари 

сабабли ота-оналар маслаъати бщйича улар изидан кетишган. 

Яыинда бир мухбир билан бщлиб щтган суъбат чоьида мактаб 

тизимидаги камчиликлар ъаыидаги фикримни эшитиб, унинг жаъли чиыди. 
Унинг щзи яхши щыиган ва гаровланган ишга эга эди. 

– Сизнингча, одамлар ишчи бщлмаслиги керакми? Ишчилар бщлмаса, 

нима бщлади? Дунё тщхтайди-ку! – деди.  

Мен рози бщлдим ва чуыурроы нафас олиб дедим: 

– Сизнинг фикрингизга ыщшиламан. Ъар бир ишчи жуда зарур иш 
билан банд. Ишчисиз ъеч бир корхона щз вазифасини бажара олмасди. 

Мен щзим ъам ишчиман! 

– Унда нима учун ишчи ва аскарларни тайёрловчи мактаб тизимини 

айблайсиз? – деди мухбир.  

– Ъа, щыимишли ишчилар зарур, лекин щыимишли ыуллар эмас! 
Менимча, фаыат айримларни эмас, балки барчани эркин ыиладиган билим 

олиш ваыти етиб келди, – дедим мен.  

 

 

Ойлик иш ъаыига ыщшимча ъаы талаб ыилманг 
 

Агар ыщшимча ъаы талаб ыилиш ъамма муаммоларни ъам ыилишига 

ишонсам, барча ишчиларимни иш ъаыи талаб ыилишга чаыирган бщлардим. 

Лекин Гринспен тщьри гапиряпти. Агар ишчи ишлаб чиыараётган 

маъсулотига нисбатан кщп иш ъаыи талаб ыилса, бошыа ишчи ыидиришга 
тщьри келади.  

Катта харажатлар компания келажагини хавфга ыщйиши мумкин. Кщп 

компаниялар тугатилди, чунки харажатларни керакли рамкада ушлаб тура 

олмади. Корхона эгалари ишчи кучи арзон бщлган чет эл давлатларига 

корхоналарини щтказмоыдалар. Технология ривожи ъисобига ъам ишчи 
щринлари ыисыартирилмоыда. Шунинг учун Алан Гринспен ъаы, ишчилар 

ишларини йщыотишни истамайдилар. 

Лекин ыщшимча ъаы талаб ыилманглар, дейишим сабаби бироз пулнинг 

кщпайиши муаммони ъал ыилмайди. Одамлар ыщшимча иш ъаыи олса, 

ъукумат шу ондаёы щзи оладиган ъаыини оширади. Натижада одамлар 
ыарзга чуыурроы ботадилар. Менинг китобларим ва щргатувчи щйинларим 

одамларнинг щз-щзига берадиган баъоларини щзгартиришига туртки 

бщлиши учун ёзилган ва тузилган. Агар улар молиявий бехавотирликка 

эришмоычи бщлсалар, аылан, жисмонан ва руъан щзларини щзгартиришлари 

керак. Улар керакли молиявий билим олишлари билан щз-щзидан шундай 
щзгарадилар. Щзларига берилган баъони кщтариб, иш жуда ъам керак 

эмаслигини тушуниб, уй вазифаларини бажаришга киришишлари зарур. 
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Бой отам айтишича: «Иш одамни бой ыилмайди. Уйда щтириб бой 

бщласан!»  

 

 
Сизнинг уй вазифангиз 

 

Ота-оналар уйларида фарзандларига щргатадиган билим мактабда 

щыиётган билимларга щхшаб муъим аъамиятга эгалигини тушунтириб 

чарчамайман. Мен ота-оналарга айтаманки, фарзандларингизни щттиз ёшга 
борганида барча ишлардан кетиб, озод бщлишига илъомлантириш йщлини 

ыидиринг. Бу ерда гап унинг щттиз ёшда нафаыага чиыишида эмас. Ъар 

ыалай бу ьоя уни бошыача щйлашга мажбур ыилар, агар улар буни тушуниб 

етсалар, яцни бир неча йил ичида мансабларга эришиб, сщнгра дам олишга 

щтиш кераклигини билсалар, уларда савол туьилиши мумкин: «Ыандай 
ыилиб мен щттиз ёшимда барча ишларимдан озод бщламан?» Бу савол 

устида мукаммалроы щйлаган ваытида улар худди кщзгудан щтгандай 

бщладилар. Мактабни тугатганларидан сщнг гаровли иш дунёсини ыидириш 

щрнига молиявий эркинлик дунёсини излаш билан машьул бщладилар. Ким 

билади, дейсиз, балки улар буни топишар, агарда щз уй вазифаларини 
бажарсалар!  

 

 

Охирги натижалар 

 
Одамлар олган билимларининг ыадр-ыиймати табелдаги баъолари 

билан белгиланмайди. Ъаммамизга мацлумки, мактабда ацло баъоларга 

щыиганларнинг кщпчилиги ъаётини иккичилар орасида тугатган.  

Одамлар олган билимни баъолашнинг кщпгина усуллари бор, лекин 

улар ичида энг самаралиси – бу улар мактабни битирганларидан кейин 
эришган молиявий аъволи ыандайлиги.  

Мен одамлар олган билимларини доимо тщлдириб туришлари 

зарурлигини тушунтиришга ъаракат ыиламан ва уларга мисоллар 

келтираман. Американинг соьликни саылаш, тацлим ва ижтимоий 

тацминот вазирликлари келтирган мацлумотларга ыараганда, олтмиш беш 
ёшга кирган юз одамдан биттаси бой, тщрттаси тацминланган, бештаси 

ишламоыда, эллик олтитаси давлат ёки оиласи ёрдамига муътож, 

ыолганлари бу дунёни тарк этган.  

Бундай натижаларни мен ыониыарли, дея олмайман, айниыса, щыишга 

сарфланаётган миллиардлаб доллар пул ва ваытни ъисобга олсак. Демак, 
мен билан мактабни битирган етти юз кишидан еттитагинаси бой, уч юз 

тщысон иккитаси давлат ёки оиласи ёрдамига муътож бщлади. Хурсанд 
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бщладиган жойи йщы. Яна кичкина ыщшимча ыилиш зарур: еттита бойдан 

иккитаси щзининг ъаракатлари натижасида эмас, ота-онасидан ыолган 

мерос ъисобига бойваччага айланган.  

«USA Today» журналининг 2000 йил 6 августда босиб чиыарган 
«Жуда ъам енгил бщлмаган пуллар» маыоласида аналитик Дэнни Шеридан 

етти хил усул билан миллион доллар ишлаб олиш эътимолини ъисоблаб 

чиыыан:  

*кичик бизнесга эгалик ыилиб: 1000 кI;  

*акция чиыарган интернет компанияга ишлаб: 10.000 кI;  
*ойига 800 доллардан 30 йил давомида тежаб: 1.500.000 кI; 

*телещйинда ютиб: 4.000.000 кI; 

*казинодаги щйин автоматида ютиб: 6.000.000 кI; 

*лотореяда ютиб: 12.000.000 кI; 

*бир миллион меросга эга бщлиб: 12.000.000 кI. 
Бу статистик мацлумотларга ыараганда, меросга эга бщлиб миллионер 

бщлиш мен ъисоблагандан ъам кам экан. Ъозирча эса щз бизнесига эга 

бщлган фарзандингизда миллионер бщлишнинг энг кщп имконияти бор, 

албатта, ишлари юришиб кетса. Агарда фарзандингизни омон ыолиб, 

муваффаыиятга бошыалар ёрдамисиз эришишига, щз маблаьларини идора 
ыилишни билиб, ыарз тузоьига тушмасдан, ыаердадир ишлашга муътож 

бщлмаслигига ишонтира олсангиз, болаларингиз учун бу келажакда реал 

ъаётга ыадам ыщйишига берган энг яхши сабоьингиз бщлади. Ъаётининг 

охирида муътожлик кутадиган одамларни етиштиришга мщлжалланган 

щыув тизими ъозирги замонда яшашга тайёрламайди. Умрингиз охирида 
сизга компания ёки давлат ёрдам беради, деб ишониш замоналари щтиб 

кетди. Агар фарзандларингиз молиявий ютуыыа эришиш кщникмаларини 

ривожлантиришларини истасалар, уларга ёрдам беришингиз зарур. 

 

 
Биринчи ыисм хотимаси щрнида 

 

Биринчи ыисмда мен «Пул – ьоя, холос» тушунчасини илгари сурдим. 

Шу гапни тацлим ъаыида ъам айтиш мумкин. Болаларнинг щзлари 

ъаыидаги академик билими ва молиявий аъволи бщйича таассуротлари 
уларнинг ъаёт йщлини белгилайди. Шунинг учун ота-оналарнинг асосий 

вазифаси болаларнинг щзлари ъаыидаги таассуротларини ривожлантириш, 

раьбатлантириш ва ъимоя ыилишдан иборат.  

 

 
II ЫИСМ 
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ПУЛ СЕНИ БОЙ ЫИЛМАЙДИ 

 

Менинг бой отам: «Пул сени бой ыилмайди. Агар пул одамни бой 

ыилганида эди, лотореяда ютиб олганларнинг кщпчилиги банкрот 
бщлмасди», дерди. Пул одамни бой ъам, камбаьал ъам ыилиши мумкин. 

Кщпчилик ыанча кщп пул ишласа, шунча камбаьаллашиб боради. 

Менинг аылли отам эса щыишда олган баъоларим ъаыида худди шундай 

дерди. Агар фарзандингиз мактабни яхши баъолар билан тугатса, ъаётда 

ъам яхши ютуыыа эга бщлади, деганими?  
Китобнинг биринчи ыисми фарзандингизни мактабга ва ъаёт 

бошланишидаги щзгаришларга тайёрлаш маысадига баьишланган. Иккинчи 

ыисми эса фарзандингиз реал ъаётда муваффаыиятга эришиш маысадига 

баьишланган.  

 
 

8-БОБ 

МЕНИНГ БАНКИРИМ ТАБЕЛИМНИ КЩРСАТИШНИ ЪЕЧ 

ЫАЧОН СЩРАМАГАН 

 
Щн беш ёшимда мен инглиз тили имтиъонидан щтолмадим. Менинг 

«икки» баъо олишим сабаби инглизча ёмон ёзардим, орфографик 

хатоларим кщп бщлиб, щыитувчимга менинг ёзганларим ёымас эди. Бир 

синфда икки йил щыишимга тщьри келадиганга щхшайди. Аъволим танг 

эди. Биринчидан, отам Гавайя тацлим бщлими бошыармаси бошлиьи бщлиб, 
унинг ыарамоьида ыирыдан ортиы мактаб бор эди. Кщз олдингизга 

келтиринг: «Бошлиынинг щьли имтиъондан щтолмабди!» деган гап 

бошыармада тарыалганда отам ыанчалик изтироб чеккан. Иккинчи йилга 

ыолсам, синглим синфига щтишимга тщьри келади. Бундан ташыари, энди 

мен мактаб жамоасида футбол щйнай олмас эдим. Буни эса жонимдан 
яхши кщрардим. Табелимни олиб, инглиз тилидан «икки» баъосини 

кщрганимда хафа бщлганимдан ёльиз ыолиш учун кимё лабораторияси 

биносининг орыасига беркиниб олдим. Мен тиззаларимни даханимга 

ыилиб, бетон плита устида щтириб йиьлардим. Шу аъволда бир соатдан кщп 

щтирдим. Менинг энг яхши дщстим Майк ъам «икки» олди. Бунинг 
хурсанд бщладиган жойи бщлмаса ъам, мен учун оьир ваытда ъамдард 

дщстим борлиги менга бироз бщлса-да, таскин берарди. Уни кщриб ёнимга 

чаыирганимда у йщы, дея машина томон йщл олди.  

Кечыурун ъамма ухлагандан сщнг мен ота-онамга инглиз тили 

имтиъонидан йиыилиб, иккинчи йилга ыолганимни айтдим. Щша давр 
тацлим тизими сиёсати инглиз тили ёки жамиятшунослик фанларидан 

имтиъон топширолмаса, иккинчи йил щыишини талаб ыиларди. Менинг 
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отамга бу сиёсат яхши таниш эди, чунки щзи буни ъаётга татбиы этишга 

жавобгар эди.  

Ота-онам буни кутишган бщлса ъам, имтиъонда йиыилишим улар учун 

катта синов бщлди. Отам индамай щтирар, онам эса жуда ыайьуга тушган 
эди ва отамга ыараб:  

– Энди нима бщлади? Уни ъаыиыатда иккинчи йилга ыолдиришадими? 

– деб сщради. 

– Сиёсат шундай. Хулоса чиыаришдан аввал мен щзим билиб олай-чи, 

– деди отам.  
Бир неча кун давомида отам бу иш билан шуьулланиб, ыуйидагини 

билди: менинг синфимдаги щттиз икки боладан щн бештаси имтиъондан 

щта олмаган, саккизтаси синфдан синфга кщчириш мумкин бщлган энг паст 

баъо олган, биттаси ацло баъо, тщрттаси яхши баъо, ыолганлари ыониыарли 

баъони ыщлга киритган. Буни кщрган отам мазкур ишга аралашиши 
зарурлигини билиб, ота сифатида эмас, бошлиы сифатида щз муносабатини 

билдирган. Мактаб директорига бу ишни текширишга буйруы берган. 

Текшириш болалар билан суъбатдан бошланиб, щыитувчини бошыа 

мактабга щтказиш билан тугади. Бизда эса ёзги тайёрлов курслари ташкил 

ыилинди. Мен ёзда бу курсда щыидим, имтиъонни ыайта топшириб, «тщрт» 
баъо олдим. Натижада отам икки томонни ъам айбдор деб билди: 

щыувчиларни ъам, щыитувчиларни ъам. Лекин йиыилганларнинг кщпчилиги 

коллежга киришга тайёрланаётган яхши щыувчилар экани отамни безовта 

ыилди. У шундай деди:  

– Бу сенга яхши дарс бщлсин, сен щыитувчингни айблашинг мумкин, 
лекин щыитувчинг бекордан-бекорга «икки» баъо ыщймайди. Щзинг 

устингда ишлаб, йщл ыщйган хатоларингни тузатишинг керак. 

Ишонаманки, щыитувчи ъам, щыувчилар ъам щзларига керакли хулоса 

чиыариб олишади. 

Шунга иырор бщлишим керакки, шу воыеадан кейин щыитувчини ва 
мактабга боришни ёмон кщриб ыолдим. Кечирмаларим анча оьир бщлса 

ъам, бор кучимни йиьиб, щыишни давом эттирдим ва мактабни 

муваффаыиятли тугатдим. Энг аъамиятлиси, отамнинг маслаъатига ыулоы 

солиб, щзимга керакли хулосани чиыариб олдим. Агар бу ъодиса юз 

бермаганида мен коллежда ъам щыий олмас эдим.  
 

 

Онам хавотирланмоыда 

 

Бу ваыт ичида онам жуда хавотирга тушди, щзини ыщярга жой 
тополмай ыолди. У тинимсиз дерди: «Баъолар – бу асос. Яхши баъосиз 

коллежга киролмайсан. Демак, яхши иш ъам тополмайсан. Яхши баъолар 
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келажак ъаётингда жуда муъим». Мен буни кщп эшитдим. Шу пайтда онам 

кщзида ыщрыув ва безовталик кщринарди. 

Менинг щзим учун ъам бу давр жуда оьир эди. Ёзда бир неча ъафта 

щыишимга тщьри келди. Ёзги щыишни менинг отам ташкил ыилди. «Икки» 
олган болаларнинг барчаси ыайта щыиб, ёмон баъоларини тузатиб, 

бошыалар билан кейинги синфга щтиши керак эди. Кщп синфдошларимиз 

бу пайтда океан ыирьоьида серфинг учиш билан овора эди. Улар бизни 

кщрганда устимиздан кулиб масхара ыилишарди.  

Дарс тугаганидан сщнг биз Майк билан бой ота офисига жщнардик ва 
бир неча соат у нимани буюрса, щшани ыилардик.  

– Бошыалар бизнинг устимиздан кулмоыда, чунки уларнинг баъоси 

бизникидан яхши ва улар энг яхши коллежга щыишга киришади, – деди 

Майк. 

– Мен ъам эшитдим, – дедим мен. – Биз щз келажагимизни барбод 
ыилдик, деб щйлаяпсанми? 

Биз энди щн беш ёшда эдик. Ъаётни билмасдик, лекин «иккичи» 

лаыаби бизга жуда салбий тацсир ыиларди. Бизнинг ъис-туйьуларимиз 

поймол бщлди, щзимизга бщлган ишонч йщыола борди. Онам 

хавотирланмоыда эди.  
 

 

Бой отамнинг изоълари 

 

Бу воыеа бой отамни ъам безовта ыилди. Щьлининг инглиз тилидан 
«икки» олиши уни хафа ыилди. Ёзги дарсларни ташкил ыилгани учун 

менинг отамдан хурсанд эди. Иккала отам ъам бщлган воыеага ишонч 

билан ыараб, бу бизга дарс бщлишини биларди. Лекин улар турли 

дарсларни кщз олдига келтиришарди. Шу ваытгача бой ота ъеч нарса 

демади. Менимча, у бизни назорат ыилиб, щзимизни ыандай тутишимизни 
кузатмоычи бщлган. Бизнинг келажак ъаыида ёмон фикрда бщлганимизни 

кщриб у бундай деди: 

– Яхши баъолар катта аъамиятга эга. Лекин мактабни 

битирганингиздан сщнг яхши баъолар аъамияти ыолмайди. 

Бу гапларни эшитиб мен ъайрон ыолдим. Уйда ота-онам бунинг 
тескарисини гапирарди.  

– Нега аъамияти ыолмайди? Бу баъолар умримиз охиригача биз билан 

ыолади-ку! – сщрадим мен.  

Бой отам биз томон эгилиб жиддий назар ташлади ва деди: 

– Эшитинглар, сизларга бир сирни айтаман. Менинг банкирим табел 
кщрсатишимни ъеч ыачон сщрамаган.  
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Бой отамнинг бу изоъи мени ажаблантирди. Биз Майк билан бир неча 

ой фаыат шу ъаыда ыайьурдик. Мактабда баъо – бу ъаммаси. Ота-онам, 

ыариндошлар, дщстлар – барчаси «Баъо – бу асосий кщрсаткич», дейишади. 

Энди эса бой отамнинг бу гапи мени ъайрон ыолдирарди.  
– Нима демоычисиз? – сщрадим мен. 

– Эшитдингиз-ку! – деди бой ота. 

– Сизнинг банкирингиз табел кщрсатишингизни сщрамаган, шундайми? 

– ыайта сщрадим мен. – Баъолар аъамиятга эга эмас, демоычимисиз? 

– Мен шундай дедимми? – сщради отам. – Мен баъолар аъамиятга эга 
эмас, дедимми? 

– Йщы, бундай демадингиз, – жавоб бердим мен ыщрыибгина.  

– Нима дедим? – сщради у. 

– Сиз айтдингизки, банкирингиз табел кщрсатишингизни сиздан 

сщрамаган! 
– Мен банкирим олдига келганимда, – секин гап бошлади бой ота, – у 

ъеч ыачон «Баъоларингни кщрсат!» деб айтмади. Ёки «Сен ацлочи 

бщлганмисан?» деб сщрамади. Ё «Табелингни кщрсат!» демади. «Ъа, сенинг 

баъоларинг яхши экан. Кел, сенга миллион доллар ыарз бериб турай», деб 

ъам гапиргани йщы. Шунга щхшаш сщзларни айтиши мумкинми, ахир? 
– Йщы, – деди Майк, – мен сиз билан унинг офисига борганимда 

сиздан табел сщрамади, ссуда беришда баъоларга ыарамади.  

– Унда банкир нима сщрайди? – деди бой ота. 

– У сиздан молиявий ъисоботингизни сщрайди, – деди Майк. – У ъар 

доим охирги молиявий ъисоботингизни сщрайди. Сизнинг фойда, зарар ва 
баланс ъаыидаги ъисоботларингизни кщриб чиыади.  

– Банкирлар ъамиша молиявий ъисобот сщрайдилар, ъаммадан 

сщрайдилар. Уларни ыизиытирмайди: боймисан, камбаьалмисан, 

мацлумотинг борми, йщыми? Ким бщлишингдан ыатций назар, улар сенинг 

молиявий ъисоботингни кщришни хоълайди. Сизнингча, улар нима учун 
бундай ыиладилар? – сщради бой отам.  

Майк билан мен буни билмасдик. 

– Мен бу тщьрисида щйламаганман, – деди Майк. – Щзингиз 

айтасизми? 

– Чунки сизнинг молиявий ъисоботингиз – мактабдан кейинги 
табелингиз. Ъамма муаммо шундаки, кщпчилик мактабни битираркан, 

молиявий ъисобот ъаыида тушунчаси бщлмайди.  

– Демак, мактабни битирганимда менинг молиявий ъисоботим – 

менинг табелим бщлар экан-да?! Бу катталар учун щзлаштириш табели, 

демоычимисиз? – сщрадим мен. 
– Худди шундай, – деди бой отам. – Гап шундаки, кщпчилик катталар 

молиявий ъисобот нималигини билмайди. 
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– Бу катталарда бщлган ягона табелми? Бошыа табеллари борми?  

– Ъа, бошыа табеллари ъам бор. Масалан, сизнинг ъар йилги 

шифокорлар кщригидан щтганингиз ъаыидаги ъисобот, гольф ёки боулинг 

клубидаги щйинингиз натижалари карточкаси яна бир табел. Ъаётда 
табеллар кщп, лекин энг муъими молиявий ъисобот.  

– Бундан чиыдики, боланинг мактаб табелида ъаммаси ацло баъо 

бщлиб, молиявий ъисоботида эса ъаммаси «икки» бщлиши мумкин экан-

да?! – сщрадим мен. 

– Бу кщп учрайдиган манзара, – деди бой ота. 
 

 

Яхши боъолар мактабда аъамиятга эга, 

молиявий ъисобот эса ъаётда 

 
Щн беш ёшимда инглиз тилидан «икки» олганим менга жуда фойдали 

тажриба бщлиб чиыди. Шундан сщнг менинг щыишга бщлган муносабатим 

ыанчалик нотщьрилигини яыыол ъис ыилдим. Бу «икки» баъоси мен учун 

жиринглайдиган соатга щхшаб, щыишга, мактабга бщлган муносабатимни 

щзгартиришим ъаыида туртки бщлди. Бундан ташыари, баъолар мактабда 
муъимлигини, мактабдан сщнг эса молиявий ъисобот табел щрнига 

щтишини анча илгари тушундим.  

Бой отам менга айтган эди: «Мактабда щыувчиларга баъолар ъар бир 

чоракда табелга ыщйиб борилади. Агар бола мустаыил иш уддасидан 

чиымаса, уни тщьрилашга ваыт бор. Реал ъаётда катталарнинг миолиявий 
щзлаштириш табелига ъеч ким ъар чоракда баъо ыщймайди, шунинг учун 

улар молиявий ыийинчиликларга дуч келадилар. Нафаыага чиыыунча ёки 

кеч бщлмагунча щзларининг молиявий аъволлари билан ыизиымайдилар. 

Ъар чорак уларнинг молиявий табелига баъо ыщйиб борилмагани учун улар 

молиявий имтиъондан щта олмаганларида баъоларини щзгартиришга 
ваытлари бщлмайди. Уларда яхши мансаб, катта уй, машиналар бордир, 

лекин молиявий табелида «икки» баъо бщлиши мумкин. Кщплаб ацло 

щыийдиган щыувчилар мактабда юыори баъо олиб, ыолган бутун умрлари 

давомида молиявий «икки» олишлари мумкин. Молиявий щзлаштириш 

табели бщлмагани одамларга ыимматга тушади. Шахсан щзим молиявий 
ъисоботларимни мунтазам назорат ыилиб бораман, ишларим яхши 

кетмоыдами ёки ёмонми, ёмон бщлса, уни тузатиш учун нима ыилишим 

керак?»  

 

 
Щзлаштириш табели нимани тузатиш кераклигини 

кщрсатиб туради 
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Инглиз тилидан олган «икки» мен учун шундай бир туртки бщлдики, 

натижада мен щыишга бщлган муносабатимни тубдан щзгартирдим. Ацлочи 

бщлиб кетмаган бщлсам ъам, ъар ыалай яхши щыидим.  
Мен бизнинг сенатордан Нью Йорк штати Кинге-Пойнте шаъридаги 

савдо флоти Академиясига ва Мериленд штати Аннаполисе шаъридаги 

Американинг ъарбий денгиз Академиясига йщлланма олдим. Майк эса шу 

ерда ыолиб, отаси сабоыларини давом эттириш учун Гавайя 

университетига кирди ва 1969 йили муваффаыиятли тамомлади. 
Академияда мен ёзма ишлар олдидаги ыщрыувимни енгиб, ъатто 

ёзишдан роъатланадиган бщлдим. Орфографиядан муаммоларим бщлса ъам, 

фан доктори А.А.Нортон ва ъамкорим Шарон Лечтерлар ёрдамида инглиз 

тили билан икки йил мунатазам шуьулланиб, щзимга бщлган ишончни 

мустаъкамлаб, ыщрыув ва хафагарчиликларимдан халос бщлдим. Шунинг 
учун А.А.Нортонга алоъида миннатдорчилик билдираман. Агар доктор 

А.А.Нортон ва Шарон Лечтерлар бщлмаганида «New York Тime» ва «Wall 

Street Journal» нашриётлари бугун мени китоблари энг яхши сотилувчи 

муаллифлар ыаторига ыщшмаган бщларди.  

Бацзан шундай хаёлга бораманки, агар инглиз тилидан щша «икки»ни 
олмаганимда ва яыин одамларим ёрдамида уни тузатмаганимда ъаётимни 

щзгартириб, энг кщп щыиладиган китоблар муаллифи бщла олмас эдим. 

Мана шунинг учун ъам щзлаштириш табели жуда муъим. Ваыт щтиши 

билан тушундимки, табел биз биладиганларимиз кщрсаткичи бщлиб 

ыолмай, нимани щзгартиришимиз кераклигини кщрсатадиган ъужжат ъам 
экан.  

Худди шу фикрни сизнинг шахсий молиявий ъисоботингиз ъаыида 

айтиш мумкин. Молиявий ъисобот ишларингиз ыай аъволда эканини ва 

нимани щзгартириш зарурлигини кщрсатиб туради. Бу сизнинг ъаётдаги 

щзлаштириш табелингиздир. 
 

 

Молиявий щлаштириш табели фарзандингизга бугуноы зарур 

 

Бой отам тщыыиз ёшлигимдаёы менга молиявий ъисобот тузиш 
тамойилларини щргатганида бу менга яхшигина молиявий туртки бщлган. 

«Бой ота, камбаьал ота» китобимни щыиганларнинг эсида бщлса керак, бой 

отамнинг иккинчи дарси молиявий билимдонликка ёки молиявий 

ъисоботларни щыий билишга баьишланган эди. Бой отам Майк ва мени 

реал ъаёт билан юзма-юз чиыишимизга, яцни мактабдан кейинги ъаётга 
тайёрлаётганини ъали тушунмас эдик. Мацлумки, тщыыиз-щн икки ёшдаги 
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болаларга, ъатто катталарга ъам молиявий билимдонликни ъеч ким 

щргатмайди.  

Молиявий ъисоботларни тузиш тамойилларини тушунишим молиявий 

щз-щзимга бщлган ишончимни ошириб, пулга бщлган етук муносабатимни 
мустаъкамлади. Мен актив ва пассив даромад ъамда харажат щртасидаги 

фарыларни аниы фарылаб, пул оыимини бошыариш муъимлигини билардим. 

Кщпчилик катталарга бундай билим берилмагани учун улар тинимсиз 

меънат ыилсалар ъам, молиявий эркинлик томон ольа бора олмайдилар. 

Молиявий ъисоботни тушуниш щзимга ишончдан ташыари, яна кщп 
нарсаларни менга аён ыилди.  

Бой отам ыуйидагиларни эсимга тушириб турарди: «Молия дунёси 

учта кит устида туради, булар щз-щзига ишонч, назорат ва тщьрилаб туриш. 

Агар сиз молиявий ъисобот мацносини тушунсангиз, сизнинг щзингизга 

бщлган ишончингиз ортади, молиявий йщналишингизни назорат ыила 
оласиз ва энг муъими хатога йщл ыщймаслик учун молия ишларингизни 

тщьрилаб турасиз». Буларни ёшлигимдан тщла тушунишга ъаракат ыилдим, 

лекин ъали ъам бацзи бир ноаниыликлар учраб туради. Шундай бщлса ъам, 

ёшликда олган молиявий билим асоси бир умр бу билимни кенгайтиришга 

туртки бщлди. Бу билимларим охир-оыибатда мени молиявий ютуылар 
томон етаклади. Ъаммаси молиявий ъисоботни тушунишдан бошланган.  

 

 

Менинг биринчи расмларим 

 
Бой ота оддий расмлардан бошлаган эди. Расмлар тайёр бщлгандан 

сщнг мацноларни англаш ва бир-бири билан боьлиыликларга щтилди. Кейин 

эса чизмалар ва сщзларнинг бир-бирига боьлиылигини щргандим. Молиявий 

билимлари бор одамларга мацруза ыилганимда улар айтадилар: «Биз 

бухгалтер ъисобини коллежда щтган бщлсак ъам, кщп тушунчаларнинг 
щзаро боьлиылигини англамаганмиз». Бой отам фикрича эса, 

тушунчаларнинг боьлиылигини англаш жуда муъим. 

 

 

Молиявий муаммолар нимадан бошланади 
 

Менинг камбаьал отам кщпинча айтарди: «Бизнинг уй – бу бизнинг 

актив». Мана шу тушунчадан унинг ъамма молиявий муаммолари 

бошланди. Оддий нарсани тушунмаслик ёки фарыини ажрата билмаслик 

унга молиявий хатарликларни олиб келди. Агар тинч турган кщлга ёки 
ъовузга тош ташласанг, айланалар пайдо бщлиб, сув юзасида тарыалади. 

Агар одам актив ва пассив орасидаги фарыни тушунмай туриб, ъаыиыий 
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ъаёт дунёсига шщньиса, молиявий муаммолар худди сув юзасидаги 

айланаларга щхшаб унинг умрининг охирги кунларигача кетади. Шунинг 

учун бой отам айтарди: «Энг асосийси – тушунчаларни щз щрнига ыщйиш».  

Бу мавзуни бошыа китобимда тщла ёритган бщлсам ъам, унга яна 
ыайтиш фойдадан холи эмас. Бу фарзандингизнинг ъаёти бошланишида 

молиявий ютуыыа ыараб ыщйган муъим ыадами бщлади.  

 

 

Актив ва пассив тушунчалари нима билан изоъланади 
 

Луьатларда берилган изоълар сизнинг фикрингизни янада 

чалкаштиради. Молиявий ъисобот тушунчасини ыоьоздаги бир неча 

чизиыли чизма билан изоълаб бериш мумкин. «Актив» сщзининг луьатдаги 

изоъини келтираман: 
Актив – вафот этган одамнинг шахсий мулки ёки ъамма турдаги 

мулклар йиьиндиси бщлиб, бир одамга, ассоциацияга, корпорацияга 

тегишли бщлиши мумкин ёхуд баланс ъисоботидаги позиция бщлиб, 

кимдир эгалик ыиладиган мулкнинг баланс нархи. 

Бундай изоъларни «IQ»си юыори, вербал-лингвистик иытидор эгалари 
тушуниши мумкиндир, лекин тщыыиз ёшли болалар учун бу изоъ умуман 

тушунарсиз ва чалкаш, бундан ташыари, сщз билан изоълашнинг щзи 

етмайди. Бу нарса тушунарли бщлиши учун, тушунчалар орасидаги фарыни 

билиш учун бой отам буни яыыол кщрсатишга ъаракат ыиларди. У 

изоъларга оьирлик ва ъаракат физик хусусиятлар киритиб, уни 
жонлантирарди. Бунинг учун у ыоьознинг бир бщлагини олиб, даромад ва 

харажат ъисоботларини (кщпинча буни фойда ва зарар ъисоботи, 

дейишади) баланс ъисоботи билан солиштирарди. Шунда у айтишича: 

«Баланс ъисобига киритилган ъамма нарсани актив деб бщлмайди. Балки у 

бефойда нарсадир. Мулкнинг активлигини кщрсатадиган белги – бу ундан 
келадиган пул оыими». Пул дунёсида пул оыими тушунчаси энг асосийси 

ва шу билан биргаликда энг оьир тушуниладиганидир. Пул ъамма нарсани 

кщради, лекин пулнинг ъаракатини ъамма кщравермайди. Ыандай бщлганда 

ъам бу мулк актив, пассив ёки бефойда, бир бурчакка тахлаб ыщядиган, 

ъаракатсиз ётадиган нарсами – буни фаыат пул оыими кщрсатади.  
 

 

Тушунчалар нисбати 

 

Бой отам бундай дейишдан чарчамасди: «Фаыат фойда, зарар ва 
баланс ъисоботлари орасидаги пул оыимигина нима актив ва нима 

пассивлигини кщрсата олиши мумкин». Агар сиз фарзандингизга молявий 
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билим бермоычи бщлсангиз, бу ифодани эслаб ыолинг ва ыайтаришдан 

чарчаманг. Сизнинг фарзандингиз буни эслаб ыолиши ва тез-тез ыайтариб 

туриши керак, токи бу тушунча унинг миясига муърланиб ыолсин.  

Бацзилар гольф щйнайдиган клюшкалар тщпламини активга 
киритишади. Бой отам дунёсида эса гараж бир чеккасида чанг босиб 

ётадиган бефойда нарсалар, шу жумладан, гольф клюшкалари ъам активга 

киритилмайди. Бацзилар эса ъатто шахсий буюмларини ъам актив 

ъисоблашади. Бундайлар янглишади.  

Осонроы тушунтирадиган бщлсак, пассив – чщнтагингиздан пулни 
чиыаради, актив эса чщнтагингизга пул ыщяди. Мен буни тщыыиз ёшимдаёы 

тушунган эдим. 

Катталарнинг кщпчилиги буни ъеч ыачон тушунмайдилар. Мен бироз 

ульайиб, одамлар гаровланган ишга ёпишиб олишларини кщрганимда бой 

отам худди шу тушунчани бошыача изоъларди: «Агар ишингизни 
йщыотсангиз, активлар сизни боыади, пассивлар эса сизни еб ыщяди». Шу 

фикрини ривожлантириб бой отам бундай дерди: «Менда 

ишлайдиганларнинг кщпчилиги ишини ташлаб кетолмайди, чунки улар 

актив ъисоблаб пассив сотиб оладилар. Пассив учун тщланадиган ойлик 

харажатлар уларни тириклайин кемира бошлайди». Бундай изоълар бироз 
мураккаброы бщлса ъам, мен бой отам билан столнинг у тарафида щтириб, 

ишга ыабул ыилинг, деб ёлвораётган ёки ишдан бщшатилган ишчи 

аъволини кщриб, актив билан пассив орасидаги фарыни аниылаб олиш 

ыанчалик муъимлигини билиб олдим. 

 
 

Кейинги поьоналар 

 

Шундай ыилиб, биринчи поьона оддийгина чизмалар ва 

щзлаштирилган мавзуларни мунтазам ыайтаришга баьишланди. Шу 
ваытгача одамлар щз иморатларини актив ъисобига киритишади, бу бацзи 

ваытлардагина щзини оылайди. Агар нарсалар орасидаги тушунчани 

аниыроы фарылаш интеллект ъисобланса, ъар бир бой бщлмоычи бщлган 

одам учун молиявий ъисоботларнинг нозик тарафларигача билиш жуда 

муъим. Менинг ъисобимча, юзта одамдан фаыат биттаси олтмиш беш ёшга 
кириб бой бщлишининг сабаби уларнинг актив ва пассив орасидаги фарыни 

билмасликларидадир.  

Агар фарзандларингиз актив ъисоблаб пассив сотиб ола бошласалар, 

щттиз ёшга бориб ишларидан озод бщла олмайдилар. Бундан кейин ъам 

пассив олаверсалар, бир умр ишлаб, олдинга силжишмайди, ыайси 
мактабда ва ыандай баъоларга щыиганидан ёки ыанча кщп ишлаб, кщп 

даромад олганларидан ыатций назар, молиявий аъволлари илгаригидай 
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ыолаверади. Мана шунинг учун молиявий билим асослари муъим аъамият 

касб этади.  

Актив ва пассив орасидаги оддийгина фарыни щзлаштириб олишни 

ъовуздаги сувга ташланган тошга щхшатиш мумкин. Тошдан ъосил бщлган 
сув юзидаги айлана тарыалаверади, то фарзандингиз умри охиригача.  

Мен ъеч кимни уй ёки бошыа кщчмас мулк сотиб олишдан 

ыайтармоычи эмасман. Фаыат шуни ыайтариб айтаманки, бой бщлишни 

истаган одам молиявий интеллектга эга бщлиши, нарсалар орасидаги нозик 

фарыларни ъам ильай билиши керак. Агар сиз бу фазилатларни 
щрганмоычи бщлсангиз, менинг ыуйидаги китобларимни щыиб чиыинг: 

*«Бой ота, камбаьал ота»;  

*«Пул оыими квадранти»; 

*«Сармоя киритиш бщйича тавсиялар»; 

*«Бой бщлишга доир маслаъатлар» (электрон китоб). 
Буларнинг барчасида молиявий билимни оширишнинг турли усуллари 

атрофлича ёзилган. Щзингизнинг молиявий билимингизни ошира бориб, 

фарзандларингиз келажагига тацсир ыилишингиз мумкин. Ва ниъоят, 

бойлар бой бщлиши, камбаьаллар борган сари ыашшоылашиши, щрта 

ъоллар эса ыарздан чиымай, энг кщп солиы тщлаши сабаби – пул ъаыидаги 
билим уйда щыитилишидир. Молиявий билим ота-оналардан 

фарзандларига щтади. 

 

 

Ыанчалик аылли эканимни банкирим билмоычи 
 

Фойда, зарар ва баланс тщьрисида тузилган ъисоботлар асосида 

аниыланган молиявий аъвол реал ъаётга ыадам ыщйишим учун биринчи 

поьона бщлиб хизмат ыилди. Бой отам ыайтаришни яхши кщрадиган гап: 

«Банкирим ъеч ыачон табел кщрсатишимни сщрамаган, ъамма кщрмоычи 
бщлгани менинг молиявий ъисоботим».  

Кейинги бир неча боблар фарзандингиз молиявий аылини 

ривожлантиришга баьишланган.  

 

 
9-БОБ 

БОЛАЛАР ЩЙИН ЖАРАЁНИДА ЩРГАНАДИЛАР 

 

Бир куни биз бой отам билан иккита мушук боласининг щзаро 

щйинини томоша ыилдик. Улар бир-бирларини тимдалар, бщйнидан, 
ыулоьидан тишлаб тортар, олд ыщллари билан бир-бирларини урар ва овоз 

чиыариб бир-бирини ыщрыитар эди. Улар щзаро щйнатаётганини билмасак, 
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уришяпти, деб щйлаш мумкин эди. Уларга ыараб туриб бой отам деди: 

«Мушукчалар омон ыолишга щрганмоыдалар, бу улар генида бор. Улар 

катта бщлганида щрмонга ыщйиб юборилса, боыилмаса ъам, ъозир 

щрганаётган кщникмалари уларнинг щлиб кетишига йщл ыщймайди. Улар 
щыимоыдалар ва олган кщникмаларини щйин орыали мустаъкамламоыдалар. 

Одамлар ъам худди шу зайлда щыийди». 

 

 

Ъаыиыий ъаётда молиявий омон ыолиш кщникмалари 
 

Ыабул ыилиш зарур бщлган энг оьир ыарорлардан бири фабрикамни 

тщхтатиб, щттиз беш юыори малакали ишчиларимни ишдан бщшатиш 

даврига тщьри келган. 1970 йилда содир бщлган бу воыеани бошыа 

китобимда баён ыилганман. Мен Осиё ва Мексика билан раыобатда 
ютыазиб, фабрикамни ёпишга мажбур бщлдим. Рекламацияларга 

тщланадиган давлат жарималари, ишчи кучига тщланадиган ъаы юыори 

бщлгани сабаб мен фабрикани чет элга щтказиб, вазиятдан чиыдим. Мен 

ютдим, лекин шичиларим ютыазди. Мендан «Нима учун пул ъаыида китоб 

ёзасиз, ъеч нарсадан камчилигингиз бщлмаса?!» деб сщрашганида кщз 
олдимда ишчиларим билан хайрлашган манзара пайдо бщлади ва «Нима 

учун?» саволига щрин ыолмайди. 

Фабрикамни ёпганимда ишчиларим соатига уч ярим доллар иш ъаыи 

оларди. Бугунга келиб, йигирма йилдан кейин щша ишчиларим соатига 

беш ярим доллар оладиган бщлди. Улар учун ягона омон ыолиш йщли янги 
касбни щзлаштириб, кщпроы пул топиш маысадида тинимсиз меънат ыилиш 

эди. Бу вазият ъаыида бой отам дерди: «Пул сени бой ыилмайди, худди 

шундай гаровли иш сенинг келажагингни гаровламайди». 

Омон ыолиш ва молиявий бехавотир бщлиш учун одамлар молиявий 

омон ыолиш кщникмаларини реал ъаётга ыадам ыщйишдан олдин 
щрганишлари зарур. Агар бундай кщникмалар уларда бщлмаса, ъаёт уларга 

кутилмаган зарбаларни тайёрлаб ыщяди. 

Бугун бу ъолат тацлим тизимига ъам кщчган. Щыувчилар мактабларини 

кредит карточкалари бщйича ыарзлар билан тугатади, талабалар эса 

шартнома пулини ёпишга олган ссудаларни тщлай олмайдилар. Шунинг 
учун пулга эътиёткорлик билан муомала ыилишни болага ёшлигиданоы 

щргатиш зарур. Бундай кщникмаларни щзлаштириш щйин жараёнида осон 

кечади, чунки бу усулни табиатан Худонинг Щзи яратганга щхшайди.  

 

 
Щыишни щйинга айлантиринг 
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Пул ъаыида шунча кщп мацлумотга эга бщлишим сабаби шунданки, 

бой отам щыишни щйинга айлантирди. У доимо турли хил щйинларни щйлаб 

топарди ва мени информация билан зщраки тацминлашга ъаракат 

ыилмасди. Агар ыандайдир мавзуни щрганишни хоъламасам, у мени 
мажбур ыилмасди ёки шу мавзуни ыизиытириб щыиш йщлини топарди. Унда 

ъар доим нимадир тайёр турарди, уни мен кщрардим, ушлардим, сезардим, 

бу дарснинг бир ыисми бщларди. Энг асосийси у менинг руъимни 

синдиришга уринмади. Бунинг щрнига у ъар доим мени ыщллаб-ыщлтиылаб, 

щзимга бщлган ишончни оширишга ъаракат ыиларди. Хатога йщл 
ыщйганимда буни щзим топишимга имконият яратарди. Менга тщьри 

жавобни тиыиштирмасди. Унинг севиб щыитишга сабри етарди. Бацзи бир 

нарсаларни щзлаштириш менга оьир кечса ъам, мени ыобилиятсиз, ыолоы, 

меров сифатида кщрмади, аксинча, аылим етарли, бошыалардан кам 

эмаслигимни эслатиб туришдан чарчамасди. Менга имтиъонлар 
уюштирмасди, имкониятларимни ъисобга олиб щыитарди. Ютуыларимни 

бошыа болалар ютуылари билан солиштирмасди. Щыитувчи отамнинг ъам 

усули шундай эди.  

 

 
Щыитувчилар ъам ёрдамга муътож 

 

Ъозирги замон тацлим тизими щыитувчиларнинг болаларнинг ъар 

бирига бунчалик ваыт ажратишига ва айтиб щтилган усуллардан 

фойдаланишга имконият бермайди. Тацлим тизими щыитувчилардан 
конвейер усулида дарс щтишни талаб ыилади. Мактаб тизими ишлаб 

чиыариш режасига асосан ишлайдиган фабрикага щхшайди, бунда ъар бир 

боланинг щзига хослиги назарга олинмайди.  

Тизимни щзгартириш учун кщп щыитувчилар ъаракат ыилишди, лекин 

тизим щзгаришга эмас, омон ыолишга мщлжалланган. Шунинг учун ота-
оналар ва болаларнинг уй вазифалари муъим, мактаб берадиган вазифадан 

ъам муъимроы. 

Сара университетларнинг бирида дарс берадиган щыитувчи ыуйидаги 

мацлумотларни келтирди: «Бизнинг тизимда ютуыларга эришадими-йщыми, 

буни биз бола тщыыиз ёшга кирганидаёы биламиз. Болада бизга зарур 
бщлган сифатлар борми, бизда щыишга аыли етарлими, буни биз айта 

оламиз. Тизимда камчиликлар етарлича, афсуски, бу тизим щрнига бошыа 

бундан самаралироы тизим таклиф ыилолмаймиз, айниыса, бизнинг тизимга 

мос бщлмаган болалар учун». 

Ёшлигимда бизнинг уйимизда тацлим тизимига хос одамлар кщп 
бщларди. Буларнинг ъаммаси жуда яхши одамлар эди.  
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Бой отам уйида эса бизнес оламига тегишли одамлар кщп бщларди. 

Улар ъам жуда яхши одамлар эди.  

Лекин уларнинг барчаси ъар хил одамлар эди.  

 
 

Старт олиш ъеч ыачон кеч эмас 

 

Катта бщлаётганимда мендан «Отанг ортидан юриб, щыитувчи 

бщлмайсанми?» деб кщп сщрашарди. Эсимда, болалар каби маытаниб 
бундай дердим: «Ъечам, мен бизнесмен бщламан!» Кщп йиллар щтганидан 

сщнг бировларни щыитиш менга ёыишини сездим. 1985 йилдан бошлаб мен 

бизнес бщйича ишбилармонларга мацруза щыий бошладим. Мен дарс 

беришдан роъатланардим, чунки щзим ыандай щыиган бщлсам, худди 

шундай дарс берардим. Энг яхши щыитиш усулларидан бири щйин эди, 
жамоалар щртасида мусобаыа уюштириш, тщда-тщда бщлиб мунозара ыилиш 

ва шунга щхшаш актив щыитиш усулларидан кенг фойдаланардим. 

Хатолари учун койиш щрнига мен уларни раьбатлантирардим. Индивидуал 

тестлар щрнига оммавий тестларни таклиф ыилардим. Аудиторияда 

жимжитлик щрнига кщпчилик орасидаги мунозара, щйин устидаги шовыин-
сурон ъукм сурар эди. Хуллас, аввал ъаракат ыилиб, бир иш ыилинарди. 

Хатоларга йщл ыщйиларди, сщнгра уларни тузатиб, охирида 

камчиликларимиз устидан кулишардик.  

Бошыача айтганда, менинг усулим мактаб усулининг тескариси эди. 

Мени иккала отам ыандай щыитган бщлсалар, мен ъам эшитувчиларимни 
шундай щыитар эдим. Мацлум бщлдики, бундай щыитиш усули кщпчиликка 

манзур экан ва мен ъар бир эшитувчига щыиш нархини минг доллардан 

белгилаб, кщпгина пул ишга солдим. Бой отам щргатган пул ва инвестиция 

ъаыидаги молиявий билимларимни маза ыилиб щргата бошладим. 

Ёшлигимда «Ъечам щыитувчи бщлмайман!» деган бщлсам, ъозир бу ишни 
роъатланиб бажарардим.  

1990 йил щрталарида бундай тацлим компаниясини туза бориб, биз 

аёлим Ким билан щыитишни севадиган, шу билан бирга ъаётида бизнесдан 

сезиларли ютуыларга эришганлар орасидан щыитувчилар танлаб, ишга 

таклиф ыилдик. Бундайлар камдан-кам учрайди.  
Истецдодли щыитувчилар кщп, лекин уларнинг кщпчилиги бизнесда 

нщноы, пул ва инвестициядан йироы. Бизнес ва пул ъаыида яхши 

мацлумотга эгалар эса щыитувчи сифатида иытидорли бщлмасди. Бу икки 

сифатга эга бщлганларни излаб топиш асосий маысадимиз эди. 

 
 

Талабаларни ыандай даъо ыилиш мумкин 
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Щз ваытида мен доктор Бакминстер Фуллер билан бирга щыиш бахтига 

муяссар бщлганман. Бакминстер Фуллерни Америка тарихидаги энг 

щыимишли инсон деб тан олишган, чунки ъеч кимда унда бщлганидек 
дипломлар йщы. Яна уни «планетамиз дщстпарвар даъоси» деб аташади. 

Америка архитектура институти уни буюк архитектор деб атади, ъолбуки 

у ъеч ыачон ъеч нима ыурмаган. Гарвард университети уни щзининг энг 

машъур битирувчиси ыаторига ыщшган. У эса Гарвард университетини 

мутлаыо битирмаган. Уни икки марта бу университетдан ъайдашган ва у 
диплом олмаган. Мацрузаларидан бирида доктор Фуллер ыизиы бир 

фикрни айтди: «Агар щыитувчилар нима ъаыида мацруза ыилаётганларини 

билишса эди, талабалар даъо бщлиб кетарди».  

Менинг ва аёлим Кимнинг вазифаси оддий щыитувчини эмас, нима 

ъаыида гапираётганини биладиган щыитувчиларни топиб, уларни ишга 
жалб ыилишдан иборат эди (яцни, соъаси бщйича щзи гапирганига амал 

ыиладиганлар назарда тутиляпти).  

 

 

Бошыаларни щыитаётиб, щз аылингизни чархланг 
 

Мен бошыаларни щыитиб, олган даромадим ва роъатимдан ташыари, 

булардан-да ыимматлироы нарсага эга бщлдим. Бошыаларни щыитатуриб, 

щзим ъам щыирдим. Дарс бериш жараёнида талабаларим мендан кутаётган 

ъаётий мисолларни щз тажрибам хазинасидан ахтариб топардим. 
Талабаларим тщда-тщда бщлиб мунозара ыилишганида кщп фойдали 

мацлумотларга эга бщлдим. Мен ота-оналарга фарзандларини щыитиш учун 

ваытларини аямасликларини тавсия ыилардим, чунки ота-оналар щзлари 

болаларига нисбатан кщпроы нарсани щрганишади. Агар ота-оналар щз 

молиявий аъволини яхшиламоычи бщлсалар, янги молиявий ьоялар ахтариб 
топиб, уларни фарзандларига етказсинлар.  

Шундай ыилиб, агар сиз бир нарсани щрганмоычи бщлсангиз, шу 

нарсани бошыаларга щыитиб кщринг. Шунда диний мацрузаларда 

айтилганидек, «Бер ва сенга ыайтади!» ъукми ижро топади. 

Фарзандларингизни щыитишга ыанча кщп ваытингиз кетса, щзингиз шунча 
кщп аыллироы бщласиз.  

 

 

Щыитиш поьоналари 
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Бой отам мени учта щыитиш поьоналари билан таништирган. Биринчи 

поьона – оддий чизмалар. Менинг билим олишим оддий чизмаларни 

чизиш ва уларни изоълашни билиш билан бошланган.  

Иккинчи поьона – щйин. Аввал айтганимдек, мен учун щыитишнинг 
энг яхши усули – бу ъаракат. Шунинг учун бой отам бир неча йил бизни 

молиявий ъисобот тузиб, тажриба орттиришга ундади. У бизга мунтазам 

равишда молиявий ъисоботлар тузиш ва унга «Монополия» щйинида ыщлга 

киритилган яшил уйлар, ыизил меъмонхоналарни киритишни тавсия 

ыиларди. 
Учинчи поьона – реал ъаёт. Майк билан менга реал ъаёт щн беш 

ёшимиздан бошланди. Биз шунда щзимизнинг молиявий аъволимиз ъаыида 

ъаыиыий ъисобот тузиб, бой отамга топширган эдик. Ъар ыандай яхши 

щыитувчи каби у ъисоботимизни кщриб чиыиб, баъолади, 

камчиликларимизни кщрсатиб, улар устида ишлашимиз зарурлигини 
уытирди. Шундан буён мен щз молиявий билимимни мустаъкамлаб, ыиры 

йилдан бери ъисобот тузиб келмоыдаман. 

 

 

Пул ъаыида щыитишни нимадан бошлаш зарур 
 

Ота-оналарга маслаъатим – иккинчи поьонадан бошланг. Бой отам 

мени щыитишни биринчи поьонадан бошлаган бщлса ъам, болаларга 

бирданига тушунарсиз бщлган чизмадан бошлашни тавсия ыилмайман. Бу 

чизмаларни катталарга тушунтирганимда ъам бацзиларнинг тушунмагани 
кщзларидан билиниб турарди. Аввал мен «Монополия» щйинидан 

бошлашни тавсия ыилганман. Кщрдимки, бу щйин болаларни батамом щзига 

жалб этади. Камчилик болалар щйиндан тщхтамасалар ъам, бунга унча 

ыизиымасдан бажарадилар. Ыизиыиши бщлмаганларга пул, инвестиция, 

ъисоботлар ъаыида билим бериш бефойда.  
 

 

Болалар учун пул оыими 

 

1996 йили катталар учун «Пул оыими-101» щйинини ихтиро 
ыилганимдан сщнг бозор щрганилганида шу мацлум бщлдики, худди 

шундай щйин болалар учун ъам зарур экан. 1999 йил охири харидорлар 

ихтиёрига «Болалар учун пул оыими» щйинини ъавола ыилдик. Бу 

щйинларнинг ютуы томони шундаки, улар болаларни элементар молиявий 

ъисобот тузиш ыоидалари ва пул оыимини бошыаришга щргатади, бу эса 
мактабдан сщнг уларга табел щрнига щтади.  
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Мактабларда фойдаланиш 

 

Индиана штатининг Индианаполис шаъри щрта мактабининг ильор 
щыитувчиси Дэйв Стефенс щз синфларида дарс щтаётиб, «Пул оыими-101» 

щйинидан самарали фойдаланган. Щйин тацсирида кщпчилик 

щыувчиларнинг ъаётга бщлган муносабати щзгарган. Мактабдан ъайдалиши 

мумкин бщлган бир щыувчи «Пул оыими-101» щйини тацсирида бутунлай 

щзгариб, щзи ъаыида бундай дейди: «Мен дангаса, ишёымас, щыиш-
щрганишдан йироы бщлган бир безори боладан олдига ыщйган маысади сари 

шахдам ыадам босадиган, ыизиыувчан, катта молиявий ютуыыа эга бщлишга 

бел боьлаган щыувчига айландим. «Пул оыими-101» щйинига ыизиыишим 

ортган сари мендаги ъали чуыур ъис ыилинмаган пул ъаыидаги 

таассуротларим реал кщриниш олиб, келажак эшигини кенг очиб берди. 
Мен мактабда щыишимни жонлантириб, ъаракат ыилишим зарурлигини 

тушундим. Энди мен щзим щыишим билан бирга бошыаларни ъам щзим 

билган нарсага щыитишга тайёрман. Чин кщнглимдан жаноб Киосакига 

миннатдорчилик билдириб айтаманки, сизнинг щыитиш усулингиз 

ишламоыда. Щйин бошланишидаги икки йщлкадан мен ъеч ким 
юрмаганини танладим. Ъамма гап шунда эди!» 

Мен бу йигитнинг шунчалик яхши томонга щзгарганини кщриб 

бениъоя хурсанд бщлдим.  

Дэйв Стефенс айтишича, «Болалар учун пул оыими» щйини 

чиыыанидан сщнг 16-17 ёшдаги бир гуруъ щыувчилар бошланьич синф 
болаларини оталиыыа олиш дастурини тузиб, 7-9 ёшдаги болаларга щйин 

ыоидасини щргатишди. Натижа кутгандан ъам самарали бщлди. Ъар бир 

катта щыувчи тщрттадан бошланьич синф щыувчисини оталиыыа олиб, 

щыитувчилар ишини анча енгиллаштирди. Кичкиналар хурсанд эди. Ыисыа 

ваыт ичида катта щыувчилар ъам, кичкиналар ъам кщп нарсани щрганишди. 
 

 

Ыщшимча устама 

 

Щйин охирида мен кутмаган бир ъодиса рщй берди ва буни ыщшимча 
устама ъаыи, десак ъам бщлади. Катта щыувчилар хайрлашиб кетмоычи 

бщлиб турганларида кичкинтойлар югуриб бориб уларни ыучоылаб, 

миннатдорчилик билдирдилар. Кичкиналар янги щыитувчиларидан хурсанд 

эдилар. 

 
 

Катта синф щыувчилари мулоъазаси 
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Катта синф щыувчиларидан бу щтказилган щйин ъаыида 

мулоъазаларини сщраганимда бундай жавоб беришди:  

– Менга болаларни щыитиш ёыди. Келажакда балки щыитувчи 
бщларман.  

– Кичкиналарни щыитиб, щзим кщп нарсани щргандим. 

– Кичкинтойларнинг тез щрганиши мени ъайрон ыолдирди. 

– Энди укаларим ва синглим билан шундай муносабатда бщламан.  

Бу фикрларни келтиришимдан маысад катта синф щыувчиларининг 
фикрлари ыанчалик аниылигини кщрсатиш эди. 

 

 

Бизнинг веб-сайтда щыув дастури 

 
Дэйв Стефенс Миллий академик фонд томонидан 

молиялаштириладиган академия ректори вазифасига кщтарилди. У 

мактабда «Пул оыими-101» щйинига щргатиш дастури ва методик 

кщрсатмалар тузишда ыатнашди.  

 
 

Иккинчи поьонанинг ыисыача характеристикаси 

 

Ыисыача айтганда, иккинчи поьона – бу ыизиыишни ошириш, щыишни 

щйинга айлантириш, пулга бщлган муомалани ривожлантириш, уни 
бошыариш ва турли ъисоботлар тузиш. 

Ъар ыандай щйин щыишнинг моддий бир воситаси бщлиб, щыув 

жараёнига тщрттала щргатиш усулларини киритади. Аылий, абстракт 

усулда щрганишга мослашган ёки тажрибавий усулда щрганадиган 

щыувчилар щыиш-щрганиш учун бир хил имкониятга эга бщладилар. 
Щйинлар шартли пулларга олиб борилади, шунинг учун ыщйилган хатолар 

унчалик оьир кечмайди. Кщпчилик битирувчилар хато ыилишдан ъаддан 

ташыари ыщрыадилар, айниыса, молиявий хатодан. 

Щйинда ъар ыандай щыувчи хатоларга йщл ыщйиб, уни тузатиш устида 

ишлаши мумкин, бунда улар ъаыиыий пулни йщыотгандай ыийналмайдилар. 
Рудольф Штейнер теориясига асосан, бола тщыыиз ёшидан кейин молиявий 

омон ыолиш кщникмасига эга бщлиб, щзига ишончи мустаъкамланади ва 

гаровли ишга муътожлиги сезилмайди. Бундай бола катта бщлаётиб, 

молиявий томондан ыарзга ботишдан умуман йироы бщлади ва энг муъими 

ъаыиыий ъаётга ыадам ыщйишга тайёрланаётган боланинг щзига бщлган 
ишончини, щзига щзи берадиган баъони оширади.  
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Тацлим пирамидаси 

 

Щйинлар ыадим замонлардан бери ыщлланилади. Ъозирги ваытда 
дщконлардан сотиб олиш мумкин бщлган щйинлар кщнгилочди характерга 

эга. Ъолбуки, щйинлар ыадим замонлардан щыитиш воситаси сифатида 

ыщлланиб келинган. Ыироллар оиласида фарзандларини шахмат щйини 

орыали стратегия санцатига щргатишган, монархлар эса щз щьилларини 

армияни бошыаришга щыитишган.  
Мен ыаердадир щыиган эдим, ыонда кечадиган жараён шундайки, у 

тана ва аылни машы ыилдиради, щйин ъам аылни машы ыилдирувчи восита. 

Ыирол меросхщрлари щйлаш, фикрлашни щрганишлари зарур эди, тайёр 

жавобни ёдлашни эмас. Бугун болаларимизни урушга тайёрлашнинг 

ъожати ыолмади, шунинг учун уларга пул муомаласини щргатайлик. 
Шахмат ва «Пул оыими» щйинларининг щхшашлик томони шундаки, 

уларда тайёр жавоб йщы. Бу щйинлар маысади – инсонларни щйлашга 

мажбур ыилиб, келажакни режалаштириш. Ъар гал щйнаганингизда натижа 

ъар хил бщлиб чиыади. Ъар бир юрган йщлингиз ёки позициянгизнинг 

щзгаришида оператив режангизни тщьрилаб турасиз ва охир-оыибат 
щйлаган маысадингиз сари илдам ыадам ташлайсиз.  

 

 

Щйинлар фарзандингизга келажакни кщришни щргатади 

 
«Монополия» щйинини щйнаётган кунлардан бирида бой отам ьалати 

бир фикр билдирди. Бу менинг эсимда ыолди. Щйин столининг щзи 

томонини кщрсатиб сщради:  

– Нима дейсиз, мана шу ер участкаларини сотиб олиб, ыизил 

меъмонхоналар ыуришга неча йил кетади? 
Мен ва Майк елкамизни ыисиб ыщйдик. Бой отам гапни ыаёыыа 

бураётганини тушунмаётган эдик.  

– Щйиндами ёки ъаётдами? – сщрадик биз.  

– Мен реал ъаётни назарда тутяпман. Биз икки соатдан бери 

щйнаяпмиз. Мен шунча ерни сотиб олиб, ыизил меъмонхоналар щрнатиб 
бщлдим. Энди мен сиздан сщраяпман: ъаыиыий ъаётда шу ишни ыилишга 

ыанча ваыт кетади, деб щйлайсиз? 

– Билмадим, – деди Майк. 

– Щйлайманки, йигирма йиллар кетади, – деди бой ота. 

– Эъ-ъе, йигирма йил! 
Биз учун йигирма йил бир асрдек туюларди.  
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– Йиллар жуда тез щтади, – деди бой ота ва кейинги дарсга щтди. – 

Кщп одамлар шунча ваытни ъеч нима ыилмасдан щтказиб юборади. Кщзини 

очиб-юмгунича, ыарабсизки, ыиры ёшга кирибди, болаларини щыитишни 

щйлаши керак. Кщплар стартдан ыщзьалолмай ыолиб кетади, кщп ваытларини 
пулга ишлаш билан щтказишади. Ыарзга ботишади, тщлашади. 

– Йигирма йил… – ыайтардим мен.  

Бой отам бироз сукут саылаб деди: 

– Сизнинг келажагингиз бугун бошланмоыда.  

Кейин у менга ыараб деди:  
– Агар сенинг отанг каби тщхтовсиз пулга ишласанг, йигирма йилдан 

сщнг отанг ъозир ыандоы бщлса, сен ъам шундай бщласан. 

– Лекин йигирма йил!.. – дедим мен. – Мен тезроы бойиб 

кетмоычиман! 

– Ъамма буни хоълайди. Муаммо шундаки, одамлар уларга айтганини 
ыилишади, щыийдилар, ишлайдилар. Улар келажаги шунда. Йигирма 

йилдан кейин ъам маытанишга сазовор ъеч нима ыилмаган бщлади.  

– Ёки шу йигирма йилни щйинга ютыазиб ыщйишимиз мумкин, – деди 

Майк.  

Бой отам бошини силкитиб ыщйди.  
– Танлаш сиздан, йигитлар! Бу икки соатлик щйин бщлиши мумкин 

ёки йигирма йилдан кейин келадиган келажагингиз! 

– Демак, бизнинг келажагимиз бугун бошланаётган экан-да?! – 

ъайратланиб сщрадим мен. 

– Энди щйлаб кщринг-чи, бу фаыат щйинми ёки келажагингиз? 
 

 

Беш йилга кечиктириш 

 

«Сармоя киритиш бщйича ыщлланма» китобим 1974 йилда денгиз 
флоти учувчиси вазифасидан бщшаб, Вьетнамдан ыайтиш ваытимга тщьри 

келади. Бошланишида мен 1969 йилда академияни битириб, йигирма йил 

аввалги орзуларимни рщёбга чиыариш умидида эдим, лекин Вьетнам 

уруши буни беш йил орыага суриб юборди. 1994 йили, щйин 

бошлаганимиздан йигирма йил кейин аёлим билан катта ыизил 
меъмонхоналардан биттасини сотиб олдик ва кундалик ишларимизни 

ташлаб, эркин бщлдик. Мен ыиры етти ёшда эдим, аёлим эса щттиз еттида. 

«Монополия» щйини менга келажагимни кщришга имкон яратди. Йигирма 

йиллик щыишни икки соатга сиьдирди. 

 
 

Менинг ютуьим 
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Ъисоблашимча, «Монополия» щйинини щйнаган бошыа болаларга 

нисбатан менинг афзаллигим шунда эдики, мен фойда, зарар, баланс ва 

молиявий ъисоботлар ъаыида яхши тушунчага эга эдим. Мен актив ва 
пассив фарыини билиб, акция ва облигациялар ъамда бизнес турларидан 

етарлича хабарим бор эди. 

1996 йили «Монополия» щйини давоми сифатида «Пул оыими» 

щйинининг устида ишладим. Агар сиз ёки фарзандингиз «Монополия» 

щйинини яхши кщрса, щз бизнесингизни бошлаб, инвестиция билан 
шуьулланмоычи бщлсангиз, менинг щйинларим щыиш жараёнининг кейинги 

поьонаси бщлади.  

Менинг щйинларим бироз мураккаброы ва кщпроы ваыт талаб ыилиши 

мумкин. Лекин щрганиб олсангиз, бир неча соат ичида келажагингизни 

кщриш имкониятини туьдиради. 
 

 

Молиявий ъисобот – бойлик калити 

 

Салобатли сармоя йиьиш ва уни кщпайтириш калити – молиявий 
ъисобот. Билиш-билмасликдан ыатций назар, у ъар бир инсонда бор. Ъар 

бир бизнесда, ъар бир кщчмас мулк бщлагида молиявий ъисобот ётади. 

Ыайсидир компания акцияларини сотиб олишдан аввал унинг молиявий 

ъисоботини щрганиб чиыиш фойдадан холи эмас. Бу пул билан боьлиы 

саволлар ечимининг калити. Бахтга ыарши, кщпчилик битирувчиларнинг 
молиявий ъисобот тщьрисида мацлумотлари йщы. «Монополия» щйинини 

фаыат щйин деб ъисоблашади. Келажагини назорат ыилиш, молиявий 

ъисобот тузиш ва у билан ишлаш, шунингдек, бир йщла роъатланишни 

истаганлар учун «Пул оыими» щйинини кщплаб ишлаб чиыдим. Менинг 

щйинларим «Монополия» щйини билан реал ъаёт щртасини боьловчи 
восита.  

Кейинроы сиз «Болалар учун пул оыими», «Пул оыими-101», «Пул 

оыими-202» щйинларида ишлатиладиган молиявий ъисоботлар мисоллари 

билан танишасиз. Улар бир-бирига жуда щхшашдир. Улардан бири 

болалар щрганиб олиши учун жуда ыулай. 
 

 

Хотима щрнида 

 

Иккинчи поьона щыиш жараёнининг энг муъим бщлаги. Щыиш-щрганиш 
щйин билан биргаликда олиб борилиши шарт, айниыса, пул билан муомала 

шундай ыилинса, маысадга мувофиы бщлади. Ъозирги ваытда оилавий 
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жанжаллар кщпининг сабаби пул. Болалар «пул» сщзини ыщрыув ва ьазаб 

билан эслайдилар. Кщп оилаларда пул топиш оьирлиги, у оьир меънат 

ъисобига келишини болаларга тушунтиришга ъаракат ыилишади, мен 

оиламда буни кщп эшитганман. Бой отамникига борганимда эса у айтарди: 
«Пул – бу щйин, анча ыизиы щйин!» Шунинг учун мен ъаётимда пул топиш 

жараёнини щйинга айлантириб, иложи борича бундан кщпроы 

роъатланишни щзимга маысад ыилиб ыщйдим.  

Кейинги бобларда учинчи поьонани, реал, ъаыиыий пулга яыин бщлган 

масалаларни яыиндан кщриб чиыамиз. 
 

 

10-БОБ 

ПУЛ ЙИЬИШ – ЮТЫАЗИЫ ЙЩЛИ 

 
Яыинда бир танишим молиявий маслаъат сщраб менга мурожаат 

ыилди. Унинг муаммоси нималигини сщраганимда у бундай деди:  

– Менинг пулим кщп, лекин муомалага киритишга ыщрыаман.  

У бир умр меънат ыилиб 250.000 доллар йиьган экан.  

– Нима учун ыаергадир сармоя киритишдан ыщрыасиз? – деб сщрадим.  
– Пулларимни йщыотишни истамайман! – деб жавоб берди у.  

Яна бундай деб ыщшиб ыщйди:  

– Пулни муомалага киритиш кераклигини биламан, бусиз пулдан фоиз 

олиб бщлмайди, лекин шу ёшимда пулларимни йщыотсам, ыайта тиклай 

олмайман. Бунга менинг ваытим бщлмайди.  
 

 

Эскирган ьалаба формуласи 

 

Яыинда мен телеэкран орыали болалар психологияси бщйича 
мутахассисни кщрдим, у щзини молиявий масалалар бщйича маслаъатчи деб 

щйлаб бундай деди: «Фарзандингизни пул йиьишга щргатиш жуда муъим». 

Сщнгра шунга щхшаш фикрлар билдириб, «Тийин сщмни саылайди», «Ыора 

кунлар учун пул йиьинг!» каби эски маыоллар билан тугатди. Онам 

ъаммамизга «Ыарз олманглар ва ыарзга берманглар», дерди. Отам эса 
«Онангиз ыарз олишни тщхтатса бщларди, бироз пул йиьишга имкон пайдо 

бщларди», дерди. Бошыалар эски маслаъатларини беришади: «Яхши щыи, 

яхши иш топасан, пул йиьа бошлайсан». Бундай ьалаба формулалари 

саноат ишлаб чиыариш асрида иш берарди, ъозир информация асрида 

ютыазиы формуласига айланиб ыолади. Чунки информация асрида болалар 
юыори поьонали молиявий билимга эга бщлишлари зарур, фаыат пул йиьиш 

ёки ыора кунга асраб юриш билан чегараланиб ыолмаслик керак.  
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Бой отамнинг пул йиьиш ъаыида фикри 

 
Бой отам: «Пул йиьиш – ютыазиы йщли», дерди. У пулни тежаб 

сарфлашга ыарши эмас эди. У мен билан Майкни пул йиьишдан узоыроы 

ыарашга щргатмоычи эди. Бой отам мени ва Майкни пулга ишлашга эмас, 

балки пул бизга ишлашига щргатмоычи эди. Агар пул йиьишни пулни 

бизга ишлашга мажбур ыилишнинг бир кщриниши деб билсак, фаыат 
пулдан келадиган фоизни кутиб яшаш – бу ъаыиыатан ютыазиы йщли.  

 

 

Мен банкиримни севаман 

 
Биринчидан, мен банкиримни севаман. Бу ъаыда ъаммага эцлон 

ыиламан, чунки бацзи бировларда мен ъаыимда банк ва банкирларни ёмон 

кщради, деган нотщьри фикр пайдо бщлган.  

Тщьриси шуки, мен банкиримни севаман, чунки банкир менинг 

молиявий ъамкорим ва менинг бойишимга ёрдам беради. Мен молиявий 
билимсизликни ёмон кщраман, билимсиз бщлгани учун кщпчилик банкир 

ёллаб щзини камбаьаллаштиради. Банкирингиз «Сизнинг уйингиз – 

сизнинг активингиз», дейиши мумкин. Ъамма гап шундаки, сиз щз 

молиявий ъисоботингизда уйингизни пассивга киритган бщлсангиз ъам, 

банк ъисоботида сизнинг уйингиз актив графасида кщрсатилади. Уй – 
банкнинг активи. Турли ъисоботларни щрганиб, улар ыандай ишлаётганини 

тушунасиз.  

 

 

Очиы-ойдин 
 

Одамлар бирибир уйим – менинг активим, деганида мен пул оыимини 

щрганишга чаыираман, пул оыими буни очиы-ойдин кщрсатади. Агар буни 

сщз билан ифодаласак, бундай кщриниш олади: пул чщнтагингизга оыиб 

келса, мулкингиз актив ъисобланади, пул чщнтагингиздан чиыиб кетса, 
мулкингиз пассив ъисобланади. Пул оыимининг ъаракат йщлига назар 

солсангиз, ъамма нарса очиы-ойдин кщринади. 

 

 

Пул йиьиш тщьрисида 
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Савол туьилади: буларнинг ъаммасининг «Пул йиьиш – ютыазиы 

йщли» деган тушунчага нима алоыаси бор? Бунга ъам молиявий 

ъисоботдан жавоб топишимиз мумкин. Ъаыиыатда сизнинг жамьармангиз – 

сизнинг активингиз. Лекин пул оыими ыолдирган изни ыидириб кщрамиз. 
 

 

Ыарзингиз учун солиы енгиллиги, жамьарма учун 

солиынинг ортиши 

 
2000 йилларда кщпчилик иытисодчилар америкаликлар 

жамьармаларини банкда саыламаётганларидан хавотирга тушган эди. 

Бунинг сабабини билиш учун солиы ыонунчилигига мурожаат ыилсак, 

кифоя. Бой отамнинг «Пул йиьиш – ютыазиы йщли», дейиши пул тежашга 

ыаршилигидан эмас, ъаммага аён бщлган нарсани кщриб турганидан 
Америка ва Ьарб давлатларида ыарздорларга солиы ставкалари 

пасайтирилади. Бошыача айтганда, ыанча ыарзга ботсангиз, шунчалик кам 

солиы тщлайсиз. Пул йиьиб жамьарма ыилсангиз, солиы кщпаяди. Бундан 

шу хулосага келасизки, яхши ишлаб пул жамьарсангиз, солиыни ошириб 

сизни жазолашади. Харажатни кщпайтириб ыарзга ботсангиз, солиыни 
камайтириб чуыурроы ыарзга ботишингизга ёрдам беришади. 

 

 

Жамьарма «мукофоти» 

 
Бой отам бундай тушунтирарди: «Банкка топширган жамьарманг учун 

4% оласан. Пул ыадрсизланиши, яцни инфляция 4% ъисобласак (аслида 

инфляция 4% дан кщп бщлиши мумкин), жамьарма щзгармагандек туради. 

Жамьармадан келган фоиз солиыыа тортилади. Энди сиз солиыни 

жамьармангиз ъисобидан тщлайсиз. Демак, пулингиз кщпайиш щрнига 
камайди». Шунинг учун бой отам: «Пул йиьиш – ютыазиы йщли», дейди. 

Кейинроы бой отам пулнинг актив равишда бизга ишлашини тацминлаш 

учун пулни бойликка айлантириш йщлини щргатди. Яцни, актив сотиб 

олиш зарурлигини билдирди.  

 
 

Пулингиз ыанча тез айланади 

 

Бой отам жамьарма йиьишга ыарши эмасди. Пул бекор йиьилиб 

ётмаслигини тушунтириб, пулнинг айланиш тезлиги ъаыида кщп 
гапирарди. «Ыора кунларингга пул йиь!» маслаъати щрнига «сармоя 

киргизишдан келадиган даромад», «капитал маблаьнинг ыайтиш 
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коэффициенти» каби тушунчаларни кщпроы ишлатарди, яцни «Сарфлаган 

пулим щзимга ыанча тез ыайтади?» деб сщрарди. Оддийроы мисол 

келтирамиз. Айтайлик, мен 100.000 долларга бино сотиб олдим. Шунда 

10.000 доллар щз жамьармамдан наыд пул билан тщладим. Уйни ижарага 
бериш ъисобига ъамма харажатлардан ташыари, бир йил давомида 10.000 

доллар даромад ыилдим. Бошыача айтганда, мен бир йил давомида харажат 

ыилган пулимни ыайтариб олдим. Лекин уй менинг ъисобимда ыолди, энди 

уй менга ъар йили 10.000 доллардан даромад келтираверади. Мен эса 

ыайтариб олган пулимни бошыа ерга сармоя киритишим ёки бизнесга 
ишлатишим мумкин. Бу пул айланиш тезлиги дейилади. Бизнинг мисолда 

пул айланиш тезлиги бир йилга тенг бщлди. Агар даромад кщп бщлиб, 

сарфланган 10.000 доллар ярим йилда щзингизга ыайтса, пул айланиш 

тезлиги ярим йил бщлади. Бойлар пулларини тщплаб щтирмайдилар, тезда 

бир даромадли жойга сармоя киритадилар. Шунинг учун бойлар яна 
тезроы бойишади. 

 

 

Ъаыиыий пуллар щйини 

 
Аввалроы менга маслаъат сщраб мурожаат ыилган танишим ъаыида 

гапириб щтган эдим. У нафаыага чиыыунча 250.000 жамьарган, лекин 

ыандай ишлатишни билмасдан ёрдам сщраган эди. Унинг ъисобича, йиллик 

харажатлари 35.000 долларни ташкил ыилиши мумкин. Лекин 250.000 

доллардан келадиган фоиз анча кам эди. Мен унга «100.000 долларлик уй 
сотиб олиб, 10.000 доллар сарфлаб, бир йилда уни ыайтарасиз ва кейинги 

даромадлар ъисобига бехавотир яшасангиз бщлади», деб маслаъат бердим. 

Лекин у пул йщыотишдан хавотирланиб, ишини давом эттирди. Бечора 

меънат ыилиш ва пул йиьишдан бошыа ъаётни кщз олдига келтира олмасди. 

Ъалигача унинг пули ъаракатсиз ётибди. Шундай вазиятда бой отам гапи 
эсимга тушади: «Одамларни тинмай меънат ыилишга мажбур ыиладиган 

нарса шуки, улар ъеч ыачон пулни щзларига ишлашга мажбур ыилишни 

щрганишмаган. Шунинг учун улар бетиним меънат ыиладилар, пуллари эса 

дам олади».  

 
 

Фарзандларингизга пулни тез айлантириш йщлини щргатинг 

 

Бу ишни бажаришда сизга бир неча ьоялар таклиф ыиламан. Айтиб 

щтишим зарурки, буни зщрма-зщраки ыилиб бщлмайди. Ота-оналар 
истецдоди шундаки, улар аввал фарзандларида бу ишни ыилишга ыизиыиш 

пайдо ыилиб, уларнинг истак-хоъишлари асосида бу ишга ыщл уришади.  



 118

 

 

Уч хил жамьарма тизими 

 
Ёшлигимда бой отам уч хил жамьарма учун учта пул йиьадиган 

мушукча шаклли идиш сотиб олишимни талаб ыилди. Уларнинг ъар 

бирига ёрлиы ёпиштириб ыщйди. 

Худо йщлига. Бой отам Худо йщлига пул сарфлаш ва хайрия ишлари 

билан шуьулланишни бажарилиши шарт бщлган ишлардан ъисобларди. У 
бундай дерди: «Худо ъеч нарсага муътож эмас, лекин одамларнинг щзи 

хайрия ыилишга муътожлик сезадилар». Йиллар щтиб, мен тушундим, энг 

бой одамлар бойлик чщыыисига йщлни хайрия ыилишдан бошлашган. Бой 

отам ъам йиллик даромадининг 10 фоизини диний муассасаларга 

щтказарди ва бундай изоъларди: «Худо – менинг ъамкорим. Агар 
ъамкорингга тщламасанг, ишламай ыщяди. Унда щзинг щн баробар кщп 

ишлашингга тщьри келади». 

Жамьармага. Иккинчи мушукча шаклли пул йиьадиган идиш 

жамьарма учун мщлжалланган эди. Бой отам бир йиллик харажатларини 

ъисоблаб, керагича жамьариб ыщяди. Масалан, бир йилги сарфи 35.000 
доллар бщлса, шунча пулни албатта жамьарма ыиларди. 

Сармоя киритишга. Учинчи идиш сармояга мщлжалланган эди. Худди 

мана шу идишдаги пуллар менинг ъаётим бошланишида молиявий старт 

олишимда асос бщлган. Мен бу пулларни олиб, таваккал ыилишни 

щргандим. 
Менинг 250.000 доллар йиьган танишим бундай идишни тщыыиз ёшида 

сотиб олиши керак эди. Шунда у молиявий хавотирлик щрнига молиявий 

ишонч орттирган бщларди.  

Бошыача айтганда, сармоя пуллари таваккал ыилишга, хатога йщл 

ыщйиб, уни тузатишга, бебаъо тажриба орттиришга щргатди ва бу тажрибам 
менга умрим охиригача хизмат ыилади.  

Биринчи пулларимни ноёб тангаларни сотиб олишга сарфладим. 

Бундай тангалар коллекцияси менда ъануз саыланиб келади. Тангалардан 

сщнг акциялар, кейин эса кщчмас мулк сотиб олдим. Лекин менинг энг 

асосий активим – бу менинг билимим. Билим олишга сарфланадиган 
пулни тежамадим.  

Болаларингизни уч хил маысад учун пул йиьишга щргатиб, чиройли, 

ижобий одатлар кщникмасини ъосил ыилиб, уларни ыандайдир брокер 

фирмасига бошлаб борасиз. Бу ерда улар щз ъисоб раыамларини очиб, 

акциялар, ыимматбаъо ыоьозларни жамьарма пулига сотиб олишлари 
мумкин. Болаларингиз шундай жараённи босиб щтиб, аылий, ъиссий, 
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жисмоний тажриба олишларига кщмаклашган бщласиз. Реал ъаётда эса 

тажриба худди молиявий билим каби катта аъамиятга эга.  

 

 
Биринчи щзингизга тщланг 

 

Яыинда мен таниыли актриса ва телебошловчи Оира Уинфри шоусига 

таклиф ыилиндим. Шунда Оира Уинфри менга савол берди: «Аввал 

щзингизга тщлашнинг ыандай уддасидан чиыасиз?» Бу савол эшитувчиларда 
жуда катта ыизиыиш уйьотди. Мен бу саволдан ъайрон ыолдим, чунки 

кщпчилик учун аввал щзига тщлаш ьояси янги ва тушуниши ыийин ьоя эди. 

Кщпчилик шунча ыарзга ботган эдики, щзига аввал тщлаш ьояси улар 

тасаввурига сиьмас эди. Уйга ыайтаётиб, бой отам уч хил жамьарма 

тизими асосида щзимга аввал тщлашни ёшлигимдаёы щргатгани ъаыида 
щйлардим. Бугун катта ъаётий тажрибага эга бщлсак ъам, аёлим билан 

бирга уч хил жамьарма тизимидан фойдаланамиз: хайрия учун пул 

щтказамиз, йиллик харажатларимизни ыоплаймиз, инвестиция билан 

шуьулланамиз. 

Мен жуда бой одамлар ъаётини щрганганимда шунга ишонч ъосил 
ыиламанки, щзига аввал тщлаш ьояси уларнинг фикрлаш тарзига 

ёшлигиданоы айланиб улгурган.  

Яыинда мен инвестиция ва молиявий менежмент соъасида етук 

мутахассис Жон Темплтон мацрузасини эшитдим. У щзи учун умумий 

даромадининг 20% ини сарфлаб, ыолган 80% ини хайрияга, жамьармага ва 
инвестицияга сарфлар экан. Кщпчилик эса щз даромадининг 105% ини 

щзининг яшаши учун харжлайди-да, ыарзга ботади, шундай ыилиб, аввал 

щзи учун тщлашга ъеч ваыоси ыолмайди. Щзларига аввал тщлаш щрнига 

ундайлар аввал ъамма ыолганларга тщлайдилар.  

 
 

Ыоьозли ишлар 

     

Ваыт щтиши билан бой отам уч хил жамьарма ьоясини ривожлантириб 

борди. Энди у жамьармаларимиз миыдори билан молиявий 
ъисоботимизнинг бир-бирига мос келишини кузатмоычи эди. 

Жамьармаларимиз ортиб бормоыда эди ва биз молиявий ъисобот орыали 

бой отамга ъисобот топширишимиз керак эди. Агар биз ыайсидир 

жамьармадан пул олсак, унинг ъисоботини беришимиз даркор эди. 

Масалан, хайрияга аталган пулдан 25 доллар олиб, уни шу маысадда 
сарфласам, буни ойлик ъисоботимда кщрсатишим керак эди.  
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Уч хил жамьармамни ташкил ыилиш ва сарфланган маблаь ъаыида 

ъисобот бериш менга молиявий билим ва тажриба берди. Бой отам 

айтарди: «Ъисоблаш тушунчаси масцулият тушунчаси билан яыин. Агар 

бой бщлишни истасанг, сен щз пулингга масцулиятли бщлишинг керак».  
Бугунги ъаётимда ъисоб-китоб ва молиявий масцулият ыанчалик катта 

аъамиятга эгалигини сщз билан ифода ыилиб бщлмайди. Агар банкда сизга 

кредит беришмаса, демак, банкдагилар сизнинг пулга бщлган 

масцулиятингиздан ыониыишмаган. Халыаро молия фонди ыандайдир 

давлат ъисоботидан ыониымасдан, унинг тиниы эмаслигига ишора ыилса, 
демак, бу давлатдан аниы молиявий ъисобот талаб ыилинмоыда. Ъисобот 

тиниылиги ъаыида гап кетганида шуни тушуниш керакки, унга ыизиыыан 

ъар бир томон учун ъисобот щта тушунарли бщлиши лозим, яцни 

маблаьлар нимага йщналтирилганлиги аниы кщрсатилиши зарур. Бошыача 

айтганда, халыаро молия фонди бутун давлатдан ъисобот сщрагани каби 
бой отам ъам биздан шундай ъисобот сщрарди.  

Шундай ыилиб, ъамма учун – бу ёш бола бщладими, оилами, 

корхонами, хайрия муассасаларими ёки катта бир давлатми – ыатций 

назар, пулни бошыариш ва щз щрнида ишлатишдаги масцулият муъим 

аъамият касб этади. Бундай кщникмаларга щргансанг, арзийди.  
 

 

Биринчи ыадамлар 

 

Стол устида щйналадиган оддий щйин, уч хил жамьарма, соддагина 
ъисоботлар ёрдамида бой отам Майк ва мени ъаыиыий пул дунёсига олиб 

кира олди. Албатта, бу осон бщлмади. Мен ъар ой бой отамни молиявий 

аъволимдан хабардор ыилиб боришим зарур эди. Бундай доимий назоратда 

бщлиш мени тартибга солди ва щзим ъаыимда кщпроы била бошладим. 

Тартибли бщлишим мактабда ёрдам берди. Чунки у ердаги муаммоларим 
аылим етмаганидан эмас, балки тартибсизлигимдан келиб чиыарди. Бой 

отам щьли Майк ва мени шу зайлда щыитарди. 

Кейинги бобларда сизга бир неча мураккаброы мисол ва масалалар 

таклиф ыиламан, уларни щз тажрибангизда ыщллашингиз мумкин. Ыора 

кунларга пул йиьиш ьояси бугун анча эскирди. Информация асрида 
пулларингиз ыанча тез айланяпти, ыанчалик сизга актив ишлаётганини сиз 

аниы билишингиз шарт.  

 

 

11-БОБ 
ЯХШИ ВА ЁМОН ЫАРЗЛАР ФАРЫИ 
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Менинг отам ва онам умрининг кщп ваытини ыарздан ыутулишга 

сарфлаган. Бой отам эса кундан-кун кщп ыарз берарди. Ыарз бщлиб 

ыолмасликни маслаъат беришдан кщра у бундай дерди: «Агар бой бщлишни 

истасангиз, яхши ва ёмон ыарзлар орасидаги фарыни яхши аниылаб 
олишингиз зарур». Ыарз масаласи уни кам ыизиытирса ъам, молия дунёсида 

нима яхши-ю нима ёмонлигини бизга тушунтиришга ъаракат ыиларди. Бой 

отам бизнинг молиявий истецдодимизни ёруь оламга чиыариш ниятида 

эди. 

 
 

Нима яхши-ю нима ёмон, орадаги фарыни биласизми 

 

Мактаб щыитувчилари щзларининг кщп ваытларини тщьри ёки нотщьри 

жавобларни ахтаришга сарфлайди. Диний ходимлар щзларининг 
мацрузаларини яхшилик ва ёмонлик орасидаги курашга баьишлайди. Бой 

отам эса щьли ва мени пул дунёсида нима яхши-ю нима ёмонлигини 

щргатишга баьишлади. 

 

 
Камбаьаллар ва банклар 

 

Ёшлигимда мен банк ва банкирларга ишонмайдиган кщп камбаьал 

оилаларни билардим. Шинам кийинган банкирлар билан суъбатлашишда 

камбаьал одамлар щзларини ноыулай сезадилар. Шунинг учун улар щз 
маблаьларини гилам ёки тщшаклари тагида саылайдилар, банкка боришдан 

тортинадилар. Пул зарур бщлганида жамоат ацзолари бир-бирига ёрдам 

беришади, агар бунинг иложи бщлмаса, улар ломбардга мурожаат 

ыилишади. Банкдан кредит олиш щрнига улар щз буюмларини жуда юыори 

фоиз ъисобига ломбардга топширишади. Бугунга ваытда Американинг 
бацзи штатларида ыисыа муддатли кредитлар учун камбаьаллар 400% гача 

устама тщлайдилар. Шунинг учун улар банкирларга ёмон кщз билан 

ыарайдилар, щз щрнида банкирлар ъам камбаьаллар билан муомалада 

бщлишни ёытирмайдилар.  

 
 

Щрта ъоллар ва банклар 

 

Менинг ота-онам щрта синф намояндалари сифатида банкни пул 

саылашда ишончли жой деб ъисоблашарди. «Худди пулинг банкда 
турганидай ишончли» деган ибора юрарди улар орасида. Банкда пул 

саылашни яхши ъисоблаб, кщп кредит олиб, ыарз бщлишни ёмон 
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санашарди. Шунинг учун ота-онам тезроы тщловлардан ыутулиш 

ъаракатига тушарди. Ыисыача айтганда, улар «Банклар яхши, жамьармалар 

яхши, ыарз ва кредитлар ёмон», деган фикрда эдилар. Шунга ъам онам 

«Ъеч ыачон ыарз олма ва щзинг ъам ыарз берма», дерди. 
 

 

Бойлар ва банклар 

   

Булардан фарыли щлароы, бой отам Майк билан менга молиявий 
савиямизни  оширишни маслаъат ыиларди. Бой отам «Жамьарма яхши, 

ыарз ёмон», деган бир хилда фикр юритмасди. Буларнинг щрнига бизга 

яхши ва ёмон жамьарма, яхши ва ёмон харажатлар, яхши ва ёмон ыарзлар, 

яхши ва ёмон даромад, яхши ва ёмон зарар, яхши ва ёмон солиы, яхши ва 

ёмон инвестиция фарыларини тушунтиришга ъаракат ыиларди. Бой отам 
бизларни щйлашга ва ыарор ыабул ыилишга щргатарди. Ыанчалик бу 

фарыларни ажрата олсангиз, шунчалик молиявий савиянгиз юыори бщлиши 

аниы. Бу ъаыда кенгроы мацлумотга эга бщлишни истасангиз, «Сармоя 

киритиш бщйича ыщлланма» китобимга мурожаат ыилинг. Бу китобим ота-

оналарни ыуйидагича уытиришдан огоълантиради:  
– ыарзларингдан ыутул; 

– пул йиь; 

– сарф-харажатларингни камайтир; 

– ыарз олма; 

– тщлов ыарзлари бщйича ыарзингни йиьма в ъоказо. 
Яна ыайтараман, камбаьаллар банкларга боришни ёмон, дейди ва 

банкка яыинлашмайди. Щрта синф эса бацзи банк хизматлари яхши, 

бацзисини ёмон, дейди. Бой отам эса яхши ва ёмонни ъамма нарсада 

кщради. Ъамма молиявий масалаларда яхши ва ёмон томонларини 

кщришни маслаъат ыилиб, улар орасидаги фарыни яхши ъис ыилишни 
щргатиб, бизнинг молиявий савиямизни ошириб борди.  

 

 

Фарзандингиз молиявий истецдодини ривожлантиринг 

 
Бой отамнинг энг муъим дарсларидан бири «Банкир каби фикр юрит!» 

деган дарси эди. Яна у бу дарсни «пул ахимияси» ёки «ыщрьошинни 

тиллага айлантириш илми», бошыачасига «ъеч нарсадан пул ыилиш илми» 

дерди. «Бой ота, камбаьал ота» китобимни щыиганларнинг эсларида бщлса 

керак, мен банкир ёки кимёгар сифатида щйлашни щрганганман. 
Камбаьаллар ёки щрта синф каби банкни яхши ёки ёмон, дейиш 

щрнига бой отам бизларга банкнинг ишлаш тамойилларини щрганишни 
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маслаъат ыиларди. Буни аниыроы кщз олдимизга келтириш учун эса у бизни 

банкка олиб бориб, вестибюлда щтириб кузатишимизни буюрарди. Буни 

бир неча бор ыайтарганимиздан кейин бизни саволга тутарди: 

– Хщш, йигитлар, нималарни кщрдингиз, айтиб беринг-чи?!  
Биз щн тщрт ёш атрофида бщлганимиз учун кщп нарсани кщрмасдик.  

– Одамлар кириб-чиыаётганини кщрдик, – деди Майк бир куни.  

– Бацзи одамлар пул ыщяётганини, бацзилар эса ссуда ёки кредит 

олаётганини кщрдик, – дедим мен. 

– Бу пуллар банкникими, кимники эди? – сщради бой отам.  
– Йщы банкники эмас, одамлар топширган пул. Демак, шу пулларни 

ишлатиб, банк пул ыилади, – деди Майк.  

Бой ота мендан сщради: 

– Ота-онанинг банкка келганида нима ыилишади?  

– Улар пул йиьишга ъаракат ыилишади. Ссуда олишганида эса уни 
тезда банкка ыайтаришга интилишади. Жамьармани яхши, ыарзларни ёмон 

ъисоблашади.  

– Яхши, – деди у. – Банк жамьарма эгаларига 3% устама тщлаб, ыарз 

олувчилардан 6% устама ундиради. Бу пул кимники эди?  

– Жамьарма эгалариники. Жамьарма эгалари пулларини топширган 
заъоти банкир кимгадир ыарзга бериб юборишга ъаракат ыилади, – дедим 

мен. 

– Сизлар билан «Монополия» щйинини машы ыилганимизда катта 

бойликка эгалик ыилиш формуласини топиш зарурлиги ъаыида кщп 

гапирганман, тщьрими? 
– Тщртта яшил уй ва ыизил меъмонхона, тщьрими? – сщрадим мен. 

– Ъа. Кщчмас мулкнинг яхши хусусияти шуки, уни кщриш мумкин. 

Энди ульайганларингда, истардимки, кщз билан кщра олмайдиган нарсани 

кщришни щрганинг. Аылингиз щсди. Кщз билан кщра олмайдиган нарсани 

аыл билан кщриш керак.  
– Демак, сиз ъам банк каби пул ыарз олиб, кейин ыарзга берар экансиз-

да?! – сщрадим мен.  

– Тщппа-тщьри, сенинг ота-онанг «Ыарз олма ва ыарз берма», 

дейишини яхши биласан.  

Мен калламни ыимирлатиб ыщйдим.  
– Шунинг учун уларда пул муаммоси пайдо бщлади. Ыщлларига пул 

тушса, пассив сотиб оладилар, сщнг узоы ва ыаттиы меънат ыилишга тщьри 

келади, то ыарзлардан ыутулиб, бу энди меники, дегунча.  

Мен яна сщрадим: 

– Демак, сиз банкдан ссуда олиб, бу пулни яна кщпроы пул топишга 
мажбур ыиласиз, шундайми?  

Бой отам менга ыараб деди:  
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– Энди сенинг ота-онанг молиявий ъисоботига бир назар ташлаймиз.  

Биз узоы щтириб, бу икки хил ъисоботни солиштириб щрганиб чиыдик. 

Бу икки ъисоботдан мен щзимга керакли бщлган хулосани чиыариб олдим.  

Бацзи бир хулосалар жуда чуыур беркитилган. Менинг маслаъатим 
дщстларингиз билан йиьилиб, мунозара ыилинг. Гоъо кичкина фары инсон 

ъаётига катта тацсир щтказиши мумкин. Ыуйидаги масалаларни мулоъаза 

ыилишга ваытингизни аяманг:  

– Актив келтираётган даромад пассив кетказаётган харажатдан паст 

бщлса, нимага олиб келиши мумкин?  
– Ыарзга олиш мумкин бщлган маблаьни йиьишга ыанча ваыт кетади? 

Масалан, 100.000 доллар ссуда олиб, ыанча ваыт ютасиз, агар сизнинг 

йиллик даромадингиз 50.000 доллар бщлиб, оилангизни боыиш, болангизни 

щыитиш керак бщлса-ю, 100.000 долларни ыанчада йиьа оласиз?  

– Агар пул ыарз олиб, ундан кщпроы пул ыилишда фойдалансангиз, 
ыанча тез бойишингиз мумкин?  

– Нима учун кимдир активини олиб, пассивга айлантиради, кимдир 

эса ыарзга ботиб, уни активга айлантиради? 

– Бундай кщникмаларга ыандай эга бщлиш мумкин? 

– Фарзандларимизни нимага щыитмоыдамиз? 
Агар сиз бу саволларни мунозара ыилишга ваытингизни ажратсангиз, 

нима учун камдан-кам одамлар бой бщлишини осонгина тушуниб оласиз. 

Молиявий ютуы, ютыизиы сабаблари пул, жамьарма, ыарз тушунчалари 

атрофида айланади.  

 
 

Огоълантириш: кичкина нарсадан бошланг 

 

Бой отам айтарди: «Ыарз билан муомала худди щыланган ыурол билан 

муомалага щхшайди». Яхши ва ёмон ыарзлар сизни бой ёки камбаьал 
ыилиши мумкин. Бугунги Америкада кредит карточкалари бщйича ыарзлар 

кщп оилаларни, ъатто яхши мацлумотли оилаларни ъам нафас олишга 

ыщймаяпти. 

Бу бобнинг маысади – ыарзлар ъаыида фарзандларингизга нима 

дейишингиз ъаыида бироз щйлаш учун ваыт бериш. Агар сиз 
фарзандингизнинг тезроы бойиб кетишини хоъласангиз, унга ота-она 

сифатида ыарз олиш ыоидалари ва уни бошыаришни щргатишингиз керак. 

Бундай щыитишни молиявий ъисоботни щрганишдан бошлаш керак. Агар 

сиз ыарз ва уни бошыариш ъаыида етарлича щргатмасангиз ёки умуман 

ыарздан гапирмасангиз, фарзандингиз ъаётда кщп ыийинчиликларга дуч 
келиши аниы.  
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Болангизни яхши ва ёмон ыарзлар ъаыида щыитиб, ундаги молиявий 

истецдоднинг юзага чиыишига сабабчи бщласиз.  

 

 
12-БОБ 

ЪАЫИЫИЙ ПУЛЛАР ЁРДАМИДА ЩЫИТИШ 

 

Онам ва отам «Сени коллежда щыитиш учун пулимиз йщы», деганида 

жуда хафа бщлмадим. «Ъаммаси жойида, – дедим мен. – Менга сизларнинг 
пулингиз керак эмас. Мен щыишим учун щзим пул тщлаш йщлини топа 

оламан». Щзимга ишонч билан бундай дейишим сабаби аллаыачон 

ишлаётган эдим. Лекин бу ишлаб топаётган пулларим эмас, балки пул 

ишлашда олган дарсларим диплом олишим учун ёрдам берди. Ъаммаси 

бой отам менга соатига щн центдан ъаы бермай ыщйган кундан бошланган 
эди. Тщыыиз ёшимдан бошлаб бошыалар ёрдамисиз омон ыолишни щргана 

бошлаган эдим. 

 

 

Мен щьлимга ёрдам бермай ыщйдим ва уни щыита бошладим 
 

Яыинда бир боланинг отаси келиб, тщсатдан гап бошлади:  

– Щйлайманки, менинг щьлим иккинчи бщлган Билл Гейтс бщлиши 

мумкин. Щьлим Брайан энди щн тщрт ёшга кирди, ъозирдан у бизнес ва 

инвестиция билан ыизиымоыда. Сизнинг китобингизни щыиб чиыыандан 
сщнг, тушундимки, мен уни бузаётган эканман. Ёрдам бераман, деб унинг 

йщлига тщьаноы бщлаётган эканман. Шунинг учун у менга келиб, гольф 

щйнаш учун янги клюшкалар сотиб олишим керак, деганида мен унга бу 

масалани бошыача ъал ыилиш кераклигини айтдим. 

– Ыандай ыилиб сиз унинг йщлига тщьаноы бщлдингиз?  
– Мен уни пулга ишлашга щргатардим. Щзинг ишлаб пул топиб, 

клюшка оларсан, деган бщлардим, лекин сизнинг китобингизни щыиб, уни 

пулга ишлайдиган ыилиб ыщйишимни тушундим.  

– Сиз унга ыандай бошыача йщл щргатдингиз? 

– Мен унга туманимиз бщйича айланиб, ыандайдир иш топишни 
тавсия ыилдим. Авваллари чщнтак пуллари бериб, шундан клюшка олишга 

тежаб ыол, дердим. Жаъли чиыади, деб щйлаган эдим, лекин у щзи пул 

ишлаб топишга ыизиыиб, ёз бщйи газонларни ыирыиб, 500 доллар тщплади. 

Бу пул клюшкага бемалол етарди, лекин мен яна бошыача йщл тутдим. 

– Нима ыилдингиз? – сщрадим мен. 
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– Мен щьлимни брокерлик компаниясига олиб бориб, 100 долларга тез 

щсувчи акциялар сотиб олиб бердим. Бу пуллар коллежда щыишингга 

сарфланади, дедим.  

– Бу яхши! – дедим мен. – Клюшка олишга рухсат бердингизми? 
– Йщы, кейин бой отангиз нима ыилса, шуни ыилдим. 

– Бу нима экан? – сщрадим мен. 

– Мен ундан 400 долларни олиб, актив сотиб олгунича пули менда 

саыланишини, актив эса унга клюшка олиб беришини тушунтирдим. 

– Демак, сиз уни раьбатлантириш ваытини яна чщзибсиз-да?! 
– Ъа, щзингиз ёзган эдингиз, раьбатни кутиш – бола савиясини 

ривожлантиришда муъим фактор. 

– Кейин нима бщлди? 

– Аввал жаъли чиыди. Кейин менинг маысадимни тушунди. Уни 

нимагадир щргатмоычи бщлганимни англаб, щйлай бошлади. Кейин олдимга 
келиб деди: «Сиз пулимни саылаб ыолмоычисиз, шундайми? Сиз пулимни 

саылаб ыолган ъолда клюшкали бщлишимни истаяпсиз». У дарсимни 

ангалади. Мен ундан фахрланаман!  

– Ыандай ыилиб у маысадига эришди? – сщрадим мен. 

– У ширинликлар сотувчи автоматлар савдоси билан шуьулланувчи 
бир одамни газета эцлони орыали топди. Сщнг гольф щйини жиъозларини 

сотадиган дщконга бориб, профессионал щйинчилар билан танишди.  

Профессионал щйинчи орыали дщконга бир неча автомат ыщйишни келишиб 

олган. Шундай ыилиб, мен щьлим билан бирга бориб, бир неча автоматлар 

сотиб олдик ва уларни дщконга щрнатдик. Энди щьлим ъафтасига бир марта 
бориб, автоматни ширинликлар билан тщлдиради ва савдо пулларини 

йиьиб келади. Энди унинг клюшка олиши учун пули етарли, бундан 

ташыари доимий даромадга эга. Коллежда щыиш учун йиьадиган пули 

кщпаймоыда. Гольф щйнашга ваыти бемалол ва щйин учун мен унга пул 

тщламайман. У иккинчи Тайгер Вудс бщлмоычи. Асосийси у мен унга пул 
бераыолганимдан кщра анча кщп нарсани билиб олди. 

– Энди щьлингиз Билл Гейтс бщладими ёки Тайгер Вудсми?  

Ота хурсанд бщлиб кулиб ыщйди ва деди: 

– Асосийси бу эмас, энди у билади, ким бщлишни хоъласа, шу бщлиши 

мумкин. 
 

 

Ким бщлишни хоъласа, шу бщлиши мумкин 

 

Мен ушбу ота билан щьлининг бунга ишончи комил эканини узоы 
муъокама ыилиб, бу муъимлигини тушунтирдим.  
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– Менинг отам айтарди: «Муваффаыият шундаки, ким бщлишни 

истасанг, шу бщлишинг мумкин». Сизнинг щьлингиз щз йщлини топиб, 

муваффаыиятга эришди. 

– Щйлайманки, ъаммаси жойида. У мактабдаги «олтин ёшлар» 
доирасига ъеч ыачон кирмаган. Лекин энди унинг щз бизнеси ва пули бор, 

щьлим щзлигини топди. «Олтин болалар» олдида щз обрщсини ошириш 

учун ъаракат ыилиши зарур эмас. Бу воыеа унинг щзига бщлган ишончини 

янада мустаъкамлади.  

Фарзандининг муваффаыиятидан хурсанд бщлган ота мендан сщради: 
– Айтинг-чи, фарзандим билимларини ошириши учун яна нимага 

эцтибор бериши керак? Унинг иши яхши бщлса ъам, ъали кщп нарсани 

щрганиши лозим. Сиз нима маслаъат берасиз?  

– Яхши савол, – дедим мен, – ыоьозли ишлари жойидами?  

– Ыоьозли ишлари?! – ыайта сщради ота. 
– Ъа, ъужжатлар… Молиявий ъисоботи борми?  

– Йщы, у менга ъар ъафта оьзаки ъисобот беради. Харажат чеклари ва 

тушган пулни кщрсатади, холос. «Пул оыими» щйинидаги молиявий 

ъисоботни айтяпсизми? 

– Ъа, соддароы ыилса ъам бщлади. Асосийси ъисобот орыали щзининг 
молиявий аъволи ъаыида тщлиы мацлумотга эга бщлсин. Кейинчалик унга 

ыщшимчалар киритиб, тщлиы ъисобот тузиши мумкин. 

– Бизга бу муаммо эмас. Мен сизга унинг молиявий ъисоботи 

нусхасини юбораман.  

Биз бир-биримизнинг ыщлимизни сиыиб хайрлашдик. Бир ъафталардан 
сщнг мен почта орыали унинг молиявий ъисобот нусхасини олдим. 

 

 

Брайаннинг молиявий ъисоботи 

 
Мен уларга жавоб ёзиб табрикладим ва тушунтириш хатини юбордим. 

Хатда сщрадим: «Унинг шахсий харажатлари ыаерда кщрсатилади?» 

Электрон почта орыали отаси жавоб берди: «Шахсий харажатларини у 

алоъида ъисоботда кщрсатмоыда. Савдо ишлари билан шахсий 

харажатларини аралаштиришни истамади». Мен ъам электрон почта 
орыали жавоб бердим: «Жуда яхши! Шахсий харажатлар билан бизнесга 

ажратилган пул фарыини билиш муъим. Солиылар нима бщляпти?» 

«Солиылар билан яыинда танишади. Ъозирча у ьалаба нашидасини суриб 

юра турсин», деб жавоб ыилди ота. 

 
 

Саккиз ойдан сщнг 
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Брайаннинг отаси тахминан саккиз ойлардан сщнг электрон почта 

орыали молиявий ъисоботларнинг охирги нусхасини менга таыдим этди. 

«Брайан ютуылари ъаыида хабар бермоычиман. Иытисодий пасайишга 
ыарамасдан, унинг коллежига йиьган пули 6.000 долларга етди. 

Автоматлар сони тщыыизта бщлди ва яна кщпайтирмоычи, танга автоматлари 

сотиб олмоычи, энди уни солиы инспектори билан таништирсам бщлади». 

Кейин ыщшимча ыилган: «Брайан бир ыиз билан танишиб, унга ъам щз 

бизнесини щргатмоыда. Ыиз билан гаплашганимда Брайан унга ёыишини, 
бошыаларга щхшамаслигини ва келажаги порлоы эканини менга айтди. 

Энди Брайаннинг щзига бщлган ишончи яна ъам ортди. Сиздан 

миннатдорман». 

 

 
Ишимнинг энг ёыимли даыиыалари 

 

Электрон ва оддий почта орыали биз оладиган асосий хатлар мазмуни 

ижобий бщлиб, бизни илъомлантирувчи сщзларга бой бщлади. Биз ъам щз 

щрнида барча хат ёзганларга щз миннатдорчилигимизни билдирамиз. 
Сизларнинг хатларингиз бизларни янги ижодларга илъомлантиради. Лекин 

99% ижобий фикр ёзилган хатлар орасида салбий муносабат 

билдирилганлари ъам бор. Бацзан ыуйидаги мазмундагилари учраб туради: 

«Сизнинг фикрингизга ыщшилмайман» ёки «Сиз ноъаысиз. Сиз мен учун 

ыадрли бщлган нарсаларни ыоралаяпсиз».  
Шу билан биргаликда камчиликларимиз кщрсатиб ёзилган хатларни 

жуда ыадрлаймиз. Келаси ишларимизда бундай нуысонларни бартараф 

ыилишга ъаракат ыиламиз.  

Гоъо бундай мазмундаги хатлар оламиз: «Китобларингиз ва «Пул 

оыими» щйинларини бундан йигирма йил олдин щыиб-щрганмаганимдан 
афсусдаман». Уларга жавоб ыайтараман: «Щыиш ва щрганиш ъеч ыачон кеч 

эмас, ъаётингизда ниманидир яхши томонга щзгартириш мумкинлигини 

изъор ыилганингиз учун сизга катта раъмат». 

Ишимнинг энг ёыимли даыиыалари ота-оналарнинг фарзандларининг 

щыишга ыизиыиши ортгани ъаыидаги хатлари билан боьлиы. Йигирма ёшга 
тщлмасдан молиявий билими етарли бщлган болаларни кщриб хурсанд 

бщламан. Улар щз келажаги асосларини яратишди, энди хотиржам ульайиб, 

эркин ыарор ыабул ыилиб, ъаётларини щзлари истагандай ыуришлари 

мумкин. 

 
 

Келажакнинг ёш миллионерлари 
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«Бой ота, камбаьал ота» китобим босилиб чиыыанидан бери кщплаб 

ота-оналар ёнимга келиб, фарзандлари муваффаыияти тщьрисида сщзлаб 

беришади. Буларнинг ъар бир мисоли шуни кщрсатадики, болаларимизнинг 
ижодий потенциали кенг, турли хил истецдод ва битмас ыувватга эгалар.  

Австралиянинг Аделанда шаъридан 16 ёшли бир йигитча олдимга 

келиб, бундай деди: «Китобингизни щыиб, «Пул оыими» щйинини кщп 

марта щйнаганимдан сщнг мен щзимнинг биринчи ер участкамни сотиб 

олдим. Унинг бир ыисмини сотиб, чщнтагимга 100.000 доллар фойдани 
солдим». Кейин у бу ишни адвокат отаси ёрдамида телефон орыали 

бажарганини айтди. «Менинг онам хавотирга тушиб, бу ишлар бошингни 

айлантириб ыщяди, деб ыщрымоыда, лекин бундай бщлмайди. Мен актив ва 

пассив фарыини яхши биламан ва бу 100.000 долларга янги актив сотиб 

олмоычиман». 
Австралиянинг Перта шаъридан щн тщыыиз ёшли ыиз щз онасини 

ъамкорликка олиб, ён-атрофидаги уйларни кщриб чиыиб, ижарага беришга 

арзийдиганларини сотиб олган. У бундай дейди: «Менинг ижарадан олган 

даромадим дщконда ишлаб оладиган ойлигимдан кщпроы. Лекин мен бу 

билан чегараланиб ыолмайман. Щртоыларим кщнгилхушлик ыилиб юрган 
ваытда мен пулларимни кщпайтириш устида тинимсиз ъаракат 

ыилмоыдаман».  

Янги Зеландиянинг Окленд шаърида китобимни щыувчиларга таыдим 

ыилиш маросими ваытида бир аёл келиб, щз тарихини гапириб берди: «Мен 

фарзандим билан ёльиз она бщлганим учун давлат ъисобига яшаб, уйда 
щтирардим. Шифокор щртоьим сизнинг китобингизни менга берди ва щыиб 

чиыишимни айтди. Сщнгра «Кел, иккаламиз бир иш билан машьул 

бщламиз», деб менга бир клиникани кщрсатди. Икковимиз клиникани сотиб 

олдик, бунга 10.000 доллар наыд тщлаб, ыолганини клиника кассаси орыали 

щтадиган пуллар ъисобига ёпдик. Энди мен давлат ъисобига яшайдиган 
якка онадан молиявий эркин одамга айландим. Бугун мен уйда щтириб, 

шифокорлар менинг клиникамга шошилиб кетаётганларини кузатиб 

тураман. Шифокор ъамкорим билан яна сармоя жойлаштириш устида бош 

ыотирмоыдамиз». 

 
 

Фарзандингиз ижодий ыобилиятларини раьбатлантиринг 

ва ъимоя ыилинг 

 

Бу ёшларнинг кщпчилиги бойлигини ошириш маысадида ыарздан 
фойдаланган ва бундан чщчимаганлигига эцтибор берган бщлсангиз керак. 

Уларни хато ыилиш, ютыазиб ыщйишдан ыщрыитишмаган. Бунинг щрнига 
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уларни раьбатлантириб, таваккал ыилишга щргатишган. Агар болага хато 

ыилишдан ыщрыишни уытирсангиз, бу билан унинг ижодий потенциалини 

эзиб, ъатто йщы ыилиб юбориш мумкин. Агар болани щзини щйлашга ва 

ыарор ыабул ыилишга щргатсак, унинг истецдодини кучайтириб, 
раьбатлантириб, ъимоя ыилган бщламиз.  

Мени ёшларимиз ижодий потенциали ъайратга солади. Юыорида 

айтиб щтилган воыеалар бунинг ёрыин мисоли. Боланинг молиявий 

ижодини раьбатлантиринг, токи у катта бщлмасиданоы молиявий 

муаммолар ечимини щзи топсин ва ъаётини щз истаганидек ыурсин. 
 

 

Энг катта хавф-хатар 

 

Болалари билан «Пул оыими» щйинини щйнайдиган ота-оналардан 
оладиган хатларим кщпчилигида бундай ёзилади: «Болаларим мени 

ютишади. Улар катталарга нисбатан жуда тез щыиб-щрганишади». Бунга 

сабаб кщп. Булардан асосийси шуки, уларни ыщрыув жиловлаб турмайди. 

Уларнинг ъаёти олдинда, агар йиыилса, ыайта оёыыа туриб олишини 

билади. Катталарга келганда эса, ыанча ульайсак, шунча йиыилишдан 
ыщрыамиз.  

Хато ыилиш ва хатодан сабоы олиб, тщьри йщлни топиш бизнинг 

пешонага ёзилган экан. Биринчи марта хато ыилишни узоы кутганлар энг 

катта хавф-хатарга йщлиыадилар.  

Менинг танишларим орасида бацзилар йигирма йилдан кщп бир хил 
эскирган схема бщйича ъаракат ыилишади. Булар ъозирги ваытда энг кщп 

молиявий муаммоларга дуч келмоыда. Сабаби улар ёшлигида кам хатога 

йщл ыщйганлар. Энди уларда на ваыт, на пул бор. Ваыт-ку бизга 

бщйсунмаслигини яхши биламиз. Шунинг учун сиздан илтимос ыиламан, 

маслаъатларим ыадрига етинг: фарзандларингиз ъаыиыий пулга щйнаб, 
молиявий тажриба оширишини раьбатлантиринг. Бу уларга ульайганда 

бебаъо хизмат ыилади ва молиявий фаровонлиги янада юыори бщлишига 

ёрдам беради. Чунки ёшлигида таваккал ыилиб, хатоларидан хулоса 

чиыармаганлар щзларини энг катта хавф-хатарга ыщйишади. Ёшингиз 

ульайган сари хатоларингизни кузатиб бщлмайди.  
 

 

13-БОБ 

ФАРЗАНДИНГИЗ МОЛИЯВИЙ «IQ»СИНИ ОШИРИШНИНГ 

БОШЫА УСУЛЛАРИ 
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2000 йил июнида Аризона штатининг Феникс шаърида маъаллий 

газета мухбири билан мулоыотда бщлдим. У ёыимтой одам бщлса ъам, 

бацзида ъаддан ташыари ыайсар ва беъаё бщлиб кетарди. Бизнинг келиб 

чиыишимиз ва ёшларимиз бир хил эди. Унинг ёшлиги Бостонда щтган, 
отаси эса ъурматга сазовор судья эди. Келиб чиыишимиз, ёшимиз, 

академик билимларимиз бир хиллигига ыарамай, молиявий тацминот 

бщйича ыарама-ыарши томонларда турардик. Эллик уч ёшида унинг ъеч 

нарсаси йщы эди. Ыариганда щзини тацминлаши амри маъол эди. 

– Мен нафаыага чиыиб, щзимнинг катта романимни ёзишни 
режалаштирган эдим, лекин энди уйим ыарзини тщлаш ва болаларимни 

боыиш учун кунларим охиригача штатсиз мухбир бщлиб ишлашимга тщьри 

келадиганга щхшайди.  

Шунда мен ундан сщрадим:  

– Нима учун инвестиция билан шуьулланмайсиз? Нима учун 
Фениксдан иккита уй сотиб олиб, уни ижарага бериб, сщнгра тинчгина 

щтириб катта роман ёзмайсиз?  

У бундай жавоб берди: 

– Фениксда яхши вариантлар топилмайди. Бундан щн йил олдин буни 

ыилиш мумкин эди. Кщчмас мулк бозорида нархлар жуда юыори, шунинг 
учун акциялар бозори синганда кщчмас мулк бозори ъам синади. Ъозир 

инвестиция билан шуьулланиш щта хавфли.  

Бундай изоъдан сщнг бу одам умрининг охиригача меънат ыилишга 

ъукм ыилингани менга аён бщлди. У щзининг эски ьалаба формуласидан 

чекинмаслигини кщрдим. Буни унинг сщзларидан аниылаш мумкин эди: 
сщзларини щзгартирмадими, демак, ъаётини ъам щзгартиролмайди.  

 

 

Тил бойлиги 

 
Икки отам бщлгани учун уларни бир-бирига солиштириб кузатиш 

имкониятим бор эди. Уларнинг бир-бирига щхшаш ва фарыли томонларини 

ахтарардим. Тахминан щн тщрт ёшларимда тушуна бошладимки, иккала 

отам икки хил тилда гапирарди: бири мактаб щыитувчиси тили билан, 

иккинчиси бизнесмен, инвестор тили билан. Иккови инглиз тилида 
гапирса ъам, ъар хил нарсани айтарди. Мен одамларнинг фойдаланадиган 

щткир нутыидан жуда тацсирланаман. Уларнинг нутыини эшитиб, у ъаыда 

кщп нарсани билиб оламан. Масалан, менинг спортчи дщстим бор, у билан 

яхши суъбатлашса бщлади, фаыат спорт ъаыида. Агар ундан «Уйингизга 

олинган ыарз маблаьларининг шахсий капиталга нисбати ыандай?» деб 
сщраб ыолсам, унинг кщзлари тепага кщтарилиб, боши берк кщчага кириб 

ыолади. Бунинг щрнига унга тушунарли ыилиб, оддийгина бундай сщрасам 
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бщлади: «Уйингизга ыарзингиз ыанча ва сизнингча, уйингиз нархи неча 

пул?»  

Бу сщзларни ишлатиб, бир хил нарсани сщраб, бир хил жавоб кутсам 

ъам, бирини у бутунлай тушунмайди, иккинчисини оддийгина тушунади.  
Бу бобда шу ъаыда – сщзлар кучи ъаыида фикр юритамиз. 

 

 

Щз сщзинг билан сщзла – ъаммаси оддийгина чиыади 

 
Иккала отам ъам мацноси тушунарсиз сщзларга беэцтибор 

бщлмаслигимни щыитишарди. Тушунарсиз гапираётган одамни дарров 

тщхтатиб, фикрини тушунарли ыилиб гапиришини илтимос ыил, деб 

щргатишарди оталарим. Масалан, бой отам офисида щтириб, адвокатини 

чаыирди ва ниманидир сщради, адвокат тушунарсиз сщзларни ишлатди. 
Шунда бой отам уни тщхтатди ва хотиржам сщради: «Тщхтанг, 

тушунмадим, мен тушунадиган ыилиб гапиринг».  

Щыитувчи отам бундай дерди: «Ъеч ким тушунмайдиган аылли 

сщзларни ишлатиб, щзини билимдон ыилиб кщрсатадиган одамлар бор. 

Бундай билимдонлар билан умуман суъбатлашиб бщлмайди». Ъар гал 
молиявий терминлар билан муаммо пайдо бщлганида бой отам маслаъат 

берарди: «Щз сщзинг билан сщзла – ъаммаси оддийгина чиыади». Кщп 

одамларнинг молиявий муаммоларга дуч келиши сабаби щзлари 

тушунмайдиган сщзларни ишлатишидан  келиб чиыади. Бунга ёрыин мисол 

– актив ва пассив мацносининг изоъи. Луьат бщйича бу сщзлар изоъини 
ёдлатиш щрнига бой отам оддийгина тушунтирган: актив пулни 

чщнтагингга солади, пассив пулни чщнтагингдан олади. Яна ыщшиб ыщярди: 

«Ишингдан айрилсанг, актив сени боыади, пассив сени еб ыщяди».  

Агар бу тушунчаларни таълил ыилсангиз, бой отам сщз мацносини 

жисмоний ъаракат орыали тушунтирган, луьатлар эса абстракт тушунчалар 
билан изоълайди. Вебстер луьатида актив сщзи ыуйидагича изоъланади: 

«Актив – баланс ъисоботидаги статья бщлиб, шахсга тегишли мулкнинг 

рщйхатдаги нархини кщрсатади». 

Бу изоъга ыараб одамлар уйларини актив дейишларига ажабланмаса 

ъам бщлади. Биринчидан, кщпчилик луьатга ыарамаган. Иккинчидан, 
одамлар бацзи бир обрщга эга бщлганлар фикрини юз фоиз тщьри деб ыабул 

ыилишга одатланганлар. Масалан, одамлар щз банкир ва адвокатларининг 

«Уй сизнинг активингиз», деган гапига ишонадилар. Банкир бу гапни 

гапирганида тщьри гапирмоыда. Фаыат уй банкир ъисобида актив, сизда эса 

пассив, бунинг фарыига бориш зарур. Аввал айтганимиздек, бацзи бир 
тушунчаларнинг нозик фарыларини ажратиб, савиянгизни ошириб борасиз. 
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Учинчидан, агар сиз ыайсидир сщзни тажрибангиз билан боьлаб 

ишлатсангиз, уни яхши тушунасиз.  

 

 
Тацлим пирамидаси 

 

Бола тщыыиз ёшга тщлиб, учинчи синфдан щтгандан кейин ъозирги 

замон щыитиш тизимининг катта ыисми аылий щыиш методикасига 

асосланган. Синфни кубик ва щйинчоылардан тозалаб, щыувчиларни аылий 
щыишга щргата бошлайдилар. Щыиш жараёнини тезлаштириш маысадида 

дарсликларда нимани щыиган бщлсалар ва щыитувчиси нимани айтган 

бщлса, болалар шунга тщла ишонишлари талаб ыилинган. Бу ваытда фаыат 

аылий щзлаштиришга эцтибор ыаратилади. Болалар ъис-туйьуларини 

жиловлашга, савол бермасликка, хато ыилишдан ыщрыишга ва щыитувчи 
гапига иккиланмай ишонишга щргатилади. Расм, мусиыа ва жисмоний 

тарбиядан бошыа ъамма фанлар аылий щргатилади. Вербал-лингвистик 

истецдодга эга болалар яхши щзлаштириб, муваффаыиятга эришадилар, 

бошыача, яцни жисмоний, бадиий истецдод эгалари щзлаштиришда орыада 

ыоладилар. Бу стадияда щыувчилар ъар ыандай абстракт тушунчани исботи 
талаб ыилинмайдиган ъаыиыат сифатида ыабул ыиладилар. Шунинг учун 

ъам бацзиларга банкири «Сизнинг уйингиз – актив», деганида бунинг 

исботини талаб ыилмасдан тщла ишонадилар.  

Бой отам ъар бир янги сщз ёки терминни жисмонан ъис ыилишга 

щргатарди. Шунинг учун актив ва пассив тушунчалари жисм (пул, чщнтак) 
ва ъаракат (пулни чщнтакка ыщйиш) билан боьлиы ъолда ифодаланади. Бу 

эса бизлар учун осон, тушунарли бщларди.  

Болаларга ниманидир щыитмоычи бщлсангиз, аввало уларга тушунарли 

сщзлар топиб щргатинг, сщнгра уларга тушунарли бщлиши учун ниманидир 

кщриб, ушлаб, сезиб кщрсинлар. Шунинг учун дарсни щйинга айлантириш 
жуда муъим.  

 

 

Сщз кучи 

 
Бу боб бошланишида мухбир билан мулоыотда бщлганим ъаыида 

тщхталиб щтган эдим. Мухбир тахминан менинг ёшимда бщлиб, зийрак 

одам эди. У билан мулоыотдан мамнун бщлдим. Бизнинг дунёыарашимиз 

яыин бщлса ъам, пул ъаыида гап бошланганида бир-биримизни 

тушунишимиз жуда ыийин кечарди. Пул, инвестиция, солиы масалалари 
бщйича малоыот бщлганида сщзларни тщьри танлаш жуда муъим, чунки 

бироз бошыача мацноли сщз ишлатсангиз, сизни нотщьри тушунишлари 
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мумкин. Оммавий ахборот воситалари билан мулоыотда бщлганингизда 

бунга алоъида аъамият бериш зарур. Чунки улар сизни бир даыиыа ичида 

осмонга кщтаришлари ёки ерга уриб чилпарчин ыилишлари мумкин. Мисол 

сифатида мулоыотнинг бир ыисмини сизга ъавола ыиламан.  
Мухбир: Нима учун сиз кщчмас мулкка сармоя киритасиз, акцияларга 

эмас?  

Роберт Киосаки: Аслида мен кщчмас мулкка ъам, акцияларга ъам 

сармоя киритаман, фаыат кщчмас мулкка кщпроы сармоя киритаман. 

Айтишим керакки, ъар бир инвестиция тури щзининг ижобий ва салбий 
томонларига эга. Кщчмас мулкнинг ижобий томони шундаки, мен солиы 

ыиймати ва уни тщлаш муддатларини назорат ыила оламан.  

Мухбир: Одамлар солиыни айланиб щтиш йщлини ыидириши керак, 

демоычимисиз? Бу щта хавфли эмасми? 

Роберт Киосаки: Мен солиыни айланиб щтиш, деганим йщы, солиыни 
назорат ыилиш имкони ъаыида гапирдим. 

Бу ерда айланиб щтиш ва назорат ыилиш тушунчалари орасидаги фары 

жуда катта. Мен йигирма даыиыадан кщп ваытимни бу тушунчалар 

орасидаги фарыни тушунтиришга сарфладим. Бунинг учун мен солиы 

ыонунчилигини мухбирга шошилмасдан баён этдим. Унинг мени 
тушунмаслиги сабаби шуки, у ёлланиб ишлайди ва щз солиыларини 

назорат ыилиш имкониятига эга бщлмаган. Шунинг учун у «айланиб щтиш» 

сщзини «солиыдан ыочиш» мацносида тушунмоыда, бунда эса ыонун билан 

жазоланиш ъаммамизга мацлум. «Бир мисыол эски таассуротни 

щзгартириш учун бир тонна билим зарур», деганлари бежиз эмас. 
Мухбирга оддийгина нарсаларни узоы тушунтиришга тщьри келди.  

Мухбир: Сизнинг гапларингиздан менга фойда кам, чунки ъозир 

кщчмас мулк сотиб олиш имконияти йщы. Нархлар ошган. Бундан ташыари, 

ыандай ыилиб мен кщчмас мулк топиб, арзон сотиб олиб, уни тартибга 

келтириб, сщнг сотишим мумкин?  
Роберт Киосаки: Мен кщчмас мулк билан савдо ыилмайман. Мен 

кщчмас мулкка сармоя киритаман.  

Мухбир: Кщчмас мулкни тартибга келтириб, сщнг фойда олиш 

маысадида сотиш инвестиция эмасми? 

Роберт Киосаки: Бунга кенг мацнода ыаралса, инвестиция дейиш 
мумкин. Лекин инвестиция оламида мулкни сотиб олиб, фойда олиш 

маысадида тезда сотиб юборса, бундайлар кщчмас мулк савдогарлари 

дейилади. Инвесторлар сотиб олиб, унга эгалик ыиладилар, пировардида 

сотиши ъам мумкин, лекин асосий маысад эгалик ыилиш, яна сотиб 

оладилар, эгалик ыиладилар. Инвесторлар эгалик ыилиш учун, савдогарлар 
сотиш учун сотиб оладилар.  

Мухбир: Тацмирталаб, эски уйлар сизни ыизиытирадими?  
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Роберт Киосаки: Мен ыидираётган мулк эски, увада бщлиши шарт 

эмас. 

Мухбир: Унда ыанаыасини ыидирасиз? 

Роберт Киосаки: Кщпроы мен сотишни истаганларни ыидираман. Агар 
одамлар тез сотишни хоъласа, улар билан савдолашиб, нархни тушириш 

мумкин ёки ыайта сотиб олиш ъуыуыидан айрилган уйлари бор банкларни 

ыидираман. 

Мухбир: Одамлар оьир аъволга тушганидан фойдаланиб ыолар 

экансиз-да, бу яхши эмас!  
Роберт Киосаки: Биринчидан, у ниманидир сотиши керак, у ишыибоз 

харидор топиши лозим. Иккинчидан, сиз щзингизга керакмас нарсадан 

ыутулиб, яна пул ишлаб олсангиз, ёмонми? 

Мухбир: Барибир бу ёмон ъолга тушиб ыолганлар аъволидан 

фойдаланиб ыолишга щхшайди. Айтинг-чи, яна нима ыиласиз?  
Роберт Киосаки: Кейин ъисоб-китоб ыиламан. ИРН – ички 

рентабеллик нормасини ъисоблайман. Сщнг бу ишни ыилишга арзийдими-

йщыми, хулосага келаман.  

Мухбир: ИРН – бу ыандай аъамиятга эга? 

ИРН деган заъотим кщнгилсизликка учрадим. Унинг щрнига «сармоя 
киритишдан олинадиган фойда» дейишим керак эди.  

Роберт Киосаки: Менинг маысадим – сотиб олиб, эгалик ыилиш. ИРН 

муъим. Чунки ИРН бошланьич капиталнинг ыанча тез орыага ыайтишини 

кщрсатади. Бошланьич капиталимни иложи борича тез ыайтариб олишим 

керак, негаки унга яна бошыа мулк сотиб оламан. 
Мухбир: Ыарз-чи? Ыарзни тез тщлашингиз керак эмасми?  

Роберт Киосаки: Йщы, маысадим – ыарзни яна кщпайтириш. 

Мухбир: Нима учун? 

Энди бу мулоыотдан яхшилик чиымайди, деб щйладим. Бундан 

кейинги гапларим мухбирга умуман ёымади. Шунга ыарамай, у холисона 
интервью ёзиб, танишиб чиыиб босишга рухсат сщраб маыоланинг бир 

нусхасини юборибди. Маыолани щыиб, ъеч ыандай щзгартириш 

киритмасдан босишга рухсат бердим. Афсуски, маыолани муъаррир 

ыайтарган, сабабини тушунтириб ъам щтирмаган. 

 
 

Нима учун пул ыилишга пул керак эмас 

 

Мендан тез-тез сщрашади: «Пул ыилиш учун пул керак эмасми?» 

Жавобим аниы: йщы, пул – бу ьоя, ьоя сщз билан ифодаланади. Шунинг 
учун ьоянгизни изоълашга ыанчалик аниы сщзлар танласангиз, молиявий 

аъволингизни яхшилик имкони шунча кщпаяди. 
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Мен 1980 йиллардаги Бакминстер Фуллернинг мацрузасини эслайман. 

Шундай мацрузалар бирида у бундай деган эди: «Сщзлар – инсонлар 

томонидан ихтиро ыилинган энг ыудратли восита». Инглиз тили 

имтиъонидан йиыилганимдан бери сщз тщьрисида гап кетса, щзимни ёмон 
ъис ыиламан, лекин доктор Бакминстер Фуллер мацрузасидан сщнг сщз 

ыандай кучга эга эканини билиб олдим. Бой ва камбаьал оталарим 

орасидаги фары уларнинг сщзлари орасидаги фары билан бошланарди. 

Щыитувчи отам мактаб щыитувчиси луьатидан, бой отам эса бизнесменлар 

луьатидан фойдаланарди.  
 

 

Бойликка биринчи ыадам 

 

«Молиявий аъволимизни мустаъкамлаш учун нима ыилишимиз 
керак?» деб сщрашганда бундай жавоб бераман: «Агар сщз бойлигингизни 

молиявий терминлар билан бойитсангиз, бойлик томон биринчи ыадам 

ыщйган бщласиз». Бошыача айтганда, сщз бойлигингизни оширинг. Инглиз 

тилидаги сщзлар икки миллионга етади. Щртача одамнинг кундалик луьати 

беш минг сщздан ошмайди. Агар чиндан бой бщлишни истасангиз, мингта 
молиявий термин ёдлашни маысад ыилинг, шунда сиз бу терминлардан 

фойдалана олмайдиганлардан анча бой бщласиз. Агар сиз молиявий 

луьатдан эркин фойдалана олсангиз, щзингизга бщлган ишонч ортади. 

Шунда щрганган терминлар сизга текинга ыолади.  

 
 

Кщз билан кщрмаганни аыл билан кщришга 

сщзлар имкон яратади 

 

Инсон савияси нозикроы фарыларни ажрата билиш демакдир. Шундай 
нозик фарыларни ажратишда аылингизга сщз ёрдам беради. Кщз билан 

кщрмаганни аыл билан кщришга сщзлар имкон яратади. Масалан, «актив» 

сщзи «пассив» сщзига ыарама-ыарши мацнода, лекин кщп одамлар бунинг 

фарыига бормайди. Бунинг фарыини билиш эса унинг молиявий аъволига 

катта тацсир щтказади.  
Аввал мен уч хил даромад ъаыида тщхталган эдим: ишлаб топиладиган 

даромад, пассив даромад ва ыимматбаъо ыоьозлар портфелио даромади. 

Даромадлар орасида катта фары бщлса ъам, ъаммаси даромад ъисобига 

киради. Фарзандингизга «Щыи, иш топ!» деб уни ишлаб топиладиган 

даромад олишга ундамоыдасиз. Бу даромаднинг ыолганларига нисбатан 
ёмон томони шуки, энг кщп солиы солинади ва уларни назорат ыилиш 

имкони йщы.  
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Бой отам кщчмас мулкдан олинадиган пассив даромад олишга асосий 

кучни йщналтириш лозимлиги ъаыида кщп гапирарди. Бу даромад 

ыолганларига нисбатан кам солиы билан ыопланади ва солиы устидан 

назорат ыилиш имконини беради.  
Ыимматбаъо ыоьозлар портфелио даромади акция, облигация, 

ыимматбаъо ыоьозлардан келадиган иккинчи аъамиятли даромаддир.  

Кщриб турибсизки, сщзлар фарыи унча катта бщлмаса ъам, табелга 

ёзиладиган молиявий ютуы каттагина.  

 
 

Бойлар даромади 

 

Агар сиз истаган инсоннинг молиявий ъисоботини кщриб чиысангиз, 

ыайси даромад турини биринчи щринга ыщйишини ыийинчиликсиз аниылаб 
оласиз. Мисол сифатида «Пул оыими-101» щйини молиявий ъисоботи 

намунасини келтирамиз.  

«Пул оыими-101» щйини ъисобот бланки.  

2000 CASHFLOW Tehnologies, Ins. Муаллифлик ъуыуылари 

ъимояланган.  
Сизга ыанча ъаы тщлашларидан ыатций назар, ишлаб топиладиган 

даромад олиб бойиб кетиш ыийин. Агар сиз бойишни хоъласангиз, ишлаб 

топиладиган даромадни пассив ёки ыимматбаъо ыоьозлар портфелиодан 

келадиган даромадга айлантиришни щрганишингиз зарур. Бойлар щз 

фарзандларини худди мана шунга щргатишади. 
 

 

Раыамлар фарыни янада кучайтиради 

 

Агар сщзларга аниы раыамлар ыщшилса, мияга бщлган босим кескин 
ортади. Акцияларга сармоя киритувчилар кщпчилиги билишади, нархнинг 

фойдага нисбати щнга тенг акциялар билан нархнинг фойдага нисбати щн 

бешга тенг акциялар орасида катта фары бор. Бундан ташыари, тажрибали 

сармоячилар фаыат иш кщрсаткич билан чегараланиб ыолмайдилар. 

Сармоячиларга ыщшимча сщзлар ва ыщшимча раыамлар зарур.  
Ыуйидаги фойдали информациялар орасида улкан фары бор:  

«Олдинги ойда бизнесимиз катта даромад келтирди», дейди кимдир. 

Бошыалар эса тщлиы хабар беради: «Олдинги ойда бизнесимиз 500.000 

доллар фойда келтирди, фойда келтириш коэффициенти – 26%. Бунга 

сотиш ъажмини олдинги ойга нисбатан 12% ошириш ъисобига эришилган, 
бир йщла хизмат ыилиш харажатлари 6% камайтирилган. 
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Бу информация компания ъаыидаги тщлиы таассуротга эга бщлишимга 

ёрдам беради ва сармоя киритиш учун ыарор ыабул ыилишимга асос 

бщлади. Бу ыщшимча хабарлар сармоя хавфсизлигини тацминлайди.  

 
 

Мулоыот кучи 

 

Бой молиявий луьат кучи ва раыамларни баъолашни билиш 

фарзандингизга ъаётини бошлашдаёы молиявий старт олишида ёрдам 
беради. Мактабда зерикишим сабабларидан бири шу эдики, мени раыамлар 

билан бойитилмаган ыуруы сщзларни ёдлашга мажбур ыилишарди, инглиз 

тили дарсида – сщзлар, математика дарсида эса – раыамлар.  

Бой отам «Монополия» щйини ёрдамида сармоя киритишни щргата 

бошлаганида менинг молиявий луьатим бойиди ва математикани севиб 
ыолдим. «Пул оыими» щйинини щйнаб болалар щзлари сезмаган ъолда 

молиявий терминлар ишлатиб, оддий математика ъисоблар бажариб 

роъатланадилар. Сщз ва раыамлар йиьма кучини щыитувчи отам мулоыот 

кучи деб атарди. Щыитувчи отам одамларнинг бир-бири билан мулоыотга 

кириши сабабларига эцтибор ыаратарди. Агар одамлар бир хил сщзлардан 
фойдаланса, тезроы мулоыотга киришиб кетиши мумкин экан. У менга 

бундай дерди: «Бир хил сщзлар ишлатадиган, бир хил нарсага ыизиыадиган, 

бир хил тилда гаплашадиган одамлар жамоага бирлашадилар».  

Бугун кщпчилик компьютер тилида гаплашади, улар гаплари орасида 

«мегабайт», «гигабайт» каби терминларни ишлатадилар. Ким «мега», 
«гига», «байт» сщзларини тушунса, улар фарыини билса, бир жамоага 

бирлашади, ким бу сщзларни билмаса ва ыизиымаса, жамоадан ъайдалади.  

Фарзандларингизни молиявий билимли ыилмоычи бщлсангиз, уларни 

аввал иытисодий луьатдаги сщзлар билан таништиринг, орасидаги фарыни 

тушунтиринг. Буни щргатолсангиз, фарзандингиз молиявий билимдон 
одамлар жамоасига ыщшилиб кета олади.  

 

 

Чщнтак пуллари нима учун керак 

 
Яыинда ота-бола щртасида бщлиб щтган бир мунозара гувоъи бщлдим. 

Танишларимдан бири боласига 100 доллар берди. Щьли пулни олиб 

чщнтагига солди, орыасига щгирилиб, отасига ъеч нарса демай, щз иши 

билан шуьуллана бошлади. Шунда пул берган ота боласига ыараб:  

– Ъеч нарса демайсанми, ъатто раъмат ъам айтмайсанми? – деди. 
Щн олти ёшли щьил отасига ыайрилиб: 

– Нимага раъмат дейишим керак? – деди. 
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– Сенга пул берганим учун! – деди отаси. 

– Бу менинг чщнтак пулларим. Бунга менинг ъаыыим бор. Бошыа 

болаларга бундан ъам кщп беришади. Агар сиз шуни хоъласангиз, мен 

айтаман: раъмат! 
Отасидан чщнтак пули олишга ъуыуыим бор, деган ыатций ишонч 

билан бола кщчага чиыиб кетди. «Отам менга чщнтак пули беришга 

мажбур», деб щйлайдиган замонавий ёшбаччалар ишончига ёрыин мисол 

бу! Шарон Лечтер тацрифи бщйича, ота-оналар болаларига пул берувчи 

банкоматга айланиб ыоляптилар. 
 

 

Пул – щыитиш воситаси 

 

– Пул – щыитиш воситаларининг энг самаралиси, – деди бой отам. – 
Улар ёрдамида мен одамларни истаган нарсамга щргатишим мумкин. Бир-

икки долларни уларнинг бурни олдида силкитиб кщринг, териларидан  

чиыишга ъам тайёр туришади. Одамлар учун пул ёввойи ъайвонларни 

щргатишда ишлатиладиган тансиы таомга щхшайди.  

– Пул билан тацлим беришни боьлаш ъаддан ташыари ыщпол эмасми? 
– сщрадим мен.  

– Бунинг фарыига борганингдан хурсандман. Ыщпол кщринмоычи эдим. 

– Нега? 

– Чунки пулнинг бошыа томонини ъам билишинг керак. Пулнинг 

инсонга ыандай тацсир ыила олишини кщрсатмоычи эдим. Пулнинг ыадрини 
билишинг ва ъурмат ыилишинг зарур. Пулинг кщпайган ваытда ундан ьараз 

маысадларда фойдаланмайсан.  

– Пулнинг бошыа томони, деганингизда нимани назарда тутасиз? 

Мен щн етти ёшга кириб, мактабни тамомлаш арафасида эдим. 

Ъозиргача бой отам мени пул топишга, саылашга ва сармоя киритишга 
щргатмоыда эди. Энди ыандайдир янги нарсага щргатмоычи кщринади. Бой 

отам чщнтагидан танга пул чиыариб кщрсатди: 

– Ъар ыандай танга икки томонга эга. Буни эслаб ыол! Марказга бориб 

келамиз, мен билан юр. 

Бир неча даыиыадан сщнг машина тщхтайдиган жой танлаб, ъаыини 
тщлади. 

– Соат беш бщляпти, шошилиш керак, – деди бой отам. 

– Ыаёыыа шошиламиз? – сщрадим мен.  

– Юр, кщрасан – деди ва кщчанинг нариги томонига щтиб, ыатор 

дщконларни томоша ыила бошладик.  
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Роппа-роса соат бешда дщконлар бараварига ёпила бошлади. 

Сотувчилар эшикдан чиыиб, хщжайинларига «Хайрли тун, хайр!» деб 

тарыаларди. 

– Ъайвонларни щргатиш ъаыида гапирганим эсингдами? – сщради у. 
Мен жавоб бермадим. Ыандай дарс бермоычилигини тушунган эдим. 

Менга бу дарс ёымади. 

– «Пул – энг яхши щыитиш воситаси», деганимни энди тушундингми?  

Бой ота дщконлар ыатори бщйича юриб, бацзи витриналар олдида 

бироз тщхтарди. Мен жим турдим, уйга ыайтишда у сщради: 
– Энди тушунгандирсан?! 

– Тушундим. Эрталаб туриб ишга бориш, сизнингча, ёмонми? 

– Йщы, гап ким ыандай ъаёт тарзини танлашида эмас, сен пулнинг 

улкан кучини сезишинг керак ва нима учун пул энг яхши щыитиш воситаси 

эканини билмоьинг лозим. 
– Тушунтириб беринг, щыитиш воситаси деганда нимани назарда 

тутасиз?  

Бой отам бироз тщхтаб, сщнг гап бошлади: 

– Пул пайдо бщлгунича одамлар кщчиб юриб, овчилик билан 

шуьулланарди, ер ва сув нецматларидан фойдаланиб, ъаёт кечиришарди. 
Ъаёт ривожланиб, одамлар мол-мулк ва хизматлар билан алмашина 

бошлашди ва пулнинг моъияти кескин ортди. Бугун пулга эга бщлганлар 

мол-мулк ва хизматлар сотувчиларидан анча кучли. Бошыача айтганда, пул 

щйинни щз ыщлига олди.  

– Бу нима деганингиз? – сщрадим мен.  
– Биласанми, бир неча аср олдин одамлар пулсиз омон ыолишлари 

мумкин эди. Бугун эса бизнинг ъаётимиз пулга ыарам бщлиб ыолган. Ъозир 

сен кщпыаватли уйда деъыончилик ыила олмайсан ёки газ, электр ыуввати, 

сувга помидор ёки картошка билан тщлай олмайсан. 

– Демак, пул щйинни щз ыщлига олиб, товар алмаштириш, хизмат 
кщрсатишда восита вазифасини бажаради. Энди ъаёт ва пул бир-бирига 

чамбарчас боьлиы, шундайми? 

– Ъа, бу дунёда пулсиз омон ыолиш ыийин. 

– Агар пулинг бщлса, одамларга ёымайдиган нарсани ъам щргатиш 

мумкин, масалан, эрта туриб ишга боришга. Жамиятимизга билимли 
мутахассислар керак эмасми?  

– Албатта, керак. Тацлим тизими турли касб эгаларини, масалан, 

инженер, шифокор, тикувчи, ошпаз, учувчи, аскар ва бошыаларни тайёрлаб 

беради. Мен билим олиш аъамиятсиз, демоычимасман, шунинг учун 

коллежда щыишингни истардим, агар щзингга ёымаса ъам. Шунда сен 
ъаыиыатда ъам пул энг яхши щыитиш воситаси эканини тушунардинг.  

– Энди буни тушуниб турибман. 
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– Ыачонлардир пулинг кщп бщлади, шунда ыандай кучга эга эканини 

ъис ыилиб, ундан тщьри йщлда фойдаланиш кераклигини назорат этиб 

турасан. Мен бунга ишонаман, сен одамларнинг пулнинг ыули бщлишига 

йщл ыщймайсан ва щз пуллари хщжайини бщлиши учун уларни щыитасан! 
– Сиз мени ыандай щыитаётган бщлсангиз, мен ъам шундай щыитаман! 

 

 

Пул ёрдамида фарзандингизни нимага щыитасиз 

 
Ыанчадан-ыанча ёш йигитчалар «Мен отамдан чщнтак пуллари олишга 

ъаылиман», деб щйлашлари мени ъайрон ыолдиради. Ишонаманки, ъамма 

ъам бундай эмас, лекин бу кейинги ваытларда тез-тез учрайдиган ъол. 

Устига-устак бу ъол – кщп ота-оналар учун щз айбини ювиш усули. Кщп 

ота-оналар щз ишлари билан банд, улардан бацзилари фарзандларига бера 
олмаган меър-муъаббат, эцтиборни пул билан алмаштирса бщлади, деб 

щйлайдилар. Имконияти борлар фарзандларига тарбия бериш учун энага 

ёллайдилар. Лекин уйида якка щзи ыоладиган болалар сони шунчалик 

кщпки, ъатто улар «калитли болалар» деган ярим ыонуний статус олганлар. 

Улар мактабдан сщнг узоы ваыт ота-она назоратисиз ыоладилар, чунки улар 
ишламоыдалар.  

 

 

Щрнига щрин алмаштириш аъамияти 

 
Агар ота-оналар фарзандларига алмаштириш аъамиятини тушунтириб 

берсалар, уларга керакли сабоы беришган бщларди. Бой отам учун 

алмаштириш сщзи бошыача муъим аъамиятли эди. У бундай дерди: «Агар 

сен ыандайдир ыимматбаъо нарсани ыандайдир зарур нарсага 

алмаштиришдан ыщрымасанг, нимани хоъласанг, шунга эгалик ыилишинг 
мумкин». Бошыача айтганда, ыанча берсанг, шунча кщп оласан.  

Одамлар кщпинча уларга устозлик ыилишимни сщрашади. Бир йилча 

олдин менга бир йигит ыщньироы ыилиб, бирга тушлик ыилишимни 

илтимос ыилди. Мен рад жавобини бердим. Лекин у жуда ялиниб, щз 

ъолимга ыщймади ва мен рози бщлдим. Тушлик ваытида йигит бундай деди: 
– Менга устозлик ыилишингизни истардим.  

Рад жавобини эшитгач, йигит яна ялина бошлади. Охири мен ундан 

сщрадим: 

– Агар рози бщлсам, менинг вазифаларим нималардан иборат бщлади? 

– Менга ъафтасига камида тщрт соат ваытингизни ажратиб, кщчмас 
мулкка сармоя киритишни щргатсангиз. Умуман нимани билсангиз, шунга 

мени щыитсангиз.  
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Мен бироз щйлаб, кейин ундан сщрадим: 

– Хизматларим щрнига нима берасиз? 

Бу савол уни чщчитиб юборди, сщнгра илжайиб деди:  

– Ъеч нима! Менда ъеч нарса йщы. Бой отангиз сизни ыандай щыитган 
бщлса, сиз ъам мени шундай щыитинг. Сиз ъам унга ъаы тщламагансиз-ку, 

тщьрими? 

– Сизни щзим билган нарсага щргатишим учун ваытимни текинга 

сарфлашимни истайсиз, шундайми? – сщрадим мен.  

– Албатта, мендан яна нимани кутиш мумкин? Пулим йщы бщлса, нима 
беришим мумкин? Агар пулим бщлганида ъеч нарса сщрамасдим. Менга 

бой бщлишни щргатинг.  

Мен бир ваытлар бой отам рщпарасида щтирган ваытларимни эсладим. 

Щрнимдан туриб дедим: 

– Тушлик учун раъмат, сизга «Йщы!» деб жавоб бераман. Менга 
сизнинг устозингиз бщлишнинг ыизиьи йщы. Бу эса сизга берилган биринчи 

ва муъим сабоы. Агар бу сабоыдан тщьри хулоса чиыарсангиз, щзингиз 

истагандек бойвачча бщлиб кетасиз. Щйлаб кщрсангиз, ахтараётган тщьри 

жавобни топасиз.  

Официант келиб, тушлик ъаыини тщлашимизни сщради.  
– У тщлайди, – дедим мен йигитни кщрсатиб. 

– Тушунмадим, бу ыандай жавоб?! Ыандай бщлмасин, менга жавоб 

беринг!  

 

 
Ъафтасига щнта илтимос 

 

Устозлик ыилишимни кщпчилик истайди. Лекин бу илтимосларнинг 

барчасида бизнесда муъим бщлган бир нарса йщы. У ъам бщлса, щрнига 

щрин нима билан алмаштириш, хизматим эвазига нима бериш! Бошыача 
айтганда, сиз ниманидир илтимос ыилсангиз, щрнига ниманидир таклиф 

ыилишингиз керак.  

Агар сиз «Бой ота, камбаьал ота» китобимни щыиган бщлсангиз, 

эсингизда бщлса, бой отам менга соатига щн цент ъаы тщламасдан, текинга 

ишлатган эди. Бу дарс тщыыиз ёшли болага муъим сабоы бщлиб, ъаётимга 
катта тацсир щтказган эди. У мендан щн центни олгани унинг ыаттиыыщл, 

бераъмлигидан эмас, балки менга сабоы бермоычи эди, алмашиш дарсини 

кщрсатмоычи бщлган. У пулни щыитиш воситаси, дерди. Худди шунинг 

тескариси – пулнинг йщы бщлиши ъам щыитиш воситасига айланарди.  

Кщп йиллар щтганидан сщнг:  
– Пулсиз ишлашга рози бщлмасам, мени щыитармидингиз? – деб 

сщрадим.  
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У бундай жавоб берди:  

– Йщы, албатта сен мендан щыитишимни илтимос ыилганингда менга 

нима билан жавоб ыайтаришингни билишни истардим. Агар сен текин 

ишлашга розилик бермаганингда мен щыитмас эдим ва бу сен учун 
биргина сабоы бщларди. Щрнига ъеч нарса бщлмасдан нимагадир эга 

бщлмоычи бщлган одам натижада ъеч нарсага эга бщлолмайди. 

«Сармоя киритиш бщйича ыщлланма» китобимда Питердан менга 

устозлик ыилишини сщраганим ъаыида ёзганман. У рози бщлганида мендан 

Жанубий Америкага бориб, олтин конини кщриб келишимни сщради. Мана 
сизга щрнига щрин алмаштиришга ёрыин мисол! Агар щз ъисобимдан 

Жанубий Америкага бормаганимда ёки йщл харажатларини тщлашни талаб 

ыилганимда Питер менга устозлик ыилишга ъеч рози бщлмасди. Жанубий 

Америкага бориб келганим истакларим жиддийлигини намойиш этди ва у 

менга устозлик ыилди. 
 

 

Махфий дарс 

 

Щрнига щрин алмаштириш ёки бир нарсани сщраганингизда щрнига 
ниманидир таклиф ыилиш дарси ъаммага кщриниб турган дарс бщлса, 

бунинг орыасида махфий, кщринмайдиган дарс борки, уни менга бой отам 

соатига щн цент тщламай щргатган. Кщпчиликка бу дарс кщринмайди. Лекин 

буни билиш муъим. Бойлар бу дарсни осон щзлаштиришади, айниыса, 

бойликлари меънат эвазига келган бщлса, лекин кщп меънаткашлар буни 
тушунмасдан щтадилар. 

Бой отам бундай дерди: «Кщпчиликнинг бой бщлмаслиги сабаби 

уларни аввалдан иш ыидиришга щргатишади. Лекин сен иш ыидириб 

топсанг ъам, бой бщлолмайсан».  

Кейин у щз фикрини изоълаб берди: «Кщп одамлар менинг олдимга 
келиб, «Бу ишингизни бажарсам, менга ыанча тщлайсиз?» деб сщрашади. 

Бундан мен хулоса чиыараман, шу зайлда гапирган ва щйлаганлар бой 

бщлолмайди, чунки бажарган ишинг учун кимдир сенга кераклича ъаы 

тщлайди, деб щйлаш – бемацниликдир».  

«Бой ота, камбаьал ота» китобимда бой отам менга щн цент ъаы 
тщламай ыщйганидан кейин комикс китоблари ъаыида гап кетади. Шу 

катобчалар орыали махфий, кщринмайдиган дарс мацносини тушундим. 

Бироз текинга ишлаганимдан сщнг мен дунёга бошыача ыарай бошладим. 

Мен иш ыидириш щрнига щз бизнесимни очиш тщьрисида ва сармоя 

жойлаштириш ъаыида щйлай бошладим. Менинг миям бошыалар кщрмаган 
нарсани кщришга щрганмоыда эди. Чиыиндига ташланиб юборилаётган 

комикс китобчаларни йиьа бошлаганимда бой бщлиш сирларидан бирини 
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англагандим ва бой отам гаплари эсимга тушарди: «Кщпчиликнинг бой 

бщлмагани сабаби уларни бажарилган ишга тщланадиган ъаы тщьрисида 

щйлашга щргатишган. Бой бщлишни истасанг, аввал ыанча одамга хизмат 

ыилишинг ъаыида щйла».  
Комикслар билан тщлдирилган кутубхонамда кщпчиликка хизмат 

кщрсата бошланди ва мен бой отам каби фикрлай бошладим.  

 

 

Бир суткада фаыат 24 соат 
 

Бугунги кунда кщпчилик ёшлар касб-ъунар щрганиш, кейин ишлаш 

учун щыимоыда. Биламизки, бир суткада 24 соат бор. Агар биз 

меънатимизни ъар бир иш соати учун тщланадиган ъаы бщйича щлчасак, 

натижа бир кундаги иш соатларига бориб таыалади. Масалан, соатига 50 
доллар ишга ёлланган одам 8 соат ишлаб 400 доллар пул топса, ойига 8000 

доллар пул ишлайди. Кщпроы пул топиш учун ишчи соатларини 

кщпайтириши керак, бунинг  эса иложи йщы. Шу сабаб АЫШ ъукумати 

статистикаси бщйича, 100 та одамдан фаыат биттаси олтмиш беш ёшида 

бой бщла олади. Кщпчилик бажарилган ишга тщланадиган ъаы тщьрисида 
щйлайди. Бунинг щрнига ыанча кщп одамга хизмат кщрсатиш мумкинлиги 

ъаыида щйласа бщларди. Бой отам: «Ыанча кщп одамга хизмат кщрсатсанг, 

шунча бой бщласан. Кщп одамга хизмат кщрсатишни истаганим учун 

бизнесмен бщлганман», дерди. Гапларини тасдиылаш маысадида «Пул 

оыими квадранти» китобидаги чизмаларни таыдим ыиларди. 
Чап томондаги квадрантларни кщрсатиб, бу томон муваффаыияти 

жисмоний меънатга боьлиы, дерди. Щнг томонни кщрсатиб, бу томон 

муваффаыияти молиявий меънатга боьлиы, дерди. Кейин жисмоний меънат 

билан молиявий меънат орасида катта фары бор, дерди. Бошыача айтганда, 

жисмоний меънат ъаыи билан пулингизнинг молиявий иши – солиштириб 
бщлмайдиган даражада фарыли. Ыанчалик жисмоний кам меънат ыилсангиз, 

шунчалик бошыаларга кщп хизмат кщрсатишга муваффаы бщласиз, демак, 

шунча кщп пул ыиласиз. «Бой ота, камбаьал ота» китобимни ёзишдан 

асосий маысад иложи борича кщпроы одамларга хизмат кщрсатиш эди. Агар 

бунинг уддасидан чиыолсам, капиталимни янада кщпайтиришим мумкин 
эди. Китоб чиыаргунимча семинарларда дарс бериб, яцни жисмоний 

меънат ыилиб ъаы олардим. Кам бщлмаса ъам, мен чекланган одамларга 

хизмат кщрсата олардим, бу мендан кщп куч ва руъий ыувват талаб 

ыиларди. Хизмат доирасини кенгайтиришим зарурлигини сезган заъотим 

китоб ёзиш фикри щз-щзидан пайдо бщлади. Ъозир щша дарсларим 20 
доллар атрофида баъоланади, лекин мен миллионлаб одамларга хизмат 

кщрсатаман, кам меънат ыилиб, кщп пул топаман.  
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Бу ьоя билан кенгроы танишмоычи бщлганларга «Сармоя киритиш 

бщйича ыщлланма» китобимни тавсия ыиламан. Китобимда бу дарс Б-И 

учбурчагига киритилган. Унда янги ьояларни йиьиб, уларни кщп 

миллионли проектларга айлантириш фикри илгари сурилган. Одамларда 
дунёни яхшилаш ьоялари сероб, лекин уларни амалга ошириш муаммо 

бщлиб ыолмоыда. Бой отам айтарди: «Агар сиз щз бизнесингизни очиб, бир 

миллион одамга хизмат кщрсатсангиз, миллионер бщласиз, миллиард 

одамга хизмат кщрсатсангиз, миллиардер бщласиз. Одамлар бой аёлга 

уйланиб, бахиллик ыилиб, ыаллоблик ыилиб бой бщлиб олиши мумкин, 
лекин сахийлик ыилиб бой бщлиш энг маыбул!»  

 

 

Фарзандимга неча пул тщлай 

 
Кщпинча менга савол беришади:  

– Фарзандимга ыанча чщнтак пули беришим керак? 

– Фарзандларим ыилаётган ишларга пул тщлашни тщхтатайми? 

– Болаларимга яхши баъолари учун пул тщлайман. Бунга нима дейсиз? 

– Боламни дщконда ишлашдан ыайтарайми? 
Бунаыа саволларга жавобим аниы: фарзандингизга нима учун ва ыанча 

тщлашни щзингиз ъал ыилинг. Барча болалар ъар хил, оилалар ъам ъар хил. 

Мен фаыат ишни эслатиб щтмоычиманки, агар фарзандингиз ъеч нима 

ыилмай, пул олишга одатланса, ъаёти ъам ъеч нима билан тугайди. Агар 

фарзандингиз сиздан пул олиш учун щыиса, унинг ёнида сиз бщлмасангиз, 
аъволи нима кечади? Энг асосийси пул билан муомала ыилишда жуда 

эътиёткорлик билан иш тутиш зарур. Пул энг кучли щыитиш воситаси 

бщлгани билан бир ыаторда яна бошыа муъим сабоылар борки, уларни 

фарзандингиз щрганиши зарур. Энг аъамиятлиси, махфий сабоылар, яцни 

кщринмаса ъам, сезиш, ъис ыилиш сабоылари. Шулардан бири бизни 
кщпроы одамларга хизмат кщрсатишга щргатади. 

 

 

Хайрия ишлари уйдан бошланади 

 
Менинг ота-онам жуда сахий бщлишган. Лекин уларнинг сахийлиги 

бой отам сахийлигидан фары ыиларди. Отам Гавайядаги тацлим 

департаментини бошыараётганида ишдан ыайтиб, биз билан кечки овыатни 

ерди ва яна ота-оналар ва щыитувчилар ассоциацияси мажлисларига 

кетарди. Узоы йщл юриб, кщпчиликнинг хизматини ыилиб, ярим кечада 
ыайтарди, бизни эрталабки нонушта ваытида кщрарди.  
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Онам бизни кщпинча ибодатхонага етаклаб борарди. У ерда биз 

хайрия ишларига ыарашардик. Щыимишли ъамшира сифатида Ыизил ярим 

ой жамияти ишларида ихтиёрий ыатнашарди. Кучли бщрон, вулыон 

отилиши каби табиий офатлар юз берса, бир неча кунлаб уйда 
бщлишмасди.  

Президент Кеннеди томонидан ташкил ыилинган Тинчлик корпуси 

ташкилотига икковлари кщп хизмат ыилишди. Бу ваытлар улар бепул 

ишлашарди, маоши ъам кам эди. 

Бой отам ва унинг аёли ъам худди шу зайлда иш тутишарди. Унинг 
аёли нодавлат аёллар ташкилотида ишлаб, турли маысадлар учун пул 

йиьарди, бой отам эса хайрия ишларига пул ажратарди. 

Иккала ота-онамдан олган сабоьим шу бщлдики, капиталист ёки 

социалист бщлишингиздан ыатций назар, хайрия ишларини уйдан 

бошлашингиз керак экан. Агар фарзандларингиз бой бщлишини 
истасангиз, уларни кщпроы одамларга хизмат кщрсатишга щргатинг. Бу улар 

учун бебаъо дарс бщлади. Айтадиларки, ыанча кщп одамларга хизмат 

кщрсатсанг, шунча бойроы бщласан.  

 

 
III ЫИСМ 

 

ФАРЗАНДИНГИЗ ИЫТИДОРИНИ НАМОЁН ЫИЛИНГ 

 

Бой отам менга ва щьлига иложи борича кщпроы одамга хизмат 
кщрсатиб, бойлик орттиришни тавсия ыиларди. У бундай дерди: «Агар 

аылингизни фаыат щзингизга пул ыилиш учун йщналтирсангиз, бой 

бщлишингиз ыийин кечади. Агар сиз ъалол бщлмасангиз, бахил, зиына, 

ноъаы бщлсангиз ъам, бойишингиз ыийин. Шу йщл билан пулингизни 

кщпайтирсангиз, бу сизга ыимматга тушиши мумкин. Агар бизнесингизни 
биринчи галда иложи борича кщпроы одамга хизмат ыилишга, одамлар 

ъаётини бироз енгиллаштиришга йщналтирсангиз, бойлик орттирасиз ва 

бир йщла бахтли бщласиз».  

Аылли отам ъар бир бола истецдодга эга, деб чин кщнгилдан 

ишонарди, ъатто у мактабда ёмон баъоларга щыиса ъам.  
Щз истецдодини юзага чиыарган ва бошыалар билан бщлишган одам 

ъаыиыий иытидор соъиби саналади. 

Истецдод ъаыидаги сабоылари ыизиыарли бщлиши учун бой отам 

бундай дерди: «Биз дунёга келишимиздан олдинроы ъар биримизга 

сахийлик нецмати берилади. Лекин буни бизга ъеч ким айтмайди. 
Берилган нецматни нима ыилишимиз кераклиги ъаыида ъам ъеч ким ъеч 

нима демайди. Туьилгандан сщнг ъар бир инсон щзига берилган 



 147

нецматларни аниылаши ва бошыалар билан бщлишиши унинг учун асосий 

вазифа ъисобланади. Агар одам щзига инцом этилган нецматларни ъамма 

билан бщлишса, унинг ъаёти мщцжизаларга бой бщлади». 

Аылли отам айтарди: «Истецдодли одам щзининг ичида мщцжизалар 
хазинасини топган одамга щхшайди. Алоуддин шиша идиш ичидан жинни 

топганидек, ъар биримиз ичимизда шунаыа жинни топишимиз зарур. 

Инцом этилган нецматни топган одам – истецдодли одам». Аылли отам 

огоълантиришни ъам унутмасди: «Агар сиз жинни топсангиз, у сизга уч 

хил истагингиздан бирини танлашингизни тавсия ыилади:  
Биринчиси – сенга берилган нецматни щзингга ыолдирмоычимисан? 

Иккинчиси – сенга инцом этилган нецматни яхши кщрганларинг ва 

яыинларинг билан бщлишмоычимисан? 

Учинчиси – сенга инцом этилган нецматни ъамма билан 

бщлишмоычимисан? 
Маысад шуки, болалар учинчи вариантни танлашса».  

Аылли отам бу дарсни ыуйидагича хулоса билан якунларди: «Дунё 

истецдодга тщла. Ъар биримиз истецдод соъибимиз. Муаммо шундаки, 

кщпчилигимиз истецдодимизни маъкам беркитилган шиша идиш ичида 

саылаймиз. Бацзиларимиз истецдодимизни фаыат яхши кщрганларимиз ва 
яыинларимиз учун ишлатамиз. Сизга инцом этилган нецматни ъамма билан 

бщлишсангиз, жин шиша идишдан чиыади ва ъаётингизни мщцжизаларга 

бой ыилади».  

Иккала отамнинг сабоылари мен учун бебаъо бщлган. 

Ёзишни билмагани учун мактабдан ъайдалиши мумкин бщлган 
боланинг халыаро бестселлер муаллифи бщлади, деб ким ъам щйлабди, 

дейсиз!  

 

 

15-БОБ 
ФАРЗАНДИНГИЗ ТАБИИЙ ИСТЕЦДОДИНИ ЫАНДАЙ 

АНИЫЛАШ МУМКИН 

 

Ъар биримиздан кимдир ыачонлардир сщрашган: «Зодиак белгиси 

бщйича кимсиз?» Агар сизнинг белгингиз Мезон бщлса, сиз жавоб берасиз: 
«Белгим Мезон, сизники-чи?» Кщпчилигимиз щз белгиларимизни биламиз. 

Улар тщрт асосий гуруъга бщлинишини ъам биламиз. Булар: Ер, Ъаво, Сув, 

Олов. Кщпчилик Зодиак белгиларининг щн иккитасини санаб бериши ъам 

мумкин. Булар: ъамал, савр, жавзо, саратон, асад, сунбула, мезон, аыраб, 

ыавс, жадий, далв, ъут.  
Бурж олами соъибларидан ташыари, камдан-кам одамлар ъар бир 

белги соъибининг характерларини айтиб бера олади. Кщпинча бизнинг 
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билимларимиз щзимизнинг ва яыинларимиз белгилари характеристикаси 

билан чегараланади. Масалан, менинг белгим Ъамал, аёлим Кимники 

Далв. Бир-биримизнинг белгиларимизни билиш щзаро алоыани яхшилашга, 

бир-биримизни тушунишга ёрдам беради. (Албатта, кимдир бунга 
ишонади, кимдир – йщы.)  

Табиат бизни ъар хил ыилиб яратган, ташыи кщриниш, характер, ъатто 

щыиш-щрганиш усулимиз ъам ъар хил, камдан-кам одамлар бунинг фарыига 

боради. Щыиш жараёни кщпчилик учун оьир кечиши сабабларидан бири 

шуки, мактаб тизими мацлум бир иытидор эгаси бщлган, тор доирага 
мансуб щыувчиларга мщлжалланган. Биз щыиш тизимини фаыат Олов 

белгили щыувчилар учун тузиб, кейин Ер, Ъаво, Сув белгили щыувчиларга 

бу тизим ёымаслигидан ъайрон бщлишимизга щхшайди.  

Бу боб сизни турли щыитиш усуллари билан таништириб, щзингиз ва 

фарзандингизни щыитишда щзига мосини танлашда ёрдам беради. 
 

 

Ъар биримиз щзимизга ыулай усулда сузамиз 

 

Кщпчилигимиз бу иборани эшитганмиз ва мен бунга тщла ыщшиламан. 
Тахминан беш ёш ваытимда оила ацзоларим ва ыщшниларимиз билан бирга 

сув ъавзаси ёнида дам олардик. Мен соъилда щйнаб юриб, бирданига 

Виллининг сувда чщкаётганини кщриб ыолдим. У сувнинг чуыур жойига 

бориб ыолган эди, сузишни билмасди. Баыирув-чаыирув билан мен бир 

юыори синф щыувчисининг эцтиборини Виллига ыаратдим, у югуриб щзини 
сувга ташлаб, Виллини ыутыаришга шошилди. Шундан сщнг ыщшнимиз 

билан биргаликда сузишни щрганиш учун дарс ола бошладик. Мени 

кщпчилик чщмиладиган ъовузга олиб борадиган бщлди, негадир ъовузни 

ёмон кщриб ыолдим. Бир неча дарсдан сщнг мен сувга тушмай ыщйдим, 

ечиниш хонасига бекиниб, ташыарига чиыишга ыщрыардим, чунки сузишда 
нотщьри ъаракат ыилганим учун менга баыиришарди.  

Йиллар щтиб, щзим сузишни щрганиб олдим ва сув ости милтиьи билан 

ыирьоыда балиы овлай бошладим. Щн икки ёшларимда серфинг билан 

шуьулланиб, анча муваффаыиятга эришдим, лекин тщьри сузишни барибир 

щргана олмадим.  
Вилли эса чщкиб кетишига озгина ыолган бщлса ъам, балиы каби суза 

бошлади, ъатто штат биринчилиги учун мусобаыаларда ыатнашди. У катта 

ютуыларга эришмаган бщлса ъам, бу мисол шуни кщрсатадики, чщкиб 

кетиши мумкин бщлган бола сузишни щзининг энг яхши кщрган 

машьулотига айлантириб олди. Бу мисол яна шуни кщрсатадики, мени 
зщрлаб сузишга щргатмоычи бщлишгани учун мен ъовузларни ёмон кщриб 

ыолдим ва тщьри сузишни щргана олмадим.  
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Савдо Флоти Академиясига щыишга кирганимда сузишдан имтиъон 

топшира олмадим. Сув ости балиы ови, серфингда учишим, баланд 

тщлыинларни кесиб сузишим имтиъон топширишимга ёрдам беролмади, 

чунки сузиш усулим нотщьри эди. Охири машы ыилавериб, тщьри сузиш 
усулини щргандим ва имтиъондан щтдим. 

Бу воыеанинг эцтиборли томони шундаки, ъовузда тщьри суза олмасам 

ъам, океанда баланд тщлыинларни кесиб сузолардим. Менинг сузиш 

техникам ъали ъам мукаммал эмас, лекин океанда щзимни эркин ъис 

ыиламан. Бошыа томондан ыарасак, бацзилар ъовузда сузиш бщйича 
чиройли техника намойиш ыилишади, лекин океан сувидан щлгудек 

ыщрыишади. 

Ъар биримиз щзимизга ыулай усулда сузамиз, деб бекорга 

айтишмайди. 

 
 

Турли хил щыитиш усули 

 

Бу воыеани айтишимдан маысад шуки, ъар биримиз турли усулда 

щыиб-щргатамиз, бир хил ишни турли усулда бажарамиз. Ъозир ыоида 
бщйича суза олмасам ъам, менга щзимга ёыыан усулда сузиш осон. Мен 

сузишдан маытовли ютуыларга эришмайман, чиройли сузиш усулини 

намойиш этолмайман, лекин щзимга ёыыан усулда сузиб, ыандайдир 

муваффаыиятга эришишим осон кечади. Биз нима ыилишни биламиз, лекин 

буни ъар хил усулда бажарамиз. Худди шундай, фарзандларингиз ъам 
турли усулда щыиб-щрганишади. 

 

 

Фарзандингиз истецдодини аниылаш 

 
Фарзандингиз истецдодини билиш учун аввал унга ыандай щыиш усули 

ёыишини ва нима учун щыишни хоълашини аниылаб олиш зарур. Масалан, 

мен серфинг билан шуьулланишни истаганим учун сузишни щргандим. 

Бошыа болалар билан бирга ъовузнинг саёз томонида чщмилиш щрнига мен 

чуыур томонидан сакраб, чщкмасликка ъаракат ыилардим. Молиявий билим 
олишда ъам шундай бщлди. Мен бухгалтер ъисоботини щргандим, аммо 

ъисобчи бщлиш ниятида эмасдим, маысадим бой бщлиш эди.  

Менинг аылли отам мендан академик юлдуз чиымаслигини биларди, 

шунинг учун щзимга ыулай щыиш усулини танлашимни маслаъат берарди. 

Мени мажбур ыилиб щыитиш щрнига ъовузнинг чщныир томонидан сакраб, 
чщкмасдан сузиб чиыишимни раьбатлантирарди. У ыаъри ыаттиы одам 

эмасди. У менинг щзимга ёыыан усулда щыишимни хоъларди. Шунинг учун 
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сузиш техникам унча чиройли эмасди, щыиш усулимни ъам самарали деб 

бщлмасди.  

Бошыалар щтириб щыишни ёытиришади. Йил охири улар 

раьбатлантирилади. Курсдан курсга щтишади ёки диплом олишади. Дщстим 
Вилли ъам унга сузиш ёыыани учун тез щрганиб олди, бацзиларга щыиш 

жараёни ёыади. Шунинг учун улар щыишда яхши натижаларга эришадилар. 

Щзи учун энг яхши щыиш усулини танлаб олишни билиш 

муваффаыиятга олиб келади. Ъаёти давомида бир жойда тщхтаб ыолмасдан 

щыишни давом эттириш унинг билимини мустаъкамлаб, янада каттароы 
ютуыларга олиб келади.  

Муаммо шундаки, щзимиз учун энг яхши щыиш усулини танлаш ва 

истецдодимизни рщёбга чиыаришнинг бир усули бщлиб, у «хато ыилиш, 

тузатиш» усули дейилади. Кщп одамлар буни англамай щтиб кетадилар. 

Щыишни битириб, ишга жойлашадилар ва бошыа щыишни давом 
эттиролмайдилар.  

 

 

Колби коэффициенти 

 
Менинг бир неча административ биноларим бщлса ъам, айтиб 

щтганимдек, офис-кабинетга эга эмасман, чунки тщрт девор ичида 

щтиришни ёытирмайман. Бир таниш аёл мендан сщраб ыолди:  

– Колби коэффициенти тестидан щтиб кщрмадингми? 

– Йщы. Бу щзи нима? 
– Бу – сенинг табиий щыиш усулингни аниылаш дастури ёки «МО» – 

модус операнди (ъаракат усули). У сенинг табиий истецдодингни юзага 

чиыаради.  

– Бу ъаыда ъеч ким эшитмаган эканман. Шунга щхшаш бир неча 

тестлар мавжуд. Шулардан бири бщлса керак. Астрологик башоратга 
щхшамайдими? 

– Бацзи щхшаш жойлари бор. Лекин бацзи нозик жойларини фаыат 

Колби тести орыали аниылаш мумкин. Тест нимани ыилишинг мумкинлиги 

ёки мумкинмаслигини кщрсатмайди. Сен нимани ыиласан, нимани 

ыилмайсанни кщрсатади. Колби тести табиий инстинкт кучини кщрсатади, 
савиянгни эмас; щзингни ким деб ъисоблашингни эмас, сенинг 

кимлигингни кщрсатади. 

– Бундан менга нима фойда? – сщрадим мен.  

– Аввал тест натижаларини олиш керак, кейин бу ъаыда 

суъбатлашамиз. Бу дастурнинг тузувчиси Кэти Колби Фениксда яшайди. 
Тестдан щтганингдан сщнг мен сизларни учраштираман. Шунда щзинг 

кщрасан. 
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– Ыандай ыилиб тестдан щтсам бщлади? – сщрадим мен. 

– Унинг сайтига кириб, кщрсатмаларини бажарасан, бир неча даыиыа 

ваытинг кетади. Ъаммаси бщлиб 36 та савол бор. 

– Жавоблари тез келадими? – сщрадим мен. 
– Тезда келади. Жавобини олиб, щзинг баъолаб кщр. Мен Кэти билан 

боьланиб, учрашув ташкил ыиламан. 

Мен рози бщлдим ва бир неча даыиыада тест саволларига жавоб 

бердим.  

 
Катталар учун Колби тести натижалари 

Роберт Киосаки учун 

МО: 2296 

 

Тест натижалари менга ыизиыарли кщринди. Унинг муаллифи билан 
учрашиб, изоъини эшитишни щйлаб ыщйдим. Уч кундан сщнг тушлик 

ваытида кщришдик. Тест натижаларига ыараб Кэти гап бошлади: 

– Сиз таваккал ыилганингизда ыувватланасиз, шундайми? 

Мен кулиб ыщйдим. Кэти овози ёыимли, дщстона бщлиб, щзи 

киришимли эди. Мен тщьримда кщп нарса билади, деб щйладим.  
– Нима учун бундай щйлайсиз? – сщрадим мен.  

– Одамнинг кучли томонлари унинг инстинкти билан аниыланади. Бу 

менга унинг «МО»си – «модус операнди»сини кщрсатади. Билишимча, 

сизда интилувчанлик, енгилликка интилувчанлик ыобилияти кучли 

ривожланган. Сиз табиатан таваккал ыилишни яхши кщрасиз, мен 
ъаыманми?  

Мен бошимни силкитиб ыщйдим.  

– Ъаётингиз хавф остида ыолган ваытлар сизда бщлганми? – сщради 

Кэти.  

– Ъа, кщп марта, айниыса, Вьетнамда! Нима учун сщраяпсиз? 
– Сиз щзингизни бундай вазиятда кщтаринки руъда ъис ыилгансиз. 

Хавф-хатарлар инстиктингизни щткирлаштириб, сизга ыувват 

баьишлаётганини вужудингиз билан сезгансиз, шундайми?  

– Ъа, мен жанговар учишни севардим. Бу щзига жалб ыилувчи ва 

бацзан жуда даъшатли вазиятларга олиб келадиган ъол.  
– Мен сизни тушунсам, Вьетнамдан ыайтганингиздан сщнг тинч ъаётга 

щрганишингиз оьир кечган ва турли кщнгилсизликларга дуч келгансиз, 

тщьрими? 

– Ъа, буни ыаердан биласиз? 

– Биламан, чунки сизнинг бажариш даражангиз юыори бщлгани учун 
бир йщла ъар хил ишлар билан шуьулланиш имконини беради. Вьетнамда 

щзингизни яхши томондан кщрсатганингиз бежиз эмас.  
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– Ыщлга ыараб фол очмайсизми, мабодо? – сщрадим киноя билан. 

– Йщы, сиз ъаыыингизда ъеч нарса сщраб-суриштирмадим. Мен буни 

тест натижалари орыали аниылайман. Мен щзимнинг усулим аниылигига 

ишонаман. 
Бундай очиы, дщстона суъбат чоьида Кэти билан мен бир-биримизни 

анча яхши щрганиб олдик. Кейин Кэти яна давом этди:  

– Агар ъозир сиз мактабда билим олаётган бщлганингизда сизга 

«ыунти етишмайдиган» ташхис ыщйиб, тинчлантирувчи дорилар тавсия 

ыилишарди. Отангиз аылли бщлгани учун сизнинг бой отадан сабоы 
олишингизга тщсыинлик ыилмаган ва сиз шундан муваффаыиятларга 

эришгансиз.  

– Муваффаыият деганда нимани тушунасиз? – сщрадим мен. 

– Инсон щзи ыандай бщлса, щзини худди шундай тутиш эркинлигини 

муваффаыият деб тушунаман. Худди шуни сизга аылли отангиз ъадя 
ыилган. Кщп одамлар щзлигини йщыотиб, ота-оналари ёки жамият уларни 

ыандай кщришни хоъласа, щзларини шундай тутишга одатланганлар. Бу йщл 

уларга муваффаыият келтирмайди. Ъар ыандай фикрлайдиган мавжудот 

каби щзимиз ыандай бщлсак, шундай ъис ыилиш эркинлиги сари 

интилишимиз табиий. Эркинлигимизни поймол ыилиб, бизни 
мажбурлашса, щзимизга нисбатан ъурматни йщыотиб, истецдодимизни 

щлдирган бщламиз. 

– Ъаыиыатда шундай. Агар мен аылли отам изидан борганимда 

муваффаыиятга эришишим амри маъол эди, – дедим мен.  

– Лекин, ишонаманки, сизга болалар боьчаси ёыыан, чунки сизга 
щхшаган янгиликка интиладиганлар учун боьчадан яхши жой йщы. Кейин 

эса 1–3-синфлар ваыти келганда сиз тенгдошларингиздан ортда ыола 

бошладингиз.  

– Нима учун шундай бщлади? – ыизиыиб сщрадим мен. 

– Чунки бу ваытга келиб, щйинчоылар, кубиклар йщыола бориб, щыиш 
жараёни интизом ва ыунт ыилиш асосига ыурила бошлайди. Сизга щхшаган 

ьайратли, серъаракат, бир жойда щтира олмайдиган, гиперфаол 

болаларнинг бу ваытда щзлаштиришлари ыийин кечади. 4–12-синфгача 

щыиш методикаси исмлар, фактлар, раыамларни ёдлаш ва эсда саылашга 

асосланади. Шунда кимнинг факт ыидириш коэффициенти юыори бщлса, 
яхши щыийди. Бошыалар эса щыишда оысай бошлайди. Щыитувчилар щыиш 

бошланишидаёы болаларга аылли, тентак, довдир, тинчликни бузувчи, 

тщполончи лаыабларини ёпиштириб улгуришади. Одамлар щз 

ыобилиятларига щхшаш ыобилиятни бошыаларда кщрсалар, уларни аылли 

дейишга одатланганлар. Уларга щхшамаган ыобилиятга эгаларга баъо бера 
олмайдилар ва ыадрламайдилар. Мактаб бир хил эскирган тизим бщйича 

тацлим беришга мщлжалланган, кщпчилик болаларнинг щзлаштира 
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олмасликларини турли баъоналар билан хас-пщшлайди. Тизимни янгилаш 

устида ъеч ким бош ыотирмайди. Аслини олганда сизга билимингизни 

ошириш ёыади-ку. 

Щыиш менга ёыади: мен турли семинарларга ыатнашаман, китоб 
щыийман, аудио ва видеокассеталардан фойдаланаман.  

– Мактабни ёмон кщрсам ъам, щыиш менга ёыишини ыаердан 

билдингиз?  

Кэти тест натижасини кщрсатиб:  

– Буни кщрдингизми? – деб сщради.  
«Тавсия ыилинадиган касблар» сарлавъали кейинги вараы бор эди.  

 

Катталар учун Колби тести натижалари 

Роберт Киосаки учун 

МО: 2296 
 

 

Касб танлаш имкониятлари 

 

– Сиз щзингиз учун щзингиз имкониятлар яратасиз. Ижодий 
ыувватингизга туртки берадиган, таваккалчилик, ыаршиликларни енгиш 

вазиятларида уддаланган ишдан мамнун бщласиз. Сиз хилма-хилликка 

мойилсиз, атрофингиз очиы-ойдин бщлишини ёытирасиз. Ыуйида 

келтирилган касб турлари сизга тавсия ыилинади, лекин ихтиёр 

щзингиздалигини унутманг: 
Актёрлик санцати 

Экспериментал моделлар яратиш 

Ъунармандлик 

Ыурилиш лойиъаларини молиялаш 

Атроф-муъитни ъимоялаш 
Медицина (травмотология) 

Илм-фан (физика) 

Ихтирочилик 

Ресторан бизнеси 

Янги маъсулот ишлаб чиыариш 
Мураккаб сцёмкалар 

Табиатни щрганиш бщйича изланишлар 

Телепродюссерлик 

Спорт менежменти 

Компьютер реклама 
Альтернатив усулда щыитиш (ноанцанавий щыитиш усули) 

Ногиронлар реабилитацияси 
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Сщнг Кэти сщради:  

– Санаб щтилган касблардан ыайси бири сизга манзур? Кщпчилик 

танишларим ноанцанавий щыитиш усули билан машьул, щзлари ъам тинмай 

щыийдилар, эски щыитиш тизимида улар щзларига жой топа олмайдилар. 
– Бу касбларнинг барчаси менга манзур, фаыат травмотология ва 

ресторан бизнеси бундан мустасно. Ыон ва жароъатларни Вьетнамда 

керагидан кщп кщрганман. Ресторан бизнеси билан бой отам шуьулланган. 

Ыолган касблар барчаси мени ыизиытиради, кщп касбларда фаолият олиб 

борганман. Ъозир ъам бацзи бир касбларда фаолият олиб бораман. 
– Сиз туьма ишбилармонсиз, – деди Кэти, – ъар доим биринчилардан 

бщласиз. 

– Шунинг учун нима билан шуьулланаётганимни одамларга 

тушунтиришим ыийин. Мен бир неча йилга ваытдан щзиб кетганман. 

 
Катталар учун Колби тести натижалари 

Роберт Киосаки учун 

МО: 2296 

 

 
Колби бщйича активлик коэффициенти диаграммаси 

 

Колби методи бщйича ъаракат усулларини солиштириш  

© 2000. Kathy Kolbe. Муаллиф ъуыуылари ъимояланган  

 
– Ъа, – деди Кэти диаграммани кщрсатиб, – агар сиз диаграммани 

синчиклаб щргансангиз, Колби коэффициенти тестига берилиши мумкин 

бщлган жавоблар орасидаги фарыни осонгина аниылаб олишингиз мумкин.  

Кэти Колби щзининг «Тажрибавий натижалар» китобчасида щттиз бет 

шундай диаграмма ва уларнинг таълили бщйича информация берган 
(муаллиф изоъи). 

– Энтузиаст вазифаси – келажакни кщра билиш. Факт ыидирувчилар 

бщлиб щтган ишларни очади. Янгиликка интилувчи бугунги кунда яшайди, 

бажарувчилар эса щтмиш, ъозирги замон ва келажакни бир бутунга 

боьлайди.  
– Сиз ъар доим келажак сари интиласиз, бугун корхоналар ташкил 

ыиласиз, келажак учун маъсулот чиыарасиз. Сиз ъар доим замон олдида 

юрасиз. 

– Шунинг учун мен кщпинча факт ыидирувчилар билан мунозара 

ыиламан. Уларга фактлар, раыамлар зарур, мен уларни кщрсата олмайман, 
чунки келажакка ъозирча етиб келганимиз йщы.  

Кэти кулиб ыщйди ва деди: 
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– Менимча, сиздайларга интизомли бажарувчилар ва факт 

ыидирувчилар билан мунозара ыилмасдан иложи йщы. Мактабдаги 

муаммоларингиз сабаби кщпчилик щыитувчилар сиздан факт ыидирувчилар 

изоълаган мацнони билишни, бажарувчилар ишлаб чиыыан ыоидаларга 
бщйсунишни талаб ыилишади, сиз учун эса иккала талаб ъам тщьри 

келмайди. Энди сиз ульайиб, доно бщлганингизда факт ыидирувчилар ва 

бажарувчиларнинг биринчи ыаторида юрадиганларига нисбатан ыандай 

муносабатда бщласиз?  

– Мен уларни севаман. Уларсиз мен омон ыолишим ыийин эди, – 
дедим.  

– Мен ъам шу фикрдаман. Биз умумий маысад учун ишлатиладиган 

ъар биримизнинг истецдод ва ыобилиятларимизни ъурматлаш ва 

ыадрлашимиз зарур. Бир-биримизга лаыаблар ёпиштириб камситиш щрнига 

щз ыобилиятимиз ва истецдодларимизни жамоа ацзоларининг щзига хос 
ыобилият ва истецдодлари билан бойитишимиз керак. Щыитувчилар 

болаларни аылли, аыли кам, довдир, тентакларга бщлиши сизга ёымасди, 

шундайми?  

– Ёымасди, дейсизми? Хщрланган ва уялганимдан щлиб кетишга тайёр 

эдим.  
– Жаълингизни нимага йщналтиргансиз? 

– Уйга бориб ъамма нарсани щз билганимдай ыилардим. Мен 

бошыалардан кам эмаслигимни исботламоычи бщлардим.  

– Сиз щз нафратингизни олдингизга ыщйилган маысадга етишга 

йщналтиргансиз, тщьрими? 
– Бунинг уддасидан чиыдим, деб щйлайман. Мен энг кщп щыиладиган 

китоб, бестселлер ёздим! Инглиз тилидан бешга щыийдиган болалар бунга 

щхшаш иш билан маытана олмайдилар.  

– Машина ёки уйга эга бщлганлар ъам щзларини муваффаыиятга 

эришганман, деб щйлайдилар. Буни тушуна оласизми?  
– Ъа, менинг ота-онам бу нарсаларга эга бщлиб, жуда бахтиёр 

бщлишган щзларича. Ыисыача айтганда, ъар бир одам щзига ыулай усулда 

сузади. 

– Энди бошыа типдаги одамларга, яцни факт ыидирувчи ёки 

бажарувчиларга нисбатан муносабатингиз ыандай?  
– Мен уларни ъурмат ыиламан ва севаман. Уларсиз ъозирги мавыеимга 

эришолмасдим.  

– Мактаб щыитувчилари билан муносабатларингизни яхшилаб 

олишингиз мумкинми, ъатто баъоларни пасайтирганлари ёки сиз 

баъслашган щыитувчилар билан ъам? – сщради Кэти. 
– Билмадим, бу мен учун ыийин бщлса керак, – жавоб бердим мен. 
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– Сиз билан бщлган воыеада уларнинг айби йщылигини биласиз, айб 

щыув тизимида! – деди Кэти. 

– Буни тушунаман, – дедим мен. 

– Бщлмаса, нафратингиз сабабини айтаман. Тизим истецдодингизни 
букиб, ыобилиятларингизни сизга ёымаган соъада намоён ыилишингизга 

мажбурлаган. Бу эса сизга салбий тацсир ыилган. 

– Сиз менинг энтузиаст истецдодимни назарда тутяпсизми, 

серъаракатлигимними? 

– Ъа, буларни ъам. Бундан ташыари, сизда ъали очилмаган 
ыирраларингиз кщп, – деди Кэти китобчасининг яна бир вароьини 

кщрсатиб. 

 

 

Туртки берувчи факторлар 
 

Ъар бир ъаракат усули учун асосий сабаблар  

© 2000. Kathy Kolbe. Муаллиф ъуыуылари ъимояланган    

 

«Фактларни изловчи» графасидаги «соддалаштириш» сщзини кщрсатиб 
Кэти бундай деди: 

– Бу сизнинг факт изловчи категориясидаги истецдодингиз. 

Фактларни ыабул ыилиб, уларни соддалаштириш истецдодингиз бор, 

китобларингиз муваффаыияти сабаби шундаки, сиз пул каби мураккаб 

мавзуни танлаб, уни иложи борича соддалаштиргансиз.  
– Бой отам шундай ыиларди, – дедим мен.  

Кейин Кэти щша графадаги «тасдиылаш» сщзини кщрсатиб деди: 

– Бу эса аылли отангиз истецдоди. Раыам ва факт изловчи табиий 

истецдод эгаси бщлгани учун тацлим тизимида юыори мавыега эришган. 

– Демак, ъар биримизнинг тщртала графада кщрсатилган истецдодимиз 
мавжуд экан, – дедим мен. 

– Мен щн икки хил истецдод турларини ажратдим. Ъар биримизда ъар 

графадаги бир истецдод туридан тщрт хил истецдод мавжуд. 

Кимлигингизни ва атрофингиздагилар кимлигини аниыроы билишингиз 

учун бу таблицани яхшилаб щрганиб чиыиш зарур. Бир-биримизни 
яхшироы тушуниш щзаро фарыли томонларимизни ъурмат ыилишга, бирга 

ишлаш ва яшаш даврида ижобий муъит пайдо бщлишига олиб келади. 

Жамоа бщлиб ишлаганда бир щзингиз ъал ыила олмаган муаммолар 

самарали равишда щз ечимини топади. Одамлар орасидаги фарыда омад 

борлигини кщра билинг. Сизнинг ёнингизда бирга ишлаётган одамлар 
ыобилиятлари ва истецдодларни ъурмат ыилишни щрганинг. Бераъм 

раыобат даврида муваффаыиятли бизнес ыуриш учун мавжуд бщлган барча 
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щн икки хил истецдодлар бирлашмасини сафарбар ыилиш лозим. Ъозирги 

даврда диктатор одатларига эга бщлган бошлиынинг муваффаыиятга 

эришиши амри маъол. Унда кщп бщлганда тщрт хил истецдод бщлиши 

мумкин. Шунинг учун одамлар ва жамоалар самарадорлигини ошириш, 
ъар бир жамоа ацзосининг щзига бщлган ъурматини щрнига ыщйиш муъим 

рол щйнайди. Жамоада ъар бир одам муъим.  

Энди «этузиаст» графасини атрофлича кщриб чиыамиз. Бу графада 

сизнинг истецдодингиз «импровизация» сщзи орыали ифодаланади. 

Сиздаги инстинкт таваккал этишга, щзгаришлар киритишга, тажриба 
ыилишга, янгиликлар яратишга, охирини щйламасдан иш бошлашга, 

муваффаыиятсизликка учраш ва уни тузатиш каби кщп щйлаб щтирмасдан 

тез иш бошлаб юборишга ундайди. Кщпчилик бир неча кунлаб мунозара-

баъс олиб боради, комиссиялар ташкил ыилиб, ишни бир ыадам ъам 

олдинга силжита олмаган ваытда сиз ыщыыисдан ишни бошлаб юборасиз. 
Таваккал ыилиб, ишни тщхтаб турган жойидан ыщзьотиш 

истецдодингизнинг бир ыирраси ъисобланади.  

– Тщьри айтасиз. Мен ыандайдир ьоя билан илъомлансам, тезда уни 

рщёбга чиыаришга интиламан. Бацзан щйламасдан иш тутаман. Ъовузнинг 

чуыур томонидан щзимни сувга ташлайман-да, чщка бошлайман. Лекин 
сувдан омон чиыиб олганимдан сщнг щзимни аыллироы сезаман, чунки энди 

тажрибам бор. Ъамма велосипед учишни ыандай щрганса, мен ъам худди 

шундай щыийман. Бошыа томондан эса, буни ыандай бажарганимни 

одамларга тушунтириб бера олмайман. Сабаби мен аылим билан эмас, 

баданим билан щыийман. Шунинг учун отам билан камдан-кам гольф 
щйнар эдик. У шамол йщналишини, тешикчагача бщлган масофани, ернинг 

ётиылигини, ъатто щт-щлан ыайси томонга ыийшайганини ъисобга олиб, 

кейин коптокни урарди. Мен эса коптокни уриб, сщнг хатоим 

нимадалигини аниылардим.  

– Сиз жамоавий щйинларни ёытирасиз, шундайми? – сщради Кэти. 
– Ъа, менга речби ёыади, саккиз киши бщлиб, ыайиы сузишда мен 

капитан бщлардим. Лекин ъаммасини бир щзим бажарадиган спорт тури 

менга ёымасди. 

– Мен буни тушундим. Муваффаыиятга эришиш учун сизга жамоа 

зарур. Сиз бошыалар истецдодини ъурмат ыиласиз. Бацзи бир одамлар бир 
щзим уддасидан чиыаман, дейди, лекин мщлжаллаган манзилига етолмай, 

чарчайди.  

 

Катталар учун Колби тести натижаси 

Жон Доу учун 
МО: 8274 
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Колби бщйича активлик коэффициенти диаграммаси 

 

– Менинг муваффаыиятга эришган бацзи дщстларим фаыат щзининг 
кучига ишониб ъаракат ыилади. Мен эса жамоа тузишни ва унга таянишни 

афзал кщраман. Бир щзим ыолсам, щзимни нохуш сезаман. Ишимга 

ёрдамлашаётган одамлар атрофимда кщп бщлишини истайман. Менинг бой 

отам: «Бизнес – жамоавий щйин», дерди. Шунинг учун у атрофига аылли 

одамларни йиьиб, молиявий муаммоларни биргаликда ечарди.  
– Сизнинг аылингиз ъам ыолишмайди. Агарда жамоадошларингиз 

истецдодларини сизникига ыщшса, щйинни бутун майдон бщйича назоратга 

олиб, биргаликда ъар ыандай бошыотирмани еча оласиз.  

– Сизда болалар учун Колби тести борми? – сщрадим мен.  

– Ъа, бизда бешинчи синфдан бошлаб Колби тестини щтказиш 
мумкин, бундан ташыари щспирин болалар учун ъам тест ишлаб чиыилган. 

– Агарда тестларингиз орыали болалар щз истецдодларини аниылаб, 

щзларига ыулай щыиш усулини танлаб олишса, бажариш, хато ыилиш, 

тузатиш усулига нисбатан бир неча йиллар тежаб ыолинарди, – дедим мен.  

– Шунинг учун ъам мен бу иш билан шуьулланмоыдаман, – деди Кэти.  
Шу билан биз хайрлашдик. 

 

 

Кэти Колби ким 

 
1985 йили “Time” журнали Кэти Колбини еттита америкалик «Йил 

одами» номзодларидан «янги пионер» сифатида эцлон ыилди. Бундан 

ташыари, Америкадаги кичик бизнес намояндаларидан энг обрщлиси 

сифатида тан олиниб, «Мен ъаммасини уддалайман!» тамойили асосида 

иш олиб борувчи элликтадан бири сифатида Оы Уй томонидан рщйхатга 
олинган. У дунё кезиб семинарлар щтказади, мацрузалар щыийди. У 

кщпчилик севиб щыийдиган «Фаол ъаракатлараро алоыа», «Тоза инстинкт» 

каби китобларнинг муаллифи.  

Отаси Э.Ф.Уондерлик касбга лойиылик тестини ишлаб чиыыан бщлиб, 

Кэти Колби кщп нарсани ундан щрганган. Отасининг оы фотиъасини олиб, 
ундан щрганган билимларига таянган ъолда, янги авлод тестларини 

тузишга киришди. 

Агар сиз Колби ъаыида кщпроы мацлумотга эга бщлмоычи бщлсангиз, 

www.richdad.com/Kolbe. сайтига киринг.  

Шахсан щзим Кэти Колбини самимий ъурмат ыиламан. Мен ва унинг 
асосий маысадимиз – тацлим тизимидагиларни ъар бир щыувчида ъурматга 

сазовор одамни кщришга мажбур ыилиш.  
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Щзингиз ёки фарзандингиз руъий портретини тузмоычи бщлсангиз, 

юыорида ыайд ыилинган сайтга киринг. Болалар тести «Kolbe Y Index» деб 

аталади. Болалар руъий портрети учта савол орыали тузилади: 

– Сен ыандай яхши щыий оласан? 
– Сен ыандай яхши дам ола оласан? 

– Сен бошыа болалар билан ыандай яхши мулоыотга кириша оласан?  

Мен щз тест натижаларимни таълил ыилганимда мактабдаги 

муаммоларим сабабларини аниыладим.  

Ишонаманки, сиз ъам фарзандингиз билан тест синовларидан щтиб, 
щзингизни ыизиытирган саволларга жавоб оласиз.  

 

 

16-БОБ 

МУВАФФАЫИЯТ – ЩЗ-ЩЗИ БЩЛИШ ЭРКИНЛИГИ 
 

Болалигимда щыитувчиларим айтишарди: «Фаыат яхши билим олиб, 

яхши ишга эга бщлиш мумкин». Улардан фарыли щлароы, бой отам бир 

вараы ыоьозни пул оыими квадрантларига бщларди. Мени бир умрга Р 

квадрантига (ишчи) боьлаб ыщядиган «Яхши иш топ!» маслаъати щрнига 
бой отам тщрт хил квадрантдан бирини танлаш имкониятини тавсия 

ыиларди.  

Мактабда щыишга ыийналганимда эса аылли отам щзимга ёыадиган 

щыиш усулини танлашимни тавсия ыилган. 

Кщпдан бирини танлаш муваффаыият имкониятларини оширади. 
Бугунги дунёда бизда танлаш имкониятлари анча кщпроы. Ъар гал янги 

авиамаршрут ёки компьютер компанияси очилганида касб ва мансаб 

танлаш имкониятларини кенгайтирамиз. Болаларни тарбия ыилиш 

муаммоларидан бири ъам имкониятлар кщплигидан келиб чиыиши мумкин, 

чунки бир нарсада эцтиборни тщхтатиш мураккаблашади. Шунга ыарамай, 
ыанчалик танлаш имкониятлари кщп бщлса, шунчалик муваффаыиятга 

эришиш имкони ортади. Агар ота-оналар болаларини танлашдан 

чегаралаб, уни ыилма, буни ыилма, деяверса, билингки, улар айтилганнинг 

тескарисини ыилади.  

Менинг омадим бор экан, ота-онам мени ъеч нарсадан чеклашмаган, 
ъатто танлаш вариантларини кщпайтиришган. Агар мен умумыоидаларга 

риоя ыилмай, чегарадан чиысам ъам, индамай тураверинг, дегани эмас, 

албатта. Иккала отам ъам бу мумкин, бу мумкин эмас, деб кщрсатмаган. 

Кэти Колбининг гапи бщйича, щз-щзи бщлиш эркинлиги – муваффаыият 

гарови. 
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Ульайганингда ким бщлмоычисан 

 

«Мактабга бор, яхши щыи, яхши иш топасан!» маслаъати щрнига бой 

отам ыуйидагилардан танлашимни тавсия ыилди… Бу ъаыда «Пул оыими 
квадранти» китобимда батафсил ёзилган. Бу китобимни щыимаганларга 

тушунтириб щтаман: 

Р квадрантига ёлланиб ишлайдиганлар киради; 

С квадрантига кичик бизнес эгалари, эркин касб эгалари; 

В квадрантига щрта ва катта бизнес эгалари; 
И квадрантига инвесторлар киради. 

Мен танлаш имкониятига эга бщлиб, щз таыдирим щзим ъал ыилиш 

учун нимага щыишимни аниылаб олдим. Ваыт щтиши билан ъар бир 

квадрант учун щзининг солиы ыонунлари борлигини билиб олдим, бу ъам 

келажагимни танлашда тацсир кщрсатди. Ъамма катталар буни тушунади, 
солиылар бир умр тщланадиган энг катта харажатлардан ъисобланади.  

Бу солиыларнинг энг оьир ыисми Р ва С квадрантларига тщьри келади. 

Мен шундай вариантни танлашим керакки, щша вариант бщйича 

щыиганимда мени В ва И квадрантларига олиб келсин. Катта бщлганимда 

шу квадрантларга тушишни истардим. Бугун ыайси квадрантга тушиб 
ыолганимиздан ыатций назар, барчамиз инвестор бщлишимиз керак, яцни И 

квадрантига тушишимиз лозим. Давлат ёки компания нафаыага чиыыандан 

сщнг щз ходимлари ъаыида ыайьуради, деб щйлайдиганлар бундан мустасно. 

 

 
Танлаш ва оыибати 

 

Бой отам менга берган баыувват молиявий старт танлаш имкониятлари 

билан боьлиы бщлган ва молиявий ъисоботимга унинг оыибатлари тацсири 

тушуниб турилган. Агар сиз молиявий ъисобот схемасига назар 
ташласангиз, бундай билимлар ыанчалик зарурлигини биласиз. 

Молиявий уй вазифамизни бажараётиб, Майк ва мен тушундикки, ъар 

бир олинган доллар билан танлаш имкониятларимиз орта борди ва бу 

танлаш имкониятини харажатлар колонкасидан ыидириш лозим эди. 

Бундан ташыари, ъар бир топилган ёки харажат ыилинган доллар мацлум 
оыибатларга олиб келарди. Бюджетдан пул олиб, пассивга сарфласак, 

камбаьаллаштириши, активга харажат ыилсак, бойитиши бизга аён эди. 

Ёш бщлишимизга ыарамасдан, активга инвестиция ыилишни 

танлашимиз бизга узоы муддатли ижобий оыибатлар келтиришини 

билардик. Агар биз шу йщлни маъкам тутсак (иккинчи диаграммада 
кщрсатилган), ишимиз ва щыишимиз натижаларидан ыатций назар, бой 
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бщламиз. Мактабдаги билимларимиз ыандай бщлмасин, молиявий 

ютуыларимиз сезиларли бщлади.  

«Ыщшни эшикдаги миллионер» китобининг муаллифи Томас Стенли 

щзининг «Миллионер аыли» номли охирги китобида ёзишича, мактабда 
яхши щыишнинг молиявий муваффаыият билан ъеч ыандай боьлиы жойи 

йщы. Буни тушуниш ыийин эмас. Бизнинг щыиш тизимимиз асосан 

академик ва профессионал билимларга зщр бериб, ъозир зарур бщлган 

молиявий билимни бермайди.  

Фарзандингизни молиявий билим асосларига щргатиб, молиявий 
келажакни назорат ыилиш кщникмаларига щыитасиз. Бу кщникмалар уларда 

бир умрга ыолади, ыандай ишда ишлаши, ыанаыа мансаб танлаши, мактабда 

ыандай щыишидан ыатций назар.  

Бой отам ыайта-ыайта айтарди: «Пул одамни бой ыилмайди. Кщпчилик 

катта пул топар экан, янада чуыурроы ыарзга ботади. Мана шунинг учун 
ъам пул одамни бой ыилмайди». Бой отам Майк билан мени шунга 

щргатардики, ъар бир харажат ыилинган доллар бизга танлаш имконини 

беради, танлаган вариантимиз эса щзига яраша оыибатларга олиб келади. 

 

 
«4» сонининг кучи 

 

Кщпчилигимиз ыуйидаги маыолларни эшитганмиз: «Бир киши жанг 

майдонида бекор бщла олмайди»; «Битта калла яхши, иккитаси ундан ъам 

яхши». Шахсан мен бу маыолларни мацыуллайман, лекин щыиш тизими 
уларнинг мацносига ыщшилмайди.  

«Сармоя ыилиш учун кщрсатмалар» китобимда тетраэдр кучи ъаыида 

ёзган эдим. Пастда кщраётганингиз тетраэдр ёки пирамида. 

Стереометрияни щрганаётиб, билдимки, тетраэдр – оддий, ыщзьолиши энг 

ыийин бщлган ъажмли фигура. Шунинг учун Мирр пирамидалари бизнинг 
замонгача етиб келган. Уларнинг щзгармай саыланиши сабаби – «4» 

сонининг кучида.  

Астрологик ъисоблар тщрт хил белги асосига ыурилган: Ер, Ъаво, Сув, 

Олов. Шу тщрт белгидан ъажмли фигура тузилса, тетраэдр ъосил бщларди. 

Пул дунёсига мурожаат ыилсак ъам, пул оыими тщрт квадрантига дуч 
келамиз.  

Ыадим юнон файласуфи Гиппократ одамларни тщрт хил 

темпераментга бщлинишини айтган: холерик, сангвиник, флегматик, 

меланхолик.  

1950 йилларда Исабел Майере ва унинг онаси шахслар 
классификациясини тузиб, «Майерс-Бригтс типологияси» деб номлаган 

китобида ъам одамларни тщрт гуруъга бщлади: бошыарувчи, тацсир 
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кщрсатувчи, ыщллаб-ыувватловчи, ён берувчи. Ъозирда бу классификация 

кщп компанияларда ыщлланилади ва кимни ыандай лавозимга ишга олишда 

жуда ыщл келади.  

Мени эса бу масалада «4» сонининг кучи ыизиытиради. Щыитиш 
турлари бщйича ъам одамларни тщрт гуруъга бщлишади, улардан фаыат 

биттасини мактаб тизими тан олади. 

 

 

«12» сонининг кучи 
 

Ъаммамиз биламизки, бир йилда 12 ой бор. Зодиак айланасида 12 та 

белги мавжуд. Инсоният тарихида «4» ва «12» сонлари алоъида аъамиятга 

эга сонлар сифатида намоён бщлган. Афсуски, бизнинг тацлим тизимимиз 

фаыат бир щыитиш усулини ва бир хил истецдодни тан олади. Китоб 
ёзишдан маысад – щыитиш усуллари тщрт хил экани, фарзандлар щн икки 

хил истецдод туридан бир йщла бир неча истецдод соъиби бщлиши 

мумкинлигини ота-оналарга тушунтиришдан иборат. Ъар гал болангиз 

кщзига ыараганда эсингизда турсин, бу кичкина жуссанинг ыаеридадир биз 

ыидираётган истецдодлар беркитилган. 
 

 

ХОТИМА 

 

Дунёдаги энг асосий иш 
 

Бой отамнинг айтишича, болалар икки типда бщлишади. Бир хиллари 

эски, щзлаштирилган йщл бщйича юриб, муваффаыиятга эришади, иккинчи 

хиллари учун бу йщл нафратли бщлиб, улар янги, щз йщлларини очиш 

кераклигини сезадилар. Буларнинг иккаласи ъам ъар биримизда бор. 
 

 

Ыизиган ыозонни ушлама 

 

Шахсий ъаётим йщлини щзим ыидиришимга рухсат бериб, щзимни у 
ёыыа ёки бу ёыыа урмасдан ъаыиыатни маъкам тутиб юришимни аылли отам 

кщп тацкидларди. Ыанчалик ыороньи йщлларда адашмайин, тщьри йщлга 

чиыишимни ыщлида ёнган машцала билан кутиб турарди.  

Бацзи бир ишларим унга ёымаётганини у беркитмаса ъам, щзим севган 

ишни ыилишга тщсыинлик ыилмасди. Унинг фикрича, ыизиган ыозон 
нималигини билиши учун бола ыозонни ушлаб кщриши керак.  
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Эсимда, щыитувчилар ва ота-оналар ассоциацияси мажлисларидан 

бирида 150 га яыин ота-оналар олдида отам ыизиган ыозон ъаыидаги 

фикрини айтди. Биз катталар ыизиган ыозон нималигини яхши биламиз, 

чунки ъар биримиз камида бир марта уни ушлаб кщрганмиз. Бизни бир 
неча бор огоълантиришган бщлса ъам, буни ыилганмиз.  

Ота-оналардан бири савол берди:  

– Болаларни тартибга чаыириш шарт эмас, демоычимисиз? 

– Йщы, бундай деганим йщы. Айтмоычиманки, фарзандингиз ъаёт 

тажрибалари орыали щыиб-щрганади. Болага ыизиган ыозонга тегма, 
деганимиз билан уни ыайтара олмаймиз. У барибир ыозонга тегиб кщради. 

Бундай щыиш усулини Худонинг щзи буюрган. Бола тажриба ыилиб, хатога 

йщл ыщяди, сщнгра хулоса чиыаради. Биз катталар уларни бошыача 

щыитишга ъаракат ыиламиз. Биз унга хато ыилма, деймиз, хато ыилса, уни 

жазолаймиз. Бу нотщьри! 
Бацзиларга отамнинг гапи ёымади. Улар хато ыилмасликни асосий 

вазифа ыилиб белгилаган. 

Бир аёл щрнидан туриб сщради: 

– Демак, хато ыилиш табиий ъол, хато ыилиб, уни тузатиб щыиб-

щрганамиз, шундайми? 
– Тщппа-тщьри! – деди отам. 

– Лекин мактаб хато учун жазолайди, – давом этди щша аёл.  

– Шунинг учун ъам мен бу ердаман. Биз щыитувчилар хатони топиб, 

уни тузатишни щргатиш щрнига уларни жазолаймиз. Бу билан билим 

бериш ыоидаларидан четга оьган бщламиз. Щыув тизимининг камчилиги ана 
шунда! 

Кейин отам тушунтира бошлади:  

– Боланинг щыиш-щрганишга бщлган ъаракати унинг 

ыизиыувчанлигидан, албатта ъаддан ташыари ыизиыувчанлик болага 

яхшилик олиб келмайди. Бизнинг вазифамиз бола хатоларини тузата 
туриб, унинг ыизиыувчанлигига путур етказмасликдан иборат. Боланинг 

ыизиыувчанлигини йщыотиш унинг келажагини йщыотиш билан баробар.  

Яна бир аёл ыщлини кщтариб сщради: 

– Мен ёльиз онаман. Щьлим назоратдан чиыиб кетди, уйга кеч келади, 

менга ыулоы солмайди, нима ыилсам бщлади? 
– Фарзандингиз неча ёшда? – сщради отам. 

– Щн олтига тщлди, – жавоб берди аёл.  

Отам бошини силкитиб ыщйди. 

– Бунга бир хил жавоб бериш ыийин. Болалар тарбияси ъаыида гап 

кетганида бир хил жавоб бщлиши мумкин эмас. Балки щьлингиз излаётган 
жавобни полиция билар. Бундай эмаслигини Худодан тилаб ыоламиз.  
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Кейин отам болалар икки типга бщлиниши ъаыида фикр юритиб, бири 

эски, щзлаштирилган йщлдан юриши, иккинчиси эса щз йщлини топишга 

ъаракат ыилишини айтди. Бу ваытда ота-оналарнинг яккаю ягона йщллари 

кираверишда машцалани ёыиб туришдир, шунда фарзандлари уйларига 
ыайтиши мумкин.  

– Биз тщьри ва нотщьри йщллар борлигига ишонамиз, лекин бацзан щз 

йщлимиз бщйича юриб кщрган мацыул. Яна шуни эсда тутиш керакки, 

айрим ъолларда бизнинг йщл ва фарзандимиз йщли турли йщналишда 

бщлиши ъам мумкин.  
Жавобдан ыониымаган ёльиз она яна сщради. 

– Болам ыороньуда адашиб, ъеч ыачон келмаса, нима ыиламан?  

Отам бироз щйлаб жавоб берди: 

– Барибир уйга кираверишда машцалани ёыиб туринг.  

Кейин ыщлёзмаларини йиьиштириб, аудиторияга юзланди:  
– Ота-оналар ва щыитувчилар вазифаси машцаланинг щчиб ыолишига 

йщл ыщймаслик. Мана шу дунёдаги энг асосий иш ъисобланади.  

 

 

«Одамни ъеч нарсага щргатиб бщлмайди, буни щзида топишга ёрдам 
бериш мумкин, холос» (Галилей). 

 

 

БИРИНЧИ ИЛОВА 

Чщнтак  пуллари. Азалий савол: берайми ёки бермайми? 
 

Шарон Лечтер – дипломли ъисобчи-мутахассис, она 

 

Болаларга чщнтак пуллари бериш керакми ёки йщыми? Дунё каби эски 

савол. Ота-оналар нима ыилишсин? Бу саволга ъам бир хил жавоб бщлиши 
мумкин эмас. Кщп ота-оналар чщнтак пуллари бериб, уни ыандай ва нима 

маысадда сарфлаш ъаыида фарзандларига маслаъат бермайдилар.  

Чщнтак пули бщладими ёки ишлаб топилган пулми, барибир аввал 

болалар молиявий жавобгарлик ъаыида тушунчага эга бщлишлари керак. 

Катта бизнес эгалари ва омадли инвесторлар молиявий жавобгарликнинг 
нозик томонларигача пухта щрганишгани улар муваффаыиятидан яыыол 

кщриниб туради. 

 

 

Чщнтак пуллари 
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Чщнтак пуллари изоъи: шахсий эътиёжлар ва уй харажатлари учун 

ажратилган пул. 

Чщнтак пуллари бериш щринли ъисобланса ъам, унинг кщп ёки 

камлиги аъамиятга сазовор. Бундан ташыари, болаларга пул топшириш 
нима билан изоъланади? Болалар бу пулни щзининг ыонуний пули деб 

щйлайдими ёки мацлум бажарилган иш, мажбурият учун мукофот деб 

тушунадими?  

Катталарнинг ъам кимнидир ыарамоьига щтиб олиши кщп учраётган 

бир даврда болаларнинг ъафталик чщнтак пулларига дацволарини ыонуний 
деб щйлашларига йщл ыщймаслик зарур. Бу муаммо ечимига икки хил 

ёндошилганига ыуйидаги ифодалар мисол бщла олади: 

– Жон, сен щн икки ёшга тщлиб, катта бщлиб ыолдинг ва чщнтак 

пуллари олишга ъаыыинг бор. Шунинг учун ъар жума мен сенга 10 

доллардан бераман, сен бу пулни щз хоъишингча сарфлашинг мумкин. 
– Жон, сен ярим кечагача дарс тайёрламоыдасан, спорт билан 

шуьулланмоыдасан, сенинг меънатсеварлигингни ыадрлаб, мукофотлашни 

лозим деб билдик. Худди шундай давом эттирсанг, биз сенга чщнтак 

харажатларингга 10 доллар ажратиб турамиз. 

 
 

Мацлум иш учун ъаы тщлаш 

 

«Болаларга чщнтак пулини шундай беравериш керакми ёки мацлум 

бир ишни бажаргани учун ъаы тщлаш керакми?» деган савол бщйича 
мунозаранинг турли томонлари мавжуд. Биз щз фикримизни ота-оналарга 

мажбурлаб тиыиштиришдан узоымиз.  

Болаларини тарбия ыилиш усулига мос келадиган усулни танлаб 

олишлари учун уларга кщпроы вариантлар таклиф ыиламиз. Болага чщнтак 

пули бериш ота-она ыарамоьига щтиб олиш психологиясини 
ривожлантирса, мацлум иш учун ъаы тщлаш ъам болада ёлланиб ишлаш 

психологиясини ривожлантиради. «Буни бажарсанг, 10 доллар бераман!» 

Бажарилган иш учун ъаы бериш тарбиянинг муъим жойи бщлса ъам, 

болани молиявий жавобгарликка щргатиш умумий жараённинг бир ыисми 

сифатида ъисоблаш мумкин.  
 

 

Ъеч нарса ёрдам бермаса, сотиб олишга уринамиз 

 

Болаларимиз щз оилалари фаровонлигини яхшилашга пул мукофоти 
олмасдан муносиб ъисса ыщшишлари зарурлигини тушунишлари лозим. 

Ъеч ыандай пул мукофотисиз бажариладиган ишни болаларига мажбурлаб 
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ыилдириш учун ота-оналар болаларини сотиб олиш йщлига щтадилар. Агар 

шундай бщлса, буни «хавфли ыщньироы» сифатида ыабул ыилинг, чунки бу 

билан сиз мацлум бир вазият устидан назорат ыилиш ъуыуыини болангизга 

бериб ыщясиз. Ота-она ъуыуыи бола ыщлига бериб ыщйилади. Кщп ота-оналар 
буни оылаш маысадида сотиб олишни «раьбатлантириш» деб атайдилар.  

 

 

Ота-оналар стратегияси 

 
Чщнтак пуллари муаммосини ъал ыилиш маысадида тщрт босыичдан 

иборат дастур ишлаб чиыиб, ота-оналар диыыатига ъавола ыиламиз. 

Асосийси сиз бу сиёсатни очиы-ойдин ва изчил олиб боринг.  

1-босыич. Шахсий жавобгарликни ривожлантириш.  

Болаларнинг щз соьлиги ва ривожланиши учун зарур бщлган вазифалар 
белгилаб ыщйинг. Масалан, санитария-гигиена талабларига риоя ыилиш, 

ётоыни тартибга келтириш, хонтахтани безаш, идиш-товоыларни ювиш ва 

ъоказо. Бундай ишлар учун ъеч ыандай мукофот тщланмайди.  

2-босыич. Оилавий ёки ижтимоий жавобгарликни ривожлантириш.  

Оилавий ёки ижтимоий жавобгарликка тааллуыли, бажарилиши шарт 
бщлган иш турларини белгилаб ыщйинг. Масалан, щзидан кичикларга ёрдам 

бериш, ыарияларга кщмаклашиш, укаларига кечыурун эртаклар щыиб бериш, 

уй-ъовлини тартибга келтириш ва ъоказо. Бу ишлар ъам мукофот талаб 

ыилмайди.  

3-босыич. Мацлум бажарилган ишлар учун ъаы тщлаш, чщнтак пуллари 
бериш.  

Тарбияга бщлган муносабатларига ыараб ота-оналарнинг щзларига 

ъавола. Пулга бажариладиган ишлар рщйхатини тузинг. Болаларингиз 

текинхщрлар кайфиятига тушиб ыолмаслиги учун бажариладиган ишлар 

рщйхатини тузишда щзлари ыатнашсин. Гул, дарахтлар экиш, уларни 
суьориш, машина ювиш каби ишларга жалб ыилинг. Бу босыичда болада 

топширилган иш учун жавобгарликни ривожлантириш муъим. 

4-босыич. Болада тадбиркорлик руъини раьбатлантириш.  

Болангизнинг пул ишлашга бщлган иштиёыини ыщллаб-ыувватланг. 

Бошыа болалар ыандай усуллар билан пул ишлаётгани ъаыида гапириб 
беринг. Пул ишлаш вариантларини таклиф ыилинг. Ыандайдир ишлар 

рщйхатини тузиб, уларни бажариш нархини аниылашни таклиф ыилинг. Бу 

босыичда бизнес ва ёлланиб ишлаш фарыини тушунтиринг. Болаларингиз 

щзларига ишлаш билан бировларга ишлаш фарыини ыанча олдин билиб 

олса, молиявий муваффаыиятга эришиши шунчалик осон бщлади. Эрталаб 
соат 8 дан 5 гача бажарадиган вазифангиз – бу сизнинг касбингиз эканини 
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ва ойлик пулингизни нималарга сарфлашингиз – бу бизнесингиз эканини 

тушунтиринг.  

 

 
Молиявий жавобгарлик 

 

Кщп ота-оналар шунчалик бепарво бщлишадики, ъатто чщнтак 

пулларини нима ыилиш кераклигини тушунтириб ъам щтиришмайди. 

Чщнтак пулими ёки мацлум иш учун олинган пулми, бундан ыатций назар, 
болалар молиявий жавобгарликни щргансин. Албатта, аввал болага 

молиявий билим бериб, сщнгра жавобгарликни щргатиш маысадга мувофиы. 

Бундан ташыари, болалар чщнтак пуллари менга ыонуний равишда 

тегишли, деб щйламасинлар, бунинг учун уларни кредит карточкалари 

бщйича ыарзлар, ыолдирилган мукофот тушунчалари билан таништириш 
керак. 

 

 

Кейинга ыолдирилган мукофот 

 
«Бой ота, камбаьал ота» китобимда кейинга ыолдирилган мукофот 

тушунчаси батафсил берилган. Пул йиьиш дастурининг яхши жиъати 

шундаки, пул билан муомала ыилишда унинг энг яхши томонларини яыыол 

кщрсата олди. Болангизга молиявий маысадини аниылаб, унга етишиш 

молиявий режасини тузишда ёрдам берсангиз, унинг щзининг шахсий 
муваффаыияти формуласини ишлаб чиыишига кщмаклашган бщласиз. 

Бугунги кунда мукофотни ъозироы олиш ёки эга бщлиш одати ривожланган 

бир пайтда биз боланинг маысадига етиб, муваффаыиятга эришиш, ыанот 

ыоыиб учиш каби роъатланишдан маърум ыиламиз.  

Сщрайсиз: ыандай ыилиб меънат ыилиб маысадига етишишни щргатиш 
щрнига унинг истаган нарсасини муъайё ыилсангиз?  

Масалан, фарзандингиз янги велосипедга эга бщлмоычи. «Бой ота, 

камбаьал ота» китобимдаги мисолни ыщллаб кщринг: камбаьал отам: «Мен 

буни ыила олмайман!» деса, бой отам эса: «Мен буни ыандай ыилишим 

мумкин?!» дерди. Болангиз ъам «Буни ыила олмайман», дейиш щрнига 
«Ыандай ыилишим мумкин?!» десин. Болангизни пул топишнинг янги 

йщлларини излашга илъомлантиринг. Бажарган ишлари натижасини кщриб 

чиыинг, зарур бщлса, тузатиш киритинг. Болангиз режасининг уддасидан 

чиыыани учун велосипедни щзи сотиб олсин. Бу йщлда унинг 

собитыадамлигини маытаб, эришган муваффаыиятига ыойил ыолганингизни 
айтинг. 
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Ыарзлар ва кредит карточкалари 

 

Бизнинг кунларда кредит карточкалари шу заъоти олинадиган 
мукофотга айланган. Уйингизга ъар ой охири келадиган ыарз ыоьозларини 

кщрганингиздан сщнг кредит карточкасидан фойдаланганингизга афсус 

ыиласиз. Бунинг щрнига юыорида ыайд ыилинган велосипедга эришиш 

усули, яцни мукофотни кечроыыа суриш усулидан фойдаланилгани мацыул. 

Кредит карточкаларига ыандай муносабатда бщлмайлик, улар 
жамиятимизнинг бир бщлаги бщлиб улгурди. Телекщрсатувлар, радио, 

болангиз щртоылари ъар соат «Оддийгина, ъисобингга ёзиб ыщй!» сщзлари 

билан фарзандингизни кредит карточкаларидан фойдаланишга 

чаыирадилар. Ота-оналар вазифаси – кредит карточкаларининг орыа 

томонини фарзандларига кщрсатиб ыщйиш. Улар сиз ыарзларни ыандай 
тщлаётганингизни кщрсин. Кредит карточкангизда пул охирлаб ыолганида 

олинадиган фоиз бир неча баробар ошиб кетишини тушунтиринг. Ъар бир 

карточка щз лимитига эгалигини билсин. 

Кредит карточкаларининг яхши томонларини ъам айтиб щтинг. 

Пулларингизни ыандай харажат ыилаётганингизни ъисоб-китоб ыилишда ва 
назорат этишда улар бебаъо бщлиши мумкин. Кщпчилик кредит 

карточкаларидан аыл билан фойдаланадилар. Ъар ой ыарзларини тщлаб, 

катта фоиз тщлашдан холи бщладилар.  

Молиявий билимга щргатиш маысадида биз болалар учун «Пул оыими» 

щйинини туздик. Щйинда бир неча шартлар борки, бирон буюмга эгалик 
ыилиш учун «Ъозир тщлайман» ёки «Ъисобимга ёзиб ыщйинг» усулларидан 

фойдаланилади. Ёльондакам пуллар билан щйналадиган бу ыизиыарли щйин 

болангизни кредит карточкаларининг иккала томони билан таништиради. 

Щйин ёрдамида болангиз кредит карточкалари олиб келадиган 

нохушликлар билан щз ваытида танишади. 
 

 

Бир неча соатлик иш 

 

Фарзандингиз каттароы бщлганидан сщнг уни ёлланиб ишлаш 
жавобгарликлари билан таништириб ыщйиш керак. Агарда щыишлари, 

спорт машьулотларига халаыит бермаса, бир неча соатдан ишлашига 

рухсат беринг. Биринчи олган иш ъаыини синчковлик билан кщриб чиыинг. 

Давлат щз ъаыини солиы сифатида олдиндан олиб ыолишини тушунтиринг.  

Щрта мактабда щыиётган ваытимда ота-онам мактабдан сщнг ишлаган 
пулимдан 50 фоиздан жамьаришга маслаъат беришган эди. Коллежни 

битиришим арафасида 20.000 доллардан ортиы маблаь йиьдим ва «Аввал 
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щзингга тщла!» шарти билан ёшлигимдаёы танишдим. Шундай ыилиб, мен 

молиявий жавобгарликка щргандим.  

 

 
Молиявий муваффаыият 

 

Сщз охирида айтишим керакки, фаыат щзингиз ъал ыилинг, болангизга 

чщнтак пули берасизми ёки йщыми? Ыандай маысадда чщнтак пули 

бераётганингизни щзингиздан сщраш эсингиздан чиымасин. Ыайси 
кайфиятни ривожлантирмоычисиз:  

– текинхщрлик кайфиятини;  

– ёлланиб ишлаш кайфиятини;  

– тадбиркорлик кайфиятини.  

Молиявий жавобгарлик билан тадбиркорлик бирлашса, фарзандингиз 
молиявий муваффаыият чщыыиларини кетма-кет забт ыила бошлайди.  

 

 

Роберт изоъи 

 
Камбаьал отам учун асосийси неча пул ишлаши эди. Бой отам учун 

ыанча пул ыила олиши муъим эмасди. Уни ыанча пул ыолиши 

ыизиытирарди. Шунинг учун у: «Сенда ыанча пул ыолиши ыанча пул ишлаб 

топганингдан муъимроы!» дерди.  

Чщнтак пули масаласига келганда, болага пулни ишлаб топишдан кщра 
уни саылаб ыолишни щргатиш муъим. Бой отам айтишича, унинг активига 

киритилган ъар бир доллар худди ишчи каби унга ишлайди. Активга 

киритилган доллар у ердан ъеч ыачон чиыарилмасди. Мабодо, 

активларидан бирини сотса, пулига шу заъоти бошыа актив сотиб оларди. 

У сотиб олган активлар авлоддан авлодга щтиб боради. 
 

 

ИККИНЧИ ИЛОВА 

Молиявий тажриба: ота-оналари фарзандларига берган пул 

муомаласи масалалари 
 

Шарон Лечтер – дипломли ъисобчи-мутахассис, она  

 

Бу масалалар фарзандингизни пул илмига щргатишда асыотади, деб 

щйлайман. «Банкда молиявий тажриба» масаласини олийлик. Бундай 
тажрибавий дарсдан сщнг фарзандингиз банк олдидан щтаётиб, олган 

билимларини эслайди. Ъамма тажрибавий дарслар сценарий ёки диалог 



 170

тарзида ишлаб чиыилган бщлиб, ундан фарзандларингизни молияга 

щргатишда фойдаланишингиз мумкин. Унда тщьри ёки нотщьри жавоблар 

йщы. Улар оддий тавсия ёки маслаъат бщлиб, болангиз билан диалог 

тузишга ёрдам беради. Диалог боланинг молиявий билимларини 
оширишга мщлжалланган. Бундан ташыари, ъар бир дарсда щйин-кулги 

ыилиб, хурсанд бщлиш имконияти кщзда тутилган. 

 

 

Хонтахта атрофида молиявий тажриба 
 

I. Ъар ой ыарзларингизни тщланг. 

Ыарз тщлов ыоьозларини кщраётганда фарзандингизни ёнингизга 

щтыазинг. Ыарз тщлов ыоьози билан болани таништиринг, нима учун пул 

тщлаш кераклигини тушунтиринг. Молиявий аъволингиз билан 
таништириб щтиришнинг ъожати йщы. Ыарз ыоьозлари бщйича пул тщлаш 

йщлини щргатинг. Молиявий ыизиыиш уйьотишга ъаракат ыилинг. 

1. Аввал  щзингизга тщланг. 

Ъар гал пулни таысимлашда аввал щзингизга ажратинг, ъатто бир неча 

сщм бщлса ъам. Буни кщриб фарзандингиз худди шу йщлни тутади. 
2. Уй бщйича харажатларга тщланг.  

«Коммунал хизматлар учун» тщлов ыоьозини кщрсатинг ва пул тщлаш 

йщлини щргатинг. Газ, сув, чироы, чиыиндини ташиш, иссиы сув ва бошыа 

хизматлар учун алоъида ъаы тщлашингизни кщриб, кундалик ъаётимизга 

ыанча одамлар ва хизматлар жалб этилганини билиб олади ъамда уларни 
тежашга одатланади.  

3. Уй биноси ыарзига тщланг. 

Уйнинг ыарзга олингани ва ъар ой шу ыарзнинг мацлум ыисми тщлаб 

борилишини тушунтиринг. Банк ыарз бериб тургани ва шу ыарз ъисобига 

мацлум фоиз тщлашингизни айтинг. 
4. Кредит карточкалари бщйича ыарзингизни тщланг.  

Болага кредит карточалари бщйича ыарз тщлашни щргатинг. Кредит 

карточкаларининг яхши ва ёмон томонларини тушунтиринг.  

Кредит карточкалари. Банк, молия ташкилотлари ёки дщкон 

томонидан кредит карточкалари аъолига тарыатилиб, улар ёрдамида товар 
ёки хизматлар учун ъаы тщланади. Сиз товар ёки хизматни ъозироы ыабул 

ыиласиз, пулини банк ёки дщкон тщлайди ва буни ъисоб вараыангизга ёзиб 

боради. Ой охирида ыанча харажат ыилган бщлсангиз, ъисоб вараыангиздан 

кщчирма сизга юборилади. Кщчирмада ыачон ва ыанча тщлашингиз, агар 

ваытида ыарзингизни тщламасангиз, ыанча фоиз ыщшиб тщлашингиз 
кщрсатилади.  
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Кредит карточкалари бщйича фоизлар. Банк ва дщконлар ыарзни бщлиб-

бщлиб ёпишга, бошыача айтганда, ъаммасини бирданига тщламасдан, 

ыисман-ыисман тщлашга рухсат берадилар. Ыарз тщлашни ыанча чщзиб 

борсангиз, банк ёки дщконга тщлайдиган фоиз ортиб бораверади. Бу 
балиыыа ташланган ыармоыыа щхшайди. Эътиёт бщлинг, ваытида ыарздан 

ыутулишга ъаракат ыилинг. Ыайси бир ойда пулингиз бщлмай, ыарзни 

тщламадингизми, демак, ыармоыыа илиндингиз, банкка тщланадиган фоиз 

ортаверади. Бошыа банк ёки дщкондан яна кредит карточкаси олишингиз 

мумкин. Яна ыарзга ботасиз. («Card web» ташкилотининг мацлумотларига 
ыараганда, америкаликларнинг кщпчилик оилалари беш-олти кредит 

карточкаларидан фойдаланар экан.)  

Шундай ыилиб, барча кредит карточкалари бщйича ыарзингиз 

кщпаяверади ва ниъоят, уларни тщлашга ыурбингиз етмай ыолади. Шунинг 

учун болаларни бундан огоъ ыилиш маысадга мувофиы. Болалар учун «Пул 
оыими» щйинида улар аввал ыарзга харид ыилишади, кейинроы эса кщп 

фоиз тщлашга мажбур бщлгандан сщнг ыарзга товар харид ыилмасликка 

щрганадилар. «Пул оыими квадранти» китобимизда ъам ыарздан ыутулиш 

имкониятлари тавсия ыилинган. Китобда кщрсатилган формуладан 

фойдаланиб, беш-етти йилда ыарздан ыутуласиз.  
5. Болангиз ыизиыишини уйьотинг. 

Болангиздан ъар хил савол беришини илтимос ыилинг ва бу 

саволларга аниы жавоб беришга ъаракат ыилинг. Сиз билмайдиган нарсани 

сщраса, биладиган одамни таклиф ыилинг ва щзингиз ъам бирга щрганинг. 

6. Ъужжатларни олиб бориш.  
Болангиздан тщланган ъисоб вараыаларини тартибга келтиришни 

илтимос ыилинг. Ъужжатларни олиб бориш тажриба асосида 

мустаъкамланиб боради. 

II. Ъафталик озиы-овыат харажатлари бюджетини ъисобланг.  

Болангиз тщлов ыоьозлари билан танишганидан сщнг бюджет 
масаласига щтсак бщлади. Болага моиявий аъволингизни тушунтириб 

щтирманг, осонроы ишдан бошланг. Масалан, бир ъафталик менью 

тузишни буюринг. Унинг вазифаси – бир ъафтага озиы-овыат учун 

ажратилган пул-бюджет ъисобига барча оила ацзолари эътиёжлари 

ыондирилсин. Иложи бщлса, болангиз озиы-овыат маъсулотлари сотиб 
олишда ыатнашсин.  

1. Бюджет миыдорини аниыланг.  

Оилангизни озиылантириш учун бир ъафтада ыанча пул 

сарфлашингизни белгилаб ыщйинг. Масалан, тщрт кишидан иборат оила 

учун бир ъафтада еттита нонушта ва еттита кечки овыатга 200 доллар 
харажат ыилишни мщлжалладингиз.   

2. Меньюни таблица шаклида ёзишни талаб ыилинг.  
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Ъар бир нонушта ва кечки овыат харажатларини таблицага тушириб, 

нархларини кщрсатиб ёзишни илтимос ыилинг.  

3. Болаларга сотиб олинадиган маъсулотлар рщйхатини тузишни 

щргатинг ва улар неча пул бщлишини ъисобласин.  
4. Болалар щзлари харид ыилишига рухсат беринг.  

Калькулятор ёрдамида ъисоб ыилиб, ажратилган пулдан кщп харажат 

ыилмасин.  

5. Ъар бир овыатланиш харажатларини таблицага туширишни боладан 

илтимос ыилинг. 
6. Овыатни тайёрланг.  

Фарзандингизда овыат тайёрлашда ёрдам беринг.  

7. Натижаларни текшириб кщринг.  

Оила ацзолари меньюдан мамнунлигини билинг. Сщнгра бир ъафталик 

харажатларни ъисоблаб, ажратилган бюджет билан солиштириб, ыанча 
тежалган ёки мщлжалдан кщп сарфланганини аниыланг.  

8. Якун ясанг.  

Бу – дарснинг муъим ыисми. Болалар мулоъазаларини эшитинг. 

Болалар нималарни щрганди? Ыандай таклифлар бор? Балки 

болаларингизнинг сизга нисбатан ъурмати ошганини сезарсиз.  
9. Натижани тажрибада ыщллаб кщринг.  

Энди болаларга барча харажатларни ъисоблашни таклиф ыилинг. Оила 

даромадини харажат турлари бщйича таысимлаб чиыишни буюринг. 

Шундай ыилиб, улар бутун ъаётларини режалаштиришга одатланадилар. 

Даромадлар: 
Ойлик; 

Кщчмас мулкингиздан келадиган фойда (ижара пули); 

Дивидендлар, фоизлар; 

Бошыа даромадлар… 

Харажатлар: 
Инвестициялар. «Аввал щзингга тщла!» шиорига асосан, инвестицияга 

ажратинг;  

Солиылар; 

Уй, бинолар ыарзга ёки ижара ъаыи; 

Озиы-овыат; 
Кийимлар; 

Суьурталар; 

Коммунал харажатлар: газ, сув, чироы ва ъоказо; 

Щйин-кулги, кщнгилочар тадбирлар; 

Кредит карточкалари фоизлари ва бошыалар… 
Барча харажатлардан сщнг ыолган даромад миыдори:  
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Энди даромаднинг неча фоизи инвестицияга ва неча фоизи 

харажатларга сарфланганини ъисобланг. Харажатлар фоизини камайтириш 

ва инвестиция фоизини кщпайтириш устида бош ыотиринг. 

10. Щтилган материални ыайтаринг.  
Бирор ъафтадан сщнг щтилган дарсни ыайтариб кщринг. Болалар 

нималарни эслаб ыолишди? Инвестиция ыилиш аъамиятини тушуниб 

етдиларми? Актив солиб олиш ва «щзига аввал тщлаш» шиорини 

тушундиларми? 

 
 

Банкда молиявий тажриба 

 

Болангизни щзингиз билан банкка олиб боринг. Кассир ва банк 

хизматчиларини кщрсатинг. Иложи бщлса, кассир ёки банк хизматчисидан 
щз вазифалари ъаыида гапириб беришини илтимос ыилинг.  

Пул депозитлари бщйича банк мажбуриятлари билан ыизиытиринг. Пул 

жамьармаси бщйича банк неча фоиз тщлаши, депозит сертификатлари 

бщйича неча фоиз тщлаши билан танишиб, жавобларни ёздириб ыщйишни 

унутманг. 
Уй, машина сотиб олишга ссуда учун банк неча фоиз талаб ыилишини 

сщраб кщрсин. Агар банк кредит карточкалари чиыарса, ваытида тщланмаган 

ыарз учун фоиз ставкаларини суриштирсин. Шундан сщнг тинчроы жойда 

щтириб, ыуйидаги таблицани болангиз билан бирга тщлдиринг.  

 

Банк сизга тщлайди               фоиз Сиз банкка тщлайсиз                фоиз 

Жамьарма ъисобингиз             % Автомашина сотиб олиш  

учун ссуда                                 % 

Пул бозори ъисоби                  % Уй, бино сотиб олиш учун ссуда % 

Депозит сертификатлари          % Кредит карточкалари                 % 

 Бошыа ссудалар                         % 

 

Боладан таблицани таълил ыилишини илтимос ыилинг. Ыайси 
колонкада фоизлар баланд?  

Шундай ыилиб, «Банк жамьармам учун фалон фоиз тщлайди, машина 

сотиб олмоычи бщлсам, мен банкка олган ссуда миыдоридан мана бунча 

фоиз тщлайман», деб щз-щзига ъисоб берсин. 

Жамьармани банкда саылаш сармоя киритишнинг яхши усули 
эмаслигини болага тушунтириб, фаыат уч-щн икки ойлик харажатларни 

ыоплайдиган пул банкда саыланса, кифоя ыилишини айтинг. Бундан ортган 

ыисмини активга сарфлашни тавсия ыиламиз.  

Кейин болангиздан ыуйидаги масалаларни ечишни сщранг: 
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а) Сенинг банкдаги жамьарманг 10.000 доллар. Банк жамьарма учун 

4% тщласа, бир йилда ыанча пул оласан?  

 

10.000 $ Х 4%  = 400 $ (А) 

       100% 

 

б) Сен банкдан 10.000 доллар ссуда ыарз олдинг, бунинг учун банкка 

йилига 9% тщлайсан. Ыанча пул тщлайсан? 

 
10.000 $ Х 9% = 900$ (В) 

    100% 

 

в) Натижада бир йилда ыанча фойда ёки зарар кщрасан?  

 
А – В = С  (400 – 900) =  - 500 доллар зарар 

 

г) 10 йилда ыанча фойда ёки зарар кщрасан?  

 

С Х 10 = Д  (- 500 Х 100) = - 5000 доллар зарар 
 

Жавоби: 

Банк жамьарма учун 400 доллар тщлайди. 

Мен ссуда учун 900 доллар тщлайман. 

Бир йилда 500 доллар зарар ыиламан. 
Щн йилда 5000 доллар зарар ыиламан.  

 

Мураккаброы масала. Масалани мураккаблаштириш маысадида 

солиыни ишга солинг. Давлат банкдан олаётган фойдангизга солиы солади, 

мисол учун 50% солиы. 
 

(А Х 50%)  =  400 Х 50 = 200$ (Е)   

    100 %         100 

  

Энди (С) дан (Е) ни олиб ташланг ва солиыни инобатга олиб, ыанча 
фойда ёки зарар кщраётганингизни аниыланг.  

 

С – Е = F      - 500 – 200 = - 700 $ 

 

Бир йилда 700 доллар зарар кщрмоыдаман.  
Щн йилда ыанча фойда ёки зарар кщрасиз? 
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F Х 10 = Q    700 Х 10 = - 7000 доллар зарар 

 

Жавоблар:  

Е = 200 $  
Агар фойдага солиы 50% саналса, 200 доллар солиы тщланади.  

Фойдадан олинадиган солиы билан ыщшиб ъисобланганда бир йилда 

700 доллар зарар кщрилади. 

10 йилда эса 7000 доллар зарар бщлади. 

Натижа. Буни таълил ыилсангиз, банкда жамьарма саылашни фойдали 
деб бщлмайди. Афсуски, бундан кщпчилик фойдаланади. Буни тузатиш 

йщлини кщриб чиыамиз.  

Оддий усул: жамьармадаги 10.000 долларни банкдан олинган ссуда 

щрнига тщланг. Шу билан фойда ъам олмайсиз, зарар ъам кщрмайсиз. 

Щртачаси: жамьармадаги 10.000 долларга шундай актив сотиб 
олингки, ундан келадиган даромад ссудага тщлайдиган фоизни ыопласин, 

яцни активдан камида 900 доллар даромад ыилиш керак, 9% . 

Мураккаб усул: камида 9% фойда келтирадиган актив сотиб олинг. 

Сщнгра ссуда турини щзгартиришга ъаракат ыилинг, яцни олган оддий 

ссудани ишчан корхона ссудасига айлантирса, 900 доллар тщлашдан озод 
бщлиш мумкин.  

Бу ъаыда «Сармоя киритиш бщйича кщрсатма» китобимизда батафсил 

мацлумот берилган.  

 

 
Озиы-овыат дщконида молиявий тажриба 

 

Тажриба болани щыитишнинг энг яхши усули ъисобланади. Уни 

ёшлигидан пул билан муомала ыилишга щргатиш зарур. Дщкондан 

маъсулот сотиб олишингизда нархи ва сифатига эцтибор ыаратишингизга 
тщьри келади. Буни фарзандингиз билан бирга ыилишга одатланинг. 

Маъсулот сифатига ыараб нархларни солиштириш ва ыайси бирини танлаш 

ъаыида болангиз билан маслаъатлашинг, зарур бщлса, тщьри йщл кщрсатинг. 

Бацзан ыиммат бщлса ъам, сифати яхши маъсулот олиш маысадга 

мувофиылигини тушунтиринг. Пулни болалар тщласин, ыайтимини ъам 
щзлари ъисобласин. Нарх ва товар алмаштириш масалаларини ваытлироы 

щзлаштирса, бола учун фойдадан холи эмас.  

 

 

Автосалон ёки маиший техника дщконида молиявий тажриба 
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Автомобил ёки бошыа мураккаб маиший техника сотиб олмоычи 

бщлсангиз, болангизни бирга олиб боринг. Пулни бир йщла тщлаш ёки 

кредитдан фойдаланиш ъаыида у билан маслаъатлашинг. Кредит 

расмийлаштирсангиз, шу ойдан бюджетда янги харажат статьяси пайдо 
бщлганини болангизга тушунтиринг. Шундай олди-сотди ишларида 

ыатнашиб, боланинг кщзи пишади, янги мацлумотларга эга бщлади. Бундай 

тажриба ыисыа муддатли бщлса ъам, боланинг дунёыарашини кенгайтиради. 

 

 
Биржа брокери ъузурида молиявий тажриба 

 

Банк ишлари билан бироз танишганидан сщнг бирор ъафта щтказиб, 

болангизни брокер фирмасига олиб боринг. Агар болангиз щспирин бщлиб 

ыолган бщлса, унга шахсий раыам очтириб ыщйган мацыул. Ыоьозларни 
расмийлаштиришда унга ёрдам беринг. Брокер билан биргаликда нимага 

сармоя киритишни щйлаб, яхши вариантга пул киритиб, унинг шахсий 

раыамини тщлдиришга ъаракат ыилинг. Мураккаб нарсаларни кейинроыыа 

суринг. Маъаллий газеталарнинг молиявий ахборотларини щыитиб туринг. 

Кичик ишдан бошланг. Фарзандингизга катта миыдорда сармоя 
киргизишга рухсат берманг. Пул масаласида гап кетганида кичикроы 

хатони тузатиш осонроы. 

 

 

«Макдональде»да молиявий тажриба 
 

«Макдональде»га фарзандларингизни олиб келиш ыийинчилик 

туьдирмайди. Бу сафар тажрибага кщпроы ваыт ажратинг. «Макдональде»га 

яыинлаша бориб, бола эцтиборини ыуйидагиларга жалб ыилинг: кимдир 

ресторан биносига эгалик ыилади ва ижарага бериб, ъаы олади. Кимдир эса 
ресторан биноси ыурилган ер участкасига эгалик ыилади, у ъам ерни 

ижарага бериб, пул олади. Кимдир «Макдональде» учун эмблема 

чиыарадиган компанияга эгалик ыилади.  

Овыатлангандан сщнг яна бир неча нарсага бола эцтиборини ыаратинг: 

– Анави ыизни кщряпсанми? У «Макдональде»да ишлайди. У ишлаган 
ъар бир соатига яхшигина пул тщланади. 

Мустаыил савол: неча ишчи ресторанда хизмат кщрсатяпти?  

Демак, ресторан ишлаши ва яхши хизмат кщрсатиши учун унча кщп 

одам керакмас.  

Стол устидаги ыоьоз стаканлар, ыоьоз салфеткалар ъам бошыа 
компаниялар томонидан тайёрланиб, «Макдональде»га етказиб берилади.  
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Яна ыандайдир ёлланган ишчи офисда щтириб, барча керакли 

нарсаларга буюртма бериб, минглаб ресторанларни тацминлаб туради.  

Мустаыил савол: «Макдональде» учун яна ыандай буюмларни бошыа 

компаниялар тайёрлаб беради? 
Демак, ресторан тщхтовсиз хизмат кщрсатиши учун кщпдан-кщп 

компаниялар жалб ыилинади. 

Идиш-товоы ювадиган машинани тузатаётган ишчини кщряпсанми? У 

эркин касб эгаси. Ресторан бошыарувчиси уни мацлум бир ишни 

бажаришга ёллайди.  
Ойна ювиш, жиъозларни тацмирлаш, электр лампаларни алмаштириш 

ва шунга щхшаш ишларни бажаришда ярим ишчи куни ёки ундан кам 

ваытга эркин касб эгалари таклиф ыилинади. Бу ресторан учун арзонроы 

тушади.  

Агар эцтибор берсанг, ъамма «Макдональде»лар бир-бирига жуда 
щхшаш. Овыатлари бир хил. Ишчилари ъар хил бщлса ъам, гаплари бир 

хил. Кетчуп бир хил. Бундай бир хилликнинг сабаби шундаки, 

«Макдональде» ъамма корхоналари учун бир хил стандартлар тизимини 

ишлаб чиыыан. «Макдональде» номи билан ишлашни истаган ъар бир 

ресторан бир хил ыоида ва кщрсатмаларга риоя ыилиши шарт. Барча ыоида 
ва кщрсатмалар мажмуаси махсус стандартлар билан белгиланади. Улар 

ишлаб чиыариш жараёнинг барча босыичларини назорат ыилиб туради. 

Ъатто миксерларни ишлатиш, ювиш, картошка ыовурадиган мосламани 

ишлатишлар ъам стандарт кщрсатмалар асосида бажарилади.  

Мустаыил савол: яна ыандай стандартларни кщриб улгурдинг?  
Демак, стандартлар жорий ыилиниши «Макдональде» 

ресторанларининг бутун дунё бщйича доньини оширди. Бундай 

ресторанларни сотиб олиш жуда фойдали. Биз ъам стандартлар ъуыуыига 

эгалик ыилиб, шундай ресторанлар очиб, щз бизнесимизни бошласак, ёмон 

бщлмас эди, нима дейсан, щьлим?!  
«Макдональде» эгаси ъаыида ъали сщз очмадим, нима учун? Унинг 

эгаси ресторанга келиши шарт эмас. Эгаси иш бошыарувчини ёллайди. Иш 

бошыарувчи эса кундалик иш тартибига жавоб беради. Ишчиларни 

ишлатади, ишдан бщшатади. Ъамма маъсулотларни етказиб беради. 

Ресторанга келганлар мамнун бщлиши учун барча шароитларни яратади. 
Ресторан эгаси билан боьланиб, ишлар ыандай кетаётгани ъаыида хабар 

бериб туради. Ресторан эгаси гоъ-гоъ келиб, назорат ыилиб кетиши 

мумкин, бошыа ваыт у щз иши билан машьул ёки гольф щйинида бщлади. 

Ресторан – унинг активи, актив эса эгасига доимо даромад келтиради. 

 
 

Кщп квартирали уйда молиявий тажриба 
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Кщп квартирали уйлардан бирини танлаб, фарзандингизга кщрсатинг:  

– Бу кщп квартирали уй бщлиб, унда яшовчилар ижарачилар ёки 

ижарага яшовчилар дейилади. Улар ъар бир квартира учун ижара ъаыи 
тщлайдилар. Лекин квартирага эгалик ыилмайдилар.  

Мустаыил савол: бу уйда, сенингча, квартиралар сони ыанча?  

Демак, барча квартирада яшовчилар уй эгасига ъар ой квартирада 

яшаш ъаыини тщлайдилар. Кщпинча уй эгаси уйни банкдан олган ссуда 

пулига сотиб олади. У ъам ъар ой ссудага мацлум фоиз ва олган ыарзининг 
бир ыисмини тщлаб боради.  

Мустаыил савол: агар уйда 20 та квартира бщлиб, ъар бир ижарага 

олувчи ойига 100 доллар тщласа, бир йилда уй эгаси ыанча даромад олади? 

20 Х 100 Х 12 = 24.000 доллар 

Уй эгаси уйни ва атрофларини тартибда саылаши учун ыщшимча 
харажатлар ыилади. 

Агар уйдан келадиган даромад барча харажатларни ыоплаб, яна ортиб 

ыолса, демак, уй фойда келтирмоыда. Уйга ъам «Макдональде»даги каби 

мацлум стандартлар ыщллаш жоиз. Масалан, яшаш умумий ыоидалари, 

турли хил носозликлар ъаыида бошыарувчини огоълантириш, квартира 
ъаыини баъолаш ыоидалари, квартира ъаыини тщлаш ыоидалари ва ъоказо. 

Уй эгаси бу уйда яшамаслиги мумкин. У уйга ыараб турувчи ёллайди ва 

барча ишларни ыараб турувчи бажаради. У уй эгасини барча ишлардан 

хабардор ыилиб туради ва уйдан даромад олишни тацминлайди. Эгаси 

учун даромад келтирадиган уй актив ъисобланади.  
Турли хил бошыа иморатлар ъам ижарага берилиб, даромад келтирса, 

активдир.  

Ресторан, уй эгалари пулга ишлаш щрнига активни щзларига 

ишлатадилар ва доимий даромадга эга бщладилар.  

 
 

МУАЛЛИФЛАР ЪАЫИДА 

 

Роберт Т.Киосаки 

 
Роберт Т.Киосаки Япониядан Америкага кщчиб щтганларнинг 

тщртинчи авлоди бщлиб, Гавайяда туьилиб щсган. Ъарбий денгиз 

академиясини битириб, Вьетнамда жанговар вертолёт учувчиси бщлиб 

хизмат ыилган.  

Вьетнам урушидан ыайтиб, «Xerox Corporation» компаниясида 
ишлади.  
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1977 йилда щз компаниясини тузиб, нейлон ъамёнларини ишлаб 

чиыаришни йщлга ыщйган.  

1985 йилда Халыаро тацлим компаниясини ташкил ыилган. У бутун 

дунё бщйича кезиб, щн минглаб одамларни бизнес, сармоя киритишга 
щыитиб келмоыда.  

1994 йили щз бизнесини сотиб юборди ва ыиры етти ёшида ъамма 

ишлардан холи бщлиб, дам олишга чиыди.  

Бу пайтда у «Бой ота, камбаьал ота» китобини ёзиб улгурди. Бу 

китобдан сщнг «Пул оыими квадранти», «Сармоя киритиш бщйича 
кщрсатма» китоблари босилиб чиыди. Мазкур китоблар ъозиргача «Wall 

Street Journal», «Business week», “New York Times”, “E-Trade.com” каби 

машъур нашриётларнинг энг кщп щыиладиган ва энг кщп сотиладиган 

бестселлер китоблари ъисобланади.  

Бундан ташыари, Роберт «Пул оыими» стол щйини ижодкори. Бу щйин 
ёрдамида болалар ва катталарни молиявий билимдонликка щыитиб-

щргатиш мумкин. 

Роберт Киосаки бундай дейди: «Биз мактабга бориб, бор кучимиз 

билан пулга ишлашга щыиймиз. Мен эса китоб ёзиб, щйин ташкил ыилдим. 

Улар ёрдамида одамлар молиявий билимларини ошириб, пулни щзларига 
ишлатишни щрганадилар, токи улар биз яшаётган бу беыиёс дунё 

бойликларидан баъраманд бщлиб, эркин яшасинлар». 

 

 

Шарон Л.Лечтер 
 

Уч бола онаси, дипломли ъисобчи-мутахассис, гуллаб-яшнаётган 

бизнес соъибаси Шарон Лечтер щзининг профессионал билимларини 

тацлим соъасида ишлатмоыда. У Флорида штати университетини 

бухгалтер ъисоби касби бщйича щыиб, ацло баъоларга битирган. Катта 
молиявий компанияда ишлаган, сщнгра компьютер, суьурта, нашриёт 

бизнеси компанияларининг молия директори вазифасида фаолият юритган.  

Фарзандлари ульайиши билан уларни яхши щыитиш маысадида щз 

устида ишлаб, янги щыитиш усулларини жорий этишда катта хизмат 

кщрсатди. Биринчи электрон «гапирувчи китоб»лар ижодкорига ёрдам 
бериб, уларни кщплаб ишлаб чиыаришда ва кщпмиллионли халыаро бозор 

харидорларига етказишда самарали меънат ыилди. Бугунги кунгача у янги 

технологиялар устида тинмай меънат ыилиб, болаларда щыишга бщлган 

ыизиыишни кучайтириб келмоыда.  

«Ъозирги замон тацлим тизими дунёда рщй бераётган глобал ва 
технологик щзгаришлар кетидан улгурмай ыолмоыда. Келажак авлодга 

шундай умумтацлим ва молиявий билим берайликки, фаыат омон ыолиш 
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учунгина эмас, балки молиявий эркин ъаёт кечиришларига имкон 

яратайлик», дейди у. 

 

 
Юз доллар харажат ыилиб фарзандингизга 

молиявий стартни тацминлаш 

 

– Яыинда мен касбдошларимдан хат олдим. Унда бизнинг щыитиш 

щйинлари болаларни тайёрлашда муъим аъамият касб этиши ъаыида 
фикрлар билдирилганди.  

 

Шарон Лечтер, дипломли ъисобчи-мутахассис ва она 

 

* * * 
 

– Мен щзим йщл ыщйган хатоларимни фарзандим ыайтаришини 

истамайман. Пул ъаыида етарли мацлумотга эга бщлиб, пул билан 

муомалада жавобгарликни бщйнига олиб иш тутишини истардим. 40 ёшга 

бориб ыарзга ботса, оыибати ачинарли бщлади. Щрта мактабга щтгунича 
унга молиявий билим бераман. «Пул оыими» щйини бизга жуда ёыади. 

Шунинг учун мунтазам щйнамоыдамиз. Бу щйин жуда яхши щыитиш 

воситаси бщлиб хизмат ыилишини барча ота-оналар билишларини 

истардим. 

 
Чак Кинели, солиы солиш бухгалтери, Скоттсдейл, Аризона  

 

* * * 

 

– Катталар ва болалар учун «Пул оыими» щйинини сотиб олмоычи ва 
ыщшимча мацлумотга эга бщлмоычилар бизнинг www.richdad.com. сайтига 

мурожаат ыилишлари мумкин. Юз доллар сарфлаб фарзандингизга бебаъо 

билим берасиз ва молиявий билимдон ыиласиз.  

Сизга мацлум бщлсинки, мабодо щйин сизга ёымаса, фарзандингизни 

ыизиытирмаса, пулингизни 90 кунда ыайтаришга кафолат берамиз. 
 

Эксперт фикри 

 

* * * 

 
– Мен Аризона университети педагогика коллежининг математика 

профессориман, бир йщла бошланьич синфларда математикани щыитиш 
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усулини ривожлантиришга мщлжалланган икки миллионли Миллий илмий 

фонд бош назоратчисиман. Бу хатни «Пул оыими» щйинини ыщллаб-

ыувватлаш маысадида ёздим. Щйин фарзандларим учун фойдали бщлди. 

Улар пул мацносини, математик ъисобларни тез щзлаштириб бормоыдалар. 
Щйин ыизиыарли эди, улар бир марта щйнагандан сщнг ыайта щйнашни 

илтимос ыилишди. Иккинчи марта щйнаганда ыабул ыилаётган ыарорлари 

анча пишиы бщлди. Щйиндан щйинга уларнинг билим ъажми ортиб 

бормоыда. «Пул оыими» щйини самарали щыитиш воситаси деб 

ъисоблайман. Сизга миннатдорчилик билдираман.  
 

Йоланда де ла Круз, фалсафа фанлари доктори, Берклидаги 

Калифорния университети, Аризона университети педагогика коллежи 

математика профессори 

 
* * * 

 

– Мен щттиз йилдан бери щыитиш психологияси фани бщйича 

педагогик фаолият юритаман, щыиш ва щыитишнинг самарали усулларини 

ишлаб чиыиш бщйича илмий тадыиыотлар устида иш олиб бораман. Давлат 
мактаблари тизимидаги оысашлар мени хавотирга солади. Мен Роберт 

Киосаки ва Шарон Лечтер фикрларига тщла ыщшиламан. Бугунги кунда 

замонамиз фарзандларимиз олдига янгича талаблар ыщймоыда. Бу китобда 

ва «Пул оыими» щйинида кщтарилган ьоялар щз самарасини кщрсатган 

щыитиш усулларидан ъисобланади. Щйин фаыат молиявий билим берибгина 
ыолмай, боланинг фаол мулоыотда бщлишини тацминлайди. 

 

Энн Невин, щыитиш психологияси касби бщйича фалсафа фанлари 

доктори 

 
* * * 

 

– Салом, мени исмим Тим, ёшим 15 да. Робертнинг мухлисиман. «Пул 

оыими-101» щйинини ъар куни щйнайман. (Биринчи марта щйнаганимдаёы 

«каламушлар пойгаси» йщлидан катта, тезюрар йщлга чиыиб олдим.) Мен 
«Бой ота, камбаьал ота», «Пул оыими квадранти» китобларини щыиб 

чиыдим. «Сармоя киритиш бщйича кщрсатмалар» китобининг ярмига 

келдим. Дщстларим «Ваытингни бекорга щтказмоыдасан», дейишмоыда. 

Лекин, мен биламан, ъаётимда бурилиш содир бщлди. Наркотиклар ыабул 

ыилиб, ыонунбузарликка йщл ыщярдим. Бу одатларимни ташладим, щыишим 
ъам жойида. Ъаммаси учун Робертдан ыарздорман. Бунга ишониш ыийин, 

лекин Роберт мени ъаётга ыайтарди. Раъмат.  
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Тим, 15 ёш 

 

* * * 
 

– Болалар учун «Пул оыими» щйини бизни фарзандларимиз билан 

бирга курси атрофида щтиришга мажбур ыилди. Энди биз улар билан 

молиявий муаммоларимизни биргаликда ъал ыиламиз. Болаларимиз 

ъаётида зарур бщлган билимларга мунтазам щргатиб борамиз.  
 

Стейси ва Мишел Тетшер   
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