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Рус тилидаги нашрга 
мукдддима урнида 

Кддрли китобхонлар! 
Менинг хаётим, уй-фикрларим ва кечинмаларим акс эт-

ган, «Муъжиза содир булмайди» китоби илк бор 1995 йилда 
Корея Республикасида нашр этилди. Мана энди у рус тилида 
х;ам чоп этилди. Бу хол мени чукур мулохаза юритишга чор-
лайди ва алощда туйгуларга чулгайди. Зеро ушбу китобда 
менинг Россия ва Марказий Осиё мамлакатларидаги иш таж-
рибам батафсил ёритилган булиб, бу давлатларни доим дустона 
мамлакатлар деб хисоблаб келганман ва х,озир хам шундай. 

XX асрнинг тукронинчи йилларида дипломатик муноса-
батлар урнатилгандан сунг, Россия ва Марказий Осиё мам-
лакатдари Корея Республикаси учун янада якднрок; булиб 
кщишди. Мамлакатларимизнинг бир-бири учун накдцар му-
хим ахамиятга эга эканлигини бизлар йилдан-йилга янада 
якколрок; тушуниб етмокдамиз хамда узаро алок;аларимиз-
нинг мустахкамланиши ва ривожланишини янада к^ттикрок, 
кддрламокдамиз. Натижада кейинги йилларда мамлакатлари-
миз уртасидаги муносабатлар нафак;ат ик;тисодиётда, балки 
илм-фан ва маданият каби сохаларда жадал ривожлан-
мокда. 

Дипломатик муносабатлар урнатилишидан аввал хам мен, 
80- йилларнинг охирларидан бошлаб, Кореядаги хусусий кор-
хоналардан бирининг бош директори сифатида Россиянинг 
турли шахарларига борганман. Ушбу ташрифлар давомида 
Россия билан яцинрок, танишиш, унинг ик.тисодиёти, мада-
нияти, илм-фани ва техникаси, тарихи хамда санъатини янада 
чукуррок, тушуниш имконига эга булдим. Шунингдек, Мар-
казий Осиё мамлакатлари етакчилари билан дустона алок;а-
лар урнатишга эришдим ва бу дустлик хануз сакданиб кел-
мокда. 

Мана, 2008 йилнинг сентябри. Мен расмий ташриф би-
лан Россияда булдим. Россия Президенти Дмитрий Медведев 



ва Бош вазир Владимир Путин билан учрашувларда кенг 
куламдаги масалалар буйича иккала томонни к,изик;тирган 
фикр-муло^азалар билан уртокдашдим. Ушбу ташриф даво-
мида Транскорея темир йулини Транссибирь магистрали 
билан бирлаштириш ва Корея Республикасигача газ утказ-
гич куриш лойи^аларининг амалга оширилишига кучли туртки 
берилгани ало^ида а^амиятга эга. Хусусий корхона бош 
директори булиб ишлаган пайтларимдаёк, бу лойи^аларга 
алохдца эътибор берар эдим. 

Россияга ташрифим чогида Санкт-Петербург универси-
тетида х;ам булдим. Бу университетда менга маъруза билан 
чик^шни таклиф кдгсишди ва Фахрий доктор унвонини бе-
ришди. 

Корея Республикаси Президента лавозимига киришга-
нимдан буён Осиё мамлакатлари билан х;амкорлик алок,ала-
рини ривожлантиришга зур бермокдаман. Фаолиятимнинг 
ушбу йуналиши доирасида мен Марказий Осиё мамлакатла-
ри билан узаро манфаатли алок;аларни кенгайтириш ва мус-
та^камлашга царатилган «Янги Осиё дипломатияси» ташаб-
бусини олга сурдим ва уни доимо куллаб-кувватлаб келмок;-
даман. 

Президент этиб сайлангунимга цадар Сеул мэри булиб 
ишладим ва уша вак^лардаёк, Марказий Осиёнинг купгина 
мамлакатлари ра^барлари билан явдин дустона алок;алар урнат-
дим. Утган йили К,озогастон, Узбекистан ва Туркманистон 
президентлари билан учрашдим. 2009 йилнинг май ойида эса 
ушбу мамлакатларга ташриф буюриш ва уз ^амкасбларим билан 
турли со^аларда дустлик ва х,амкорликни мустахзкамлаш чора-
тадбирларини белщлаб олишни режалаиггирмокдаман. Шунин-
гдек, ушбу давлатларда этник корейсларнинг турмушига оид 
муаммоларга хам эътибор кдратилади. Этник корейсларни 
куллаб-кувватлаш уларнинг миллий узлигини англашларини 
ва тарихий ватанлари учун ифтихор туйгусини устиришга 
хизмат кдтади. Бу х,ол ватандошларимизга мамлакатларимиз 
уртасидаги муносабатларни ривожлантиришга катта хисса 
кушиш имконини беради, деб умид кдламан. 

Бу китоб илк бор нашр этилганидан кейин куп йиллар 
утди. Юртимизда хдм, жахрнда ^ам куп узгаришлар руй бер-
ди. Йигирманчи аср нщоясига етди, ^озир XXI асрда яша-



мокдамиз. Хаётимда куп касбларни курдим, Парламент депу-
тата ва Сеул мэри булиб ишладим. Бугунги кунда халк^ш 
менга мамлакат Президента вазифасини ишониб топширди. 
Аммо, лавозимлариму мансабларим к;анчалик узгармасин, 
вак^нинг шидцатли ок^мида хаётий шарт-шароитим к,андай 
куриниш касб этмасин, мен учун узгармас булиб крладиган 
нарса мавжуд. Бу менинг кдтъий маслагимдир: 
Хаётда муъжиза булмайди! 

Илк болалик чогларимдан университетни битиргунимга 
кддар туну кун камбагаллик билан боклик, муаммоларни хал 
этишимга туфи келарди. Хатто мени «Хендэ» компаниясига 
яхшигина ишга к;абул к,илганларидан сунг хам, царийб утгиз 
йил давомида аввалгидек бор кучимни танлаган ишимга 
сабот билан тинимсиз сафарбар этиб келдим. 60-йиллар 
охирларидан 80-йиллар охирларигача бутун Корея босиб 
утган, хак,ик;атан хам жадал иктисодий усишдан иборат 
тарихий йулдан уз компаниям билан биргаликда одимладим. 

Мен умримнинг 20-йилларидаёк; компания бошк,аруви 
аъзоси, 30- йилларида — бош директор, 40-йилларида — 
компания президента булдим. 50-йилларида Корея парла-
мента депутата булишга эришдим. 60-йилларида эса, Сэул 
ахолиси мени уз мэрлари этиб сайладилар. Хозирги ващда 
менинг зиммамга кореялик сайловчилар менга ишониб топ-
ширган фахрли, аммо, шу билан бирга, жуда масъулиятли 
мажбурият юклатилган. 

Баъзан мени, гуё хаётимда хамма нарса худди эртакдаги-
дек кечгай деб уйлаб, «муъжизалар кщрамони» деб атайдилар. 
Аммо менинг хаётим — «муъжиза» эмас, асло. Хдётим — 
изтироб ва сабр-ток^атга тула, машаккатли узун йулдир. Мен 
бу йулдан хар куни, узимга булган ишончни йук;отмай хамда 
орзу-умидларимни бой бермай, цатьият ва жасорат билан 
одимладим. Менинг хаётим — бу муваффаьдиятга цатьий ишон-
ган холда мунтазам олга интилишдир, бу хар к,андай ва барча 
тушкдарни енгиб утиш, муваффаьдиятсизликлар хамда мувак,-
кдт маглубиятлар руй берганда тушкунлик ва умидсизликни 
узимдан нари хайдай билишдир. 

Бу китоб мураккаб давримизда уз йулларини топишла-
рида ёшларга кумакдош булишига, отар, бехаловат хаётдан 
изтироб чекаётганлар к;албида умид учкунлари порлашига ва 
уларнинг уз хаёт йулларидан муваффакдеят ва бахт сари янги 



куч-кувват билан дадил олга интилишларига ёрдам бериши-
га астойдил ишонаман. 

Бу китоб менинг «шахсий таржимаи хрл»имгина эмас. 
Умид кдиаманки, «хаётим тавсифи»ни ук,ир экансиз, унда 
баён этилган ишончли маълумотлар билан танишгач, Корея-
нинг замонавий тарихи хакдда купгина нарсаларни билиб 
оласиз. Бу китоб Корея ва корейс халк^ши янада чукуррок; 
тушуниб олишда сизга ёрдам беради, деб ишонаман. 

XXI асрда халк;аро муносабатлар давлатлар уртасидаги ра-
к;обат билангина белгиланмайди. Жахон хамжамияти олдида 
йил сайин кескинлашиб ва кенгайиб бораётган глобал муам-
молар кундаланг булмокда. Бунга икдим узгариши хам, 
халкдро терроризм хам, жахон молиявий инк,ирози хам ки-
ради. Бу муаммоларни алохвда мамлакат ёки алохвда хал к, 
якка узи хал этишга крдир булмай к;олмокда. Фак;ат бирга-
ликдаги саъй-харакатлар билангина сайёрамизда уйгунликка 
ва бутун инсоният равнак, топишига эришиш мумкин. Уйлай-
манки, бу борада Евроосиё кдгьаси мамлакатлари, айникра, 
Россия, Корея хамда рус маданияти ва рус тили билан 
тарихий алокдлари жуда мустахкам булган МДХ мамлакат-
ларининг ^заро як,ин муносабатлари ва хамкорликлари катта 
роль уйнаши лозим. 

Шу нук^аи назардан келиб чик;иб, умид билдираманки, 
«Муъжиза содир булмайди» китобининг рус тилида нашр 
этилиши мамлакатларимизни янада як^инлаштиришга дуруст-
гина хисса булиб кушилади, халкдаримизнинг бир-бирини 
узаро тушунишини янада чукурлаштиришга ёрдам беради. Шу-
нингдек, «алмашинув ва хамкорликнинг янги даври» бошла-
ниши булади, деб ишонгим келади. 

Сузим якунида ушбу китобни тайёрлаш ва нашр этишда 
ёрдам берган барча инсонларга чин дилдан самимий мин-
натдорлик билдираман. Китобни рус тилига таржима кдггаш 
буйича катта ва мураккаб мехнатлари учун, профессор Ким 
Хён Тхэк ва таржимон Инна Пакка, шунингдек «Муъжиза 
содир булмайди» китобининг русча нусхасини амалга оши-
риш борасидаги саъй-харакатлари учун Корея-Россия мада-
ният фондига ташаккур изхор этаман. 

Ли Мён Бак 
Корея Республикаси Президенти 

2009 йил апрель 
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"Хендэ "ни urnpk эпшш 

ooiicu 

"Хенлэ'ла мен бор кучимни бериб ишлалим. 

Тинмай мехнат KILIJUM... 

Чснроккина корхона йиршешшгандан сунг. 

халкаро компаниям айланганила. а холи жом 

бошига 100 лолларлан кам булган ларомал 

8 минггача кутарил/анила мен вокеалирнинг 

к.ок марказиш элим ва бунинг учун таклир-

лан чексм миннатлорман. 



ШИШ 

Л И М Е Н Б А К 



Согвипода кабул 
килинган карор 

Мен 1991 йил 31 декабрда рафик,ам ва турт фарзандим 
билан Чеджу оролига дам олгани кетдим. Бу бизнинг илк 
оилавий саёхатимиз эди. Барчамизнинг кайфиятимиз аъло. 
Анчадан бери биргаликда дам олмагандик. Шунга кдрамай, 
оилам баБрида хузур кдлолмадим. 

Бу кун утиб, янги йил х;ам киради. Мен эса мухим бир 
к;арор к;абул кдлишим лозим эди. «Хендэ»дан кетишим ло-
зимми? 

Хаётимдаги мухим к,арорни кдбул к,илишда икки йул бо-
шида турардим. Куни кеча эллик ёшга тулдим. Согвипо шах-
рида сохилда, денгизга 6oign6 турардим. Денгиз хадсиз-худуд-
сиздек куринарди. Уфк; нигохим етмас узокдикда эди. Денгиз-
нинг бепоёнлиги утмишимдан кура купрок; келажагимга ухшаб 
кетарди. 

Аммо такдир китобини тушуна билишинг хает йулингни 
к;андай босиб утганингга богликдир. Зеро утмишингни тар-
тибга солмаган булсанг, такдир китобини тугри ук,ий олмай-
сан. Мен умримнинг утган эллик йили хасида, фак,ат о л Fa 
интилган чорларимда такдир китобимга нелар битилганлиги 
хусусида уйга толдим. 

Хаётимда узок, вак,т алохвда урин олган денгиз буйида 
анчадан буён мана шундай танхо турмагандим. 

Японияда турилганим холда, озод этилган ватанимизга 
кемада кдриндошларим билан к,айтгандик. Аммо кемамиз 
Цусима ороли якушида халокатга учраб, Японияда йиккан 
пулларимиз денгизда FapK, булди. Узимиз кутулиб крлдик, 
бирок, шафк,атсиз к,аипиокдик кутаётган ватанимизга курук, 
кул билан кдйтдик. 

Хатто урушдан кейин хам к;ашвдокдик хол-жонимизга 
куймади. Акаларим, уларнинг ортидан ота-онам хам Сеулга 
кетишгач, синглим иккимиз ёлгиз к,олдик ва к,ай йул билан 
булса-да, тирикчилик к,илишимиз лозим эди. Уша дамларда 
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биз яшаган Поханг шахри як,инидаги денгиз бизга кузни 
к;амаштирадиган даражада мовий, аммо мангу совукдек кури-
нарди. 

Кейин эса Сеулга кучиб утдик, университетда увидим, 
талабалар харакатида кдтнашдим, к;амокда ётдим, онам ва-
фот этди, «Хендэ»га ишга кирдим... Уетайиб борар эканман, 
мудом кдшшокдик билан курашдим. 

«Хендэ»да 27 йил ишладим. 30 ёшга тулмай директор 
уринбосари булдим, 40 ёшга тулмасимдан директор этиб, 
50га чикдоай — компания президента этиб тайинландим. 
Одамлар мени купинча «афсонавор инсон» дея аташарди. 

Аммо хаётим таищаридан кдрагандагина афсонадай кури-
нади. Аслида эса, у турли инк,ирозли холатлар ва хавф-хатар-
га тула шафцатсиз вокрликдан иборат эди. Мен йулимга туБа-
нок; булувчи к,ийинчиликлар ва каршиликлар олдида хеч к;ачон 
чекинмадим, уларни доимо енгиб утардим. Эхтимол, одамлар 
ана шу матонатли харакатни муъжиза деб атарлар. 

Эртаси, 1992 йил 1 январда мен Согвипода денгиз сохи-
ли буйлаб сайр кдвдим. Улгайишнинг 23 йили, такдир таги-
га к;арши 27 йиллик доимий кураш, яна «Хендэ»дан кетгач, 
25 йил олдинда турарди. Кейинги хаёт йулим азалдан белги-
лаб куйилганди. 

«Хендэ»да мен бор кучимни бериб ишладим. Тинмай мех-
нат кдидим, тер тукдим... 

Мен компания билан биргаликда экватордаги чангал-
зорлардан, жазирама чулу биёбонлардан тортиб, к,орли Си-
биргача — жахонни забт этдим. Кичиккина корхона йирик-
лашиб борганида, сунг халкдро компанияга айланганида, 
мен вокраларнинг к,ок, марказида эдим. Ахоли жон бошига 
100 доллардан кам булган даромад 8 минггача кутарилганида 
мен шу ерда ишладим. «Хендэ» ва мамлакатимнинг шитоб 
билан, мислсиз юксалишига фаол хисса куша олганим учун 
такдирдан чексиз миннатдорман. 

Рафикам сохил буйлаб ортимдан келарди — ёнимга к,ачон 
келганини пайцамай к,олибман. У менинг кунглимдан нима-
лар кечаётганлигини пайк;аб турарди, албатта. 

Бехос директор этиб тайинланганим 1977 йил ёдимга кедци. 
Ушанда 35 ёшда эдим ва мен бундай лавозимда ишни удда-
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лай олармиканман, бувдай тайинловни кабул кдисаммикан, 
деб уйлаган эдим. Журналистлар уйимда хам холи жонимга 
куйишмасди. Ушанда шахарга кетганимдан кейин болалагим 
утган жойларга аёлим билан биринчи бор йул олгандим. 
Енгиль курфазида денгизга термулганча к;албан узимга де-
дим: «Такдирга кдрши турмаслик керак. Шунингдек, одций 
директор хам булмаслик лозим». 

Ушандан буён 15 йил утди. Элликка тулганимда келган 
Янги йил табриклари куп маънони англатарди. Мен «Хен-
дэ»ни тарк этишим лозим. Рафикдмга Согвиподан кетгуни-
мизча бир кдрорга келишим лозимлигини айтдим, у босик; 
овозда: 

— Нимани лозим деб топсанг, ушани кдл. Бу ишни уз 
принципларингга мувофик; кдл. Бу энг турри к;арор эканли-
гига биз доимо ишонамиз. Унга доимо эргашамиз, — деди. 

Нихоят, мен Согвипони тарк этдим. 
«Хендэ» менсиз хам дадил олга интилаверади. 

Фахрий президентнинг 
к.атъий талаби 

1992 йил 3 январь тонги. Согвиподан к;айтган кунимиз-
нинг эртаси. Мен «Хендэ»нинг Гедонг туманидаги бош офи-
сига ишга чикдим. Менинг «Хендэ»даги сунгги куним Янги 
йилни нишонлаш ва янги йилнинг илк иш кунига турри 
келиб к;олди. Мажлислар залида барча директорлар йиги-
лишди. 

Хар доимгидек, уртада, асосий стол ортида корпорация 
президента Чонг Се Енг, сул томонда мен ва Ли Хен Тэ, 
унг томонда — Ли Чун Рим ва Чонг Монг Гу утирардик. 
Кдршимизда икки к;аторда барча шуъба корхоналарнинг 
директорлари жой олишган. Залда илик; мухит хукм сурар, 
хамма бир-бирини янги йил билан табрикларди. 

Шу пайт компаниянинг фахрий президента Чонг Джу 
Енг кириб келди, у галати куринарди — эгнида спорт кийи-
ми, оёгига кроссовка кийган эди. Президент Чонг Чонгун 

«Хендэ» ни тарк этиш боиси 



туманидаги уйидан доим шундай кийимда чикрр, ишга пиё-
да келиб, офисда кийимини алмаштирар, сунг иш бошларди. 
Шу боис барча директорЛар к,атнашаётган тантанали тадбир-
га спорт кийимида келиши кутилмаган хол эди. Шу пайтгача 
бундай холат кузатилмаганди. 

Фахрий президент компания президента Чонг Се Енг 
унинг учун шошилинч тайёрлаган жойга утирди, Чонг Джу 
Енгнинг юз ифодасидан кандайдир асабийлашув уфуриб 
турарди. У хеч кдндай табрик сузларисиз гапира кетди. 

— Шундай к;арор кабул кдлиндики, бугунги кундан мен, 
президент Ли Мён Бак, директор уринбосари Ли Нэ Хин 
сиёсат билан шуруллана бошлаймиз ва, шу сабабли, компа-
ниядаги уз вазифаларимизни тарк этамиз. 

Шу сузларни айтгач, у шартта урнидан турди-да, кдн-
дай тез кирган булса, шундай тезлик билан чик;иб кетди. 
Зални жимлик крплади. Беш дак;ик;ача х,амма сукут сакда-
ди. Ва, нихоят, компания президента Чонг Се Енг жим-
ликни бузиб, янги йил боши тантанасини тезда якунлаб 
КУЯ КДЛДИ. 

Барча директорлар мажлислар залидан чик;ишди ва Ма-
бук-лидаги тажриба марказига йул олишди. Янги йил танта-
насидан сунг Мабук-лида семинар ^тказиш азалий анъана 
эди. Мен Мабук-лига борадиган автобусга чикмай, фахрий 
президент Чонг хонасига кирдим. У хонада бир узи эди. 

— Узр, лекин мен сизга ёрдам бера олмайман. Мен ком-
паниядан кетаман. 

Шу тарифа, президент мени уз к;ароридан к;ай тарзда 
хабардор кдпган булса, мен хам худди шу тахлит унга уз 
фикримни айтдим. Президент Чонг утган йилнинг охирида 
менинг олдимга ультиматум куйган эди, бу сузларим унинг 
уша ультиматумига жавобим эди. Мен унинг гапларини 
компания эгасининг мени «Хендэ» ишларидан бутунлай чет-
лаштириш буйича хукукдаридан бир томонлама фойдалани-
ши деб кабул кдлдим. У мени янги сиёсий партия ташкил 
килишда катнашиш-катнашмаслигимдан катъи назар ишдан 
четлаштирмокчи эди. Президент Чонг 1992 йилнинг бошла-
рида янги сиёсий партия ташкил кдниш буйича тезкор жадвал 
ишлаб чикканди. 
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Бу менга тазйик; утказиш, мени иложсиз колдиришга ури-
ниш эди. Аммо кднчалар кучли тазйик, утказмасинлар, мен 
хеч к;ачон таслим булмасдим. 

Мен «Хендэ»ни тарк этишимни аник, ифодаладим ва хо-
надан чик,иб кетмок^и хам эдим-ки, президент Чонг жойи-
дан кузгалди ва деди: 

— Бир неча кундан сунг учрашамиз. 
— Уйлаб кураман. 
Бундай жавоб, менимча, аслида, мен тарафдан к;атъий 

рад этиш эди. Мен хеч к,ачон компания ходимлари ёки ишлари 
юзасидан бундай мавхум фикр билдирмаган эдим, шу боис 
бундай жавоб булиши мумкин эмасди. Ортимдан президент 
хонасининг эшиги ёпилар экан, мени «Хендэ» билан 27 йил 
давомида боглаб келган мустахкам ришталар заифлашиб бо-
раётганини хис этдим. 

Мен Уз хонамга тущдим ва «Хендэ»даги сунгги кунимни 
уша ерда утказдим. Барча директорлар ва топ-менежерлар 
тажриба марказига кетишган, бош офисда ёлгиз Узим к;ол-
гандек эдим. Бу ерда жимлик ва танхолик хукмрон эди. Хеч 
ким компаниянинг юк,ори профессионал бошк;арувчиси була 
туриб, компания эгаси билан мен каби хайрлаша олмасди. 
Купчилик хужайиннинг буйругига буйсунган буларди. Аммо 
мен «Хендэ»ни тарк этиш ва Халк; партиясига кушилмаслик 
Хак;идаги к;арорим юзасидан заррача иккиланмаётган ёки 
афсусланмаётган эдим. Вак^ утиб, менинг к,арорим ягона т^гри 
к;арорлиги аник; булишига ишончим комил эди. 

Шунда хонамга журналистлар бостириб киришди, улар 
анчадан бери хатги-харакатларимни кузатиб келишарди. 

— Айтишларича, сиз сиёсий фаолият бошлаш мак,садида 
компанияни тарк этаётган экансиз. Шу ростми? 

— Агар компания президента Чонг партия тузса, унинг 
аъзоси буласизми? 

Журналистлар менинг «Хендэ»дан кетишимни сиёсий май-
донга чик^шга тайёргарлик деб к;абул кднибдилар. 

— Менинг янги сиёсий партия аъзоси булиш-булмасли-
гим бугунги кунда долзарб масала эмас. Мен бу масалани — 
сиёсатда иштирок этишим турри буладими ёки йукдои — 
чукур уйлаб куришим керак, — деб жавоб бердим. 
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Бироздан сунг журналистлар чик,иб кетишди. 
30 йил мукдпдам мен билан талабалар харакатида к;ат-

нашганларнинг барчаси узини сиёсатга урган, биргина мен 
хусусий корхонада ишлашни танлаган эдим. Ушан да мен 
ик;тисодиётни жонлантиргач, давлатнинг барк,арор асоси 
яратилгачгина сиёсий фаолиятни бошлаш мумкин, деб уйла-
гандим. Даромади ахоли жон бошига 80 долларга тенг булган, 
халкд узига иш топа олмайдиган кдлок, мамлакат учун ахолига 
кушимча иш уринлари яратиш сиёсатдан кура долзарброк, ва 
мухимрок, эканлигига амин эдим. Мамлакатимизни хозирги 
даражага олиб чикдан асосий куч — бу сиёсат эмас, балки 
айнан ик,тисодиёт эканлигини бугунги кунда хеч ким инкор 
килмаса керак. 

Мен Сибирь ёки Хитойда хизмат сафари билан булга-
нимда Корея ярим оролининг янги келажагини куз олдим-
га келтирдим. К,аттик, совукда, зим-зиё Сибирь тунларида 
мен Шимолни Корея компанияларидан, колаверса, Корея 
халк^и келажагидан ажратиб булмаслигини аник, хис этдим. 

Шунда Корея Республикасининг келажаги айнан унинг 
сиёсати билан белгиланадиган давр келди, деб уйладим. Шу 
пайтга к;адар иктисодиётдан кейин иккинчи уринда булиб 
келган сиёсат эски негизларидан воз кечмаса, узгармаса ва 
янада юк;ори боск;ичга кутарилмаса, Кореянинг келажаги 
истик,болли була олмаслиги очик^-ойдин эди. Майли, кучим 
унча куп булмасада, лекин узимнинг аник; вазифам бор. Мен 
Корея сиёсатини соююмлаштирувчи малхамни топишим 
лозимлигини тушуниб етдим. Компаниядаги фаолиятим да-
вомида орттирган тажрибаларимни сиёсатда 1̂ уллаш ва^ти 
келди. 

Кейинги 30 йил давомида узгармай келган Корея сиёса-
ти марказлашшццан кескин воз кечиш ва глобаллашув дав-
рида бугунги куннинг соат сайин узгариб бораётган вок,ели-
гига жавоб бера олмай колди. 

Эндиликда сиёсат бошкарув эмас, балки келажакдан олдин 
юрувчи менежмент булиши лозим, деган кдрорга келдим. 

1992 йил 3 январда мен «Хендэ» корпорациясини тарк 
этдим. 
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Агар бу упирилиш булса, 
мен хонавайрон буламан 

1991 йилнинг ёзида, компания президента Чонгнинг 
сиёсат билан шугуллана бошлаши хакдцаги миш-мишлар авж 
олган паллада у «Халк; рухи харакати штаби» номли носиё-
сий ташкилот тузиш хавддаги к,арорини эълон кдлди. Ушбу 
ташкилотни тузишда Чонг узининг кенг куламдаги алок,ала-
ридан фойдаланишни режалаштирган эди. Президент менинг 
номимни х;ам ташкилот асосчилари кдторига киртишини 
айтганида мен ок^ибатини уйламай рози булдим. Президент 
Чонгнинг мак,сади нима эканлигини яхши билмасдим ва 
кардинал Ким Су Хван, пастор Хан Ген Джик ва бопщалар-
ни маслахатчилар сифатида тайинлашни маслахат бердим. 

Президент Чонг бу таклифимга рози булди ва кейинрок, 
уларнинг хаммаси билан бирма-бир учрашганлигини, улар 
рози булишганини айтди. Аммо эртасига шундай деб к,олди: 

— Мамлакат учун ишлаш керак булса, буни мен узим 
к,илишим лозим. Бу борада биргина «халк, рухи харакати» 
билан кифояланиб булмайди. 

Натижада штаб тузилмай крлиб кетди. 
Мен унинг «узим кдяишим лозим» деган гапларини тулик, 

тушунмадим. Мен каби «халк; рухи харакати»даги кишилар 
Хам, унинг котибияти хам президент Чонгнинг асл ниятла-
ридан бехабар эди. Унинг хатти-харакати жуда галати кури-
нарди. Ташк;аридан хам бу харакатга кдзикрш кучайди. Унинг 
фаолияти бизнес билан умуман боишк, эмаслиги аник, эди, 
лекин, бу фаолият бирон-бир партияни молиялаштириш 
билан боюшьуш ё уз сиёсий партиясини тузишнинг бошлан-
тач боск^гчими, ёки бевосита говори сиёсий лавозимга даъ-
вогарлик килишми, тушуниб булмасди. 

Декабрь ойига келибгина янги сиёсий партия тузилмаси 
Хакддаги масала мухокама этилаётгани ойдинлаша бошлади. 
Сиёсий доираларда ва давлат хавфсизлиги хизматида бунга 
ута жиддий царашаётганлиги хакдда гап-сузлар тарк;алди. Тах-
минан уша пайтларда президент Чонг мени хузурига чакдрди. 

— Мен хукуматни хам барча нарсадан хабардор кдлдим. 
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Демак, янги сиёсий партия ташкил этилади. Вазият шун-
дай эдики, энди ортга к;айтишнинг иложи йук,. 

Чонг мендан шу захоти жавоб беришимни талаб к,илди. 
Президент Чонгнинг сиёсий хаётда иштирок этишигина эмас, 
унинг ун туртинчи сайловларда президентликка номзод си-
фатида к;атнашиши хам айни хак^щат эканлиги хасида миш-
мишлар юрарди. Бопщача вазиятда Чонг бундай миш-миш-
лардан норози булган буларди, аммо бу гал мен хам унинг 
ишларида кдтнашишимни истаётгандек туюларди. Президент 
Чонгнинг хатти-харакатларидаги бундай узгаришлар булгуси 
сиёсий фаолият билан боншк, эканлигини тушуниб турар-
дим ва бу мен учун кутилмаган иш эди, чунки бу менинг 
шахсий режаларимни узгартириб юборарди. 

— Ли, тезрок; хал кдл, мустакдл номзод булиб катнаша-
санми ёки менга кушиласанми? 

— Сизнинг сиёсатга кириб келишингиз айнан шу тарзда 
булади, деб уйламагандим. Бу хол вазиятни мураккаблашти-
ради. Мен сиёсий фаолият билан шугулланмок^и эмасман. 
Мен учун сиёсий пойгада катнашиш хеч к,андай маънога эга 
эмас. Агар сиз мухолиф партия тузсангиз, мен хам мухолиф 
партияга утсам, умуман директорлару уларнинг уринбосар-
лари хам сайловларда к,атнашишни хохлаб к;олсалар, юрти-
миздаги сиёсий вазият к;андай булади, «Хендэ» компанияси-
нинг обруси нима булади? Корпорациямизда хал к, истеъмоли 
моллари сотадиган компания йук;. Бунинг устига, «Хендэ 
курилиш компанияси»нинг такдири куп жщатдан хукумат-
га, мамлакат ичидаги давлат буюртмалари ва чет элдаги 
курилишларга богликлигини узингиз биласиз. Сиёсатдаги 
нотурри хатти-харакат буларнинг барини йукка чик;ариши 
мумкин. Шундай эмасми? 

Партия ташкил этишга катьий к,арор к,илган ва уз дасту-
рини огишмай амалга ошириб келаётган Президент Чонг 
менинг танкдцимни тинглаб, бир лахза саросимага тушди 
ва, шу боисдан булса керак, бундай деди: 

— Хеч бир асоссиз нега ташвишланасан? Агар компания 
касод булса, мен хам хонавайрон буламан. Мен хаммаси яхши 
булади, дедимми, демак, шундай булади. Нега хавотир ола-
сан? 
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— Э^тимол, к;онун буйича бу сизнинг компаниянгиздир, 
лекин мен, «Хендэ» корпорациясининг бопща ходимлари 
к;атори, кунглимнинг тубида узимни унинг эгаси деб хисоб-
лайман. Ишга кирганимдан то шу кунга кддар компания 
хакдда бегонадек фикр юритмаганман, мен уни узимники 
деб хисоблаб келганман, унга бутун х,аётимни бахш этганман 
ва бутун умр шундай яшаб келдим. Шу боис сизга айнан шу 
нукгаи назарга асосланиб гапирмокдаман. 

Ичимдагини тукиб олгач, юрагим бушаб к;олганини сез-
дим. Бу профессионал бошкдрувчи учун маънавий чегара булиб, 
мен компания эгаси ва топ-менежерни ажратиб турувчи ен-
гиб булмас тусик; мавжудлигини яна бир бор хис этдим. 

Тухтатишга уч бор уриниш 

Мен президент Чонгни сиёсат билан шугулланиш фик-
ридан к,айтаришим лозим эди. Унинг президент Но Тхэ У 
Хузуридаги иктисодий сиёсат учун масъул шахе билан муно-
сабатлари жуда ёмон эди. Шу сабабли мен унинг сиёсат билан 
шугулланишга интилиши ушбу кучларга к,арши курашиш 
истаги билан боглщ, деб уйладим. 

Но Тхэ У президентлигининг охирги даврида хукумат 
«Хендэ» корпорациясига 160 млрд. вонга тенг жуда катта 
солик; солган, бу эса, президент Чонгнинг иззати нафеига 
текканди. 160 млрд. вонни солик; сифатида куш куллаб топ-
ширгандан кура, бу маблаБни сиёсатга йуналтириш ок;илона 
ва самарали булур эди. Бундай вазиятда Чонг к;андайдир 
сиёсатчини ёки партияни куллаб-кувватлайди, деб уйлаган-
дим. Аммо президент сиёсатда бевосита узи иштирок этишга 
кдрор к,илди ва бу мен учун асти кутилмаган хол булди. 

— Сиз номзод Ким Енг Самга бошк;аларга к;араганда 
алохида эътибор бериб, у х;акда доимо ижобий фикр билди-
риб келгандингиз. Агар Ким Енг Сам х,окимият тепасига 
келса, Но Тхэ Унинг 6-республикасидан фаркди равишда 
Хак;ик,ий фук;аролик хукуматини тузади. Зеро Ким Енг Сам 
окил инсон ва хеч к;андай анъаналарни тан олмайдиган к,ан-
дайдир харбий маъмуриятга ухшаб компаниялар ишларига 
адолатсиз равишда аралашавермайди. Бордию сиз Ким Енг 
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Самни куллаб-кувватласангиз, менимча, уз мак;садингизга 
етасиз, тугри эмасми? 

Авваллари Ким Енг Сам \акдаа ran кетганда президент 
Чонг доимо: «У жуда одил инсон», — дер эди. Аммо бу гал 
президент Чонг менинг ушбу номзодни куллаб-куватлаш 
хакддаги фикрларимга умуман к,изик;иш билдирмади. Мен 
эса уни кундиришга харакат кдлавердим. 

— Президент Но Тхэ Уга кдрши сиёсат билан шуруллана-
диган булинса, бунинг энг яхши йули Ким Енг Самни куллаб-
кувватлашдир. Чунки агар сизнинг мададингиз билан Ким 
Енг Сам президентлик лавозимига сайланса, сиз, хусусий 
компанияларнинг асосий вакили сифатида, уз таклифларин-
гизни олга суришингиз мумкин булади. Шу тарифа сиз, дав-
лат и^тисодиётага энг кучли таъсир курсатадиган корпора-
циянинг президента сифатида, давлат ривожига узингизнинг 
салмокди хиссангизни кушган булардингиз. 

Президент Чонг бу фикрга кескин рад жавобини берди. 
— Бу хакда сузлашдан маъни йук,. Мен Узим сиёсат билан 

шугулланаман. 
Шундан кейин президент Чонг сиёсий партия тузиш учун 

зарур тадбирларни тезлик билан амалга ошира бошлади. Бир 
неча кундан сунг мен уни кундиришга яна уриниб курдим. 
Бу иккинчи уриниш эди. 

— Йирик компанияга эгалик кдладиган киши сиз танла-
ган йулдан борадиган булса, келажакда унинг бошига анча-
мунча кдйинчиликлар тушади. Бундан ташк;ари, корпорация 
Корея Республикаси ик,тисодиётида катта урин тутгани ту-
файли бу х,ол, пировардида, бутун мамлакат ик,тисодиётига 
х,ам таъсир курсатади. Одамлар эса, сизнинг кдрорларингиз 
ва хатти-харакатларингизни давлат ик,тисодиётидаги салбий 
узгаришлар билан боглашади. Сиёсий партия тузишни зарур 
деб хисобласангиз, сайловда мустак,ил номзод сифатида к;ат-
нашинг. Агар сизнинг партиянгиз сайловда ютиб чикра, уз 
атрофингизга хозирги рахбариятдан норози кишиларни тупла-
шингиз мумкин. Сайлов тугаганидан кейин хам янги сиёсий 
партия тузишга кеч булмайди. 

Аслида мен сайловдан кейин президент Чонгда партия 
ташкил этиш имкониятлари булмайди, деб умид к;илардим. У 
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жуда шошиларди, щу сабабли мен энг шошилинч масалани 
х;ал этишни таклиф к^илдим, аммо у кунмасди. 

— Бу — пассив иштирокчининг йули. Мен эса фаол иш 
юритмок,чиман. 

Эртасига мен учинчи таклифимни киритдим. 
— Сиёсий партия тузмокди булсангиз, бир нечта такли-

фим бор — партияни олдин сиёсат билан умуман шутуллан-
маган, софдил, самимий ёшлар асосида ташкил килинг. 
Агар шундай кдпсангиз, мен сизга як,индан ёрдам бераман. 
Дархол ижобий натижага эришмасак хам, кейинги гал халк;-
нинг куллаб-кувватлашига сазовор булишимиз мумкин. Ури-
ниб курса арзийди. Компания ишлаб топган маблагга яхши 
сиёсатчиларни тарбияласак, шунинг узи мавжуд партиялардан 
^зиб кетиш имконини беради. Бу янги бирлашманинг фарк,-
ли жихати саналади. Партиянинг фалсафаси ва сиёсий йуна-
лиши шакллангач, у янгилиги ва софлиги билан эски сиё-
сатдан хориган одамларни узига жалб ьдилади. 

Президентнинг жавоби к;иск;а булди. 
— Бундай кдлиш ярамайди. Сайловда бир нечта голиб 

булиши мумкин. Сайловда к;айси партия ютганига к;араб, 
галаба цозона олмаган, лекин галаба крзониш эхтимоли гово-
ри булган одамларни йиипп керак. 

Ушанда президент Чонг билан сухбат шу зайлда утганди. 
Бирор нарсани узок, тушунтирадиган булсам, у к,иск,а жавоб 
берарди. «Сиёсатда хам мен билан бирга булиш керак. Шун-
дай эмасми? Сен менинг ортимдан эргашсанг булди, гапни 
купайтиришга на хожат», — дерди у норози охангда. Шу 
тарифа, менинг к;арашларимдан к;атъи назар, юзага келган 
вазиятни узгартириб булмасди. 

Садок,ат мантиги 

Чонгни фикридан к;айтаришга булган учала уриниш хам 
самарасиз булди, бинобарин, к;арор к,абул к;илиш вацти 
як;инлашиб келарди. 

Уша даврда, нохак; солинган 160 млрд. вонлик солик; ту-
файли «Хендэ» жуда мураккаб вазиятга тушиб к;олган эди. 
Мен ушбу муаммони хал этмок,чи булдим. Айнан уша пайтда 
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президент Чонг менинг олдимга декабрь охирига к;адар бир 
карорга келиш хакдца ультиматум куйди. Бу хар кандай холатда 
хам у билан компаниядан кетишни англатарди. 

Хаммасини синчиклаб урганиб чикиш лозим эди. 
Чонг сиёсат билан шугулланишидан олдин хам мен янги 

йулдан боришим лозимлиги хакдда бот-бот уйлардим. Куп 
йиллар олдин «Хендэ»да боищарувни Чонгнинг ушллари уз 
кулига олишига оид махсус дастурни тайёрлаш ишлари бош-
ланган ва купгина профессионал менежерлар мукимрок, 
жойни излашга тушишганди. Мен учун компанияни тарк этиш 
вакти келганлигини ва менинг кетишим хрч кандай бош 
ofphfhch3 хал этилишини пайкадим. 

Шимолни узлаштириш асносида хусусан сиёсатнинг на-
Кадар мухимлигини тушуниб етдим ва «мен энди адо эта 
оладиган иш айнан шу», деган фикрга келдим. 

Хаётимнинг янги боскичи Чонгнинг сиёсий фаолиятда 
катнашиши билан тасодифан бир вактга турри келиши ик-
кимиз учун хам вазиятни огирлаштирарди. 

Мени хаммадан хам компания эгаси билан профессионал 
менежерлар уртасидаги феодал муносабатлар цийнарди. Чек-
сиз садокдт туфайлигина хар к,андай вазиятда компания эга-
сига сузсиз, кур-курона буйсуниш анъанаси билан асло 
келиша олмасдим. 

Аминманки, хакдпдай бош^арувчи компания эгасига кара-
ганда купрок; хужайинлик кдлиши лозим. Хужайин, энг ав-
вало, «уз хаётининг сохиби» ва «уз виждонининг сохиби» 
булмоги керак. Шундагина хар кандай вазиятда хам яхши 
хужайин булиши мумкин. 

Агар компания эгаси: «Келинглар, Хитойдаги «Уч дара» 
тугони курилишини зиммамизга оламиз» ёки «хусусий инве-
стициялар асосида Корея билан Япония уртасида океан ту-
бидан туннель утказамиз», — деса, мен, профессионал ме-
нежер сифатида, янги лойихани албатта куллаб-кувватлаган 
булардим. 

Вазифа канчалик амалга ошмайдиган булиб куринмасин, 
агар компания эгаси шуни катти к, талаб килса, бу лойихани 
кабул килиш ва вазифани кандай килиб булмасин, бажа-
ришдан бошка илож колмайди. Мен доимо шундай яшадим, 
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«Хендэ»нинг мамлакат ичкарисида ва хорижда эришган на-
тижалари бунинг ёркин далилидир. 

Ун учинчи президент сайловларида менинг Миллий ас-
самблеянинг депутати булишим мумкинлиги мухокама кддинди 
ва Узим хам бунга карши эмасдим. Ушанда «Хендэ»да касаба 
уюшмалари ва иш берувчилар уртасида кураш борарди. 

Бир куни эрталаб президент Чонг: «Бу менинг охирги 
илтимоеим. Ульсандаги иш билан шугулланиб, ишчилар ва 
иш берувчилар уртасидаги можарони хал этиб бер», — деб 
менга мурожаат к,илди. Ушанда мени Ульсандаги ишчилар ва 
компания Уртасида тукнашувлар руй бераётган «Хендэ» ак-
циядорлик индустриал компаниясининг президенти этиб 
тайинлашди. 

Компания шщирозли вазиятга дуч келди ва мен шахсий 
режаларимни кейинга к;олдирдим. Уша кундан бошлаб мен 
Ульсанда иш бошладим, чунки икки ой давомида касаба 
уюшмаси рахбарлари билан барча масалаларни хал этишим 
лозим эди. 

Лекин сиёсат хусусий бизнесдан куп жщатлари билан 
фарк килади. 

Авваламбор, бирон-бир масалани хал этиш учун умум-
инсоний к;адриятлар булиши зарур. Сиёсатда фалсафа ва 
тарихни тушуна билиш даркор. Шунингдек, давлат ривожла-
нишининг умумий максади, белгиланган максад томон олиб 
борувчи стратегик йуналишлар булмоги лозим. 

Узим учун шундай карорга келдим: давлат ахамиятини 
фалсафий, тарихий жихатдан тушунмай туриб, кур-курона 
садок,ат туфайлигина сиёсат билан шугулланиш менга ва 
президент Чонггагина эмас, балки мен яшаётган жамиятга 
хам фойда келтирмайди. 

Чонг Джу Енг сиёсий фаолиятда мамлакатдаги энг йирик 
корпорациянинг рахбари сифатида эмас, балки уз мамлакати-
нинг оддий фукароси сифатида катнашишини эълон кдига-
нида, кандай йул тутган булардим? Мен уни жуда ёкгирар-
дим, чунки ёшлигида Чонг кУплаб мактовга арзигулик хис-
латларга, жумладан, белгиланган максадга эришиш икти-
дорига, карорлар кабул килиш, етакчилик рухд, оддийлик 
ва камтарлик каби фазилатларга эга эди. 
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Аммо 1979 йилдаги «Хендэ» билан «Самсунг» корпора-
циясига кдрашли «Чунганг Ильбо» газетаси уртасидаги 
«кдттик, туцнашув» хдммасидан хам эсда к,оларлй булганди. 
Бу тук;нашув бир корпорациянинг ОАВси рак;обатчи 
компанияга кучли таъсир Отказа олишини курсатди. К,ола-
верса, «Хендэ» каби кудратли корпорация х о к и м и я т тепаси-
га келса, к,андай салбий таъсир курсатишини тасаввур кдлиш 
кдйин эмасди. Бу мен Чонг билан биргаликда сиёсатга ки-
риша олмаслигимнинг асосий сабабларидан бири эди. 

Мен уз фикр-муло^азаларим билан банд эканман, 1991 
йил поёнига етиб крлди. Мен узок, йиллардан бери биринчи 
маротаба оилам билан Чеджу оролига дам олгани кетдим. 

Кейинчалик, президент Чонг билан ажрашиб, уз йулим-
дан кетганимда, мени купчилик профессионал камол топи-
шимга имкон берган кишини куллаб-кувватламаганликда 
айблади. Бошк,а томондан, мамлакатнинг турли вилоятлари-
дан нотаниш кишилар мен тугри к;арор к,абул к,илиб, хак,ик,ат-
да жасур харакат кдлганимни айтиб, мени куллаб-кувватлаб 
телефон к;илишар, хат жунатишарди. 

Мен уз хатти-харакатларим хак,идаги, у хох ижобий 
булсин, хох салбий булсин, мулохазаларга изох хам берма-
дим, узимни ок«даб хам утирмадим. Вак,т утгач хаммаси рав-
шанлашади ва жой-жойига тушади, деб ишонардим. Х,озир 
Хам шу фикрдаман. 

«Хендэ»даги сунгги вазифа 

1992 йил январь ойининг бошларида «Хендэ» курилиш 
компаниясининг бош офисида, 500 нафарга ящш ходимлар 
хузурида ишдан кетишим муносабати билан хайрлашув нут-
к,ини сузладим. Унда шундай сузлар бор эди: 

«Хурматли ходимлар! Мен бугун 27 йиллик умримни бах-
шида этган компанияни тарк этаман. Бунинг куплаб сабаб-
лари бор, лекин мен хозир улар хак,ида сузлашни истамай-
ман. Мен компаниядан виждоним пок холда кетяпман, чун-
ки «Хендэ»да к;обилиятли рахбарлар куп ва менинг йукдигим 
унинг фаолиятига салбий таъсир этмайди. Биз барчамиз — 
узимиз мехнат к,иладиган шу компаниямизнинг эгаларимиз. 
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Мен ва сизлар барчангиз, шунингдек, кейин келадиган хо-
димлар, хакикий сохиблар сифатида шу компанияни ярат-
дик, яратмокдамиз ва келажакда хам яратамиз. Компанияга 
Калбимизда хужайинмизми ёки к;онунанми, бу ерда ишлай-
мизми ёки тарк этамизми, компаниямиз манфаатларига зид 
келувчи х;еч кандай хатти-харакат кдимаслигимиз лозим. Мен 
хам айнан шундай йул тутаман». 

Мен уз нущимда компания — хар нарсадан мухим экан-
лигига ypFy бердим. Шу тарзда мен компанияни сиёсий 
макрадлар ва манфаатлар йулида курбон щмиш мумкин 
эмаслиги хакдцаги фикримни юмшок, кдяиб ифодаладим. Бу — 
компанияни унинг эгасидан хам кура купрок; севувчи про-
фессионал рахбар сифатида, оддий ёлланма ишчиликдан то 
рахбариятдаги ахамияти жихатдан иккинчи уринда туради-
ган мавкегача хеч кандай кариндошчилик алокаларисиз чик-
К.ан киши сифатида «Хендэ»га курсатишим мумкин булган 
сунгги хизматим эди. 

Компанияни тарк этганимдан кейин бир неча кун утгач, 
президент Чонг Чонгун туманидаги уз уйида ташкил этган 
матбуот конференциясида янги сиёсий партия тузилганлиги-
ни эълон килди. Айни махалда «Но Тхэ Унинг олтинчи 
республикаси сиёсатининг молиялаштирилиши тафсилотла-
рини» фош этди. Бу билан «Чонг Джу Енг сиёсати» ни ошкора 
эълон килди. Чонг Джу Енг синдроми бутун мамлакатни 
Камраб ола бошлади. 

Бегараз тарк этиш 

Одамлар мени «Хендэ»ни тарк этгач, катта мукофот ола-
ди, деб уйлагандилар. Бир газетада, хатто, лавозимдан воз 
кеча туриб, Инчондаги пулат куйиш компаниясини менга 
беришларини талаб килганлигим хакида хабар босилди. Яна 
«Дэу» компаниясига утаётганим хакида хам миш-мишлар 
таркалди. 

Бирок, 1992 йилнинг 3 январида, «Хендэ»даги лавозимим-
дан кетганимда, мен 27 йил олдингидек, компанияга энди 
ишга келганимдагидек «бой» эдим. Расмий танловдан утиб 
ишга кирганимда булгани каби, ишдан кетаётганимда хам 
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ходимларни ёллаш крнунига биноан ишдан бушаш учун 
рухсатнома олдим. Мен компания ходимларидан биригина 
эдим, холос. «Хендэ»ни тарк этар эканман, хеч кдндай му-
кофот олмаганимдан фахрланардим. Умуман, хеч к;ачон к,ан-
дайдир бонусларга умйд боЕламасдим, х;еч нарса сурамас-
ликдек хаётий к,оидани мен онамдан мерос кдлиб олгандим. 
Х,алол булишни ва хар доим, хатто, к;аттик; ^ашшокдикда 
Хам, узига ишониш лозимлигини менга айнан онам ургат-
ганди. 

Корпорация рахбари ходимларни аник; амалий хисоб-китоб 
билан ёллайди. Одамлар Чонг билан мен худди ота-боладек 
эканлигимизни айтишганда, бунга жавобан жилмайиб куя 
крламан, холос. Компания фалсафасини билмайдиган кишига-
гина шундай куриниши мумкин. 

Одамларни ишга шахсий алокдлар асосида, масалан, бир 
вилоятданлигига ёки бир укув юртини тугатганлигига к,араб 
ёллайдиган корпорация эгаси булмайди. Уртача фирмадан 
йирик корпорацияга айланган «Хендэ» каби компанияда хам 
истисносиз хаммани аник; хисоб-китобга кура ёллашади. Бунда 
ишга ёллашда шахсий алок;алар хеч кдндай ахамиятга эга 
булмайди, шу сабабли ташк,аридан Караганда компанияда 

«Хендэ» даги ^амкасблар билан 
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тошбашр одамлар ишлаётгандек куринади. Президент Чонг 
ходимларни ишга олишдаги узига хос ёндашуви билан азал-
дан бошк,а рахбарлардан ажралиб турарди. 

Менинг «Хендэ»да бунчалар узок, ишлаганимнинг боиси 
жуда одций. Бошкдлар уддалай олмаган ишни яхши эплар-
дим. Компания сохиби доимо Ли Мён Бак хар кандай, хатго, 
энг мураккаб вазифаларни хам адо эта олади, деб уйларди. 
Бажарган ишларимнинг натижасига кура, мен компания учун 
зарур инсон эканлигимни хамма биларди. 

Мен хеч к;ачон президент Чонг Джу Енг учун ишлайман, 
демаганман. Аввал хам шундай эди, хозир хам шундай. У 
ерда севимли ишим борлиги мени ушлаб турарди. Агар иш 
булмаганда, компанияда мен хам булмасдим. 

Айнан шу сабабли «Хендэ» билан хайрлашишим мумкин-
лигига кузим етди. Купгина кишилар амалий муносабатларда 
инсоний омилларни, бир жойдан эканликларини, бир жой-
да укдганликларини ишга солишга харакат кдгсадилар. Ба-
шарти бундай ёндашув бирор жамиятда таркалса, бу жамият 
НОСОЕЛОМ саналади. Компанияларни тарк этаётганларнинг 
купчилиги айнан жамоадаги гайриинсоний муносабатларни 
танквд кдтишади. Яъни, улар инсоний майллар булишини 
талаб кдтишади. Мен эса, компания нимаю унинг эгаси ким 
эканлигини доимо аник, тушунардим. 

Шу сабабли «Хендэ»дан хам, президент Чонгдан хам 
Хафсалам пир булмади. 

Келинг, бирга ишлаймиз 

— «Хендэ»да ишлагач, нега хукмрон партияга утиб кет-
дингиз? 

Кейинги вак,тларда бу саволни куп берадиган булиб 
крлишди. Оддий савол булмагани боис унга киск,ача жавоб 
бериш кийин. 

1992 йилнинг январида «Хендэ»дан кетишга кдрор килга-
нимда, чет элга бориб бир-икки йил тахсил олмокчи эдим. 
70-йилларнинг иккинчи ярмидан бошлаб, хар гал хорижга 
чикканимда, дунёда руй бераётган узгаришларнинг шохвди 
булардим. Улар, мохиятан, сиёсат уз шаклини бошкарувдан 
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менежментга узгартираётганлигидан иборат эди. Яъни, бу энди 
давлатни бопщариш эмас, балки давлат менежменти эди. Бу 
хдгс, айникра, Сингапур ва Малайзияда ёрцин намоён булди. 
Хар кандай сиёсий етакчи биринчи навбатда менежердир. 
Буни ма^аллий узини узи бошк;ариш тизими ривожланган 
давлатларда, АКД1 ва Японияда кузатиш мумкин эди. Хо-
кимиятнинг марказлапувидан воз кечилгани х,олда, жа^он-
да 20 йил аввал минтщавий менежмент куллана бошлан-
ганди. 

Аслида бошкдрув на менежмент уртасидаги фарк; катга. 
ш шаклида хркимият тепасида турган 
эгаси, деб билади. Давлат хизматчиси 

эса унинг учун функциягина, холос. «Бошк;арув»нинг сиёсий 
тизимида давлат хизм.ггчилари, уз навбатида, халкри бош-
к;аришади. Аммо менегсмент шаклидаги сиёсат бундан тубдан 
фарк, кдиади. Унда, 4 ойдани мижозга, яъни халкда к;айта-
риш мак,садида, биринчи навбатда ало^ида минтак;а ёки давлат 
учун ишлашга харакат кдлинади. 

Мен янги истик;болли сиёсат билан бевосита жойида та-
нишиш учун хорижга укришга йул олишга тайёргарлик кура-
ётганимда хукмрон партия вакилларидан бири кунгарок; кдииб 
колди. У менга минтакавий сайловларда Демократик Либерал 
Партиядан номзод булиб кдтнашишни таклиф к,илди. Унга 
шундай жавоб кдадий:: 

— Мен сиёсий фаолият билан айнан хрзир шугулланиш 
ниятида эмасман. Аггр сайловларда катнашсам, президент 
Чонг ташкил этган партия билан тук,нашишимга тугри кела-
ди. Хал к, менинг Чонг билан тук;нашувим х;ак,ида ОАВ оркали 
хабар топса, яхши бу1:майди. Катталар узларини бундай ту-
тишмайди. 

Ушбу сух;батдан с}нг хаммаси тинчиб кетди. Аммо бир 
к,анча вак;т утгач, эрталаб соат бда ушбу партия вакили менга 
к^нгирок, килди ва биз учрашишга келишиб олдик. 

Халк, партияси туфайли минтакавий 
олмаслигингизни айтдингиз, у х,олда 

сифатида умумдавлат сайловларида 
тажрибага эга инсонсиз-ку! Агар кел-

«Боцщарув»нинг сиёси 
одам узини мамлакат 

— Жаноб Ли, сиз 
сайловларда к,атнаша 
партиямиздан номзод 
кдтнашинг. Сиз катта 
гусида сиёсий фаолият юритиш истагида булсангиз, айнан 
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бизнинг партиямизда булишингиз лозим. Чунки умумдавлат 
мик,ёсида бизда бирорта х,ам профессионал менежер йук,, сиз 
бизга жуда хам зарурсиз. 

1992 йил февраль ойининг бошлари. Мен ижтимоий фао-
лиятни бир-икки йилга тухтатиб туришни ёки компанияда 
олган тажрибамни хрч к;андай танаффуссиз куллашни танла-
шим даркор эди. Нимаики к?имай, менинг асосий тамойил-
ларим асло узгармайди. Мен, хукмрон партияда хам, виждо-
нимга к;арши бормай, муддаоимга эриша оламан, деган 
фикрга келдим. Бунинг учун мухолиф партия эмас, айнан 
хукмрон партия мое келарди. 

Глобаллашувга биринчи булиб айнан бизнесменлар 
тук,наш келишди ва уни хис этишди. Мен уша пайтларда 
боищарув тарзида булган сиёсатда уз урнимга эга була ола-
ман, деган кдрорга келдим. 

Компанияларимиз усиб-унишди ва бугунги кунда жахон 
мик;ёсидаги барча корпорациялар билан рак;обатлаша оли-
шади. Сиёсатда эса, худци «уз ботк;огидан нарини кура ол-
майдиган курбак,алар жанжали» каби, хануз хокимият учун 
кураш давом этмокда. Танловимни айнан фук;аролик бурчи 
Хамда компанияда орттирган тажрибам ва билимимни кулла-
ган холда бу фаркри к,иск;артириш истаги белгилаб берди. 

1992 йилнинг мартида мен уша пайтда хукмрон партия 
булган Демократик Либерал партиядан Миллий Ассамблеяга 
депутат этиб сайландим ва янги мак;садлар сари харакат 1дила 
бошладим. 

* * * 
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давомида шундай булиб келди. 





Отам ибрати 

Корея озодликка эришгандан сунг, 1945 йилнинг ноябрь 
ойи. Нщоят, саккиз 1сишидан иборат оиламиз ватанга к;ай-
тиш учун Осакада куч-куронини йотиштирди. Отам, онам, 
опам Кви Сун, акам Санг Ин, иккинчи акам Санг Дик, 
иккинчи опам Кви Э, мен ва синглим Кви Бун — барчамиз 
Симоносеки портида Пусанга борадиган йуловчи кемага 
чикдик. Биз Японияда, мангу хурлик ва соринчлар маконида 
катта кийинчиликлар билан туплаган нарсамизнинг хамма-
си — озгина пул, уник,иб кетган кийимлар, энг зарур ашё-
ларни олиб кетмокда эдик. Бизнинг бор мол-мулкимиз шу-
гина эди. 

Кемада одамлар белгиланганидан куп эди: хдмма бир-
бирига тикилиб, чайкалишдан кийналар, лекин, шунга кара-
май, шод, хаяжонда эдик. Бу хаммамиз согинганимиз — 
ватанга кайтиш йули эди. Энг асосийси — биз бегона юртда 
йук булиб кетмадик, coF-еаломат уйга кайтаётгандик. 

Аммо, хаяжон ва бахтдан мает корейслар билан туда бу 
кема Цусима ороли якинида чукиб кетди. Охир-окибат барча 
одамлар кугадриб олинди, лекин юклари ва жамгармалари 
кемага кушилиб денгиз тубига FapK булди. Биз ватанга курук 
кул билан кайтдик. 

Корея киргокдарига илк бор к,адам куйганимда турт ёшда 
эдим. Халокатга учраган кема хакида хеч нарсани эслай ол-
майман. Ватан х,авдцаги илк хотираларим — бу Поханг бо-
зоридаги ялпи кдшшокдик. Бизни, бахтиёр булиб омон к;ол-
ганларни она ер шундай кутиб олди. Камбагаллик бизнинг 
оиламиз учун чиганорига ёпишиб олган шиллик;курт каби 
эди. Йигирмага тулмагунимча узок; йиллар давомида шундай 
булиб келди. 

Отам (Ли Чунг У) Кенгсангбукдо вилоятининг марказий 
шахри — Похангдан 12 км шимолрокдаги Хингхе шахри-
нинг Доксонг кишлогида дехкон оиласида, уч угилнинг 
кенжаси булиб дунёга келганди. Бир парча ер икки катта 
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акага мерос булиб уттан, отам эса ёшлик чокларидаёк; тугил-
ган жойларини тарк этиб, жахонгашталик к;илган. Унинг 
такдири хам япон мустамлакаси даврида ватанидан айрилган 
куплаб ёшларнинг такдири каби кечган. Элма-эл кезар экан, 
отам бук;а, сигир, чучкд парваришлашни урганади ва шу 
билан тирикчилик кддади. 

Охир-окибат, отам иш кддириб дустлари билан Япония-
га жунайди, у ерда, Осакадан унчалик узок; булмаган жойда 
фермага ишга ёлланади. У чупонлик к,илади: мол-холга к;арай-
ди, эрта тонгда туриб сигир согади, ем тайёрлайди. Табиий-
ки, отамнинг Япониядаги хаёти тугилиб усган жойидагига 
Караганда ОБиррок; ва кийинрок, кечган, лекин у сабр билан 
ишлашда давом этган. Натижада бирмунча пул туплай олган. 

Японияда жойлашиб олгач, Кореяга келади ва шу ерда 
оила куради. Банъяволь — хозирги Тэгу шахрида яшовчи Че 
оиласидан булган кизга уйланади. 

Туйдан бир оз вак,т утгач, келин-куёвлар Японияга к;ай-
тишади ва уша ерда, мусофирчиликда олти нафар фарзанд-
ни дунёга келтириб, тарбия кдпишади. Кичик укам Санг 
Пиль ватанга кайтганларидан сунг тугилган. 

Кореяга к,айтгач, отам кийинчилик билан иш топади. 
1950 йил 25 июнь — фук,аролик уруши бошлангунга к,адар 
уша жойда ишлайди. Бу Тонгджи тижорат катта мактаби 
фонди директори уринбосарининг фермаси эди. Иш унча-
лик осон эмасди, бирок; отамнинг характери ва тажрибаси-
ни хисобга олсак, унга бозорда пул топишдан кура купрок; 
мое келарди. Отам хулк-атворига кура хак;ик;ий зодагон эди, 
конфуцийча анъаналар ва к,адриятлар унинг к;он-к;онига 
сингиб кетганди. У ака-укалар ва барча оила аъзолари урта-
сидаги яхши муносабатлар хакида сузлар, катталар билан 
к;андай муомала к;илиш, кандай таъзим килишни ургатарди. 
Булар бари бизларнинг характеримиз шаклланишига катта 
таъсир курсатди. 

Аслида, камбагал оилада бир-бирига хурматни сакдаб 
туриш осон эмас. Одатда, бундай холатларда кондошлик ало-
к;алари болаларни калтаклаш, отанинг ичкиликка муккаси-
дан кетиши, кийинчиликлар олдида ожизлик туфайли оила-
вий хаётдан воз кечишдан иборат булиб к,олади. Аммо, хатто, 
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шундай шароитда х,ам отам бизнинг олдимизда уз обру-эъти-
борини сакдаб к;ола олди. 

У фермада ишлаган чоетарида каттагина оиламиз нисба-
тан хотиржам яшади. Аммо 1950 йил 25 июнда уруш бошлан-
гач, бу оила кулбасидан асар хам к;олмади. Нактонг дарёси 
мудофаа чизигининг энг шарк;ий нуцтасида жойлашган По-
ханг Шимол ва Жануб кушинлари уртасидаги к;ак;шатк;ич 
жанглар майдонига айланди. Шимолликлар бу шахарни эгал-
лагач, оиламиз Хингхедаги кддрдон ерларда яширинди, отам 
эса, мол-холни сакдаб крлиш учун, фермани тарк этмади. 
Хужайини бу жойларни аллак;ачон тарк этган булса-да, отам 
молларни шундок, ташлаб кета олмади. Фронт ЧИЗИБИ Ш И -

молга к;араб сурилди, оиламиз Похангга к,айтиб келганда, 
отам аллак,ачон ишсиз крлганди. 

Мен хам паст синфларда ук,иган пайтларимданок; «иш-
лай» бошлагандим. Менинг ишим бутун вак;тимни Поханг 
якднидаги, Енгдок, Хингхе, Анканг, Гокканг бозорларида 
утказишдан, баланд буйли, к;адди-к,омати келишган отам-
нинг ортидан к,адам-бак,адам юришдан иборат эди. 

Ушанда отам Шимолдан к;очиб утган бир одамнинг мас-
лахати билан мато сота бошлади. Бундай савдода даромад 
улчовдан уриб к;олишга боглик; эди. Шимолдан келган мато 
сотувчи отамга шойи сотаётганда бироз кам улчашни масла-
хат беради. Бундай иш к;оидасига кура, «крлган лахтак сий-
ловга бериб юбориларди». Бу хийла булиб, озрок; мато coBFa 
цилинаётгандай буларди. 

Отам хеч к,ачон бундай к^лмасди. У к;анча керак булса, 
шунча улчарди, бир оз кушиб хам куярди. У матони одам-
ларга к;арзга хам берар, бирок, уларнинг на исмини, на 
манзилини сурарди. У харидор к,андай кийимдалигинигина 
ёзиб куярди, шу сабабли, агар пулни келтиришмаса, кдрз-
дорни топиб булмасди. Отам халол ва окдунгил инсон эди. 

Бир пайтлар, ёшлигида у черковга кдтнаган, аммо 28 
ёшида пастор билан к;аттик; тортишиб к;олади ва шундан 
кейин ибодатга бормай куяди. Одамлар шукроначилик кун-
ларида к,ишлок; черковига пул эхсон к;илишдан тапщари, 
Хосилдан хам улуш ажратишарди. Отамнинг пастор билан 
торишиб к,олишига рухонийнинг ибодат чогида фак;ат эхсон 
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олиб келган кишилар хакдигагина Д у 0 щ Л И Ш И сабаб бул-
ганди. 

— Нега сиз факдт эхсон олиб келганнинггина хаккига 
дуо кдласиз? Аслида эхсон кдиишни истаган, аммо олиб 
келишга курби етмаганлар хавдига дуо *уилиш керак-ку? 

Отам Исонинг мухаббатини куйиб, тамагирлик к;илган 
пасторни кечира олмаганди. Шундай булса-да, у оиласи 
черковга боришига тус^инлик кдлмасди. Онамиз уз эътик;о-
дида собит эканлигини хам хеч к;ачон юзига солмаганди. 

Бозорда матони халол сотган ва пастор билан тортишиб 
крлган отамнинг мисолида мен виждони пок инсон хеч к;ачон 
Хукук,бузарлик к,илмаслигини тушундим. Шахсий инсоф-
лиликнинг ички к;онуни жуда содда мантикда асосланган 
булса-да, катта кучга эга эди. 

Куп йиллар утгач, отам яна черковга к;атнай бошлади. 
Унга катта черковлар ёьдмас, шу сабабли кичик бир черков-
га к,атнар, узининг озгина мулквдан эхсон к^илиб, кулидан 
келганча ёрдам берарди. У пастор билан дустлашиб крлди ва 
у билан тез-тез корейсча шашка уйнарди. Ушбу черковда 
чук;интирилганидан сунг бир хафта утгач, у хотиржам вафот 
этди. 

Ёз кунларидан бирида пайдо 
булган х^арбий самолёт 

Фукаролик урушидан кейинги даврларда Поханг чириган 
балик, хвди анкдб турадиган кичкинагина, ифлос денгиз порти 
эди. Онам бозорнинг чеккасида ерга картон ёзиб, мева со-
тарди. Турт-беш ёшларимдан шу бозорда тентирардим, онам-
га майда-чуйда ишларда ёрдам берардим. 

Мен мактабга к;атнашим билан фукдролик уруши бош-
ланди, уша даврлар хотирамда бир умрга мухрланиб долган. 
Чунки ушанда опам Кви Э ва укам Санг Пиль куз унгимда 
халок булишган. 

Отам фермада ишларди, биз эса Хингхеда, амакимнинг 
уйидан панох топдик. Дим ва зерикарли ёз куни эди. Кун-
нинг биринчи ярмида куёш хали борлик,ни к^нздириб улгур-
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маган. Опам Кви Э йиоаётган укамни (у Похангга к,айтга-
нимиздан кейин турилганди) опичлаб, овутиш учун ховлига 
олиб чикди. Бир пайт самолётнинг якднлашаётгани эшитил-
ди, кейин чидаб булмайдиган даражада шунак,анги к;аттик, 
гумбурлаш янгради-ки, бамисоли тунука томга муштдек-
муштдек дул ёк^андек эди. 

Кднча ва^т утганини билмайман. Аммо бошимни кутар-
ганимда самолёт куринмасди. Опам ва укам к,ани? Кдрин-
дошларимиз валима билан уйдан тапщарига отилишди ва 
дахшатли манзаранинг гувохи булишди. Опам ва укам ховли-
нинг уртасида ерда ётишар, елка ва юзларидан к;он ок;ар, 
таналари куйиб кетганди... 

Уларни куриб онам хушидан кетай деди. Лекин болалар 
хали тирик эканликларини куриб, to f томон югуриб кетди. 
Шувок, юлиб келиб, туйди-да, опам ва укамнинг баданига 
суртди. Уруш айни авж олган махал, кдшшокдикда бирор-
бир дори топишнинг имкони йук, эди. 

Катталар, утган тунда к^ишлокда шимолликлар келиб, 
бутун к;ишлок; ахлини укда тутганликлари хакида америка-
лик аскарлар хабар беришганини эслаб, ofhp хурсинишарди. 

К.ИШЛОК, марказида жанг хали хам давом этарди, шу 
боис онам оиламизни хавфсиз жойга олиб кетди. Онам хар 
ёкда бомбалар портлаётган бундай хавфли жойда буткул ёлгиз 
эди, у юролмай крлган, ofhp ахволдаги болалари хаетини 
сакдаб цолишга харакат кдтарди. Унинг астойдил калган 
дуоларига к;арамай, опам ва укам икки ойгина яшашди ва 
цаттик, азобда вафот этишди. 

Опам ва укамнинг аянчли куриниши, уларни парвариш-
лаётган бахтсиз онам хали хануз куз олдимдан кетмайди. 
Ушандан буён уруш ва мамлакатнинг парчаланиши мен учун 
мавхум тушунча булмай к;олди, асло. Ихтилоф ва Жануб 
хамда Шимолнинг булиниши мен учун, биринчи навбатда, 
Халок булган опам ва укам билан ботик,. 

Х,аво хужуми окдбатида уларнинг фожиали халок булиши 
келажакда, «Хендэ» компанияси презвденти булган даврим-
да, мени Шимолни, собик, Совет Иттифокд ва Хитойни 
узлаштиришга ундаган асосий рухий омил булган эди. Уруш-
га сабаб булган турли мафкуравий тусикдарни енгиб утар-
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канман, нима кдчиб булмасин, сиёсий режимлар — мафку-
ралар тук,нашуви туфайли юз берадиган х;ар к;андай фожиа-
ларнинг олдини олиш лозим, деган к,атьий к;арорга келдим. 

Кули узун бола 

Уруш вак;тида отам ишидан айрилгач, TOF ёнбагрида, бо-
зорга як,ин жойлашган уйга кучиб утдик. Биз яшаган жой 
япон ибодатхонасининг вайронаси эди, шу сабабли уни 
душманлар ибодатхонаси деб атагандилар. Хатто ошхона хам 
булмаган битта хонада 15 оила бирга турарди. Булар кдшшок,-
лик чегарасида яшаётган, бир кунлик булса-да иш топилса, 
узларини омадли санайдиган одамлар эди. Хона эртадан тун-
гача сукинишларга, очликдан кийналганларнинг йетисига, 
улимолди ингранишларга туда эди. 

Фак,ат бизнинг оиламиз тинч яшарди. Чунки хар биримиз 
тирик к;олиш учун уз ишимиз билан шугулланардик. Лекин 
хатто озик;-овк,ат учун пул топиш хам машаккат эди. 

Ушанда арок, тайёрлаганда цоладиган дон кдпдикдари 
ягона таомимиз эди — улар энг арзон овк;ат саналарди. Ас-
лида бу бугдойдан алкоголли ичимлик сик,иб олингач, к,ола-
диган дон туппаси эди. Мени, уйнинг кичиги сифатида, хар 
куни икки мартадан арок, заводига югуртиришарди. Биз ку-
нига фак;ат икки марта овк;атланардик, бугланиб кетмаган 
алкоголь туфайли доим юзим к,ип-к,изил булиб юрардим. 

Балки шунинг учундир, компанияда ишлаган пайтларим-
даги байрам зиёфатларида энг «чидамли» саналардим, зеро 
болалигимдан тоблангандим-да! Менимча, бу оиламизнинг 
к,ашшокдигидан менга теккан «мерос» эди. 

Мактабимга егулик бериб юборишларини орзу хам кдл-
масдим. Тушлик танаффусда, бошк,а болалар уйларидан олиб 
келган егуликларини ейишаётганда, крандан ок;иб турган 
сув билан очликни к;ондирардим. Бошидан утказмаган киши 
бунинг нималигини хис этмайди. Кднчалик куп сув ичма-
син, очлик барибир тарк этмаслигини хам бошидан ке-
чирган кишигина тасаввур к,ила олади. Отам Японияда, 
фермада ишлаган вак,тида топган пулининг бир к,исмини 
юртига, акасига жунатар, к,олган к,исмини эса Японияга 
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чак;ириб олган жияни (амакиваччам)нинг ук,ишига сарф-
ларди. Аммо ватанга к;айтиб келганида, узининг болалари 
мактабга к,атнай бошлагач, уларни ук,итиш учун отамнинг 
пули йук, эди. 

Мактабда мени уйга, ота-онамдан ук,иш учун пул олиб 
келгани хайдаб юборган пайтлари куп буларди. Бундай пайт-
ларда мен унчалик узокда булмаган тоЕларга чикдб, айланиб 
юрардим ва к,айтиб келиб, шундай дердим: 

— Уйдагилар яна бироз кутиб туришингизни сурадилар, 
албатта тулар эканлар. 

Узим эса уйда мутлак;о пул йукдигини жуда яхши билар-
дим. 

Бошлангич мактабнинг юкрри синфларида ук,иб юрга-
нимда мен уриниб курмаган бирорта х а м иш к,олмаганди. 
Гугуртчупга олтингугурт суртиб сотардим, харбийлар рота-
си якднидаги темир тусик; ортида денгиз карамидан урама 
кдииб сотардим, гуёки бугдой унидан ^илинган «гуруч кулча» 
сотганим учун аскарлардан калтак ердим. Оч-на^ор юриш 
одатий хол эди, аммо оч холда хам, бориб-келишга турт 
соат вак;т кетса-да, мактабга яёв борардим. Кичкина булсам-
да, урта мактабдаёк; соглигимга путур етиб булганди. 

Урта мактабнинг биринчи синфига борганимда касалга 
чалиндим ва турт ой ётиб кщдим. У пайтда шифохонага 
бориш имконимиз й^к, эди, шу сабабли нима билан огрига-
нимни халигача билмайман, лекин, хар к;алай, касаллик-
нинг боиси ёмон озикданиш булса керак. Бирок; ёш, усиб 
келаётган организм туфайли дардни енгдим ва, олислигига 
к;арамай, мактабга к;атнай бошладим. 

Эхтимол, буйим пастлигининг сабаби хам шундандир. Мен 
оилада энг паст буйли эдим. Оиламиздаги барча эркаклар 
баланд буйли, бошк,аларга Караганда бир бош баланд эдилар. 
Отам, катта акам, иккинчи акам — хаммаларининг буйлари 
бир метру саксон сантиметр атрофида булиб, фак,ат мен 
пакана — атиги бир метру етмиш уч сантиметр эдим. 

Аммо кулларим боищаларникидан тахминан 10 санти-
метрча узун. Болалигимда касал булиб кщмаганимда, усиб, 
акаларим каби буйчан булармидим. Аммо, алхол, мен «кули 
узун бола» булиб крлдим. 
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Бировлардан таом ола курма 

Онам томондан к,ариндошларимиз христианликни анча 
олдин к,абул к,илишганди. Онам (Че Тхэ Вон) Кенджу вилоя-
тидан чиккан, конфуцийлик анъаналарига к;атьий амал кдла-
диган Ли оиласига келин булиб тущци. Аммо турмушга чик,-
цанидан кейин хам уз эътикрди билан яшади ва бунинг 
учун к;ариндошлардан тез-тез танбех эшитарди. Аммо онам 
булмаганда, бизнинг катта оиламиз бундай к^ашшокдикда 
омон крлмаган буларди. 

Онам хам буйчан булиб, юзи озрин, кузлари доим чак;-
наб турарди. Узининг айтишича, бошлатич мактабдагина 
ук,иган экан. Аммо уни битирганми-йук;ми, номаълум, эхти-
мол, укишни охиригача етказмаган булса керак. Маълумот 
олмаган булса-да, унинг хотираси боищаларникидан яхши-
рок, эди, у кдриндошларникида кдчон маърака булишини, 
тугилган кунларни, як;инларимизнинг манзилларини, кушни-
ларнинг байрамларини доимо эсда тутарди. 

Оиламиз учун Кун тонгги соат 4 дан бошланарди: онам 
Хаммамизни уйготиб, тонгги ибодатга олиб борарди. Онам-
нинг дуолари узига хос буларди. Аввал мамлакат ва жамиятда 
тинчлик, осойишталик булишини сураб дуо к,иларди, сунг 
худодан к,ариндошлари ва якинлари учун соглик;-саломатлик 
тиларди. Кейин кушниларга бахт-саодат тилаб крларди. Улар-
нинг хар бирини, бемори борми, касод булгани борми, 
уришиб цолгани борми, номма-ном зикр этиб чик;арди ва 
Исо Масихга байъат кдлишни уларнинг хам кунгилларига 
солишини сурарди. 

Шундан кейингина болаларига навбат келарди. Лекин онам 
хеч к,ачон узининг хаккига дуо кдямасди. Турмушимиз к,ан-
чалик машакдатли булмасин, узгалар унинг учун биринчи 
уринда турарди. Фарзандлари, ака-ука ва опа-сингиллари 
хакдига узундан-узок, дуо кдлар, менинг хакдамга эса, охи-
рида, доимо бир хил дуо кдларди. 

— Илохим, Санг Ин яхши инсон булиб етишсин, ущши-
ни яхши тугатиб олеин, Санг Дик якднда имтихон топши-
ради, имтихонларни epyF юз билан топшириб олеин... Пло-
хим, Мён Бак eoF-саломат булсин. 
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Менинг хак^имга вдилинган 1диск;а дуо менинг оиладаги 
мавцеимни акс эттирарди. Отам Тонгджи тижорат юк;ори 
мактаби фонди директорининг уринбосари фермасида иш-
лагани туфайли, катта ва уртанча акам шу мактабни тамом-
ладилар. Болалигидан фахм-фаросатли булган, ишнинг кузи-
ни биладиган каттамиз уйни эрта тарк этганди. Жуда к;оби-
лиятли булган Уртанча акам Сеулга кетган ва узини илм 
олишга багишлаган эди. Мен, кенжатой эса, Похангда крл-
дим ва акамнинг укдши учун пул топишда ота-онамга ёрдам 
бердим. 

Тонгги ибодат мен учун азоб эди, чунки ишдан жуда 
чарчаб келардим. Мудраб утириб, нукул ухлаб крлардим, уз 
исмимни эшитганимдагина уйгониб кетардим. 

Якднларга беминнат хизмат кдлиш тонгги ибодатдан хам 
кийинрок; буларди. Мактабдан кейин хориб-чарчаб бозорга, 
онамнинг олдига борганимда, у менга «буйрук;» бера бош-
ларди. 

— Мён Бак, бугун ёг сотувчи катта кдзини турмушга 
чикдрмокда. Бориб кдрашиб юбор. 

— Улар бизга к;ариндош хам эмас-ку... 
— Кушнилар кдриндошдан хам як^нрок, булади. Тезрок, 

бора кщ. 
Мен йулга тушарканман, онам кетимдан бакздэиб крларди. 
— У ерда хеч нима ея курма! Агар таом берсалар хам 

олмагин. Тушундингми? 
Юкрри мактабни тамомлагунимча мен одамови эдим. Бо-

шида онамнинг танишларга ёрдамлашиш хакдцаги «буйрук;»-
ларини бажариш жуда к;ийин кечарди. Мен хамма ишни 
индамай бажарардим — ошхонада к^арашардим, сув олар-
дим, овк;ат таширдим, иш тугагудек булса, уйга кдйтардим. 
Мен, кдйинчилик билан, фак;ат: «Ёрдамлашгани келдим» 
ёки «Иш тугади, уйга кетаман», — дердим. 

Бу гапларни айтишни урганиш к;анчалик кдйин булса, 
лаззатли таомдан воз кечиш хам шунчалик машакдатли булар-
ди. Х&ч ким курмаётганда бир лукдоа таомни лукда ютиб 
юбориш хам мумкин эди, аммо мен доим онамнинг сузла-
рини ёдда тутардим. Мехмондорчилик тугаб, менга хам егу-
лик тугиб беришаётганда, майли, узим емасам хам онамга, 

К,ашшокдик ва онам — менинг устозларим 



акаларим ва синглимга олиб бораман, деб уйлардиму, лекин 
уша захоти онамнинг сузларини эслаб, хеч нарса олмасдим. 
Кушнилар норози булиб: «Мунча кеккаяди, биров овк,ат 
берса-ю, у бош тортса», — дейишарди. 

Бундай холатлар куп такрорланарди, онам овк;ат олиш-
дан нега к;айтарганлигини кейинчаликкина тушуниб етдим. 
Бегараз ёрдам инсонга уз цадрини билиш туйгусини бахш 
этар экан. 

«Мён Бакнинг оиласи бошкдча. Улар камбагал булса-да, 
болалари уз кддрини асло ерга уришмайди. Ота-оналари улар-
ни туБри тарбия кдлишган», — дейишарди кушнилар биз 
Хакрмизда хурмат билан. 

Ибодат ва узгаларга ёрдам бериш — бу иккиси мен до-
имо кзийинчилик билан адо этадиган ишлар эди. Лекин бу 
мен учун яхши мактаб булди, унинг мохияти, хатто, кам-
багал ва ук,имаган одамлар хам, эвазига хеч нарса олмасдан, 
як^нларига, хатто бойларга хам ёрдам беришлари мумкин-
лигида эди. 

Агар камбагал киши бир умр бойнинг ёрдамига умид 
боигаса, у тоабад камбагал булиб к,олади. Шу тарифа, биз, 
болаларда киши билмас ички куч усиб борди ва айнан шу 
нарса камбагалликни енгишга ёрдам берди. Ок,ила онамиз-
нинг хаёт сабокдари накддар мухим булганини йиллар утгач-
гина тушуниб етдим. 

Юкрри мактабга киришдаги можаро 

Похангдаги урта мактабни тугатаётганимда оилавий ахво-
лимиз нихоятда танг эди. Катга акам харбий хизматга чак,и-
рилди, уртанчамиз Тонгджи юкрри мактабини аъло бахолар 
билан битириб, таълим учун пул туланмайдиган Корея хар-
бий академиясига у^ишга кирди. Бирок, кейин у касал булиб 
кщиб, академияни ташлашига т$три келди ва университетга 
киришга тайёрлана бошлади. 

Оиламиз иккинчи акамга умид боглаган эди. У Сеулда 
ук,ирди ва унга бизга Караганда осон эмасди. Ота-онамиз 
унга бироз булса хам ёрдам бериш учун, белни янада мах-
камрок, богааб, янада купрок; ишлашларига тугри келарди. 
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Мен уларнинг эътиборларидан четда эдим, албатта. Урта 
мактабнинг 3-синфида укдётганимда турт ой касал булиб 
уйда ётиб к;олганимда шифохона ^а^ида ran хам булиши 
мумкин эмасди. Оиламизнинг ахволини яхши билганим учун 
юкрри мактабда \еч к,ачон укдмасам керак, деб уйлардим. 

Урта мактабни тугатишим арафасида укдтувчим мен би-
лан уцишни давом этгириш хакдда сухбатлашди. Одатда, 
Поханг урта мактабининг аълочи укувчилари Кенгбук вилоя-
тининг энг яхши юк;ори мактабига укдгани борардилар. Мен 
узлаштириш буйича синфда иккинчи уринда эдим, шу боис 
синф рахбарим мени хам шу мактабга боради, деб ишонарди. 
Шу сабаб у мендан ота-онам у билан сухбатлашгани келиш-
ларини суради. 

Бу пайтларда онам мева сотмай куйган, турли шаклдаги 
ловияли кулча нонлар ёпиб, бозор чеккасида сотишни бош-
лаган эди. Тайёргарликни талаб кдлмайдиган ишнинг узи 
йук,. Кулча ёпиш учун хамир к;ориш, олов ёк^ш, ловиядан 
к;айла тайёрлаш керак буларди... Мен онамга зувала ясашда 
к;арашардим, мактабга кетганимда эса, узи ёпиб, бир узи 
сотарди. Шу сабабли мактабга бориб келишга вак,т топа ол-
масди. Уша пайтда унинг асосий дарди иккинчи акамнинг 
укдши учун пул йигиш эди ва у якднларига бу хакда сузлар 
экан, доим ofhp хУрсиниб 
куяр эди. 

Шундай булса-да, мен 
синф рахбарим чак,ираётган-
лигини барибир айтдим. Онам 
бир дакдк;а ишини тухтатди 
ва хаёл билан бир нук;тага 
тикилиб крлди. 

— Сени говори мактабга 
юборишни шароитимиз ку-
тармаслигини узинг яхши 
биласан-ку. Агар аканг уни-
верситетга кира олмаса, унда 
уйлаб куришимиз мумкин... 
Сен укдшни жуда хам иста-
ётган булсанг, алокд говори Укувчи Ли Мён Бак сурати 
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мактабига боришинг мумкин, у ерда ук;иш бепул. Лекин унда 
мен ёрдамчисиз крламан. Биласан-ку, мен бир узим ишлай 
олмайман. 

Мен шундай жавоб кутгандим, аммо бундай кдтъий 
сузлардан кузларим ёшланди. Шу пайтгача акаларимнинг эски 
мактаб формаларини кияр эдим, энди булса, яна ушалар 
деб юкрри мактабга бора олмайман... Ушанда мен хамма 
балолар учун акаларимни ва кдшшокдикни айблардим. 

Оиламиздаги вазият да^ида сузлаб берганимда, синф рах-
барим бунга йул куя олмасЛигини айтди. 

— Сеулнинг энг яхши юкрри мактабига булмаса х;ам, 
Кенгбукдаги мактабга албатта борасан, деб уйлардим. Минг 
афсус! Бирор йулини топса булмайдими? Похангда Тонгджи 
кечки тижорат юкрри мактаби борлигини биласанми? Хеч 
булмаса ушанга бор. Хозир сен буни тушунмайсан, лекин 
кейинчалик сенга юкрри мактабни тугатганлигинг хакддаги 
диплом жуда керак булади. 

Мен синф рахбаримнинг фикрларини онамга етказдим, 
аммо у к,арорида кдгьий эди. 

— Сен ишлаб пул топишинг, акангга ёрдам беришинг 
керак. Савдо орк,асидан хам яхши яшаш мумкин. 

Синф рахбари ва онам уртасидаги бу зидцият узок; давом 
этди. Уларнинг гапларини бир-бирига етказаётган менга эса 
янада к;ийин эди. Онам уз фикрини узгартирмас, хатго кечки 
мактабда хам укдеш учун пул тулаш кераклигини айтарди. 
Аммо ук;итувчим хам таслим буладиганлардан эмасди. 

— Кириш имтихонларида энг юк,ори балл туплаган укув-
чиларга ук;иш бепул булади. Сен буни эплайсан. 

Нихоят онам синф рахбарининг охирги таклифига, пул 
туланмаслиги учунгина, рози булди. 

— Унда келишиб олайлик. Мен сенга мактабга цатнашга 
рухсат бераман, аммо агар ук;ишга пул тулаш керак булиб 
крлса, шу захоти мактабдан чикдриб оламан. 

Мен юк;ори мактабда таълимга пул зарур булмаслиги 
шарти билан укддим. Охир-ок,ибат уни битирдим. Чунки 
к;аторасига 3 йил давомида мен хам кундузги, хам кечки 
булимларда ук;ийдиган барча укувчилар орасида энг яхши 
бахолар олгандим. 
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Кишда сомон шляпа кийган бола 

Кечки юк,ори мактабда ук,иган кезларим онамга уй иш-
ларвда фак,ат мен ва синглим Кви Бун ёрдам бера олардик. 
Мен юк;ори синф укувчиси эдим ва катталар билан баробар 
ишлай олардим. Урта мактабда уциб юрганимда к^лганим — 
денгиз карамидан урама сотиш мен учун осон булиб к;олди. 
Кайси фасл эканлигига к;араб, гуручдан кдлинган ширин-
ликлар, музк,аймок;, к,ишда эса гуруч бодрок; сотар эдим. 

Юкрри мактабга у^итга кирганимда онам кулча ёпиш 
аппарати ёнига гуруч бодрок; аппаратини хам урнатди ва 
иккаласини тайёрлаб сота бошлади. Харидорлар эрталабдан 
келишар, кул-кулга тегмай ишлаганимиздан терга ботардим, 
пешонамдан оккан тер курумга аралашиб, юзимда к;оп-к;ора 
из к;олдирарди. 

Мен бодрок;ни макгаб формасида сотардим. Чунки бопща 
кийимим хам йук, эди, бунинг устига ишдан сунг турри 
укдшга кетишга турри келарди. Биз кдзлар юк;ори мактабига 
олиб борадиган куча ёнида савдо кдлардик. Хар куни, к;из-
лар утаётиб менга к;арашганда, уялганимдан к,ип-к;изариб 
кетардим. 

Кизлар менга, мактаб формасига ва юзимдан ок;аётган 
к;ора терга, бодрок; ясашимга истехзо билан к;арашарди ва 
мен уялганимдан ерга кириб кетай дердим. Мен жуда маррур 
ва одамови эдим. Бунинг устига, расталик даврида эдим. Мен 
учун камбагалликдан кутулишдан хам кура узга жинс олди-
да довдирашдан халос булиш кдйинрок; эди. 

Охир-ок;ибат, мен к;аердандир сомон шляпа топиб кел-
дим ва уни кузимгача бостириб олиб, гуруч крвурадиган 
булдим. Хар гал шу шляпани кийганимда онам менга: 

— Кишда хам сомон шляпа киясанми? — деб тегажокдик; 
ьдиларди. 

Уйдан крчишим ва онам дуоси 

Ю^ори мактабнинг иккинчи синфида мен «мустак;ил-
лик»ка эришмок^и булдим. Барибир куп ишлашга турри ке-
ларди, шунинг учун мен купрок, пул туланадиган иш топ-
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МОК.ЧИ эдим. Албатта, бунинг асосий сабабларидан бири 
цизларнинг масхараомуз кдрашларидан кутулиш эди. Кунду-
зи хул мева олар эдим-да, кечкурун, мактабдан к,айтганим-
дан кейин, уларни аравада кинотеатрга олиб бориб, кино-
дан чшдк;анларга сотардим. 

Янги иш бошлашимга онам осонлик билан розилик бер-
ди. Меваларни олиб ялтиратиб артардим. Карбид лампа сотиб 
олдим. Кинотеатр олдидаги гавжум кучага чикдр эканман, 
к,андай булар экан, деб бироз хдяжонландим, лекин барибир 
махрулотимдан фахрланардим. Мевалар карбид лампа ёруги-
да жуда чиройли куринарди. 

Пул топиш доимо цийин кечади. Мевалар савдоси бирда 
фойда келтирса, бирда зарар келтирарди. Чунки бунда энг 
мух,ими вак,т ва нархни тукри белгилай олиш эди. Агар боши-
да жуда ьдимматга сота бошласанг, савдонинг охирига бориб 
куп мева ортиб крлар ва уни сув текинга бериб юборишга 
туфи келарди. Бу узига хос «олий математика» булиб, унда 
сотувчининг нархи ва харидорнинг имкониятлари мое кели-
ши керак эди. 

Мева сота бошлаганимдан бироз вак,т утгач, ёз охирлари-
да ёмгир майдалаб ёга бошлади. Маълумки, ёмгир савдога 
халал беради. 

Менинг сунгги умидим анча кеч, охирги киносеансдан 
чидадиганлардан эди. Чи^аверишда туриб одамларни кутар 
эдим. Тусатдан орк;аси билан юриб келган машина, аравам-
ни сезмай туртиб юборди. Мевалар ерга сочилди. Тарвузлар 
ёрилди. 

Ерда эмаклаб меваларни йигиштирар эканман, ортимдан 
сукиш эшитдим. 

— Нима к^иляпсан узи, итвачча! Аравангни нега бу ерга 
куйдинг, йулни машина утолмайдиган 1дилиб тусиб куйиб-
сан-ку?! Йулни мева сотишинг учун куриб куйишибдими? 
Тартибли иш кдисанг булмайдими? 

Мен куркданимдан машина эгасидан узр сурадим. Ма-
шина кетгач газабим келди. Ахир менинг айбим умуман 
йук. эди-да! Бу бойваччанинг олдида бир ла^за ожизлик 
к,илганим учун узимдан нафратланиб кетдим. Камбагалли-
гинг учунгина тилинг ^исик, булиши к;анчалик адолатсиз-
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лик-а, деб уйладим. Мени тушкунлик ва газаб к;амраб 
олди. 

— Бундай яшашдан нима маъно? Юкрри мактабни би-
тирдим хам дейлик, кейин нима к;иламан? Яхшиси бирон 
жойга крчиб кетаман! 

Чунтагимда бор пул ни хисоблаб курд им. Сеулга етиб олиш 
учун етарли эди. Куз ёшларимни артиб, йул четидаги овкдт 
сотиладиган чодирга кирдим. Йулга тушищдан олдин бироз 
ичиб олмокри эдим. 

— Хола, менга бир шиша соджу (гуруч арош) ва газак 
беринг! — бавдрдим. 

— Сен хали мактабда ук^йсанку... Сенга мумкин эмас! 
Мактаб формасида мевалар сотаётганимни курган аёл хай-

рон булиб, кдйта суради. 
— Тезрок; ичишга беринг, нега гапни купайтирасиз? Ха-

вотир олманг, пулини тулайман. Гап шундами? 
Мен жуда аччикданаётгандим. Лекин аёл менга ичкилик 

беришга шошмасди. Бир неча сония Утди. Буюртирганимни 
кутар эканман, миямдан бир фикр утди. 

— Мева сотаётганимга кднча булибди-ю, онамга бирор 
марта хам тотиб кургани бермабман. 

Улгуржи бозордан мева олиб келганимда онам уларни 
ялтираши учун артар ва узича: «К^андай чиройли. Куриниши-
дан жуда ширинга ухшайди», — дер эди. Мен эса, савдола-
римизда «хисоб-китоб» алохвда булгани сабабли, купрок; 
пул топиш макрадида унинг гапини эшитмаганга олардим. 

Онам хар тонг менинг хаккимга дуо кдларди. Менинг 
хак^имга боища болаларига нисбатан кдск;арок; дуо кдлса-
да, хар к,алай хар тонг дуони канда к;илмасди. 

—Умуман олганда, бугун кетишим шартми? Онамга хеч 
булмаса эзилган меваларни бераман, туйиб еб олеин, эртага 
кетарман. Бир кун кейин кетсам хеч нарса кдтмайди. 

Меваларни аравага йигдим-да, уйга кдйтдим. Онам уйда 
эди. 

— Ойи, дада, мевадан енглар, бугун куп к;олиб кетди. 
Онам пачок; булган аравани, ёрилган тарвузларни курди 

ва менинг хаддан ортик, кувнок, овозимдан хаммасини ту-
шунди, лекин хеч нарса демай, одеялга ураниб ухлашга ётди. 

К,ашшокдик ва онам — менинг устозларим 



Мен хам ухлагани ётдим, лекин хаёлимга уйдан к;очишдан 
бошк,а х^ч нарса келмасди. 

Эртасига тонгда онам хар доимгидек дуо кдларди. Лекин 
уша куни менинг хавдимга жуда самимий ва узун дуо к;илди. 
Афтидан, онам туни билан ухламай чикдан эди. 

—Парвардигор, Мён Бакни тугри йулга бошла, саломат-
лигини мустахкам к,ил. Ишларига узинг кушойиш бер... 

Онамнинг бу хос дуоси к;албимни эзиб юборди. «Онам 
мен хак;имда кдттик, кдйгурар экан», — деб уйладим. Мен 
хам хурсанд, хам хайрон ва миннатдор эдим. Уйдан к;очишни 
эса бир ой кейинга крлдирдим. Шу тарзда мен хаммаси жой-
жойига тушгунча, бу ишни бир неча марта ортга сурдим. Она 
дуосининг кучи шу тарифа намоён булди. Башарти у булма-
ганда, яна чодирдаги аёл ичкиликни менга тезрок; берганда, 
поездга угириб Сеулга кетиб к;олган булардим. 

Похангнинг к,ашшок. туманидан 
Итэвон кулбаларига 

Кечки мактабдаги утишим давомида мен бир дуст орт-
тирдим, ундан жуда миннатдорман ва асло унутмайман. Унинг 
исми Янг Дже Вон булиб, мактабга бирга кдтнардик. Кунду-
зи у кичик бир фермада ишларди. Ишдан кейин эса, мактаб-
га бораётганда мени чакдоиб кетарди. 

Уларнинг уйларида бир хуроз ва хар куни тухум к,ила-
диган иккита товукдан иборат кичкина хужалик бор эди. Дже 
Вон доим тухумлардан биттасини яширинча менга келтириб 
берарди. У озик; моддалар етишмаслиги туфайли хушимдан 
кетиб цолишимдан хавотир олса керак-да, чунки мен фацат 
битта гуруч цайнатмаси билан тирикчилик кдпардим. 

Бу тухумлар менга куч бахш этди ва мен улгайиш даври-
дан омон ути б олдим. У пайтларда тухум жуда к,иммат эди, 
бир нечта тухумни йигиб сотилса, яхшигина пул жамгарса 
буларди. Камбагаллигидан мактабда тушлик вдлиши учун 
болаларига егулик тайёрлаб бера олмайдиган оилалар куп 
буларди, агар бола мактабга цовурилган тухум олиб келса, 
бу унинг бой оиладан эканлигини англатарди. 
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Дустимнинг иккита товук нега кунига биттадан тухум 
килаётганлигини хеч тушуна олмаётган ота-онаси унинг ёлго-
нини фош этмагунча, бир неча ой тухум еб юрдим. 

Мактабни битиргач, бизнинг йулларимиз ажралди ва шу 
буйи дустимдан карзимни уза олмадим. Лекин Дже Вонни 
доимо миннатдорчилик билан эслайман. 

Менга маълум булишича, у хам университетни кдйинчи-
лик тортиб тугатган, бирмунча ташвишларни бошдан кечир-
ган, лекин узини тутиб олиб, хозир бахтли хаёт кечираётган 
экан. Агар кун келиб унга менинг кумагим керак булиб колса, 
кумакка доим тайёрман. 

Мен учинчи, битирувчи синфга уттанимда онам жиддий 
ran айтди. Уртанча акамга ёрдам бергани Сеулга кучиб бо-
ришини билдирди. Мен ва синглим эса, мактабни битиргу-
нимча, Похангда колишимиз керак эди. Ота-онам Сеулда 
бир амаллаб урнашиб олиш учун эски ибодатхонадаги кул-
бамизни ва бугун хужалигимизни сотишди. Кейин мен би-
лан синглим учун кичкинагина хона топиб беришди-да, 
ёрдам бериб туришни ваъда килиб, Сеулга жунаб кетишди. 

Мен синглим билан Похангда колдик, хаётимиз жуда 
аянчли эди. Онам хар ойда гуруч учун пул жунатарди. Пул 
етмасди, албатта. Шу боис гуруч хам бир ойга етмас, биз 
гуручни суюк килиб кайнатардик ва сувини ичиб егандек 
булардик. Шунинг учун доимо оч-нахор юрардик. Синглим 
очликка чидай олмасди ва бир куни, яхшиси ун кун туйиб 
еб олиб, кейин йигирма кун оч юриш керак, деганди. Лекин 
мен бундай кдчсак, улиб колишимизни тушунардим. 

Биз kofo3 олдик-да, 30 та хатжилд ясадик. Мен гуручни 
тенг микдорда хатжилдларга таксимлаб чикдим-да, синглим-
га кунига факат битта хатжилддаги гуручни кайнатишни 
буюрдим. Халигача у менга гамгин табассум билан: «Сен 
жуда каттиккул эдинг. Хатто сендан кочиб кетмокчи хам 
булгандим», — дейди. Лекин у пайтларда, ундай шароитда 
кулишнинг иложи йук эди. 

Сал нарида кишлок хужалиги билан шугулланадиган ама-
ким яшарди, лекин ундан ёрдам олмасдик. Мен товдан утин 
териб келиб, ёриб, сотардим, яна нималарнидир сотишга хара-
кат килардим, бирок кашшокдикни енгишнинг иложи йук эди. 
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1959 йилнинг декабрида, мактабни битирганлик хакдца-
ги дипломлар топширилишидан олдин, синглим билан по-
ездга утириб Сеулга йул олдик. Ук,ишни аъло бахрлар билан 
тугатганим учун, мени мактаб фонди хисобидан такдирлаш-
лари лозим эди, лекин шароитимиз кутишга имкон бермас, 
такдирлаш маросимида к;атнашиш учун Похангга к,айтиб 
келгани менда пул х;ам йук, эди. Шу сабабли менинг урнимга 
ёрлик, ва дипломни олишни дустим Ким Чанг Дэдан илти-
мос к,илдим. 

Сеулга кетаётганимда кдлбим бум-буш эди. Похангда 
утган 19 йилим жуда к,ийин кечганди, лекин Сеулга бор-
ганимдан кейин нима хам узгарарди, деб уйлардим. Ота-
онам хали хам урнашиб олганлари йук,. Сеулда мени По-
хангдагига Караганда яхши томонга узгаришлар кутмок,-
да, деб уйлашга харакат к,илардим, лекин умидларим зур 
эмасди. 

Ота-онам Итэвондаги кулбаларидан бирида бир хонада 
яшашар ва бозорда сабзавот сотишарди. Хаммаси Похангда-
ги каби эди. 

Лекин менинг буш ваксим хар к;ачонгидан хам купрок; 
эди. Чунки Похангдаги каби тайинли иш йук;, иш бошлаш 
учун пул хам йук; эди. Шу сабабли тез-тез метрода у бошидан 
бу бошигача айланиб юрардим, баъзан Енгдингодан Миари-
гача яёв кезиб, Сеул буйлаб сайр кдлардим. 

Бирок,, нега айнан Донгсунг, Аннам ёки Синчон талаба-
лар туманларида тез-тез булардим, билмайман. Хар гал фор-
ма кийган талабаларни курганимда, юрагим хаприк,иб кетар-
ди. У жойларни: «К,андай тирик к,олишимни уйлашим керак 
булганда, бу ерда нима к,илиб юрибман», — деган сузлар 
билан тарк этардим. 

Мен юк,ори мактабнинг иккинчи синфида ук,иб юрган 
кезларимда акам жунатган откриткани сакдаб куйганман. 

«Мён Бак, хеч к;ачон таслим булмагин ва университетдан 
бош тортмагин. Кечки мактабда ук,ишингга к;арамай, агар 
харакат кдлсанг, университетга кира оласан». 

Лекин ушанда асосий вазифа омон к,олиш эди, биноба-
рин, мен кдчон ва к;андай к,илиб «харакат 1днлишим» керак-
лигини билмасдим. 
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Бир куни, Самгакджидан Итэвонга пиёда кетаётганимда, 
миямга ахмок,она фикр келиб колди. 

— Бир вактлар у киту вч им юкори мактабни тугатганлигим 
хаквдаги диплом урта мактабни тугатганлик хакидаги дип-
ломдан кура купрок аскотишини айтганди. Демак, универси-
тетга киришга харакат килиб курсам дуруст булса керак. Хеч 
булмаса, имтихонларни топшириб кураман. Агар кира ол-
сам, Укишни давом эттирмасам хам, менда тугалланмаган 
олий маълумот булади». 

Аслида бу дон-кихотчасига фикр юритиш эди. Бахор кел-
ди, Похангдан дустим Ким Чанг Дэ келди. У кириш имти-
хонларига тайёрланиш учун Сеулда бир хонани ижарага олди. 
Шу захоти, университетга киришга бирга тайёрланиш учун, 
унинг олдига кучиб 5тдим. Лекин мен кайси китобдан тай-
ёрланиш кераклиги хакида тасаввурга хам эга эмасдим. Якинда 
келган Чанг Дэ хам хеч нарса билмасди. 

Похангдаги урта мактабда бирга укиган синфдошимни 
топдим. У Кенги юкори мактабини тамомлаб, якинда Сеул 
Давлат Университетининг хукук,шун0слик факультетига кир-
ганди. Мен ахволимни айтиб бергандим, у уша захоти жавоб 
берди: 

— Университетга харакат киляпсанми? Университетга ис-
таган кишининг хаммаси хам киравермайди. Юкори мактаб-
ни битиргач эса, университет хакида орзу килмасанг хам 
булади. 

Шунда мен ундан хеч булмаса узи тайёрланган китобла-
рини бериб туришини сдадим. Лекин танишим мени ё ту-
шунмади ёки тушунишни истамади. Мен курук кул билан 
кайтдим. Бирок синфдошимдан хафа будмадим. Унинг огох-
лантириши хакикатга тулик мувофик келарди, у менинг ахво-
лимни яхши биларди. Лекин менинг максадим университет-
ни тугатиш эмас, шунчаки кириш эди. 
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Чонгечондаги эски китоблар дуконида 
тасодифан орттирган ёрдамчим 

— Чонгечондаги эски китоблар дуконидан арзонга дарс-
ликлар сотиб олса булади. 

Кушнилардан бу гапни эшитиб, пул йига бошладим. 
Итэвон бозорида ишлаб, катта маблаг — ун минг хван тупла-
дим. Шу пул билан Чонгечонга отландим. «ОУЮга кириш 
учун дарсликлар сотилади» деб ёзиб куйилган кичкинагина 
дуконни топдим. Дукон сох;иби куринишидан 40 ёшдан би-
роз ошган киши эди. Мен к,ишлокдан келганимни ва имти-
хонларга тайёрланиш учун китоблар сотиб олмок,чи эканли-
гимни айтдим. У к,андай китоблар кераклигини суради. 

— Гап шундаки, мен кдйси китоблар буйича тайёрлани-
шим кераклигини билмайман. 

Дукондор менга ачиниш билан бокди. 
— Гуманитар фанларми ёки табиийми? 
Гуманитарии ёки табиийми? Бундай сузларни мен би-

ринчи бор эшитмокда эдим, бирок, мен тижорат юкрри мак-
табини битиргандим, акам хдм университетда тижорат фа-
культетида укирди, шунинг учун ишонч билан дедим: 

— Мен тижорат факультетига кирмо^чиман. 
— Ундай булса, демак, гуманитар йуналиш экан. К,айси 

университетга кирмок;чисан? 
— Менга фарк,и йук, истаганимга кириш учун керакли 

буладиган китоблардан беринг. 
Дукондор менга хайрон булиб к;аради ва лик, тула жавон-

лардан китоб танлай бошлади. Бир нечта жилдни танлаб олди 
ва чутга ташлаб х,исоблади. 

— Уттиз минг хван. Сенга жуда арзонга беряпман. 
— Нима кдисам экан? Менда бор-йуги ун минг... 
— Йигитча, банд одам билан уйинчок, уйнаяпсанми? Жуда 

галати экансан-ку... 
Дукондорнинг жахди чик,иб, сукина бошлади. Сукиниш 

тобора кучайиб борарди, мен чидаб тура олмадим ва мин-
гирлаб, аста дедим: 

— Мен университетда ук;ишни хохдайман дедимми? Шун-
чаки имтщон топширмок^иман, деб айтдим.... 
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Бу гапни эшитиб дукондор бадтар тутакдб кетди. 
— Нима дединг!? Жинни булиб колибсан. Кдни, кайтар-

чи, нима дединг?! 
Мен айтганимни бошидан кайтардим. 
— Борган сари гапингни тушунмаяпман. Университетда 

укишни истамасанг, имтихонларни топшириб нима кила-
сан? 

Мен узимни окдашда давом этардим. Агар дукондорни 
тинчитмасам, дукончадан COF чикмайман деб уйлардим. Гап-
ларимни тинглаб булиб, дукондор китобларни кдйтариб 
жойига куйди ва бошкаларини танлай бошлади. 

— Шу китоблар буйича тайёрлансанг, университетга кира 
оласан. Ёнингда бор пулни бер-да, китобларни олавер. Крл-
ганини кейин берасан. 

Мен дукондорнинг тезда узгариб колган хатти-харакати-
дан довдираб колдим, лекин у елкамга туртди. 

— Айниб колмасимдан, тезрок кет, кишлоки. 
Ишонгим келмасди, китобларни багримга босиб, эшик 

томонга тисарилдим, кейин оёгимни кулимга олиб югурдим. 
Фикридан кайтиб к,олса, кувиб ета олмаслиги учун бор кучим 
билан югурар эдим. 

Яхшилаб пустагимни кокдан дукондор туфайли дарс-
ликларни кулга киритдим, лекин тайёрланиш учун вак,т кам 
эди. Эрталаб ва кечкурун бозорда ота-онамга ёрдам берар-
дим, ва^г колса, кириш имтихонларига тайёрланардим. Дукон-
дор арзон-гаровга берган китобларини ук,ир эканман, мак-
табдаги кейинги 3 йилда олган билимларим бутунлай арзи-
мас эканлигини тушуниб етдим. Шу боис жидду жахд билан 
тайёрланардим. 

Охир-окибат, Коре университетининг тижорат факульте-
тига хужжат топширдим. Бунгача турли университетлардаги 
худди шундай факультетга кабул шартлари билан танишиб 
чикдим ва охирида айнан шу ерни танладим, чунки бу 
факультетга кириш учун иккинчи чет тили талаб этилмасди. 
Бу 1960 йилда булганди, Коре университетининг тижорат 
факультетида менежмент булими эндигина ташкил килин-
ган ва шу сабабли танлов катта булиши тахмин килинаёт-
ганди. 
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Коре университетида дустлар билан 

Имтщонларга жуда оз вак,т крлган, лекин мен бозорда 
ота-онамга ёрдам бермасам булмасди. Огир меднатдан шун-
чалар к,аттик, чарчардимки, кечкурунлари кимирлашга ма-
жолим колмасди. Имтихонгача бир ой колди, мен кечалари 
ухламасдим, уша пайтларда укувчилар орасида кенг таркал-
ган уйку кочирадиган дори ичардим. Шунда организмим кутара 
олмади ва имтихонга уч кун колганда ётиб колдим. Уйда 
менинг тайёргарлигим билан хеч ким кизикмас, шунчаки, 
имти^он топшириб кура колсин, деган маънода менга тускин-
лик килишмасди, холос. 

Имтщон куни чайкала-чайкала уйдан чикдим. Инглиз 
тили ва математикани яхши топширдим. Лекин киришга 
унчалик умид килмасдим. Кириш имтихонини топширганим-
нинг узидан мамнун булган эдим. Шу сабабли имтихон на-
тижаларини хотиржам кутардим. 

Бирок укишга кирганлар руйхатида менинг хам исмим 
турарди. Менинг орзуим ушалганди! Мен энди тугалланмаган 
олий маълумотли эдим. Итэвон бозоридаги танишларим хам 
бундан кувонишар ва укиш учун пулинг борми, деб сура-
шарди. Мен кулиб жавоб берардим: 
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— Менга пул керак эмас. Чунки мен ущнига кирдим, мен 
энди тугалланмаган олий маълумотлиман. 

— Нима деяпсан? Тугалланмаган олий маълумотли булиш 
учун хеч булмаса бир семестр ук̂ иб куйиш керак. Ук,ишга 
кирган эсанг-да, руйхатдан утмаган булсанг, кирмаган хисоб-
ланасан. 

Кейинрок; мен хакик;атан хам шундай эканлигини бил-
дим. Билгач, куз олдим крронгулашиб кетди. Чунки олдимда 
ук,ишга киришдан кура бек,иёс машаккатли вазифа турарди. 
Укишга пулни к,аердан оламан? Хатто, тугалланмаган олий 
маълумотни хам хар ким олавермас экан. Бу ишдан воз ке-
чишдан бошк;а чорам крлмаганди. 

Лекин хар кдлай иложи топилди. Кандай вазиятда экан-
лигимдан хабардор танишларим менга иш топиб беришди, 
бунинг учун улардан чексиз миннатдор эдим. Бу иш — тонг 
сахарда, кучада юришга рухсат берилиши билан ахлат 
йишштириш эди. Яхшилаб харакат кдтинса, у^ишга пул 
йигиш мумкиндек куринарди. Бошидаёк,, осон булмаса ке-
рак, деб гумон к;илгандим, дархак,ик;ат, иш бор кучимни 
суриб оларди. 

Ишим аравага ахлатни ортиб, Самгакджи, Хебангчон ва 
Богвандонг туманлари томонга, Америка харбий базаси ёни-
дан Утиб, янада узокрокца, ташландик; ергача боришдан 
иборат эди, ахлатлар уша ерда тупланарди. Шундай тарзда 
олти марта катнаганимдан сунг ишим тугарди. O F H P аравани 
ток,к,а итариб чик;ариш к,ийин эди, лекин тепаликдан туши-
риш ундан хам кейинрок; ва хавфлирок; эди. 

Мен биринчи семестр хак;ини тулаш учун ишлашни бош-
лагандим, лекин ахлат йигиштириш билан иккинчи курсга 
Хам утиб олдим. Учинчи курсда эса, талабалар уюшмаси пре-
зидентлигига сайловларда к;атнашишга царор кдлдим. 

Бундай саломатлик билан 
армияга олишмайди 

1961 йилда, университетга кирган йилим, 16 май харбий 
тунтариши содир булди. Бир йил олдин 19 апрелда талабалар 
инкдлоби уюштирилган Коре университетида мухит ofhp эди. 
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Талаба булганимдан кейин хам хаётим айтарли узгармади. 
Эрта тонгда бозорга чик,ардим, аравага ахлатни ортиб, акро-
батлардек чакконлик билан Итэвон тепаликлари буйлаб к,ат-
нардим. Ук;ишдан кдйтгандан кейин эса, онамга кдрашишим 
керак эди. 

Ук,ишга вак,т етмасди, фак;ат тунлари, юмилаёзган кузимни 
3ypFa очиб даре тайёрлардим. 

Университетда хам ахвол шу. Фак;ат маърузалар орасида 
буш ваксим буларди. Имкон топдим дегунча китоб укирдим 
ва уйга толардим. Бошк,а талабалар каби ичгани ёки к;излар 
билан учрашгани вахтам булмасди. Бинобарин, дустларим 
Хам йук; эди. 

Иккинчи курега утганимда онам бозорда дукон сотиб олди. 
Бу катта узгаришларга сабаб булди. 

Болалигимда, бозорда майда-чуйдалар сотганимда, По-
хангда онам билан кулча ёки гуруч бодрок; сотганимизда 
ёхуд кимсасиз кучаларда мева ортилган аравани итариб 
юрганимда бутун оиламизнинг орзуси бозорнинг бир чекка-
сида кичкинагина булса хам, «уз дуконимиз» булиши эди. 

Йулда, дуконларнинг кдршисида бирон нарса сотаётгани-
мизда сотувчилар бизни хайдашар, четга утишимизни буюри-
шарди. Шундай лахзаларда мен улардан нафратланиб кетар-
дим ва келгусида шу жойларни сотиб олишни орзу кдлардим 
(«Хендэ» курилиш компаниясининг директори булганимда шу 
бозорга бордим, лекин шахар тузилиши узгарганлиги туфай-
ли уша дукон анча илгари йук, булиб кетган экан). 

Ва, мана, нихоят, менинг орзуим ушалди. 
Бирок, дуконли булганимиз билан иш камайгани йук,. Мен 

Холдан тойгунча ишлардим. Ёш булсам-да, хар куни тонгда, 
соат 4 да туриб ахлат йигиштиришга кучим етмай к,оларди. 

Бир куни армия мен учун нажот булади, деган к;арорга 
келдим. Менга армияда шароит анча яхшидек туюлди. Ки-
йим-кечак, ош-нон ва бошпана тугрисида к,айгуришнинг 
хожати йук,, куниксанг булди, енгил тортасан. Армия — 
бундай OFHP хаётдан бироз дам олишнинг ягона имконияти, 
деб хисоблардим. 

3-курснинг биринчи семестрини машак,к,ат билан туга-
тиб, уз ихтиёрим билан армияга кетдим. Биринчи тунни 
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Нонсан тайёрлов базасида утказдим, эртасига тиббий курик 
б^лди. Хамма ундан муваффакиятли утди, лекин менинг 
навбатим келганда харбий врач, баданимга стетоскопини 
куйганча, узок, текширди. 

— Сен бу ерга союгагинг кандайлигини билмай келдинг-
ми? 

— Мен хеч нарсани билмайман. 
— Бундай сомик билан армияга олишмайди. Йигирма 

ёшдаёк бу ахволга тушиб к,олибсан, кандай хаёт кечирдинг 
узи? Батафсил текширувдан утиш керак. 

Текширувдан кейин бронхларим жуда хам кенгайиб кет-
ганини айтишди. Бронхоэктаз деб ташхис куйишди. Анчадан 
бери йуталим кетмас, хароратим тез-тез кутарилиб турар, 
шундай пайтларда ётиб олгим келарди. Ушанда бу бронх-
ларнинг кенгайишидан булар экан. Аммо муаммо фак,ат уларда 
эмасди. Менда яна синусит хам бор экан. Харбий врач менга 
шундай деди: 

— Бронхоэктазни бутунлай тузатиб булмайди. Кучли зури-
Кишда харорат баланд кутарилиб кетади, шунинг учун хар-
бий тайёргарликдан ута олмайсан. Бунинг устига синусит-
нинг ofhp куриниши хам бор экан. Бундай соглик; билан 
к,андай кдтиб, армияга бормокри булдинг, нима, бу ерни 
сихатгох деб уйладингми? 

Нихоят, мени ярокриз деб топишди ва тайёрлов базаси-
дан ортга к;айтариб юборишди. Бошк,алар хар кандай йуллар 
билан армиядан кутулиб колишга харакат килганларида, мен 
хизматга боришни канчалик истамай, саломатлигим туфай-
ли кабул килйшмади. Уйга кайтганимда, хавфсизлик ротаси-
дан келиб, армиядан кочмаганмикан, деб текшириб хам 
кетишди. 

Сунг дустларимнинг ёрдами билан давлат муассасаси 
кошидаги шифохонага тушдим. Бу шифохонада даволаниш 
учун деярли пул туланмасди. Мен камбагаллар учун энг ёмони 
шифохона билан камок, деган гапнинг маъносини айнан 
ушанда тушундим. 

Бир куни врачлар беморларни куришарди. Масъул врач 
бир гурух амалиётчилар билан бирга эди. У менинг касаллик 
тарихимни куриб чикди-да, уз фикрини айтди. Шу пайт кузим 
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кетиб крлган экан, врачларнинг сухбатини эшитиб, ушониб 
кетдим. Масъул врач айтарди: 

— Беморга бу дори тугри келмайди. Унга мана бу (номи-
ни инглиз тилида айтди) дорини ёзиб беринглар. 

Шунда амалиётчилардан бири деди: 
— Бемор жуда камбагал, бу дорини сотиб олишга курби 

етмайди. 
— Шундайми? 
Улар як;инимда ётган бемор ёнига утиб кетишди. Мен эса 

кузимни очолмасдим. Чунки кузимни очсам, хамма гапни 
эшитганимни билиб олишар ва мен нокулай ахволга тушиб 
крлардим. 

Мен шифохонада биринчи марта ётишим эди, бир ой 
ичида анча узимга келдим ва уйга кдйтдим. У ерда олган 
дориларим эса, арзон булса хам, катта ёрдам берди. 

Кишлок,ининг уриниши 

Шифохонадан чикдач, яна университетга кдтнаб, эрта-
лаблари ахлат йигиштиришни давом эттирдим. Аммо оила-
мизда узгаришлар руй берди. Учинчи курсга утганимда акам 
Сеул давлат университетини тамомлади ва «Колон» компа-
ниясига ишга жойлашди. Ота-онамиз умид боигаган $тил 
ук,ишни тугатиб, ишлай бошлади. Итэвон бозорида иш давом 
этарди, лекин уйдаги шароит анча яхшиланди. 

Мамлакатдаги ахвол тез узгарарди. Харбий диктатуранинг 
шафк^тсиз сиёсати туфайли 16 май вокраларидан кейин та-
лабаларнинг шармандали Корея-Япония саммитига к,арши 
демократик рухдаги норозилик намойишлари кучая борди. 
Саммитга к;арши харакат диктатурага к;арши харакатга айла-
ниб борарди. 1960 йил 19 апрелдаги талабалар шндилоби 
вак;тида тартибсиз равишда булиб утган талабалар норози-
ликлари уюшган туе ола бошлади. Карши туриш сабаблари, 
мак;садлари ва мохияти аник, белгиланган эди, талабалар 
алохвда хамжихатликни намойиш этардилар. 

Талабалар 1964 йил 3 июнь вок;еалари чогида уюшк,ок,-
ликнинг энг юксак намунасини намойиш этишди. 19 ап-
рель инк;илоби каби, айнан 3 июнь кейинги 30 йилдан 
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ошикрок, вак;т давомидаги демократик харакатнинг бошла-
ниши булди. 

У пайтларда, талабаларнинг сиёсий фаоллиги кучайган 
паллада хар бир факультетда талабалар уюшмаси президент-
лигига сайловлар булиб утарди. Мен Узим укийдиган тижорат 
факультетида номзодимни курсатишга к;арор кдлдим. 

Мен тугаракларда кдтнаша олмасдим, дустларим йук, эди. 
Х,атто синфдошларим орасида хам явдинларим йук; эди (чун-
ки кечки тижорат юк,ори мактаби очилганидан сунг мен 
университетга биринчи булиб киргандим). Мен билан бир 
вилоятдан келган бир нечта дустларимгина бор эди. Талаба-
лардан деярли хеч ким мени танимасди. Ана шундай шароит-
да мен талабалар сайловида к;атнашдим. 

Колаверса, урта ва юк;ори мактабда укиб юрганимда бирор 
марта хам купчилик орасида уз фикримни айтмагандим. Чун-
ки, харакгеримга кура, мен тортинчок; ва одамови эдим. Лекин 
мени сайловда кщнашишга ундаган асосли сабаб бор эди. 

Иккинчи курсда хар бир куним хаетий шароит билан ку-
рашишдан иборат булганди. Мен ухиш ва тирикчилик кдлиш 
учун пул топиш куйида эрта тонгдан югуриб-елишим лозим 
эди. Шундай вазиятда университет менинг к,арашларимни анча 
кенгайтирди. Миллат, демократия, давлатнинг гуллаб-яшна-
ши. Мен шу масалалар устида уйлай бошладим ва эътиборим-
ни шахсий муаммолардан умумий муаммоларга к;аратдим. Корея 
шунчалик камбагал давлат эдики, ишга жойлашган битирувчи-
лар университетларнинг фахри саналарди. Шу мамлакатда 
тугилган эканман, унга менинг тажрибам, гояларим ва ама-
лий ишим керак эканлигини тушунардим. 

Назаримда, иш ташлашларга чик;адиган талабаларнинг 
к;арашлари, мак;сад ва мантикдари унчалик аник;-равшан 
эмасди. Бир нечта етакчилардан ташк;ари, куплаб талабалар 
учун иш ташлашлар узига хос «кунгилхушлик» эди. 

Мен хаетнинг шафк,атсиз хак,ик,атини бошк;а талабаларга 
Караганда олдинрок; хис этгандим, шу боис талабалар хара-
катига жиддийрок; карардим. Ук;иш шунчалик кдммат тура-
диган университетда норозиликлар туфайли укишнинг тУхта-
шига йул куйиб буладими? Талабаларнинг иш ташлашлари 
купинча ишсизлар ва уйсизларнинг норозиликлари портла-
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ши учун пилик вазифасини утарди, холос. Мен, купчилик 
каби, хам университетлардаги, хам бутун жамиятдаги бекд-
рор вазиятдан ташвишга тушгандим. Буни катта муаммо деб 
Хисоблардим. 

Бундан ташкдри, уз одамовилигимдан кутулмок^чи эдим. 
Ушбу феълимдан кутулиш учун, узим ёлриз булган ички 
дунёимни енгиб утишни ният кдтгандим. Эркин, очик; ва 
фаол булишни истагандим. 

Мен сайловларда голиб булиш учун эмас, балки сайла-
ниш-сайланмаслигимдан к,атъи назар унда иштирок этиш учун 
к;атнашдим. Енгилган такдиримда хам куплаб талабалар мен 
Хак̂ имда, менинг уй-фикрларим хакдда билиб олган були-
шарди. «Мен энди кечаги Ли Мён Бак эмасман. Янги Ли Мён 
Бак дунёга келди. Хаётимдаги мухим узгариш онини босиб 
утмокдаман», — шундай уйлар билан харакатни бошладим. 

Номзодлар руйхатга олингандан кейин к;анчалик аянчли 
ахволда эканлигимни яна бир бор англадим. Бу бор-й^и 
факультет ичидаги сайловлар булса хам, ижтимоий сайлов-
лар каби эди. Номзоддан муайян машхурлик, намоён этил-
ган етакчилик хислатлари ва, энг асосийси — тарафдорлар-
нинг куллаб-кувватлаши ва молиявий манабалар талаб эти-
ларди. Менда бу турт омилдан хеч бири йук, эди. 

Барибир, хеч ким билан маслахатлашмай, руйхатдан утдим 
ва шундан кейингина мен билан бир вилоятдан чиккан 
дустларим билан учрашдим. Бир кружка гуруч пивоси устида 
сайловда цатнашишим хак^да айтганимда, менга хеч ким 
ишонмади. 

— Нима??... Талабалар уюшмаси президента сайловида 
к;атнашасанми? Хали мает булмай туриб алжираяпсан. 

Менинг сайловда к;атнашишимга нима туртки булгани 
хак;ида уларга жиддий сузлаб бердим, аммо дустларимни 
ишонтириш кийин эди. Агар сен бундай ук,ишдан к,оник,маёт-
ган булсанг, буни уддалашнинг куплаб бошк;а йуллари бор-
ку, деб улар мени тарк этишди. 

Аммо мен дустларимнинг бундай муносабатлари туфайли 
таслим булмадим, аксинча, сайловолди кампаниясига пухта 
тайёрлана бошладим. Иккита номзод бор эди. Мени, шу кун-
гача узининг борлигини хам билдирмаган кечки тижорат 
мактаби битирувчисини — машгулотлар тугаши биланок; 
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куздан йуколадиган кишлокини куллаб-кувватлайдиган хеч 
ким йук; эди. 3-курс талабалари менга ута эътиборсизлик 
билан ёндашдилар. Нутк сузлай бошлаганимда эса, кутилма-
ганда 1- ва 2-курс талабалари мени куллай бошлашди. 

Ушанда сайловолди кампаниясининг мухим тадбирлари-
дан бири номзод томонидан ижарага олинган автобусда 
куролсизланган худудга саёхат уюштириш буларди. Аммо мен, 
х,атто гуруч пивосига хам пул топа олмайдиган талаба, буни 
орзу хам кила олмасдим. 

— Молиявий саховат курсатишга имкониятим йук. Лекин 
агар президент булсам, университетимиз хакикий универси-
тетга ухшаши, талабалар эса хакикий талабалардек булиш-
лари учун барча зарур ишларни амалга ошираман. Уз фао-
лиятимни укишни истайдиган талабалар укий оладиган уни-
верситет яратиш максадларига багишлайман. 

Нутким баланд овозда булмаса-да, лекин самимий ва 
хакконий эди. 

Аввал ракиб томон менга умуман эътибор бермади, бирок 
сайловга икки кун колганда менга одамларини жунатишди. 
Булар режаларим хакида биринчи булиб сузлаб берганим — 
мен билан бир вилоятдан келган дустларим эди. Улар мени 
ниятидан воз кечади, деб уйлашганди, лекин сайловолди 
кампаниясига киришганимни куриб, жуда хайрон булишди. 
Ана шунда, ракиблар лагеридан «махфий элчи» келди. 

— Сендан катнашишдан воз кечишни сурашди, бунинг 
эвазига сайловга сарфлаган барча харажатингни коплашади. 
Мён Бак, ютиш учун барибир имкониятинг йук-

— Мен хам имкониятим бор, деб уйламаяпман. 
— Унда нега охиригача олиб бормокчисан? Аллакачон 

узингни танитиб булдинг. Пулни олиб бас килсанг, окилона 
иш тутган булардинг. 

Аммо мен воз кечмадим. Мен сайловга хеч нарса сарфлама-
дим, пул сарфлайдиган нарса хам йук эди. Улар менга виж-
донимга карши иш килишимни таклиф этишди. Бахе тонг 
отгунча давом этди. Баъзилар «ютиш имконияти булмаган 
кишига ёрдам беришдан маъно йук», деб кетиб колишди, 
бир неча киши эса колиб, охиригача менга кумак беришди. 
Улар бор пулларини йигиб, сигареталар сотиб олдилар ва 
уларни таркатиб, менга овоз беришни сурадилар. Дустларим-
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нинг сигареталари — бу менинг «сайловолди кампаниямни 
молиялаштирган» ягона нарса эди. 

Овоз беришдан кейин овозни санаш натижасини кутдим. 
кдтнашишдан воз кечишни талаб кдолганликларини айтмаса, 
бу сайловдан к;атрача хам афсусланмадим. Зеро овозлар мик;-
доридан к;атьи назар, мен барибир маънавий жихатдан гала-
ба крзонгандим — рак,ибларим таклиф этган «чиркин нафс 
васвасаси»ни дадиллик билан рад этгандим. Хатто мени 
сайламасалар хам, афсусланмасдим. 

Лекин овозларни санаб чик,иш натижаларига кура, мен 
40 та овоз ортик, олиб, голиб булдим. Шу лахзадан бошлаб 
менинг хаётимда катта узгаришлар бошланди. Мен янада фаол 
була бошладим ва такдир тахдидларига томон дадил кддам 
ташлардим. 

Факультет сайловида голиб булганимдан сунг, мен умум-
университет мик,ёсидаги талабалар уюшмаси президенти сай-
ловида цатнашишни истаб крлдим. Аммо у ерда хар бир 
факультетдан депутатларнинг овоз беришлари талаб этилар-
ди. Уша пайтда улар хар бирининг овозига эга булиш учун 
катта маблаг керак буларди. Бундай вазиятда менинг бу сай-
ловда катнашишим бефойда эканлиги равшан эди ва мен 
бор куч-гайратимни уз факультетимнинг талабалар уюшмаси 
президенти сифатида сафарбар этишга кдрор кдлдим. 

3 июндаги иш ташлаш куткучиси 

1964 йилда, 4-курсга утганимда, талабалик харакати де-
ярли чуккисига чикканди. Сайловолди кампаниясида икди-
содиётни ривожлантиришга ваъда берган харбий маъмурият-
га маблаг керак эди. Шу туфайли хукумат Япония билан 
расмий муносабатларни барк;арорлаштиришга шошиларди, 
бу харакат президент Ли Син Ман давридан буён амалга 
ошириб келинарди. 

Корея-Япония муносабатларини тиклаш борасидаги очик, 
сиёсатга к;арамай, корейсларнинг Японияни азалдан хуш 
курмаслиги туфайли бу одций вазифа эмасди. Лекин харбий 
маъмурият барибир махфий дипломатик музокаралар олиб 
борди, бу эса шубхалар янада кучайишига ва ахолининг 
норозилигига олиб келди. Нихоят, мухолиф партия ва жа-
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моат ташкилотлари «Японияга нисбатан шармандали дипло-
матияга к;арши кураш умумхалк, кумитаси»ни тузишди ва 
минтак,аларни кеза бошлашди. 

Шундай норозиликлар булиб туришига к,арамай, Респуб-
ликачилар партияси спикери Ким Джонг Пиль 24 март куни 
музокараларни них;оясига етказиш учун Японияга борди, 
ушанда Сеул марказида 5 минг талаба кучаларга чикди. 

Сеул университетида 24 мартда бошланган иш ташлашда 
курбонлар булди, шундан сунг норозилик бутун мамлакат 
буйлаб ёйилди. 81 нафар талаба яраланди, 288 киши к,амок,к,а 
олинди. У т а куни соат 3 да Коре университетида мингтача 
киши йигилди, талабалар «Японияга нисбатан шармандали, 
нохолис дипломатияга кдрши манифест» к;абул кдлишди ва 
кучаларга чикдшди. 

24 мартдаги иш ташлашлар харбий маъмурият томонидан 
шафк,атсизларча бостирилиши туфайли намойишлар тухта-
ди, лекин норозилик сакданиб к,олди. Шундан кейин уч ой 
давомида норозилик тадбирлари вак,ти-вак;ти билан утказиб 
турилди, бирок, уларнинг мазмуни узгарди. Харакат Япония-
га нисбатан шармандали дипломатияга к,арши норозилик-
лардан «харбий маъмуриятни авдариш» талабларини куйиш-
га утди. 

Бирок; Коре университетида талабалар уюшмаси прези-
дента пассив мавцени тутар, бирор ташкилий хатти-харакат-
ни амалга ошириш машак,к;ат эди. Бу вазиятни мухокама 
кдтиш учун барча факультетларнинг талабалар президентла-
ри йигилишди, мухокамадан сунг президент уринбосари 
вазифасини мен билан хукущнунослик факультета етакчиси 
Ли Кенг У иккимизнинг зиммамизга юклашга к;арор к,и-
лишди. 

Талабалар фикрига кура, мамлакатлар уртасидаги мил-
лий зидциятларни оддий ик,тисодий мантик; билан яширган 
Холда сакдаб туриш мак,бул эмасди. Тарихимизни эслайдиган 
булсак, дархак,ик,ат, Корея-Япония муносабатларини бар-
к,арорлаштириш учун шошилиш ярамасди. Колаверса, Корея 
японлар билан махфий музокараларга кулини чузиб бормас-
лиги, балки, албатта, биринчи булиб Япония узр сураб му-
рожаат Кулиши керак эди. Акс холда Корея миллатининг 
к,адр-к,имматига путур етган булур эди. 
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Шундай кдииб, харбий маъмурият Корея-Япония муно-
сабатларининг тикланишига хаётий заруриятдан келиб чи-
к,иб ёндашарди. Талабалар ва халднинг аксарияти эса, бунга 
халк; ва мамлакат тарихидаги хал этилмаган масала сифатида 
к,арарди. Шундан келиб чик;илса, харбий маъмуриятнинг 
к;арори шошмашошарлик билан к;абул кдлинган ва уйлаб 
курилмаган эди. 

Талабалар намойишлари Корея хукумати номвдан музока-
раларда к;атнашаётганларга зарар етказиб куймасмикан, деб 
куп уйладим. Сиёсий тажрибага эга булмаган харбийлар Корея-
Япония саммитига бунчалик зур бериб интилишлари менга 
ёк;масди. Лекин музокаралар бошланибдими, бизнинг тарафи-
миз музокараларда талабалар норозиликларини дастак кдлиб, 
янада самаралирок, натижаларга эришишларини истардим (ке-
йинчалик талабаларнинг вакили сифатида хам шу талабни 
куйгандим ва уз фикримни говори мартабали давлат амалдори-
га етказгандим, лекин натижасини била олмадим. Ушацда 3 
июндаги иш ташлашнинг ташаббускорлари «исёнга ундаш» 
моддаси билан айблангандилар, шу сабабли менинг сузларим 
умуман беэътибор крлган, деган хулосага келиш мумкин). 

Шундай кдлиб, менга Коре университета талабалар уюш-
маси президентининг уринбосари вазифаси юкланди ва мен 
уз гояларим билан кенг куламли талабалар чикдшини тайёр-
лашга киришдим. 1964 йил 3 июнь, туш пайтида талабалар-
нинг Сеул кучаларига чищшш ва Корея-Япония саммитига 
к;арши оммавий намойишда к,атнашишлари режалаштирил-
ганди. Бу тадбирни утказишда давлат хавфсизлиги хизматла-
ридан эхтиёт булиш зарур эди, шу сабабли барча иш ута 
махфий кдпинарди, мен эса вок,еаларнинг к,ок, марказида эдим. 

Режага кура 3 июнь, туш пайтида 12 минг нафар талаба 
Сеул кучаларига чик,ишди ва намойишда кдтнашишди. Чи-
к,иш кулами 19 апрелдаги талабалар ин к,илобидагидан кам 
эмасди. Куркиб кетган хукумат уша куни кечурун соат 8 дан 
харбий холат эълон кдгсди. Полиция вок,еаларнинг ташаб-
бускорларини аникдаб, Сеул давлат университетидан Ким 
Джунг Тхэ, Хен Синг Иль, Ким До Хенни, Коре университе-
тидан Ли Мён Бак, Ли Генг У ва Пак Джонг Хунни кдмокка 
олиш хакдда ордер берди. Хокимиятдан яшириниб юрган 
узок;, машак^атли кунларим бошланди. 
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Мен ва Ли Генг У (хукущиунослик факультета президен-
та) полициядан яшириниб, уйимизга келдик. Менда 3 июнь 
намойишини тайёрлашда кдтнашганларнинг руйхати тиркал-
ган, «бу ерда айтилганларнинг барчаси сир сакдансин» деб 
ёзилган хужжат бор эди. Агар мени бу хужжат билан кулга 
олишса, бу барча асосий иштирокчиларни фош этиш билан 
тенг эди. Мен бу хужжатни уйга яшириб куйдим ва чарчаб, 
кроссовкамни ечмасдан кроватга чузилдим. 

Кейин, кутганимиздек, уйимизга айгок^илар келишди, 
биз эса, девордан ошиб к;очиб к;олишга улгурдик. Шунда 
яшириниш учун боища жой топишга к;арор кдпдик. Мен 
шахарда яшириндим ва пешингача акамга, ишхонасига кунга-
рок, кдвдим. Акам тезда унинг дустиникига боришимни айт-
ди. Бу унинг курсдоши ва хамкасби булиб, як,инда уйланган 
эди. Мен Вонхеро туманидаги ёш келин-куёвлар уйида бир 
кун ётиб кщдим, сунг уларни ортик,ча ташвишга солмаслик 
учун жунаб кетдим. Чунки харбий маъмурият крчокдарни 
яширганлар хам жазоланишини эълон кддганди. 

Мен акамнинг дустининг уйидан чикрб, Хан дарёси усти-
даги куприк буйлаб кетдим. Акам Пусанда яшириниш мум-
кинлигини айтганди ва мен мамлакат жануби томон йул олдим. 

Пусангача етиб олиш осон эмасди. Мен поездца кетар-
дим, агар нимадандир шубхалансам, автобусга чициб олар-
дим. Пусанга етиб олгунимча бир неча кун кетди. Лекин 
Пусанда яширинган уйимда хам узок, к;олишим мумкин эмасди. 
Бир куни уй сохиби газета билан келди ва: 

— Мана, талаба, к;араб куй. Яширган одамларни хам жа-
золашар экан. Айтишга тилим бормаяптию, лекин сени бари-
бир к,ачондир кулга олишади. Шунда бизнинг уйимизда яши-
ринганлигинг фош булади ва мен хам жавоб беришимга тугри 
келади. Шундай экан, нима кдиишни уйлаб кур... — деди. 

Бошк,а яширинадиган жойим к,олмаганди. Пулим хам бут-
кул тугаганди. Бу к,андай адолатсизлик, деб уйлардим. Мен 
нима ёмон иш кдлдим? 

Уй эгасининг сузларидан кейин мен, ташвишга тушиб, 
кучага, тоза хавога чикдим. Шунда ута хавфли жиноятчилар 
расмлари туширилган плакатга кузим тушди. Як,инрок, бориб 
плакатдаги фотосуратларни куриб чикд бошладим. У ерда, 
жиноятчилар билан бир к,аторда менинг хам суратим бор 
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эди. Яъни мен OFHP жиноят кдлганлар билан тенглаштирил-
гандим. Оёкдарим бушашиб кетди. Шу захоти акамга кунги-
рок; кдлдим. Акам мендан жуда хавотирда эди. Нима кдлмок,-
чи эканлигимни суради. 

— Уларнинг олдига узим бораман. Аммо бу айбига икрор 
булиш дегани эмас. 

— Агар айбингга икрор булсанг, жазо енгиллашади, де-
йишяпти. Шахар полициясида бизнинг вилоятдан келган та-
нишим ишлайди. Шунча кдйналганинг етади, Сеулга кдйт-
гин-да, унинг хузурига бор. 

— Ака, менинг тан оладиган айбим йук,. Кдндай жиноят 
кдлибман? Шунчаки уларнинг олдига узим бораман. 

— Ха, тугри кдрорга келибсан. Лекин эхтиёт бул. йулда 
тутиб олишмасин. 

Сеулга к;айтиш Пусанга к;очиб кетишдан хам к,ийинрок, 
булди. Тузокка тушмаслик керак эди. Охир-о1дибат акамнинг 
уша таниши билан учрашдим, шундан сунг шахар полиция-
сига «ташриф буюрдим». Лекин кейинрок билсам, у таниш 
одам мени кул га олган айгок^и сифатида к;айд кдлинган, 
Хатго мен туфайли мукофот хам олган экан. 

Полицияга келганимда, у ердагилар 3 июнь намойишини 
к,аерда утказишимизни билибгина к,олмай, балки кулларида 
ташкилий ишларда бизга ёрдам берганларнинг батафсил 
руйхати хам борлигидан хайрон к;олдим. Талабалар уюшмаси 
орасида марказий ахборот идорасидан «кулок;» булганлигини 
бир канча вак;т утгач билдим. 10 йил утгач, уша одам махсус 
хизмат ходими булганлигини эшитдим. 

Мен к;айта тугилган Содэмун камоги 

Менинг тергов ишларим Пильдонг туманидаги пойтахт 
мудофаа боищармасига к,арашли харбий департаментда утка-
зилди. Уша пайтда, харбий вазиятда сурокдар к,ийнокдек утка-
зилганини айтиш лозим. Хеч нарса айтмаётганимни куриб, 
терговчи кулидан келганча дук,-пуписа кдлди. Ухлашга эса 
умуман имкон бермасдилар. 

— Сени гапиришга мажбур кдлишнинг хар хил йуллари 
бор. Биз сени музлаткичга тик,иб к,уйишимиз мумкин, 
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буйнингга тош боглаб Инчонда денгизга улок,тиришимиз 
мумкин. Умуман, нариги дунёга равона кдлишимиз мумкин, 
бунинг хеч кдийин жойи йук;. Агар гуёки бахтсиз ходисадан 
улиб кетгинг келмаса, яхшиликча гапир, аблах,. 

Лекин мен барибир жим эдим. Чунки уртокдаримиз билан 
берган ахдимизда туришим керак эди. Терговчи, вак^ни бекор 
утказгиси келмади шекилли, намойиш утказилиши режалашти-
рилган жойлар руйхати ва ииггирокчилар руйхатини кулимга 
тущазди. Бу уларнинг жосуси берган маълумотлар эди. 

Тергов тугади. Суд мухокамаси кетаётган даврда харбий 
холат бекор кдлинди ва тугал к,арор чикдриш хуку^и фук;а-
ролик судига утказилди. Лекин бу — жазо енгиллашади, дегани 
эмасди. Мени 5 йилга озодликдан махрум кдтишга хукм 
кдгсишди, бошк;а «ташаббускор»лар хам шунча муддат олиш-
ди, бизни Содэмун камоБига олиб кетишди. 

3 июнь иши буйича айбланганлардан факдт Пак Джонг 
Хунгина яшириниб к,олди, крлган барча — Ким Джунг Тхэ, 
Хен Синг Иль, Ким До Хен, Ли Генг У ва мен оддий к,амок, 
камераларига ташландик. Камералардаги «ок,сок;оллар» биз-
ларни жиноятчилар сифатида кдбул кдли1имади. Жиноятчи-
ларнинг узлари эса, диктатурага к;арши кураш сабабли кдмал-
ган талабаларга яхши муносабатда булишди. 

Мени к;амашган камерада зурлаганлик, кртиллик, к,аллоб-
лик, угрилик ва бошк;а OFHP жиноятлари учун хукм кдяинган-
лар бор эди. Буш вак,тларда улар уз «цахрамонликлари» хакдца 
хикоя к,илиб берардилар. 

Хибсга олинган талабалар к;амокри яна бир кураш май-
донига айлантиришди ва очлик эълон кдтишди. Демократик 
Харакатнинг курашувчанлик рухи к;амокда янада мустахкам-
ланди. Судга мухолиф партиялар сиёсатчилари, дин арбобла-
ри, юристлар, маданият вакиллари келишар, талабалар хам 
кдттик, куллаб-кувватлашарди. Афтидан, биз цахрамонга ай-
лангандик. 

Дархакзик,ат, диктатурага кдрши курашаётган жамоат ар-
боблари биздан ^ахрамонлар ясашганди ва, фурсатдан фой-
даланиб, сиёсий вазиятни узгартириш ниятларини яшириш-
масди. Бизни рухдантириб туриш учун ^амокда, хатго, маш-
ХУР сиёсатчилар, собик, президент Юн Бо Сон ва боищалар 
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дам келишарди. Кдмокдаги талабалар жамиятнинг бундай 
мададини табиий деб хисоблашарди. 

Лекин мен узимизни шу камокда жон берган ватанпарвар-
лар ва мустакдилик учун курашганларга таккослашга арзи-
гулик хеч нарса кдпмаганимизни жуда яхши билардим. Хуку-
матнинг шармандали дипломатиясига к;арши норозилик утган 
даврлардаги курашчиларнинг ишлари олдида хеч нарса эмасди. 
Зеро мамлакатни танвдд кдиадиганларнинг барчаси хам ва-
танпарвар эмас. Бу уз ватанини севадиган ёш авлоднинг 
мажбурияти эди, холос. Бу узини миллий к;ахрамон даража-
сига кутаришга арзимасди. 

Кдмокда бунинг барини мулохаза кдлиб куриб, нима 
кдчишим лозимлигини тушундим. Мен факультет талабалар 
уюшмасининг президенти ёхуд университет уюшмаси 
президентининг уринбосари булган пайтимда эътиборсиз 
к;олдирган укдшимга бор кучимни бера бошладим. Мен куп 
китоб увидим, улар ичида сохамга тааллукди эмаслари хам 
бор эди, куп фикр юритдим. Утган 20 йилим, яшаган эмас, 
шунчаки кун кечирган даврларим хакдда мулохаза кдидим, 
инсон ва жамиятнинг вазифаси хакдда тафаккур кдлдим. 

Кдмокда менда, аслида, шу пайтгача булмаган «озодлик» 
пайдо булди. Шу боис омадим келди, деб хисобладим. 

Кдмокда мен оптимистга айландим. Бунга цадар менинг 
хаётим чидаб булмас ахволда эди, «тубанликда» хаёт кечира-
ман, деб уйлардим. Тушкунлик мени асло тарк этмайди, 
деган фикрда эдим. 

Аммо камокка тушгач, пессимизм ва оптимизм — нис-
бий тушунчалар эканлигини англадим. Куйида туриб, узини 
юкррирокдагилар билан тинмай солиштираверадиган ютши — 
пессимист. Уз мавк,еини боища купчиликникига Караганда 
юк;орирок, деб санайдиган киши эса — оптимист. Агар кдмок,-
даги хаётга озод киши нук,таи назаридан к;аралса, хеч к,андай 
умид йукдек туюлади. Лекин к;атл к^лишга олиб кетилаётган 
киши учун бундай хаёт мусаффо ва самимий куринади. Мен 
хар куни узимдан беш кддам нарида девор буйлаб юриб, 
к;атлгача к;олган кунларини санаётган махбусларни кузатиб, 
узимнинг утмишга муносабатимни узгартира олдим — туш-
кунликдан чикдб, уни кадрлай бошладим. 
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1964 йил 3 июндаги талабалар намойиши буйича иш курилаётган судда 

Яна инсонда омон к,олишнинг чексиз имконияти жо 
кдлинганлигини узимда синаб курдим. Дастлабки кунларда, 
эрталаб ювиниш учун бериладиган бир неча томчи сув билан 
хатто кулимни хам юва олмасдим. Лекин бир ой хам утмай, 
бу сувни ювинишга бемалол етказа оладиган булдим. 

Овкатимиз бир неча дона нухати булган арпа буткдси 
эди, бу менга хакдк^й тахкирлаш булиб куринарди. Лекин 
бир неча кун нухатсиз бутк,а беришди. Ушанда бадантарбия 
киларканман (бир кунда бадантарбия учун 10 дакдк,а вак,т 
бериларди), менда умуман куч крлмаганлигини хис этдим. 
Хаёт учун бир томчи сув ва бир дона нухат хам шунчалик 
к,адрли экан. Ушанда мен инсон омон к;олиши учун унчалик 
куп нарса керак эмаслигини тушундим. 

Шундан сунг, «саломатликни сакдаш учун» куч берувчи 
воситаларни хали-хануз бирор марта хам ичмадим. «Саломат-
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лик учун фойдали» ниманидир ейишдек хашаматни узимга 
эп курмадим. Чунки агар бунда хаддан ошиб кетилса, табиат 
к,онунлари бузилади ва, одатда, аксинча булади — саломат-
ликка путур етади. 

К,амокда талабалар харакатининг чегараларини узим учун 
кдтьий белгилаб олдим. Талабалар хдракати самимий инти-
лиш асосида юзага келадиган иш булиб к,олиши керак. Ле-
кин уни амалга оширишга харакат кдлинса, бу кунгилсиз-
ликларга олиб келиши мумкин. Албатта, талабаларнинг хар 
кдндай масалани кутариб чик,ишга хак^и бор, лекин уни хал 
этиш — бу бутунлай бодща масала. 

Кдмокда талабалар харакати касбга айланмаслиги керакли-
гини тушундим. Мен талабалар норозиликларини сиёсатчи 
булиш учун «тажриба» сифатида к;абул кдла олмасдим. 

Балки, талабалар харакати ва катта авлод уртасида вазифа-
ларнинг так;симланиши хакдцаги к;арашларим идеалистик 
булиб, реал хаётдан анча йирокдир. Лекин хар доим хам 
идеализм нореал эмас. 

Ота-оналарнинг фарзандлар билан сухбати энг яхши 
мисол була олади. Ота-она ва болалар узаро сухбатлашмай-
диган оила бахтсиздир. Болалари кулок; солмайдиган ота-
оналар хам бахтсиз. Шунингдек, ота-онаси зутум кдладиган 
болалар хам бахтсиз. Аммо сухбат кунгилдан эмас, шунча-
ки, гаплашиб утириш учун утказиладиган оилани хам бахт-
ли деб булмайди. Мулокрт фарзанд — фарзандлигича, ота-
она эса — ота-оналигича к;олган холларда, улар уртасида 
хурмат ва ишонч булгандагина руй беради. Менинг ёшли-
гимда жамиятда «хакдьдай оталар» унчалик куп булмаганди. 

Мени 1964 йилнинг июнида олиб келишган Содэмун к;амо-
гидаги хает уша йилнинг окгябридаёк; якун топди. Олий судда 2 
йиллик к^мок; жазоси 3 йилга шартли равишда озод кдниш 
билан алмаштирилди. Озодликка чикдим ва бу кдскд муддат 
ичида машхур булиб кетганимни билдим. Кулга олиш, хибс, 
суд, кдмок; — булар хакдца хар гал газеталарда хабар бериларди. 

Шундай хам булганди. Онам томонидан к;ариндопшари-
миз Банъяволда, Тэгудан сал нарида яшашар, мева етишти-
ришарди. Биз жуда кдшшок, бУлганимиз боис уларникига кам 
борардик. Улардан хам хеч к;андай хат-хабар йук; эди. Тусат-
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дан шу кдриндошларимиз менга бир куги олма жунатишди. 
Лекин бу эмас, балки кутидаги манзил купрок, ёдимда к,олди. 

«Сеул шахри. Енгсан тумани. Ли Мён Бакка». 
Кейинрок, маълум булишича, улар газетада мен хдкимда 

макщани укдшгач, менга рахмлари келган ва, манзилимиз-
ни билишмаса-да, олма жунатишган. Улар Похангдан кучиб 
кетганимизни, Сеулда, Енгсан туманидами-ей яшашимиз-
нигина билишарди, холос. Шунинг учун дам: «Сеул, Енгсан, 
Ли Мён Бакка» деб ёзиб юборишган. Мен шунчалик машхур 
эдимки, олмали кути айланиб-айланиб булса-да, Хечанг 
туманидаги хароба кулбамизгача етиб борди. 

Онаизор 

Университетда ук,ишим тиклангач, «тажрибам»ни ^исобга 
олиб, битирув имтихонларисиз хам укишни тугаллашим мум-
кинлигини айтищди. Мен бундан миннатдор булдим, албат-
та, лекин университетнинг дардисар талабадан тезрок, куту-
лиш сиёсати кунглимга утирмади. Менга бундай муносабатда 
булишларига йул куя олмасдим. Крлаверса, к,амокда ихтисо-
сим буйича куп тайёрлангандим. 

Менга йук, жойдан бахр куйиб бериш керакмаслигини айт-
дим, х,ар бир профессорнинг олдига бориб, имтихон топши-
ришимни билдирдим. Университетдагилар, уз-узидан куйилаёт-
ган бахддан бош тортаётган талабани биринчи бор кураётган-
ликларини айтиб, хайрон к;олишарди. Ук,итувчилар мени деб 
имтихон саволларини кдйта тузишга, имтихон олишга, ишни 
текшириб вак,тларини йук;отишга мажбур булишарди, лекин 
Хеч кдйсилари аччикданганликларини курсатишмади. Профес-
сорларнинг хоналарига к;атнаб имтихон топширардим. Таъбир 
жоиз булса, камокда мен имтщонларга тайёрлангандим ва 
шу боис бахолар хам яхши буларди. 

Талабалар уюшмаси президентлигига сайловлар, 3 июнь 
вок,еалари, крчокдик ва к;амокдаги даврим — бу йил мен 
жуда куп вок,еаларни бошимдан кечирдим ва узимни кднот-
лари пайдо булган гумбакдек хис кдвдим. 

Уйимизда хам узгаришлар булганди. 4-курсга утишим би-
лан иккинчи акам Хечангда икки хонали кичикрок, уй топди 
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ва Итэвондаги каталак хонадаги хаётимиз якунига етди. 
Хаётимдаги асосий таянчим булган онам, эндиликда узим 
оёкда тура олишимга кузи етганидан булса керак, мустак.ил 
яшашимга ижозат беришга к;арор к;илди. Япониядан кдйтга-
нидан кейинги утган 20 йил давомида онамнинг бирор куни 
хам тинч утмаганди ва бу унинг саломатлигига путур етказ-
ганди. Агар онам мен армияда утганимдек, тиббий курикдан 
утганида, унга кдндай ташхис куйилган буларди? Унинг бутун 
организми заифлашган, айникра, доимий гам-ташвишлар ва 
OFHP мехнат туфайли юраги касал эди. 

Онам мени кургани к;амокда бир мартагина келди. Бу 
1964 йил сентябрь ойининг охирларида эди. Мен онамга махбус 
кийимида курина олмасдим, у шусиз хам кенжа у глин и 
к;амаганларидан сик^илиб юрарди. Кдмокдона нозиридан фу-
к̂ аро кийимини кийишга рухсат олдим ва учрашув хонасига 
чикдим. 

Онам оппок, мотам кийимида эди. Унда боища кийим хам 
булиши керак эди, нега айнан шундай кийинди экан? Шу 
кийимни киймаса, юрагим бунчалар эзилмаган буларди. Бемор 
онам эса, зур бериб узини согаом курсатишга уринарди. Мен 
узимни куярга жой тополмай к,олдим. У менинг усган сок,олим-
га, кейин кузларимга бокди. 

— Мён Бак, мен сендан маъни чик;майди, деб уйлардим. 
Лекин, аслида сен хаммадан яхшисан. Хозир хам сен турри 
иш к,илдинг деб уйлайман. Доим эътикрдинг буюрган ишни 
цилгин, мен эса, сенинг хаккингга дуо ь;иламан. 

Учрашувда онам менга фак,ат шу сузларнигина айтганди. У 
менинг тарафимни биринчи марта олиши эди. Уртамизга OFHP, 

Хатто, к,амок,нинг панжараларидан хам огаррок; сукунат чукди. 
Лекин бу сукунат угилга нисбатан ишончга, шунингдек, са-
мимий миннатдорчилик туйгусига лиммо-лим туда эди. Онам 
менга яна бир бор бокди ва индамай ортга угирилди. 

— Яна вакдларинг бор. 
К,амок,хона нозири яна 5 дак;ик;а к,олганини хабар кдтди, 

унга она ва угилнинг учрашуви жуда курук, куриндими ёки 
бизга рах,ми келдими, билмадим. 

— Дийдорини курганимнинг узи етади. 
Онам шундай инсон эди. 
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Болалигимда к,ариндошларникига ёрдамлашгани боришга 
мажбурлаганида узок, тушунтириб утирмасди. Киск,а ва аник, 
буйрукдинг узи етарли буларди. Аммо учрашувда онамга хам 
уз хиссиётларини тийиб туриш к,ийин булгандир. Агар к,амок,-
даги уишга яна бироз к,араганида йиглаб юборган буларди. 
Шу учрашувдан кейин унинг «эътикддинг буюрган ишни 
кдл» деган сузларини бир умр эслаб к;олдим. 

Камокдан чикданимда онам OFHP касал эди. Ахволи тобо-
ра ёмонлашарди. Онам етти фарзандни дунёга келтирди, ик-
китасидан жудо булди, кенжасини хам йук;отишига бир бахя 
к,олди ва, афтидан, мени озод к,илишгачгина хотиржам булди. 

Аввал айтганимдек, барчамизни оёкка тургазмагунча онам 
бир дак,ик,а хам тинчимади; у узи учун хеч к;ачон вак,т ва пул 
сарфламасди; унинг узиники булган хеч нарса йук; эди — 
уша йилнинг 15 декабрида онам вафот этди. Бу вок,еа уртанча 
акам Имун туманидан уй сотиб олишга шартнома тузгани-
дан кейинок, руй берди. 

Онам «уз уйи»га эга булиш орзуси ушалган лахзада жон 
берди. Отам ва онам ватанга к,айтишда кема халокатида ти-
рик к,олищци, оилалари учун Поханг ва Итэвон бозорларида 
ишлаб, барча нарсадан воз кечищди. Онамнинг бегона уйда-
ги улими к,анчалар к,айгули эди! Онамнинг рухи арши аълога 
кутарилаётганида барча к,ариндошлар йиглашди, янги уйга 
кучган кунимиз хам хамма йиглади. 

Фарзандлар уйидаги она ва отам уйидаги рафик,а — бу 
бутунлай бошк,ача сиймолардир. Отам к,олган умрини Кенги 
вилоятидаги Ичон шахрида утказди. Катта акам унинг учун 
кичикрок; хужалик сотиб олиб берди. У ерга кучиб утиши 
билан онамнинг кдбрини хам уша ёкда кучириб олиб борди. 
Кабр тошидаги битикни хам узи ёзди: 

«Хаёт азобларини адогига етказсанг-да, фарзандларинг 
камолини куриш сенга насиб кдлмади. Энди бу ерда ором 
олмокдасан. Хаёт лаззатини сенсиз тотаётганим учун мени 
маъзур тут». 

Отам 1981 йилда, мен «Хендэ» курилиш компаниясининг 
директори булган пайтимда вафот этди. У хам, онам каби, 
декабрь ойида дунёдан утди. 

К,ашшокдик ва онам — менинг устозларим 
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Пичок,ни юзым олдида сермашди, сунг мени 

тепа бошлашди. Бирок, сейфнинг калит-

ларини барибир бермадим. 

Бунга йул куя олмаслигимни уйлаб, кам-

ситилишдан к,утулиб цолиш инстинкти 

туфайли тишимни тишимга к,аттщ бос-

дим. •••.•••. 
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Ишга киришда сусткашлик 
к,илмаслик даркор 

Мен камокдан чикдим, кулимда дипломим бор, шунга 
карамай озод инсон эмасдим. «Исёнга ундаш»да айбланиб 
Камалганим боне, акамнинг Имун туманвдаги уйидан 2 км 
дан олиерокда борадиган булсам, дар гал бу хакда махаллий 
полиция участкасига хабар беришим керак эди. 

Содэмун камогида утирарканман, «сиёсий харакатни касб 
кдгсиб олиш» ниятидан воз кечиб, ихтисосим — иктисодиёт 
буйича укдшга эътиборни кучайтиргандим. Чунки уша пайт-
да иктисодиёт мен учун сиёсатдан кура заруррок; вазифа, 
деган хулосага келгандим. 

У пайтларда Корея шундай ахволда эдики, х,атто обрули 
университетни тугаллагандан кейин дам иш топиб булмасди. 
Кучада ишеизлар тулиб ётар, шу сабабли ахоли жон бошига 
йиллик даромад атиги 80 доллар булган колок; мамлакатга, 
энг аввало, «иш уринлари» керак эди. Бу муаммони сиёсат 
эмас, балки иктисодиёт хал эта оларди. Сиёсат билан давлат-
нинг иктисодий асослари баркарор булгандан кейин хам 
шугулланса кеч булмайди, деган карорга келдим. 

Мен университетни тамомлаб, ишга жойлашиш учун бир 
неча марта имтихон топширдим, лекин хар гал хужжатлар 
текширилганда ёки сухбатда «йикилардим». Мен озод эмас-
дим ва хеч каерда ишлай олмасдим. Талабалар харакатида 
бирга катнашган дустларим сиёсат билан шугуллана бош-
лашди. Кунглим бум-буш, худци сахрода танхо яшаётгандек 
эдим. «Утмишдаги тажрибам», аникроги, давлатнинг узи 
менинг келажак сари йулимга туганоклик киларди. Куринмас 
Кул ёкамдан махкам тутиб олган, бундан дахшатга тушардим. 

Ишга жойлаша олмаганимдан тушкунликка тушганимда 
тусатдан университетдагилар иш топишга ёрдам беришди. Бу 
Тэгудаги кичкина тукимачилик фирмаси эди. Бу ерда узок 
Колиб булмасди, лекин, хар холда, мехнат фаолиятини бош-
лашга арзигулик тайинли иш эди. Университетдагилар, агар 
вилоятга кетсам, махсус хизматлар жонимга тегишмаслиги-
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ни айтишди. Ук^итувчиларим мен хак;имда к;айрурганларидан 
миннатдор эдим. 

Шундай кдлиб, мен Сеул аталмиш улкан к;амокдан кутул-
дим. Афтидан, тукимачилик фирмасида Сеулнинг обрули уни-
верситети битирувчисини биринчи бор ишга олишганди, шу 
сабабли менинг кдтьий белгиланган ишим йук; эди. Уша ерда 
Похангдан келган дустим яшарди ва мен вак;тинча уникида 
яшаб туришга царор кдвдим. 

— Ли, фирмада ишлаб юрганингда менинг унтам билан 
х;ам шугуллан... 

Ишга кирганимнинг туртинчи куни директор мени хузу-
рига чорлади ва уларнинг оилавий репетитори булишимни 
суради. Шундагина мен бу компанияга вилоятдан чикдан ва 
яхши маълумотга эга малакали ишчи нега кераклигини ту-
шундим. 

Амаллаб тирикчилик килиш учун бу маънавий жщатдан 
Хам, жисмоний жихатдан хам кдйин иш эмасди. Лекин бу 
Содэмун к;амогида утирганимдаёк; жойлашишни орзу кдлга-
ним «компания» эмасди, асло. Бу ерда ишлаб туриб, давлат 
ва жамият тараккиётига к,андай хисса кушиб буларди? Ме-
нинг бу ердаги ахволимни талабалар харакатидаги уртокда-
рим куриб крлишса, нима дейишарди? 

Улар билан учрашиб колсам, бошимни кутара олмаган 
булардим. Кунглим хижил булиб, бир ой шу ишда ишладим, 
аммо барибир Тэгуни тарк этдим. 

Сеулга кдйтгач, келажагим хакида ташвишланиб юрга-
нимда тасодифан газетада кичкинагина эълонни ук;иб к;ол-
дим ва у эътиборимни жалб этди. 

«Чет элдаги курилиш ишларига ишчилар таклиф кдлина1 

ДИ». 
Бу «Хендэ» курилиш компаниясининг эълони эди, улар 

Таиландда ишлаш учун ишчилар таклиф килишарди. У вакг-
да ушбу курилиш компанияси хакдда деярли хеч нарса бил-
масдим, фак;ат кдндайдир унчалик катта булмаган «Хендэ» 
курилиш компанияси Либерал партия хукмронлиги даврида 
усиш суръатлари буйича Кореянинг бешта асосий курилиш 
компаниясидан узиб кетгани ва жадал усиб бораётгани хакдда 
миш-мишлар кулогимга чалинганди. 

32 Муъжиза содир булмайди 



Бу реклама мени компаниянинг кулами туфайли эмас, 
иш чет элда эканлиги билан жалб килди. Уша вак,тларда 
хорижга чикдш имконияти факат чет элда укдш учун давлат 
стипендиясини олган талабаларга, давлат хизматчиларига ва 
бошкд алохвда холлардагина бериладиган имтиёз саналарди. 
Мамлакатда 60-йилларда юзага келган вазият куплаб ёшлар-
ни чет элга юзланишга мажбур кдиарди. 

Кореяда менга жой йук; эди, шу сабабли четга чик,иб 
кетиш — кутулишнинг ягона йули эди. Шарт-шароитлари 
кандай булмасин, менга «ишлагани» имкон берсалар, бу мен 
учун нажот эди. Мен, худди сехрлангандек, «чет элда иш» 
деган сузлар кетидан эргашиб бордим. 

1965 йилнинг май ойида «Хендэ» курилиш компаниясига 
ишга киришга хужжатлар топширдим. Уша пайтда, такрор 
айтаман, хатто обрули университетни битиргандан кейин хам 
хеч кандай иш топиб булмасди. Бу ерда эса, хорижда иш-
лашга таклиф кдпинмокда эди, шу сабабли сухбатга келган 
одамлар сон-санок;сиз эди. «Ёш ишсизлар» тудаси ичида 
жамиятнинг хак;ик;ий ахволини янада яхширок; тушунган 
холда, узимнинг имтихон билетимни олдим. 

Биринчи боск^ч — ёзма имтихонни яхши топширдим. 
Ута олармиканман, ута олсам хам четга чик;а олармиканман, 
к а̂чон мендан бу «камок, кишанлари»ни олиб ташлашар экан? 
Ана шундай кечинмалар билан бир хафтани утказдим, ле-
кин хеч к,андай хабар йук; эди ва хафсалам пир булиб, уми-
димни узиб куйдим. 

Лекин менга «кадрлар булими бошлиги билан учрашув» 
хакддаги хабар ёзилган телеграмма келиб колди. Агар мен 
ёзма имтихондан утган булсам, менга шунчаки сухбат утка-
зиладиган сана ва жойни хабар килишлари керак эди. Бу 
ерда эса шахсан кадрлар булими бошлиги билан учрашув, 
деб ёзилган! Афтидан, такдирнинг куринмас куллари яна 
узининг турини тортаётганди. 

«Хендэ» курилиш компаниясининг кадрлар булими бош-
лиги менинг хужжатларимни бироз афсусланиш билан кулига 
олди. 

— Ёзма имтихон натижалари жуда яхши, лекин... сиз 
олдин талабалар харакатида катнашган экансиз. Х,озирча 
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рахбарият бувдан бехабар, лекин мен уларни бу х,акда хабар-
дор килишим лозим. Бу вазиятдан кутулишнинг бирор йули 
йук,ми? 

Кейин билсам, булим бошлиги мен битирган 0$Юда 
укдган экан. Шу боис у бошиданок; менга мехр билан ёндаш-
ди. 

Мен бирон нима уйлаб топишга харакат кдлишимни 
айтдим, лекин нима кдлиш мумкинлиги хакдда умуман 
тушунчага эга эмасдим. Хеч к;аерга бориб, хеч кимдан сураб 
булмасди. Бу хакда иккинчи акамга сузлаб бердим. Уша пайт-
да акам давлат корпорацияси директорининг оиласида ре-
петитор булиб ишларди ва у мен учун директорнинг шах-
сий тавсияномасини ундириб берди. Акам у оилада катта 
ишонч к;озонгани сабабли бу ишни уддалади. Лекин, кури-
нишидан, хатто бундай тавсиянома хам менга ёрдам бера 
олмайдигандай эди. 

Шунда таваккалига иш кдлиш лозим, деган к;арорга кел-
дим. Уйга келиб мактуб ёздим. У президент Пак Чонг Хига 
аталган эди. Мен талабалар харакатида кдтнашганимда ният-
ларим холис булганлиги хакдда ёздим, хозирги ахволимни 
батафсил ёритдим ва менинг жамиятга ихтиёрий суратда 
хизмат цилишимга тускднлик килаётгани учун хукуматни 
к̂ аттик, танкдд кдидим. 

Бир неча кундан кейин президент аппаратидагилар мен 
билан боЕланишди. Бу жамоатчилик билан алок,алар буйича 
масъул котиб Ли Нак Сон эди. Бошида у холис кишига 
ухшаб куринди. Лекин менинг кучли мулохазаларим унга 
таъсир курсатмади. У уз царашларида катьий эди. 

— Давлат режимига к,арши чикдан кишиларда кейинча-
лик муаммолар тугилиши адолатдан эмасми? Нима хам к,илар-
дик, лекин бу талабалар харакатида энди иштирок этмок^и 
булганлар учун яхшигина сабок; булади. 

Лекин бироздан сунг, менга рахми келди, шекилли, Ли 
Нак Сон бир таклифни айтди. 

— Давлат тизимида ишлашни ёки чет элда Укдб ке-
лишни хохдайсанми? Мен сенга ёрдам беришим мумкин. 
Боцща хар хил имкониятлар бор, хусусий корхонада нима 
кдласан? 
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Мен давлат муассасасида ишлашни хам, чет элда укишни 
хам истамаслигимни кдтъий айтдим. Чунки мен к;ачонлардир 
«душманим» булган хукуматдан бу «эхсон»ни ололмасдим. Бу 
мен томондан ожизлик булур эди. Менинг маънавий прин-
ципларим бундай кдлишга йул куймасди. Мен уз норозили-
гимни билдирдим ва хукумат нега хусусий компанияда иш-
лашимга туск,инлик кдлаётганини тушунмаётганлигимни 
айтдим. Кетишидан олдин шундай дедим: 

— Агар давлат уз кучи билан ишлашни истаётган киши-
нинг йулида хар гал ана шундай туганок, булаверса, у бун-
дай фукаролар олдида тоабад к,арздор булиб крлади. 

Кейинчалик мен бу сузларимни унутиб юбордим. «Хендэ» 
курилиш компанияси рахбари булганимда Ли Нак Сон солик, 
агентлигининг директори эди. Бир куни у билан тасодифан 
учрашиб крлдик ва у менинг сузларимни эслаб, шундай деди: 

— Жаноб Ли, кетар чошмда айтган сузларингиз менга 
каттик, таъсир к,илганди. Шу даражада таъсир кдигандики, 
президент аппаратида маслахатчилар мажлиси ташкил этил-
ди ва унинг хулосаси асосида сизга, хеч кандай ижтимоий 
Харакатларда иштирок этмаслигингиз шарти билан, «Хен-
дэ»да ишлашга рухсат берилди. 

Хозир уйлаб каралса, менинг сузларйм купол куринар. 
Лекин, мени тинглагани учун Ли Нак Сондан мйннатдор-
ман. Хар гал' бу ходиса хакдца эслар эканман, беихтиёр юзимга 
табассум югуради. 

Курилиш — бу бунёдкорлик 

Ахийри, куплаб кийинчиликлардан сунг, 1965 йилнинг 
июнь ойида «Хендэ» компаниясининг Муге туманидаги, олдин 
«Мунхва Ильбо» газетаси тахририяти жойлашган жойдаги 
бош офисида сухбатдан утдим. 

Сухбатда олти киши: директор Чонг Джу Енг, тижорат 
булими бошлиги Ли Чун Рим, уринбосар Квон Ги Тэ ва 
бопщалар иштирок этишди. Директор Чонг марказда, «Хен-
дэ» курилиш компанияси» деган ёзувли иш кийимида Уги-
рарди. У компания директоридан кура купрок, харбий рота-
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нинг командирига ухшаб кетарди, каттивд/л ва узига ишон-
ган кишидек куринарди. 

Мен узимни таништирдим, шундан сунг директор Чонг 
маълумотномамни укдди, кейин кузимга тик к,араб скради: 

— Нима деб уйлайсан, курилиш — бу нима? 
Бу мен кутмаган савол эди. Лекин жавоб уз-узидан куйи-

либ келди. 
— Менимча, курилиш — бу бунёдкорлик. 
— Нега? 
— Чунки нарсадан нимадир яратилади. 
— Яхши гапираяпсан. 
Директор Чонг табассум гдилди. Лекин хамма хам унинг 

кувончига шерик булмади. 
— Бизнинг давримизда чиройли сузлайдиганлар куп. 
Улар менга яна бир цанча саволлар беришди. Афтидан, 

уларнинг бари менинг «исёнкор» утмишимдан хабардор эди-
лар, лекин бу хакда эсламадилар. 

Сухбат натижасини кутар эканман, ёзма имтихондан ке-
йингидан хам кучлирок, хаяжонланар эдим. Мен ишга хам 

Янги ходимлар учун уюштирилган кечада 
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маънавий, хам жисмоний жихатдан тайер эдим, лекин дуне 
буни к;абул килмасди. Шу сабабли мен кетишим керак. Бу эса 
энг кулай имконият эди. 

Менга Чонг Джу Енг деган киши ёк,иб колди, у дадил ва 
талабчан куринди, у менинг «курилиш — бу бунёдкорлик» 
деган жавобимга жилмайиб куйди. Бу киши билан ишлаб, куп 
нарсага эришиш мумкинлигини кунглим сезарди ва бу мени 
рухлантирарди. Бошка томондан эса, президент аппарата ва-
кили билан учрашув натижаларидан чучиб турардим. Улар-
нинг тускинликларига нисбатан норозилигимни билган хуку-
мат менга нисбатан озгина булса хам юмшармикан? 

«1 июлдан ишга чикилсин». Бир хафтадан кейин мен бош 
офисдаги курилишни назорат кдлиш булимига ишга кирга-
ним хакдца хабар олдим. У ерда сентябргача, уч ой ишладим. 

Бошкалар аввал укиб, кейин биринчи бор ишга кирса-
лар, мен бошлангич мактабдан бошлабок, ишлар эдим. Бо-
зорда отам билан матолар сотишдан бошлаб, турли шакл-
лардаги кулчалар, гуруч бодрок,, гугурт, аравада мева сотга-
ним, нихоят, ахлат йигиштирганим — мен килмаган иш 
йукдек эди. Шу сабабли, агар фак,ат юкори мактабдан бош-
лаб хисоблаганда хам, мен ун йилдан ортик, стажга эга ёш 
ишчи эдим. Шу сабабли компаниядаги иш менга биринчи 
иш булиб куринмасди, шунчаки бошк;а турдаги янги ишни 
бошладим, деб уйлардим. 

Лекин компанияга келганимда галати холни кузатдим. Ком-
панияда когозбозлик авжида эди. Энг оддий мисол: иш куни 
тугаб, хамма иш бажариб булинганда хам ходимлар уйларига 
кетмай, бошликнинг муносабатини кузатишарди. Бу уша пайт-
ларда жамиятимизда кенг таркдлган одатий хол булса-да, 
мен учун гайриоддий куринарди. 

Мен бунга узок чидай олмадим. Тез орада мен ходимларга 
саволномалар таркатдим. К,огозбозлик туфайли компанияда 
ишнинг секин бориши ва самарасизлиги хакдцаги фикрла-
рини йетдим. Табиийки, купчилик узгартиришлар киритиш 
лозим, дея фикр билдирди. Суровнома натижаларини рах-
бариятга топширдим. Ушбу вокеадан кейин мен билан эхтиёт 
булиш кераклигини айтишди. Бунда, албатта, менинг тала-
балар харакатида катнашганлигим хисобга олинганди. 
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«Хендэ»га ишга кирганимдан кейин кдлган дастлабки 
ишим — рахбариятга ёкдшга интилмаслик булди. Агар мен, 
давлатга к,арши исёнга ундаганлиги учун судланган шахе, 
махсус хизматдагиларга эътиборлирок, булганимда эди, узим-
ни хаммадан хам кура босикрок, тутишим ва, албатта, рах-
бариятга энг одобли ходим булиб куринишим лозим эди. 
Лекин, шубхасиз, янги жамоада хам мен яна муаммоли 
шахсга айландим. Мен компания тузилмасининг ошркар-
вонлиги сабаби хакдда уйлар эдим. Менинг кутилмаган хатги-
харакатларимда маънавий жихатдан танкддга сабаб булади-
ган хеч нарса кузатилмасди. Мени ошкора айблайдиган 
одамдар хам йук, эди. 

Сухбатдан кейин директор Чонгни биринчи бор уша йил-
нинг ёзиДа, янги ходимларнинг Кангриндаги тажриба. ортти-
риши вак,тида курдим. Бир йил олдин бу тадбир Маллипода 
утказилганди, лекин биз ишга келгандан кейин Кангринда 
утказила бошланди ва бу анъана хозирга к;адар сакданиб 
К,ОЛДИ. 

Биз расман ишга олинган иккинчи гурух ходимлар эдик. 
Бир йил олдин ун нафарга якдн олий маълумотли кишини 
ишга олишганди, биз иш бошлаган йили эса нак, 28 нафар 
шундай киши ишга кирганди. Айнан уша йили компанияга 
яхши маълумотли бунча куп ходим ишга олинганди. Балки 
шунинг учундир, Кангринда хдмма, директордан тортиб хо-
димларгача, хаяжонда эди. 

Бу «к;абул маросими» эди, унда компания сохиби Чонг уз 
ходимлари билан биринчи бор учрашарди, хеч к,андай рас-
миятчиликларсиз сухбатлашар, ичишар, кушиклар айтар, 
миллий кураш тури — сирим буйича мусобакд утказарди. Бу 
тадбир «Хендэ»нинг бирдамлиги ва якдиллигини тасдикдаш 
учун ташкил этиларди. 

Кангринда ходимлар биринчи кунданок; денгиз буйидаги 
биргаликда дам олишдан кувончга тулардилар. Директор Чонг 
ходимлар билан танишиб, улар билан турли спорт уйинлари 
уйнарди. Охирги кечада гулхан ёк,илди ва директор биз билан 
утираркан, деди: 

— Келинглар, тун буйи ичамиз. Эркак киши бу борада 
саботли булиши керак. Осмонда ой куринмай к,олгунча ичамиз. 
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Директор Чонг соджу куйилган стаканни кутарди. Гулхан 
атрофида утирган хамма ходимларга арок, куйилди. Бир неча 
стакандан ичгандик, урганмаганлар мает булиб к;олиб, а^мо-
крна сузлар айтишни, кумга думалашни бошладилар. 

— Ким мает булиб к,олган булса, кетинглар. Биз эса 
ичишни давом эттирамиз. 

Давра торайиб борарди, лекин директор Чонг умуман 
мает эмасдек куринарди. Факдт беш киши кщдик. Янада тезрок; 
куя бошлашди. Кейин турт киши: директор Чонг, мен, ке-
йинчалик Гуамга ишга юборилган ва уша ерда крлиб кетган 
жаноб Ли ва яна бир мухандис к;олдик. 

— Хакдк,ий эркак кишининг к,алби мана шу денгиздан 
Хам кенгрок, булиши керак. 

Чонгнинг овози аввалгидек жарангли эди. Шунда му-
Хандис кетди ва биз учаламиз колдик. Мен хозирча хушёр 
эдим. Мен ичишни хуш курмасдим, лекин куп ичиб 
хушимни йук;отиб куйган вак;тим булмаганди. Мен бироз 
асабийлашардим. Директор Чонг билан учрашув бошида-
нок; мени хаяжонга солаётганди. Ой деярли куринмай к,олди 
ва тонг ота бошлади. Шу вак,т директор Чонг урнидан 
к,узгалди. 

— Мен кетишим керак, сизлар ичишда давом этаверинглар. 
Жаноб Ли билан мен к,олдик, лекин у бошк,а ичмас эди. 

«Ваъда»га вафо к,илиш учун мен ой йукрлгунча бир узим 
ичдим. Аммо шу пайт молия булимининг ходими хаяжон-
ланганча югуриб келиб, бакдоди. 

— Директор жарохатланди! 
Биз директорнинг хонасига югуриб бордик, лекин у ер-

даги ходимлар хавотир оладиган нарса булмаганлигини 
ва, яхшиси, бориб ухлашимиз кераклигини айтишди. 

Эртасига директор Чонг юзини кули билан тусиб юрди. 
Тонгда, хонасига кетаётганида темир турга к,ок,илиб кетиб, 
йикдлиб тушган ва юзи жарохатланганди. Жарохат лабининг 
тепасида эди. Директор Чонг бизга деди: 

— Кеча йикдтиб тушдим, бироз жарохатландим, бу ерда 
даволаниб булмайди, шу сабабли Сеулга кетишим керак. Сиз-
лар билан охиригача бирга булолмаслигимдан кдттик, афсус-
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даман. Лекин бу ерда яхшилаб кувнаб олишингиз учун сиз-
ларга яна бир кун бераман. 

Хозир хам, агар яхшилаб к;арасангиз, президент Чонгда 
уша пайтдан крлган чандикни куришинщз мумкин. 

Бошлик; ва эндигина ишга олинган 
ходим уртасидаги можаро 

Октябрь ойи бошида мен курилиш объектидаги бухгалте-
рияда ишлай бошладим. Бу Джинхадаги туртинчи $тат заво-
ди курилиши эди. Курилиш объекти — бу улкан оркестр 
кабидир. Унинг бошлиги эса гуё ушбу оркестрнинг дирижёри 
саналади, Джинхадаги туртинчи угит заводининг бошлиги 
«Хендэ» курилиш компаниясининг ёш жщатдан энг катта 
мухандиси эди. Катта авлодга мансуб хамма мухандислар каби 
у хам университетда тизимли таълим олмаган, лекин япон 
мустамлакаси даврида курилиш сохасида яхшигина тажриба 
туплаганди, яъни у «курилиш ок;сок;оли» эди. 

Бошлик, эрталаб соат 4 да турар ва мухандислар хамда 
ишчиларни уйготарди. 

— Хозирги ёшларга нима булган-а... бунча узок; ухласа, 
пул топиб буладими? 

Унинг хамма иши шу зайлда эди. Айник;са, у университет 
битирувчиларини ёк,тирмасди: «она сути огзидан кетмаган 
ёшлар китобда ёзилганини билади, холос». Улар к;аторида, 
албатга, мен хам бор эдим. 

Ишчиларга бунак тарк;атиш бухгалтер сифатида менинг 
асосий вазифам эди. Одатда, бунакни кечки соат бешдан 
кейин берардим. Кун буйи иш билан банд булган ишчилар 
факдт кечки пайт, буш вак;т топганларида бунак хакида 
эслардилар ва олдимга келардилар. Мен эса, уларга кулай 
булиши учун, барча чораларни курардим. Ана шу, менимча, 
бошлигимизга ёкмасди. 

— Сен, бухгалтер, нега бунак пулини кечки бешдан кейин 
берасан? Сен банкда кечки бешдан кейин пул беришганини 
к;ачОн кургансан? 
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Бу одций кайсарлик эди. Чунки банк — бошкд, курилиш 
объекти — бошк,а эди. Ахир бу ишчилар иш кунининг урта-
сида ишларини ташлаб, бунак олгани навбатда туришлари 
кераклигини англатади-ку? Аммо мен кдршилик кила ол-
масдим. Чунки бошликринг сузи, аслида, конун эди. 

Бир неча кундан кейин бошлик олдимга бунак учун кел-
ди, соат бешдан ошган эди. 

— Мен сизга пул бера олмайман. 
— Ие, нега? 
Бошлик кулокдарига ишонмай, хайрон булиб кайта скради. 

Курилиш объектидаги энг катта бошликка кдрши гапириш, 
яна компанияга ишга кирганига ярим йил хам булмаган ёш 
ходим-а! 

— Мен билан хазиллашма, тезрок бер. Шошилинч ра-
вишда керак. 

— Биласиз-ку, кечки бешдан кейин накд пул бериш та-
кикланган. 

— Биламан, лекин мен бошликман. 
— Узингиз белгилаган коидани узингиз бузсангиз, унга 

хеч ким амал килмай куяди. Шу боис сизга бунак бера ол-
майман. 

— Менга кара, эсинг жойидами узи? Уйлаб гапираяпсан-
ми? Ахир менга пуллар иш буйича керак. Бу жуда мухим иш. 

— Компания коидаларига риоя кдпиш хам жуда мухим 
Хисобланади. 

— Кдзикмисан? Йук, бунинг килаётган ишини каранг-
лар... 

Бошлик хеч нарса кдпа олмай, курук кул билан кайтиб 
кетди. Мен кейинчалик аламини олишига тайёр эдим. Лекин 
у менга карши бирор иш килмади. Аксинча, банкка бори-
шим керак булганда машинасида олиб бориб куйиб, кейин 
уз иши билан жунаб кетарди. Умуман, менга яхширок муно-
сабатда буладиган булиб колди. Бир куни, мени банкка олиб 
кетаётиб, шундай деди: 

— Ли, качондир сен компаниямизда катга одам буласан. 
Бу гапни кейинги гал бунак пулини индамай беришим 

учун айтяпти, деб уйладим Узимча. Лекин келгусида бошлик 
бирор марта хам бешдан кейин бунакни сураб келмади. 
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Таиланддаги хрдиса 

— Ли Таиланддаги курилишга жунайди. Тезда бош офис-
га келсин. 

Декабрь ойининг бошларида, Джинхадаги курилишда иш-
лаб юрганимда, директор Чонг кунгарок, килди. Джинхадаги 
курилиш объекта мен учун яхши мактаб булди. Уша пайт-
ларда Кореяда завод куриш тажрибасига эга компаниялар 
йук; эди ва нафакат мен, балки барча ишчилар дам кури-
лишда уз хатоларимиздан урганиб тажриба орттирардик. 
Ушанда мен чет элда ишлашга танлангандим. Менга, янги 
келган ходимга омад кулиб бокди. Мен компанияга айнан шу 
макрадца кирган эдим, лекин имконият кутганимдан х;ам 
олдин келиб к,олди. 

Бу Таиланд жанубидаги, Малайзия билан чегарадан сал 
нарида, Диэ туманидаги Патани ва Наративат номли икки 
ша^арни бомовчи, узунлиги 98 км булган икки томонлама 
магистрал булиб, Корея учун чет элдаги дастлабки кури-
лиш эди. Халкаро Тикланиш ва Таракхиёт Банки (ХТТБ) 
кредита асосида Таиланд хукумати буюртма берган ушбу 
курилиш буйича 1965 йилнинг 30 сентябрида тендер утка-
зилганди. Барбий Германия, Япония, Франция, Италия, 
Нидерландия, жами 16 мамлакатдан 29 та компания кдт-
нашган ушбу тендерда «Хендэ» курилиш компанияси голиб 
чикданди. 

Тендернинг умумий суммаси 5 млн. 220 минг АКД1 дол-
ларини ташкил этар, уша пайтда бу компаниямизнинг йил-
лик даромадига тенг эди. Шу сабабли «Хендэ» ютиб чикиш 
учун зур бериб курашди. 

Таиланддаги курилиш объекта Сеулдаги бош офисга кара-
ганда мураккаброк тузилмага эга эди. Директорнинг мухдн-
дислик ишлари буйича уринбосари Ли Ен Суль ва компания 
бошкарувчиларидан бири — Квон Ги Тэ доим Таиландда 
булиб, объекгни бошкаришарди. Шунингдек, объектга бош 
бошкарувчилар ва техник ходимлар юборилганди. Мен бу 
объектда кичик ходим — бухгалтер эдим. Бевосита бухгалте-
рия булими бошлигага буйсунардим, у эса — объект бош-
каруви бошлигига буйсунарди. Ушбу объектда ишлаганлар-
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нинг барчаси кейинчалик «Хендэ»нинг етакчи мутахассисла-
ри булишди. 

Бу лойща Корея учун шунчаки чет элдаги дастлабки кури-
лиш объекти эмас, балки мамлакат тарихида биринчи бор ко-
реялик мутахассисларнинг хорижий бозорга чикдшлари эди. 
Ушанда йирик компаниялар дам удцасидан чика олмаган ишни 
кичкинагина «Хендэ» компанияси биринчи булиб бажарганди. 
«Хендэ»нинг бугунги кундаги мавкеи айнан ана шундай катьи-
ят ва узлаиггириш рухи туфайли таъминланди. 

Мен хрзир дам Наративатга етиб борганимизда Таиланд 
вакили сузлаган нущни эслайман: 

«Япония Иккинчи жадон уруши даврида юртимизга курол 
билан, одамларимизни кириш учун келганди. Корея Респуб-
ликаси эса жихрзлар билан, еримизда йул куриш максадида 
ташриф буюрди. Корея уруши авж олганда биз Кореяга ёрдамга 
боргандик, мана энди Корея бизга ёрдамга келди. Мен сиз-
ларни самимий кутлайман». 

Курилиш тугаллангач, бу тарихий лойивддан эсдалик си-
фатида хотира ёдгорлиги урнатилди ва унга мазкур сузлар 
туширилди. Бу тош дали дам сакланиб турибди. 

Курилиш 1966 йилнинг 7 январида бошланганди. Лекин 
Корея учун хориждаги дастлабки курилиш булган бу объект 
лойи^асининг ишлари режа буйича кетмаётганди. Чунки бу 
йуналишда дали деч кандай тажриба йук эди, иш факат 
гайрат-шижоат асосида борарди. Патани-Наративат магис-
трали курилиши халкаро стандартларга жавоб бериши керак 
эди. Лекин у даврда Кореяда тезюрар магистрал сузининг узи 
даммага дам таниш эмасди. Нафакат тегишли жихрзлар, балки 
магистрал куриш буйича мутахассислар дам йук эди. 

Узимиз билан олиб келган жидозлар шу даражада эски 
эдики, америкалик бир мутахассис: «Агар бу курилиш беш 
йил ичида тугаса, шляпамни еб ташлайман», — деганди. 
Жщозларимиз тез-тез бузилиб, ишдан чикарди. Курилишни 
бошкариш дам шу зайлда эди. Хеч ким, бошликми ёки кичик 
бухгалтерми, объектни комплекс ва тизимли равишда бош-
кара олмасди. 

Ишчи кучидан тежаш учун Таиланддан ишчилар ёлла-
гандик, лекин тилни тушунмаслик туфайли низолар ва 
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тушунмовчиликлар келиб чикдрди. Биринчи йил режалашти-
рилган харажатларнинг 70 фоизи сарфланган булиб, кури-
лиш факдт 30 фоизга битган эди. Бундан таищари, халкдро 
жанжал биз учун энг катта муаммо эмасди. Компания касод 
б;улиш ёкасига келиб к;олган ва бизнинг келажагимиз ушбу 
лойи^ага бовшк, эди. 

Сейф билан боишк, вокра уша мураккаб вазиятни акс 
эттиради, шунингдек, у мен «Хендэ» компаниясида узок; 
мудцат к,олиб кетганлигимнинг хам сабаби булди. 

Бу вок,еа низоли вазият авж нук,тасига чикдан кечалардан 
бирида руй берди. Мен офисда бухгалтерлик хисобларини 
тулдириб утирардим. Бу пайтда офисда Таиландда ёлланган 
иккита бухгалтерия ходимигина к,олганди. 

Тусатдан дераза ортидан к;андайдир шовк;ин эшитилди. 
Мен нима булаётганлигини билиш учун кдрагандим, таи-
ландлик бухгалтер шошиб гапириб к;олди: 

— Жаноб Ли, бу ердан тезрок, к;оч. 
Мен таиландлик ишчилар исён кутаришди, деб уйладим, 

лекин яхшилаб к;арагач, билдимки, бу корейс ишчилари-
нинг туполонлари эди. Улар жанговар ханжарлар билан 

Хориждаги курилиш объектини куриш чогида 
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компаниянинг барча мулкини вайрон килиб ташлашганди. 
Бу хакикдй исён эди. Объект бошликдари ran нимадалигини 
билиб, тезда машиналарга утиришди-да, жунаб колишди. 
«Боскинчи»лар кулида корейслардан бир узим колдим. Таи-
ландликлар эса, аксинча, купчилик эди. 

Исённинг сабаби Кореядан жунашимиздан анча олдинги 
вокеаларга бориб такаларди. Сеулда техника буйича усталар 
кераклиги хакида эълон берилди, кейин маълум булишича, 
ишга олинганлар Инчондаги мафиячилар гурухи аъзолари 
экан. Чет элдаги курилиш объектида ишлаш купгина имти-
ёзлар берарди. Улар шу имтиёзларни кулга киритиш учун 
номига ишга кирган эканлар. Объектда таиландлик ишчилар 
куп норозилик билдирардилар, лекин исён айнан корейслар 
орасида содир булди. 

Боскинчилар тудасининг асосий нишони айнан мен утир-
ган офис эди. Аммо мен кочиб кета олмасдим — улар хонам-
ни ураб олишганди. Крчишга уринганимда хам, улар, бари-
бир, мени тутиб олишарди. Крлаверса, кочиб кетган такди-
римда сейф ва бухгалтерлик хисоби китоби нима буларди? 
Мен офисда колишга карор килдим. 

Боскинчилар йулларида учраган барча нарсани синди-
риб, кийкирганча хонамга якинлашиб келишарди. Охирги 
лахзагача олишган таиландликлар хам, якинлашаётган туда-
нинг шовкинини эшитиб, кочиб колишди ва хонада бир 
узим колдим. 

Хона эшиги таракдаганча очилди. Ичкарига ун бештача 
киши бостириб кирди. Улардан гупиллаб ичкилик хиди келиб 
турибди. Мает боскинчилар пичок ва таёкдар билан курол-
ланиб олган, хаммаси газабнок, OFHP нафас олишарди. Улар-
дан хар нарсани кутса буларди. 

Бир узим эканлигимни курибми, улар бироз ховурдан 
тушишди. Тусатдан биттаси сейф олдидаги столимга ханжа-
рини санчди. 

— Яхшиликча сейфнинг калитини бер. 
— Бермайман. 
— Нима, улгинг келяптими? 
Пичокни юзим олдида сермашди. Бир-икки кадам ортга 

тисарилдим ва елкам билан деворга суяндим. Улар мени мас-
харалаб кулишарди. 
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— Сени к;араю! Калитни бермокчи эмасмисан? К,ани, 
курамиз... 

У ханжарни буйнимдан сал чапрокка, деворга санчди. 
Бошимни унг томонга угирдим. Куз олдим крронгулашиб 
кетди. Кейинги гал пичок, унг томонимдан учиб утди. Яна 
беихтиёр бошимни чапга бурдим. 

«Шу зайлда улиб кетсам керак». 
Кузимни юмиб олдим. Энди кимирламасдим. Куз олдим-

дан мардум онам, ака-опаларим бир-бир утишди. 
Бир оёгим гурда булиб турган пайтда, бир кунглим, 

калитни уларга бериб куя крлсаммикан, деб уйладим. Аслида 
сейфда фак;ат майда пуллар бор эди. Бундай вазиятда сейфни 
очганимда дам мени ^еч ким айбламасди. Лекин мен бари-
бир, бундай килмадим. Бу кдрорим компания учун эмасди — 
ушанда уз мажбуриятларим дакида уйлашга дам улгурмадим, 
бу шунчаки камситилишдан кочишга булган инстинктив истак 
эди. Бунга йул куя олмайман, деб уйладим ва тишимни 
тишимга катгик, босдим. 

— Ха-ха-ха, у кузини юмиб олди-ку! Юмук, куз билан 
К.ИЗИК, эмас. Эй, кузингни оч. 

Кузимни очдим. 
— Энди сейфни х;ам оч. 
Улар таддидларига буйсунмаётганимни куриб, узим сейф-

ни очишимни буюрдилар. Мен сейф томон бир неча кддам 
ташладим. Кейин эса уни, худди к,имматбадо хазинадек, 
мадкам кучокдаб олдим. • 

— Бупти, уни йук килинглар. 
Бир нечта кул ёкамдан ушлади. Сейф билан бирга полга 

куладим, уни танам билан тусиб олдим. Мени тепа бошлаш-
ди. Мен кулим билан кутини эмас, кути тимсолида уз Fypy-
римни димоя килардим. Мени дар томондан янада шафкат-
сизлик билан ура бошлашди. Мен эса хазинамни янада кат-
тикрок кучардим. 

Шунда полиция машинасининг сиренаси янгради. Кес-
кин тормоз овози эшитилди ва боскинчилар кочиб колишди. 
Полиция билан бирга хонага кириб келган ходимлар мени 
полда, сейф ёнида ётганимни куришди ва бир мудцат жим 
КОЛИШДИ. 
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Кейин бу вддисадан Бангкокдаги офисдагилар ва Сеулда-
ги бош офисдагилар хабар топишди. 

— Бухгалтер Ли Мён Бак улим хавфи остида х а м бос-
кинчиларга сейфни очишларига йул куймапти. 

— У бир узи бугун бошли тудага карши чикибди. Кузлари 
кисик б^лса хам, жасур йигитга ухшайди, азамат. 

Ёш ходим вок;еаси кахрамон тугрисидаги афсонага айла-
ниб кетди. Бирок, хозир хам, ушанда унчалик катта вок,еа руй 
бермаганди, деб уйлайман. Чунки мен нимаики килган 
бУлсам, бурч ёки окилона карор асосида эмас, балки узим-
нинг гуруримни сакдаб колиш учунгина кдтгандим. 

Демак, бир узинг х,амма пулни 
чунтагингга урибсанда? 

Таиланддаги магистрални куриш чогида муаммолар чи-
кдб турар ва директор Чонг Джу Енг объектга тез-тез келиб 
турарди. Чонг бутун объектни айланиб чикар, сунг уз хона-
сида хаёлга чумарди. Иш соат 6 да бошланар, Чонг бешдан 
кеч турмасди. Мен эса, хаммадан барвакг турардим. 

Онамнинг тонгги ибодатлари туфайли болалигимдан бар-
вакг туришга одатлангандим. Мактабда, университетда укиган 
кезларим доим бир хил вактда уйгонардим. Бу ерда, Таиланд-
даги курилишда хам соат 4 дан кеч турмасдим. Анчадан бери 
бир кунда турт соат ухлашга урганиб колганман, хозир хам, 
одатим буйича, бирда ётаман ва эрталаб 5 да тураман. 

Таиланддаги курилиш объектида тонгги икки соатгина 
менинг шахсий вактим эди. Эрталаблари укирдим, инглиз 
тили билан шугулланардим. Буш вакгим кам эди, лекин мен 
ундан жуда самарали фойдаланардим. 

Бир куни директор Чонг, хар доимгидек, эрталаб барвакг 
объектни айланиб чикди, кейин хонамга кириб ёнимга утирди. 

— Ли, хар куни эрталаб нималар билан бунчалик хаф-
сала билан шугулланасан? 

— Бу компаниянинг эмас, менинг шахсий ишларим. 
— Кандай шахсий ишларинг бор экан? 
— Китоб укийман. Кундузи умуман вактим булмайди. 
— Нахотки? 
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Уша сухбатдан сунг ярим йил утди, директор Чонг объект-
га бир неча кунга келди. Курилиш бошланганига бир ярим 
йил булганди. Уша куни тонгда мен китоб укдмай, Чонг 
келишини кутиб утирардим. У келгач, узок; уйлаган нарсам 
хакдда сурадим. 

— Жаноб Чонг, бу курилиш катта даромад келтирадими? 
— Нега буни сураяпсан? 
— Мен бор-й^га кичик бухгалтерман, бутун лойиха тугри-

сида тасаввурга эга эмасман, бутун жараённи ялпи бахолай 
олмайман, лекин тахминларимга кура, курилиш зиён келти-
ради. Мени вак,т утган сайин зиён ошиб бораётгани хавотир-
га соляпти. Сиз бундан хабардормисиз? 

— Йук;, сен ниманидир нотутри тушунгансан. Бу лойиха 
даромад келтиради. Бу хакда мен мунтазам хисобот олиб 
турибман. 

Тез орада директор Чонг Кореяга жунаб кетди. Мен тах-
минларим тугри эканлигига ишонардим, шу сабабли барча 
зарур материалларни тупладим. Хисоб-китоб кдлдим, муам-
моли масалаларни тахдил ьдилдим, кейин бухгалтерия булими 
бошлиги ва объект боищаруви бошлиги олдида хисобот бер-
дим. Бу зиён келтирадиган курилиш эканлиги щубхасиз эди. 
Барча ходимлар буни хаёлларига дам келтирмай, чет элдаги 
курилишга катта завк;-шавк; билан к,арардилар. Агар ахвол шу 
тарзда давом этса, вазият халокатли булиши мумкинлигини 
тушунардим. Мен бу хакда рахбариятга айтдим, лекин улар 
менинг хавотиримга умуман эътибор беришмайди. Бу муноса-
бат мен узимни тобе ходимдек тутишим, бировнинг ишига 
бурнимни сук;маслигим кераклигини англатарди. 

Аммо мен фикримдан к,айтмадим. Хар учрашганда булим 
бошлиги ва объект бошлигига зарарнинг микдори хакдда 
эслатиб турдим. 

Хисоботларимга доимо ишончсизлик билан к,араб келган 
объект бошлиги мени хузурига чакдрди. Дастлаб бу маълумот-
ларни к;аердан олганимни суради. 

— Курилишда хамма нарса киши куз олдида. Лойиха 
кдймати белгиланган, фак;ат харажатлар к;анчалигини аник;-
лаш лозим. Кореядан келтирилаётган материалларнинг уму-
мий хажмини билмас эдим, Бангкокдаги офисдан маълумот 
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олдим. Лойща зиён келтираётгани шу маълумотларнинг узи-
дан маълум булди, агар мен билмайдиган харажатлар х,ам 
булса, зарар бундан-да катгарок, булади. 

— Бу хужжатларни менга бер. Агар лойщанинг зиён кел-
тириши маълум булса, бу объектдаги вазиятни издан чик;а-
риши мумкин, шунинг учун бу х;акда ^озирча деч кимга 
огиз очмагин. 

Кейинрок; маълум булишича, боищарув бошлиги х;исо-
ботни, худди узи тайёрлагандек, шошилинч суратда дирек-
тор Чонгга юборибди. Бу тал директор Чонг аввалги боскин-
чилар вок,еасидагидан кура тезрок, етиб келди. Бош офисдан 
инспекторлар гурухи келиб, объектни остин-устун к;илиб 
ташлашди. Директор Чонг курилишда кимдир катта микдор-
даги пулни чунтагига урган, деб шубхаланарди. Шу сабабли 
текширув бухгалтерия ходимларидан бошланди. 

Бухгалтерия хнсоби китоблари ва бопща хужжатларни юк 
машинасига ортдилар-да, Бангкокка олиб кетдилар. Кейин 
боищарув бошлигини, булим бошлигини ва мени мехмонхона-
лардан бирига юбордилар. Сеулдан келган инспекторлар 10 
кун хужжатларни урганишди, лекин пуллар к;ай тарзда йук;ол-
ганлигини аникдай олишмади. Директор Чонг лол эди. Даст-
лабки хисоб-китобларга кура, зиённинг хажми компания-
нинг йиллик товар айланмасига тенг эди. 

Инспекторларнинг текширувлари тугаши билан Чонг 
бопщарув бошлиги, булим бошлиги ва мени навбатма-нав-
бат Уз хузурига чакирди ва узи текшира бошлади. Директор 
билан сухбатдан кейин бошкдрув ва булим бошликдари менга 
шунак;анги хотиржам ва цоникзиш билан бокдиларки, худди 
Чонг уларнинг, бор гунохдаридан кечгандек эди. Менинг 
навбатим келди ва мен негадир хаяжонландим. 

Эшйкни очиб, хонага кирдим, директор Чонг мен билан 
юмшок, охангда гаплаша бошлади. 

— Ли, менинг тажрибамда куплаб лойихалар булган, турли 
хил вазиятларга йулик;к;анман. Лекин бу лойиха зиён булиб 
чикди, ran нимадалигини тушуна олмаяпман. Кимдир катта 
маблагни узлаштирганлиги аник,. Мен сенга бутунлай ишо-
наман. Айт-чи, улардан к,айси бири: бошк,арув бошлигими 
ёки булим бошлигими? Ёки бошк;а бировми? 
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— Мен объектдаги харажатларга жавобгар шахсман. Кури-
лишдаги барча пуллар фак;ат мен имзолаганимдан кейингина 
сарфланади. Шу сабабли мен компания пулларини хеч ким 
узлаштирмаганлигига ишонаман. Буни мендан яшириб кдгсиш-
нинг дам иложи йук,. Зиён угирлаш натижасида эмас, балки 
тендернинг нархи асоссиз камайтирилганлиги натижасида, 
тажриба ва технологиялар етарли булмаганлиги сабабли юзага 
келган, деб уйлайман. Курилиш лойихасининг кдймати объек-
тив белгиланмаган, харажатлар эса шунак,анги катта булган-
ки, охир-окдбат буларнинг барчаси мана шундай натижага 
олиб келган. 

Директор Чонг менга тикилиб к;аради. 
— Демак, сен бир узинг хамма пулларни чунтагингга 

урибсан-да? 
— Мен бу ишни кдпа оладиган холатда эмасман. Эсингиз-

дами, й^кдои, билмадим, бир неча ой илгари мен сиздан, бу 
курилиш фойда келтирадими ёки йук,ми, деб сурагандим. 
Ушанда сиз лойиха сузсиз фойдали, дегандингиз ва бу хакда 
мунтазам равишда хисобот олиб туришингизни айтгандингиз. 
Лекин мен барибир шубхаланишга жазм этдим ва ишларни 
тахлил кдлиб, хисобот тайёрладим хамда бир неча марта уз 
натижаларим хасида бошк,арув бошлигига хабар бердим. 

— Нахотки? Бошк,арув бошлигига сен маълумот берган-
мидинг? 

— Хд. Маълумотлар топишга харакат к,илиб, хисоб-китоб 
к,илиб курдим. 

— Вой аблахей, демак, кул остидаги ходимнинг хисобо-
тини олибди-ю, Узи тайёрлаган булиб жунатибди-да. Ярамас! 

Директор Чонг бу сузларни узига узи айтгандай булди, 
кейин суради: 

— Демак, сен боищарув бошлиги хам, булим бошлиги 
Хам хеч нарса угирлашмаган, деб уйлайсанми? 

— Ха. 
— Кизик,... бошк;арув бошлиги булим бошлиги билан сени 

айбдор деди, булим бошлиги эса бор айбни бошк,арув бош-
лиги билан сенга авдарди. Сен булсанг, хеч к,айсингиз пулни 
узлаштирмаганлигингиз хакдда шунчалик ишонч билан айт-
япсан. 
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Шунда куз олдимда улар иккисининг айёрона бок,иши 
намоён булди. Менинг айтадиган гапим йук, эди. 

— Яхши. Боргин-да, кутиб тур. 
Мен хонамга кайтдим, булим бошлиги ва бошкарув бош-

лиги шу зах,оти сурокка тутишди: 
— Хуш, Ли, нима дединг? 
— Хеч к;андай янги ran йук;. Зарарлар ходимларнинг пул 

угирлаганларидан эмас, нотугри хдсоб-китоблар туфайли руй 
берган, деб айтдим. 

— Ростданми? ... Баракалла. 
Уша куни кечкурун инпекторлар гурухи якуний хулоса 

чик,аришди. Биз учаламиз, эхтимолий жиноятчилар сифати-
да, натижаларни кутмай ухлаб колдик. 

Эрталаб соат 7 да телефон жиринглади. Бангкокдаги булим 
рахбарларидан бири экан, бир узим ресторанга тушишимни 
суради. Крлган йккиси текширув давом этаётган экан, деган 
карорга келдилар. 

Мен мехмонхона ресторанига тушдим ва директор Чонг-
нинг бир узи у т и р г а н и н и куриб хайрон к,олдим. 

У мени утиришга таклиф кдлди, кдердан эканлигимни, 
ота-онам кимлигини суриштирди, кейин узим учун нонушта 
буюртиришимни суради. 

— Хавотир олманг. Мен хонада бошк;алар билан овк;атла-
ниб оламан. 

— Йук,, улар хонада узлари нонушта килиб олишади. 
Чонг билан бирга нонушта килишдан узга иложим кол-

мади. 
Директор, инглизча гапирмаса-да, хеч кандай кийин-

чиликсиз нонушта буюртирганига к°йил колдим. Мен ундан 
текширув натижалари хакдца сурай олмадим, нонушта аса-
бий мухитда утди. Сунг директор Чонг кутилмаганда таклиф 
Килиб колди: 

— Ли, шу лойиха масъулиятини буйнингга ололасанми? 
— Нимани назарда тутаяпсиз? 
— Бошкарув бошлиги ва булим бошлиги бугун бош офисга 

кайтадилар. Уларнинг вазифаларини сен бажарсанг, деяпман. 
— Лекин бундай хщатларда бошка бошкарув бошлиги ва 

булим бошлиги келиши керак-ку. 
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— Бунга асло зарурат йук;. Сен бир узинг барчасини эп-
лайсан. Улар булса, хак,ик,ий ярамаслар экан! Одций ходим-
дан бадтар... Кореяга борасан-да, бирга ишлайдиган ходим-
ларни Узинг танлаб оласан. 

Мен узок; вакд рози булмай турдим. Чунки бу кридадан 
хаддан тапщари четланиш эди. Мен нафак;ат узимнинг про-
фессионал тажрибам ва крбилиятим юзасидан, балки ком-
паниядаги тартибнинг бузилишидан дам ташвишга тушган-
дим. 

Бундай к;оидадан четланишлар дар гал — мени булим 
бошлиги, директор уринбосари, директор к;илиб тайинлаган-
ларида руй берди. Ташкдридан бу куз курмаган истисно булиб 
туюлиши мумкин эди, лекин директор Чонг учун бу доимо 
уйлаб келинган к;арор эди. Чонгнинг компания бошк;арувчи-
си сифатидаги ижобий хусусиятларидан бири ходимлар ма-
саласига прогрессив ёндашиши эди — у ходимнинг крбилия-
тини, у ёки бу вазифани эплай олиш-олмаслигинигина хисоб-
га оларди, тажрибаси ёки ёшига эътибор бермасди. 

Катта зарар келтирган магистрал курилиши нщоясига 
етмокда эди. Лойиханинг охирги боск;ичида ишлаш тажри-
бали бошлик; учун хам жуда кийин кечарди. Хозир эса ушбу 
ишни компанияга якрндагина келган одамга топширищган-
ди. Директор тез к;арор к,абул кдиди ва уни амалга оширишга 
шунчалик тез киришди. 

Уша куни эрталаб мехмонхонада кадрлар буйича буйрук; 
чи^арилди: «Бошцарув ва булим бошликдари Кореяга к;айта-
дилар, ходим Ли Мён Бак эса, бир неча кундан кейин янги 
ишчиларни танлаб олиш учун Кореяга кетади, сунг объектга 
кайтиб келади». Мен Кореяга рахбариятдан чамаси ун беш 
кунлар кейинрок, жунадим ва Сеулда менинг собик; бошлик;-
ларим компаниядан хайдалганликларини эшитдим. 

Сеулдаги бош офисда учта ёш ходимни танлаб олиб, 
объектга кдйтиб келдим. У ерда эндиликда бош^арув бош-
лиги ва булим бошлиги вазифаларини бир узим бажара 
бошладим. Компания к;оидаларига биноан, бир оддий ходим 
бопщасига буйсуниши мумкин эмасди. Шунинг учун мени 
тезлик билан менежер лавозимига кутаришди. Мен бу лаво-
зимга компанияда икки йил хам ишламай эришдим. 
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Кечаси макияж килинглар 

Курилиш лойихаси якунланди, лекин зиён тахмин кдиин-
ганидан зиёд булди. Агар шундан кейин Корея Вьетнам 
урушида цатнашмаганида, «Хендэ» курилиш компанияси узок, 
мудцат уз ресурсларини тиклай олмаган буларди. «Хендэ» 
Таиландца курилган зиённи Вьетнамдаги курилиш лойихаси 
эвазига коплади. Бундан талщари, Таиландцан янги буюртма 
олиб, яна бир мухим ишга тайёрланаётганди. Сеул — Пусан 
магистрали курилишидан кейин эса, компания нималарга 
кодир эканлигини бутун дунёга намойиш этди ва бу Таиланд-
даги муваффакиятсизликни босиб кетди. 

Сеул — Пусан магистрали курилиши лойихаси завк,-шавк, 
ва катта умидлар билан бошланди, у хакда «мамлакат тари-
хида император Тангун томонидан давлат барпо кдлингани-
дан кейинги энг мухим вок,еа» сифатида сузлардилар. Аслида 
бу каттаошз лойиха булиб, унда президент Пак Чон Хининг 
мамлакатнинг «иктисодиётдаги кон айланишини бошлаб 
берадиган асосий венасини куриш лозим»лиги хакидаги 
ишончи билан директор Чонг Джу Енгнинг «кулимиздан 
хамма иш келиши»га катъий аминлиги уз аксини топди. 

Биринчи боскичда хукумат ушбу лойихани амалга оши-
риш учун ХТТБ кредитига буюртма берди. Халкаро банкдан 
экспертлар гурухи келди. Улар Сеул ва Пусан оралигадаги 
хар бир участкада бир хафтадан булиб, канча автобус, юк 
машиналари, жиплар утишини хисоблаб чикишди. Му-
тахассислар «Корея Республикаси яна бир неча йил бундай 
магистралга мухтож булмайди. Мавжуд йулларни бироз таъ-
мирлаш кифоя», деган хулосага келдилар. 

Лекин хукумат бу гоядан воз кечмади ва бюджета жами 
40 млрд. вон булган магистрал курилиши режасини кабул 
килди. «Хендэ» курилиш компанияси эса буни амалга оши-
риш мумкин эканлигини тасдикдади. Сеул — Пусан магис-
трали курилиши лойихаси компания ва мамлакатнинг янги 
тарихи дебочаси булди, унда мутлак ишонч ва катъий ирода 
биринчи уринга куйилган эди. 

Ушанда мухолиф партиялар ва баъзи хукумат амалдорлари 
каттик норозиликлар билан чикишганди. «Чосон сулоласи-
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нинг императори Тэвонгун Кенгбок к;асрини куришга инти-
либ маглубиятга учраганвдек, президент Пак Чон Хи дам 
Сеул — Пусан магистрали курилишидан хеч нарса чик;ара 
олмайди», — бу лойихага кдршилик килаётганларнинг гапи эди. 

Уша пайтларда Кореяда тезюрар магистрални деярли хеч 
ким курмаганди. Шу сабабли уни куриш буйича «Хендэ» 
тажрибаси, шубхдсиз, йул курилиши тармогининг ривожла-
нишига катта хисса булди. Курилган магистралнинг юк та-
шишдаги ахамияти бебахо эди. Магистрал Кореянинг индус-
трлашувини жадаллаштирди ва мамлакатнинг муваффакдят-
ли иктисодий таракдиётига хизмат кдвди. 

Узок, муддатли инвестиция лойщалари етишмаслиги ту-
файли куплаб муаммолар юзага келаётган хозирги вак,тда, 
Уша пайтдаги рахбариятнинг узок,ни кура билгани ва ирода-
сини юкрри бахолаш мумкин. 

1968 йил 21 январда куролланган коммунистлар прези-
дент саройигача боришганда мамлакатда юзага келган фав-
кулодда вазиятга к,арамай, Сеул — Пусан магистралини ку-
риш лойихасини амалга ошириш давом этаверди. Сеул — 
Сувон кисмининг синов тарик;асида куриб кургач, «Хендэ» 
компанияси магистралнинг учдан бир кдсмини куриб битка-
зишни уз зиммасига олди. 

1968 йил мартда Таиланддаги лойиха буйича ишлар ту-
габ, мен Кореяга ^айтдим. Шунда директор Чонг мени Со-
бинго туманида жойлашган OFHP техника боищармаси були-
ми бошлиги этиб тайинлади. 

Мен эсанкираб к;олдим. Кийин, зиён келтирадиган ло-
йихада ишлаган булсам хам, хар холда, лойиха якунланди. 
Чет элда 3 йил ишладим, шу боис бош офисдаги бошк;арув 
булимига ёки бухгалтерияга ишга тайинлашса керак, деб 
Уйлагандим. Менинг юкрри лавозимни эгаллашимга шубха 
билан цараган ходимлар хам хеч нарсани тушунишмади. 

«Ли Мён Бак роса тез усаётганди, хаммаси тугабди шекил-
ли», деган гаплар тарк;алди. 

Огир техника боищармаси олий маълумотли ходимнинг 
Урни эмасди. У ерда асосан объектларда вак,тинчалик буш 
булиб к,олган ишчилар ишлашарди, у ерга жунатилиш кув-
гинга тенг эди. 
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Бошида анча сикдлдим, лекин кейин бопщача фикр юрита 
бошладим. Таиланддаги курилиш объектини эсладим. Сеул — 
Пусан магистрали лойщасининг муваффакдяти, биринчи 
навбатда, ишлатилаётган техниканинг сифатига боглик; эди. 
Кредитга олинган замонавий техника хориждан импорт кдяи-
ниб, курилиш объектига магистрал орк;али олиб келинарди. 
OFHP техника бопщармаси эндиликда Кореяда хизмат кдлган 
8-Америка армияси ташлаб юборган темир-терсакларни таъ-
мирловчи устахона эмасди. Бопщарма Сеул — Пусан магис-
трали курилишининг мухим бугини эди. 

«Агар курилиш компаниясида юк;ори мавк;ени эгалламок;-
чи булсанг, огир техникани яхши тушунмогинг керак. Уни-
верситет битирувчисида бевосита техника билан ишлаш им-
конияти умуман булмайди. Айнан шу булинмага тайинлани-
шимнинг сабаби хам, эхтимол, шунда булса керак. Бориб, 
яхшилаб урганиш керак». 

Хамкасбларимнинг хамдардлиги ва ачинишига эътибор 
бермай, Собингодаги бошкдрмага ишга чикдим. Мен бевоси-
та объект бошлигига буйсунардим, янги лавозимим эса бош-
к;арма булим бошлиги, деб аталарди. У ерда, катта мухандис-
лар ва техника буйича мутахассислар орасида йигирма йил-
дан ошик; ишлаб куйган куплаб катта ёшли кишилар бор эди. 
Улар Чонг билан «Хендэ» курилиш компанияси яратилиши-
дан хам олдин, унинг автомобилларни таъмирлаш буйича 
«Адо хизматлар заводи» булган ва^глардан буён ишлаб кела-
ётган эски ходимлар эдилар. Уларни «ок,сок,оллар гурухи» деб 
аташар ва улар «биринчи рак^амли директор» деб ном чицар-
ган тижорат дирекгори Ким Енг Джута буйсунишарди. Завод-
да ишни мана шу «окрок;оллар гурухи» вакилларидаги эскир-
ган тушунчаларни туррилашдан бошладим. OFHP ускуналар 
билан ишлаган одамлар эхтиёт кдсмларга оид атамаларни 
билишмасди ва япон тилидан кириб к;олган сузларни кулла-
шарди. Бу хол шу даражада эдики, радбар булиб ишлаётган 
университет битирувчиси билан ходимлар бир-бирларини 
тушунмай к;олишарди. Табиийки, «ок;сок;ол»лардан бири «диф» 
ни бер деганда бошк;а ходим уни тушунмасди. Натижада 
оксокщлар норози булишарди. Уларнинг «диф»лари — бу 
дифференциал узатгич эди. 
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Мен барча техник ва маъмурий ходимларни йотиб, шун-
дай дедим: 

— Хозир биз 8-Америка армиясининг металл чик;ин-
диларини эмас, бевосита хориждан келтирилаётган техни-
кани ишлатяпмиз. АКДПдан кундан-кунга купрок, детал-
ларни буюртма кдлишга тугри келмокда, лекин диффе-
ренциални «диф» деб юрсангиз, сизни ким тушунади? 
Деталнинг аник; номини билибгина к;олмай, унинг тегиш-
ли ракамларини хам билиш керак. Фак,ат номидангина де-
талнинг стандартлари ва ишлаб чик;арувчисини аник^аб 
булмайди. Шунинг учун деталь керак булганда албатта уни 
кулланмадан топинг ва буюртма бераётганда рак,амини 
айтинг. Башарти аввалгидек «дифни бер» десангиз, хеч нарса 
ололмайсиз. 

Шундан кейин мухандислар аста-секин ёш ходимларга 
тушуниб муносабатда була бошладилар, улардан деталлар-
нинг рак,амлари ва турри номланишини билиб олардилар. 
Ок;сок,оллар орасида иш маромига туша бошлаганини сезиб, 
ишимни давом эттиравердим. Сеул — Пусан магистрали 
курилиши учун ишлаётган огир техника бош^армаси уруш 
пайтларидаги куролсозлик заводидан хам тезкор ишлаши 
лозим эди. Бунинг учун катьий к;оидалар ва ишга эътиборни 
тулик; жамлаш керак эди. 

Мен иш куни бошланишини эрталаб 7 дан 6 га кучирдим. 
Агар буни хозирги ишчилар ёки касаба уюшмаси рахбарлари 
эшитсалар, разабдан ранглари бузариб кетган буларди. Эрта-
лаб соат 6 да, жинси ва ёшидан катьи назар, хамма стади-
онга йигиларди. 10 дак^к,а эрталабки бадантарбия утказилар-
ди, кейин 20 дакдк;а давомида бутун Собинго заводи айла-
ниб чикдларди. Бу чора хамма ишга тулик, тайёр булиб олиши 
учун керак эди. 

Хатто танаффусларда хам гурух-гурух булиб тупланиш ва 
корейс картаси — хвату уйнаш так,икданарди. Мен бошк;ар-
мага эндигина келганимда, «ок;сок;оллар» буни узларининг 
хуку1дтари деб билишар ва буш вак,тларида хвату, корейс 
шашкаси, шарц шахмати уйнашарди. Хатто шанба куни кеч-
курун хам ишхона хУДУДида тартибнинг бузилишига йул 
куймас эдим. 
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Катталар секин-аста янги тартибга куникдилар, тугри, 
«такдирни к,ара-ю: ёш болага буйсуниб, азоб тортсак-а», деб 
мингирлаб куйишлар хам булди. Лекин аёл ходимлар зур 
бериб к,аршилик кдиардилар. 

— Биз, аёллар эрталаб 6 да ишга чикишимиз жуда кийин. 
Эркаклар юзини ювса булди, бизга эса, буяниб олишимиз 
учун камида 30 дакдка кетади. Ишга эркаклардан ярим соат 
кейин чикишга рухсат беринг. 

Лекин мен сузимда катъий эдим. 
— Эркаклар 9—10 гача ишлашади, аёллар эса, одатда 7-

8 даёк; уйларига кайтишади. Шундай экан, кечкурун, буш 
вактингиз булганида, макияж килиб олинг-да, ётиб ухланг. 
Эрталаб булса, тишингизни ювасизу эркаклар билан баро-
бар ишни бошлайверасиз. 

Афтидан, аёллар менинг гапларимни эшитиб, хайратдан 
бир огиз хам жавоб кдйтармай, кайтиб кетишди. Албатга, 
бундай холатни хозир тасаввур хам килиб булмайди, лекин 
бизнинг авлод к;ашшокдикни айнан шу тарзда енгди. 

Президент аппаратининг бульдозер 
билан эзиб ташланган курсатмаси 

Сеул — Пусан магистрали курилиши гайри одатий тар-
тибда амалга оширилаётганди. Мохиятан, бу хакик,ий уруш 
эди. Агар бу урущца президент Пак Чон Хи бош кумондон 
булса, директор Чонг Джу Енг тунги операция кумондони 
эди. Заводца мен иш кунини бир соат олдин бошлашни жорий 
кдтганим учун ишчиларнинг норозилиги тинмаётганди. Аммо 
биз бадантарбия кдлаётган пайтда Сеул — Пусан магистрали 
бутун курилиши давомида, 400 км дан ошик; масофада буль-
дозерлар бор кучи билан гуриллар, директор Чонг эса, Су-
вондан утиб, узининг жипида Тэджон жанубидаги Тангдже 
туннелига к;араб кетаётган буларди. 

Курилиш тугагач, ушбу магистрал «жахондаги энг киска 
муддатда ва энг кам сарф-харажат билан курилган магис-
трал» деб аталди. 80-йилларнинг бошларига кадар у мамла-
катимиз икгисодиётида энг катта ахамиятга эга булиб келди. 
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Албатга, кейинчалик бундай «блицкриг» услубидаги кури-
лишнинг «хакини тулаш»га тугри келди: магистрални таъ-
мирлаш ва кенгайтириш ишлари утказилди. Лекин директор 
Чонг курилиш чогада намойиш этган ташаббускорлик фа-
кат хурматга лойик,. У йул буйида йигма каравотда устига 
Калин жун румол ташлаб ухлар,. хакикий прораблардек иш-
ларди. 

Хозир баъзилар Сеул — Пусан магистралини Япония ёки 
Германиядаги магистраллар билан солиштириб, танкдц кила-
дилар. Аммо агар технологияларнинг уша пайтдаги холатида 
Германиядаги каби магистрал курганимизда, унинг битиши-
га 10 йилдан ошик вак,т кетган буларди. Уша даврнинг тех-
нологиялари ва бюджетини хисобга олсак, бу мамлакатимиз 
тарихидаги энг яхши курилиш асари булган эди. 

Сеул — Пусан магистралининг курилиши бутун корейс 
курилиш тармоги учун дам утиш нуктаси булди. Ушанда 
курилиш техникаси ишлатиладиган давр энди бошланаёт-
ганди. OFHP техника бошк,армасининг адамияти кундан-кунга 
ошиб борарди. Чунки техника тез етказиб берилмаса, «уруш» 
олиб бориш имконсиз эди. 

Директор Чонг кунига бир неча маротаба кунгирок, кил ар, 
ускунани тезрок таъмирлашимизни талаб киларди. Бошкарма 
бошлиги, мудандислик булими бошлиги бор булса-да, ай-
нан мени изларди. Директор х;амма номларни, характеристи-
каларни, деталларни билар эди, мен, булим бошлиги эса, 
огир техника дакида деярли деч нарсани билмасдим. Шу 
сабабли телефондаги сухбатимиз киска буларди. 

— К,аерида кандай носозлик бор экан? Нега таъмирлаш 
бунча узокка чузиляпти? 

Жавоб бера олмасдим. 
— Бирт анков! Хеч нарсани билмайсан, шунинг учун дам 

иш тухтаб ётибди. 
Телефон кунгирокдари билангина иш битмасди. Баъзан 

директор коржомада келар, даммамизни сукиб, заводни 
бошига кутарар ва жунаб кетарди. У доим буйрук берарди ва 
объектда иш техниканинг йуклиги туфайли тухтаб турган 
булса, OFHP техника бошкармасидагилар нима иш билан 
машгул эканлар, деб хеч тушуна олмасди. 
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Уша куни мен яна директор учун нишон булдим. Шу 
куни таъмирлашни уз вак г̂ида тугаллаб бера олмадим ва Чонг 
яна бир бор таъзиримни берди. Мен D8 бульдозери типидаги 
HD16 бульдозерини бутунлай ьдсмларга ажратиб ташладим. 
Бунга хеч ким жим кдраб тура олмасди, чунки мен бекор 
турган техникани эмас, енгилгина таъмирлаб, тезда объектга 
жунатиш керак булган машинани сочиб ташлагандим. 

Техник кулланмани укдб, барча деталларнинг номлани-
шини ва характеристикасини урганиб чикдим. Кейин техни-
кани кдйта йигдим. Шу тарифа курилишдаги энг зарур тех-
ника — бульдозернинг бутун тузилишини, функциясини, 
х;амма деталларини тушуниб олдим ва менда боища техника-
ни дам тушуна олишимга ишонч уйгонди. 

Эртасига Чонг яна пустагимни к;окди. 
— Ишни бир неча соатдан кейин тугатамиз. 
— Нега бунчалик кеч к,оляпсизлар? 
— Машинани бутунлай сочиб ташлаб, янгидан йивдик, 

шунинг учун таъмирлашни фак;ат бугун эрталаб бошладик. 
— Нима? Яхши ишлаётган машинани хам сочдингларми? 

Ким бунга жавоб беради? Ким бунга йул куйди? 
— Буни мен килдим. 
Директор гапиришга суз тополмади, балки ran нимада-

лигини тушунгандир, хар холда боища савол бермади, шун-
чаки «иложи борича тезрок; жунатгин», деди. Шу билан те-
лефондаги сухбатимиз тугади. 

Бульдозерни сочиб, бошк;атдан йикканимнинг сабаби — 
директорнинг мени сохани билмасликда айблашларига бош-
к;а чидай олмаслигим эди. Техника хакдда хамма нарсани 
билиб олгачгина мухандисликни забт этиш мумкин эди. Аммо 
янада кучлирок, сабаб шунда эдики, мен ишнинг ортидан 
эргашадиган, иш мени эзадиган, мени кишанбанд кдлади-
ган вазиятга ток,ат кдта олмасдим. Ишни узимга буйсунди-
риш учун мен бульдозерни сочиб курдим. 

Бульдозерни «жиловлаб олганим»дан кейингина уни 
бошк^ара олардим. 

Собинго заводининг ёнида таркибий материал (бетон) 
ишлаб чикдриш буйича энг катга курилиш заводи жойлаш-
ганди. Табиийки, бу завод мамлакатдаги энг катта истеъмол-
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чи билан шартнома тузганди. Биз ягона фаолият сохаси узаро 
боюгаб турувчи икки компания эдик. 

Аммо ушбу заводдаги чанг туфайли ишлаб чик,арищ 
низолари юзага келарди. Чунки чанг техниканинг асосий 
душманидир. Шу сабабли Собинго боищармаси бунга карши 
курашишга мажбур эди. Курилиш заводидагилар бундан 
бехабар булиши мумкин эмасди. Улар чанг чикарилишини 
чекловчи курилма урнатишга ваъда берган булсалар-да, ба-
жармадилар. 

Мен курилиш заводидаги масъул шахсга кунгарок мил-
лим. Курилмани урнатишлари лозим булган сунгги мудцат 
келганди. Аммо уша куни кечкурунгача улардан хат-хабар 
булмади. Бунинг устига у ерда тунда хам к,андайдир ишлар 
борарди. Уларга кунгирок, кдвдим ва катъий дедим: 

— Агар курилма урнатмасанглар, завод ишини тухтата-
миз, дегандинглар, аммо, аксинча, кунига 24 соат ишлаяп-
сиз. Нима сабабдан техникани х,атто кечаси йигишимизга 
Хам йул куймаяпсиз? 

, Заводцагилар хам буш келмасдилар. 
— Президент аппарата товар бетон аралашмасини етка-

зиб беришни суради, шунинг учун завод кунига 24 соат 
тинимсиз ишлашига тугри келмокда. 

— Бу заводингизнинг ва президент аппаратининг муам-
моси, лекин сиз берган ваъдангизни бажаришингиз керак. 

— Агар президент буйрук, берган булса, биринчи навбат-
да уни бажаришимиз лозим. «Хендэ» эса кутиб туради. 

Мен сунгги бор огохлантирдим. 
— Икки соат ичида хеч нарса килмасангиз, катъий чора 

кураман. 
— Кдйтарамиз, бу президент махкамасининг курсатмаси... 

Билганингизни килинг. 
2 соат утгач, кечкурун 8 да хеч кандай узгариш руй 

бермади. Мен курилиш заводига бордим. 
— Соат 12 га кадар кутаман. Агар ваъдангизни бажармасан-

гиз, заводингизнинг ишини тухтатиб куяман. 
Аммо эртасига эрталабгача заводцан кунгирок килишма-

ди. Шунда бульдозерга утирдим-да, курилиш заводига бор-
дим. Курилиш заводига борадиган юк машиналари катнайди-
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ган йулда катта чукур к,азиб куйдим. Натижада завод ишини 
давом эттира олмай крлди. Завод радбарлари президент мад-
камасига кунгирок кдлиб, вазиятни тушунтиришди, айни 
мадалда йулни кайта тиклаб беришни талаб килиб бошкар-
мамизнинг бошлигини излашди. Шунда менга президент 
аппаратидан кунгирок кдлишди. 

— Йулнинг кайта тикланишй курилиш заводи хатти-
даракатларига боглик;. Шунинг учун уларга мурожаат кдлинг. 
Курилиш заводи бизга берган ваъдасини бажармади, шу боис 
йулни тусиб куйдим. Бунинг президент махкамасига умуман 
алокаси йук;. Мен сизларга таркибий материал канчалИк 
мухимлигини билмайман, лекин агар бизнинг техникалари-
миз тугри ишламаса, бу магистрал курилишидаги катта 
тухташларга сабаб булади. 

Президент махкамасидагилар мени курк^ита олишмади ва 
гушакни илиб куя крлишди. Аммо тез орада полиция етиб 
келди. Менга давдага кила бошлади, лекин мен таслим булма-
дим. Бутун кун шундай Утди. Кечкурун курилиш заводидан 
келишди ва тиз чукиб ялина бошлашди. 

— Аввал чангга карши бир нечта вактинчалик курилма 
урнатамиз, кейинрок рйсоладагидек кдлиб тугрилаймиз. 

Шунда мен курилиш заводига кираверишни кайта тиклаб 
бердим, аммо шу пайт «Хендэ» бош офисидан кунгирок; 
килишди. 

— Бош офиснинг курсатмасисиз бундай килишга кандай 
Хаддинг сигди? 

— Сабаби оддий. Менинг жавобгарлйгим остидаги иш 
бевосита жойида, иложи борича тез дал этилиши лозим. Агар 
бу х;акда бош офис хабардор буЛганида президент аппаратига 
нима деб жавоб килардинглар? 

Менга ортик деч нарса дейишмади. Шу тарифа даммаси 
тезда хал булди, чунки президент махкамасидаги масъул «Хен-
дэ»нинг бош офисига эмас, огир техника бошкдрмасига кунги-
рок, килганди. Айтишларича, бу мбжаро хал булгач, президент 
махкамасидан «Хендэ» бош офисига кунгирок; килиб: 

— OFHP техника боищармасида булим бошлиги булиб ким 
ишлайди? Бундай кйлишга кандай хаддингиз СИРДИ? — деб 
сурашибди. 

Ишда чук,к,иларни забт этиш 



«Хендэ» томонидагилар барона тук;иб юборибдилар. 
— У к;оидасида ёзилганидек ишлашни талаб к,иладиган 

янги булим бошлиги, хрли тажрибаси булмагани учун шун-
дай килибди. Уни тушуниб, кечиришингизни сураймиз. 

Директор рафикасининг илтимоси 

Директор Чонгнинг кул остида куплаб одамлар ишлайди, 
лекин маълум вак,тдан бошлаб у Ли Мён Бак исмини тез-тез 
тилга оладиган булиб к,олди. Бу одат тусига кирди. Агар бош 
офисда ёки объектда бирор ходиса руй берса, Чонг «Ли Мён 
Бакка кунгирок; кдлинглар» деб, биринчи навбатда мени 
излашга тушарди. 

Баъзан директор курилиш объектидаги бошк,арувчига ёки 
боища ходимларга кунгирок; к;илмок?ш булар, лекин, одати-
га кура менинг телефонии ракдмини терарди. Гушакни ол-
сам, директор тушунарсиз гапларни гапирарди. 

— Жаноб директор, алокдда Ли Мён Бак. 
— Нима? Ким? 
— OFHP техника бошкдрмаси булим бошлиги. 
— Сен у ерда нима к;илаяпсан? 
— Бу OFHP техника бошк;армаси. Сиз рак;амни хато терган 

булсангиз керак. 
— Шундайми? Тушунарли. 
Бироздан сунг яна кунгирок; буларди. Директор менга 

кундузи хам, кечаси хам кунгирок, кдтарди, шунчалик куп 
кунгирок, к,илардики, охир-ок,ибат директорнинг рафик,аси 
Бен Джун Сок хам мени таниб к;олди. 

Бир куни у заводимизга келди. 
— Сиз булим бошлиги Ли буласизми? Сизни жуда яхши 

ишчи деб эшитдим. 
Директорнинг рафикдси ичкарига кирмади, ховлида, 

машинасининг олдида мени кутиб турди. Кейин уялинк;ираб 
менга сарик; хатжилд тутк,азди. 

— Бу нима? 
— Резюме. Жаноб Ли, мен олдингизга илтимос билан 

келдим. Кднчалик к,ийин эканлигини билсам-да, рад эта 
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олмадим. Чунки бу туишиб усган кишлогимдаги эски таниш-
ларимизнинг угли хакидаги илтимос. Бу жуда мухим, шу-
нинг учун мени тушунинг. 

— Директор рози булдими? 
— Директор рози булса, бу ерга келиб нима килардим. 

Узингиз биласиз-ку, унга бу хакда гапириш бефойда. 
— Мен бу ерда шахсий ишлар билан эмас, балки факат 

компаниянинг иши билан шугулланаман. Шу сабабли дирек-
торнинг рухсатисиз х,еч нарса кила олмайман. Бу х;акда ди-
ректорга айтиб куринг, хохласангиз узим айтаман. 

— Йук,, бу булмайди. Эрим бу хдкда билмаслиги керак. 
— Унда хеч нарса чикмайди. 
— Йук; булса йук-да. 
Директорнинг рафикдси жунаб кетди. 
У пайтларда ишга жойлашиш шу кадар кийин эдики, 

директорнинг рафик,асини ишга жойлаштириб куйиш хакида-
ги илтимослар билан кумиб ташлашганди. Балки рад этиш 
кийин булган доллар хам учрагандир. Шунда директорнинг 
рафикаси уз танишини ощр техника бошкармасига мухан-
дис килиб жойлаштиришни сураб, рад этишмас, деган умидца 
астойдил илтимос билан келганди. 

Лекин мен соглом фикрлар эдим. Компанияга зарур 
булгандагина ишга одам оламиз деган коидадан х,еч качон 
четга чикмагандим. Бу нафакат директорнинг рафикасига, 
балки вилоятимиздан келган барча танишларимиз ва карин-
дошларимизга хам тааллукди эди. 

Принципларим ва хатти-харакатимнинг катъийлигидан 
одамлар OFHP техника боищармаси булим бошлиги купол ва 
каттиккул, унда инсонийликдан асар хам йук, дейишарди. 

Бу миш-мишлар тутун каби «Хендэ»дан ташкарига хам 
ёйилиб кетди ва Колон компаниясида ишлайдиган акамга 
хам етиб борди. Бйр куни кечкурун у мени олдига чакирди: 

— К,оидалар ва тартибга катъий амал килиб ишлаш яхши. 
Ёш ходим булганингда шундай ишлаш керак, лекин катта-
рок лавозимга кутарилгач, окилона муроса йулини тутиш 
керак. Агар бу лавозимда ана шундай катъий ва талабчан-
лик билан ишлашни давом эттирсанг, компания бошкарув-
чиси лавозимигача етиб бора олмайсан. Тушунсанг-чи, бо-
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лаликдан орамизда энг куп ьдийналган сенсан. Яхши яшагин 
дейман.;. 

Акамнинг сузларидан менга канчалар рахми келаётгани 
билиниб турарди. Лекин мен шундай жавоб бердим. 

— Мен дозир хамма к,оидалар ва принципларга амал 
кдлувчи оддий ходимдек ишлаяпман. Агар ходимлар уз вако-
латларини ошириб юборишса, бу бутун компаниянинг бекд-
рорлигига олиб келади. Агар мен компания бошкдрувчиси 
була олсам, юмшокдунгил буларман. Лекин мен хеч к;ачон бу 
хакда алохвда уйлаб курмаганман. 

Х,ар к,андай ходимнинг орзуси — компания бопщарувчи-
си булиш. Лекин менда бундай макрад йук, эди. Шунчаки, 
мен хар куни ва хар соатда бор кучимни сарфлашни истар-
дим. 

Бизникидек йирик компания к;андай 
кртлиб уй сотиш билан шугулланади? 

Мен профессионал жихатдан жуда тез уедим. Кадрлар 
даражаси умумий равишда оширилганда, менинг мартабам 
Хар гал кутарилиб борарди, лекин баъзан буни узим хам 
билмасдим. Шу тарзда, тахминан бир йил ичида булим бош-
лиивдан бошк;арма бошлиги уринбосари, кейин эса, бош-
карма бошлиги лавозимига кутарилдим. Кутарилишим хакдда 
фак,ат бир марта, компания директори этиб тайинлашлари-
дан олдин билдим, холос. Директор Чонг мен билан хеч 
к;ачон маслахатлашмас, одатда, менга янги мажбуриятлар 
юклар ва лавозимимни хам кутариб куярди. 

Анъанавий тартиб ва кридаларни четлаб утиб, ёш ва 
тажрибасиз ходимни лавозимда кутаришаётганлигининг бит-
тагина сабаби бор эди — бирор ишни Ли Мён Бакка топ-
ширсалар, у албатга бажара олишига ишонардилар. Лекин бу 
ишни у булим бошлиги лавозимида турганда топшириб 
булмасди. Шунинг учун уни бопщарма бошлиги Уринбосари 
лавозимига кутариш керак эди. Бопщарма бошлиги лавози-
мига кутарганларида хам шундай булганди, директор урин-
босари мартабаси хам худди шу сабаб туфайли берилганди. 
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Афтидан, директор мени огир техника бопщармасига ишга 
тайинлаганидаёк;, мени у ерда бош масъул шахе кдлишни 
режалаиггирган эди. Бу к;арор хам Таиланддаги курилиш объек-
тидаги ишлар учун бутун жавобгарликни менга, ёш ходимга 
юклаб куйганида булганидаги каби эди. Шу сабабли хар 
имкон тугилганда у менинг лавозимимни оширар, агар бун-
дай лавозим булмаса, уни узи очарди. 

Шу тарзда атиги 5 йил ичида директор уринбосари булдим. 
Балки, бу — компания сохибининг укяиям, к^ариндошиям 
булмаган оддий ходим хизмат пиллапоясидан шунчалик тез 
кутирилишининг мислсиз курсаткичидир. 

Бу вок;еа мен OFHP техника заводида бошкдрма бошлиги-
нинг уринбосари лавозимида ишлаётганимда содир булди. 

Собинго туманидаги мухит «Хендэ» курилиш компания-
сининг OFHP техника заводи ва бетон ишлаб чик;арувчи кури-
лиш заводи чикдраётган чанг туфайли аянчли эди. Бундан 
тапщари, Собинго Хан дарёси буйидаги яшил ХУДУД булиб, 
уни кейинчалик кулай турар жой мавзеига айлантириш мум-
кин эди. 

У пайтларда уй-жой куриш бизнесини кичик ва Урта 
курилиш корхоналари бошлаган эдилар, лекин «Хендэ» каби 
йирик курилиш компаниялари учун бу соха бегона эди. За-
водимиздан сал нарида аллак;ачон турар жой мавзеи курила 
бошлаганди, Хан дарёси буйида давлат хизматчилари учун 
куп хонадонли уйлар ва боища турар жойлар курилганди. 
Уша ерда, хусусий куп хонадонли уйлар оммавий курилиши 
бошланишидан олдин, Ханянг компанияси уз хонадонлари 
моделларининг намойишини утказди. 

Мен бу моделларни куриб чикдим. Аёллар унга катта 
кдзикдш билан к,арашди. Сеулда келажакда курилажак турар 
жойлар намуналари айнан шу ерда курсатилгани ва хаётга 
татбик; этилаётганлигидан хаяжонда ва ташвишда эдим. Шу 
билан бирга, янги хонадон сохибларининг барча шовкдн ва 
чанг чик;араётган корхонамизни хамда курилиш заводини 
бошкд жойга кучириш хакдцаги талаблари тобора баландрок; 
янграётган эди. Албатта, хукумат аралашувига к;андайдир йул 
билан тускинлик кддиш мумкин эди, лекин фукдроларнинг 
тула асосга эга шикоятларини эътиборга олмай булмасди. 
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Бу дудуддан бутунлай кетиш урнига уйлар куриш билан 
шугулланса дам булади-ку, деган фикр хаёлимга келди. Ди-
ректор Чонг билан учрашганда бу таклифимни айтдим. 

— Менимча, келажакда турар жой куриш сердаромад сода 
булади. Балки, «Хендэ» компанияси фаолият куламини кен-
гайтириши маъкулдир? 

Чонгнинг юзида «кандай сафсата бу» дегандек дайратла-
ниш акс этди. 

— Нима? Биз уй курамизми? К.анак.а турар жой, эсинг 
жойидами? 

— Завод атрофидаги дудуд турар жой мавзеига айланмок-
да. Адолининг норозиликлари туфайли барибир келажакда 
заводнинг ишлашига имкон колмайди. Заводни Кванак тума-
нига кучирамиз... 

— Барибир, хонадонлар куриш... Бу ишни бошласак, 
устимиздан кула бошлашади. 

Директорнинг фикрича, «Хендэ» курилиш компанияси 
факат Сеул — Пусан магистрали, угитлар заводи ёки «Уч 
дара» тугони каби тарихда коладиган стратегик объектлар 
куриши лозим эди, мабодо бинолар курса дам, каёкдаги 
бетонли куп хонадонли уйлар, бошк;а сузлар билан айтган-
да, гугурт кутилари эмас, балки йирик, оламшумул бинолар 
булиши керак эди. Бундай паст даражага тушишга Чонгнинг 
гурури йул куймасди. 

— 132 минг кв. метрли дудуднинг ярмида заводни кщдир-
сак-да, к,олганига уйлар курсак нима булади? Адолининг 
норозилиги дам камаярди, биз дам янги лойиха буйича адвол-
ни урганардик. Яъни, бир ук, билан иккита куённи урган 
булардик. 

— Лекин бу «Хендэ» курилиш компанияси-ку... 
— Агар «Хендэ» компанияси обруси дакдца кайгураётган 

булсангиз, куп хонадонли уйлар курилиши учун бопща компа-
ния ташкил кдниш мумкин. 

Шундай кдлиб, «Корея шадар тараккиёти» акциядорлик 
компанияси ташкил этилди. Кейинчалик бу компаниянинг 
айланмаси 1 трлн., 500 млрд. дан зиёдни ташкил кдиди ва у 
корпорациядаги энг юкори даромадли компаниялардан бит 
рига айланди. 
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Бошкдрма бошлиги этиб тайинланганимдан кейин 6 ой 
утди. Ушанда мен 28 ёшда эдим, «Хендэ»га ишга кирганим-
нинг бешинчи йили эди. Бир куни бош офиснинг боищарув 
булимидан заводга «Кортина» автомобилини юборишди. Бу 
«Хендэ» компаниясида ишлаб чик;арилган автомобиль эди. 

— Машинани кимга юбордингиз? 
— Сизни директор уринбосари этиб тайинлашди-ку, эшит-

мадингизми? 
— Кимни тайинлашди? 
— Кимни буларди, сизни-да. Ростдан хам хабарингиз 

йук;ми? 
— Тайинлаш хакдда буйрук, к,ачон чикди? 
— Уч кун олдин. 
Куп утмай заводни тарк этишимга тугри келишини ту-

шундим. Оддий ходим эканлигимда директор Чонг бопщарма 
бошлиги вазифасини топширди. Бопщарма бошлиги лавози-
мида эканлигимда директор уринбосари ёки ижрочи дирек-
тор мажбуриятларини юклади. Энди эса у мени директор 
уринбосари этиб тайинлабди, демак, албатта ижрочи дирек-
тор ёки янада кщорирок, мавкрдаги менежернинг вазифаси-
ни юклайди. Лекин заводдаги бош масъулнинг вазифаси 
директор Уринбосари мартабасига мое келмасди. Бу эса, 
лавозимим яна узгаришини англатарди. Директор Уринбоса-
ри лавозими ва менга юборилган «Кортина» автомобили айнан 
шундан далолат берар эди. 

Шу тарифа, купчилик мен учун таназзул маскани була-
ди, деб уйлаган OFHP техника бопщармаси мен учун кдбр 
эмас, балки муваффакдятлар сари йул бошланадиган нук^а 
булди. 
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9 т м п З dew. ё ш л п d n f t e k m o j ? 

"Бу Ли Мён Бак, э^тимол, корпорация 

президенти Чонгнинг цариндоигидир?" 

"Йу%, айтишларича, уни президент Пак 

Чон Хи цуллармиш". 

Президент Чонг бундай миш-мишларни 

эшитиб, куларди. 

"Ахир, мен сенга к,ачондир мансаб берган-

манми? Сен узинг усдинг". 





Истаганингча йигла 

1970-йилларнинг боши, «Хендэ» корпорацияси тузилма-
си к,ор уюми каби усиб борарди. Компанияларнинг фаолияти 
учун таш^и мухит жадал узгариб турарди. Бу туб узгаришлар-
ни амалга ошириш лозим булган боскич эди. Зеро «Хендэ 
Моторз»ни, Ульсандаги кемасозлик заводини, Танянгдаги 
цемент заводини ва бопща булимларни камраб олувчи кор-
порациями эски тузилма ва назорат тизими асосида бош-
каришнинг иложи кщмаган эди. 

Компанияни кайта ташкил этиш кадрлар масаласини хал 
этиш билан бошланиб, шу билан якунланади. Айницса, урта-
миёна компаниянинг йирик компанияга айланишида шундай 
булади. 70- йилларда «Хендэ» корпорацияси Кореянинг бош-
к,а тез ривожланаётган компаниялари каби, кекса ходимлар-
ни ишдан озод килиб, бошкарув лавозимларига интилувчан 
ёш ходимларни тайинлади. Табиийки, хар кандай узгаришлар 
одамлар учун огрикди кечади. Курилиш компаниясининг кор-
порацияга айланиши менинг мансабда усишимга хам таъсир 
этди: мен директор уринбосари, кейинрок тижорат буйича, 
сунг ижрочи директор, кейин эса директорнинг биринчи 
уринбосари лавозимигача кутарилдим. 

1972 йилда корпорация бошкаруви учун масъул булган 
тижорат буйича директор этиб тайинЛандим. Бу ишга директор 
уринбосари лавозимига кутарилганимдан ва бош офисга ишга 
келганимдан кейин 2 йил утгач тайинландим. Менинг олдимга 
компанияни мустахкамлаш учун янги лойихаларни олга суриш 
ва келгусида баркарор усишни таъминлаш учун унинг бош-
карув тузилмасини узгартириш вазифаси куйилганди. 

Янги лавозимда даставвал эътиборимни бошкарувни 
окилона. йулга куйишга каратдим. Олдимга иккита асосий 
вазифани куйдим: бошкарувни яхшилаш оркали компания-
нинг кенг куламда усишинигина эмас, балки рентабеллик-
нинг ошишини хам таъминлаш, шунингдек, мехнат самара-
дорлигини ошириш учун тузилмани узгартириш. Сунг бюд-
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жетни бошкдришнинг янги тизимини жорий этиш, крбили-
ятли кадрлар танлаш, OFHP техникани назорат кдлиш крида-
ларини яратиш ва тузилмани ислод к;илишга оид бошк;а 
режаларни амалга ошириш вазифаси турарди. 

Мен боищарувни окдлона йулга куйиш сиёсатини дадил 
илгари сура бордим, бу эса жамоадагиларнинг гашига тегди. 
Бюджетни назорат к,илиш булимларигина эмас, объектлар-
даги ходимлар дам бундан норози булишди. 

— Бу тижорат директори Лини, ёш булса дам юкрри лаво-
зимга тайинладилар, энди у узидан бопщани менсимай куйди. 

— Балки у компания пулларини узиники деб уйлар? 
Биринчи фикр дак;ик;атга тугри келмасди, лекин ик-

кинчиси рост эди. Мен доимо компания пуллари — бу 
шунчаки корхона ёки Чонг Джу Енгнинг эмас, балки 
менинг узимнинг пулларим деб уйлардим. Чунки мен дои-
мо узимни уз ишимнинг ва компаниянинг хужайини деб 
дисоблардим. 

1974 йил январда кадрларни умумий кутаришда мени 
ижрочи директор этиб, кейинги йили эса — директорнинг 
биринчи уринбосари этиб тайинладилар. Бу 1965 йилда, ишга 
кираётганимда «курилиш — бу бунёдкорлик» деб айтганимга 
роппа-роса ун йил тулганда руй берди. Менинг профессио-
нал жидатдан жадал усишим бошк,арув лавозимларида факдт 
ёш ва тажриба жи^атидан катга ходимларгина булиб келган 
жамиятда истисноли хрлат булди. Бу дол одамларда шубда 
уйготиши табиий эди, албатта. 

— Бу Ли Мён Бак, эдтимол, корпорация президенти 
Чонгнинг кариндошидир? Агар к;ариндош булмаса, у дакда 
к,андайдир мудим нарсани билса керак. 

— Йук;, айтишларича, Ли Мён Бакни президент Пак Чон 
Хининг Узи куллармиш. 

Бундай мйш-мишлар компания ичидагина тарк;алмаган-
ди. Менинг мансаб пиллапоясидан юкррилашим оммавий 
ахборот воситаларида тез-тез ёритиларди. Компания оддий 
ходимининг юксалиши тарихи а^оли орасида кенг мудока-
ма к,илинадиган мавзуга айланди. Бундай миш-мишлар 
дакдда президент Чонг кулиб: «Ахир мен сенга к;ачондир 
мансаб берганманми? Сен узинг усдинг. Одамлар буни бил-
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майдилар ва булмагур гапларни гапириб юрадилар», — деб 
айтарди. 

Хизмат пиллапоясидан к;андай килиб бунчалик тез кута-
рилиш мумкин, деган саволга бир газетага интервьюда шун-
дай деб жавоб бергандим: 

— Мен президент Чонгга, унинг кобилиятли кадрлар тан-
лашдаги жасурлиги ва донолиги учун хурмат изхор этаман, 
холос, чунки бу холларда у ходимларнинг кобилиятигагина 
таянарди ва эхтимол тутилган хавф-хатарларни жуда яхши 
билиб турарди. 

Лавозимни оширишганидан хурсандчиликни биринчи ёки 
иккинчи бор мансабингни кутаришганда хис этасан. Хар 
йили, яна узинг бехабар лавозимингни ошираверишса, 
навбатдаги кутарилиш хеч кандай шодлик келтирмайди. 
Лекин 1974 йил январида мени директорнинг биринчи 
Уринбосари этиб тайинлашганда, хиссиётимни жиловлай 
олмагандим. Янги лавозимга тайинланганим хакида буйрук 
чиккач, ичкилик сотиб олдим-да, эски кадрдонимникига 
йул олдим. Мен хамшахрим Чанг Дэникига бордим. У юкори 
мактабни тугатгач, Сеулдан ижарага хона олганида, ушанда, 
келажакдан ноумид булиб, кучаларда максадсиз тентираб 
юрган, хеч булмаса тугалланмаган олий маълумотли булиб 
олиш керак, деб уйлаган кезларим унинг уйига куп катна-
ганман. Дустимни курмаганимга канча булди! Чанг Дэ Ханянг 
университетининг техника факультетами тугатиб, ишлар эди. 

— Газетада укддим, директор Уринбосари булибсанми? 
— Ха, бугун буйрук чикди. 
— Табриклайман, бунинг шарафига ичиш керак. 
Тун буйи ичдик. Ичкилик шунча йиллар давомида мушт 

булиб тугилиб ётган калбимни очиб юборди. Ахийри йиглаб 
юбордим. Улгайганимдан кейин бировнинг олдида биринчи 
бор йиглашим эди. Похангдаги болалик давримни ва марху-
ма онамни эсладим. Онагинам! Онамни эслар эканман, узимни 
йигидан тия олмасдим. 

— Мён Бак, истаганингча йикла. Ёш була туриб, уз кучинг 
билан директорнинг биринчи уринбосари булдинг. Не жафо-
ларни тортмадинг. Сен жуда оккунгилсан, биламан. Жуда 
кучлиларгина омон коладиган бундай ракобатда бошкалар-
нинг кучи етмайдиган ишларни килдинг. Йиглайвер, иста-
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ганингча йигла бугун, юрагингни бушат. Йиглайвер, Мён 
Бак, йиютайвер. 

1974 йил январь ойининг бошидаги уша тунда узок; йот-
ладим. 

Сен директор буласан 

Корея курилиш саноатининг Якин Шаркка кириб бори-
ши 1974 йилда бошланди. Таиландда «Хендэ» томонидан 
магистрал курилганидан кейин курилиш саноати ривожла-
ниш томон силжиди. Кореянинг Вьетнам урушидаги иштиро-
кидан кейин мутахассислар чет эллардаги янги лойщаларга 
эътибор к;арата бошладилар. 70-йилларнинг бошида, Вьет-
намдаги уруш нихоясига етиб бораётганида, курилиш ком-
паниялари кейинчалик, 1973,йилдаги нефть инкирозининг 
манбаи булган Якин Шаркни танладилар. 

Нефть инкирози дакдца суз кетганда, хозирги авлод уша 
пайтдаги вазиятни таеаввур килиши кийин булади. Бой дав-
латлар хом ашё нархларини истаганча бошкарган «ресурслар 
миллатчилиги» сиёсати бир галлон нефтнинг нархи 20 цент-
дан 28 долларга кутарилиб кетишига олиб келди. Бу 23 ба-
робардан зиёд усиш деганидир. Табиийки, бир томчи дам 
нефти булмаган бизнинг мамлакатимиз учун бу катта зарба 
булди. Олтин захиралари минимумга тушиб колган, давлат 
банкротлик чегарасида эди. 

«Хендэ» курилиш компанияси ва Якин Шарк бозорига 
чиккан боища компаниялар ишлаб топилган нефть доллар-
лари билан уша ишдироз вактида Корея иктисодиётини том 
маънода куткариб колдилар. Кечаю кундуз, 40 даража иссик-
да сахрода ишлаган техник ишчилар ва мухандислар индустр-
лаштириш даврида дакикий ватанпарварга, айландилар. Буни 
хеч качон унутмаслик керак. 

JleiaiH Кореянинг хамма компаниялари хам аввал бошда-
нок Якин Шарк бозорига интилмадилар. Уларнинг аксария-
ти бу узлаштиришга карши турдилар, хатто жадал ривожла-
наётган компанияларда хам Якин Шарк буйича кизгин бахс-
лар борарди. 

«Хендэ»да хам ахвол худди шундай эди. Президент Чонг 
Джу Енг ва мен Якин Шарк бозорига чикиш учун тинмай 
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йул излардик. Эрондаги Бандар-Аббос кемасозлик корхонаси 
учун тайёргарлик марказини куришга оид 8 млн. долларлик 
буюртма тушганда, умуман олганда, рахбарият ичида норо-
знликлар булмаганди. Лекин бир йил утгач, 1975 йилда Бас-
радаги араб кемасозлик корхонаси буйича 150 млн. доллар-
лик тендер эълон кдиинганида, компаниянинг ушбу лойща-
да иштироки буйича бахслар, хатго, жанжалгача борди. 

Чет элдаги лойихалар буйича директор Чонг Ин Енг (Чонг 
Джу Енгнинг укаси) к;арши чикди. Бу — компания учун 
хадцан ташкдри кенг к,амровли лойиха, деган фикрни бил-
дирди у. Дархакдк;ат, курилиш муваффа^иятсиз якун топиши 
мумкинлигини курсатувчи омиллар бор эди. Колаверса, баъ-
зи курилиш компаниялари, тажриба ва билим етишмаслиги 
туфайли Як,ин Шаркдаги курилишларни зиён кУриб тугат-
гандилар. Тендер мудцати як,инлашгани сайин бу масала 
юзасидан бахслар янада кескинлашди. Охири хакдаий тупо-
лон бошланди. Дастлабки хисоб-китоблар тайёрланганидан 
кейин компания президента Чонг тендер хужжатларини топ-
ширишни тезлатаётганда директор Чонг Ин Енг бунга турли 
йуллар билан туыдинлик кдвди. 

Охир-о^ибатда, «Хендэ» дунёнинг энг яхши курилиш 
компаниялари орасида булиб утган тендерда ютиб чикди ва 
Басрадаги араб кемасозлик корхонасини куриш унга топши-
рилди. 1975 йил октябрида курилиш бошланди, лойиха режа-
дагидан тезрок, амалга оширилди ва 1977 йилнинг октябрида 
лойиха якунланди. Конструкторлик ишларига «жуда яхши» 
деб бахо берилди. 

Басрадаги араб кемасозлик корхонасининг курилиши Я^ин 
Шаркдаги курилишлар кескин купайган даврга тугри келди. 
Уша пайтларда Корея компаниялари учун курилиш ишлари-
га буюртмалар суммаси йилига 10 млрд. доллардан зиёдни 
ташкил кдларди. 

Ушбу гуллаб-яшнаш даврининг асосий тимсоли Ал-Жу-
байл саноат порти лойихаси булди. Бу портнинг курилиши 
нафак;ат «Хендэ» компанияси, балки умуман Корея ик^исо-
диёти тарихидаги энг мухим во^еа булди. Порт кдсмининг 
темир конструкцияси блок тарзида Ульсандаги кемасозлик 
корхонасида (кейинчалик «Хендэ Хэви Индастриз» деб ном-
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ланди) тайёрланди, уни баржага ортиб, Араб ярим оролига 
олиб борилди. Бундай кутилмаган конструкторлик ечими 
жадон курилиш саноатини лол к;олдирди. 

«Хендэ» компаниясининг Якин Шаркдаги лойидаси му-
ваффак,иятли амалга оширилганди, бу компанияда узига 
нисбатан ишончнинг мустадкамланишига ва бажарилган иш-
лар билан фахрланишга имкон берди. Ишга «сиёсат» аралаш-
магунча «Хендэ» учун деч кандай тусик йук; эди. Аммо дирек-
тор Чонг Ин Енг уз лавозимидан кетганидан сунг бошкарув 
доираларида катта узгаришлар руй берди. 

Араб кемасозлик корхонаси курилиши юзасидан ака-ука-
лар уртасида булиб утган тукнашув уларнинг ажралиши билан 
якунланди. Директор Чонг Ин Енг «Хендэ Янгхенг» компания-
сига кетди. Унинг кетганлигининг окибатлари бир муддат 
сезилиб турди. Купгина ходимлар Чонг Ин Енг кетидан «Хендэ 
Янгхенг»га утиб кетишди. Шунда Кореядаги лойидалар буйи-
ча директор Чо Сонг Гин дам компаниядан кетмокчи, деган 
миш-мишлар таркалди. 

Бир кун корпорация президенти Чонг мени Квангхва-
мундаги офисига чакдрди. Иш вакти тугаб, кун кеч булиб 
Колганди. Чонг жиддий куринарди, афтидан, мудим к;арорга 
келганди. 

— Компаниядаги боищарувчиларни алмаштириш керакми-
кан, нима деб уйлайсан? 

Бундай кадрлар алмашинуви булиши мукаррар эди. У уз 
режалари дакдда гапиришини кутардим. 

— Мен Чон Габ Вон ва Ким Джу Синни тижорат 
директорлари этиб тайинламокчиман, бундан таищари, Ким 
Джу Синга объектлар буйича бошлик, вазифасини дам юкла-
мокчиман. Нима деб уйлайсан? 

Бу масладат эмас, шунчаки хабардор килиб куйиш эди. 
— Яна бир ran, директор Чо хакдда деч нарса эшитма-

дингми? 
Мен узимни деч нарса эшитмаганга солдим. Чунки деч 

кандай расмий хабар булмаганди. 
— Ли... 
— Эшитаман? 
— Йук, деч нарса. Кетишинг мумкин. 
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Чонг нимадир демокчи булдию, лекин айтмади. Уша куни 
нима демокчи булгани кейинрок, 1977 йилнинг бошида, 
дирекгорларнинг йиллик йигилиши арафасида маълум булди. 
Ушанда Чонг мени хонасига чацирди. Менга узок, тикилиб 
турди ва деди: 

— Директор Чонг ва Чо компаниядан кетишди, энди ким 
директор булади? 

У гапни узокдан бошлади. Чонг мухим нарса хакда гапир-
мокри б^лса, одатига кура, бошк,а нарсадан ran бошларди. 

— Сен директор буласан. 
Хайрон колмай иложим йук, эди. 
— Жаноб президент, директор булиб ишлаш учун хозир-

ча тажрибам етарли эмас. 
— Бошкд хеч кимга топшира олмайман. Квон Ги Тэ (чет 

элдаги лойщалар буйича директор уринбосари) — мухандис, 
бошкарувни унчалик койиллата олмайди. Укам Се Енг авто-
мобиллар билан ишлаяпти, бошк,а укам Сун Енг булса -
цемент билан банд... 

— Лекин менга хдли эрталик кдлади. Менга Караганда 
узокрок ишлаган ходимлар куп-ку. 

— Унда менга мукобил номзодларни айт. Нега ёш булсанг 
х,ам орзу-х,аваслик эмассан? 

Чонг уз фикрида туриб олди. Афтидан, у аллакачон бир 
Карорга келиб булганди. К,олаверса, бу карорга бир кунда 
келмаганди. Унинг фикрини узгартириш кийин буларди. 
Мен астойдил рад этардим, чунки кобилият ва ишонч 
билан хдмма ишни хам хал килиб булавермайди. Кореяда-
ги халкаро обруга эга энг йирик компания — «Хендэ» кури-
лиш компаниясининг директори булишга жуда ёшлик 
Килардим. 

— Курилиш компанияси нима дегани? Курилиш компа-
нияси — комплекс бизнес. Курилишда иши юришган одам 
хар нарсада муваффакият козонади. Лекин одамларни бош-
кариш — бу хаёт. Шу пайтгача бу хакда уйлаб курмагандим. 
Курилиш ишларини амалга ошириб, даромад олинса булди, 
деб уйлардим. Аслида бундай эмас экан. Кейинги пайтларда 
мен одамларни тугри бошкариш канчалик мухим эканлиги-
ни янада чукуррок тушунмокдаман. 
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«Хендэ Хэви Индастриз»даги ишчилар билан кдйинчи-
ликлар ва Як,ин Шаркдаги объектда руй берган чикдшлар 
Чонгни одамларни боищара билиш устида бош кртиришга 
мажбур кдлганди. 

— Ли, сен одамлар билан яхши тил топишасан, деб 
уйлайман. Мен учун, йук,, «Хендэ» курилиш компанияси 
Хурмати учун, директор бул. 

Мен билан лавозимимни кутариш юзасидан биринчи 
марта маслахатлашилиши эди. Бу мен шу пайтгача кдлиб 
келган ишимга нисбатан бутунлай боища даражадаги иш эди. 
Бу мухим танлаш эди, бунга «Хендэ» курилиш компанияси-
нинггина эмас, бутун корпорациянинг такдири боишк, эди. 
Чонг ана шу хакда к,аттик, к,айгурарди. 

Бир неча кундан кейин директорлар кенгашида мен ди-
ректор этиб, Кореядаги ишлар буйича масъул этиб тайин-
ландим. Лекин ишга чик;а олмадим. Шунчалик хижолатда 
эдимки, бошимни кутариб юра олмасдим. Мени директор 
уринбосари этиб тайинлашганда к;анча гап-суз булганди, бу 
гал нима буларкин? 

— Уттиз беш ёшли йигит директор булди. Биз, кексалар, 
энди булим бошлиги лавозимида ишлаймизми? 

— Компаниямиз Ли Мён Бакнинг юксалиши учун ишлай-
дими? 

— Ли Мён Бак директор хакдда к,андайдир мухим нарса-
ни билади. 

— Айтишларича, уни президент Пак Чон Хининг узи 
куллар экан. 

Бундай гаплар нафак;ат компанияда, балки бизнес-жами-
ятда ва, хатто, оддий одамлар орасида хам юрарди. 

Аслида бу жуда мураккаб вазият эди, чунки катта ёшдаги 
ходимлар ва хамкасблар билан ишлаш керак эди. Ишга чи-
к,ишга хеч юрагим дов бермай, уйда утирардим, табриклаб 
кунгирок; кдпаётганларнинг кети узилмасди. Газета, телера-
диокомпания, журналлар мухбирлари интервью беришни 
сурашарди. Баъзилари уйга хам келишди. Узим тушиб к;олган 
вазият хакдда хотиржам уйлаб олишга имкон беришмасди. 

Шунда рафик,ам билан Похангдаги кддрдон ерларга жунаб 
кетдим. У ерга, хатто, юкрри мактабда диплом беришганда 
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хам бора олмагандим. Кдшшок; болалигим утган бу ерларга 
факат 15 йилдан кейин кайтдим. Енгиль курфазида мовий 
денгиз уфкига бокар эканман, такдирдан кочмасликка к,арор 
кдпдим. Х е ч нарса боишк, булмайдиган директор булмаслик 
тугрисида узимга узим суз бердим. Лекин ушанда олдимда 
к,андай кийинчиликлар турганини ва менга асло осон булмас-
лигини хаёлимга хам келтирмагандим. 

Ракрбат 

— Афтидан, президент Чонг шошкдлокдик билан карор 
кабул килибди. Мамлакатнинг энг йирик компанияларидан 
бири булган «Хендэ» курилиш компанияси директори лаво-
зимига киркка чикмаган кишини тайинлаш... компания анча 
усди, шунинг учун х е ч нарсадан куркмайди. Бир йил утсин, 
бу тайинлаш халокатга олиб боради. 

Турли одамлар менинг тайинланишим хакида, салбий 
фикрлар билдирардилар. Амалий доираларда менинг профес-
сионал жихатдан жадал усишимдан хавотирланишарди. 

Лекин айнан уша йили «Хендэ» корпорацияси профессио-
нал эътирофнинг энг чуккисига чикди. Уша пайтларда «Сам-
сунг» корпорацияси Корея ишбилармонлар хамжамиятида би-
ринчи уринни мустахкам эгаллаб келарди. Бопща бирор-бир 
компания «Самсунг»дан узиб кетиши мумкинлишни тасаввур 
Хам кдлиб булмасди. Лекин Якин Шаркдаги вазият кучлар 
жойлашувини узгартириб юборди. «Хендэ» Якин Шаркдаги 
курилиш сохасидаги кулай вазиятдан фойдаланиб колди, «Сам-
сунг» эса бу ишни кила олмади. «Хендэ» «Самсунг»дан узиб 
кетгани шунчаки компания рейтингининг узгарганлиги эмасди. 
Давомли нефть инкдрози туфайли 1973 йилдан кейин олтин 
захиралари 30 млн. долларгача кискэрди, мамлакат банкротлик 
чегарасига бориб колди. Бундай ишдирозни енгищца мамлакат-
га айнан курилиш саноати ёрдам берди— ушбу саноат корхо-
налари чет эл бозорларига дадил чикиб борарди. Бу узлашти-
ршцца «Хендэ» хаммадан олдинда эди. 

«Хендэ» компанияси «Самсунг»дан нафакат ташки 
курсаткичлар буйича, балки мамлакат иктисодиётига кушган 

Уттиз беш ёшли директор 



диссаси даражаси буйича дам узиб кетганида улар уртасида-
ги ракрбат янада кескинлашди. 

Уша йилнинг охирларида мени кадрларни бопщариш 
давлат комиссияси ташкил этган семинарда сузлашга так-
лиф кдлишди. Мен мамнуният билан рози булдим. Суюдаги 
академия марказида турли корхоналарнинг радбарлари ва 
кадрлар масаласи буйича масъуллари йишлищци. Иштирок-
чилар «Хендэ» курилиш компаниясини боищариш топши-
рилган ёш директорга самимий к,изикдш ва синчковлик билан 
к,арашарди. 

«Узингиз биласиз, мен ёшман, дали кдркка дам тулганим 
йук,. Мен тинмай укдйман, урганаман, чунки тажрибам етиш-
майди. Амалий доираларнинг куплаб вакиллари мен директор 
лавозимига тайинланганимдан кейин «Хендэ» корпорацияси 
к^йинчиликларга дуч келади, деб к,айгуришгацди». 

Компаниянинг давлат ик;тисодиётини ривожлантиришга 
кушаётган диссасининг мицёси ва унинг усиш суръати дакдда 
мисоллар келтиргач, осонгина касод булиши мумкин булган 
компания, охир-окдбат, етакчи мавцега чик,иб олди, деб 
кушимча к;илдим. 

«Президент Чонг Джу Енгнинг мени тайинлаш хак^даги 
к;арори мени ёк,тириб к;олганидан ёки тасодифлар туфайли 
булган эмасди. Менимча, бу к;арор давр талабига мое эди. 
Ик;тисодиётимиз халк,аро ёрдам олиш боск,ичларидан утди ва 
эндиликда, жадал ик,тисодий усиш ва глобаллашув даврида, 
биз зарурий тузилмавий узгаришларни амалга оширишимиз 
лозим. Тузилмадаги узгаришлар эса профессионал бошцарув-
чиларни тайинлашдан бошланади. Хозир компания эгалари 
х;амма нарсани бир узи дал кдлиш ва бажариш заруриятидан 
халос булмокдалар, корхона ривожланиши юк;ори даражада 
профессионал жамоа томонидан амалга ошириладиган давр-
га етиб келдик. Уйлайманки, президент Чонг томонидан 
тайинланишим замирида айнан шу к,арашлар ётади. Ком-
паниямиз келажаги дакддаги дар кандай хавотирланишлар 
асоссиз эканлигини исботлайман, деб ишонаман». 

Гулдурос карсаклар янгради. Узгаришларни интикдик 
билан кутаётган турли компаниялар радбарлари ва юк,ори 
мартабали ходимлари фикримга тулик, кушилишарди. 
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«Самсунг» корпорацияси билан рак;обат «Чунганг Ильбо» 
газетасининг «Хендэ» билан тукрашишига олиб келди. 1979 
йилнинг майида «Чунганг Ильбо»нинг биринчи сахифасида 
«Хендэ» компаниясининг Кимпо аэропорта ер ости йулини 
куришдаги инсофсизлиги» номли макрла чоп этилди. Шу-
нингдек, газетада «Хендэ Хэви Индастриз»нинг «Онсан ком-
плексида нефть сакдаш танкерини куришдаги виждон-
сизлиги» макрласи хам чикэрилди. Бу макрлалардан «Хендэ» 
корпорациясининг иши бутунлай пала-партиш экан, деган 
таассурот уйгонарди. 

Биз расмий норозилик билдирдик, лекин бу иш х,еч хал 
булай демасди. «Хендэ» газетада эълон бериш орк;али тухмат-
ни рад этишга уриниб курди. Биз барча босма нашрларга 
5устунли мак,олага буюртма бердик, уларда «Чунганг Ильбо» 
президента Хонг Джин Ги кдтгик; танкдц кдтинарди. 

Шунда «Самсунг»дагилар бизга царши очик, уруш эълон 
кдиишди. Эрталабки мажлисда корпорациянинг барча булинма-
лари ходимларига «Хендэ» билан уруш сабаблари» номи ос-
тида ташвикрт макрласи берилган варак;алар тарк;атилди. Бизда 
эса, бу масалага корпорация президенти Чонг, мен, режалаш-
тириш ва корпорацияни боцщариш бошлиги, ижрочи дирек-
тор Сонг Ун Джегина жавоб берардик, бопща рахбарлар бу 
масалада иштирок этиш ваколатига эга эмасдилар. 

Биз газеталарда эълонлар жойлаштирдик ва вазиятдан чи-
к;иш учун шундай шарт куйдик: «Самсунг» корпорацияси 
президенти Ли Бенг Чоль шахсан узр сураши лозим. Аммо 
президент Ли осонгина таслим буладиган кишилардан эмас-
ди. Крлаверса, бу унинг иззати нафсига тегарди. 

Бу шидцатли кураш давлат хавфсизлиги ва фавкулодца 
вазиятлар комиссиясигача етиб борди. Шунда мени бопщар-
ма бошлиги, миллий хавфсизлик масалалари буйича бош 
кумондон сухбатга чакдрди. Эрталаб соат 10 да ижрочи ди-
ректор Сонг билан бирга келдик. Бош кумондон Квон: 

— Иккала душман томон ярашиши керак. «Самсунг» хам 
«Хендэ»га боцща тажовуз кдимайди, деди. 

— «Самсунг» «Хендэ»га тажовуз кдлмаслиги нега сизнинг 
комиссиянгизда билдирилаяпти? Бу гапни президент Ли Бенг 
Чоль айтишини истаймиз. 
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— Уз сузи ва хатти-харакати учун жавобгарлик иккала 
томоннинг дам зиммасида булиши даркор. Нега бу х;акда 
албатга президент Ли Бенг Чоль айтиши керак? 

— Чунки бопщалар энди дужум кдгсмайди, деб кднча айтса 
хам, агар бу одам хохдаса, барибир, билганидан крлмайди. 
Зеро «Самсунг»да президент Лидан булак Уз сузи ва кдлми-
пги учун жавоб бера оладиган одам йук;. 

Бош кумондон Квоннинг жахди чикди ва овозини баланд-
латди. 

— Балки бас кдлармиз? Бу машмашадан сизга нима наф? 
— Корея икдисодиёти ва ахборот бозори учун бу ишда 

ким хак;, ким нохак; эканлигини аникдаб олиш ва, нщоят, 
ваъда берилиши лозим. Агар корпорация ОАВдан рак;обат-
чини янчиб ташлаш учун курол сифатида фойдаланадиган 
булса, бундай харакатлардан куриладиган зарар катта булади. 
Курилишдаги кичик муаммо газетанинг биринчи сахифаси-
да энг мухим янгилик сифатида берилиши мумкинми? Бу 
масалани, хеч булмаса, мамлакат ахборот нашрларининг 
келажаги учун, хал этиш керак. 

Мен шундай бообру бошк;арма бошлиги, миллий хавф-
сизлик масалалари буйича бош кумондонга норозилик бил-
дирардим, шунда ижрочи директор Сонг, гапимни тухтатиш 
учун, оёгимни босди. Шундай эздики, огрикдан оёгим зир-
кдраб кетди. Сонгни жеркиб бердим. 

— Сонг, нега оёгимни босасан? Мен борини айтяпман. 
Яна бир бор айтаманки, агар жаноб Ли компаниямиз пре-
зиденти олдида узр сурамаса, эълонларимиз чоп этилади. 

— Лекин президент Ли Бенг Чоль хозир Кореяда эмас. У 
кдндай к,илиб узр сурайди? 

— Нималар деяпсиз? Хаммага маълум, у Кореяда. 
— У Японияга соат 12 да учиб кетди. 
Соатимга к;арадим, соат хали 12 булмаганди. 
— Хали 12 булмабди, нега Японияга учиб кетди, деяп-

сиз? 
— Ишкдлиб, у Японияга учиб кетаяпти. Шу билан гапни 

бас кдламиз, шундай к,илингларки, бу к;арама-к;аршилик 
бошк,а такрорланмасин. Уз хатти-харакатларингизни яхшилаб 
уйлаб кУринг ва охирида муросага келинглар. 
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— Лекин бу — уларнинг муаммолари! 
Офисга кайтганимда «Самсунг» корпорацияси президен-

ти Уринбосари Ли Гон Хи кунгирок, килди. 
— Олдингизга «Донгянг» телерадиокомпаниясидан Ким 

Док По боради, у билан сухбатлашсангиз жуда миннатдор 
булар эдим. 

— Ким Док По ким эканлигини билмайман, х,ар холда 
у мавжуд муаммони мухокама киладиган шахе эмас. 

— Ким Док По — компаниямизнинг вакили. У тегишли 
мартабага эга ва компания ишлари учун жавобгардир. 

Биз энди президент Ли Бенг Чолнинг шахсан узи узр 
сурасин, деб оёк тираб тура олмасдик. Унинг Япониядан 
кайтиб келишини талаб кдла олмаймиз-ку! «Самсунг»нинг 
таклифини к,абул килиб, эртасига эрталаб соат 5 да ута мах-
фий шароитда, Чосоц мехмонхонасида «Самсунг» томони-
дан «Чунганг Ильбо» президенти Хонг Джин Ги, «Донгянг» 
эшиттиришлар директори Ким Док По, биз томонимиз-
дан— президент Чонг Джу Енг ва мен учрашдик. 

— Курилиш шундай жараёнки, бетон сувокдан кейин 
ёриклар пайдо булиши мумкин. Ёрикдар пайдо булса, улар-
ни тузатиш йуллари хам бор. Иеталган курилиш объектини 
олишингиз мумкин, хеч каерда бусиз иш битмайди. Агар 
бундай тафеилотлар газетада ёзилаверса, бундай курилиш 
нуксонлари хакида алохида газета очилса хам, жой етмай 
Колади. Агар Онсандаги муаммо хакида гапирадиган булсак... 

Учрашув бошланишиданок президент Чонг, Узига хос 
булган шошкалокдик билан, журналистлар курилиш нима-
лиги хакида тасаввурга хам эга эмасликлари хакида, шундай 
экан, пала-партишлик хакида кандай килиб ёзишлари мум-
кинлиги ва бошкалар хакдца гапира кетди, лекин шу жойда 
президент Хонг Джин Ги унинг гапини булди. 

— Президент Чонг, мен техника масалаларида хеч нар-
сани тушунмайман, хатто сизнинг изохларингизни эшит-
гандан кейин хам. Крлаверса, биз бу ерга бунинг учун йи-
шлганимиз йук-ку. 

Мухит кескинлашиб борарди. Шунда мен аралашдим. 
— Мен президент Чонгга хамрохдик килиб келдим, шу 

сабабли фикр билдиришга хакким йукдигини биламан. Ле-
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кин агар президент Чонг ва президент Хонг Джин Ги карши 
булмасалар, икки огиз гапирсам. 

Чонг жим эди, бу унинг розилигини англатарди. 
— Корпорация ОАВга эгалик килишини купчилик тан-

КИД кдлади, лекин мен, аксинча, бу ёмон эмас, деган фикр-
даман. Чунки агар ОАВ «Самсунг»га тегишли булса, у бопща 
компанияни яхши тушунадиган босма нашр булади. Аммо 
«Самсунг» оммавий ахборот воситаси компаниялар обрусига 
бопщаларга Караганда купрок салбий таъсир курсатмокда. 
Чунки анчадан бери газета оммавий ахборот воситаси булмай, 
«Самсунг» учун манипуляция куролига айланиб колди. Пре-
зидент Чонг айтиб утганидек, мутахассис маколангизда кел-
тирилган курилиш муаммоларини асослаб бериши мумкин. 
Кдзик, шуни била туриб, ушбу маколани биринчи сахифага 
куйган газетани муштарийлар кандай бахолашар экан? Агар 
сиз, президент Хонг, бу маълумотни беришда адолатни тик-
ламокчи булсангиз, узр сурашингиз керак. 

Президент Хонг сузларимни диктат билан эшитди, кад-
дини ростлади ва хурмат юзасидан бош иргаб куйди. 

— Директор Ли хакда мен факат эшитган эдим, бугун 
биринчи бор куриб турибман. Сизнинг айтган гапларингиз 
тугри ва асослидир. ОАВ вакили сифатида мен сиздан куп 
нарса ургансам булади. 

Мен президент Чонг масалани тушунтиришни техник 
томондан бошлади, мен эса шунчаки ОАВ узини кандай 
тутиши кераклиги хакида фикр билдирдим, деб жавоб кил-
дим. Чунки менга билдирилган мактов президент Чонг мав-
Кеини тушириши мумкин эди. 

Президент Хонг Джин Ги бу ишда унинг хатоси булганли-
гини айтди ва яна бир бош иргаб куйди. 

Шунда судбат бошидан буён индамай утирган директор 
Ким Док По гапира бошлади. 

— Хозир мамлакатда мураккаб вазият. Икки компания 
мамлакатдан ташкарида хам оёкка туриб олиши учун бир-
бирига ёрдам бериши керак. Хукумат хам, халк хам икки 
компаниянинг узаро курашини салбий кабул килади. Агар 
иккиси бир-бирига ён бериб, можаро тинчгина хал булса, 
яхши буларди. 
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Шу тарзда ярашилди. 
Ушбу вок;еадан кейин мамлакатдаги иккита энг йирик 

корпорация жанжални бас кдлишди. Президентлар Чон ва 
Ли эса, бир йулдан бораётган ишбилармон доиралар етакчи-
лари сифатида, вак,ти-вак,ти билан учрашиб, сухбатлашиб 
турдилар. 

Бирок, компаниялар уртасидаги СОРЛОМ рак;обат давом 
этаверди. Компанияларнинг барча ходимлари ракрбатчи то-
моннинг йил якунлари буйича курсаткичлари — товар ай-
ланмаси, мулки, соф фойдаси кабиларни катта к;изик;иш 
билан кузатиб борарди. 

Келгусида «Хендэ» электрон техника ва яримутказгичлар 
бозорига чикди, «СамсуНг» эса курилиш ва кемасозликка 
кул урди. Якднда «Самсунг» автомобиль бизнесини хам 
узлаштиришни бошлади, афтидан, ракрбат яна давом этади. 

Икки корпорациянинг ракрбати баъзан фукдроларда но-
розилик уйготарди. Лекин бу ракрбатни ижобий бахрлаш хам 
мумкин, чунки у 90-йилларда, шидцатли ик,тисодий кураш 
даврида компанияларнинг ва, давлатнинг узининг хам, ра-
крбатбардошлигини кучайтирди. 

Маошга ишловчи директор 
ва корпорация президентининг угли 

Президентнинг Лондондаги филиалда ишлаётган туетич 
Угли Чонг Монг Пиль 1980-йилларнинг бошида Сеулга кел-
ди ва чет элдаги лойщалар буйича ижрочи директор лаво-
зимига тайинланди. 

Улкан корпорация меросхУри билан маошга ишлаётган, 
Чонг оиласи билан цариндош булмаган директорнинг узаро 
муносабатлари мураккаб кечди. Президентнинг угли мендан 
ёш жихатдан катта эди, лекин лавозимга кура мен унинг 
директори эдим. 

Корпорацияда жуда куп булинмалар бор эди ва, истаса, 
президентнинг катта угли билан профессионал б о ц щ а р у в ч и 
уртасидаги ихтилофни четлаб утиш мумкин эди. Лекин пре-
зидент Чонг бундан бир макрадни кузлаганди. 
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Бу макрад Чонг учун к,анчалик мухим эканлиги номаъ-
лум, лекин бундай вазиятга тушиб крлган ижрочи директор 
учун осон эмасди. Меросхурнинг укалари ушандаёк; алодида 
компанияларни бошкдришарди. 

Компанияда кщори лавозимларни эгаллаган одамлар учун 
президентнинг угли билан менинг орамизда ишлаш жуда 
OFHP эканлигини кейинрок; билдим. Бир куни катта ходим-
лардан бири олдимга келди ва эхтиёткорлик билан ran бош-
лади. 

— Шу пайтгача айтиш к,ийин булган, хеч ким айта ол-
маётган гапни компания манфаатини кузлаб сизга айтишга 
кдрор кдвдим. Ижрочи директор этиб тайинланганидан кейин 
Чонг Монг Пиль сиз имзолаган барча хужжатларни тутиб 
крляпти. Бирор ишни кдгсмасликни буюрсангиз, у ходимлар-
дан нега шу иш кдлинмаганлигини сураяпти-да, бажаришни 
буюраяпти. Шу сабабли ходимларга жуда кдйин буляпти. 

— Нега бу хакда энди айтяпсиз? 
— Чунки сизнинг характерингизни биламан. Ижрочи 

директор эса — президент Чонгнинг туетич угли. Бу вок;еа 
туфайли к;андайдир кунгилсизлик руй берса, нима булади? 

— Бу хакда хавотир олишга Урин йук;. Мен хеч кимга 
сухбатимиз хак,ида айтиб утирмайман. Хабардор к,илганингиз 
учун рахмат. 

Эртасига ижрочи директор Чонгни хонамга чак,ирдим. 
Ёлланган директор уни, корпорация президентининг углини 
уз хонасига ча^ираетганидан Чонг норози булди ва, шунинг 
учун булса керак, тезда чик;а к;олмади. Мен сухбатни т^гри, 
айбловларсиз бошладим. 

— Жаноб Чонг Монг Пиль, мен хозир шахсий масалалар 
хусусида гапирмо^чи эмасман. Буни «Хендэ» курилиш ком-
панияси директори Ли Мён Бак ва ушбу компания ижрочи 
директорининг расмий сухбати деб хисобланг. Эшитдимки, 
сйз тез-тез мен бажараётган ишни шубха остига куяр экан-
сиз, лекин бу компанияда тартибсизликка олиб келади. Мен 
аник, билмайману, лекин ходимларга хам ишлаш кдйин булса 
керак, чунки уларга хам менинг, хам сизнинг хатти-харакат-
ларимизни хисобга олишга тугри келади. Шу сабабли компа-
нияда ишлар талаб даражасида кетмаяпти. Сиз якднда ало-

32 Муъжиза содир булмайди 



хвда компаниянинг рахбари этиб тайинланишингизни, ке-
лажакда эса корпорация президенти булишингизни яхши 
биламан. Хозир мен билан шунчаки вактинча ишлашингизга 
тугри келаётганлигини тушунаман. Демак, сиз келажакда 
корпорация рахбари буласиз, лекин хозирча шу компания-
нинг ижрочи директорисиз, бинобарин, мархамат килиб, 
менинг курсатмаларимга амал килинг. Агар менга буйсуниш-
ни истамасангиз, президент Чонгга айтинг, у сизни бопща 
булинмага ^казеин. 

Мени хайрон колдирган томони — ижрочи директор Чонг 
Монг Пиль гапимни булмай, диктат билан эшитиб утирди. 

— Мен сиздан ёш жщатдан кичикман. Лекин ишлаган 
йилларим буйича каралса, мен сиз билан эмас, отангиз билан 
бир авлодданман. Сиз корпорация ишларига жавоб берадиган 
даврингизда мен, отангиз билан бир авлодга мансуб бошка 
одамлар каби, компанияда булмайман. Ёшимга кдрамай, отан-
гиз билан бир авлодцан эканлигимни тушунишингизни ва буни 
асло эсдан чикармаслигингизни с5райман. Сизнинг келгуси 
хатти-харакатларингиз факдт узингизга бовшк. 

— Мен хаммасини яхши тушундим. 
Ижрочи директор Чонг менинг сузларимга кушилди. Хо-

намдан чидаётганида унинг юз ифодаси хонамга кирган 
пайтидагидан умуман бопщача эди. 

Бир канча вак,т утди, ишдаги кийинчиликлар хакида 
айтган ходимни чак,ирдим ва кейинги пайтларда ишлар кан-
дай кетаётганлигини сурадим. 

— Жуда кизик. Ижрочи директор сизнинг ишингизга 
якиндан кумаклаша бошлади. Агар олдин: «Директорнинг 
имзоси керак эмас. Мен кул кУЙДимми, бажаринг», — деган 
булса, энди директор имзоси албатта керак, деяпти. Бундай 
узгаришлар кандай килиб руй берганлигини тушуна олмай 
колдим. Уртангизда нимадир содир булдими? 

— Мен ижрочи директор Чонг билан учрашмадим. Афти-
дан, у янги келганида ишнинг мохияти нимадалигини тушу-
на олмаган булса керак. Менинг билишимча, Чонг ишларни 
узибуларчиликка солмайдиган инсон, у хамма нарсани ту-
шуниб олибди. Ижрочи директорга иш фаолиятида ёрдам 
беринглар. 
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Ижрочи директор Чонг учун кдскдча бопщарув курси 
тугаллангач, у Инчондаги пулат куйиш компаниясининг 
директори этиб тайинланди. 

У иш бошлаганида иштиёк; билан ишлар, бизнесда к;оби-
лиятли эканлигини намойиш этарди. Аммо бир кун, Ульсан-
дан Сеулга хизмат сафаридан кдйтаётганида автодалокатга 
учради ва вафот этди. У тунни Ульсанда утказса дам буларди, 
лекин ишга шошилганидан тунда йулга чикканди ва бахт-
сизлик содир булди. Бу вокра у эндигина боищарувдаги к;оби-
лиятини намойиш эта бошлаганида руй берди. 

Президент Чонгга бу к;айгули хабарни етказишганда у 
АКДПда эди. У дафн маросимига келмади, тунгич угли ёруг 
дунёни тарк этишига к;арай олмасди. Дафн маросимини узим 
бопщардим. 

Ижрочи директор Чонг билан сухбатимни шу пайтгача 
хеч ким билмасди. Бу хакда биринчи бор шу китобда ёздим. 

Апкуджонг туманида «Хендэ» 
хонадонларига талабнинг кескин ортиши 

Мевали дарахтга тош отилади, дейдилар. Компания со-
тиш хажми буйича биринчи уринни олганидан кейин куплаб 
кдйинчиликлар руй берди. 

1978 йилнинг 6 июлида, президент Пак Чонг Хи учинчи 
муддатга сайланганидан кейин, обрули газеталардан бири-
нинг биринчи сахифасида «Хендэ» хонадонларининг имтиёз-
ли такримоти буйича иш» мак;олаеи чоп этилди. 

Уша куни биринчи сахифада «Хендэ» хонадонлари билан 
содир булган вок,еа хакдда маълумот берилган булиб, иккин-
чи ва учинчи сахифалардан шу мавзуга оид материаллар жой 
олганди. Президентнинг к;айта сайланганлиги хакддаги кич-
кина мак,ола биринчи сахифанинг бурчагида чоп этилганди. 
Кандайдир компания туфайли президент хакддаги янгилик-
нинг пастга тушиб кетганлиги хак,ик;атда нотугри булганди. 
Хамма «Хендэ»ни танк;ид кдлар, мен эса Узимни ривоятлар-
даги нохак, тошбурон кдлинган аёл каби хис этардим. 
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Бу вокра сиёсат ва иктисодиётнинг корпорациялар иш-
тирокида кушидиб кетишига к,арши ахоли нафрати ва но-
розилигини кузгади. Бу харакат хокимият тепасида абадий 
Коладигандек куринаётган харбий хукуматга к,арши норози-
лик билан боглик эди. Куркиб кетган хукумат эпчил ва 
чаккон харакат килди. У халк газабини корпорациялар то-
монига буриб юбориш учун бор чораларни курди. Бунинг 
учун энг кулай нишон «Хендэ» компаниясининг иши булди 
ва оддйй ахолининг президентнинг учинчи муддатга кайта 
сайланиши билан боглик кахРУ газаби компания устига 
ёгилди. 

Шу захоти текширув бошланди, натижада куплаб давлат 
амалдорлари, банк ва ОАВ ходимлари камалди ёки кулга 
олинди. Бу одамлар ашаддий танкидга нишон булишди ва, 
охир-окибат, уз лавозимларидан кетишларига тугри келди, 
баъзи катта авлод санъат арбоблари обрусига ДОБ тушди. 
«Хендэ»га келадиган булсак, президент Чонгнинг иккинчи 
угли, «Корея шахар тараккиёти» акциядорлик компанияси 
директори Чонг Монг Гу ва компания тижорат директори 
Ким Санг Джин камокка олинишди. Бу вокеадан куп утмай 
«Корея шахар тараккиёти» компанияси фаолиятини тухта-
тиш хакида буйрук чикди. 

Бизга нисбатан бундай какшаткич зарба берилишига сабаб 
булган бу иш кандай эди? 

1975 йилдан бошлаб, мен директор уринбосари булга-
нимдан кейин, «Хендэ» курилиш компанияси Апкуджон 
туманидаги ташландик ерни олиб, кенг куламда купхона-
донлик уйлар куришга киришди. Бундан аввал, Собингода 
ишлаб юрган пайтларимданок, мен ушбу курилиш бизнеси-
ни илгари сургандим ва Апкуджондаги «Хендэ» хонадонла-
рига катта умид боЕлагандим. 

Уша пайтга кадар хонадонлардан асосан ахолининг кам-
багал катламлари фойдалангандилар ва одамлар тасаввурида 
улар хакида «яшашга жойи йукдар учун коммунал уй» деган 
фикр шаклланганди. Аммо мутлако хаётий режа бор эди, уни 
амалга ошириш учун эскича карашларни тугатиб, кулай 
хонадонларда юксак даражада хаёт кечиришга дойр тушун-
чани киритиш лозим буларди. Натижада «Корея шахар та-
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равдиёти» шуъба корхонаси ташкил этилди, курилиш ишла-
рига эса «Хевдэ» жавобгар эди. 

Бу хонадонларнинг нархи кандай булади? Шунга муво-
фик, хоридорларнинг имконияти-чи? Бу масалалар бизни 
хавотирга солмай куймасди. Уйлар сотилиши хакдда эълон 
берилганди, лекин ходловчилар кам эди. Афтидан, бунинг 
сабаби уша пайтларда курилишлар атрофи тусилмасди — 
одамлар курилищцан чанг кутарилиб, кизил лой сачраётга-
нини куп кузатишар, шу сабабли кузларига дадшатли мах-
луклардек куринган, суппайган купхонадонли уйларга чучиб-
рок карашарди. 

Хонадон савдоси суст кетарди, кул ковуштириб утириш 
эса ярамасди. Биринчи бадал дар йили булакларга булиб 
тулашга узгартирилди. Лекин бу дам иш бермади, шу сабаб-
ли йирик суммали кредитлаш тартиби соддалаштирилди. Бу 
Хам харидорларни жал б кдла олмади. Айни махалда, жами-
ятда юкори мартабага эга одамлар биринчи бадалнинг тула-
нишини фойдалирок кдлиб узгартиришни талаб этишди. 

Дастлаб президент Чонг ва мен бундай талабларга эъти-
бор бермасликка харакат килдик. Лекин кейинрок, агар 

Сеулда купхонадонли уйлар курилишининг бошланиши маросимида 
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жамиятда катта салмокда эга шундай одамлар уйларимизга 
кучиб келишса, бу бопщалар учун энг самарали реклама 
булади, деган фикрга келдик. Янада кулайрок шароитлар 
таклиф кила бошладик. Бу хонадонларга хамкорликдаги ишлар 
буйича барча танишларимизни: давлат хизматчилари, ОАВ 
ходимларини жойлаштиришга карор килинди. Президент Чонг 
эса, хонадонларни санъат ва илм-фан оламидаги танишла-
рига таклиф килди. Улар бари миннатдор эди. Маълум вактга 
Кадар кандай муаммо булмади. 

Портлаш кейин содир булди. Тусатдан хонадонларга та-
лаб кескин усди ва 1—2 йил ичида хонадонлар анча ким-
матга сотила бошланди. Шунда гуёки хонадон ололмай 
колганлар Апкуджонг туманидаги «Хендэ» хонадонларини 
назарда тутган холда, «хонадонларнинг алохвда кулай шарт-
лар асосида таксимланиши» масаласини кутариб чикишди. 
Шунда харидорлар йукдиги туфайли савдони йулга куйиш 
тадбири «танлаб олинганлар учун алохвда имтиёз»га ай-
ланди. 

Мана шунда, халк Уз газабини компанияга тукиб солиши 
учун, хукумат ушбу «имтиёз»ни кулидан келганча шиши-
ришга харакат килди. 

Хукуматнинг «Корея шахар тараккиёти» компаниясини 
тугатиш тугрисида»ги кароридан сунг курилиш вазири Син 
Хенг Сик президент Чонгни хузурига чакирди. Шу ерда ва-
зир «хато»га йул куйди. У президент Чонгга бошка бирор 
масъул шахсни эмас, айнан «Ли Мён Бакни бирга олиб 
келинг», деб айтди. 

Етказилган жарох,ат ва к;арши х,ужум 

— Ли Мён Бакни ишдан бушатинг ёки бошка булинмага 
утказиб юборинг. Мен курилиш вазири эканман, у директор 
лавозимида булмаслиги лозим. Акс холда «Хендэ» катта му-
аммоларга дуч келади. 

1976 йилда «Хендэ» Кореянинг бошка курилиш компа-
нияси — «Юльсан»дан узиб кетиб, Саудия Арабистонидаги 
Ал-Жубайл курилиши буйича тендерда ютиб чикканда, кури-
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лиш вазири Син Хенг Сик президент Чонгни чакдриб тад-
дид кдлганди. Мен вазир Син учун куз га тушган чуп булиб 
к;олганимнинг дам сабаби бор эди. 

Як;ин Шарк; курилиш бозорини узлаштиришнинг даст-
лабки даврида курилиш вазири Ким Джэ Гю унтагача бу-
юртмалар олиши мумкин булган курилиш компаниялари 
сонини камайтирди. Бу чора ушбу бозорга хаддан ортик, 
фаоллик билан кириб боришнинг салбий окдбатлари олди-
ни олиш мак;садида атайин килинган эди. Лекин вазир Ким 
Марказий ахборот идорасига ишга утди, Республикачилар 
партиясининг машдур сиёсатчиси Син Хенг Сик вазир ла-
возимини эгаллади ва мансабга утириши билан Якдн Шаркда 
ишлаш учун борадиган компаниялар сонини яна 30 тагача 
оширди. 

Агар бу иш компаниялар имкониятларига мувофик, 
булганда, жуда зур булар эди: дамма пул ишлаб топиб, 
мамлакатга олиб келарди. Аммо ran шунда эдики, Як,ин 
Шаркда ишлаётган компаниялар орасида датто мамлакат-
нинг ичкарисида дам курилишни ишониб булмайдиганлари 
бор эди. «Юльсан» курилиш компанияси шундайлардан эди. 

Курилиш вазирлигидаги очик; мажлисда мен ушбу муам-
мони к;айд этдим. 

— Мен, Яьдин Шаркда анчадан буён ишлайдиган компа-
ния вакили сифатида, жаноб вазирни огодлантирмокриман. 
Мен бопща компанияларнинг Як;ин Шаркда чикдшларига 
кдршилик кдимайман. Лекин чет элда ишлашга тайёргарлик 
кураётган янги компаниялар орасида датто мамлакат ичка-
рисида дам курилиш ишларини олиб бора олмайдиганлари 
мавжуд. Булар фак,ат номигина бор фирмалардир. Сиз уларни 
юбормок^шсиз, лекин мамлакатнинг халк;аро мик;ёсда ёмон-
отлик; булишига ким жавоб беради? 

Вазир менга жадл билан жавоб берди: 
— Хозир Якдн Шаркда курилишлар авжига чикдан. Бун-

дай кулай вазиятда, мамлакатга купрок; валюта келтириш-
лари учун дукумат имкон к;адар купрок; компанияларни чет 
элга юборишни режалаштирган. Сизга эса, директор Ли, 
дакдигига биргина узингиз ишонадиган бундай мулодазалар 
билдирмасликни масладат бераман. 
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Мен яна бир бор бопща компанияларнинг халкдро бо-
зорга чик^шларига тускднлик кдимаслигимни айтдим. Чет 
элдаги лойщалар бошк;армаси бошлигига шундай дедим: 

— Мен кдрши булганимни албатта ёзиб куйинг. Тасоди-
фий компаниялар мамлакат ик,тисодиётига салбий таъсир 
курсата бошлагач, чет элдаги курилишлар биз учун бошог-
рик, булганида — ана ушанда менинг сузларим эсингизга 
тушади. 

Менинг хавотирларим хакикдт булиб чикди. «Хендэ» Ал-
Жубайлдаги турар жой курилиши буйича йирик лойих;а тен-
дерида иштирок этаётганвда «Юльсан» компанияси «курук; 
кул» билан ракрбатлаша бошлади. Бу бошидан охиригача 
бажариладиган буюртма эди, тендер натижаларига кура «Хен-
дэ» биринчи уринни, «Юльсан» иккинчи уринни эгаллади. 

, Шунда Корея курилиш вазирлиги «Хендэ»ни демпингда, 
таклифда ута паст нархлар беришда гумон кдлиб, санкция 
куллашга уринди. Мен нархлар асослилиги хакдца далиллар-
ни тез тупладим. «Хендэ» нархлари демпингли эканлиги эъти-
роф этилса, буюртма уз-узидан «Юльсан»га утган буларди. 
Менга вазир Син ушбу компанияга алохида эътибор бераёт-
гандек туюларди. 

«Юльсан» компаниясининг тендерда к;атнашиши хакдда-
ги хужжатларни куриб чикканда лол булиб к;олдим. Хайрон 
к,олганим шундаки, уларда «Юльсан» Гори АЭСни, Соянг 
дарёсидаги тугонни ва бошк;а объектларни куриш ишларини 
бажарган булиб чикди, вах;оланки, бу объектларнинг барча-
си «Хендэ» компанияси томонидан курилганди. Мен вазир 
Синга «бу булиши мумкин эмас», деб мурожаат кдидим. 

— Булар иш булибди, нима хам кдламиз. Агар бу маса-
лани хозир кутарадиган булсак, Кореянинг барча компания-
ларига зарар етади. Яхшиси буни тилга олмаган маъкул, — 
деб жавоб кдлди вазир. 

Курилиш вазирлиги вак^ни чузаверганидан Саудия Ара-
бистони Кореяда бахолаш тажрибаси етарли булмаса керак, 
деган хулосага келди ва хужжатларни текширишни ХТТБ 
техник мутахассисларига топширди. Хужжатларни текширишда 
ХТТБ мутахассислари олдин бажарилган куплаб лойихалар 
Хам «Хендэ», хам «Юльсан» компаниялари томонидан 
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курсатилганлигини аникдадилар. ХТТБ «Хендэ» билан Жану-
би-Шаркий Осиё лойи^алари буйича ишлаган, шу сабабли 
унинг фаолияти билан жуда яхши таниш эди. Тез орада 
«Юльсан» хужжатларида ишончсиз маълумотлар курсатилга-
ни исботланди ва бунинг натижасида компания тендердан 
чик;ариб юборилди. 

Вок;еалар бундай узгариб кетганидан кейин курилиш ва-
зирлиги гуёки «Хендэ» Саудия Арабистонига шикоят кал-
ган, деб таъкидлай бошлади. Шундан бери вазир Син, юм-
шокрок; килиб айтганда, мени ё^тирмай крлганди. Вазир Син 
мени директор лавозимидан олиб ташлашни талаб кдяар 
экан, Чонг кулар эди. Вазирнинг тадцидлари унга умуман 
таъсир кдлмаганди. 

Презвдент Чонг ва мен курилиш вазири хузурига «Корея 
шадар тараккиёти» компаниясини таркатиб юбориш масала-
си буйича келганимизда вазир Син калондимоишк билан 
утирарди. «Корея шахар таравдиёти» компанияси томонидан 
йул куйилган барча конунбузарликларни санаб Утгач, хулоса 
килди. 

— «Хендэ» корпорацияси ихтиёрий суратда ушбу ком-
панияни таркатиб юбориши керак. Бу хакда бугун соат 5 да 
буладиган матбуот конференциясида эълон киласизлар. 

Шундан кейин у булимнинг масъул бошлииши чакирди 
ва президент Чонгга матбуот конференциясининг тайёрлан-
ган режасини топширди. Президент Чонг саволлар ёзилган 
варакни олди ва суради: 

— Бу жаноб вазирнинг фармойишими ёки жаноб прези-
дентникими? 

— Бу президент курсатмаси. У бажарилиши лозим. 
Биз чик;а бошлаган дам эдик, вазир, ниманидир уйлаб, 

менга деди: 
— Хуш, директор Ли, сен бу хакда нима деб уйлайсан? 
Мен вазирнинг макрадини, компаниянинг таркатиб юбо-

рилишини эълон кдлишга нега мени дам чакирганлигини 
тушундим ва юрагим Fain булди. 

— Сиз хулосалар чик;ардингиз, президент Чонг рози булди. 
Менинг фикрим билан нима дам узгарарди? Колаверса, 
«Корея шадар таравдиёти» компаниясига менинг алок,ам йук;. 
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— Мен шунчаки сизнинг фикрингизни эшитмокчиман. Бу 
сузлардан кейин барибир х;еч нарса узгармайди. 

Вазир мен билан унча мулойим гаплашмаётганди ва бу 
вазиятдан коникиш хосил кдяаётгани сезилиб турарди. 

— Агар шуни талаб килсангиз, майли, уз фикримни 
айтаман. Мен компанияни таркатиб юборишга каршиман. 
Чунки компания — бу юридик тузилма. Бу холатда юридик 
тузилма умуман айбсиздир. Агар кимдир айбдор булса, айб-
дорларни жазолаш керак. Агар хар бир хато учун компания-
лар таркатиб юборилаверса, нечта фирма к,олади? Ривож-
ланган давлатлардаги 100, 200 йиллик тарихга эга компания-
ларга каранг. Агар хукумат капиталистик шароитда шундай 
йул тутса, хрч булмаса 10 йил туриб бера оладиган компа-
ния бормикан? 

Гапимни охирига етказмаган хам эдимки, вазир Син жахл 
билан бакдрди. 

— Ёш директор, сен майданинг кетидан кувиб, йирикни 
йукотдинг. 

— Мен хеч нарса демокчи эмасдим, узингиз фикримни 
сурадингиз, шунинг учун гапирдим. Барча нарса сиз ва пре-
зидент Чонг уртасида хал булди. Кднакднги майда нарса 
кетидан кувибманки, катта нарсани бой берсам? 

Вазир урнидан шартта турди. 
— Соат 5 да вазирликка келинглар ва матбуот конфе-

ренциясини утказинглар. 
Курилиш вазирлигидан чик^б машинага утирганимизда, 

президент Чонгга дедим: 
— Улар бу президент фармойиши дейишяпти, лекин менга 

галати, мантикриз туюляпти. Президентнинг царорлар кабул 
кдтиш буйича маслахатчисининг олдига бориб келаман. 

— Айтишди-ку, бу президентнинг курсатмаси экан, де-
мак, боришдан фойда йук,- Сен уни танийсанми? 

Кдрорлар кабул кдниш буйича маслахатчи Ким Енг Джун 
эди, келажакда у идоранинг аудит буйича директори булди. 

— Мен у билан расман учрашиб, гаплашиб олишим 
мумкин. 

— Бупти, уриниб курамиз, чикмаган жондан умид. 
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Мен кдбулхонадан кунгирок, кдвдим, маслахатчи билан 
учрашиш осон эмасди. Бироз олдин вазирга айтган гапла-
римни унга дам такрорладим. 

— Бундай карор капитализмнинг ик,тисодий мантигига 
асло тугри келмайди, деб уйлайман. Буни кабул килиб булмай-
ди. Сиздан шу дакда жаноб президентга хабар беришингизни 
сурайман. 

Ким Енг Джун иш ёпилганини маълум к,илди, лекин 
саволларимга жавобан бош ирштиб куйди. 

— Мен даъвоингизнинг мохиятини тушундим. Лекин дозир 
Хеч нарса дея олмайман, шунинг учун офисга кайтинг. 
Кандайдир узгаришлар булса, хабар берамиз. 

Мен компанияга кайтдим ва матбуот конференциясига 
тайёрлана бошладим. Шунда президент маслах,атчисидан 
кунгирок, булиб к,олди. 

— Бу х,акда жаноб президентга хабар к,илдик ва у уз 
карорини узгартирди, компанияни таркатиб юбориш керак 
эмас. Тез орада бу хакда курилиш вазирлигига хам хабар 
кдлинади. Директор Ли, сиз ютдингиз. 

Лекин мен кувонишга хам улгурмадим. Чунки шу захоти 
курилиш вазири кунгирок; кдвди. Бу гал у менга бир узим 
боришимни буюрди. 

Вазир ута газабланган эди. У жонсараклик билан бу кан-
дай руй берганлигини суради, мен борини айтиб бердим. 

— Агар узингни шундай тутадиган булсанг, бу сенга 
к,имматга тушади. 

У шундай деди, лекин хаммаси хал булганди. 
«Кичикнинг кетидан кувиб, каттадан айрилиш» иши 

якунланди. Шундан сунг маълум вак,т утгач, директор Чонг 
Монг Гу суд к,арори билан айбсиз деб топилди ва озод 
Килинди. Зеро сотиб олишни истовчилар булмаганидан ке-
йин, хонадон учун туловни чузиб бериш кандай килиб айб 
булиши мумкин? Айб булса хам, факат бироздан кейин талаб 
кескин ортгани учун шундай булди. Бирок бу вокеа, дирек-
тор Чонгнинг айбсизлиги тан олинган булса хам, бутун 
«Корея шах,ар тараккиёти» компаниясига жарохат етказди. 
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Президент Пак Чон Хи билан 
сунгги учрашув 

Менинг президент Пак Чон Хи билан «алокам» жуда 
шиширилган эди. Уша пайтларда жамият менинг профессио-
нал жщатдан бундай жадал усишимни тушуниши ва кабул 
Килиши кийин эди. Крлаверса, мен билан булган бундай 
вокра бошк,а бировда такрорланмади. Айнан шунинг учун 
менинг усишимнинг бош сабабини президент билан ботар-
дилар. Лекин мени президент куллаб-кувватлагани хакдадги 
миш-мишлар канчалик хакикатга якин эканлигини ким, 
Качон текшириб кура оларди? 

Президент Пак Чон Хи ва Ли Мён Бакнинг киёфалари 
Каери биландир ухшаш эканлиги х;ам миш-мишларнинг тар-
Калишига сабаб буларди. Аслида, мен 20 ёшдан энди утга-
нимда «кичик Пак» деган лакабим буларди. Дустларим мени 
шундай чакиришганда кулиб: «Мен аллакачон каттаман, нега 
энди кичик Пак?» — дердим. 

Ортимда президент Пак туриши хакдцаги миш-мишлар 
тинмас эди. Бунинг сабаби, биринчидан, куринишимиз 
ухшашлиги булса, иккинчидан, иккимиз хам куп ишлардик. 

Асдида эса, шу одам туфайли мени камокка ташлашган 
ва ишга жойлашишимга тускинлик кдлишганди. Мен у би-
лан охирги марта 1979 йил 20 октябрда учрашдим, 26 октябр-
да эса у халок булди. 

Уша куни тонгда кутилмаганда менга президент махкама-
сидан кУнрирок килишди ва боришимни сурашди. Учрашув 
вакти соат 4 этиб белгиланганди, лекин таклиф килинган-
ларни Седжонг санъат марказига эрталаб 10 да йигдилар. 
Атиги йигирматача киши эдик. Орамизда газеталар дирек-
торлари, «янги кишлок учун харакат» рахбарлари бор эди. 
Бизнес доиралар вакилларидан — факат мен. Президент билан 
сухбатга турли касб сохаларидан «халк вакиллари» таклиф 
килинганди. 

Учрашув ташкилотчиси президентни курикдаш хизмати 
бошлиги Ча Джи Чоль эди. Президент аппаратининг одам-
лари баъзиларимизга хатжилд тутказишди. Уларда прези-
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дентга айтиладиган сузлар ёзилган варакдар бор эди. Менга 
дам хатжилд беришди, мен ичидагини укдцим. «Мен, 1964 
йил 3 июнь вок,еалари етакчиларидан бири сифатида, бу-
гунги талабаларга караб, улар канчалик нодак эканликла-
рини тушунаман. Талабаларнинг Пусан ва Масандаги на-
мойишлари уларнинг давлатдаги вазиятни тушунмасликла-
ри натижасида, ёшларга хос енгилтакликлари туфайли содир 
б^лди. Шу сабабли бунга жиддий ёндашмаслик керак, чуй-
ки як;йнда ...» Президентга айтиладиган сузлар шу маромда 
ёзилганди. 

Газеталар директорлари, «янги кдшлок; учун даракат» 
радбарлари уз варакдарини олишган, турган жойларида 
сузларни ёдлардилар. Мен жуда ташвишланардим. Чунки ёзил-
ганини ук,иб беришга виждоним йул куймасди, зеро мен 
аслида бундай деб уйламасдйм. Кдрши чикадиган булсам, 
бундан компания катик зарар куриши мумин эди. Мен вази-
ятдан кандай чикишни билмасдим. 

Таклиф кдпинганлар тушликка кетишганда мен телефон-
автомат оркали судья булиб ишлайдиган дустимга кунгирок; 
кдвдим. У билан масладатлашиб олишни истагандим. 

— Агар суз айтмаслик дам мумкин булса, мана шу вази-
ятдан чикдб кетйшнинг йули буларди. Лекин уларнинг изза-
ти нафсига тегадиган булсанг, шахсан узингдан дам, ком-
паниянгдан дам уч олишади. Улар дозир жуда аламзада булиб 
юришибди. 

Бу сузлар менга асло ёрдам бермади. Тушлик танаффус 
тугади, дамма узига таркатилган сузларни ёдларди. Сузлаш 
тартиби дам белгилаб олинди. Дастлаб газета нашриётлари-
дан иккита директор чикдши керак эди, уларнинг кетидан 
янги кдшлок; учун даракат радбари, ундан кейин мен сузлай-
диган булдик. Хамма тайёргарлик курди ва президент аппа-
ратига йул олдик. 

Президент жуда озгин, чедраси эса кандайдир кечинма-
лар таъсирида гамгин эди. Биз уни медмонлар кабул кдли-
надиган хонада курдик. Курикдаш хизмати бошлиги Ча Джи 
Чоль президент ортида турар ва имо-ишоралар билан сузлаш-
ни бошлашга ишора кдларди. 

Икки нашриёт директорлари ёзиб берилганидек сузлашди. 
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Оркамдан муздек тер сизиб Утди. Ёзилганидек тапира 
олмаслигимга катъий ишонардим. Мен бир неча бор гуру-
римни ерга урмаслик хасида узимга узим суз бергандим. Айни 
махалда компанияга хам зарар етмайдиган, президентни хам 
хафа кдлиб куймайдиган килиб кандай гапирсам экан, деб 
уйлардим. Асабийлашишдан TOMOFHM куриб колди. Президент 
ортида турган Ча Джи Чоль улкан булиб куринарди. 

Янги кишлок учун харакат етакчисининг навбати келди. 
У шунчалик хаяжонланардики, худди уй вазифасини ёмон 
тайёрлаган биринчи синф укувчиси каби, сузларни кийин-
чилик билан, зурга, бирма-бир эсларди. 

— Мен мамлакатдаги янги кишлок учун харакат етакчи-
лари вакили сифатида сузламокчиман. Жаноб президент айт-
ганларидек... 

Шу ерда у тутилиб колди. Уч дакдкача вакг утди, кария 
гапини давом эттира олмай колди. У хушидан кетиб кола-
дигандек эди. Ча Джи Чолнинг юзи окариб кетди. Аммо шунда 
президент: 

— Ёдлаган нарсангиз эсингиздан чикдими? — деди. 
Хонада асабий мухит хукмрон эди. Шунда кимдир пикди-

лаб кулиб юборди. 
— Булди, шу ерда тухтатамиз. 
Президент ёдлаб олинган чикдшларни тинглашни бошка 

истамаслигини билдирди. Мехмонларни кабул кдтиш хона-
сидан чикар экан, у силласи куригандек кУринди. 

У ердаги кечинмалардан узимни нак Ю йилга кариган-
дек хис этдим. Мен янги кишлок учун харакатнинг бу рах-
баридан чексиз миннатдор эдим. 

Бир неча кун утгач, 26 октябрда, содир булган вокеалар 
натижасида президент халок булди. Унинг ана шундай аса-
бий рухда утган «халк билан сухбати»ни эслар эканман, 
маслахатчиларнинг ахамияти канчалик мухим эканлигини 
Уйлаб колдим. Агар улар уз вазифаларини тугри бажарганла-
рида, 26 октябрь вокеаларини мутлако четлаб утиш мумкин 
эди. 

Уттиз беш ёшли директор 





М Ё Н Б А К 

Ш т а п ш о н ш н — 

тать m o f ? m M a i i d n 

Ойнадаги аксимга бокдим, кузимда za£u~ 

gaman \$ам к,он тупланиб крлган экан. 

Румолчамга тук, к,изил суюкдик томди. Бу 

к,онли куз ёшлари эди. Авваллари доим буни 

шунчаки бадиий ибора, деб уйлардим, лекин 

х,озир биринчи марта цонли куз ёшларини 

курдим. 





Анойи эмас экансиз 

1977 йилда 35 ёшимда «Хендэ» курилиш компанияси ди-
ректори булганимдан сунг, мамлакатдаги сиёсий вазият тусат-
дан бостириб келган т^фонга ^хшаб колди. Икки йилдан ке-
йинг 26 октябрда президент Пак Чон Хи улдирилди. Харбий 
режим бекор булганидан сунг, 1980 йилдан бошлаб, прези-
дент Чон Ду Хваннинг 5-республикаси, президент Но Тхэ 
Унинг 6-республикаси даврида мен, тижорат компанияси-
нинг вакили сифатида, мо^иятан хукуматга к,арши иш юрит-
дим. 

26 октябрь вокрасидан кейин «Сеул иликдиги» деб атал-
ган давр бошланди. Аммо бу иликдик хакикий иликдикка 
умуман ухшамасди. Ана шундай гаройиб «бахор» кунлари-
нинг бирида, кундузи соат ун бир яримларда Квангхвамун-
даги хонамга огохдантиришларсиз икки киши кириб келди. 

— Биз билан юринг. 
Хеч кандай изохсиз улар билан каергадир боришимни 

сурашди. 
— Борсангиз биласиз. Шунчаки сиз билан офисдан таш-

карида сухбатлашмокчимиз. 
Уларнинг кетидан биринчи кдватга тушдим, шу ерда 

халиги иккиси тирсагимдан тутишди. Машинамни чавдра-
ман десам, дархол мени тухтатишди. 

— Машинангиз керак эмас. Бизнинг машинамизда кета-
миз. 

Бу кора енгил автомобиль эди. Улар мени орка йриндикка 
уртага утказишди. Кдерга кетаётганимизни сурагандим, жа-
воб беришмади. Саволимни кайтардим. 

— Дастлаб Чонгнодаги булимга борамиз. 
Чонгнога етиб келганиьщздан сунг улар мен билан купол 

муносабатда була бошлашди. Хеч кандай тушунтиришларсиз 
камерага ташлашди. Хибсга олинишимнинг сабабини бил-
май, менга жиноятчига килгандек муносабатда булишларига 
чидадим. Мен, х,атго, каердалигим хакида компанияга хам 
хабар бера олмадим. 
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Камерага камашганидан сунг икки соат Утди, сунг косада 
мол гуштидан шурва беришди. Очликни кондирганимдан 
кейин, Чонгно булими полициячиси тергов бошка ерда утка-
зилишини аста шипшитди. Шу сабабли компанияга кунги-
рок; килишни маслахат берди. У ён-атрофни кузатиб тургуни-
ча мен эшик ортидаги, кираверишдаги телефондан кунгирок; 
Килиб олдим. 

— Бу к;андай ташкилотлигини, мени кдерга олиб кел-
ганликларини билмайман. Лекин мени тергов килишар экан. 
Бундан хабардор булишингизни хохладим. 

Шу пайтгача бу иш узок, давом этмайди, деб уйлагандим. 
Чунки мен х,еч кандай жиноят килмаганимни билардим. Улар 
мени нима кила олардилар? 

Бир канча вактдан сунг мени яна кора машинага уща-
зишди, биз Намсан тога тарафга караб кетдик, у ерда бош-
ка автомобилга утказишди. Биринчи ва иккинчи машинадаги 
одамлар, гуёки мени бир-бирларига топширгандек, когозга 
имзо чекишди. Кдндай самарасиз ишлашар экан, деган фикр 
хаёлимдан утди. 

Мени Миллий кидирув хизматининг Намсан тогидаги 
ертуласига олиб тушишди. Шу ердагина култа олишларининг 
сабабини билдим. Уларда корпорация президенти Чонг Джу 
Енг томонидан учта Ким (мухолифатнинг йирик сиёсатчила-
ри Ким Енг Сам, Ким Дэ Джун ва Ким Джонг Пиль)га 
молиявий ёрдам берилгани хакида маълумот борлигини айт-
дилар ва мендан бу хакда сузлаб беришимни талаб кдадилар. 
Тушундимки, уларнинг максадлари бу Кимларни кулга олиш 
экан. 80-йиллардаги «Сеул иликдиги» ана шундай эди. 

— Мен бу Кимлар билан хеч качон учрашмаганман. Нега 
айнан мени сурок килаяпсиз? 

— Биздаги маълумотларга кура, сиз сиёсатчиларга мо-
лиявий ёрдам курсатмагансиз. Лекин бизда президент Чонг 
ёрдам курсатаётгани хакида маълумот бор. Биз чолни олиб 
келиб сурокка тута олмаймиз. Сиз эса, шубхасиз, Чонг кимга 
ва канча берганлигини биласиз. Шуни айтиб беринг. Хозир 
бу ерда эканлигингизни хеч ким билмайди. Билиб куйинг, 
шу хакда айтиб бермас экансиз, бу ердан чикиб кета ол-
майсиз. 
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— Мен президент Чонг Кимларга молиявий ёрдам курсат-
ганлиги х,акида хеч нарса эшитмаганман, у бундай одам эмас. 
Сизлардаги маълумот нотурри эканлиги аник,? 

Мен хотиржам жавоб берардим. 
— Буни к,ара, кимни лакиллатмокчи. Бу хакда гапириб 

бермагунингча ушбу ертуладан чикмаслигингни биласанми 
Узи? 

Мен яна ишонч билан инкор эта бошладим. Улар таз-
йшдни бир мудцат тухтатишди. 

— Яхши. Унда муросага келамиз. Президент Чонг бу одам-
ларга сиёсий максадлар учун пул ажратганлигини курмаган-
сан хам, эшитмагансан хам. Шундай деб фараз килайлик. У 
Холда президент Чонг сиёсий максадларда молиявий ёрдам 
курсатиши эхтимоли борлигини тан олсанг, булгани. Аслида 
хам бунинг эхтимоли бор-ку. Агар утмишда бир иш булган 
булса, у кейин хам албатта такрорланишини ёш болалар хам 
билишади. Акс холда, учта Ким кайси пулларга бундай 
жушкин фаолият юритмокда. Демак, шунигина тан олсанг 
бас. Агар буниям килмасанг, бошка усулларни куллашимизга 
тугри келади. 

Терговчи кийнокдарга шама кдтаётган эди, албатта. Шу 
тарзда мени куркитмокчи буларди. Бу жуда галати тергов эди, 
улар факгни эмас, эхтимолликни тан олишни талаб кили-
шарди. Лекин эхтимоллик дунёдаги хар бир киши учун баро-
бар. Бундай эхтимоллик оркали улар корпорация президенти-
нинг кул-оёкши боглаб, кейинчалик «Сеул иликдиги»нинг 
бош иштирокчилари булган уч сиёсатчини кулга олишмокчи 
эди. Янги харбий хукуматнинг режаси дахшатли эди. 

Лекин мен бир гапни такрорлардим. 
— Сиёсий максадлар учун молиявий кУмак нима эканли-

гини умуман билмайман. Корпорация президенти Чонгнинг 
президент Пак Чон Хи билан кандай алокаси булганлигидан 
хабарим йУк, лекин сиёсатчи Кимларга молиявий ёрдам 
бермаётганлигини биламан. Колаверса, «Хендэ» корпорация-
си кимнидир сиёсий максадларда молиялаштириши умуман 
мумкин эмас. 

Лекин бундай жавоб уларни асло кониктирмасди. Нам-
сандаги ертулага мени олиб келишган экан, шундай килиш 
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керакки, бу иш мен билан тугасин. «Одций директор нима-
ниям биларди? Президент Чонг сиёсий макрадлардаги молия-
вий ёрдамни исталган булинмадан курсатиши мумкин эди. 
Лекин шахсан менга бу хакда деч нарса маълум эмас», — 
десам дам булаверарди. Шу билан даммаси тугарди. Лекин 
мен бундай кдлсам, кейинги гал «Хендэ»нинг бошк,а ходи-
мини олиб келишлари ва сурокда тутишлари мумкин эди. 
Бундай тергов жараёнида эса фактлар дар канакасига бузи-
лиши эдтимолдан холи эмасди. Вакт кетиб борарди ва улар 
менга тобора куполрок муомала килардилар. 

— Бу ярамас бутунлай сурбет булиб боряпти. Агар бил-
санг, биламан дегин, билмасанг, булиши мумкинлигини 
тасдикда. Нега оёк, тираб олдинг? К.аердалигингни биласан-
ми? Бупти, бошлаймиз... 

— Яна кайтараман, хозирги лавозимим туфайли мен 
компаниядаги купгина нарсалардан хабардорман. Лекин, ме-
нинг билишимча, президент Чонг дам, компания булинма-
ларидаги бошка биров дам, деч кандай ёрдам курсатмаган. 

Сурок кундузи соат 3 да бошланиб, ярим кечагача да-
вом этди, аммо ^еч кандай натижа бермади. Терговчилар 
бир муддат тапщарига чикишди ва кайтиб киришганда 
кескин узгариб колишганди. Улар энди тажовузкор кури-
нишмас, менга тавдид килишмас ва юзларидан табассум 
балкирди. 

— Кулок сол, директор Ли. Агар президент Чонг кандай-
дир хато кдпса дам, кексалиги туфайли унга деч нарса кил-
майди. Лекин сен — бу бошка масала. Агар бу ерда сенга 
нимадир б^лса, бу дакда деч ким билмайди. Мутлак покиза 
инсон буларканми? Агар бизга ёрдам бермасанг, кунгилсиз-
ликлардан кочиб кугула олмайсан. Тушунгин, биз бегунод 
президент Чонгга бирор айбни юклаб, компаниянгизни йук 
Килиб юбормокчи эмасмиз. Факат сиёсатчиларга шунча пул 
каердан келаётганини аникдамокчимиз. Биз сени кимнинг-
дир устидан чакдшга ёки кимнидир сотишга мажбур кдима-
япмиз-ку. Сен ана шундай эдтимол бор, десанг бас. Нега 
бунчалик кайсарлик килиб, узингни вдийнаяпсан? 

Таддидлар менга таъсир килмагач, улар сулх; сиёсатини 
куллашаётгани равшан эди. Аммо мен таслим булмадим. 
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— Яна бир марта айтаман. «Хендэ» корпорацияси учта 
Кимни куллаб-кувватлаши мумкин эмас ва бундай эх,тимол-
ликнинг хам булиШи мумкин эмас. 

— Ха... Сиз, Ли, анойи эмас экансиз. • 
Сурок; тонгга к;адар давом этди. Терговчилар яна ташк;а-

рига чикдшди, бир к,анча вак^дан сунг к,айтиб киришди-да, 
галстук ва кийимимни тугрилашимни айтищци. Сунг мени 
бинодан олиб чи^иб кетишди. Машинага уткдзишди ва Па-
сифик мехмонхонасига олиб боришди. Катта номерга кир-
дим, у ерда мехмонларни кутиб олиш учун алохвда хона бор 
эди. У ерда мени, афтидан, жуда юкрри мансабни эгаллаган 
киши кутарди. 

— Тун буйи кдйналиб кетган булсангиз керак. Кул остим-
дагилар одоб к;оидаларига амал кдвдиларми, йук,ми, билма-
дим. 

У бир к;атра самимият булмаган мулойим сузларни айтди. 
Тушундимки, бу охирги боскдч булади. 

— Компанияларнинг бошк;а вакиллари хам бу хонада 
булшцци, улар бизга ёрдам беришди ва тинчгина ишларига 
к,айтиб кетишди. Умид кдламанки, сиз хам бизга кумак бе-
расиз ва ишингизга хотиржам кетаверасиз. Лекин агар ёрдам 
бермасангиз, муаммолар гирдобида кщасиз. Президент Чонг 
сиёсатчиларга ёрдам бериши хакдца хамма билади. Бошк,а 
компаниялар вакиллари бизга барчасини айтиб беришди. 
Фак;ат янада аникдаштириб олиш учун сиздан ёрдам сурай-
миз. К,ани, бошланг... 

— Олдин хам айтдим, бу умуман булиши мумкин эмас. 
Корпорация томонидан молиявий ёрдам курсатилишини 
тасаввур хам к,ила олмайман. К°лаверса, президент Чонг 
мухолифатга ёрдам берадиган одам эмас, хукмрон партияга 
булса, бу балки мумкиндир. 

— Буни к;аердан биласиз? 
— Менинг лавозимим буни билишни талаб кдлади. 
— Агар билмасангиз, билмаслигингизни тан олишингиз 

кифоя. Бу суриштирувнинг сабабини инкор этишга уриниш-
нинг нима кераги бор? 

— Мен сизлар асосланаётган сабабни билмайман, фак,ат 
билган нарсамнигина айтяпман. 
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— Хд, сиз каби одам билан гаплашиш кийин. 
Хатто бу бообру киши дам мендан бирор иш чикдра 

олмади, шунинг учун булса керак, уйланиб к,олди. 
— Хаммаси шундай булса, илож йук;. Агар сиз айтмокчи 

булган дамма гапларингизни айтиб булган булсангиз, бу ерга 
бармогингизни босинг. 

Бу менинг сузларимнинг матни эди. Мен бош бармогим-
ни сиёх билан хулладим ва изини туширдим. Сурок; тугаган 
эди ва, шунинг учун булса керак, у мулойимлик билан деди: 

— Куришгунча хайр. 
Улар мени яна машинага утказишди ва офисдан сал 

наридаги йулга олиб бориб куйишди. Ишхонада хамма вахи-
мада эди. Директор кдерга йуколганини кун буйи хеч ким 
билолмай, хайрон эди. Аммо мен булиб утган вок,еани хеч 
кимга айтиб утирмадим. Бунинг сабаби Намсанда ваъда бер-
ганимгина эмас, балки бу иш маълум булса, компанияга хеч 
кандай фойда келтирмас, балки факдт зарар етказар эди. 
Шунчаки президент Чонг олдида кискача хисобот бердим. 

— Сиёсатчиларни молиялаштириш буйича шубхалар булди. 
Мени чакиришди ва идорада сурокка тутишди, лекин мен 
жаноб президент хам, корпорация булинмаларининг бошка 
рахбарлари хам сиёсатчиларга молиявий ёрдам курсатмаган-
ликларини айтдим ва к;айтиб келдим. 

Президент Чонг хам мендан боища хеч нарса сурамади. 
5-республика хукмронлигининг дастлабки боскичида «Хен-

дэ» ва янги харбий хукуматнинг муносабатлари жуда к;алтис 
эди. Бу — хукуматнинг ишбилармон доираларни узига буйсун-
диришга булган шунчаки харакати эмас, балки бутун бизнес 
Хамжамиятини кайта ташкил кдиишга каратилган, олдиндан 
тайёрланган сценарий асосидаги хакикий хужум эди. Кейин, 
5-республика хукмронлик даврининг уртасида бу муносабат-
ларда «асал ойи» бошланди. Кейинги ёмонлашув эса прези-
дент Чонгда карама-карши туйгуларни уйготди: бир томон-
дан, сиёсатдан жуда каттик хафсаласи пир булган булса, 
бошка томондан, бу хол унда сиёсатда узи катнашиш иста-
гини уйготди. 
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Крили кузёшлар 

«Хендэ» корпорацияси такдирига таъсир курсатиши мум-
кин булган инкдооз янги харбий хукуматнинг иктисодий 
сиёсати билан боглик; булиб, бу сиёсат «OFHP ва кимё сано-
атига инвестицияларни назорат кдтиш»дан иборат эди. У 
даврларда давлат хавфсизлиги ва фавкулодца вазиятлар ко-
миссияси учун имконсиз ишнинг узи йук; эди. 

Уша пайтда чет элда таълим олган икдисодчилар кайтиб 
келишди. Улар харбий хукуматнинг янги иктисодий сиёсати 
шаклланишида иштирок этишди ва туб узгаришлар зарурли-
гини таъкидлашди. Чунки, уларнинг фикрларига кура, Ко-
рея иктисодиётининг ривожланишига OFHP ва кимё саноати-
даги такрор инвестициялар тускинлик кдлаётганди. Бу эса, 
иктисодий доираларни кайта ташкил килишга интилаётган 
ва давлатда янгиликлар кдлиш лозимлигини таъкидлаётган 
янги хукумат рахбарларига таъсир килди. 

Бугун, автомобиль ишлаб чикариш буйича бир нечта 
компаниялар мавжудлиги такрор инвестицияларни ёки дав-
лат ресурсларининг нотугри ишлатилишини англатади, деб 
хеч ким танвдц к,илмайди. Иктисодиёт ракрбат тамойили 
асосида тирик колади, ракрбат эса, максадга мувофикдик-
нинг адолаТли коидаларига таянади. Ривожланган ва колок, 
давлатларнинг фарки айнан ракобат тамойиллари ва иктисо-
дий адолат крнунларига канчалик амал килинаётгани билан 
белгиланади. 

Лекин атиги 10 йил олдин баъзи олимлар ва иктисодий 
соха амалдорлари, уларга кушилиб марказий хокимият хам, 
сафсатабозликка берилиб, барча автомобиль ишлаб чик,а-
риш ва йирик машинасозлик заводлари битта корхонага 
бирлашгандагина, давлат икдисодиёти ривожланади, деб 
хисоблагандилар. 

O F H P ва кимё саноатига инвестицияларни назорат кдниш 
сиёсатини тушуниш кдйин эди. Лекин асосий масала ав-
томобилсозлик ва йирик машинасозликни кандай килиб ва 
ниманинг атрофига бирлаштириш кераклиги эди. Хусусан, 
«Хендэ Моторз», «Дэу Моторз», «Асеа Моторз» (хозирги «Киа 
Моторз») ларни битта компанияга, йирик машинасозликда 
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«Хендэ» кемасозлик корхонасига вертолётда к^илинган ташриф 

эса, «Окпо Дэу» кемасозлик заводи, «Хендэ Хэви Индаст-
риз» ва Чангвонгдаги «Хендэ Янгхенг» (дозирги «Хангук Хэви 
Индастриз») ни битта компанияга бирлаштириш FOHCH мав-
жудэди. 

1970-йиллардан кейин бор кучини OFHP саноатни ри-
вожлантиришга сарфлаган «Хендэ» корпорацияси автомобил-
созлик ёки йирик машинасозликдан воз кечишига йул куйиб 
булмасди. Бу дал этиб булмайдиган муаммо эди. Аслида ав-
томобилсозликка дам анча куч сарфланган ва унга кат-
та умидлар багланганди. Крлаверса, ушанда «Хендэ Моторз» 
чет эл бозорларига чик,ишга тайёрланаётганди. Компаниялар-
ни бирлаштириш ва ёпиш ножоиз эди. 

Йирик машинасозликда дам а^вол шундай эди. «Хендэ» 
АЭСлар учун жидозлар ишлаб чикдриш имкониятига эга 
була бошлаганди. Бу содадан воз кечиш ядро ва иссикдик 
энергетикаси бозорини к$лдан бериш дегани эди. Авто-
мобилсозлик ва йирик машинасозлик «Хендэ» учун асосий 
содалар саналарди. O F H P саноатга инвестицияларни назорат 
кдлиш сиёсати — бу корпорация™ кулга олиш учун куйил-
ган тузок^а ухшарди. Нима булса дам, янги дарбий дуку-
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матнинг сиёсати оммавий равишда эълон к;илинган, тан-
лашгина к°лганди, холос. 

«Хендэ»да рахбарлар билан утказилган йигалишдан сунг 
президент Чонг Джу Енг автомобилсозликни танлашга карор 
килди. Чунки бу чексиз имкониятларга эга келажак саноати 
эди. Йирик машинасозлик х;ам жозибадор соха эди, лекин бу 
бек,арор ишлаб чикариш эди, колаверса, энергетика учун 
жихозлар ишлаб чикарилмаса хам, АЭС ва ИЭСлар курили-
шида кдтнашиш имконияти булади, деган хулосага келинди. 
Ишларнинг бугунги кундаги ахволига Караганда, Чонгнинг 
к а̂рори тугри булганди. 

Корпорация рахбарларининг бу масала буйича фикрлари 
бахоланганидан ва жамланганидан кейин, мен бир узим 
давлат хавфсизлиги ва фавкулодца вазиятлар комиссиясига 
бордим. Мен Корея харбий академиясининг 17- ва 18-бити-
рувчилари булган икки офицер билан учрашдим. Офицерлар 
«Хендэ» автомобилсозлик ва йирик машинасозликдан би-
ронтасини танлаб олса булди, дейишди. 

— Биронтасини танлашдан олдин, умуман, нега танла-
шимиз кераклигини сурамокчийдим. Хозирча огир ва кимё 
саноатида инвестициялар хаодан таищари йигилиб кщган-
дек куриниши мумкин, лекин вакти келиб улар етарли булмай 
колади. Натижада, аксинча, иктисодиёт заифлашиб колади-
ми, деб куркаман. Чунки барча ракобатчи компаниялар бит-
тага жамланганлиги туфайли иктисодиётнинг энг асосий 
конуни - ракобат конуни йуколади. Бунинг сабаби «Хендэ» 
автомобилсозликни ёки йирик машинасозликни бергиси 
келмаганида эмас. Агар иктисодиётимизнинг келажаги хакида 
гапирадиган булсак, инвестицияларни назорат килишга ури-
ниш — жидций хато. 

— Крнунларга келадиган булсак, бу борада етарлича бахс-
лар ва мухокамалар утказилди. Шунинг учун энди назария-
бозликка хожат йук- «Хендэ» нимани танлаганини айтсангиз 
бас. 

Биринчи куни сухбат натижасиз тугалланди, хамма уз 
фикрида колди. Эртасига яна учрашув булди, лекин яна хеч 
Кандай узгариш руй бермади. Лекин мен бир хулосага кел-
дим — комиссия вакиллари танловни амалга оширишлари 
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керак булган бопща компаниялар билан аллакдчон кдндай-
дир келишувга эришгандилар ва бу жараёнда фак;ат бизнинг 
компаниямиз к;атнашмаганди. Комиссия ва боища компания-
лар «Хендэ» йирик машинасозликни танлайди, деб умид кдл-
гандилар. Улар «Хендэ» учун кдрор к,абул кдлиб булишган ва 
тушунтириш буйича учрашувларда бизни шунга кундиришга 
^аракат кдлишяпти, деган хулосага келдим. 

Комиссияга учинчи бор келганимда, музокараларга масъул 
офицер борини айтди. 

— Менимча, «Хендэ» корпорацияси OFHP саноатга катта 
инвестициялар киритганлигини ва компания хусусиятига 
айнан шу со^а мое келишини, шунингдек, курилиш асосий 
йуналишлардан бири эканлигини хдеобга олсак, корпорация-
нинг келгуси ривожланиши учун йирик машинасозликни 
танлаш фойдалирок, булади. 

— «Хендэ» автомобилсозликни афзал билади. 
Мен узокдан бошламай, борини айтиб куя кдлдим. 

Офицер саросимага тушди. Кейин эса, йирик машинасоз-
ликни танлашга ундай бошлади. Мен такроран айтдимки, 
«Хендэ» аслида бирлаштиришга рози эмас, лекин бу илож-
сиз экан, корпорация автомобилсозликдан воз кечмайди. 

Шунда комиссия вакиллари «Хендэ» йирик машина-
созликни танлаши кераклигини так;озо к;илувчи ижобий 
жщатларни санай бошладилар. Аммо мен кдтъий эдим. Ку-
тилганидек, тавдидлар ва курк,итишлар бошланди. Мен, ба-
рибир, уз фикримда к;олгандим, шахсий тиришишлар бош-
ланди. 

— Хозир к;аерда яшайсиз? 
— Кангнамда яшайман. 
— Хонадондами? 
— Йук;, менда узимнинг катта уйим бор. 
— Шундайми? Мен эсам, тепаликда, сув дам етарлича 

чикмайдиган жойдаги уйда тахминан 43 кв. метрлик кичкина 
хонадонда яшайман. Сиз родатланиб яшаётган пайтингизда 
биз мамлакатимиз келажаги дак,ида кдйгурмокдамиз. Нега сиз 
давлат к;арорига бунчалик салбий царайсиз ва унга кумакла-
шишни истамайсиз? 

Мен бу гапларни индамай тинглаб тура олмасдим. 
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— Сиз иккаловингиз давлат пулига Корея харбий академия-
сида укдётганингизда, мен узим уйиверситетда укишим учун 
пул ишлаб топардим. Университетга киргач, ук;ишни давом 
этгириш учун мен Итэвон туманида хар тонг ахлат йигашга 
мажбур эдим. Сизларни ота-онангиз урта ва юкрри мактабга 
юборганларида мен ук^ишим учунгина эмас, еб-ичишим учун 
Хам пул топишга мажбур эдим. Университетни якунлагач, мен 
чет элдаги объектларда мамлакатга валюта келтириш учун куну 
тун ишладим. Сизга маълумми ёки йук,ми, 1974 йилда мамла-
катнинг олтин захиралари шунчалик камайиб кетгандики, 
давлат банкротлик остонасида эди. Бу инкдрозни Корея кури-
лиш компаниялари томонидан чет элда ишлаб топилган дол-
ларлар эвазига енгиш мумкин булди. Сиз укишни тугатганин-
гизда ва ишлашни бошлаганингизда уруш нималигини билар-
мидингиз? Мен эсам, чет элдаги курилиш объектларида 
суткасига 18 соат ишлардим, 4—5 соатдан куп ухламасдим, бу 
уруш билан тенг эди. 

Буларни эшитган, офицер бамисоли тилдан к;олган эди. 
— Биз хам урушда к;атнашганмиз. Вьетнамца. 
Истехзони зурга ушлаб к;олиб, дедим: 
— Сиз харбий булганингиз учун ватанпарварсизу, мен, 

хусусий компанияда ишлаганим учун ватанпарвар эмасман 
деган галати мантикка асло кушилмайман. Компания танкдц 
объекти булиши мумкин. Лекин бундай муносабат, компания-
нинг хаттоки ижобий ахамияти хам инкор кдлиниши, но-
тугри. Сиз тепаликдаги хонадонда яшашингизни айтдингиз. 
Мен эса, ундан хам ёмонрок, шароитда яшаган одамман. 
«Хендэ» дек йирик курилиш компаниясининг директори катта 
уйда яшаса, бунинг нимаси ёмон? Бу уйни менга компания 
куриб берди, чунки у ерда чет эллик мехмонларни к;абул 
кдгсаман. Агар буни нотутри деб хисобласаниз, демак, мен 
сизнинг даражангиздаги хонадонга кучиб Утишим керак экан-
да? Сизнинг давлат бошкдрувидан мак;садингиз шуми? Хдр-
бийлар ва давлат хизматчилари мен яшаётган даражада 
яшашлари учун тезрок, харакат кдлиши керак, уз саъй-хара-
катлари туфайли яхши яшаётган одамларни чеклаш керак 
эмас. Бундай кайфиятда янги сиёсатни к,андай кдяиб амалга 
оширмокрисиз? 
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— Мен бутунлай бошка нарсани назарда тутгандим. Ком-
паниялар фак,ат уз фойдаларини уйлайдиган ва умуммамла-
кат нуктаи назаридан давлат гуллаб-яшнашига умуман эъти-
бор бермайдигандек туюлганлари учун шундай дегандим. 

Уша куни бадслар якунланмади. Мен офисга кайтиб, 
президент Чонг билан бу масалани мудокама кдвдим ва ягона 
умумий фикрга Келиш учун ортга кайтдим. Аммо вакт утган 
сайин менга янада кучлирок тазйик утказа бордилар. 

Бир куни кеч курун давлат идорасидаги танишимнинг 
учрашиш хакддаги илтимосини етказишди. Учрашув махфий 
равишда утди. Бу одам дарбийлар «ислодотлари»га кумак берар 
ва учрашганимизда юзидан хавотирланаётгани сезилиб ту-
рарди. 

— Директор Ли, балки сиз билмассиз, лекин дозир дав-
латимизда фавкулодда вазият эълон кдлинган. Агар сиз уз 
фикрингизда дайсарлик билан туриб олсангиз, деч нарсани 
дал этиб булмайди. Индамай рози булинг. Вакт сизнинг зара-
рингизга ишлаяпти. Эртагаёк бориб розилигингизни билди-
ринг. «Хендэ» корпорациясининг такдири шунга боюшк. 

Ушбу судбатдан кейин бу одамнинг кунглида нима бор-
лигини тушунишга даракат килиб, туни билан ухламай чик-
дим, лекин жавоб топа олмадим. Куринишидан у корпора-
ция ва шахсан менинг дакимда астойдил кайгураётганди, 
лекин бу менй нариги тарафга овдириб олишнинг никоблан-
ган услуби булиши дам мумкин эди. Балки таддиднинг юмшок 
шаклидир. 

Эртасига амалдорнинг сузларини Чонгга етказдим. 
— Афтидан, бу сунгги боскич. Нима киламиз? 
Президент Чонг xppFHH куринарди. 26 октябрь вокеалари-

дан кейин «Хендэ» корпорацияси тушиб колган вазият фав-
кулодда мураккаб эди, ундан радбарнинг жанговар ру^и 
билангина чикиб кетиш унчалик осон эмасди. 

— Боргин ва яна бир марта келишишга харакат кил. Агар 
бунга эриша олмасак, рози булишга тугри келади. 

Президент Чонг менга мухрни узатди. 
— Жаноб Чонг, нега менга мудрни бераяпсиз? 
— Кулимиздан нима дам келарди, агар вазият шу зайлда 

кечадиган булса, узингни айбдор хис килма. 
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— Агар мухр куйиладиган булса, буни сиз кдлишингиз 
керак. Бундан ташкари, компания вакили сифатида юборса 
буладиган куплаб одамлар бор. 

— Музокараларнинг бошида узинг турдинг, узинг охири-
га етказ. 

Президент Чонг мухрини олдим ва комиссияга жунадим. 
Аввалгидек, кдзгин бахс бошланиб кетди. Мен факдт бу 
муаммо юзасидан уз фикрларимгагина таянишим мумкин 
эди. 

— Автомобилсозлик — бу машинасозлик саноатининг гул-
гунчаси. Агар соха битта компанияга бирлаштирилса, бу 
ракобатбардошликнинг сусайишига, экспорт килишдаги 
Кийинчиликларга олиб келади. Натижада оддий одамлар, 
солик туловчиларнинг машаккатлари янада ортади. Хиндис-
тоннинг тажрибасига кдранг. Бу мамлакатда автомобиль ишлаб 
чицариш буйича фак;ат битта давлат компанияси бор. У ерда 
х;еч к^андай технологиялар ишлаб чикилмайди, бошкарув 
сифатининг пастлиги туфайли доимо зарар курилади. У ерда 
автомобиллар эски нусхада, уларнинг техник характеристи-
калари унчалик яхши эмас. Нархи эса жуда баланд. Ишлаб 
чикариш кенг куламли булмагани боис, битта автомобиль 
сотиб олиш учун бир неча ойлаб кутиш керак. Ракобатни 
йукотиш ва битта компанияни ташкил этишдан куриладиган 
зарар кучини буни уз бошидан утказмаган одам тушуниши 
Кийин. Хозир бу такрорий инвестиция булиб куриниши 
мумкин, чунки икгисодиётда вазият мураккаб, саноатлаш-
тириш хдли баркарор суръат касб этгани йук, лекин бир оз 
муддатдан кейин автомобилсозлик мамлакат ичида хам, экс-
портда хам энг даромадли сохага айланади. Яна кайтараман, 
автомобилсозликни бирлаштириш масаласи кайта куриб 
чикилиши керак. 

— Директор Ли, бу карор чет элда укиб келган малакали 
экспертлар тузган хужжатлар асосида кабул килинган. Уз 
фикрингизда шунчалик каттик туриб олар экансиз, айтинг-
чи, сизнинг билим даражангиз кандай? 

— Сизнинг экспертларингиз нимага асосланиб бу фикрга 
келишгани менга коронгу. Лекин компанияларда ишлаётган 
профессионалларга мамлакат саноатининг бугунги куни ва 
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келажаги яхширок, куринади. Ягона монопол компанияга 
асосланган долда ракобат вазияти бутунлай тугатилса, капи-
талистик иктисодиёт муваффакиятли булади, деган назария 
деч бир иктисодиёт дарслигида йук- Бошида монопол компа-
ния яхши ривожланаётгандек куринади, лекин вакт утгач, 
бу дол тухтайди. Ракобат мудитида эса, компания чексиз 
ривожланиши мумкин. Шу сабабли бундай давлатда иктисо-
диёт баркароррок булади. Агар бирлаштиришни талаб килиб 
туриб олинадиган булса, бугунги кун муаммосини дал этиш 
мумкин, лекин жадон бозорига чикиш иложсиз булиб кола-
ди. Бу карор канчалик шошкалокдик ва уйламасдан иш куриш 
натижаси эканлиги ушанда аник булади. 

— Биз бу ерга маърузангизни эшитгани йигилганимиз 
йук. Вакт зик, шунинг учун рози булинг ёки ... билганингиз-
ни килинг. 

Куннинг биринчи ярмида бошланган судбат кечаси хам 
тугамаган эди. Тундан кейин яна тонг отади, лекин бу билан 
деч нарса узгармайди. Мудитнинг янада кескинлашгани колади. 

Нидоят мен президент Чонгнинг мудрини чикардим ва 
уни стол устига куйдим. 

— Агар даммаси шу даражада дал этиб булмайдиган экан, 
давлатнинг режаларига мувофик мухрни уринг. Уни кулин-
гизга топшираман. 

Мудр ургани кулим бормасди. Кичик офицер келди ва 
мудр урмокчи булди. Лекин шу пайт, менинг хатги-даракат-
ларимни тушуниб колган масъул офицер тезда стол ёнига 
келди. 

— Тегилмасин! 
Бу катта офицер тушунардики, мудрни мен эмас, улар 

уришса, бу кейинчалик улар учун бош огрик булиши мум-
кин эди. У кул остидаги одамга буюрди. 

— Булди, тугатамиз. Афтидан, бу ерда кандай иш кетаёт-
ганини у барибир тушунмади. 

У менга газаб тула нигод ташлади. 
— Кетишим мумкинми? 
— Ж^на, турт томонинг кибла! 
— Мудрни колдирайми? 
— Адмокона мудрингни ол-да, йукол. 
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Комиссиядан чикканимда ярим тундан ошганди. Квангхва-
мундаги офисда факат президент Чонгнинг хонасида чирок; 
ёник; эди. Чонгнинг хонасига кирар эканман, уни табрикла-
дим. У менга узок; тикилиб колди. 

— Мухр урдингми? 
— Урмадим, мана у. 
— К,анак;асига бундай булди? 
— Эртага батафсил айтиб бераман. 

Президент Чонг яна менга каради. 
— Кузингдан к;он окяпти. 
— Булиши мумкин эмас. Кузим COF. 
— К,он окяпти. Бориб ойнага кара. 
Хожатхонага кираверишдаги ойнадаги аксимга карасам, 

кузимда хакикатан кон тупланиб колган экан. Румолчамга 
тук кизил суюкдик томди. Бу конли куз ёшлари эди. Аввал-
лари доим бу шунчаки бадиий ибора, деб уйлардим, лекин 
хозир биринчи марта конли куз ёшларини курдим. 

Мен бу тукнашувда ютиш учун катнашмагандим. Зеро 
мен комиссия аъзоларига карши куйган мантигим уша сиё-
сий вазиятда жуда кулгили куринган буларди. Мен эркин 
ракобат асосидаги соглом иктисодиётга булган ишончимни 
ифодаладим ва айнан шу ишончим туфайли бунчалик узок 
туриб бера олдим. 

Натижада, бу кизшн тукнашувдан сунг, комиссия авто-
мобилсозликни ягона компанияга бирлаштира олмади, ма-
салани куриб чикиш учун саноат ва савдо вазирлигига юбо-
ришди. 

Вазирликда эса бу масала очик мухркама объекта булди. 
Унда президент Чонг бирлаштириш — бу нотугри, хато карор 
эканлигини катъий эълон Килди, натижада автомобилсозлик 
саноатининг бирлашиши амалга ошмади. Агар шундай булган-
да, бугунги кунда Корея автомобилсозлиги хинд автосаноа-
тидан унчалик фарк кдлмаган булар эди. 
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Янги ^арбий хукумат ва Корея 
саноатчилари федерацияси раиси 

Хокимиятга 5-республика келиши билан президент Чон 
Ду Хван Корея саноатчилари федерацияси тузилмасини узгар-
тириш оркдли ишбилармон доиралар тизимини ислох, кдлиш-
ни бошлади. Уша даврда Корея саноатчилари федерацияси 
Саноат ва савдо вазирлиги кршидаги ташкилот эди ва шу 
сабабли вазирга буйсунарди. 

Саноат ва савдо вазири Со Сок Джун, президент Чон Ду 
Хваннинг курсатмасига биноан мени шошилинч изламокда 
эди. Бунинг тагида ran борлигини тушундим. Бу пайтларга 
келиб давлат хавфсизлиги ва фавкулодда вазиятлар комис-
сиясининг каттик;кул назорати йук; эди, лекин мен билан 
учрашмокди булган амалдорнинг шамасига Караганда, дуку-
матда, ислохотларни амалга ошириш масаласида, «фавку-
лодда вазият» юзага келганди. Мен шу захоти вазир хузурига 
отландим. 

— Директор Ли, президент Чонг Корейя саноатчилари 
федерацияси раиси лавозимидан бушаши мак;садга мувофик;-
дир. У лавозимдан тинчгина кетса, янаям яхши. Сизни шундан 
хабардор кдлгани чакдргандим. 

— Сабаби нимада? 
— Бу масала мухокама кдшнмайди. Бу президентнинг 

махсус курсатмаси. Чонг уч кун ичида уз ихтиёрига кура 
кетиши хакдда ариза берса яхши буларди, акс х°лда... 

— Чонг мен ишлаётган корпорациянинг президенти. 
Масала Корея саноатчилари федерациясида раислик к,илиш 
хакдда булса, ушбу ташкилотда раис уринбосарлари бор, 
биринчи навбатда ушаларга мурожаат вуилишингиз керак. Нега 
буни менга айтяпсиз, мен ахир федерацияда эмас, «Хендэ» 
да ишлайман-ку? Сиз, жаноб вазир, унга бевосита узингиз 
айтишингиз хам мумкин эди. 

— Биз бу масалани узаро мухокама кдлдик. Чонгга бу 
хакда факдт сизгина борича етказа оласиз, деган фикрга 
келдик. Бу расмий баёнот. 

— Хеч булмаса сабабини айтинг. 

32 Муъжиза содир булмайди 



— Хокимиятга янги хукумат келди, демак, бизнес доира-
ларида хам янгиланиш булиши керак, шундай эмасми? Янги 
одамлар керак. 

Вазир бизнес доираларининг янги вакили ким булишини 
тугридан-тугри айтмади, лекин бу Похангдаги пулат куйиш 
компанияси президенти Пак Тхэ Джун эканлигини фахмла-
дим. Шундай булса-да, унинг урнига ким утиришини сура-
дим. 

— Бу лавозимни ким эгаллайди? Узингиз биласиз, Корея 
саноатчилари федерацияси — бу хусусий бирлашма. Раисни 
бир томонлама алмаштирадиган бу янги хукумат к;андай экан? 

Афтидан, вазир хайрон булиб к;олди. Уша пайтда прези-
дент Чон Ду Хван к,арорларига к,арши фикр билдиришни 
тасаввур хам к,илиб булмасди. 

— Сиз шу хабарни етказсангиз булди, гапни купайтириб 
нима кдласиз. Бу оддий иш эмас. 

Бу иш мураккаблигини бошкдлардан кура яхширок, билиб 
турардим. 

— Узим тушунмаган сузларни цандай кдтиб етказаман? 
Узингиз уйлаб куринг... 

— Директор Ли, бу ишни мухокама цилиш ёки тушуниш 
керак эмас. Шундок, етказинг. 

Офисга кдйтдим ва хаммасини, борича, президент Чонг-
га етказдим. Вокраларда бундай бурилиш ясалишини Чонг 
кутмаганди ва шу сабабли у мазкур вазиятни мен билан 
мухокама кдяиши аник, эди. 

— Ли, сен нима деб уйлайсан? Агар узимизни нотугри 
тутадиган булсак, компанияга зарар етиб крлиши мумкин-
ми? 

— Менимча, энг асосийси бу хакда хеч кимга айтмаслик 
ва шунчаки кутиб туриш. Улар уч кун ичида лавозимни 
бушатишни буюришди, лекин биз хозирча бундай к^лмай-
миз. Лавозимдан кетсак хам, расмий тартибда кетамиз. Бу 
президент курсатмаси дейишяпти, лекин бу аник, эмас. Пре-
зидент Чон Ду Хванга ким, к,андай хабар етказгани хам 
аник, эмас. Имкон к,адар узокрок, бардош бериб туриш керак, 
якуний кдрорни к,абул кдлишга улгурамиз. 
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Аслида Корея саноатчилари федерацияси раиси лавози-
мига Чонг уз ихтиёри билан утирган эмасди. У ушбу лаво-
зимни эгаллашга 1977 йилнинг майида, собик раис Ким Енг 
Ваннинг узок; кундиришларидан кейин рози булганди. Лекин 
уз характерига кура, президент Чонг бирор ишга кул урса, 
уни катта иштиёк, билан к,иларди. Крлаверса, бу иш корпо-
рация манфаатлари билан умуман богланмаганди ва Чонг 
истаган пайтида ундан воз кечиши мумкин эди. Гап факдт 
шунда эдики, у лавозимдан деч бир асоссиз, жимгина кета 
олмасди, бу Чонг учун тадкирланиш билан тенг эди. 

Эртасига мени яна вазир Со Сок Джун чакирди. 
— Натижаси кандай? 
— Айтганингиздек килиб етказдим. 
— Нима деб жавоб берди? 
— У деч нарса демади. Афтидан, президент Чонг дозирча 

уйлаяпти. 
— Вакт йук;. Олдига боринг ва яна суранг. 
— Мен борича етказдим. Яна нимани сурай оламан? Мен 

унга бу шошилинч эканлигини айтдим. Балки у тез орада 
карор кабул кил ар. 

— Кайтараман, вакт йук. Чонгнинг фикрини аникданг ва 
бугунок, хабар беринг. 

Компанияга кайтиб келдим ва вазирнинг гапларини ет-
каздим. Шунингдек, узимдан дар кандай долатда дам таслим 
булмаслик кераклигини кушиб куйдим. Куринишидан Чонг 
дам шу фикрда эди ва шунинг учун ишонч билан деди: 

— Даксан. Осонгина таслим булмаслик керак. Агар уз 
муддатимни тугатиб, кейинги сайловларда сайланмасам, бу 
бошка гап. Лекин муддатим тугамагунича кетмайман. 

Бу бизнинг давлат хавфсизлиги ва фавкулодда вазиятлар 
комиссияси, колаверса, бешинчи республика билан бирин-
чи тукнашувимиз эмасди. Бир канча низоли вазиятлардан 
кейин президент Чонг дам таслим булишни истамасди. Ле-
кин мамлакатдаги сиёсий вазият туфайли ниманидир тахмин 
килиш кийин эди. Президент Чонг, бир карорга келгач, 
кузимнинг олдида кулёзмаларини йигаштирди, стол устида-
ги дужжатларни тартибга келтирди. Афтидан, уни кулга олиш 
учун бошка сабаб топадилар, деб уйлади. 
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— Агар мени кулга олишса, бу кдмок, дегани. Агар кдмаш-
са, узим билан китоблар олволаман ва кдмокда инглиз ти-
лини урганаман. 

Охирги, учинчи куни менга яна саноат ва савдо вазири 
кунгирок; килди. 

— Афтидан, президент Чонг х,али бир карорга келгани 
йук;. У ушбу вазиятни жуда жидций ва синчковлик билан 
урганаяпти. Жаноб вазир, менинг фикрим бундай. Агар пре-
зидент Чонг хеч кандай сабабларсиз истеъфога чикиши хакида 
ариза берса, бопщалар хукумат уни лавозимидан сикиб чи-
кариб юборди, деб уйлавдилар. Хукумат хусусий ташкилот-
нинг масалаларига аралашмокда, деган фикр шаклланса, 
яхши булмайди. Чонгнинг муддати тугашига бир йилгина 
колди, у лавозимидан муддати тугагач кетса нима буларкин? 
Шунда бу хукумат обрусига хам, бизнес доираларга хам, 
президент Чонгга хам зарар етказмасди. Жаноб вазир, юкори 
доираларга шундай таклиф бериб куринг. 

Мен узимнинг фикримни биринчи булиб айтдим ва у 
салбий эди, шу сабабли вазир хаяжонланди. 

— Энди нима булади-а? Ахир бу кимнинг курсатмаси 
эканлигини билмайсизми? 

Президент Чонг уша пайтда у Бош вазир уринбосари 
Нам Док У билан учрашувда эканлигини айтди. Бош вазир 
уринбосари унга вазир Со Сок Джун мендан етказишни 
сураган гапларни айтибди. Турли миш-мишлар таркала бош-
лади. Хатто федерациянинг кейинги раиси ким булиши хакида 
Хам гаплар булди. Душманлар хар томондан ураб олган эди-
лар. Мен ушбу мураккаб вазиятда президент уз мавкеида 
Катъий колиши лозимлигини маъкуллардим. 

Тахминан Уша вактда президент Чонгда уз карашларини 
президент махкамасига етказиш имкони тугилди. У уз кули 
билан мактуб ёзди, мен уни етказдим. Мен янги харбий 
Хукумат вакилларидан бири билан учрашдим ва улар кабул 
килган карорнинг нотугри эканлигини айтиб, шу мактубни 
бериб куйишни сурадим. 

— Янги хукумат хокимиятга келгач, хеч кандай сабаблар-
сиз хусусий ташкилотнинг рахбарини узгартириши мумкин-
ми? Ахир бу жамиятда хукумат хакида хам, бизнес доирала-
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ри хакдда хам салбий фикр уйготади-ку. Колаверса, прези-
дент Чонгнинг мудцати тугашига атиги бир йил крлган булса. 

Мен учрашган киши ок,ил булиб чикди. У менинг сузла-
римга кушилганидан билдимки, бу аслида уларнинг режала-
ри булмаган. Президент Чон Ду Хван бу к;арорни боища 
к,андайдир сабаб билан дабул кдтган. 

— Бу ерда к,андайдир тушунмовчилик бор. 
Охир-оцибат президент Чонг ушбу лавозимда уз мудцати-

ни тугатди ва шу утган муддат давомида унинг бешинчи 
республика хокимияти билан муносабати яхшиланди. Чонг 
кейинги сайловда Корея саноатчилари федерациясининг 
раиси этиб к;айта сайланди ва бу лавозимда боища раислар-
дан узокрок, ишлади. 

Тендердаги тутурикриз маглубият 

Бешинчи республика хукмронлигининг аввалида хукумат 
энергетика сохасидаги сиёсатни узгартиришга к;арор кдвди. 
Лойиха тузилган булиб, унда асосий эътибор аввалгидек кумир 
ва нефтга эмас, балки суюлтирилган табиий газ (СТГ) ни 
жорий к,илиш ва фаол етказиб беришга кдратилганди. Ушбу 
лойихага кура, Сарик, денгиз сохилидаги Пхентхэк туманида 
СТГни сакдаш учун йирик курилмалар куриш хакдда к;арор 
к;абул килинди. Бу хавфсизликка алохвда эътибор берилади-
ган омборлар курилиши эди. Газ холатидаги ТГ жуда паст 
хароратда суюлтириларди ва шу холатда ташиларди хамда 
кейинчалик СТГ омборларида худди шундай паст хароратда 
сакданарди. Кореяда уша пайтда бундай курилмани лойиха-
лаштира ва кура оладиган компания йук; эди. Шу сабабли 
хукумат кореялик компаниялар билан бирга чет эллик кури-
лиш компанияларини хам бу тендерда иштирок этишга так-
лиф кдлди. 

«Хендэ» курилиш компанияси техник хамкорлик к;илиш 
буйича ушбу сохадаги дунёдаги энг яхши компания — Фран-
циянинг «Техникгаз» компанияси билан шартнома тузди. 
Шубхасиз, шартномада хамкорликдан воз кечишнинг олди-
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ни олувчи банд х,ам бор эди. «Хендэ» билан беллашадиган 
Корея компанияси «Ханянг» булиб, у Япониянинг «Мару-
бени» компанияси билан хдмкорлик киларди. Танлов нати-
жаларига кура, «Хендэ» биринчи уринни, «Ханянг» иккинчи 
уринни эгаллади. «Ханянг» ва «Марубени» буйича хулосада 
уларда технологиялар даражаси талаб килинганидек эмасли-
ги келтирилди. Тендердаги галабани биз билан нишонлаш 
учун «Техникгаз» компанияси директори Франциядан учиб 
келди. 

У юртига кайтиб кетганидан кейин бир неча кун уттач, 
француз компаниясидан хабар келди. Унда «Хендэ» рахбари-
яти тезда Францияга етиб келиши илтимос кдтинганди. Мен 
иложи борича тезрок учиб боришга харакат кдтдим. 

Учрашув чогида «Техникгаз» компанияси директори жа-
ноб Тиро тусатдан Корея хукумати кайфиятида хеч кандай 
узгариш сезмадингизми, деб суради. 

— Нимани назарда тутаяпсиз? 
— Агар «Хендэ» билан хамкорлик кила олмасак, нима 

киласиз? 
— Хазилингиз кулгили чикмади. Жиддий айтадиган булсак, 

компаниянгиз шартномада курсатилганидек, барча зарарни 
Коплайди. 

Тиронинг юзидан танг холатда колганлиги сезилиб ту-
рарди. У гапда давом этди. 

— Бу бизнинг хохишимизга кура эмас, Корея хукумати-
нинг курсатмасига кура юз берса-чи, бу холатда хам зарарни 
коплашимиз керакми? 

Факат шундагина катта муаммолар юзага келганлигини 
тушундим. Директор Тиро кайтганимдан кейин Корея хуку-
мати кайфиятини аникдаб олишим лозимлигини айтди ва уз 
узрини билдирди. 

Кореяга кайтгач, Корея давлат электр корпорациясига 
бордим. Корпорацияда, хеч нима булмагандек, «Хендэ» би-
лан шартнома конуний кучга эга эмас деб топилиб, «Ханг-
янг» билан ишлашга карор килинганини айтдилар. Хайрат-
дан лол колдим. 

— Ахир «Хендэ» лойиха учун энг яхши нарх таклиф 
килганлигини узингиз айтгандингиз-ку! Технологик муаммо-
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лар эса, боища компанияларда дам бор эди. Кандай килиб 
тендер «Хангянг»га утиб кетди? 

— «Хангянг» Франциянинг «Техникгаз» компанияси би-
лан дамкорлик кдиа бошласа, технологиялар юзасидан му-
аммолар булмайди. 

Тилим лол эди. Ахир бу вокра Африкадаги кандайдир 
колок, мамлакатда эмас, энг ривожланган мамлакатларга етиб 
олган ва дунёдаги энг яхши курилиш компаниясига эга дав-
латда содир булаётганди-да. 

Бу ишни шундай крлдирмаслигимни айтдим ва кор-
порациядан чикдим. Шунда менга президент мадкамасидан 
иктисодиёт масалалари буйича масъул мурожаат килди ва 
«Хендэ» курилиш компанияси бу ишдан четланиши лозим, 
деб айтди. Яъни, электр корпорациясида нима дейишган 
булса, шуни айтди. 

— Сиз ахир шунчаки давлат амалдори эмас, АКД1да 
докторлик даражасини олган одамсиз, олимсиз... Мен сизни 
инсон сифатида яхши биламан. Кдндай килиб тендер буйича 
бундай адолатсиз карор кабул килишингиз мумкин? Ахир бу 
факат «Хендэ» курилиш компаниясининг муаммоси эмас-ку. 
Хорижий компанияда Корея хукумати дакдда кандай тасав-
вур пайдо булади? Кдиаверса, Якин Шаркда француз 
компаниялари билан дамкорлик килиш буйича анчагина 
тажриба орттирганмиз. Агар уз юртимизда компанияларга талаб 
даражасида муносабатда булмасалар, чет элда дам худди 
шундай булади. Яхшиси тендер натижаларини бекор килинг. 
Шундан кейин, агар лозим топсангиз, тендерда такроран 
катнашиш учун «Ханянг» ва Франция компанияси иштиро-
кида консорциум тузинг. Шунда мен бу карорни тушунаман 
ва кабул киламан. 

Бунга жавобан шундай сузлар янградики, уларни тушу-
ниш яна дам кийинрок эди. 

— Нима, сиз Кореяда бошка ишлагингиз келмаяптими? 
Агар бунга рози булмасангиз, хаёлингизга дам келмаган ишлар 
руй беради. Бу дакда президент Чонгга етказинг. 

Бундан хабар топгач, Чонг президент мадкамасидаги 
иктисодиёт масалалари буйича масъул билан учрашди, ле-
кин деч нарса узгаргани йук-
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Кейин Франция компаниясидан узр ва илтимослар би-
лан келишди. Кореяда ишлаш ниятида булган компания 
Корея хукуматининг «Ханянг» билан хдмкорлик килиш 
Хакидаги курсатмасини рад этиши к,ийин эди, шу сабабли 
уларнинг ахволларини тушунишни «Хендэ»дан илтимос 
килдилар. 

Аслида, французлар томонидан хеч кандай коидабузар-
лик булмаганди. Шартномани рукач килиш мумкин эди, лекин 
зарар урнини к;оплашни талаб килиб булмасди, чунки шарт-
номанинг бузилишига Корея хукумати сабабчи эди. Ахийри 
биз чекиндик. Бу хеч кандай мантикка тугри келмайдиган, 
тутуриксиз маглубият эди. 

Енгванг атом электр станцияси 
туфайли очик; уруш 

— «Хендэ» курилиш компанияси директори Ли Мён Бакни 
квдиряпмиз. 

Ушбу эълонни Таиландга учиб кетиш учун Сингапурдаги 
Чанги халкаро аэропортида утирганимда эшитдим. Мен маъ-
лумотлар бюросига югуриб бордим ва телефон гушагини 
кутардим. Президент Чонг шошилиб гапирарди. 

— Ли, Кореяга иложи борича тезрок кайт. Атом электр 
станцияси курилиши буйича шартнома бекор килинди. 

— Кандай кдпиб? 
— Хозир бош вазир уринбосари матбуот конференцияси-

да гапирди. Ишонгинг келмайди. Иищилиб, тезрок кел. 
Бу вокеа 1987 йилнинг декабрида, бешинчи республика 

бошкаруви нихоясига етаётган ва 13-президент сайловлари 
кампанияси шиддат билан кетаётганида руй берди. Ушанда 
Корея электр корпорацияси Енгвангдаги АЭСнинг учинчи 
ва туртинчи блокларини куриш буйича тендер эълон кил-
ганди. 

Уша пайтда мамлакатда атом ва иссикдик электр станция-
ларини куриш тажрибасига эга 6 тагина компания бор эди. 
Атом станцияларини факат «Хендэ» ва «Донга» курар эди. 
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Атом электр станцияси иккита к,исм: энергия ишлаб 
чикдрувчи реактордан ва ишлаб чикдрилган энергиядан электр 
Хосил кдлувчи электр жщоздан иборат булади. 

Кореяда курилган АЭСлар — Гори 1 ва 2, Вольсонг 1 ва 
2 ларда «Хендэ» реактор учун жавобгар, «Донга» эса электр 
жидозлар учун масъул булганди. Кейин «Хендэ» курилиш 
компанияси Енгванг 1 ва 2 курилишида бу икки боск,ични 
бир узи бажарди ва Кореядаги АЭСни тулик; куриш буйича 
ноу-хауга эга ягона компанияга айланди. 

АЭС куриш тажрибаси ута мухим эди. Хукумат Енгванг-
даги АЭСнинг учинчи ва туртинчи блокларининг «бошидан 
охиригача»курилишини режалаштирган эди ва бу тендерда 
атом электр станциясининг тулик, курилиши тажрибасига эга 
«Хендэ» компаниясигина цатнашиши мумкин эди. Курилиш 
«Хендэ»га эркин шартнома асосида топширилиши идеал 
вариант буларди. 

Албатта, у пайтда эркин шартнома факдт орзу эди. Бюд-
жет ва хисоб-китоблар тугрисидаги к,онунда тегишли модда 
булиб, унга биноан бундай куламдаги курилиш буйича 
муайян компания билан эркин шартнома тузиш мумкин 
эмасди. Бу преференцияларнинг олдини олиш макрадидаги 
назорат чоралари эди. Аммо, аслида, курилиш «Хендэ»га 
эркин шартнома асосида берилмаганлигининг сабаби сиё-
сатда эди. Киктон нефть компанияси бошк;аруви масаласига 
хукумат аралашганидан кейин бешинчи республика рахбари-
яти билан президент Чонг уртасида зиддият юзага келди, шу 
сабабли «Хендэ» нокулай вазиятда кщганди. 

Аммо хукумат АКДГдаги ходиса туфайли тухташга маж-
бур булди. Ушанда «Три-Майл» атом электр станциясида 
радиоактив модда сизиб чик;иши сабабли авария руй берган-
ди ва бутун дунё АЭС хавфсизлиги масаласига эътибор к;арат-
ганди. Бу оламшумул муаммони хал этиш йули оддий булиб, 
атом электр станцияларини куришда тажрибасиз компания-
лар катнашмаслиги лозим эди. 

Хусусан, назорат агентлиги жахонга номи кетган «Браун 
Рут» компаниясининг иш савияси талаб даражасида эмасли-
ги юзасидан к,арор чицаргач, у АК,Шнинг Техас штатидаги 
атом электр станциясини куришни тухтатди. Натижада ком-
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пания миллиард долларлик зарар курди, лойиха эса, «Бек-
тель» компаниясига топширилди. 

Уша пайтда бутун дунё эътибори АЭСга кдратилганди, 
лекин, барибир, хукумат лойихани «Хеццэ»га бергиси кел-
масди. Шунга к;арамай, охир-окибат, Корея электр корпора-
цияси, куришда кдтнашишнинг янги шартлари хдкдца маъ-
лумотни кушимча к,илган холда, газеталарда тендер хакида 
эълон берди. 

Такдим этилган хужжатларни куриб чик,ишда фак;ат бир 
компания — «Хендэ» ута олди. Тендернинг иккинчи тури 
эълон килинди, лекин натижаси уша-уша эди. Крнунчилик-
ка биноан, тендернинг икки туридан утган компания билан, 
учинчи тур натижаларига кура, эркин шартнома тузиларди. У 
пайтларда хукуматнинг курилиш билан боглик, деярли барча 
буюртмаларида сиёсий максадларда молиявий кумак ажра-
тиларди. Ушбу АЭСнинг лойихаси, хавфсизлик масалалари 
туфайли, мамлакат ичида хам, чет элда хам барчанинг эъти-
борини жалб килган булиб, унга сиёсий таъсир курсатиш-
нинг умуман иложи йук, эди. Юк;ори доираларда бу, албатта, 
кдттик; норозилик уйготганди. 

АЭС курилишининг бошланиши маросимида 
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Енгванг 3 ва 4 курилиши шартномаси тасдикдангани-
дан кейин мен Сингапурга Жануби-Шаркий Осиёдаги 
курилиш лойщаси масаласи буйича жунаб кетдим. Мен 
йугимда Кореяда кутилмаган вок,еа содир булибди. Бош 
вазир уринбосари, хавфсизлик идораси бошлиги ва бошка 
юкори мартабали шахслар иштирокидаги мажлисда «Хен-
дэ» билан имзоланган эркин шартнома куп нуксонларга 
эга, деган хулосага келишибди. Шундан сунг Бош вазир 
уринбосари матбуот конференциясини утказиб, унда шарт-
нома бекор кдлингани ва АЭС курилиши буйича янги, 
такрорий тендер утказилиши хавдда эълон килибди. Ва-
зият жуда жиддий эди. Аэропортда Чонг билан телефонда 
сухбатлашган булсам хам, Таиланддаги учрашувни бекор 
к;ила олмасдим, тендерда такрор иштирок этиш х;ам икки-
уч кун вакт оларди. Щу сабабли бу иш унчалик шошилинч 
эмас, деган фикрга келдим ва режа буйича Таиландга учиб 
кетдим. 

Мен мехмонхонага кечаси 2да етиб бордим, энди ухлаш-
га ётгандим, шу захоти президент Чонгнинг кунщроги уй-
готиб юборди. Соат 6 эди. 

— Барибир тез келмасанг булмайди. 
— Хукумат билан кураш энди бошланаяпти. Бу ерда, 

Таиландда, факат уч кунлик ишим бор. Лекин мен хаммаси-
ни икки кунда тугатаман ва уша захоти кайтаман. Хавотир 
олманг. 

— Хавотир олманг? Бу нима деганинг? 
— Атом электр станциялари масаласи сиёсатга буйсун-

майди. хукуматдагилар кандайдир хатога йул куйшдган. Биз 
имзолаган эркин шартноманинг конунийлиги хакидаги ма-
салани кутарсак, ютиб чикиш имконимиз бор. Мен бу ишни 
охиригача Уз зиммамга оламан. 

Мен буни шундай ишонч билан айтдимки, Чонг кунди. 
— Нимани назарда тутаётганлигингни билмадиму, лекин 

келгунингча кутиб тураман. 
Таиланддаги ишларни икки кун ичида якунлаб, Кореяга 

кайтдим ва Бош вазир Уринбосари Чонг Ин Енг билан уч-
рашдим. «Хендэ» Киктон нефть компаниясини назорат килиш 
масалалари туфайли зарар курган пайтда у молия вазири эди. 
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— Кдндай кдяиб хукумат, олдиндан огохдантирмасдан, 
шартномани бир томонлама бекор кила олади? Бу конун-
нинг купол бузилишидир. Шартнома эркин булгани учун шу 
муаммони кутарибсиз, аслида ундай эмас. Бу уч боскичли, 
кдттик, ракобатга эга тендер булди. «Хендэ» барча талабларга 
мувофик, келганлиги учун учинчи боскичдан кейин, конун-
га биноан, эркин шартнома имзоланган, шундай эмасми? 

Адолатли жараён натижасида имзоланган бундай шарт-
номанинг бекор кдяиниши конуннинг хукумат томонидан 
очик-ойдин бузилишидир. Хукумат уз карорини бекор кдли-
ши керак, акс холда биз унинг устидан судга арз кдламиз. 

Бош вазир уринбосари хонасидан чикдётганимда Корея 
электр корпорацияси директори Пак Джонг Гини куриб 
колдим. 

— Агар сиз Бош вазир уринбосарининг шартномани бе-
кор килиш хаквдаги карорига рози булсангиз, бу узингиз 
тузган шартномаларнинг кучга эга эмаслигини тан олганин-
гиз булади. Сиз, жаноб Пак, лойихани олдин белгилаб куйил-
ган режа буйича, конуний, узингиз имзолаган хужжат асо-
сида амалга оширибгина узингизнинг хакдигингизни исбот-
лай оласиз. Агар бундай килмасангиз, шартноманинг бу-
зилиши буйича барча жавобгарликни айнан сиз уз зимман-
гизга олишингизга тугри келади. 

Табиийки, электр корпорацияси директори кийин ахвол-
да колганди. ОАВда аллакачон шартноманинг бекор килин-
ганлиги хакдда хабар беришган ва бу хакда президентга хам 
Хисобот беришганди. Директор мамлакат президентига хам 
маълум килинган карорга карши бора олмасди. 

Кейин мен энергетика ва табиий ресурслар вазири Че 
Чанг Рак билан учрахцдим. 

— Крнунчиликка тулик мое келувчи курилиш сиёсий 
сабабларга кура бекор килиниши мумкин эмас. Шартнома 
сиёсий таъсир остида тузилганда, унинг бекор килинишига 
йул куйиш мумкин эди, лекин хозирги вазият ута тутуриксиз-
дир. Хукумат кандай мантикка таянаяпти? 

Вазир Че вазиятни яхши тушунарди. Айтадиган гапи йук 
эди, шунинг учун индамай куя колди. Кейин электр корпо-
рацияси директори, норасмий тарзда айтилаётганлиги хакида 
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огохдантириб, менга вазир Ченинг гапларини етказди. Унинг 
сузларига кура, вазир Че бу ишда аник; зиддиятлар борли-
гига куши л ад и, лекин юк,ори инстанцияда кабул к^илинган 
Карорни мухокама кдлиш вазир учун осон эмас. 

Шунда мен яна вазир Че билан учрашдим. 
— Хеч булмаса кунглингизда менинг мулохазаларимга 

кушилишингизни истайман. Агар бу мавзуни очик, мухокама 
киладиган вазият юзага келса, уз фикрингизни айтардингиз. 

Мен вазирни мураккаб ахволга солиб куйишни истамас-
дим. Уни узимнинг мулохазаларим тугрилигига ишонтириш-
га интилардим ва мен бунга эришдим. 

Албатта, «Хендэ» курилиш компанияси матбуот конферен-
циясида айтилган карорини битта компания деб осонгина 
узгартириб, хаммасини яна жой-жойига куйиб куя к;олади-
ган хукумат билан курашмаётганди. 

Шунга дарамай, мен билан учрашувдан кейин электр 
корпорацияси директори Пак хукумат фармойишига амал 
Кил май, «Хендэ» билан тузилган шартнома мажбуриятларига 
тулик, мувофик, холда иш кура бошлади. Корпорация мута-
хассислари атом электр станцияси курилишида йул куйил-
ган озгина эхтиётсизлик катта куламдаги аварияга олиб 
келиши мумкинлигида якдил эдилар. Шунда бешинчи рес-
публика хокимиятидагилар, «Хендэ» шартномаси» ишини 
тезрок, бир ёкди килиш мак,садида, директор Пакни лавози-
мидан озод килишди. Вахоланки, у бошкдрув доираларида 
президент Чон Ду Хван укиган Тэгу олий техника мактаби 
ва Корея харбий академиясининг ягона битирувчиси эди. 
Афтидан, хукумат учун бу шошилинч иш эди. 

Электр корпорацияси директори лавозимига Хан Бонг 
Суни тайинладилар. Шу тарифа, «Хендэ» билан хукумат урта-
сидаги муносабат янада кескинлашиб, вазият кдлтислашиб 
борарди. Шунда «Хендэ» компанияси адвокатлар иштироки-
да даъво аризаси тайёрлади ва бу хакда хукуматга хабар 
берди. Ариза Корея электр корпорацияси директори хамда 
энергетика ва табиий ресурслар вазирига кдратилганди. Мен 
директор Хан Бонг Суга: 

— Жаноб Хан, сиз янги одамсиз, шунинг учун масалани 
урганиб чик,иб, у буйича мустакил кдрор кабул килинг. 
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Олдинги директорнинг хдракатларини холис нуктаи назар-
дан бадолай оласиз, — дедим, 

Бошида шартномани бекор крлиш хдкдцаги к,арор хуку-
мат томонидан к,абул килинган ва, «Хендэ» хдк булса-да, 
энди х,еч нарса кила олмаймиз, деган директор Хан х;ам, 
ишни батафсил урганиб чикканидан кейин, компаниямиз 
билан шартноманинг конунийлигини тан олишга мажбур 
б^лди. Натижада хукумат боши берк кучага кириб колди. Х,ар 
Холда мени энергетика ва табиий ресурслар вазири уз хузу-
рига чакирди. 

— «Хендэ» хукуматнинг обрусини эътироф этиши керак. 
Вазият кандай булмасин, бекор килиш хакидаги карорни 
бекор килиб булмайди. Сизга АЭС куриш тажрибасига эга 
«Донга» компанияси билан биргаликда тендерда яна бир 
марта катнашишни маслахат бераман. 

Вазир Ченинг таклифи коидаларга тугри келмасди, ле-
кин мен бунга рози булдим. Чунки, хукуматнинг обруси 
хакикатан хам шунга боглик эди. Лекин мен бир шарт кУйдим. 

— Тендерни умумий сумма буйича эълон килмаслик ке-. 
рак. АЭС — жуда мухим объект, шунинг учун тендерда хисоб-
китоблар модцалар буйича таксимланган холда такдим этил-
ган булиши керак. 

Модцалар буйича хисоб-китобли тендерда катнашиш учун 
техник тахлил лозим эди. АЭС куриш тажрибасига эга булма-
ган компанияда бундай хисоб-китобларни тузишнинг иложи 
йук эди. Бу каби тендерда компаниямиз ютиши аник эди. 
Хукумат менинг таклифимни кабул килди. Ушанда ушбу шар-
тлар билан тендер эълон кдлиниши куп гап-сузларга сабаб 
булди. 

Нихоят, Енгванг АЭС 3 ва 4 курилиши буйича тендерда 
«Хендэ» курилиш компанияси ютиб чикди. Бу битта объект-
ни куриш ХУКУКИ икки маротаба ютиб олинган жуда галати 
ходиса эди. Албатта, расмий манбаларда бу давлатдан йирик 
буюртма олган компания томонидан анъанавий молиялаш 
амалга оширилмай, адолатли асосда утказилган курилиш 
булганлиги хакидаги маълумот сакданмайди. 

Кейинчалик, мухолиф партия хукмрон партиядан кучли-
рок булган олтинчи республика хукмронлиги даврида, электр 
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корпорациясида давлат текшируви утказидди. Теьопирувнинг 
асосий объектларидан бири Енгванг АЭС тендери ва кури-
лиши булди. Собик; диреткор Пак Джонг Ги ва мени гувох-
лар сифатида Миллий Ассамблеяга чакдришди. 

Ассамблеяда АЭС курилиши муайян компанияга нок;о-
нуний тарзда топширилганлиги хасида шубхаланиш бор эди. 
Бу текширувдан мак,сад «бешинчи республика билан орани 
очик, кдииб олиш» жараёнида ноцонуний преференциялар 
такдим этилганлигини фош этишдан иборат эди. Гувохдик 
касамидан кейин менга суз беришларини сурадим. 

— Миллий Ассамблея аъзолари савол беришларидан ол-
дин АЭС буйича шартномага хос булган баъзи хусусиятлар 
Хасида гапириб бермок^иман. 

Мен АЭС курилишига оид шартноманинг узига хос то-
монлари хасида, Гори 1 ва 2 да «Хендэ» АКДПнинг «Вашинг-
тон Хаус» компанияси субпудратчиси сифатида к,атнашган-
лиги, кейин Кореядаги курилишни мустакдл олиб бора 
оладиган ягона компанияга айлангани хакдда к^ск,ача сузлаб 
бердим. Сунг ривожланган давлатларда АЭС куриш учун 
компания к;андай танланиши хакдда хабар бердим. 

— Ривожланган мамлакатларда энг паст нархни таклиф 
этиб, АЭС курилиши буйича тендерда ютиб чикдан компа-
ниялар парламентлар томонидан синчиклаб урганилади. Биз-
да эса, аксинча. Чунки биз хавфсизлик масалаларини етар-
лича бахоламаймиз. Кореяда йул ва АЭС курилиши бир нарса, 
деб уйлайдилар. Йулни таъмирлаш мумкин, аммо АЭСда 
авария содир булса, тугрилашнинг умуман иложи йук,. Фа-
к,ат, Кореяда, нега тендер одатий тартибда амалга оширил-
маган, деган саволни кутаришадию, лойиха АЭС куриш 
тажрибасига эга компания томонидан бажарилганлигига эъти-
бор беришмайди. 

Менинг тушунтиришимдан кейин Миллий Ассамблея 
аъзоларидан бирортаси хам менга савол бергани йук;. 

«Хендэ» корпорацияси, иккита тендер ва хукумат билан 
очик; курашдан сунг, барча к^йинчиликларни енгиб, АЭС 
курилишини муваффакдятли амалга оширди. Бу муваффа-
кдятга СТГ омборини куриш тендеридаги маклубиятдан сунг 
эришганимиз учун, у янада кддрли куринарди. Ушанда мен 
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авторитар хукумат узининг тажовузкор ва бефойда амалдор-
лари билан накддар ноок;илона эканлигига ортиги билан 
ишондим. Шундан кейин д о и м о кргозбозликка к,арши ту-
ришга х;аракат к,илдим. 

Биз ютукдардан эмас, маглубиятлардан урганамиз. Агар 
хаётга шундай нуктаи назардан к;аралса, одамлар ёмонликни 
яхшиликдан кура узокрок; эсда тутишлари дуруст булиб кури-
нади. 

Ютук,ни ёдда сакдаш яхши эмас. Сизнинг ютугингизни 
бошк;алар эсласин. Лекин инсон уз маглубиятларини бир умр 
эсда сакдаши керак. Зеро агар мактубиятлар унутиб куйилса, 
улар бир кун такрорланиши мумкин. 
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Щ т у н о!са%он ф ё л а б 

Бош вазир Махатхир сузлай бошлади. 

Ишилганлар орасида тез-тез %аттщ кулгу 

янграрди. Мен х,еч нимани тушунмасам-да, 

купчиликка к,ушилиб х,амма билан бирга 

кулиш керак, деб уйладим. 

Малайзиялик амалдорлардан бири бщиним-

га аста туртиб куйди. 

"Директор Ли, кимнинг устидан кулаётга-

нингизни биласизми узи? У айтяптики, 

"Хендэ" курилиш компанияси — бу Алибо-

бо, яъни угри. Юртимиздан бу угриларни 

х,айдаб чщариш учун иложи борича тез-

ро£ $амма нарсани урганиб олишингиз керак, 

деяпти". 





Бавдод едкими Вах,об 
ва Ирок, бозорига чикмш 

Жубайл саноат порти курилишига буюртма олинаётганда 
«Хендэ» директори ва булинмасининг бошлиги Саудия 
Арабистонида х,ибсга олинди. Бу вок,еа махаллий к;ироллик 
аслзодаларининг бир нечта вакиллари ва ривожланган дав-
латлардан бирининг йирик компанияси уюштирган фитна 
ок,ибатида руй берди. Ривожланаётган мамлакатлар учун ри-
вожланган давлатлар хукмронлик кдлаётган халк;аро май-
донга чик,иш накддар мураккаб эканлигини ушбу х,одиса 
бевосита намойиш к,илди. 

Саудия Арабистони к,ироллик хукумати, расмий судсиз, 
ходимларга узларини окдаш имконини хам бермай, «Хен-
дэ»га 100 млн доллар жарима солди. Шунингдек, компания-
ни 2 йил давомида ушбу мамлакатдаги курилиш тендерлари-
да к;атнашиш хукукдцан махрум этган так,ик, куйди. 

«Хендэ»нинг иккита юк;ори мартабали ходими хибсга 
олингач, компания ушбу масалани хал этиш учун барча 
чораларни ишга солди. Саудия Арабистонидаги директор 
лавозимига курилиш вазирлиги к,ошидаги хорижий кури-
лишлар акциядорлик компаниясининг директори булиб 
ишлаган Джанг У Джу таклиф к;илинди. У чет тилларни яхши 
биларди ва узини энг яхши томондан курсатди. «Хендэ»да 10 
йилдан зиёд ишлаб, Джанг куплаб муаммоларга дуч келди 
(хозир у Корея-Америка менежмент институтини бошк;аради 
ва у билан хозир хам алок,амиз яхши). 

Бу муаммоларни хал этиш учун биз телефонда тез-тез 
ва узок, сухбатлашардик, бу Саудия Арабистони учун хам 
мухим масала булгани боис, барча гапларимизни яширин-
ча тинглашарди. Шунда биз махфий пароллар уйлаб топ-
дик ва бутунлай бошк,а нарса хакдца гаплашадиган булдик. 
Масалан, «хукумат комплексидаги одам билан учрашдим» 
дегани ички ишлар вазири билан учрашилганлигини анг-
латарди. 
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Президент Чонг юзага келган вазият туфайли мени у 
ёкда тез-тез хизмат сафарига жунатарди. Хорижда икки-уч 
ойлаб колиб кетардим, кулдан келганча х,аракат килардиму, 
лекин муаммони хеч хал килиб булмасди. Натижада биз 
Саудия Арабистонидан кетишга ва бошка курилиш бозори-
ни топишга карор килдик. 

Саддам Хусайн инкилобидан кейин Ирок социалистик 
мамлакатга айланди, шу боис унинг Корея Республикаси 
билан дипломатик алокалари йук эди. Бинобарин, корейс 
бизнесменларига виза берилмасди. Хусайн учун энг хурмат-
ли инсон Ким Ир Сен эди ва, албатта, уни Жанубий корея-
лик тадбиркорларга нисбатан илик муомалада булишга ун-
довчи хеч кандай сабаблар йук эди. Шундай булса-да, ушбу 
сиёсий тускинликларга карамай, мукобил бозор квдираётган 
«Хендэ» курилиш компанияси учун Ирок жозибали мамла-
кат саналарди. 

Ирок хукуматининг кенг куламдаги инвестициявий режа-
лари бор эди. Беш йиллик ривожланиш режасининг учинчи 
боскичи доирасида, 1976 йилдан 1980 йилга кадар 45 млрд. 
доллар киритилган эди, туртинчи боскичда эса, 1985 йилдан 
бошлаб 75 млрд. доллар киритиш кузда тутилганди. Бу Якин 
Шаркда Саудия Арабистонидан кейинги иккинчи энг йирик 
бозор эди. Ирок бозорининг энг жозибали томони шунда 
эдики, инфратузилмага киритиладиган инвестициялар чек-
ланган Саудия Арабистонидан фаркди равишда, бу ерда ушбу 
жараён энди бошланганди. 

1978 йилнинг мартида «Хендэ» Ирок бозорига чикиш учун 
биринчи «плацдарм»ни яратишнинг уддасидан чикди. Ди-
ректор уринбосари Чон Гоб Вон рахбарлик килаётган Ирок-
даги буюртмалар гурухи Ирокнинг ахамияти жихатидан ик-
кинчи шахри булмиш Басра канализация тизимининг би-
ринчи боскичини куриш буйича утказилган тендерда энг 
паст нархларни таклиф килиб, ютиб чикди. Бу нархлар 
ракобатлашаётган Европа компаниялариникидан анча паст 
эди ва шу сабабли голиб булишга умид бонгаш мумкин эди. 
Бу Ирок бозорига чикиш учун реал кадам эди. 

Ушанда президент Чонг мамлакат ичидаги компания 
ишлари билан бандлигимга карамай, менга топширик бер-
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ди: «Кореяда иш куп булса хам, сен тез-тез чет элларга 
чикишингга тугри келади». Дипломатик ал окал ар урнатилма-
ган давлатга кириш ва у ерда мухандислар хамда ишчилар-
нинг хавфсизлигини таъминлаш, шунингдек, курилиш бош-
ланишидан олдин бошка масалаларни хал этиб олиш мак,-
садида Ирокка Кувайт оркали ер усти транспортида бордим. 
Ирок; карама-каршиликлар мамлакати эди. Ирокдан буюртма 
олган компания директори булишимга к,арамасдан, бу дав-
латга киришга расман хавдим йук; эди. Шу сабабли Бавдодга 
жосуслар хакддаги кинофильм кахрамони каби кириб бор-
дим. 

— Жанубий Корея компанияси бу буюртмани олишга 
кандай эришди? 

Ирок, идораларидан бирининг вакили намоён этган даст-
лабки муносабат аччикданиш булса, иккинчиси — лойиха 
амалга ошмаслигига ишонч эди. 

Бавдодца булганимизда Ирокнинг инкилобий хукумати 
билан бирон-бир алока боглашга узок вакт харакат кдтдик. 
Зеро бошка илож хам йук эди. Багдоддаги «Мулен Руж» номли 
кафеда давлат хизматчисидан Ирок хукумати хакида маълу-
мот олишга харакат килиб курдик. Тусатдан олдимизга кури-
нишидан осиёлик булган бир аёл келди ва Япониядан экан-
лигини билдирди. 

Мен хожатхонага чикдим ва аёл хам, атрофга аланглаб, 
кетимдан кетди. Йулкада хеч ким йукдигига амин булгач, 
менга юзланди. 

— Кореяданмисиз? 
У корейс экан. «Хендэ» дан келган бизнинг гурухимиз 

Ирок тупрогага инкилобдан кейин кадам куйган илк корейс-
лар булди, деб уйлаган эдим, бу аёл биздан хам олдин кел-
ган экан. 

— Мен бу ерда ишлаб пул топса булади деб эшитиб, чет 
эллик билан расман турмуш курдим-да, шу ерга келдим. Агар 
мен корейс эканлигимни билиб колсалар, шу захоти чика-
риб юборадилар. Сизлар кандай килиб келдингиз? 

Томогимга алланарса тикдигандек эди. Бу заифа аёл му-
сулмон социалистик мамлакатга бир узи, иш кидириб ке-
либди, «Хендэ» курилиш компанияси эса, Кореядаги энг 
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йирик компания эди. Шундай булса хам, бу ёлгиз аёл билан 
макрадимиз бир эди — бу ерда доллар ишлаб топиш. Бавдод-
нинг эски кафесида мен яна бир бор уз истагимга — Ирокда 
компания учун муносиб урин олишга эришишга авд кдвдим. 

Бир неча кун утгач, кандайдир умид бахш этувчи йулни 
топишнинг уддасидан чикдим. Махаллий амалдор Багдод 
хокими Вахоб билан учрашиш хасида шипшитди. Саддам 
Хусайн Узи содир этган ишуилобни айнан Вахобнинг уйида, 
у хали хукукшунослик факультети талабаси булиб юрган 
чогида ният калган эди. Вахоб Ирокда ана шундай нуфузли 
шахе экан. Биз Ирок; хакдда хеч нарса билмасдик, хатто 
инкддобий хукумат тепасида ким турганидан хам хабаримиз 
йук; эди. Кореядаги Америка элчихонасидан ундирилган маъ-
лумот энциклопедияларга куйиладиган мак;олалардан катта 
эмасди. 

Хоким Вахоб билан учрашиш осон эмасди. Учрашув 
Хакддаги бир неча илтимосларга к;атъий рад жавобини олдим. 
Лекин мен хокимият таржимонидан яна илтимос кдвдим. 

— Илтимос, хеч булмаса бир марта учрашмок,чилигимни 
етказинг. Етказингки, мен Жанубий Корея компаниясининг 
вакили сифатида эмас, олис шарк; мамлакатидан келган, ёш 
инкдлобчиларга хурмати баланд киши сифатида учрашмок;-
чиман. 

Ирок; хам Якрн Шарк; мамлакати булишига карамай, кури-
лиш буюртмаси буйича махаллий агентни ёллаш тизими йук, 
эди. Яъни бу «покиза» мамлакат булиб, на расмий ва на 
норасмий поралар амал кдларди. Шу сабабли, бундай покиза 
ва юксак маънавиятли мамлакат рахбари билан учрашишнинг 
ягона йули «одамгарчилик» билан илтимос кдлиш эди. 

Ахийри, Вахоб розилик билдирди. Учрашувга бор-йуги 
10 дакдка ажратилганди, хокимнинг кабулхонаси содда ва 
камтарона эди. Хоким фукдролик кийимида булса-да, ки-
йими нимаси биландир харбий формани эслатарди, бикдни-
да револьвер осиюшк; эди. 

— Сиз бутун умрингизни мамлакатдаги ислохотларга ба-
гишлагансиз, деб эшитдим. Менимча, эркак киши учун хаёт-
даги энг катта неъмат уз ватанига астойдил хизмат к;илиш-
Дир. 
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— Ха. 
Шунда Вахоб деди: 
— Мен кунига уч-турт соат ухлайман. Янги мамлакат барпо 

этиш йулида мехнат кдламан, шунинг учун хам менга асло 
вакг етишмайди. Хозир хам узим учун жуда кимматли булган 
вактни сиз билан учрашишга ажратдим. 

— Мен хам шу пайтгача кунига уч-турт соатдан куп ух-
ламадим. Балки иккимизда умумий жихатлар анча топилар. 

— Сиз хусусий компанияда ишлайсиз-ку, ухлашга хам 
вакг колмайдиган килиб ишлашингизнинг сабаби нимада? 

Вахоб кизикиш билдирди. Рухсат этилган 10 дакика Утиб 
кетиб булганди. 

— Мен жуда камбагал мамлакатда тугилдим. Хозир хам 
камбагалликни узил-кесил енгганимиз йук- Кдшшокдикни 
енгиш ва мамлакатимизни мустахкамлаш учун туну кун 
ишладик. Мен компания учун ишлайман, лекин капиталис-
тик давлатда диктат марказида айнан хусусий корхоналар 
туради, шу сабабли менинг ишим мамлакат ривожланишига 
хизмат кил ад и. Шахсан узим жуда кашшок оилада усганман, 
шунинг учун камбагалликка карши курашиш нафакат ме-
нинг шахсий вазифам, балки давлат олдидаги бурчим хам-
дир. Мен сизнинг мамлакатингизда, камбагалликни енгаёт-
ган ва иктисодиёти ривожланаётган уз мамлакатим тажриба-
си асосида ишламокчиман. Биз буюртма олдик, лекин 
кийинчиликлар туфайли ишимиз юришмаяпти. Биз Европа 
компанияларига ухшамаймиз. Корейслар халол ва мехнатсе-
вардирлар. Биз ишга камбагалликни енгиш ниятида булган 
уртокдаримиз нукгаи назаридан ёндашамиз. Мен Якин Шарк-
да сизнинг юртингиздек покиза ва адолатли мамлакатни 
биринчи бор куришим. Шу сабабли мен сизнинг мамлака-
тингизда ишламокчиман. 

Мени диккат билан тинглар экан, Вахоб камаридан ре-
вольверни ечиб куйди ва якинрок утиришимни айтди. Душ-
ман Америкага якин булган мамлакат хакидаги вахималар 
аста-секин уни тарк этди. Менинг курилиш тажрибаси ва 
«Хендэ» компанияси лойихалари хакидаги сузларимни сами-
мийлик билан тинглади. У котибни чакирди ва учрашув 
чузилишини айтиб, хеч кимни киритмасликни тайинлади. 
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Охир-окдбат, 10 дакдкдга мулжалланган сухбатимиз 2 
соатга чузилди. Бизнинг давлатга, ишга муносабатимизда, 
Як;ин Шарк; ва Осиё тарихига нисбатан к,арашларимизда, 
шунингдек, шахсий масалаларда ухшаш томонлар мавжуд 
экан. Биз гуё эски дустлардек булиб кетдик. Кейинги ой яна 
Бавдодга келишимни айтдим ва у билан яна учрашиш мум-
кинми, деб сурадим. Бунга жавобан Вахоб хурсандчилик 
билан, кутишини айтди. 

— Мен хонангизни безовчи бир нарса олиб келгандим, 
агар уни шу ерда к;олдирсангиз, бу мен учун шараф буларди. 

— Нима экан? 
— Котибда крлдиргандим. 
Х,ар к,андай совгалар такдокданганди, шу сабабли узим 

билан олиб келган Кобуксон кемасининг моделини котиб-
нинг олдида крлдиргандим. Вахоб совгани олиб келишни 
буюрди. 

— Бу тошбакд (кобук) шаклидаги кема модели. 400 йил 
олдин, Япония бизнинг юртимизни босиб олишга харакат 
кдлганида, машхур адмирал Ли Сун Син биринчи марта 
пулат зирхли ана шундай кема ясаган эди. Ушбу кема туфай-
ли адмирал Ли купсонли япон флотини маклуб этишга му-
ваффак, булди. Агар сиз галаба тимсоли булган ушбу Кобук-
сон кемасини узингизда крлдирсангиз, у сизга ишларингиз-
да кумаклашади. 

— Яхши coBFa. 
У Вахобга ёкди. 
Шу тарифа, адмирал Ли Сун Син томонидан кашф этил-

ган Кобуксон кемаси Бавдоднинг ёш инкдлобчиси ёнидан 
жой олди. 

Инкилобий хукумат мех^лондустлигидан 
фойдаланиб 

Вахоб билан учрашдим, энди ишдаги мураккабликларни 
енгишим даркор эди. Бу мухандислар ва курувчилар учун 
виза олиш муаммоси эди. Мен Вахоб билан танишиб олган 
булсам-да, муаммолар муаммолигича к;олганди. 
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Мамлакатларимиз орасида расмий дипломатик алокалар 
урнатилмаган, шу сабабли Ирокка кириш учун корейс иш-
чилари мураккаб жараёндан утишлари: кушни Кувайтга бо-
риб, у ерда 10 кун, баъзида бир ой виза беришларини ку-
тишлари лозим эди. Бунинг устига, виза гурух учун эмас, 
х,ар бир ишчи учун алохида бериларди, шу сабабли иигчи-
ларни жалб этишнинг аник, режасини хам тузиб булмасди. 
Курилиш бир маромда бориши учун консуллик керак эди, 
шу сабабли биз ташки ишлар вазирлигига суров жунатдик, 
у ердагилар дипломатик алокаларни ривожлантиришга ва 
Ирокда консуллик ташкил этилишига хали анча борлигини 
билдирдилар. 

Мен Ирок,к,а бордим ва хоким Вахобдан учрашишни 
илтимос кдлдим. У Багдод марказидаги овчилар клубида тушда 
учрашишимизни хабар килди. 

Учрашув жойи вазир ва ундан юкори мартабадаги амал-
дорлар учун мулжалланган хос клуб эди. Биз учрашдик, Вахоб 
Кореядаги ишлар хакида суради. Тушлик пайтида Корея 
иктисодий модели хакдца сухбатлашдик, у тусатдан: 

— Дипломатик жщатдан биз Шимолий Корея билан 
якинмиз. Бу ерда эхтиёткорлик билан иш килишингиз керак. 
Куп кийинчиликлар булади, — деб айтиб колди. 

У мен учун зарур булган мавзуда сухбатлаша бошлади, 
мен хам уз муаммоларим хакида гапирдим. 

— Ха, хакикатда муаммолар куп. Лекин энг асосийси бу 
эмас, асосийси шундаки, мамлакатингизга тегишли лойиха 
буйича курилишни бошлай олмаяпмиз. Хатто мен, директор 
хам бу ерга келиш учун Кувайтда уч кун кутишимга тугри 
келди. Ишчилар учун эса, бу бир ойдан ортик вактни олади. 
Юзлаб ишчилар бу ерга вактида кела олмасалар, курилишни 
кандай килиб бошлаш мумкин? Кдндайдир йулини топиш 
керак. 

— Нима килиш мумкин? 
— Бизга гурух визасини беришни сураймиз. Бу барча 

давлатларда ишчилар учун куллаб келинади. 
— Яхши, гурух визаси учун хужжатларни такдим этинг. 
Тушликдан сунг, хайрлашишдан олдин Вахоб мени каттик 

кучди ва: 
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— Мен яхши дуст топганимдан жуда хурсандман. Биз худди 
ака-укалардекмиз. Йук,, биз ака-укалармиз, — деди. 

Вахоб адабиётни яхши билар ва жуда кунгилчан эди. 
Сухбат чогида у Шарк; ва Fap6 адабиёти хакдда куп гапи-
рар, адабий ибораларни ишлатишни хуш курарди. У бешаф-
к;ат сиёсий вок,еликда яшовчи ёш адабиётчига ухшаш 
идеалист эди. 

Ва^об доимо уз ваъдасининг устидан чикдрди. Биргаликда 
тушлик кдиган кунимизнинг эртасига у менга кунгирок, кдвди. 

— Бизнинг тапщи ишлар вазирлигимизда сизнинг компа-
ниянгиз ишчилари учун махсус имтиёзли шароитлар яратиб 
беришларини айтишди. 

Вахобнинг ёрдами туфайли ишчиларимизга гурух визаси-
ни бердилар. 

Бир ойдан сунг мен учинчи бор Ирок,к,а келдим ва хоким 
Вахобга кунгирок, кдлдим. Учрашув учун бахона топдим: утган 
гал у мени тушлик билан мехмон кдлганди, энди менинг 
навбатим эди. Мен Багдодцаги яхши ресторанда жой буюр-
тириб куйдим. У иккита дусти билан келишини айтди. 

У билан бирга келган дустлари турар жой курилиши ва 
саноат вазирлари эди. Бу вазирлар, Вахоб каби, инкдиобий 
хукуматнинг марказий шахслари эди. Улар орасида саноат 
вазири, айник,са, ахамиятли одам эди. Вахоб уларни таниш-
тирди. 

— Бу кишилар мен учун акаларимдек. Мамлакатимизда 
ишлашинг учун уларнинг ёрдами албатта керак булади. 

Вахоб бу гапни худди хаёлимдагини ук,игандек айтганди. 
Турар жой курилиши вазири бизнинг лойщамиз буйича бош 
жавобгар эди. Агар узим у билан учрашишга харакат кдлсам, 
билмайман, к,анча вак;т кетарди. Иккала вазир хам менга 
хайрихохдик курсатишди. Уртамизда тезда дустлик муносабат-
лари юзага келди. Бу шундай бир инсоний якднлик эдики, 
Якдн Шаркдаги бошк,а мамлакатлар одамлари билан сухбат-
да буни хис этиб булмасди. Бундан хайрон к,олдим. 

Саноат вазири «Хендэ» корпорацияси хакддаги хикоям-
га, айник;са, электр станция куриш имкониятларимизга катта 
к,изикдш билдирди. Икки вазир кетиб, Вахоб билан ёлгиз 
к,олганимизда, келгуси ишлар учун мамлакатда консуллик 
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очиш кераклигини сузлай бошладим. У нокулай а^волда колди 
ва мен сухбатни давом эттириб утирмадим. 

Яна бир ойдан сунг мен Бавдодга туртинчи бор келдим ва 
эндигина юкларимни мехмонхонага жойлаб тургандим, ме-
нинг келганимни уз одамлари оркали билган янги дустларим 
дарров мен билан боитндилар. Биринчи булиб саноат вазири 
кечки овкатга таклиф килди. Бир канча вакг утгач, турар 
жой курилиши вазири х,ам таклиф кдлди. Мен кечки овкат 
устида учрашишга аллакачон келишиб куйганимни айтдим, 
бундан у жуда хафа булди. 

Мени саноат вазири таклиф килган ресторан Дажла дарё-
си киргогидаги тепаликда жойлашганди. Бу 400 йиллик та-
рихга эга чиройли жой эди. У ерга етиб борганимда мени 
турт киши кутарди: саноат вазири, менинг рад жавобимдан 
хафа булган турар жой курилиши вазири, хоким Вахоб ва 
яна бир янги дуст. Вахоб келганимни эшитибди, хаммалари 
мени таклиф килмокчи булишибди-ю, кейин биргаликда 
утиришга карор килишибди. Шу хакда сузлаб бергач, менга 
янги дустимизни таништирди. 

— Бу кон ва енгил саноат вазири. Утган гал компаниян-
гиз электр станциялар куришда бой тажрибага эгалиги хакида 
айтгандинг. Бизга электр станциялар жуда керак. Бу масала 
эса унинг вазирлиги назорати остида, шу сабабли у билан 
бирга келдик. 

Кун сайин Вахоб ва унинг дустларидан купрок миннат-
дор була бошладим. Биз ярим тунга кадар корейсча соджуга 
ухшаш ичимлик ичдик, номи хам корейсчага ухшарди. Якин 
Шаркдиклар тилида бошка ухшаш сузлар хам бор экан. Улар 
хам отани «эби», онани «эми» дейишаркан. Айтадиларку, 
цивилизация Силла империяси даврида араблар билан бирга 
келган, деб. Хакдкатан хам, Ирок ва Корея Ипак йулининг 
икки четида жойлашган икки мамлакат. Биз кадимги циви-
лизация ва тарихий такдиримиз хакдда очик сухбатлашар-
дик. 

— Шу пайтга кадар Япония, Англия, Германия, Фран-
ция ва бошка ривожланган мамлакатлар компаниялари ва 
Хукуматлари билан ишлардик. Лекин улар бизнинг хакикий 
шерикларимиз эмасди. Эндиликда факат сизлар билан иш-
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лашни истаймиз. Келажакда ривожланган мамлакатлар билан 
халол ракрбатда ютиб чик,ишингиз учун сизга турли маълу-
мотларни бериб борамиз. 

Дажла дарёси буйидаги ресторанда булиб утган учрашув-
нинг эртаси куни кон ва енгил саноат вазири мени таклиф 
кдлди ва учрашув чогида шуларни айтди. 

Ирок, рахбариятининг ана шундай муносабати туфайли, 
маълум мудцат утгач, «Хендэ» курилиш компанияси катта 
муваффакдятларга эришди ва к,иймати 720 млн. доллар булган 
Ал-Мусаиб ИЭС курилиши буйича «бошидан охиригача» 
буюртма олди. Бу буюртмага Япония компанияси билан булган 
к;аттик; рак;обатдан сунг эришидди. Очигини айтганда, «Хен-
дэ» компаниясида бундай куламдаги ИЭСни «бошидан охи-
ригача» куриб топшириш буйича етарли тажриба йук, эди. 
Ирокдагилар хам буни тушуниб туришарди. 

Аммо бир неча сабаблар туфайли улар давлат лойихаси-
ни бизга топширишди, бунда «материалларни Япониядан 
келтиринг, инжиниринг буйича япон мутахассисларидан 
ёрдам олинг» дея маслахатлар беришди. Асосий сабаб дав-
латлар учун шуниси манфаатлирок, эканлиги эди. Ирок;нинг 
магрурлиги хам мухим роль уйнади, улар калондимог ри-
вожланган мамлакатлар олдида узларини паст тутишни 
истамадилар. Шунингдек, албатта, ишнинг боришига ме-
нинг ирокдик биродарларим ва дустларим хам таъсир курса-
тишди. 

Бундан таищари, биз турар жой курилиши вазирлиги 
билан 820 млн. долларлик Саммара Фаллужа турар жой ком-
плексини «бошидан охиригача» куриш буйича шартнома 
имзоладик. Ирок, хукумати «Хендэ» ва Кореянинг бопща юкрри 
малакали компанияларини узининг доимий ик,тисодий ше-
рик-компаниялари сифатида танлагани равшан эди. «Хендэ» 
учун бу бой берилган Саудия Арабистони бозорининг урни-
ни арзирли даражада босганди. 
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Ирок, учун «Пони» пикапи 

Бир куни, Ирокда булганимда, хоким Вахоб мени маши-
нага уткдзди в а бир киши билан учраштиришини айтиб, 
президент саройига олиб кетди. 

— Хозир биз учрашгани кетаётган киши аслида мамлака-
тимиз ик,тисодий сиёсатининг асосий бошкдрувчиси булади. 
Расман у хукумат бошлигининг уринбосари лавозимини эгал-
лайди, лекин хак,ик,атда у давлатимиздаги иккинчи шахе. 

Ирокда, вазирлар махкамасидан ташкдри, инк,илобий 
кумита хам фаолият юритар ва асосий к,арорлар шу ерда 
к,абул кдтиниб, мухим сиёсий режалар тузиларди. Бу куми-
танинг бошлиги президент ва хукумат рахбари Саддам Хусайн 
эди, хукуматни бопщариш билан эса, айнан шу, мени та-
ништириш ваъда кдлинган давлатдаги иккинчи шахе шугул-
ланарди. Вахобдан сурадим: 

— Хукумат бошлиги уринбосарига нима дейиш керак? 
— Утган гал давлатларимиз уртасидаги дипломатик ало-

к;алар хак,ида гапиргандинг-ку, ана шуни айт. 
Вахоб доно ва нозиктаъб киши эди. Утган гал бу хакда 

гапирганимда у нокулай ахволга тушиб к,олганди ва мен бошк,а 
эслатмай куйгандим, лекин у ёдидан чик;армай, бу мухим 
учрашувни ташкил этибди. 

Мен хукумат бошлишнинг уринбосари хонасига кирганим-
да, у ерда телевизион камера турарди. Уша куни кечки 
янгиликларда бизнинг учрашувимиз, менинг хукумат бош-
лиги Уринбосари билан кул бериб куришганим берилди. Бир-
биримизга назокат билан айтилган сузлардан кейин хукумат 
бошлигининг уринбосари сухбатни бошлади. 

— Мен чет эл курилиш компаниясиинг вакили билан 
биринчи бор учрашяпман. Эшитишимга к,араганда, сиз биз-
нинг мамлакатимизда ишлашни жуда хохдар экансиз. Агар 
харакат к;илсангиз, албатта яхши натижаларга эришасиз, деб 
уйлайман. 

— Албатта, мен бор куч-гайратимни сафарбар этаман. 
Лекин ишимйзнинг муваффак;иятли кечиши учун сиздан бир 
нарса хакдца илтимос к,илмок^иман. 
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— Нима экан? 
— Хозир мамлакатимиздан жуда куп ишчилар келмокда, 

келгусида, курилиш лойщасини муваффакдятли якунлаш 
учун, янада куп келади. Аммо мамлакатларимиз уртасида 
дипломатик алокдлар урнатилмаганлиги туфайли нафакдт 
мамлакатга кириш-чикдшда, балки бевосита ишнинг узида 
Хам к^йинчиликлар юзага келмокда. 

Хукумат бошлиги уринбосарининг юзи тундлашди. Якрнги-
нада, инкдлоб куни билан табриклаш учун Ирокда Шимо-
лий Корея хукумати бошлигининг уринбосари Пак Сонг Чоль 
бошчилигида 30 кишилик делегация келган эди. Ушанда Пак 
Сонг Чоль Ирок, хукуматига Жанубий кореялик компания-
лар билан хамкорлик кдлаётганлигидан норозилик билдир-
ганди ва тезда бу фирмаларни чик,ариб юборишни талаб 
кдлганди. Шимолий Кореянинг бундай талабига айнан Вахоб 
кдрши чик,к,анди. 

— Агар мамлакатингиз компаниялари «Хендэ» курилиш 
компанияси урнига бу ишларни кдла оладиган булса, мар-
Хамат, келишсин ва ишни бошлайверишсин. Аммо сизлар 
буни кдла олмайсизлар-ку. Биз Жанубий кореяликлар билан 
шунчаки хамкорлик кдламиз, бу давлатларимиз уртасидаги 
муносабатларда бирор узгариш руй берганлигини билдир-
майди. 

Бу Шимолий Кореяни тинчлантиришнинг ягона усули эди 
ва бундай мураккаб вазиятда хукумат бошлиги уринбосари-
нинг муносабати табиий эди. Лекин мен давом этгирдим. 

— Мен сиздан мамлакатларимиз уртасида дипломатик 
алокдлар урнатилишини сурамаяпман. Биз Ирокда ишлагани 
келганмиз ва мамлакатингиздаги фаолиятимиз муваффак,и-
ятли булиши учун сизнинг давлатингизга мак,бул келадиган 
минимал шарт-шароитлар етарли булади, деб уйлаймиз. Мен 
фак;ат консулликлар ишини ташкил этиш буйича чора-тад-
бирлар амалга оширилса яхши булиши хакдда гапиряпман. 

— Бу масалани яна уйлаб куриш керак. 
Хукумат бошлигининг уринбосари томонидан бу жавоб 

на розилик ва на рад этиш эди. Компаниянинг стратегик 
вазифаси, дипломатияда булгани каби, мавжуд озгина им-
кониятдан хам фойдаланиб к;олиш эди. Мен бу масала юза-
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сидан Вах,об билан маслахатлашдим. Бир оз уйлаб куриб, у 
уз фикрини айтди. 

— Бу илтимос буйича к,арор кабул килиш хукуматимиз 
учун жуда кийин. «Хендэ» курилиш компанияси уз миннатдор-
чилигини кандай билдира олади? 

— Биз автомобиллар ишлаб чикдрамиз. Компаниямизда 
ишлаб чикарилган 50 дона автомобиль олиб келамиз. 

Автомобилларни таклиф килганимнинг боиси шунда эди-
ки, агар Корея автомобиллари Бавдод йулларида юрса, бу 
бизнинг иктисодий хамкорлигимизнинг ёркин тимсоли 
буларди. 

— Бизда узимизнинг енгил машиналаримиз хам етарли. 
Компаниянгизда пикаплар чикариладими? 

— Албатта. 
— Ундай булса, шунча микдорда пикаплар жунатинг. Мен 

булсам, бош консулликлар ташкил килиш масаласини олга 
суришга харакат киламан. 

— Рахмат, биродар. Мен хам Ирокда курилиш ривожлани-
шига бор кучимни бераман. 

Шуни ваъда килиб, Кореяга кайтдим ва мамлакат прези-
денти аппаратига хисобот бердим. 

— Мен бош консуллик хакида илтимос билан мурожаат 
Килдим, чунки бу ишимиз учун энг кераклисидир. Улар 
ижобий жавоб беришди. Балки бу келгусида дипломатик 
алокалар урнатилиши йулидаги мухим боскич будар. 

Мен келгусида дипломатик алокалар Урнатилишига атайин 
ургу бердим, чунки хукумат АКДП билан сиёсий муносабат-
ларни бузмаслик учун пикаплар юборишга рухсат бермасли-
ги хам мумкин эди. 

Хавотирларга тула бир хафта утгач, президент махкама-
сидан автомобилларни юборишга рухсат тегди. Уша кундан 
«Хендэ Моторз»нинг алохида линиясида «Пони» пикап 
автомобилининг такомиллаштирилган махсус моделларини 
чикариш буйича куну тун тинмай ишлай бошлашди. Кейин 
бу машиналар Кувайтга йуналган кемага ортилди. Автомо-
билларни топшириш маросими шу даражада тантанали булди-
ки, дипломатик алокаларнинг расмий урнатилиши хал этил-
ган фактга айланди. 
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Автомобиллар топширилди ва мен Сеулга кдйтдим. Бир 
куни олдимга марказий хукумат вакилларидан бири кел-
ди-да: 

— Як;инда Ирок; билан дипломатик алок;алар урнатилади. 
хукуматимиз Кувайтдаги элчихона оркдли мунтазам музока-
ралар олиб борди ва бу борада яхши испщболлар кузга таш-
ланмокда. Бу асосан хукуматнинг расмий каналлари ордали 
амалга оширилди, шунинг учун бу масалага хусусий компа-
ниялар бопща аралашмасликлари макрадга мувофик; була-
ди, — деди. 

Уша пайтларда Шимолий Корея билан расмий алокддари 
мавжуд булган мамлакат ила дипломатик алок;а урнатиш катта 
«муваффакдят» саналарди. Шу сабабли хукумат бу муваффа-
К.ИЯТНИ факдт узининг мехнати махсули сифатида курсат-
мок;чи эди. Бинобарин, амалдорлар бу масала хусусий ком-
паниялар саъй-харакати туфайли олга силжиганини яши-
ришга харакат кдлишди. 

Мен уларнинг «ниятларларини» тушунардим. 
— Яхши, мен сизни тушундим. Биз мамлакатларимиз 

Уртасида алокдлар иложи борича тезрок; урнатилишини ис-
таймиз ва шу сабабли Ирокда автомобиллар такдим этдик. 
Бу фак;ат бизнинг саъй-харакатларимиз натижаси эмас. Агар 
дипломатик алокдлар урнатилса, бу тулалигича хукуматнинг 
хизматидир. 

Бир неча кундан кейин Таищи ишлар вазирлигидан юк,ори 
мартабали амалдор менга кунгирок; к;илди ва худди уша 
сузларни такрорлади. Бу иш билан вазирлик шугулланмокда, 
«Хендэ» бопща аралашмасин, деб айтди. 

Аслида, уйлаб к;аралса, мен айтарли хеч нарса к;илганим 
йук,. Мен «Хендэ» уз фаолиятини меъёрида амалга ошириши 
учун харакат к,илдим. Лекин, барибир, давлат идоралари 
тусатдан бу айнан уларнинг хизматлари махсули эканлигини 
таъкидлаб к;олганликлари мени хайратга солди. 

Умуман олганда, бу кимнинг саъй-харакати туфайли 
амалга ошгани мухим эмас, асосийси — консуллик муноса-
батлари урнатилди. Шундан сунг Кореяга менинг дустларим 
ва биродарларим — хоким Вахоб ва саноат вазири таклиф 
к,илиндилар. Улар гордаги Соккурам ибодатхонасида булиш-
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ди, буюк Буддага хурмат бажо келтиришди, умуман, к,адим-
ги корейс маданиятига к,ойил к,олишди. 

Сунг корейс амалдорлари Ирокда окдб боришди. Корея 
курилиш саноати эса Я1дин Шаркдаги иккинчи махсус бо-
зорда уз орзусини амалга оширди. 

Аммо орзуларнинг руёбга чик^ши узок, давом этмади. 
Янаги, 1979 йилнинг бошларида Эронда Оятулло Хумайний 
ра^барлигида ислом инкдтоби бошланди, 1980 йил сентяб-
ридан эса Эрон ва Ирок; уртасида узок; чузилган уруш аланга 
олди. Шу туфайли Корея компаниялари шунча куч сарфла-
ганлари — Ирок; курилиш бозорини шошилинч равишда тарк 
этишга мажбур булишди. 

Багдодни тарк этиш 

Эрон — Ирок, уруши нафакдт «Хендэ» курилиш компа-
нияси ишига, балки шахсан узимга хам таъсир курсатди. 

Шундай ran бор: жангда голиб чик;асану, урушда маглуб 
буласан. Ироьдкд келганимда мен муваффак,ият к,озондим, 
лекин Эрон билан Ирок; уртасидаги уруш туфайли менинг 
«урушим» маглубият билан якунланди. 

Аслини олганда, компанияда ушбу уруш туфайли хали 
хам кийинчиликлар мавжуд. Лекин к,ачондир Як,ин Шаркда-
ги ивжинчи бозор — Ирокда курилиш авж олади ва бу Корея 
ик,тисодиётига хам наф келтиради. Ишонаманки, улар дуст 
мамлакатни, жумладан, «Хендэ» компаниясини унутмайди-
лар. 

Кореяда навбатдаги миш-мишлар таркдлди: Ирок, лойи-
хаси алал-ок,ибат президент Чонг Джу. Енг ва директор Ли 
Мён Бак уртасидаги муносабатларнинг ёмонлашувига олиб 
келганмиш, шу сабабли мен бошк,а компанияга утиб ке-
тармишман, мени хукуматга вазир лавозимига таклиф к,и-
лишганмиш, — ишк;илиб, одамлар хаёлларига келган гап-
ларни гапириб юришарди. 

Бу миш-мишларнинг сабаби нимада эканлиги мухим эмас, 
лекин компания зарар курдими, жавоб бериш кераклигини 
шафк,атсиз вок,елик так,озо к,иларди. Уруш бошланганлиги 
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сабабли курилиш хакдни ололмадик, шунинг учун нефть 
сифатида олишга келишдик. Эхтимол, президент Чонг режа-
ларимизнинг амалга оширилиши имконсизлиги учун жавоб-
гарлик, ушбу бозорга чикдшни олга сурган киши сифатида, 
менинг зиммамда, деб ^исоблар. 

Лекин Чонг менинг хеч к,андай таклифларим юзасидан 
бахслашмади ва хеч кдндай душманлик намоён этмади. 
Шунчаки уртамизда совукдик сезилиб кдлди ва биз аввал-
гидек сухбатлашмасдик. Муносабатларимиздаги бундай узга-
риш жидций масала эди. 

Муносабатларимиздаги совукдик сакданиб крлди. Бир куни 
кечки овк;атда бир стол атрофида утиришимизга тугри келди. 
Мен танийдиган давлат хизматчиси президент Чонг билан 
таништириб куйишни суради ва мен воситачи ролини ба-
жардим. 

Бу амалдор Чонг билан алоцаларимиз ёмонлашганлигини 
билармиди ёки йук,ми, лекин тусатдан деди: 

— Жаноб президент, мен директор Ли Мён Бакни жуда 
Хурмат киламан. Унга яхши муносабатда булишингизни ил-
тимос кдимок^и эдим. 

Балки буни мазкур учрашувни уюштириб берганим учун 
миннатдорчилик юзасидан айтгандир, балки менинг рахба-
рим, Корея ишбилармон доиралари етакчисига хурмат бел-
гиси сифатида гапиргандир. Лекин президентнинг жавоби 
кутилмаган тарзда булди. 

— Агар уни ерга ёткдзиб, томогидан бугсангиз хам, Узин-
гиз бахтли булмайсиз. Унга алохида яхши ёки ёмон муноса-
батда булишнинг хеч к,андай сабаби йук;. 

Ушанда мен президентнинг сузларига кулиб куя к;олдим. 
Лекин бу сузлар менинг ёдимда сакданиб к,олди. Агар уларни 
чукуррок; мулохаза к;илиб курилса, мен ерга агдарилган экан-
ману, кимдир TOMOFHMHH бугиб, кутиб турган, лекин бу 
билан бахтли эмас экан. Бопщача талк.ин кдтганда эса, бу 
сузларни шундай тушуниш мумкин эди: «бу инсон жуда 
кдттикдул ва акдли, бировнинг яхши муносабатисиз, узи 
Хаммасини яхши уддалайди». 

Лекин, бу сузлар, к,ачондир президент Чонг менинг 
йулимни тусиши мумкин, деган фикрга олиб келди. 
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Чонг билан уртамиздаги кескин муносабатларимиз ба-
рибир узокка чузилмади ва Ирокда жой-жойига тушди. 1982 
йилнинг декабри эди. Биз Чонг билан Ирокда жУнадик, у 
ерда уруш давом этаётганди. Биз Кувайтдаги аэропортда эски 
самолётга чикдик. Бизни тинтув кдтибгина к;олишмади, бал-
ки юкларимизни узимиз юкхонага ортишймизга тугри кел-
ди. Аэропорт маъмурияти, агар юкнинг эгаси булмаса, де-
мак, у ерда бомба булиши мумкин, деб хисобларди. Бунинг 
устига, самолёт шунчалик эски эдики, кутарилаётганида 
бир баландлар, бир яна пастлаб учарди. Бундай самолётлар-
да учган корпорация президентлари куп эмаслигига ишон-
чим комил. 

Бавдодга учиб келдик ва эски дустларимиз билан учраш-
дик. Улар «Хендэ»га энг яхши шарт-шароитлар яратиб бе-
ришни ваъда кдвдилар. Шунингдек, биз шундоккина уруш 
чизигида жойлашган курилиш объектини куздан кечирдик. 
Хдтго, шундай хавфли жойда х;ам Чонг хеч нарсадан куркдоас-
ди. У хавф-хатарга тик к;арарди. Биз курилиш объектини куздан 
кечириб юрганимизда ёнгинамизда хакикий уруш борарди, 
шу пайтларда Чонгда генералларга хос жасорат сезиларди. 

Агар президент Чонгга нимадир ёк,маса, ходимга, «иш-
дан бушаш хакдца ариза ёз», дерди. 

Кечкурун, Ирокри тарк этишдан олдин, «Хендэ» кури-
лиш объекта буйича барча масъуллар Бавдодда йигилишди. 
Уруш булишига к;арамай, кдндайдир ичимлик сотиб олдик. 
«Хендэ»нинг кдркдан ортик; ходими тун буйи ичишди, кушик, 
айтишди ва рак,с тушишди. 

Мен: келинг, уларнинг барчаларига ишдан бушаш хакида-
ги аризаларини кдйтариб берамиз, дедим. Чонг рози булди. 

Чонгнинг кайфияти жуда яхши эди. Кетгунимизча, соат 
3 га к;адар, Чонг ходимлар билан ичишиб утирди. Кейинча-
лик у Багдодда хар качонгидан хам купрок, хурсанд булга-
нини бир неча бор айтганди. Эркаклар даврасида ичиб ути-
ришнинг узгача бир завкд бор эди. 

Тонгги соат 4 да Кувайтга машинада жунадик. Багдоддан 
Басрагача 10 соат юриш керак эди ва бу уруш бораётган, 
ЭНГ хавфли ХУДУД эди. Хаётимизни хатарга куйиб, отишмалар 
булаётган сахро буйлаб борардик. 
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Харбий холатдаги Ирокда жойлашган курилиш объектла-
рини куздан кечириб чикдач, Чонг билан муносабатимиз 
одатий узанга тущиб олди. Бундай асабий мухит узок, давом 
этиши мумкин эмасди хам, чунки иккимизнинг биргаликдаги 
ишларимиз жуда куп эди. 

Ун турт соатлик уруш 
Компания ходими учун музокаралар — бу доимо шиддат-

ли кураш булиб, унда турли усуллар кулланилади. Турли 
мамлакатлар компаниялари вакиллари билан, Кореядаги 
сиёсатчилар билан, боища одамлар билан куп бахрлашишга 
т$три келган, лекин энергия ишлаб чикдриш курилмалари-
ни куриш буйича Американинг энг йирик компанияси — 
«Вестинг Хаус» директорининг уринбосари билан музокара-
лар урушини хануз эсдан чик;ара олмайман. 

«Вестинг Хаус» ва «Хендэ» курилиш компаниясининг 
дастлабки учрашуви пудратчи ва субпудратчи сифатида булиб 
утди. 70-йилларнинг бошларида бизнинг к;олок; мамлакати-
миз учун атом энергетикасининг устуворлиги зарур иш эди. 
Аммо атом электр станцияларини куриш технологиялари 
буйича Корея ривожланган давлатларга бутунлай карам эди. 
Ушанда Корея бозорига келган йирик компаниялардан бири 
«Вестинг Хаус» эди. 

Кичик куламга эга ва технологик даражаси паст булган 
корейс компаниялари учун «Вестинг Хаус» субпудратчиси 
булиш жуда мухим масала булиб, уларнинг келажаги шунга 
боншк; эди. Чунки, обрудан таищари, бу улар учун илгор 
технологияларни урганишда яхши имконият берарди. 

«Хендэ» курилиш компанияси «Вестинг Хаус» нинг суб-
пудратчиси булиш ва «Донга» компанияси билан биргаликда 
Кореядаги биринчи АЭС — Гори 1 ва 2 да кдтнашишга 
муваффак; булди. Лойиха бошида Корея компаниялари фак;ат 
ишчи кучи сифатида кдтнашди. Бирок, ушбу лойиха давомида 
«Хендэ» куп нарсаларни урганди. 

Техник масалаларни мухокама кдлиш учун мен компания-
нинг Питсбургдаги бош офисида куп булардим. Дастлаб, мен 
«Хендэ» директори сифатида компанияга келганимда, улар-
дан булим бошлиги вакил булиб чик;арди. 
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70-йиллар охирида «Вестинг Хаус» хукмронлик кдлаётган 
Корея атом энергетикаси бозори халк,аро ракобат майдонига 
айланди. Чет эл компаниялари, тендерда катнашар эканлар, 
субпудратчи сифатида корейс компанияларини жалб этишга 
Харакат килишарди. Чунки тендер натижалари купинча иш 
кайси корейс компанияси билан биргаликда амалга ошири-
лишига боглик буларди. Махаллий компанияларнинг савия-
си шу даражада усганди. 

«Хендэ» курилиш компанияси шу пайтга кадар «Вестинг 
Хаус» билан ишлаб келгани боис, келгусида хам буюртмалар 
буйича у билан хамкорлик килишга карор берди. 

Мен ушбу масалани хал этиш учун Питсбургга бордим. 
Энди учрашувда директор уринбосари катнашарди. Чунки 
америкаликлар, Кореядаги АЭС курилишига буюртма олиш 
учун, «Хендэ»га катта эътибор билан карай бошлагандилар. 

«Вестинг Хаус» директорининг айнан шу уринбосари билан 
Сеулда узок ва мураккаб музокарамиз булиб утганди. 

Бу музокаралар эрталаб 10 да, «Хендэ»нинг бош офиси-
даги менинг хонамда бошланди. Музокараларнинг мазмуни 
куйидагилардан иборат эди: икки компания атом электр 
станциясининг курилишида аввалгидек катнашадилар, ле-
кин бунда Корея томонининг хиссаси купайиши керак. Бу 
жуда жиддий музокаралар эди, чунки улар технологияларни 
топшириш, курилиш хажмлари ва, энг мухими, фойдани 
таксимлаш билан боглик эди. 

Унда иштирок этарканман, Франциянинг «Фраматом» 
компаниясини бот-бот эслардим. Бошида компания «Вестинг 
Хаус»нинг субпудратчиси булганди, лекин, технологияларни 
урганиб, Франциядаги АЭС курилишларини мустакил амал-
га ошира бошлади. 

Биз тушлик килмасдан, олти соат давомида музокаралар 
олиб бордик, аммо келишувга эриша олмадик. «Вестинг Хаус» 
директорининг уринбосари барча ваколатларга эга эди, лекин 
мухим масалалар юзасидан у бош офис билан маслахатла-
шиб олар ва шундан кейингина карор кабул киларди. Кен-
гашиб олиш вактида у ходимини чакирар, кейин улар, бош 
Офис билан боЕтаниш учун, Япониядаги филиалга мурожаат 
Килишарди. 
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Биз «Вестинг Хаус» ходимлари Сеулдан бош офисга хеч 
кдчон кунгирок; кдлишмаслигини, факдт Япония орк;али 
улани1иларини билардик. Улар Сеулдан кдлинган барча кунга-
рокдарни махсус хизматдагилар яширин эшитиб туришади, 
деб ишонишарди. Шундай хам булардики, директор уринбо-
сари музокаралар бошланишидан 2—3 кун олдин рахбарият 
билан телефонлашиб олиш учун атайин Японияга борарди. 

Музокаралар жараёни саккиз соатдан бери тинимсиз давом 
этарди, Америка компанияси вакили факдт к,ора к;ахва ичар-
ди. Афтидан, кдхва унга куч багишларди. Менинг эса, оч 
к;оринга цахва ичганимдан, жигилдоним к,айнар, натижада 
танамда заифлик сезардим. 

Кеч соат бдан кейин котибдан илтимос кдвдим. 
— Кдхва тугабди, деб айтинг, арпачой олиб келишсин. 
Мен арпачой ичдим ва узимни тетикрок; хис кдвдим. 

Директор уринбосари эса, янада чарчаётгандек куринарди. 
Биз кечки овкдт емадик, музокараларни давом этгирдик, 

фак;ат арпачой ичардик. Соат унга якднлашиб крлганди. Менга 
америкалик Кореяда кечаси юриш такркданганига умид кдпиб 
тургандек куринди. У юртимизда куп булган, шу сабабли ко-
рейслар бу кридага доим амал крлишларини биларди. Балки у 
мени яна бир оз чидаб тура олади-ю лекин, хар к;алай, харакат 
тухтатилишига к,адар тугатади деб, мулжал кдаган булса керак. 

Вазият бундай эди: агар музокаралар муваффакдятли 
якунланмаса, эртасига бошк,а шериклар излашга тугри ке-
ларди. Шу сабабли бу хал этувчи лахза эди ва компаниямиз 
учун бу музокараларнинг кечиши борган сари купрок, хаво-
тир уйготарди. 

Унинг услуби вак,тни чузишга асосланганлигини тушун-
дим. Мен хонадан чикдим ва тунги сменадагиларга курсатма 
бердим. 

— Музокаралар хонасига тушаклар олиб келинг. 
Бир неча дакдцадан кейин тушаклар олиб кира бошлаш-

ди. Америка компанияси директори уринбосарининг кузи 
косасидан чик;иб кетай деди. 

— Булар нима учун? 
— Башарти келиша олмасак, тун буйи ухламасликка 

тугри келади. Агар кучада харакатланиш так,икданган вак,т 
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бошланса, мен уйимга кета олмайман ва шу ерда ётиб крли-
шимга тугри келади. Энди эса, келинг, хаммасини хотиржам 
мухокама кдпиб оламиз. 

Афтидан, у узини жуда хам нокулай хис кдтди. У уз 
услубидан хеч нарса чик,маслигини тушунди шекилли, ишга 
жидций киришди. Фаол харакат кдта бошлади. Чунки, кеча-
си кучаларда харакатланиш такзикданишига кддар крлиб кетса, 
узига зарар булишини тушуниб етди. 

Натижада музокаралар биз кузлагандек якунланди. Имзо-
лаётган пайтимизда соат 23:50 эди. Бу кураш Ун турт соат 
давом этди. 

— Мен бош офисдан келаётганимда шартнома мазмуни 
бундай эмасди..., — деди «Вестинг Хаус» директорининг 
уринбосари норози охангда. 

Ушанда мен Апкуджон туманида яшардим. Машинада уйга 
томон учдим, аммо Хан дарёси устидаги куприкка етганимда 
йуллар тусилган эди. Полиция ва харбийлар машинани утга-
ни куйишмади. Мен автомобилдан тушдим ва дедим: 

— Мен «Хендэ» курилиш компанияси директори Ли Мён 
Бак буламан. Эрталабдан то хозиргача чет эллик шериклар 
билан давлат мик;ёсидаги мухим музокаралар утказганим учун 
шундай кеч крлиб кетдим. Уйимга етиб олиб, дам олишимга 
имкон беринглар. Мен жуда чарчадим, тунни полиция уча-
сткасида утказа олмайман. 

— Уйингизга етиб олишингизга к;анча вак̂ т керак? 
— Апкуджон туманигача беш дакд^а хам кетмайди. 
— Бораверинг, лекин йулда тухтатишса, узингиз жавоб 

берасиз. Яна биз утказиб юборганимизни айта курманг. 
Мен дарё устидан утиб, уйга хотиржам етиб олдим. 

Бош вазир Махатхир — 
Малайзиянинг бойлиги 

1994 йилнинг февралида Малайзия бош вазири Мухам-
мад Махатхир Кореяга ташриф буюрди. Ташрифнинг уч куни 
Хам тинч, расмий тартиботга мувофик, утди. 
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У Кимхе аэропортига эсон-омон учиб келди, «Хендэ Хэви 
Индастриз» ва Ульсандаги «Хендэ Моторз»ни, корпорация-
нинг боища булимларини куздан кечирди, компания вакил-
лари билан учрашди, лойихаларни мухокама кдлди ва тинч-
лик-осойишталик билан юртига к;айтиб кетди. Давлат рах-
барларининг Кореяга ортащча шов-шувсиз, тинчгина келиб-
кетищи куп хам руй бермасди. 

Бирок; бу Малайзия бош вазирининг уз мамлакати икдисо-
диёти ривожланишига хизмат кдлувчи хакдк^й дипломатия-
си эди. Бош вазир расмиятчилик ва шовкдн-суронли тадбир-
лардан йирок, эди. 

Мен ишонч билан айта оламанки, бу инсон узини кела-
жак сиёсатчиси сифатида курсатди. Бош вазир Махатхирда 
бурч туйгуси, уз мамлакатига мустахкам ишонч, хеч нарсага 
карамай, уз макрадига эриша билиш к;обилияти, шунинг-
дек, уткир зехн бор эди. 

Бош вазир билан биринчи марта 70-йилларнинг охирлари-
да учрашгандим. Бизнинг дустлашганимизга 15 йилдан зиёд 
булганди. Халк;аро хамжамиятдаги инсоний муносабатлар бу, 
биринчи навбатда, давлат манфаатлари йулидаги амалий ало-
к;алардир. Аммо хатто шундай шароитларда хам оддий инсон-
ларча тушуниш оркдли самимий дустлик пайдо булиши мум-
кин. Мен ва бош вазир Махатхир уртасидаги муносабатлар 
айнан шундай эди. Айтиб утганимдек, Багдод хокими Вахоб 
билан дустлигимиз узок; давом этди, лекин кейинчалик унга 
уруш туск^нлик килди. Хар гал Вахоб ва ирокдик бошкд дустла-
рим хакдда уйлаганимда чидаб булмас хасратга ботаман. 

Уша пайтда «Хендэ» компанияси Малайзияда Кеньир 
тугонини кураётганди. 

Хорижий сафарлар давомида ушбу мамлакатларнинг кщори 
мартабали амалдорлари ва сиёсатчилари билан учрашиш 
курилиш компанияларининг вакиллари учун жуда мухим иш 
саналарди. Малайзия бош вазири уринбосари Махатхир ана 
шундай амалдорлардан бири эди. Бош вазир уринбосари — 
бу давлатдаги иккинчи одам булади, лекин амалда Махатхир 
номигагина бу лавозимни эгаллаб турарди. У хеч к;ачон уз 
к,арашларидан воз кечмаган ва шу сабабли хукмрон партия 
томонидан лавозимидан туширилган хамда мамлакатдан 
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кочишга мажбур булганди. Аммо бош вазир Хусайн, жамоат-
чилик фикри туфайли, халкни тинчлантириш учунгина уни 
кайтиб келишга чорлади ва номигагина бош вазир уринбо-
сари этиб тайинлади. Шу сабабли Махатхирда реал хокимият 
йук,, бинобарин, айтарли иши хам йук, эди. 

У доимо хонасида бир узи буларди. Хукумат биносида 
булганимда албатта Махатхирнинг хузурига кириб утардим. 
Бу вокеа 1981 йилда, дунёда узунлиги буйича учинчи уринда 
турадиган Пинанг купригини куриш буйича тендерда к,атна-
шаётганимизда булиб утганди. Шиддатли рак,обатчилик кура-
ши иштирокчилари Франция, Япония ва Корея эди. Япония-
нинг «Марубени» компанияси мамлакатнинг коррупцияга 
берилган рахбарияти билан кандай булмасин келишиб олишга 
харакат киларди. Мен эса у пайтларда хеч ким билан учраша 
олмасдим. 

— Мен сизга умуман ёрдам бера олмайман. Нега менинг 
олдимга бунчалик куп келасиз? — деди Махатхир бир неча 
бор хузурига ташриф буюрганимдан кейин. 

Пинанг купригини куриш буйича шартнома имзоланганидан сунг 
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— Бош офисга кайтганимда ким билан учрашганлигим 
юзасидан хисобот беришим керак булади. Япония компания-
си томонидан уюштирилаётган тускднликлар туфайли бош 
вазир билан учраша олмаяпман. Лекин унинг уринбосари 
билан учрашдим, десам, бошликдарим мени мамлакат рах-
барияти билан учрашибди, деб уйлайдилар. 

Шу тарзда хазиллашишга харакат келдим. 
— Ундай булса, истаган пайтингизда келаверинг. Шу орада 

менга Корея хакида сузлаб берасиз. 
Махатхир табассум килди. Шундан буён биз тез-тез учра-

шиб турадиган булдик. Гаплашишга мавзулар куп эди. У Корея 
Республикаси билан жуда кизикарди. 

Япония мустамлакачилиги даври, озодлик, мамлакатнинг 
булиниши, фукаролик уруши, харбий ислохот ва иктисоди-
ётнинг барпо этилиши, янги кишлок учун харакат, OFHP ва 
кимё саноати муваффакиятлари, мамлакатнинг демократия-
лашуви ва тез-тез руй берадиган харбий тунтаришларнинг 
салбий таъсири. Махатхир мутахассис сифатида буларнинг 
барини Корея Республикасининг замонавий тарихи фонида 
синчковлик билан тахлил киларди ва янги кишлок учун 
харакатга алохида кизикиш билдирарди. 

— Кореянинг саноатлашуви «янги кишлок учун» харака-
ти каби юксак ахлокий харакатлар туфайли муваффакиятли 
амалга ошган, деб уйлайман. Хозир Малайзия учун айнан 
шундай мехнатсеварлик ва уз кучига таяниш зарур. 

Махатхир узок йиллар давомида Буюк Британиянинг 
мустамлакачилик конунларига мослашиб колган халк онги-
ни узгартиришни истарди. Агар халкдаги дангасалик ва бош-
каларга ишониб колиш одати бартараф этилмаса, Малайзи-
яни тараккий топтириб булмайди, деб хисобларди. Айнан 
шунинг учун хам, у Кореяга бунчалик эътибор билан ёнда-
шарди. 

Биз турли масалаларни биргаликда мухокама этардик. 
Мен унга бемалол маслахатлар бера олардим. Биз, аввало, 
иктисодиётни ривожлантириш оркали кашшокдикни йуко-
тиш мумкин, деган фикрда якдил эдик. 

Купинча бирга тушлик килардик, мамлакат бош вазири 
уринбосари ресторанга борганида уни хеч ким танимасди. 
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Ушанда бизнинг дустлигимиз Пинанг купригини куриш 
буйича халкаро даражадаги лойихада хал этувчи омил були-
шини на мен ва на Махатхир уйламагандик. 

Малайзияда узунлиги буйича дунёда учинчи уринда ту-
рувчи (14,5 км) куприк курилиши режалаштирилаётгани 
Хакдда 60-йилларнинг иккинчи ярмида, Таиланддаги тезю-
рар магистрал курилиши объектида ишлаётганимда эшитган-
дим. Ушанда бизнинг компаниямиз кдчондир ушбу куприк-
ни куради, деб хаёлимга хам келирмагандим. Аммо кейинча-
лик бу орзу руёбга чикди. 

Бу киймати 300 млн. долларга тенг булган кенг куламли 
курилиш лойихаси эди. Малайзия унга катта умидлар богла-
ганди, бу хакдкдтда орзудаги куприк эди, уни режалаш-
тиришдан куриб битказишгача йигирма йил кетарди. 

Малайзия хукумати ушбу куприкни куриш оркали икки-
та макрадга эришишни истарди. 

Биринчиси, Пинангда сайёхдик ва саноатни фаол ривож-
лантиришни бошлаш учун бу оролни мамлакатнинг асосий 
Кисми билан боглаш. Бу иктисодий макс ад эди. Орол шунча-
лик кимматли эдики, Сингапур мустакдлликка эришганда 
Хитой ахолиси Сингапурнинг хозирги ХУДУДИНИ эмас, балки 
айнан Пинанг оролини узи учун талаб кдлди. 

Иккинчи максад сиёсий эди. Пинанг оролида иктисодиёт 
хитой ахолиси назорати остида эди. Мохдятан, бу иккинчи 
Сингапур эди, фарки — орол мустакдл эмаслигида эди. Шу 
сабабли Малайзиянинг бош максади Пинанг иктисодиётини 
куриладиган куприк оркали ютиб юбориш эди. 

Пинанггача булган куприк курилиши буйича тендернинг 
бошланиши 1981 йилнинг бошига турри келди. «Хендэ» ку-
рилиш компанияси, шубхасиз, бор кучини ушбу лойихага 
ташлади. Эрон ва Ирокдаги йирик курилишлардан кейин 
катта йукотишлар булганди, шу сабабли мен ушбу йирик 
лойиханинг бош рахбари булдим. 

Тендерда ун еттита мамлакатдан кдрк битта компания 
Катнашди. Жахондаги энг яхши курилиш компаниялари лойи-
Хага катта кизикиш билан карашди. Биз нарх жихатидан 
биздан оркада колаётган Европа компанияларидан йирокрок 
турардик ва Япониянинг «Марубени» компаниясига эхтиёт-
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корлик билан муносабатда булган холда пухта тайёргарлик 
олиб борардик. Аммо кутганимиздан фаркди равишда бирин-
чи уринни Франциянинг «Кампенон Бернар» компанияси, 
иккинчи уринни — «Хендэ», учинчи Уринни — Япониянинг 
«Марубени» компанияси ва туртинчи уринни Барбий Герма-
ниядан бир компания эгаллади. 

Танлов натижаларига кура, охирги боск^чда туртта ком-
пания иштирок этарди, Барбий Германия компанияси иш-
тирок этишдан уз ихтиёри билан воз кечди. Шу сабабли ку-
раш учта компания уртасида давом этди. Улкан молиявий 
имкониятларга ва таниш-билиш алок;аларига эга «Марубени» 
биз учун узиб кетиш 1днйин булган энг асосий рак,иб эди. 

Лекин, аввало, биринчи уринда турган «Бернар» ком-
паниясидан узиб кетиш керак эди. Кейин «Марубени» билан 
курашиларди. Бизда лойихани тугатиш муддати «Бернар»ни-
кига нисбатан кдскдрок, эди. Шунинг учун Малайзиядаги 
масъулларга мурожаат кдлиб, «Бернар» компанияси лойща-
сининг нархи паст булса-да, биз лойихамизни тезрок; туга-
тишимиз мумкин ва, натижада, куприкдан утганлик учун 
туланадиган хдк, тезрок даромад келтиради, дедик. 

Пинанг куприги марказий ^исмининг макети 
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Аммо асосий муаммо Япониялик ракрбатчи билан бог-
лик; эди. Улар олдинга утиб кетиш учун бор куч-гайратлари-
ни сарфлардилар. Бу саъй-харакатлар Япония хукумати ва 
Япония элчихонаси даражасида амалга ошириларди. Япония 
кудратли молиявий ресурсларга таяниб, Малайзияга кичик 
фоиз ставкалари билан узок, мудцатли кдрз таклиф кдлди, 
шунингдек, «Хендэ» курилиш лойихаларидан етишмовчилик-
лар топиб, бу маълумотларни тезда ёйиб юборди. «Чунганг 
Ильбо»даги сифатсиз курилиш хакдда 1980 йилда чикдан 
макдла бунга мисоллардан бири эди. 

Малайзияда узимнинг ички кечинмаларимни бахам кура 
оладиган ягона одамим бош вазир уринбосари Махатхир эди. 
«Марубени» компанияси «Хендэ» бош вазир хонасига, хатто, 
якденлаша олмаслиги учун барча чораларни куриб куйганди. 

— Узр, сизга ёрдам бера олмайман. 
Махатхир боища хеч нарса дея олмасди. 
Ноилож к;олдим. Мен Сеулга кдйтдим ва ярим йилдан 

сунг яна Малайзияга отландим. Мен хеч нарсага умид 6OF-
ламасдим. 1981 йилнинг бахорида Малайзияда хал к, галаён-
лари юз берди ва, эшитишимга Караганда, Хусайн хукумати 
бек;арор холатда эди. Лекин бош вазир алмашинишини хаё-
лимга хам келтирмагандим. 

Мен аэропортдан чикдим, туппа-тугри бориб газета со-
тиб олдим. Шу захоти бош вазир лавозимини Махатхир эгал-
лаши хакдцаги мак;олага кузим тушди. Чунки бош вазир 
Хусайн тусатдан вафот этганди. 

Шу ондаёк; бош вазир уринбосарининг котиби билан 
бокпандим ва Махатхир билан учрашиш хакдда илтимос 
кдлдим. Мамлакатда бундай фавкулодда вазият хукм сураёт-
ганда у мен, хорижий компания вакили билан учрашарми-
кан, деган хавотирда эдим. Лекин Махатхир шу захоти мени 
к;абул кдлди. 

— Мен тезда Сингапурга боришим керак, шунинг учун 
сизга хозир вакд ажрата олмайман, мистер Ли. Лекин аэро-
портга боришдан олдин кийим алмаштиргани уйга кириб 
утаман. Уйимга боринг ва мени кутиб туринг. 

Мен Махатхирнинг уйига келдим, рафикдси билан бир 
оз сухбатлашиб турдим, кейин унинг узи келди. 
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— Газетада сиз хакингизда макрла увидим, шу гаплар 
тугрими? Бош вазир буласизми? 

— Кутиб туриш керак. Мен Сингапурга бориб келаман, 
шундан кейин хдммаси равшанлашади. 

Лекин унинг сузлари дадил эди.. 
Мен ундан Пинанг куприги курилиши буйича тендер-

нинг якуний боскичи хакида сурамок,чи эдим. Бахтимизга, 
Хусайн бу масала буйича якуний карор кабул килишга ул-
гурмади. Энди куприк курилиши хакидаги карорни Махатхир 
кабул килиши лозим эди. Лекин уша куни ундан бу х,акда 
сурай олмадим. 

Маколада ёзилганидек, уша куни у партия рахбари ва шу 
билан бир вактда бош вазир этиб сайланди. 

Махатхир узи узок вакт давомида режалаштириб келган 
инкилобий кадриятларни эълон килди. Унинг сиёсатининг 
шиорлари «Шаркка юзланамиз» ва «Покиза хукумат» эди. 
Афтидан, «Шарк» — бу Корея эди. Давлатнинг асосий мак-
садларидан бири, келгусида Кореядан Узиб кетиш учун, 
Жанубий Корея тажрибасини урганиш эди. Кореялик биз-
несмен сифатида мен бундан гурурланардим. Шу билан бирга 
бу сергак торттирарди хам — Махатхир каби етакчи хар 
нарсани удцалай оларди. 

Янги бош вазир келгач, Пинанг куприги курилиши буйича 
компанияни танлаш мезонлари хам аввалгиларидан узгари-
ши табиий эди. Хусусий компаниялар томонидан сиёсий 
максадларда молиялаштирилишни эса тасаввур хам килиб 
булмасди. Махатхир Малайзиянинг коррупция авж олган 
жамиятидаги, хокимиятдаги, давлат хизматчилари ва биз-
несдаги туб узгаришларни айнан хукуматдан бошлаш керак-
лигига катъий ишонарди. Бу эса унинг «Покиза хукумат» 
дастурининг мазмунини ташкил киларди. 

Энди мен Махатхирнинг ислохотчи хукуматини «Хендэ» 
таклифининг афзалликларига ишонтиришим керак эди. Утган 
галдаги каби, курилиш лойихасини «Бернар» компаниясига 
нисбатан тезрок битказиш иктисодий жихатдан фойдалирок 
булишини айтдим. «Марубени» хусусида эса, бизнинг лойи-
Хамиз нархлар буйича афзалликка эга эканлигини билдир-
дим. 
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Япониянинг кредит такдим этиш буйича бизга тавдид 
солиб турган сунгги чораси Малайзиядаги ислохотлар ту-
файли рад этилди. Х,усайн хукумати амалдорларининг та-
ниш-билишчилик алок,аларида ва порахурликда айбланиб 
хибсга олиниши жараёнида айнан «Марубени» компанияси 
шубх,а остига олинди ва, кейинрок,, тергов-суриштирув 
объекта булиб крлди. Шундан кейин у буюртмалар олиш 
хукувддан махрум кдлинди. 

Бунинг натижасида «Хендэ» курилиш компанияси тендер 
голиби булди. Махатхир хукумати, буюртмани «Хендэ»га 
бериш орк,али «Покиза хукумат»нинг асл киёфасини курса-
тибгина крлмай, Малайзия жамиятига «Шарк^нинг мехнат-
севарлигини хам намойиш этди. 

Нима, бош вазирнинг кети 
бошк,аларникидан каттарок,ми? 

Хозир жахонда байналмилаллашув ва глобаллашув урф 
булганидек, бир пайтлар бизнесдаги шарк;она окдллик маш-
Хур булганди. Аммо байналмилаллашув нега керак булганли-
гини ва у кдндай бошланганлигини озчилик билади. Бунинг 
нима эканлигини мен Пинанг купригининг биринчи гишти-
ни куйиш маросимида тушундим. 

Бу объект нафакдт Малайзия, балки «Хендэ» курилиш 
компанияси учун хам катта ахамиятга эга эди. Чунки куприк 
курилиши тугагач, «Хендэ» довруги дунёга таралган кури-
лиш компанияси булиб к р л д и . 

1982 йилнинг бошида, дунёдаги энг чиройли куприкни 
куришни бошлаган «Хендэ» илк гиштни куйиш маросимини 
дабдаба билан утказиш учун «сахна»ни пухталик билан тай-
ёрлади. Президент иштирок этадиган ушбу масъулиятли тад-
бирни тайёрлаш учун Малайзияга кореялик бир гурух мута-
хассислар келишди. 

Баланд сахнанинг уртасида бош вазир ва унинг рафик;аси 
учун иккита катта стул куйиладиган булди, ёнидан юк,ори 
мартабали шахслар ва мехмонларга жой ажратилди. Шундай 
к,илинган эдики, агар бош вазир ёнидаги тугма босилса, 
мушак отилар ва манзара хосил кдпувчи тутун чик,а бошлар-
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ди. Куёш нуридан асраш учун том килинди, сахнага гилам 
ёзилди. 

Тадбирдан бир 1сун олдин, куннинг биринчи ярмида жой-
ни куздан кечириш учун котибият бошлиги ва бош вазирни 
курикдаш хизмати ходими келди. Котибият бошлиги, сахнага 
Караб, жуда хайрон колди. Мен узимча, у тадбирга тайёргар-
ликни куриб лол колди, деб уйладим. Лекин у олдимга келиб: 

— Бош вазирнинг урни сояга кдлинган, тадбирда кдтна-
шаётган 5 минг киши-чи? — деб суради. 

Нима килиш керак? Мен корейсчасига уйлагандим. Кореяда 
президент утирадиган жойгагина алохвда эътибор кдратилар-
ди. Оддий иштирокчиларнинг икки соат куёш THFH остида 
туриши одатий хщ эди-да. Одамлар орасида хушдан кетиб 
колиш холлари хам буларди. Мен узимни хеч нарса тушунма-
ганга солдим. Лекин котибият бошлиги давом эттирди. 

— Ё 5 минг киши учун хам соябонни том кдлинг ёки 
бош вазир утирадиган жойнинг устидан хам олиб ташланг. 
Биргина бош вазир сояда утириши мумкин эмас-ку! 

Мен лол крлгандим. Кдрангки, халк, хакида уйлайдиган 
амалдорлар хам буларкан. Биринчи гиштни куйиш мароси-
мига тайёргарлик куришда мен Кореяга хос мансабдорга 
куллук килиш таомилларига амал килгандим. 

Биз бош вазир урни устидан соябонни олиб ташлашга 
Карор килдик. Чунки 24 соат ичида 5 минг киши учун том 
Куриш мумкин эмасди. Хатто, «Хендэ» ходимларининг ма-
лайзиялик ишчилар билан музокараларидан кейин хам, 24 
соат ичида 6600 кв. метрли соябон куриш имконсиз, деган 
хулосага келдик. Лекин мен хеч качон осонлик билан енгил-
масдим. Тушлик устида бу масалани обдан уйлаб курдим. 

— 300 кв. метрли том ёпса буладими? 
Малайзиялик ишчилар «бемалол» деб жавоб беришди. 
— Унда йигирмата компания чакирамиз, хар кайсиси 

тахминан 300 квадрат метр майдонга соябон куради. 
Шу захоти малайзиялик мутахассисларни чакирдик. Кат-

тарок худудда иш олиб боришга рози булган фирмалар хам 
топилди ва натижада том ёпиш ишларини ун иккита компа-
ния узаро булишиб олди. Эртасига эрталаб соат 7да куриш 
якунланди, тозалаш ишлари эса 8 га бориб тугади. Тахминан 
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соат 9ларда, маросим бошланишига бир соат крлганда, ко-
тибият бошлиги ва курикдаш хизмати келди. 

— Директор Ли, буни к,андай бажардингиз? 
Хайратдан котибият бошлигининг огзи очилиб крлди, 

чунки бутун ХУДУД соябон остида эди. У бош вазир урни 
устидаги томни олиб ташлашади, деб ишонганди, лекин бир 
кечада 5 минг киши учун соябон куришларини хаёлига хам 
келтирмаганди. Куздан кечирар эканлар, хаммаси жойида эди. 

— Нега бу стуллар бундай катта? 
— Бу бош вазир ва унинг рафикдси учун. 

' Котибият бошлиги бошини чайкдди ва менга карали. 
— Нима, бош вазирнинг кети бошкдларникига Караганда 

каттарок,ми? 
Мен бир хил стуллар куйишни буюрдим ва яна бир бор 

лол ко л д им. Малайзия бизнинг мамлакатимизга Караганда 
камбагалрок; эди, лекин сиёсий рахбариятнинг тафаккури 
бизникидан бир погона юкрри эди. Шунда мен бир кун ке-
либ Малайзия бизга етиб олишини хис этдим. 

Бош вазир Махатхир сузини бошлади. У малай тилида 
сузлар ва йигилганлар орасида тез-тез кдттик, кулгу янграрди. 
Мен хеч нимани тушунмасамда, купчиликка кушилиб, хамма 
билан бирга кулиш керак, деб уйладим. Чунки кандайдир 
Кизик,арли нарса хакдда гапиряпти, деб хаёл кдлгандим. 

Малайзиялик амалдорлардан бири кулаётганимни курди 
ва бикинимга аста туртиб куйди. 

— Директор Ли, кимнинг устидан кулаётганингизни би-
ласизми узи? 

Мен жим булиб кщдим. Шунда у бош вазир уз нутквда 
нима хакида гапираётганлигини айтиб берди. 

— У айтяптики, «Хендэ» компанияси — бу Алибобо, яъни 
угри. Бу компаниянинг угридан фарки йук,- Шундай экан, 
юртимиздан бу угриларни хайдаб чикдриш учун сиз, малай-
зияликлар иложи борича тезрок, хамма нарсани урганиб 
олишингиз керак, деяпти. 

Шу тарикд мен бу тантанали маросимда учинчи бор лол 
колгандим. 

Демак: «Сояда фак,ат президентгина утирмаслиги лозим. 
Президентнинг стули бошкаларникидан катта булмаслиги 
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даркор. Чет эллик компанияга иш топшириш мумкин, лекин 
бу лойиханинг мак;сади аник; булиши керак». 

Бундай сиёсий тафаккур — байналмилаллашув натижаси. 
Зеро рахбариятда тарих ва жахонга нисбатан аник, кдрашлар 
мавжуд эди, давлатнинг ахамиятини равшан тушунишганди, 
шу сабабли давлат амалдорлари хам байналмилаллашув жа-
раёнини муваффак,иятли узлаштиришганди. 

^ Хукумат байналмилаллашувни тижорат компаниялари ёки 
уз халкдцан талаб к,илишдан олдин, аввало, узи узлаштириб 
олиши кераклигига аминман. Дастлаб рахбариятнинг узи 
узгариши керак. Шунда давлат хизматчилари, ташкилотлар 
ёппасига узгаради. Агар давлат тармош покизарок; булса, бутун 
мамлакат хам Узгаради. Мен учун айнан Малайзия бош ва-
зири Махатхир бутун жахонга очик; сиёсий рах,барият к;андай 
кдяиб мамлакат ик,тисодиётини самарали эргаштира олиши 
мумкинлигини дунёга курсатган инсон булди. 

Маркое ва Имельда кураши 

Малайзиядаги галабадан кейин Филиппинда маглубиятга 
учрадик. Пинанг куприги курилишида кдтнаша олмаган 
«Марубени» компанияси Филиппиндаги электр узатгич ли-
нияларини куришда биздан узиб кетди. 

150 млн. долларлик электр узатгич линияларининг кури-
лиши буйича халкдро тендер 1985 йилда, Филиппин прези-
денти Маркое рафик,аси Имельда билан мамлакатдан к;очиб 
кетишларидан бир йил олдин Утказилди. Ривожланаётган мам-
лакатда утказиладиган хар бир лойихада булгани каби, бу 
ерда хам хокимият курилиш буйича буюртмага аралашди, 
тугри, Филиппинда бу жараён бир оз фарк, к,иларди. 

Фердинанд Маркое ва унинг рафик,аси Имельда. КУрини-
шидан, улар сиёсий мухолиф булишлари мумкин эмасди. 
Аммо, шундай булса-да, президент томонида бир гурух, 
рафик;аси томонида бошк;а гурух турарди. Чет эл компанияси 
узи истаган натижага эришиш учун к;айси томонга кушилиш 
кераклигини тушуниши кдйин эди. Электр узатгич линияла-
ри курилиши буйича тендер натижаларига келсак, бунда 
президентга якднрок; булган «Хендэ» Имельданинг тарафини 
олган «Марубени» томонидан маглуб этилди. 
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Маркое хукмронлиги даврида Филиппин курилиш бозо-
ри амалда япониялик компаниялар томонидан монополлаш-
тириб олинган эди. Япония бизнеси мамлакатнинг диктатор-
лик хокимияти билан якиндан дамкорлик к,иларди, катта 
микдорда курилиш буюртмаларини бажарган «Марубени» 
Маркое хукумати билан якин алокдда булганлиги хаквда 
миш-мишлар юрарди. 

Тендернинг биринчи боскичи натижаларига кура, «Хен-
дэ» биринчи уринда, «Марубени» эса иккинчи уринда эди. 
Сунгги боскичда ракобат кураши, яна шу икки компания 
уртасида худди Пинанг куприги курилишида булгани каби 
авж олди. Президент Маркое хукуматидаги обрули шахслар 
билан бизнинг алокдларимиз бор эди. «Марубени» эса, ак-
синча, Имельданинг якин одамлари билан калин муносабат-
да эди. Икки томон хам бир-бирларининг ахволларини жуда 
яхши биларди. Филиппиндаги давлат хизматчилари эса уша 
пайтларда зарур хужжатни муайян тулов эвазига берардилар. 

Шу тарифа «Хендэ» ва «Марубени» уртасидаги тендер 
учун кураш президент ва унинг рафикаси уртасидаги кураш-
га айланиб кетди. Шунингдек, Маркое хукумати в а бизнес 
доиралари хам к,арама-к;арши томонларга булинишди. Бош-
к;ача айтганда, коррупция кучайган Филиппин ра^барияти 
орасида улжа учун кураш бошланди. 

Ушбу лойща буйича буюртма олиш учун директорнинг 
электр буйича уринбосари Ю Дже Хван билан Филиппинда 
беш-олти марта булдик, амалдорлар ва сиёсатчилар билан 
учрашдик. Шунда мен окилона иш юритмайдиган хукумат ¥з 
халкини кандай хурланишларга олиб келишининг гувохи 
булдим. «Покиза» хукуматга эга колок мамлакатлар борми-
кан? Нега кейинги пайтларда диктатуранинг сунгги кунлари 
турли мамлакатларда доимо бир хил булмокда? 1985 йилда 
Филиппинда мен шу саволлар устида уйланардим. 

Курилиш япон компаниясига утиб кетди, бундай натижа 
юзасидан хеч кандай изох берилгани йук. Лекин бунда узига 
хос, жуда аник мантик мавжуд эди. 

Лойиха юзасидан тугал карор кабул килингач, биз пре-
зидент Маркосга якин шахслардан бири билан учрашдик. 

— Маркое Имельдага кгщазди. Бошка сабаблар йук,— 
деди у. 
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Кейинги, 1986 йил февралида хдкимият тепасига Акино 
Хукумати келди. Уша йили биз Осиё таракдиёт банкининг 
Маниладаги бош офисини куришга буюртма олдик. Дастлаб-
ки гиштни куйиш маросимидан кейин кабул булиб утди, 
унда президент Акино ва курукдикдаги куш и нл ар бош кумон-
дони Рамос менда катта таассурот кщдиришди. Улар хам, 
Маркое хукумати га солиштирганда, Малайзиядаги Махатхир 
каби бутунлай бошка даражадаги одамлар эдилар. 

Кдбулда президент Акино к,иск,ача нутк сузлади. Барча 
амалдорлар ва мехмонлар уз жойларида аввалдан кутардилар, 
давлатдаги хак;ик^й хокимият эгаси деб аталаётган Рамос эса, 
бир чеккада камтарлик билан утирарди. Президент Акино 
минбар ёнига келганида унинг мамлакат рахбари эканлигига 
ишониш кийин эди. У шунчалик одций куринарди. Унга факдт 
Курикдаш хизматининг иккита ходими хамрохдик киларди. 

Президент сузидан кейин барча коктейлли бокалларни 
кутарди, Акино ёнимга келди ва мен билан саломлашди. 

— Президент курик^чилари бунчалик камлиги хеч нарса 
Килмайдими?—деб сурадим мен ундан. 

Президент Акинонинг турмуш уртоги аэропортда улди-
рилганлигини ёдида тутган кишининг бу хакда хавотирлани-
ши табиий эди. Президент юзида табассум билан деди: 

— Мен сайловларда Филиппинни демократлаштиришга 
эришиш учун ютиб чикдим. Бу бутун халкимизнинг орзуси. 
Башарти Акинога бир нарса булса, бу мамлакатда демократ-
лаштириш тугаганлигини англатмайди. Хозир ким президент 
булишидан кдтъи назар, демократлаштириш мукаррар жара-
ёнга айланди. Шундай камбагал мамлакатда биттагина пре-
зидентнинг хаётини асраш учун курикриларга орти^ча хара-
жат килиш шартми? 

Бу тугридан-тугри юракка бориб санчилувчи, янгича 
тарздаги рахбарга жуда мое сузлар эди. 

Президент Акино нари кетди ва ёнимга генерал Рамос 
келди. 

— Кореядаги фукаролик уруши ва^тида биз мамлакатин-
гизга ёрдамга боргандик. Ушанда Кореяда ахоли жон бошига 
даромад 60 долларни, Филиппинда эса 700 долларни таш-
кил кдтарди. Аммо бугун биз Кореядан ёрдам олишга маж-
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бурмиз. Бунинг сабаби битта — сиёсат. Аммо як,инда сиёсат уз 
узанига к,айтади ва мамлакатимиз Кореяга етиб олади. 

Мен Рамос билан судбатлашар эканман, ва^ти келиб бу 
одам Филиппин президенти булади, уша пайтдан бошлаб 
мамлакатнинг фаол таравдиёти бошланади, деб уйладим. 
Тахмин килганимдек, Акинодан кейин у президент этиб 
сайланди ва миллий ик;тисодиётнинг фаоллик билан барпо 
этилишига кумаклашди. Шу тарифа, иккинчи Махатхир пай-
до булди. 

20 йилдан кейин адо этилган ваъдам 

Таиланддаги курилиш объектида бухгалтер булиб ишла-
ганимга деярли 30 йил булибди. 

Ушбу объектда, прораб булиб Че ишларди. У к,имматли 
ходим эди, таиландлик ишчиларни бопщарар ва олий маъ-
лумотга эга унта ходимнинг ишини щиарди. 

У объектда, узининг курсатмасига к,арши чикдан таиланд-
ликлар томонидан улдирилганди. Кукрагига олти марта ук, 
узгандилар. Аммо у дарх,ол жон бермади, Патани шифохона-
сида бир ой бардош бериб ётди. Ходимлар навбат билан к;он 
топширишар, мен кундузи объектда ишлаб, кечаси унинг 
олдига борардим. Аммо у кун сайин заифлашиб борарди. 

— Сен, бухгалтер Ли, жуда к;обилиятлисан. Сен албатта 
компанияда катта одам буласан. Агар оила аъзоларимдан 
биронтаси ёрдам сураб сенга мурожаат кдлса, мени танима-
ганга олма, уларга бир марта ёрдам бер. 

— Келажакда менга нима булишини билмайман, лекин 
барчаларига кулимдан келганча кумаклашаман, деб ваъда 
бераман. 

Бу сузлар унинг васияти булиб к;олди. Икки кундан ке-
йин у бегона юртда жон таслим кдпди. 

Шундан кейин 20 йил утди. Мен компанияга директор 
булдим. Бир куни менга кдндайдир аёл кунгирок, кдлшб крлди 
ва: 

— Мен сизларда Таиланддаги к у р и л и ш объектида прораб 
булиб ишлаган Ченинг рафикдсиман. Агар у ёдингизда булса, 
хузурингизга бораман, унутган булсангиз, бормайман, — деди. 
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Котиб менга ушбу хабарни етказди ва мен келсин, деб 
айтдим. 

Ченинг рафикаси келди. У вакд утганидан сиёхи ок,ариб 
кетган, гижимланган варакни чикарди. 

— Балки мен олдингизга тирик к,айтмасман. Бу ерда мен 
Ли исмли бухгалтер билан танишдим, у жуда кобилиятли ва 
инсофли инсон. Мен вафот этсаму, унгамизни тарбиялашда 
Кийналиб к;олсанг, унга ёрдам сураб факат бир марта муро-
жаат кил. Кднчалик кийин булмасин, углимизни иложи 
борича узинг вояга етказишга харакат кил, лекин жуда хам 
кийналсанг, углимиз говори мактабни тамомлагач, Лининг 
олдига бор. Балки у сенга бирон нарса билан ёрдам берар. 

Мен Таиланддаги курилишда кдро терга тушиб югуриб 
юрган Чени эсладим. Яраланган Че Патанидаги шифохонада 
кузимга тик караганча менга сунгги илтимосини айтаётгани 
куз олдимга келди. 

Эри васият килганидек, аёл уигани тарбия кдтибди, у 
юкори саноат мактабини тугатибди. Аммо хеч кдерга ишга 
жойлаша олмасмиш. Шунда аёлнинг ёдига эрининг хати ту-
шиб, менинг олдимга келибди. Шу тарикд, Таиланддан 
юборилган хат менга 20 йилдан кейин етиб келди. 

— Кдндай ёрдам беришим мумкин? 
— Агар $ т л и м н и ишга жойлашда ёрдам бериб юборсан-

гиз, жуда хам миннатдор булардим. У ишга жойлашса ва чет 
элга кетса канийди. 

— Ташвиш тортманг. Мен сизга ёрдам бераман. 
Ченинг аёлига кандай кийинчиликларни енгиб утишга 

тугри келганлигини хеч кандай изохларсиз тушуниб турар-
дим. У жуда камбагал хаёт кечирибди, лекин узига хиёнат 
Килмабди. Унинг гурурли эканлиги сезилиб турарди. Тусатдан 
онамни эсладим. 

— Яна бирон нарса керакми? 
— Йук. Эрим факат бир нарса хакида сурашимни айтган, 

шунинг учун бошка хеч нарса сурай олмайман. 
Ченинг рафикаси илтимос килганидек, угли «Хендэ» 

курилиш компаниясига ишга кирди ва тез орада чет элга 
курилиш объектига жунаб кетди. Ченинг рафикаси шундан 
кейин бирор марта хам куринмади. 
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Мен унутолмайдиган инсонлар 

Курилиш объекта жанг майдонига ухшайди. Йукдан бор 
к,илиш жараёни доимо хавф-хатар билан боигак,- Шу боис 
бундай сермашакдат жараёнда одамлар улими тез-тез содир 
булиб туради. Сеул — Пусан тезюрар магистрали курилиши 
чогида, икки ярим йил ичида 77 нафар киши курбон булди. 
XX асрнинг 80-йилларида мамлакатдаги ва хориждаги объект-
ларда хар йили кдрийб 40 нафар киши оламдан утарди. 

Хар сафар Сеул — Пусан магистралидан утганимда ёки 
Як,ин Шаркда кудратли электр станцияни ёхуд портни курга-
нимда, ушбу объектлар курилишида курбон булганларни ёдга 
оламан. Айнан утганлар ёди мени, жамиятни ва умуман бутун 
мамлакатни к,ийин дамларда куллаб-кувватлаб турди. Улим — 
бу барчамиз учун ибрат, утганларимиз ёди эса, кувватбахш 
манбадир. 

Хамкасбларнинг вафоти доимо фожиа саналади. 1987 
йилнинг 29 ноябрида, Мьянма осмонида «Хендэ» курилиш 
компаниясининг к;арийб 60 нафар ходими ёниб кетганда 
юрагим донга тулганди. Шимолий кореялик жосус Ким Хен 
Хи томонидан портлатиб юборилган «Кореан Эйр» самолёта 
йуловчилари асосан Ирокдаги курилиш объектидаги мурак-
каб ишни тугатиб кдйтаётган кишилар эди. 

Улар орасида хотирамда абадий мухрланиб крлган икки 
киши бор эди. 

Улардан бири чет элдаги энергетика жихозлари булими 
бошлиги, «Хендэ» курилиш компаниясининг ижрочи дирек-
тори Ким Док Бонгдир. У менинг тенгдошим эди ва жуда 
тириищок, ходим булгавди. Мамлакатда АЭС жихозлари мон-
тажи буйича жуда куп иш кдиган ва бу соханинг устаси 
булиб кетганди. Биз Ал-Мусаиб ИЭС курилиши лойихаси 
буйича Ирокда хизмат сафари билан тез-тез бирга борардик, 
шу сабабли ядин дуст булиб к;олгандик. 

У бутунлай ишга берилиб кетганлиги сабабли узок, вакт 
буйдок, юрди. Мен хазил аралаш унинг жигига тегиб юрар-
дим ва у ахийри уйланди. Болалари институтда укдши керак 
булган ёшга етганда унинг угли эндигина бошлангич мактаб-
га катнай бошлаганди. 
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1987 йилнинг охирларида ижрочи директор Ким Док Бонг 
билан Ал-Мусаиб электр станция курилиши буйича ишни 
якунлаётган ва айни вакзда Ирок; хукумати билан боища 
лойиха буйича музокаралар олиб бораётгандик. Уруш авжига 
чикдан пайтда электр станция хар кдчонгидан хам заруррок, 
булади, лекин муаммо молия билан боглик, эди. Шунда Ким 
хизмат сафарига бориши кераклигини айтиб колди. 

— Хозир Кореяда хам иш куп, сафарни бир хафтага 
колдириб булмайдими? 

— Вактни бой бермаслик керак. 
Эртасига у жунаб кетди. Бир неча кундан сунг Ким к;ай-

таётгани хакида хабар келди, мен унга жавобан: «Агар к;ай-
таётган булсанг, бир йула Лондонга бориб, курилиш мате-
риаллари хакида билиб кел», — деб ёзиб юбордим. У: «Олдин 
Кореяга бориб, кейин Лондонга утаман», деб телекс юбор-
ганди. Кайтаётганида эса, у утирган самолёт Мьянма осмо-
нида портлаб кетди. 

Бу хакда хабар топгач, Кимнинг уйига бордим. Унинг 
кичкинагина угли «отам хизмат сафарига узокка кетган ва 
качон к;айтиши номаълум» деб уйларди. Рафикаси эса, эри 
улганига ишонмаслигини ва умумий дафн маросимига бор-
маслигини айтди. Аммо хар к;алай боришга карор килди. Халок 
булган ходимлар орасида Ким энг юкори лавозимда эди. У 
дафн маросимига кдтнашмаса, бошк;а халок булганларнинг 
оила аъзолари нима деб уйлашади? Шу сабабли у узини 
кулга олиб дафн маросимига келди. 

Уша куни, дафн маросимида, куз ёшларимни тийганча, 
Халок булган дустимнинг сурати олдига унинг директор урин-
босари лавозимига кутарилганлиги хакидаги буйрукди куйдим. 
Дафн маросимида буйрукни укдр эканман, худди уз оила 
аъзоларим халок булишгандек юрагим эзилди. 

Иккинчиси Хванг эди. Мен Кванак туманидаги заводда 
ишлаганимда у йирик жихозлар буйича мухандис эди ва уша 
пайтда «Хендэ»да менга нисбатан купрок, ишлаганди. У Ирокда 
ишларди, бир куни у ердан менга хат ёзганди. 

«Мен «Хендэ»да 30 йил ишладим ва бирор марта расмий 
ходим булмаганман, доимо одций ишчи булиб келдим. Ме-
нинг орзуим — хаётлик чогимда углим «Хендэ» курилиш 
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компаниясининг расмий ёлланган ходими булишини куриш. 
Уютам бу йил университетни тугатади, аммо унинг ёмон 
отаси бутун умрини ишга багишлади ва бола билан жидций 
шугулланмади. Шу сабабли, у «Хендэ»даги танловдан ута 
олмаса керак, деб уйлайман. Аммо бутун умрини компанияга 
багишлаган мен каби ходим хурмати, уюшмга ёрдам бера 
олмайсизми? Бу беодоблик эканлигини, бундай илтимос 
компания кридаларига тугри келмаслигини биламан. Бунинг 
учун узр сурайман. Лекин, барибир, ёрдам беришингизни 
астойдил илтимос кдламан». 

Юрагим сикилди. Сахродан келган бу мактубдан оталик 
мехри уфуриб турарди. Албатта, у бутун умрини компанияга 
багишлагани хам катта ахамиятга эга булди. Унинг ушини 
чакирдим ва компанияга кириш учун имтихон топшириши-
ни айтдим. Аммо натижа унчалик яхши чикмади. Мен анке-
танинг бопща пунктларини куриб чикдим, у ишга кабул 
кдпиш талабларига мое келарди, мен йигитчани ишга олиш 
Хакида буйрук бердим. 

Хвангдан миннатдорчилик мактуби келди. 
«Бир умрлик орзуим ушалди. Бундан таищари, уншм ишга 

киргач, уйланди. Кореяга купга булмаса хам, увшмнинг туйига 
бориб келмодчиман. Борганимда албатта хузурингизга кира-
ман». 

Орзуси ушалди, бахтиёр Хванг уишнинг туйига учиб 
келаётганди, аммо у хам Мьянма тепасида ёниб кетган ^ша 
самолётда эди. 

Хар гал, ушбу халок булганлар хакдда уйлар эканман, 
директорнинг, президентнинг ёки бопща бошкарувчининг 
Хак;ик,ий жавобгарлиги кандай, деган саволга жавоб топа 
олмайман. Уларнинг урнига узим улсам яхшийди, деб уйла-
ган вактларим хам булган. Курбонлар шунчалар куп, аммо 
биз хаётмиз... Компаниялар ва жамият бу курбонлар хотира-
сини доимо ёдда сакдаса, яшашга арзигулик дунё юзага 
келади. Агар улим хакида эътибор билан уйламаса, хеч кан-
дай компания ёки жамият хаётнинг кадрига ета олмайди. 
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' I D n f i e k m o f ? k a t f n ф % Ц 

w j m m u t f , ( I t i f . ш м tfommn 

k a t f u n m a ! 

Шундай бошк,арма бошлик/1ари буладики, 

бошида фах,м-фаросатли ходим булиб кури-

нади, аммо кейин янги лавозимга лаё^ат-

сиз булиб чикдди. Чунки улар асослар х,ак,ида 

уйламай, фак,ат бошцарувнинг мураккаб 

техникасини ривожлантиришда муваффа-

к,ият цозонишга харакат к,илганлар. Даст-

лаб оддий асосларни урганиш лозим. 

Киши нималарга к,одир эканлигини шунда-

гина, мана шу негиз асосидагина бемалол, 

усталик билан курсатиши мумкин. 





Буни сиздан кура купрок. яшаган 
биродарингиз сифатида айтяпман 

O F H P техника боищармасида ишлаганимда офисимизга 
директор Им тез-тез келиб турарди. Бу киши таркибий ма-
териал учун тош майдалаб берувчи майдалаш курилмасига 
деталлар етказиб берадиган компания вакили эди. Унинг ёши 
анчага бориб к;олган, «Хендэ» курилиш компанияси эса куп 
йиллардан буён унинг фирмаси билан хдмкорлик кдгсарди. 

Таркибий материал ишлаб чикдриш уззукун тинмай да-
вом этиши керак эди, шу боис баъзан кундузи, баъзан тунда 
муаммолар тез-тез чикдеб турарди. Шундай лолларда директор 
Имга кечаси соат бирда куншрок; кдлинса ^ам, у норози 
булмасди, чунки бизга деталларни вак г̂ида етказиб бериш 
учун кечалари ^ам ишлар эди. 

У жуда х,ам камтарин инсон эди. Каттагина заводни бош-
к;арарди, лекин крровуллар билан ^ам мулойим гаплашар, 
кул остидагиларга эса тенгларча муомала кдларди. Албатга, 
бу унинг бизнеси учун фойдали эди, лекин барча директор-
лар х,ам бундай ишлай олмайдилар. 

Директор Имнинг узига хос иш услуби бор эди. У бош-
к,арув худудига кираётганида крровулхонадагиларга бир кути 
сигарет берар, бизнинг офисимизга келса, кдндайдир coBFa 
олиб кёларди. Шунинг учун хамма, к;оровулдан тортиб ди-
ректорларгача, у билан илик, муносабатда булардилар. 

К,оровуллар заводимизга кирадиган машиналарга нисба-
тан к^аттиккул эдилар. Заводдан кзимматба^о деталларни олиб 
чикдб кетиш щгсатлари булганди, шу сабабли аник, назорат 
кделинарди. Аммо Имнинг машинасини х;еч к;андай тусикдар-
сиз утказиб юборардилар. 

Бир куни, куз байрами Чусок муносабати билан дирек-
тор Им ходимлар учун куйлаклар олиб келди. Мен боищарув 
булимига унинг совгаларини йотишни буюрдим. Кейин улар-
ни директор Имга кдйта жунатиб юбордим. Им куйлакларни 
к;айтариб олиши билан менга кунгирок; кдлди. 

Директор каби фикр юритиб, булим бошлиги каби ишла! 



— Жаноб Ли, мен сиз билан албатта учрашишни истар-
дим, лекин иш вак;тида эмас. Бу менинг совгаларим буйича 
эмас, шунчаки сизга х,аёт хакдда гапириб бермок^иман. 

"Уша куни биз шахар марказидаги катта дуконнинг ер-
туласида жойлашган европача ресторанда учрашдик. 

— Мен сиз билан деталлар етказиб берувчи сифатида эмас, 
шунчаки сиздан кура купрок, яшаган катта биродарингиз 
сифатида гаплашмок^иман. 

Директор бу ерда, хозир менга, катта биродар кичигига 
айтганидек, хает хакдад ниманидир сузлашини ва кейин яна 
компаниямиз учун деталлар етказиб берувчига айланишини 
айтиб, огохлантириб куйди. 

— Шу кунга кддар «Хендэ» компанияси учун туну кун 
ишлаб келдим. Айнан «Хендэ» туфайли хозир узимнинг за-
водим ва мулким бор. Мен сизнинг одамларингизга бизне-
симга ёрдами учун шунчаки, кулимдан келганича, миннат-
дорчилик билдиришни истардим. Хар гал крровулхона олди-
дан утарканман, уларга бир кути сигарет тутаман. Бу ишни 

Мутахассислар билан маслахатлашув лахзаси 
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уларни узимга мойил к̂ илиш учун эмас, уларга нисбатан 
ало^ида муносабатда эканлигимни курсатиш учун к,иламан. 
Аммо сиз келганингиздан кейин крровулхонада х,аммаси 
белгиланган к;оидалар буйича кдлинадиган булди. Бугун эса, 
куйлакларимни цайтариб юборишибди. Бундан мен нокулай 
а^волга тушдим. 

Менда у шу кунга кддар х,еч бир туск^инликсиз деталлар 
етказиб бергану, энди эса мен унинг йулига туганок, булдим, 
у «^аёт х;ак;ида су^батлашиш» бахрнасида мени огозуганти-
ришга уринмокда, деган шуб^алар пайдо була бошлади. Ас-
лида эса, унинг \еч к;андай яширин мак;сади йук; эди ва 
менга нисбатан самимий муносабатда эканлиги сезилиб ту-
рарди. 

— Сиз жуда совук; муомалада буласиз. Тез орада лавози-
мингизни кутарадилар, деб уйлайман. Аммо бу хрлатингизда 
компанияда х>ак,ик;атан х,ам обру-эътибор топа оласизми? 
Албатта, х,алол ишлаш керак, лекин инсоний муносабатлар-
сиз катта одам була олмайсиз. Агар инсон мослашувчан булма-
са, унинг машинадан фарк,и крлмайди. 

Унинг сузларини диктат билан тингларканман, дирек-
торнинг рафик,аси илтимосини рад этганимда акам айтган 
гапларни эсладим. Акам х,ам мослашувчанлик х.а^ида гапир-
ганди. Катта мансабларни эгалласам, юмшо^кунгил булар-
ман, дегандим ушанда. Булар мен учун зарур ва му\им мас-
лах;атлар эди. Хакик^атан \ам, мансаб пиллапоясидан юцори 
кутарилганимда — боищарма бошлиги, кейин директор урин-
босари, сунг тижорат директори булганимда шундай муам-
молар чик;ардики, уларни фацат кридаларга асосланиб ^ал 
этиб булмасди. Шунда мен хдр гал ушбу маслахдтларни эс-
лардим, у ёки бу муаммони х,ал этишда тактика ва инсоний 
мослашувчанликни кридалар асосида уйгунлаштиришга х,ара-
кат вднлардим. 

Корея ва Япониянинг юк,ори макгаблари жамоалари во-
лейбол уйнашса, доим корейс укувчилари ютишади. Аммо 
катталар уртасидаги мусобак>аларда Корея жамоаси, одатда, 
маглуб булади. Бунинг сабаби равшан. Зеро кореялик укувчи-
лар ва катга волейболчиларнинг техникаси бир хил даражада. 
Японияда эса, аксинча, юк;ори мактабда спортчиларга уйин 
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техникаси асосларинигина ургатишади. Табиийки, таянч 
билимга эга япон укувчилари катталар даражасида техника-
ни эгаллаган бизникиларга ютк,азишади. 

Аммо муаммо кейин пайдо булади. Япония усмирлар 
жамоаси уйин техникаси асосларини яхшилаб узлаштириб, 
савиясини ошириб боради, масалан, хужумнинг турли усул-
ларини чукур урганади. Бизнинг спортчилар эса, юкрри да-
ражадаги техникани урганишар экан, унинг асосига кам 
эътибор беришади. Бунинг натижасида, асосларни билмай 
уйналгач, нудсонлар юзага чик,ади. Шу сабабли катталар 
жамоаси Япония жамоасига юткдзади. 

Компанияга ишга келадиган ходимлар хам шунакд. Ко-
рейс волейболчилари сингари иш кдшаслик лозим. Бирин-
чи навбатда, япон спортчилари сингари, асослар мустахкам 
булиши учун, таянч кридалардан бошлаш даркор. Янги хо-
дим дархол техникани ишга солиши нотугри. Мансаб пилла-
пояларидан юк;орилаб бораётган ходим, булим бошлиги 
мослашувчанликни намоён к,илса, акдли булиб куринади. 
Бирок,, мураккаб техникани эрта эгаллаган катта мактаб 
волейболчиларидаги каби, тез орада салбий жщатлар кури-
ниб к,олиши мумкин. 

Шундай бошк,арма бошликдари буладики, бошида фах,м-
фаросатли ходим булиб куринади, аммо кейин янги лаво-
зимга лаёк,атсиз булиб чик,ади. Чунки улар асослар хдкдца 
уйламай, фак,ат бошк;арувнинг мураккаб техникасини ри-
вожлантиришда муваффак,ият к,озонишга харакат кдлганлар. 

Шундай экан, олдин оддий асосларни Урганиш лозим. 
Киши нималарга к,одир эканлигини шундагина, мана шу 
негиз асосидагина бемалол, усталик билан курсатиши мум-
кин. 

Биринчи булиб маош олиши лозим 
булган киши 

70-йиллар бошларида «Хендэ» Ульсандаги кемасозлик 
корхонасини куришни бошлади. Бу жуда кенг куламдаги 
лойиха булганлиги сабабли молиявий к;ийинчиликлар хам 
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мавжуд эди. Хусусий кдрзлар одинса хам, доимо пул етиш-
масди. Баъзида шундай инкдрозли вазиятлар булардики, 
маошни 4—5 ойлаб тулаш имконияти булмасди. 

Рахбарлар йишлишида шошилинч таклиф киритдим: 
— Хозир инкдрозли вазият. Ягона йул — маошни музла-

тиб куйиш. Яъни иш хакдни фак;ат объектдаги ходимларга ва 
директор Чонгга бериш, биз, юк;ори мансабдагиларнинг 
маошини эса, 3—6 ой ушлаб туриш. Вазият жуда мураккаб. 
Келинглар, бу инкдрозни биргаликда енгишга харакат кдла-
миз. 

Объектдаги ходимларга маошни ва^гида тулашга хеч ким 
кдрши эмасди. Аммо «Нега энди директорга бундай алохвда 
имтиёз берилади?» деб норози булганлар чикди. Компанияда 
юкрри мансабларни эгаллаб турганлар орасида: «Директорга 
яхши куриниш учун шундай деяпти», — деганлар хам учради. 
Кейинрок,, нега энди бош директор эмас, балки к,андайдир 
тижорат директори компаниядаги маошни так;симлаяпти, деб 
рахбарларнинг рафикдлари норозилик билдирдилар. Мен 
сабабини тушунтирдим: 

— Хозир директор Чонг Ульсандаги объектда уззукун 
ишламокда. У уч йиллик ишни бир ярим йилда тугатмок,чи. 
Мана шунинг учун бизда хозиргидек молиявий кдйинчи-
ликлар буляпти. Аммо директор, агар унга уз вак,тида иш 
хак,и утказилмаса, нима деб уйлайди? «Молиялаштиришдаги 
муаммо туфайли», деб уйлайди ва бу борада к;айгура бош-
лайди. Агар муаммо хакдда хабар топса хам> бу муаммони 
хал этишга ёрдам бермайди. Айнан шундай пайтда биз ди-
ректории куллаб-кувватлашимиз керак. Курилиш тез фурсат-
ларда якунлансагина, компаниядаги вазият яхшиланади. 

Менинг изохларимдан кейин барча шубхалар тарк;алиб 
кетди. Шундай холатда кемасозлик корхонаси курилиши давом 
этаверди. 

1972 йил 3 августда хукумат саноатни куллаб-кувватлаш 
чора-тадбирларини курди ва хусусий дарзларни музлатиб 
куйди. Шундай чоралар туфайли, икдисодиётни ривожланти-
ришнинг беш йиллик режаси иккинчи боск^чи асосида OFHP 

саноатдаги барча компаниялар капитал етишмовчилигига оид 
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к,ийинчиликларни енгишга муваффак; булдилар. Хусусий к;арз-
ларнинг музлатиб куйилиши бизнинг компаниямизга хам 
молиявий к,ийинчиликлардан кутулиш ва кемасозлик корхо-
наси курилишини уз вак,тида тугатиш имконини берди. Куриб 
битказилган кемасозлик корхонаси — бу ^озирги «Хендэ Хэви 
Индастриз»дир. 

Компания со^иби — сенинг ракрбатчинг 

30 га тулмай туриб — директор уринбосари, 40 га чик,-
май — директор, 50 га етмасдан — компания президента... 
Професионал жидатдан бундай жадал усишнинг сири нима-
да, деб сурашганда, нима дейишни билмай к;оламан. Ахир 
мен бунинг устида ^еч уйлаб курмаганман-да. Менинг у ёки 
бу лавозимда ва мартабада булишим ишнинг муваффакдятли 
бориши учун зарур эди, бопща сабаб йук,. Менинг профес-
сионал Усишим юз фоиз компания эгасининг кдрори эди. 

Ишга кирганимдан кейин 12 йил утгач компания дирек-
тори булдим. Аммо бу 12 йил оддий одамларникидек булма-
ганди. Мен бу йиллар давомида дам олиш кунларисиз, куни-
га 18 соатлаб ишладим. Демак, бопщаларга Караганда икки 
баробар куп ишлабман. Шуни инобатга олсак, мен 24 йилдан 
кейин директор булибман, бу эса, унчалик тез дегани эмас. 

Компания эгаси ёки рах,бариятидан лойи^ани назорат 
кдлиш буйича курсатма олинганда, аввало, ишчи кучи, 
капитал, технологиялар, маълумотлар каби салбий курсат-
кичлар, бошкд заиф томонлар хакдда гапириш одат тусига 
кирган. Бу — башарти муваффакдятсизлик юз берса, мута-
саддига дастак буладиган 1дилиб х;ар эх,тимолга к;арши замин 
яратиб куйишдир. Агар хдммаси муваффак;иятли кечса, иш 
к^андай бажарилганлиги хабари берилади, омадсизлик юз 
барса, «курдингизми, бошида нима деган эдим», дейилади. 

Аммо мен доимо мак;садни рахбариятдан кура юкррирок, 
куярдим ва бор кучим билан унга эришишга ^аракат к,илар-
дим. Президент Чонг х,ар гал бирор лойща таклиф кдлганда, 
у ёки бу муаммони ^ал этиш йуналишлари, услублари, 
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мак;садлари ва кулами буйича икки к,адам олдинга узиб ке-
тардим. Агар у: «Ушбу лойихадаги дефицитни йукртиш йули-
ни топ», — деса, мен уз олдимга даромадга эришишни мак-
сад килиб куярдим ва уни амалга оширардим. Бундай холат-
да даромад — компания эгаси учун кутилмаган фойда буларди. 
Мен эса, эришилган ютукдан маънавий к°никиш хос ил 
килардим. Мен ана шу туйгу учун ишлардим. 

Аввал бошдан пастрок максадлар куйиб, кейин уларга 
эришганлик билан мактаниш — компания сохиби эмаслигинг-
ни англатади. Чунки сохиб х е ч качон ракамларга уралашиб 
юрмайди, балки эътиборни факат катта фойда олишга кара-
тади. У бошка одамларга эътибор бермайди, балки ишда 
каттик кураш олиб боради. 

Бошкача айтганда, демокчиманки, ракобатчи сифатида 
бошка ходимни эмас, компания эгасини танла. Узингни 
компания сохиби деб хис эт, шундай иш топ ва галабага 
эриш. Компания эгасидан кура юкорирок максадларни бел-
гила. Президент Чонг инкирозли вазият руй берганда хар гал 
менга мурожаат киларди, чунки «Ли Мён Бак компания 
Хакида мен каби, балки мендан хам купрок, худди узиники-
дек кайгуради», деб ишонарди. 

Лавозим ва здкимият 

— Корея компаниялари жуда галати тузилган. Агар юксак 
мартабали шахе бирор жойга келса, кетидан хайдовчиси, 
ошпаз ва, хатто, машинистка хам келади. 

Корея курилиш саноати 70-йилларда чет эл бозорларига 
фаол кириб бораётганида хорижий компаниялардан бири-
нинг вакили шундай фикр билдирганди. Чет эл компанияси-
нинг мансабдор шахеи учун машинани узи бошкариши ёки 
машинкада Узи харф териши одатий хол эди. Шу сабабли, 
уша хайдовчилар ва машинисткаларга ноокилона харажатлар 
катта булган бизнинг компанияларимизнинг ракобатбардош-
лиги пастрок, булганлиги табиий эди. Шунда биз накадар 
нотурри йулда эканлигимизни тушундим. 
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Директор лавозимида ишга киришганимдан сунг рах-
барларга автомобилни мустакдгс бопщаришни буюрдим. Ди-
ректорлик пайтимда офисга келишда, уйга кдйтишда авто-
мобилни узим боищарардим. Иш вак;тида машинада юришга 
тугри келиб к,олса, бунинг учун компания хайдовчиси бор 
эди. Менинг буйрукдаримга кдрши куплаб норозиликлар 
билдирилди. Чунки у пайтда х;еч бир йирик компанияда 
рахбарларни автомобилни узлари боищаришга мажбур 
кдиишмаганди. Аммо менга авторитаризм умуман хос эмас-
ди. 

Шу сабабли менинг узок,ни кузлаб берган таклифларим 
одат тусига кириши учун нак, 10 йил керак булди. 80-йил-
ларнинг урталаридангина бопщарма бошлиги даражасидаги 
давлат хизматчиларига хайдовчи хизмат курсатмайдиган 
б^лди. 

Шунингдек, мен имзо чектириш жараёнини узгартир-
дим. Чунки хужжатларнинг хизмат пиллапояси буйлаб юк,о-
рига секинлик билан берилиши тез ишлашга, бинобарин, 
компаниянинг рак;обатбардошлигига туск,инлик кдларди. 
Мен шундай усул танладимки, муайян иш учун масъул ва 
якуний к;арорни к;абул к,илувчи ходимлар бевосита муло-
к;от к;ила оладиган булди. Олдин бу мураккаб жараён эди — 
иш аввал булим бошлигидан, бошк,арма бошлиги уринбо-
саридан, бошк;арма бошлигидан, директор уринбосаридан, 
директорнинг биринчи уринбосари ва директордан утиб, 
охирида президентга етиб борарди. Лекин куп х°лларда бу 
жараёнда дастлабки режалар узгариб кетарди. Бу худди унта 
кишини бир каторга тургизиб куйиб, биринчисига бир 
сузни айтиб, кейингисига етказишни буюрсангиз, охирги 
кишига етиб боргунча бутунлай бопща сузга айланиб к,оли-
шига ухшарди. 

Бояни бевосита ишлаб чикдан ва лойихани режалаштир-
ган киши у хакда боищалардан яхширок; билади. Ана шу 
бирламчи мазмун мухимдир. Масалани жавобгар шахе билан 
мухокама к,илиш самаралирок, ва натижалирок; булади. Бу 
вак,т нук,таи назаридан хам фойдалирокдир. Юцоридаги зан-
жирнинг уртасига бориб лойиха мазмуни узгарса, бошлан-
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ига режа албатта бузилади. Агар компанияда ходимлар: «ёзиб 
нима кдвдим, рахбарият барибир узгартиради» ёки «рахба-
риятга етгунига к;адар, дали-вери кдрор цабул кдлинмайди», 
деб уйлашса, бундай тузилма хакщатда носоглом булиб 
чикдци. 

Купинча энг юк,ори лавозимдаги шахе оддий ходим би-
лан учрашишни ёк,тирмайди. Чунки бундай учрашувлар кул 
остидагиларнинг кутилмаган хатти-харакатларига ва, бино-
барин, улар учун нокулайликка олиб келиши мумкин. Аммо 
мен, аксинча, ходимлар билан тез-тез учрашиб турардим. 
Рахбар сифатида менга, jteapo алок;аларимиз самараси 
уларок;, ишнинг тез ва соз битишидан кура афзал нарса йук, 
эди. 

Директоримиз тунда х,ам ухламайдими? 

Менга чет элдан к^нгарок, кдиишганда, ярим тундан утган, 
кечаси соат бир-иккилар булса хам, жавоб берардим. Ме-
нимча, уйида, х,атто, чет элдаги булимдан эрта тонгда кунБИ-
рок, кдлишеа хам, доимо гушакни кутарадиган бундай ком-
пания боищарувчиси дунёда булмаса керак. 

Чет элдан кдлинган куотирокдарга албатта жавоб бери-
шимнинг уз сабаблари бор эди. Бош офисга иш вак,тида 
тушиш учун ярим кечаси кунгирок, кдшш ёки тонготарни 
пойлаш керак буларди. Чет элдаги иш хам шунча вакт тухтаб 
крларди. Агар бош офисда иш вак,ти тугаганлиги туфайли 
гушакни кутармасалар, бу ишни икки кунга тухтатиб куярди. 
Замонавий дунёда йирик лойиханинг келажаги бир неча 
дакдк,а ичида хал булади, бу ерда эса цанчалаб к;имматли 
вак,тни йукртамиз! 

Гушакни кутарганимда мен доимо ута эътиборли булишга 
интилардим. Чет элдаги булинмада хам хозир Кореяда соат 
неча эканлигини билишар ва агар мен телефонда уйкусира-
ган овозда гаплашеам, бу хам етмагандек, эснаб турсам, 
кейинги гал менга кунгирок, к,илишармиди? Унда: «Узи ис-
таган пайтда куотирок, к,илинглар, дейди-да, лекин мана 
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бундай кайфиятда гаплашади. Нега унда истаган пайтингизда 
кунгирок; ьдгаинг, деган?» — деб айтишарди. 

Кутилмаган пайтлардаги куплаб кунтироклардан кейин 
мен хориждаги ходимлар билан ишчан охангда гаплашиш 
«устаси» булиб кетдим. Мен кундузи булганидек, хотиржам 
ва аник; овозда жавоб берардим ва, албатта, ёзиб борардим. 

Ушанда хорижий булимдан ходимлар келганидан кейин 
«директоримиз хеч качон ухлаймади», деган миш-миш тар-
каб кетди. Мен тунда истаган вактда кунгарокдарга бардам 
овозда жавоб бера олардим, сухбатлашиб булгач эса, яна 
каттик ухлаб долардим. 

Бунга онамнинг тонгги ибодатлари туфайли тезда урган-
дим, ахир мен бир кунда беш соатдан куп ухламасдим-да. 
Мен х,ар куни бир вактда — эрталаб соат 5 да тураман. Мен 
Кореядаги турадиган вакти^ни айтмаяпман. Каерда булмай, 
махаллий вакт билан соат 5 да кузларим уз-узидан очилиб 
кетади. 

Агар маищ килиб борилса, бунга бемалол эришса булади. 
Мен хеч качон самолётда ухламайман. Чунки агар ухлайди-
ган булсанг, соат минтакдсининг узгаришига куникиш к,ийин 
булади. Одатда, китоб ук,ийман. Кунишимиз билан теннис 
кортига бораман. Якдн Шаркдаги каби теннис корти булма-
ган курилиш объектларида эса, тугри объектга йул оламан. 
Агар теннис уйнаб яхшилаб терласанг, кейин тезда ухлаб 
к;оласан, эрталаб булса, белгиланган вак т̂да, яъни махаллий 
вак;т билан соат бешда уйгонасан. 

Хорижда мен билан мулокртда булганлар менинг доимо 
роппа-роса бешда туришимни куриб, «бу одамни даранг-
лар-а», дея хайрон булишарди. Корейс дустларим: «бирга 
ичамиз дедию, узи булса, айёрлик килиб, умуман ичмаб-
ди», — деб бироз хафа хам булишарди. 

Аммо мен чет элга кунгилхушлик учун эмас, у ерда 
ишлаётган ходимларга ёрдам бериш учун борардим. Кандай 
Килиб кечгача ухлаб ёта олардим? 

Одамлар менда эрта туриш кобилияти бор деб уйлайди-
лар. Аммо бундай эмас. Доимий тажриба ва машк килишдан 
узга хеч кандай сир йук 
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Феълингни ишингга мослаштир 

Мен университетни эндигина тугатиб, «Хендэ»га ишга 
кирган янги ходимларга доим бир гапни айтаман: 

— Хдтто талабалар харакати иштирокчилари булган эсан-
гиз хам, энди сиз кимнидир танкдд кдла оладиган холатда 
эмассиз. Энди узингиз сиздан ёшрок, авлоднинг танкдди учун 
нишонга айландингиз. Ёшингиздаги фарк; атиги бир йил булса 
хам, бирибир, сиз катта авлодсиз. Университетда укдеган 
пайтингиздаги кдрашларингиз билан бу дунёда Балабага эри-
шиш у ёкда турсин, пгунчаки хаётга мослашиб олишнинг 
Хам иложи йук,. Бирок;, агар сиз хар бир нарсага некбинлик 
билан ёндашсангиз, чексиз крбилиятни намоён эта оласиз. 

Бирор ишни амалга ошираётганингда, ишга кдндай ният 
билан ёндашишинг катта ахамиятга эга. Амалга оширишнинг 
иложи йук,, деб уйлаётган киши бу иш нега амалга ошмас-
лигининг куплаб сабабларини топади. Имкони бор деб уйла-
ган киши эса, бир фоиз имкониятга эга булса-да, бирибир, 
белгиланган вазифани бажаришга уриниб куради. 

Бу ишда 1 фоиз хам имконият булмай, кшдизиш 100 
фоиз булса хам, барибир, бундай уриниш хак.ик.ий тажриба 
булади. Олдиндан уринишдан воз кечган киши эса, хамма 
нарсадан курук, кщади. Мен буни 50 фоиз билан ноль урта-
сидаги фарк; деб хисоблайман. Яъни, фарк; жуда катта. Нек-
бин, фаол булиш ва доимо хаёт тахдидларига тик бориш 
кераклигининг сабаби айнан шундадир. 

Янги ходимларга шундай дейман: 
— Уз феълингизни узгартиринг. Бирор ишни менинг феъ-

лимга туЕри келади ёки келмайди, деманг. Феълингизни ишга 
мослаштиринг. 

Балки, кимдир менинг бу фикрим танани тушакка мос-
лаштиришга тенг, бу авторитар, гайриилмий услуб, дер. Аммо 
айнан шу услуб вок,еликка мое келади. Аслида, курилиш 
сохасига менчалик тугри келмайдиган киши йук, эди. Мен 
усиб, ^ашшокдик билан курашга киришгунимча ювош, уят-
чан бола эдим. Аммо уз харакатларим билан феълимни узгар-
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тирдим. Талабалар уюшмаси сайловларида кдтнашиб, кури-
лишда ишлаб, очик, ва дадил булишга эришдим. Зеро инсон 
уз феълини узгартириши мумкин. 

Бу дунё сенга ишни феълингга мослаб бермайди. Айник;-
са, бу хол компанияда аник, хис этилади. Катта хаётни энди 
бошлаган ёшлар учун мое иш топиш янада кдйин. 

Агар феълига мое иш к;идирса, инсон хеч нарсасиз 
к,олиши мумкин. Орзудаги иш билан бажариш керак булган 
иш уртасидаги фардни камайтиришга бесамар урингандан 
кура, феълни узгартириш афзалрокдир. Бу мук,аррар вок,е-
ликдир. 

Шунинг учун хаётда: «Бизда сизнинг феълингизга мое 
иш бор. Хуш келибсиз!» деган эълонлар булмайди. 

Бошлик, туфайли азоб чекиш 

Ёш ходим ишни узлаштириб, аввалгидек секин ишласа, 
бевосита бошлиги билан уртада низо чик;а бошлайди. Тугри, 
бирга ишлаш жуда осон булган бошликда хам дуч келиш 
мумкин, бундай холда уша ходим энг бахтли инсон булади. 
Лекин уртада муаммо тугилмайдиган бошликри топиш феъ-
лингга мое иш топишдан хам кдйинрок;. 

Компания ишчиларида рухий зурикдш ишнинг узи ту-
файли эмас, балки одамлар билан муносабат туфайли йнга-
либ боради. Агар ходим унга тугри келмайдиган булим бош-
лигига йулик,са, профессионал жихатдан хизматига яраша 
бахо ололмайди. Умуман, хизмат жойида эркак киши учун 
ёмон бошликда дуч келишдан хам кура каттарок; муаммо 
йук,. 

Аммо агар ходим уз бошлигини енгга олмаса, у охир-
окдбатда муваффак,иятга эриша олмайди. Ахир факдт тушу-
надиган, зийрак бошлик, билан ишлаш нореал. Бу купрок, 
болаликдаги орзуларга ухшаб кетади. Чунки дунёда «ноку-
лай» бошлик,лар «кулай» бошликдарга Караганда анча куп. 
Бошлик; билан чикдша олмай, «Бундай ифлослик ва уятсиз-
ликка чидай олмайман» деб ариза ёзиб кетиш бошк,а ком-
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панияда худци шундай «ифлос ва уятсиз бошлик;» булмасли-
гига кафолат бермайди. 

Агар иш тугри келмаётган булса, «феълни мослаштириш» 
сузлари хар к;андай холда хам иш беради. Агар нокулай бош-
ликда дуч келиб цолсанг, феълингни унга мослаштир. Бутун 
умр бир бошлик; билан ишлашнинг иложи йук;. Доимо бош-
к;а, ундан хам баттарига дуч келиш мумкин. Агар инсон уз 
феълини узгартира олса, у хар к,андай бошлик; билан ишлай 
олади. 

Агар бошлик; унчалик к;обилиятли булмаса, унга энг 
к;обилиятли инсонга ёндашгандек ёндашиш керак. Унинг 
узгаришини кутишдан ёки унинг кдрашларини узгартиришга 
интилишдан хеч к;андай наф йук,- Узга инсонни узгартириб 
булмаслигини доимо ёдца тутиш керак. Шундай тушунчага 
таянсанггина олга харакат кдла оласан. Бинобарин, сен ва-
зиятни жиловлашинг ва уз ишингни хотиржам кдпишинг 
керак. 

Агар кишида уз феълини ^згартириш имкони булса, хар 
к,андай к;ийинчиликни, ишни удцалаб, хар к;анак;а одамлар 
билан тил топишса булади. Бир марта к,и й и нч ил и кдан к,очган 
киши эса, бир умр к;очиб юради. 

Иш ва вакт устидан хукмронлик кил 

Мен хеч к,ачон кдяинган ишдан афсус чекмайман. 
Агар к,айта тугилсам, бу ишга янада купрок, куч-гайрат 

сарфлармидим? Аксарият одамлар, агар улар к;айтадан ту-
гилганларида, янада купрок, саъй-харакат калган ва хаётла-
рида купрок, нарсага эришган булишларини айтадилар. Аммо 
мен бундай деб уйламайман. Буни бошк,атдан кдлсам хам, 
менимча, бундан яхширок; к^ла олмаган булардим. Шу са-
бабли бажарилган иш борасида афсусланмайман. 

Нега бунчалик тиришиб ишлайман? Менимча, бунинг 
сабаби биз тушлган заминда, яъни Кореяда. 

Бу ерда тугилиш бор кучини сарфлаб яшашни такрзо 
кзилувчи такдирга эга булиш демакдир. Бу худди бой ва камба-
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гал оилаларда тутилган болалардаги фаркка ухшайди. Агар 
инсон юксак ривожланган давлатда тугилса, бор кучини бериб 
ишламаса хам, еб-ичиш, шифохонада даволаниш имконига 
эга булади. Аммо биз яшайдиган мамлакат бундай эмас. 
Кореяни ажойиб манзаралар мамлакати дейдилар. Аммо, 
аслида, бу ерда табиий ресурслар йук;, худудимиз жуда кич-
кина. Бунинг устига, мамлакат булинган. Кам ухлаб куп ишлаш 
кераклигининг сабаби айнан мана шунда яширин. 

Камбагал ота-онани айблашдан ёмон иш йук,. Мен 
хаётимда хеч качон камбагал ота-онамни ёки камбагал мам-
лакатни айбламаганман. Мен бу ерда гайрат билан ишлаш 
учун тугилганман, деб уйлайман, холос. Агар боищалардек 
ухласанг ва ишласанг, олдиндагиларга етиб олишинг амри 
махол. Олдиндагиларга Караганда купрок; ишлаганингдаги-
на ушалариникидек турмуш даражасига эришишинг мум-
кин. 

Аммо иш бахона бошка юмушларни ташлаб куйиш — бу 
энди ишга хаддан ортик, берилиб кетиш касаллигидир. Агар 
киши хаддан ортик банд эканлигидан ота-онаси билан гап-
лаша олмаса, оиласига вакт ажратмаса, дустлар билан уч-
рашмаса, бундай ишлашда нима маъно бор? 

Ишнинг устидан хукмронлик килиш — вакт устидан хукм-
ронлик килиш демакдир. Агар бир киши ишни беш соатда 
битирсаю, бошкаси ун соатда тугалласа, иккинчиси ишни 
уддалагани билан вактни уддалай олмаган булади, натижа-
да маглуб саналади. Менга эргашиб, эрта тонгда ишга чи-
киб, уйга ярим кечаси кайтиб келадиган одамларни учрат-
дим. Агар бундай ишланадиган булса, тез орада касалга 
чалиниш хам мумкин. Шундай булардики, кобилиятли ёш 
ходимни лавозимда кутаришарди, аммо кейин у ишни уд-
далай олмай коларди. Бундай одамлар вактни енга олмаган 
булишади. 

— Сиз шундай бандсизки, спорт билан шугулланишга 
Хам вактингиз булмаса керак? Соглигингизни кандай куза-
тиб турасиз? 

Бу менга тез-тез бериладиган саволлардан бири, аммо 
уни унчалик тушунмайман. Айнан жуда банд булганим учун 
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Хамма нарсага улгураман. Мен Уз ишим ва вак,тимнинг эга-
симан, шу сабабли хафтада икки марта, к;анчалик банд 
булмай, теннис уйнайман. Мумтоз мусик;а эшитиш учун вак,т 
ажратаман, доим, хатто хизмат сафарида булсам хам, бола-
лар билан сухбатлашишга вак;т топаман. Доимо банд киши 
Хар доим хар нарсага улгуради. 

Шунинг учун рухий зурик,иш хам булмайди. Ишни уз-
узидан бажариб юрсанг, бирор ишни бажаришга мажбур 
кдлишганда рухий зурикдш юзага келади. Мен эса, айнан 
иш туфайли бундай зурик,ишни енгдим. 

Шанба куни х,ам расмий кийимда 

Шанба куни ишга чикканимда, деярли барча ходимлар 
истаган кийимида келганларини кураман. Бунинг сабаби — 
хаммалари иш хафтасидан кейин дам олгани борадилар. Хатто 

рахбарият хам яримрасмий кийимда келади. 
Менимча, бу нотутри. Чунки, ишга истаган кийимда 

келинса, куннинг биринчи ярмида хаёлни тушдан кейинги 
дам олиш банд кдлиб олади ва иш талаб даражасида булмайди. 
Шу сабабли, хатто, шанба куни хам ходимларни расмий 
куринишга к;атъий амал кдиишга мажбурлайман. 

Шанба куни янада жиддийрок, кийининглар. 
Шанба куни ишдан кейин бирор ёкда бориш режалаш-

тирилган булса, кийимларни узи билан олиб бориб, кейин 
алмаштириб олса булади. Бунинг иложи булмаса, яхшиси шу 
куни ишламаган маъкул. 

Бу борада АК.Ш ва Япония автомобилсозлигидан яхши 
бир мисол келтирса булади. Америкада энг куп ярок,сиз 
махсулот жума куни чик,аркан. Чунки, ишчиларнинг кайфи-
ятлари келгуси дам олиш кунлари иштиёк;ида кутаринки 
буларкан. Аммо Японияда душанбадан шанбага цадар чик;а-
рилган махсулотларнинг сифати бир хил булади. Чунки у 
ерда иш ва дам олиш к;атъий ажратилган. 

Бир гал Германиядаги инжиниринг компаниясида булган-
дим. У ерда офисда стуллар йук, эди. Х,амма йигиш аппарата 
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олдида тик туриб ишларди. Куннинг биринчи ва иккинчи 
кдсмида ярим соатдан дам олишга рухсат бериларди, долган 
пайт тик туриб ишлаш керак эди. Бундай ходимлар учун дам 
олиш онлари олтиндан к,иммат. Бу хщ тер тукиб TOF тепасига 
чикдач, дам олгани утиришга ухшайди — у ер боища хар 
к;андай жойдан кура салкднрок; ва ёдимлирок, куринади. 

Машакдат билан мехнат кдлмаган киши дам олиш вак;-
тининг, уз дам олиш кунлари ва таътилининг кддрига ет-
майди. 

Жамоат мулки билан шахсий мулкнинг чегарасини аник; 
билгандек, иш ва дам олиш чегарасини хам к;атьий ажратиб 
олиш керак. Ишлаётганда, ортидча нарсалар хакдда уйла-
май, бутун дикдатни унга кдратиш керак. Шундагина дам 
олишнинг ажойиб лахзаларидан лаззатланиш мумкин була-
ди. 

Сурункали гепатитга к,арши кураш 

Болаликда етарли овкдт емаслик туфайли кули узун бола 
эканлигим хакдда куп эшитишимга тугри келарди, лекин 
ишлай бошлаганимдан кейин бирор марта хам даттик, касал 
булмадим. Балки касал булишга вацтим хам булмагандир: 
мен иш к,идирардим ва хаётий вазиятлар билан тинмай ку-
рашиб келардим. 

Фак,ат бир марта жиддий касал булдим. 
Бу 1977 йил ноябрь ойининг охирида, мени директор 

этиб тайинлашганидан кейин содир булди. Кдттик, хоргинлик 
тарк этмай дуйди. Авваллари бундай холат хеч булмаганди, 
шу сабабли Сунчонхянг шифохонасига бордим. Текширувда, 
менда гепатит борлиги аникданди ва шошилинч тарзда 
шифохонага ётиш лозимлигини айтишди. Мен мутлак,о тинч 
булишим ва яхши овк^атланишим керак булиб, даволашнинг 
боища усули йук, эди. 

Хаммаси тусатдан руй берди, шу сабабли шифокорга кулод 
солишга тугри келди. Шифохонага жойлашдим, лекин бу 
ерда ётишга умуман вадшм йук;, деб уйладим. 
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Ушанда «Хевдэ» курилиш компанияси, Саудия Арабис-
тонидаги муваффакдятсизликдан кейин, узи учун янги бо-
зорлар очиши керак эди. Унинг такдири шунга боишк, эди. 

Мен шифохонага ётишга рози булдим, лекин, х;ар до-
имгидек соат 5 да урнимдан туриб, офисга кетардим. «Хен-
дэ» курилиш компаниясининг бош офисида хар куни соат 
7 да Як,ин Шарк, буйича мажлис утказиларди. Соат 7 даги 
мажлисга к;атнашиш учун кечи билан 6 да ишга келиб, 
телексларни ук,иб чик,иб, вазиятни мулохаза к,илиб олиш 
керак буларди. Иш куни шундай бошланарди. Мажлис, 
карорлар к;абул к;илиш, кетидан иш юзасидан курсатмалар 
бериш, кечки овк;ат устида чет эллик вакиллар билан уч-
рашув, музокаралар — ярим тунгача бутун кун банд булар-
дим. Иш кунини соат 12 да якунлаб, шифохонага кдйтар-
дим. 

Шу зайл шифохонада бир хафта «ётдим», кейин уйга 
рухсат беришди. Хар кеча соат 12 да уйимга хамшира келар 
ва томчидори куйиб кетарди. 

Лекин бу билан х о р и и н л и к кетмасди. Уйдагилар хам, 
ишдагилар хам менда гепатит борлигини билишмасди. Сало-
матлигим борган сари ёмонлаша борди. 

Кейинги йил 24 февралда Сеул давлат университета крши-
даги шифохонага бордим. Мени жигар касалликлари буйича 
энг яхши шифокор Ким Джонг Ренг текширди. Текширув 
натижаларига кура, GPT ва GOT курсаткичи 900 дан ошиб 
кетганди, яъни менда огир шаклдаги сурункали гепатит бор 
экан. Меъёрга кура 30 дан кам булиши керак эди. Шу сабаб-
ли бу боск^ичда хоргинлик хиссига к,арши ёлгиз куч-гайрат 
билан курашиб булмаслигини айтдилар. 

Доктор Ким деди: 
— Ахволингиз жуда огир. Сиз ишдан бушашингиз ёки 

узок, таътилга чик;ишингиз керак. Яъни, аввало яхшилаб дам 
олишингиз лозим. 

— Бунинг иложи йук,-ку. 
— Директор Ли, агар даволанмасангиз, тусатдан улиб 

кщишингиз мумкин, даволансангиз, яна камида 10 йил 
яшайсиз. Даволаниб олинг-да, истаганингизча ишланг. Аммо 
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соигакди йук;отсангиз, кейин хеч нарса кдла олмайсиз. Сиз-
га к,айси бири мухимрок, — ишлашми ёки яшаш? Бир кдрор-
га келинг. Бугунок, шифохонага ётинг, эртага эса таътилга 
чик,иш хакдда компанияга ариза топширасиз. 

Мен бошимни чайк;адим: 
— Сурункали гепатит туфайли таътилга чик,к;ан, дам ол-

ган, аммо кейин барибир саратон ёки жигар циррозидан 
улиб кетган куп одамларни курганман. Яхшиси, ишни таш-
лаб касал булиб улгандан кура, ишлаб туриб уламан. Аммо 
хар дайси холда хам, оиламга хабар берманг. 

— Унда мен сизни даволамайман. Бундай бемордан воз 
кечаман. 

— Нима кдиардик, зоримиз бор, зуримиз йук;. 
Мен шифохонадан улимга хукм кдлингандек чикдим. 

Кейин икки ой шифохонага бормадим — ва^тим умуман йук, 
эди. 

Икки ойдан кейин яна доктор Кимнинг олдига келдим. 
Доктор мени, улса хам ишда улишини, аммо шифохонага 
ётмаслигини айтган к;айсар беморни текшириб курди. 

— Ёмон томонга узгаришлар йук,. Лекин яхшиланиш хам 
йук;. Бир оз булса хам дам олдингизми? 

Дам олиш хакдда гап хам булиши мумкин эмасди. Мен 
Хатто соЕлигимга хам эътибор бера олмагандим. Лекин шун-
дай жавоб бердим. 

— Мен эхтиёт буламан, хаммасини айтганингиздек кдла-
ман. Фак,ат ишни ташлаб кета олмайман. 

— Сизни нима к,илса булади? Майли, даволашга уриниб 
курамиз. Ишни ташлай олмайман деяпсиз. Яхши. Фак,ат бир 
томчи хам спиртли ичимлик ичмайсиз. 

— Ваъда бераман. 
«Ичкиликни енгиш»га уриниб куриш керак, деб уйладим. 

Дархак,ик,ат, компанияда ишлаганда ичмаслик мушкул эди. 
Чунки музокаралар, учрашувлар, мухокамалар буларди, бун-
дай тадбирларда ичишдан воз кеча олмасдим. Айтишларича, 
хозир компанияларда бунчалик куп ичишмаётган экан. Биз-
нинг давримизда эса хамма ичишни яхши курарди. Бундан 
умуман четда кщолмасдинг. 
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Мен ваъдамга амал кдвдим ва мабодо бир култум пиво 
ичиб куйсам хам, кейин OF3HMHH совук; сув билан чайк;аб 
ташлардим. Лекин шунинг баробарида, ичмаслигимни би-
ровга курсатмасликка харакат кдлардим. Касаллигим хакдда 
оила аъзоларимга айтиб булишганди, чунки юк,иш хавфи 
бор эди. 

Аммо ичмаслик гепатитдан тузалиш дегани эмасди. Вак;т 
утгач, оищозоним ёмон ишлай бошлади, горним таранг эди. 
Доимий хорганлик мени жуда к;атгик, щшнарди. Тушликкача 
бир амаллаб чидардим, лекин тушдан сунг крвокдарим курго-
шин куйилгандек огирлашиб, кузларим юмилиб кетарди. 
Мажлис утказаётганимда хар 10 дакдоада туриб, хожатхона-
га борардим. 

У ерда муздек сувда ювиниб кдйтардим ва мажлисни 
давом эттираверардим. 

Узимни шунчалик ахмокрна тутгандим. Хдётимни асрама-
ганлигим учун хар кдндай танкдцни к;абул кдиишга тайёр-
ман. Аммо, барибир, касалликнинг сабаби к,андай булиши-
дан к,атъи назар, уни тузатиш тиббиётга эмас, фак,ат инсон-
нинг рухига боглик,, деб уйлайман. 

Бир куни халокатдан сунг муъжизавий равишда тирик 
крлган бир бахтсиз инсоннинг сузларини тинглагандим. У 
агдарилган машинанинг шундок; тагида долган булиб, то 
хушидан кетгунича дуо кдгсган экан. 

«Парвардигор, мен хозир ула олмайман! Албатта бажари-
шим керак булган ишим бор». 

Шунчаки омон к,олиш ёки мухим ишинг борлиги учун 
омон к;олиш — бу иккиси мутлак;о боища-боища нарса. Гепа-
титга к>арши курашар эканман, доим уша кишининг сузла-
рини эслардим. Мен хам омон кдлиши зарур булган, куплаб 
мухим ишлар кутиб турган одам эдим. 

Ишлашда давом этдим, лекин текширувдан утиб туриш-
ни унутмасдим. Доктор буюрганидек, дориларни уз ва^тида 
ичиб бордим. Мен овк;атдан кейин жуда куп дори ичардим, 
шунинг учун одамлар уларнинг нималиги билан кизикдрди-
лар. 

— Бу витаминлар. Кейинги пайтларда куп чарчаяпман... 
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Балки, баъзи одамлар директор ёш була туриб, уз COF-
шт хакдда роса кдйгураркан, деб уйлагандирлар. 

Тиббий текширувдан утаётганимда доктор Ким ва боища 
шифокорлар билан куп бахслашардим. 

— Агар иссикдонадаги усимлик каби яшаса ёки бир оз 
дам олиб яна олдингидек хаёт кечирса, касаллик к;айталани-
ши мумкин. Лекин мен каби бир меъёрда хаёт кечириб, 
даволаниб борса, к;айта касалликка чалиниш булмайди, 
шундай эмасми? 

Шифокорлар кулишарди. 
— Бундай даволаш мумкин булганда, беморлар шифохо-

нага ётиб нима кдпардилар? Сиз бир меъёрдаги хаёт хакдда 
гапираяпсиз, сизнинг хаётингиз бир меъёрда эканми? 

Аммо кейин нимадир булди-ю касаллик чекина бошлади. 
Шифокорлар хайрон булиб бош чайк;ардилар ва меники «узига 
хос организм» эканлигини айтардилар. 

Жигар шамоллаши курсаткичи хам вак;т утган сайин 
камайиб борарди. 1985 йилда кескин ёмонлашиш руй бер-
ди, лекин шундан кейин тузалиб кетдим. 10 йилдан сунг 
жигарим меъёрига тушди. Аммо шамоллаш йукдиги ва ге-
патитни тузатиш — бу икки турли нарса. Гепатит жигар 
шамоллаши булиб, саратон ёки циррозга айланиб кетиши 
мумкин. Саломатлик ёмонлашганда эса, исталган пайт яна 
шамоллашни келтириб чик,ариши мумкин. Доктор Ким 
шундай деганди. 

— Гепатит вирусини даволовчи дори халигача кашф этил-
маган. Агар касаллик к;айталанса, бу жуда хавфли булиши 
мумкин. Лекин як,ин келажакда шундай дори топишади, шу 
сабабли сиз уша пайтгача яшашингиз керак. 

1990 йилда мен яна шифохонага бордим. Анализ натижа-
ларини курган шифокор деди. 

— Кдзик,. Гепатит В вируси йук, булибди. Бундай булиши 
мумкин эмас... Кайта анализ кдламиз. 

Эртасига олинган анализ натижалари хам шундай эди. 
Иммуноглобулин пайдо була бошлади. Шифокор к;ойил крлди. 

— Табиий тузалиб кетиш ходисаси ун минг кишидан 
биттасида булади. Крйил, сизнинг холатингиз айнан шундай. 
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Кимдир мендан саломатлик сири хаьдида сураса, гепатит 
билан боишк, вок,еани айтиб бераман. Тиббиёт нук;таи наза-
ридан буни жуда оддий кдлиб тушунтирса булади: менинг 
узига хос организмим касалликни енгди. Аммо мен бутунлай 
бошкдча уйлайман. Балки мен бутунлай ишга берилганим 
учун шундай булгандир? Яъни, мен ишлашим керак булгани 
учун тирик к,олгандирман? Охир-01дибат, мени иш кущариб 
к;олди. 
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Агар болалар ота-оналари шу пайт цаерда 

ва нима билан машгулликларини билиб ту-

ришса, уларга оилада алохцда тарбия бе-

ришнинг дожаты йуц. Якшанбани болала-

рим билан утказа олмасам %ам, улар норо-

ви булишмайди. Чунки улар ишлаётганимни 

аник, билишади. 
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Май кироличаси кабристонда 

— Жаноб Ли, хазиллашмаяпсанми? Сен бунчалик к;ашшок; 
яшаганингга ишонгим келмайди. Сен жуда бадавлат оиладан 
булсанг керак, деб уйлагандим. 

Болалигим хакдда ran борган интервьюни ук,иб, прези-
дент Чонг хикоямга ишонмади. Олдинлари, иш мухитида 
хам, шахсий мулокртда хам, хеч кимга, жумладан, бахтли-
бахтсиз дамларда бирга булган президент Чонгга хам, узим 
хаьдимда гапирмагандим. 

Яширадиган ran булгани учун эмас, балки хаммамиз ишга 
берилиб кетганимиздан, бинобарин, фак,ат иш хакдда гап-
лашганимиздан ^зим хак,имда айтиб бермагандим. Болали-
гимда шаклланган ювошлигимга келсак, университетда ук,иёт-
ганимда бу феълимни бутунлай узгартирдим. Шу сабабли хеч 
ким к;ашшок«лик даврида к;андай булганимни тасаввур хам 
кдлолмасди. 

Аммо цашшокдик «Хендэ»га ишга кирганимдан кейин 
Хам анча давом этди. 

Хатто бир хонали хонадон сотиб олишга хам курбим 
етмасди, шу сабабли уйланиш хакдца уйламасдим хам. «Агар 
бирор нарсанг булмаса, уни асло боищалардан ола курма», — 
деб ургатган эди онам. Шу сабабли, университетда ук,ига-
нимда курсдошлар билан як,ин мулокртда булмагандим. Ишга 
кирганимда хам шундай булди. Йигитлардан дустларим са-
нок^ли булганидан кейин, боища жинс вакиллари хасида 
гапиришнинг хожати йук; эди. 

Мен хизмат пиллапоясидан тез кутарилдим ва 28 ёшим-
даёк; директор уринбосари булдим. Ушандагина менга к^злар 
билан танишиш хакддаги таклифлар туша бошлади. Бир 
машхур совчи мени уз руйхатига кушиб куйиб, хар гал ке-
лин булиши мумкин булганлар хакдца маълумот бериб ту-
рарди. Улар орасида бадавлат оилаларнинг к,излари, йирик 
сиёсатчилар ва амалдорларнинг арзандалари, машхур гузал-
лар хам бор эди. 
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Аммо мен узимни пичок;к;а илинарли ютувда эришган 
деб хисобламасдим, шу сабабли бой оиладан булган, гузал 
к,изларга узимни муносиб билмасдим. 

Бир куни менга ёши 20 дан ошган аёл кунгарок, кдлди. 
Хак,ик,атан мен Ли Мён Бак эканлигимни суриштирди. Мен 
тасдикдадим. У узини йук;отиб куйди. Кейин эса, йиигамси-
раб, уни узини Ли Мён Бак деб атаган киши алдаганини 
айтди. Бу холатни тасдикдаш учун учрашишни таклиф кдвди. 
Кимдир менинг номимни сотиб к,изларни алдаб юрганини 
эшитиб, мен хам хайрон к;олдим. К,из билан учрашиш учун 
кафега бордим. У чиройликкина к,из экан. 

— Биласизми, мен узини «Хендэ» курилиш компанияси-
дан Ли Мён Бак деб атаган киши билан танишгандим. У 
узига тез пул керак булиб крлганини айтди ва ота-онам унга 
кдрз беришди... шундан кейин у куздан йукрлди. Энди нима 
деб уйлашга хам хайронман. Сиз хак;ик;атда хам директор 
уринбосари Ли Мён Бакмисиз? 

— Афсуски, ха. 
— Балки сиз у кишини танирсиз? 
Албатта, уни умуман танимасдим. Чунки хеч ким олдим-

га келиб, менинг номимдан иш куришга рухсат сурамаганди. 
— Мен хам уша каллобни куришни жуда истардим. У 

менга ухшармиди? 
Кдз менга диктат билан каради ва, жавоб бермай, йда-

лаб юборди. Унга жуда рахмим келди. 
Бир куни кулай холат юз берди. Похангдаги Донгджи 

юцори тижорат мактабида севимли укувчиси булганим инг-
лиз тили ук,итувчиси мени дустининг синглиси билан та-
ништирди. У бой оиладан эмасди. Отаси халол давлат хизмат-
чиси булиб, у хакда олдин хам эшитгандим. 1970 йилнинг 
бахорида, биз танишганимизда у Ихва Аёллар Университе-
тини тугаллаганди. Кейинрок; билдимки, у ук,иш давомида Уз 
гузаллиги билан машхур булиб, талабалар фестивалида май 
кздюличаси этиб сайланган экан. Лекин мен учун у гузал 
эмас, балки, энг аввало, ок,кунгил к,из эди. 

Иш тигизлигидан учрашувга умуман вак,т топа олмасдим. 
Учрашувга хеч к;ачон вак;тида бормаганман. Шундай хам 
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булардики, мен учрашишимиз керак булган кафега куетирок, 
кдгсиб, бир узи овкдтланаверишини, етиб бора олмаслигим-
ни айтардим. Иш туфайли офисдан чик,а олмай, уйига олиб 
бориб куйиш учун машина юборган вак;тларим х;ам куп 
булганди. 

«У худди уша» деб к>албан икрор булганимдан кейин, 
ундан мен билан бирга Тхегевондаги онам ётган к,абристонга 
боришни илтимос кдпдим. Мен ишдан чикданимда к;оронгу 
тушиб колганди, к;абристонга боргунимизча хаммаёк; зим-
зиё булди. Шунда уйлаб к;олдим. Сеул — Пусан магистрали 
курилиши ва бопща к,андайдир ишлар деб учрашувларга 
деярли келмадим, фотиха кунини белгиламадим, к,андай 
кдлиб у мен билан кечаси к;абристонга боришга кунди? Лекин 
у узини худди шундай булиши лозимдек тутарди. 

Мен онамнинг к;абри тепасида бошимни эгдим. 
— Ойи, совук, эмасми? Мана мен, уитингиз Мён Бак, 

олдингизга келдим. Жуда кам келаётганим учун маъзур ту-
тинг. Отам, к,ариндошлар — хаммаси яхши. Биз уй хам сотиб 
олдик. Мен яна Таиландга хам бордим, хозир OFHP техника 
бопщармасида ишлаяпман. Ойи, бу сизнинг булажак кичик 
келинингиз. Сизга ёкдими? Агар мен ушанда к,амок,к;а туш-
маганимда, хозир бирга яшаётган булардик, у сизнинг хиз-
матингизда буларди... 

Мен, онам к;абри тепасида тиз чукканча, ботинда йиг-
лардим ва дуо к,илардим. JsOpOHFy булгани туфайли кэллигам 
йиглаётганимни курмасди. Шундай холатда узок; туриб к,ол-
дим. 

Уйга кдйтадиган йулимиз текис ва осуда эди, худци онам 
багридан чик;иб келаётгандек эдим. Ушанда бор кучни сарф-
лаб, онам ургатганларидек яшаш керак, деб уйлагандим. Яна 
мен билан борганлиги учун бу кдздан миннатдор булгандим. 

Рафикам к,айнонаси билан к,абристонда танишганидан 
кейин, доимо унга нисбатан хурмат билан муносабатда булар-
ди. Туйимиздан кейин эса, рафикдм онам каби эътик,одли 
насронийга айланди. 
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Ли Мён Бак иккинчи хотини билан яшайди 

— Нима булди узи? Бу таъвияни кдердан топдинг? 
Рафик,амнинг дугоналари фотихадан кейин шундай де-

йишганди. Бундай сузларни кутса буларди, чунки менга та-
лабалар орасидаги гузаллик танловида голиб булган кда тур-
мушга чикдётганди. 

Ахволим х;ам унча яхши эмасди. Рафикам туйдан олдин 
ундан икки нарсани: оилам ва маълумотимни яширганимни 
айтади. Биринчиси —у менинг камбагал оиладан эканлигим-
ни билмаганди. Икинчиси эса, у мени университетга кечки 
макгабни битириб кирганлигимни хаёлига хам келтирмаганди. 
Туйимга отам хатто «10 вон» хам бермади. Туйимизда бизга 

coBFa к;илинган 
пул уйни гаров 
эвазига ижарага 
олишга етмади 
ва ижара хакдени 
ойма-ой тулаб 
борардик. Биз 
Мапо туманида 
45 кв. метрли хо-
надонни ижара-
га олдик. Фирма-
дан туйим му-
носабати билан 
гилам coBFa к,и-
лишди. Яшаш 
майдони 30 кв. 
метр булган хо-
надонга мен де-
ярли хеч нарса 
сотиб олмадим. 
Ёш келин-куёв-
лар оиласида 
ягона даромад 
манбаи менинг 
ойлигим эди. Сеул мэри Ли Мён Бак рафик;аси билан 
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Хар 6 ойда хонадон эгалари ижара х,ак,ини оширишар, 
шу сабабли 3 йил ичида 8 марта уйдан-уйга кучгандик. 
Иккинчи марта кучиб у гганимизда биз хамма юкларни очиб, 
ичидан энг кераклиларини олгандик. Еттинчи марта кучга-
нимизда эса, тугунлардан, фак,ат к;ошик;-пиёлаларнигина 
чик;ариб одцик. Кучиб утганимиз эсимдан чикдб крлиб, ишдан 
туБри эски уйимизга борган пайтларим хам булганди. 

Менинг хусусий уйим Хан дарёси буйида давлат хизмат-
чилари жойлашган купкдватли уйларнинг ёнида курилган 73 
кв. метрли хонадон эди. Уни лавозимим навбатдаги кутари-
либ, тижорат директори мансабини эгаллаганимда сотиб 
олгандим. У пайтларда турар жойга устама нархлар булмасди, 
хонадонни сотиб олувчи сифатида руйхатдан утиш керак эди 
ва лотереяда ютсангиз, уни сотиб олишингиз мумкин эди. 
Хонадон 2 млн. 200 минг вон турарди, шундан 1 млн. вони 
15 йиллик кредит эди. 

Шу тарифа, рафикам мен билан анча кдейинчиликларни 
бошидан кечирди, бир уйдан бопщасига тинмай кучиб юриш-
ларга чидади, аммо хаммасидан хам у гуёки менинг иккинчи 
хотиним эканлиги хакддаги миш-мишлардан кдттик сик;ил-
ди. 

70-йилларнинг иккинчи ярмида, Кангнамдаги ишбилар-
монлар доирасида «Хендэ» директори Ли Мён Бак иккинчи 
хотини билан яшаркан», деган миш-миш юрарди. Бу миш-
мишлар компанияга ва, нихоят, менинг узимга хам етиб 
келди. Биринчи гал мен шунчаки кулиб куя крлдим. Аммо 
миш-мишлар тинмасди. Кейин куладиган ахвол булмай к;олди. 
Мен бопщарув булимига кунгирок; к,илдим ва бундай гаплар 
к;аердан чик;аётганлигини аник«лашни сурадим. 

Миш-мишлар тарихи бундай эди. Уша пайтда «Хендэ»дан 
берилган, Апкуджонг туманидаги хонадонда яшардик. Мен 
уйдан тонгда чик^б кетардим, кечаси келардим, тез-тез хизмат 
сафарида булардим, шу боис кушнилар мени деярли учра-
тишмаган, фак;ат ёш аёлимни куришарди. Уларнинг фикри-
ча, курилиш компаниясининг директориманми, демак, 50 
ёшлар атрофидаман, бинобарин, аёлим 40 дан ошган були-
ши керак. Аммо у энди 29 ёшда эди ва бу кушниларга жуда 
галати куринарди. Аёлим бозорга к«изим билан чикданида, 
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одамлар бу «Хендэ» курилиш компанияси директорининг 
рафидаси, дейишарди. Бошк^алар, директорнинг аёли к;андай 
кдлиб бунчалик ёш булиши мумкин, деб улар билан бах,с-
лашишарди. Миш-мишлар ана шундан келиб чикканди. 

Одамлар фикрига кура, 30 дан бир оз утган директор 
учун унинг 29 ёшли рафицаси хддпан ортик, ёш эди. 

Телесериаллардаги аёл 

Бир муддат телевидение орк;али «Истаклар хаёти» сериа-
ли намойиш этилганди. Унинг бош кдхрамони мен эдим. Уша 
телесериалда кдхрамон оила курганидан кейин х;ам талаба-
лик даврида танишган аёл билан учрашиб юрарди. Томоша-
бинлар сериалдаги барча лавхалар хакдкдтга асосланган, деб 
уйлагавдилар. 

«Эринг боища аёл билан учрашиб юрса, хеч нарса к,ил-
майдими?» — деб рафикдмга тез-тез кунгарок, кдгсардилар. Мен 
сериал муаллифи билан богланишга харакат кдлардим. Ра-
фикам кулиб, сериалнинг турган-битгани тукима эканлиги-
ни айтарди. 

Нимадир булдию, бир шанба ишда ушланиб крлиб, уйга 
кеч келдим. Аёлим ёмон кайфиятда эди. 

— Шу келишда кдердан келяпсан? 
Мен хайрон булдим. Кдердан деганинг нимаси? 
Кейин аёлим билан узок, кулишдик. Айнан уша куни 

навбатдаги серияда мен талабалик давридаги дугонам билан 
мехмонхонада учрашиб, кейин уйга к;айтган эканман. Шу-
нинг учун аёлим саросимада экан. 

Энди сериалдаги уша к,из хасида. 
Унинг хаётдаги тимсоли мени армияга олмаган кезлари 

черковда танишганим бир к,из эди. (Менда, хатто, гуручдан 
тайёрланган винога хам пул йук; эди, шунинг учун у билан 
учрашиш жуда нокулай буларди. У доим к;айла лагмон ва 
кинога билет сотиб оларди. Кейин билсам, у катта лавозим-
даги давлат хизматчисининг к,изи экан. 

У якшанба кунлари мени кинога таклиф кдлгани Итэ-
вондаги уйимизга келарди. У таксида хам юрса буларди, лекин 
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иззати нафсимга тегмаслик учун автобусда юрар, фак,ат ар-
зон сояли к;айла билан лагмон ер эдик. 

Университетда биринчи марта йигитлар ва уларнинг кдз-
лари учун кеча уюштиришди. Афтидан, у ерга албатга так-
лиф кдлишимни кутган. Аммо мен талабалар кечаларига х е ч 

к;ачон бормасдим, шу боис уни х;ам таклиф кдлмадим. Бун-
дан у жуда хафа булди. 

Бир к,анча вак,т утди. Бир куни у тугалган куни шарофати 
билан бир мехмон кдлишимни суради. Шу тарифа мен билан 
ярашмок,чи булди. Менга узини мехмон кдлиш имкониятини 
бермокри булганди, албатта, чунки боища пайтлар, одатда, 
пул ни у туларди. Бунинг устига цандайдир жуда мазали таом 
егиси келаётганлигини айтди. Х^озир Корея айирбошлаш банки 
жойлашган Илджиро 1 да кдммат япон ресторани бор эди. 
Куринишидан, у ерга ота-онаси билан бориб турган булса 
керак. Биз иккинчи к;аватга кутарилдик, у ерда мен отини 
хам билмайдиган таомлар куп эди. 

У бизга Сукияки таомини буюртирди, мен у хакда эшит-
маган хам эдим. Кичкина тарелкада хом тухум олиб келишди. 
Мен уни бир кутаришда ичиб юбордим. Официант яна олиб 
келди. Мен уни хам ичиб юбордим. Буни куриб, официант 
менга галати к;араб куйди. 

Тушунмовчиликни сезган к,из менга нима кдлиш керакли-
гини курсатди. Тухумни аралаштириб, шу к,айлага овк;атни 
ботириб ейиш керак экан. Мен к;овун тушириб куйганлигимни 
англаб, эсанкираб к,олдим. Шунингдек, хали буларнинг хамма-
сининг хак,ини тулашим кераклигини уйлаб, си^илардим. 
Шунинг учун мен асабий холда, иштахасиз овк;атланардим. 

Мен хисоб-китоб учун чикдим. У эса мени кучада кутиб 
турди. Утиришимизнинг хак.и менинг молиявий имкониятла-
римдан анча баланд эди. Шунда мен соатимни гаровга таш-
лаб кетмок^и булдим, Университетдан сал нарида жойлаш-
ган кафеда тез-тез шундай кдпардим. Соатим эскириб, занг-
лаб кетганди. Касса аппарата олдида утирган официант кулди 
ва соатимни отиб юборди. Уятдан ерга кириб кетай дедим. 

Бошкд илож йук, эди, кучага чикиб унга бор хак,ик,атни 
айтдим, пулни к;айтаришга ваъда бердим. Киз шу захоти пулни 
тулади. 
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Мен бу шармандагарчиликка чидай олмасдим. Шу сабаб-
ли у билан боища учрашмадим. Уша кунги овк,ат хак^ни 
дустим орк;али бериб юбордим. 

3 июнь вок,еаларидан кейин к;амокка тушганимда, у хар 
куни мен билан учрашгани келишга харакат к^лар, аммо 
отаси уни уришиб, келтирмасди. Чунки юк,ори мансабдаги 
шахснинг к;изи «давлатга к,арши исён куткучиси» билан уч-
рашишига йул куйиб булмасди. Охир-ок^ибат, ота-онаси уни 
бопща йигитга фотиха кдпишди. 

Кдмокдан чикдан куним мени кутиб олган жамоат арбоб-
лари ва талабалар орасидан уни топишга харакат кдвдим, 
лекин у хеч каерда куринмасди. 

Бир куни у билан тасодифан нон дуконида учрашиб 
Колдик. Мени куриб, йиглаб юборди. 

— Ота-онамга к;арши чик̂ а олмай, бошк;а бировга фотиха 
к,илиб куйилганман. Лекин агар айтсанг, уйдан крчиб кетаман. 

Аммо мен бунга тайёр эмасдим. Уша учрашувдан кейин 
бирор марта хам куришмадик. Лекин телесериалда хозиргача 
учрашиб келамиз. 

Куримсиз крёфадан унгайсизланиш 

Таиланддаги тропик урмон оркдли магистрал ётк,изган 
кезларимизда жамоамизда иккита аёл ишларди, улар менинг 
кдлбимда узок, сак^аниб к;олишган. Улардан бири тижорат 
директори Ким Енг Джунинг аёли, Чонг Джу Енгнинг синг-
лиси, иккинчиси эса, курилиш объектидан сал наридаги 
к,ишлокда яшовчи хитой Чен Ринг эди. 

Ким хоним ошхонада ошпазлар ишини кузатиб борарди 
ва бошида мен хак,имда унчалик яхши фикрда эмасди. 

Бухгалтер сифатида мен ошхонада ишлайдиган аёллар 
билан тез-тез учрашардим — уларга масаллик, учун пул бе-
рардим ва квитанцияларини йигиб олардим. 

Бир куни бу аёллар мендан: 
— Бухгалтер Ли, уйланганмисан? — деб сурашди. 
— Йук;, хозирча буйдок,ман. 
Шунда сал нарида турган Ким хонимнинг юзи тундлашди. 

Сабабини билмасдиму, лекин шу пайтдан бошлаб у мен билан 
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совук; муомала кдла бошлади. Бир куни у мени чакдриб: 
«Мистер Ли, кечкурун бизникига келинг, сизга айтадиган 
гапим бор» — деди. Гап нимадалигини билмай, кечкурун уни-
кига бордим ва Ким хонимдан очик,-ойдин танбех эшитдим. 

— Мистер Ли, жуда яхши ишлашингизни эшитдим. Ош-
хонада х;ам ёрдам берасиз, бунинг учун рахмат. Хаммаси яхши. 
Лекин сизни огохлантириб куймок^шман. Мен болангиз бор-
лигини курганман, шундай экан, нега буйдоцман, деб алдаб 
юрибсиз? 

У акаси каби тутрисуз, очик, феълли инсон эди. Шу са-
бабли уйланган, лекин узини буйдок, к;илиб курсатаётган 
одамнинг ^аллоблигига чидай олмаганди. Бунинг барини 
юзимга шартта айтди-куйди. 

— Нималар деяпсиз? Мен хали уйланмаганман-ку, бола 
к,аердан булади? 

— Утган гал, Кореяда кузатиш маросимида ёнингизда 
болангиз бор эди. 

— Э, уни айтяпсизми... 

Хорижда ишлаб юрган чогларим 
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Ахийри Ким рафикдсининг менга нисбатан душманларча 
муносабатининг сабабини тушундим. У пайтларда чет элга 
чикиш нафак,ат кетаётган одамнинг узи учун, балки унинг 
бутун оиласи учун хам катта вок,еа буларди. Шу боис кетиш 
олдидан компания офисида кузатиш маросими ташкил к,или-
нарди. Менга о к, йул ва хориждаги ишимга муваффакдеят 
тилагани кариндошларимдан фак,ат кенойим жияним билан 
келишганди. 

У аслида ким эканлигини эшитиб, Ким хоним кулиб 
юборди. Шундан кейин менга уз укасидек муносабатда була 
бошлади. У гуруч нонни яхши куришимни биларди ва хар 
гал бахона топилганда нон пишириб, менга хам алохвда 
олиб куярди. Анча вак,т утди. Ульсанда яшаганларида, баъзи-
да уларникига кирардим ва у доим мени к;ариндоши каби 
яхши кути б оларди. 

Яна бир аёл — бу курилиш объектимизнинг як;инида 
жойлашган хитой кафеси сохибининг к,изи Чен Ринг эди. 
Биз тамадди кдлгани бу кафега тез-тез кириб турардик. Улар-
нинг ховлисида суви тоза кудук, буларди. Неча марта ушбу 
кудукдан сув ичгани уриниб курганмизу, лекин сохиб, 
Шарк,нинг барча эркаклари каби, бегоналарни ховлисига 
киритмасди. Аммо мен ундан яхшилаб илтимос кдигандим, 
у оила аъзоларига: «Мистер Ли виждонли киши, биздан сув 
олаверсин», — деб айтиб куйди. Шу тарифа мен уларнинг 
ховлисига кириш имтиёзига эга булдим. 

Бир куни сув олгани ховлига кирдим ва кимдир менга 
тикилиб турганини сездим. Ортимга угирилиб, йигирма ёшлар 
атрофидаги чиройли к^изга кузим тушди. Нигохларимиз 
тук,нашди хамки, у кдз уй ичига кириб кетди. 

Кдзнинг кетидан сехрлангандек к,араб крлдим. Куюк; к,ош-
лар, оппок, бадан, анъанавий хитойча куйлак остидан сези-
либ турган гузал к;адди-к,омат — буларнинг бари руёдек куз 
олдимдан кетмасди. 

Иккинчи марта сув учун борганимда, сув хасида эмас, 
Халиги к;из хак,ида уйлардим, нигохим билан уни излардим. 
Шунда у яна пайдо булди. Бу учрашув чогида табассум билан 
бир-биримизга бок,ишга муваффак, булдик. Лекин бу гал хам 
у тезда ичкарига кириб кетди. 
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Мен сув бахонасида бир неча марта кдтнадим, у к,из хар 
гал чик,иб, кудук; ёнига келиб утирарди. Мен борган сари 
сувга тез борадиган булиб к,олдим, у эса, худди мени кутиб 
тургандек, доим кудукринг олдида пайдо буларди. Бир куни 
муносабатларимиз янги боскдчга кутарилди ва биз йул буйи-
даги кафеда учрашдик. 

Кафеда унга диктат билан к;арарканман, кузимга янада 
чиройли куриниб кетди. Йигирмадан ошган йигитга хар кдн-
дай ажнабий к,из, аслида шундай булмаса хам, фаришта 
б^либ куринади. Лекин у хащщатан хам гузал эди, шу сабаб-
ли унга эътибор бермасликнинг иложи йук, эди. 

— Бунча чиройлисан! 
Биз бир-биримизга унчалик куп ran айта олмасдик. У 

пайтда инглиз тилини яхши билмасдим ва инглизча гапи-
ришга кдйналардим. Чен Ринг эса, инглиз тилини мендан 
Хам ёмон биларди. Биз бир-биримиз билан гаплаша олмас-
дик, аммо к;албларимиз узаро бемалол сухбатлашарди. Биз 
бир неча мартагина учрашдик. Лекин бир-биримизни анча-
дан бери биладигандек хис килардик. 

У билан учрашганимда, хар гал ташк,и к,иёфам чиройли 
эмаслиги фикри мени кдйнарди. Болалагимдан эшитганим: 
«Болаларнинг ичида энг хунуги Мён Бак», — деган фикр эди. 
Мен узим хам шундай деб уйлардим, бу чиройли кдзнинг 
олдида эса, «хунук куринишим»дан янада кщтикрок; уялардим. 

— Сен шунчалик чиройлисан, мен эса — йук;. Менинг 
кузларим жуда кичкина, уларни сеники билан так;к;ослаб 
хам булмайди. Мен хатто Бангкокка бориб, операция кдл-
дирмокчиман. Шунда кузларим сал каттарок, буларди ва сен 
билан учраша олардим. 

Чен Ринг бошини чайк,аб куйди. 
— Ташкой к,иёфангдаги энг жозибалиси — шу тиник, кузла-

ринг. Сени ким чиройли эмас, деди? 
Чен Ринг мени, айющса, болалагимдан гашимга тегиб 

келишгани — кузларимни чиройли деган биринчи одам эди. 
Хак,ик,ий уруш кечаётган курилиш объектида менинг 

юрагим романтик орзулар ва хасратга лиммо-лим эди. 
Аммо бу туш узок, давом этмади. Хитой кафеси сохиби 

йул четидаги кафеда учрашаётганимизни билиб к;олди ва 
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к,изига кучага чи^ишни, менга эса, хрвлиларига киришни 
такикдаб куйди. Афтидан, мен энг катыш анъаналар билан 
яшаётган Чен Рингнинг цалбига ут солган биринчи йигит 
эдим, у билан боища куришмаслигимни билиб, к;атгик; к;ай-
гурардим. Лойщамизнинг сунгги боск,ичида компания зарар-
ларини бирор бир йул билан киск;артириш учун кураш ке-
тарди, шу боис бу ажнабий гузал билан боишк, орзуларим 
вак,т утган сайин аста хиралашиб, унутилиб кетди. 

Яхши ота булиш сири 

— Жаноб Ли, оилангиз борми? 
Баъзан шундай савол берищади. Унга кдндай жавоб бе-

ришни хам билмайман. Агар оилам бор, десам, оила бош-
лит була туриб, унга етарли эътибор бермасликда айблаша-
ди, йук; десам, гирт ёлгон булиб к;олади. Шу сабабли хар гал 
бу масала ишга тааллукди эмас деб, жавоб беришдан к,оча-
ман. 

Оилам бутунлай аёлимнинг кулида. Турт фарзандим бор: 
уч к,из ва бир угал. Лекин бирортаси тугалганида шу ерда 
булмаганман. Мен бутунлай ишга шунгиган холда яшаган-
ман, шу сабабли оилам билан утказадиган вак,тим деярли 
булмаган. 

Айник;са, 80-йилларнинг урталаридан, «Хендэ» курилиш 
компаниясининг директори булганимдан кейин, хар йили 
олти ойдан зиёд вак̂ тни хорижда Утказган пайтларим булган-
ди. Оилам билан саёхатга боришга хам вахтам булмасди. 
Аникрош, бир марта аёлим билан, бир марта бутун оилам 
билан борганмиз, холос. Директор лавозимига тайинлани-
шим хакдца буйрук; чикканида уйлаб куриш учун вак;т керак 
эди. Буш вак;тимдан фойдаланиб, униб-усган жойларимга 
боргандик. «Хендэ»дан кетиш хасида кдрор к;абул кдлишим 
керак булганда Чеджу оролига бордик. Аммо бу кутилмаган 
таътиллар, барибир, ишим билан боглик, эди, шу сабабли 
бутун оилам билан умуман ха^и^ий саёхат ^илмаганман деса 
Хам булади. 

Шунга к;арамай, болаларим доим: «Дада, сиз жуда эъти-
борлисиз», — дейишади. Уларнинг синф рахбари буни ту-
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шуна олмаслигини айтибди. Аслида хам, мен болаларим 
учун хеч нарса кдлмадим. Мен чет элга хизмат сафари 
билан борганимда бирор марта хам уларга COBFE олиб кел-
мадим. Баъзан уларга самолётда бериладиган, йуловчилар 
учун мулжалланган бир марталик ашёларни олиб келиб 
берардим. Болалар бошида булар оталари улар учун атайин 
сотиб олган совгалар, деб уйлашарди, аммо катта булиш-
гач, оталари уларга хеч к;ачон хеч нарса олиб келмаганли-
гини тушунишди. 

Шундай экан, мендек ота к;андай кдииб болалари томо-
нидан «эътиборли» деб бахоланади? Бунинг сири нимада? 

Мен хизмат сафарига жунар эканман, аёлим болалар-
нинг кун тартибини яширинча берарди. Бу жадвални унинг 
узи тузган булиб, унда болалар к;ачон дам олишга чикрша-
ди, к,ачон имтихони булади, бундан ташк,ари, кейинги пайт-
ларда к;андай дустлар билан муомалада булгани, бу болалар-
нинг оилалари, узлари — ана пгулар ва шу каби бошк,а маъ-
лумотлар батафсил акс этарди (болаларим китобни ук;игач, 
бу «яширин маълумот»ни билиб, роса хафа булишса керак!) 

— Мен — отангман. Сингапурдаман, бу ерда цаттик; ёмшр 
ёгяпти. Сизларда к,андай? 

Сухбатни об-хаводан бошлаб, аста имтихонларга утар-
дим. 

— Бугун имтихонинг к;алай утди? Корейс тили, матема-
тика ва физика —учта фандан топширишинг керак эди-а? 

— Дада, к;аердан биласиз? 
Кулардим ва, блокнотга к,араб олиб, эртага кандай им-

тихон булишини айтардим. 
— Эртага эса, инглиз тили ва тарихдан, тугрими? 
Шу боис болалар отамиз жуда эътиборли экан, хатто кун 

тартибини хам ёддан билади, деб уйлашарди. 
Бир куни учинчи кизим билан телефон орк;али гаплаш-

дим. 
— Эртага дам олишгами? Хдмма нарсани тайёрладингми? 

Денгиз карамидан урама хам кдииб булгандирсизлар? Ким 
К.ИЛДИ? 

— Урамани уй хизматчимиз кдлади. 
— Шувдайми? ... Гушакни онангга бергин-чи. 
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Аёлим билан гаплашаётганда унга: «Болалар учун урама-
ни узинг кдлсанг хам буларди», — деб утирмадим. Об-хаво 
Хакдца ва боища майда-чуйдалар хакдца гаплашиб, кейин 
хайрлашдим. Кунгирогимдан кейин нима булишини тасаввур 
кдлардим. 

— Отанг нима деди? 
— Дам олишни яхши утказишимни тилади. Урамани ким 

тайёрлади, деб суради, мен уй хизматчимиз кдлганини айт-
дим. 

Шунда аёлим барча ишни ташлаб, узи урама тайёрлаб 
кетарди. Аёлим иштирокидаги бу сахнани уйлаб топганим 
йук;. Бу хакда уйга к;айтгач, эшитдим. Урама тайёрлашни 
аёлимга буюрмаслигимнинг сабаблари бор эди. Эр-хотин 
булсак хам, лекин мен унга курсатма бера олмасдим. 

Болаларни бир узи тарбия кдлиб, черковга кумаклашиб 
келаётган аёлимга танбех беришга хакким йук, эди. Кдзимга 
«урамани онанг к^лсин», десам буларди, лекин бундай к,ил-
масдим. Чунки буни к;изимдан нега сураётганимни аёлим 
шундок; хам яхши биларди. Натижада битта кунгирок, билан 
ниятимга эришардим. 

Хеч к,ачон углимга тугридан-тугри: «Бу бола билан уйна-
ма», — демаганман. Агар «мумкин эмас, к,илма, керак эмас» 
деган сузлар тез-тез ишлатилса, болалар ота-оналарига кулок, 
солмайдиган булишади. Бунацада улар узок«паша бошлашади 
ва вак̂ г утган сайин оилада очик, сухбат умуман йук;олиб 
кетади. 

Мен углимга дустлашса яхши буладиган болаларнинг 
исмларини айтардим. Уларнинг, ота-оналарининг ишлари 
к,алай эканлиги хакдда суриштирардим. Дустнинг яхшилиги 
оиласининг бойлиги ёки обрули эканлиги билан ажратил-
майди. Энг аввало, уларнинг оиласида к,андай муносабатлар 
урнатилганлигига к;арардим. Ушбу дустларининг ота-оналари 
хак;ида иложи борича тез-тез гаплашардим. 

Шунингдек, хеч к;ачон углимнинг мен ёцтирмайдиган 
дустлари хакдца гапирмасдим. Табиийки, бола ота-оналари 
Хакдца куп суриштириладиган болалар билан мулок,от кдларди. 
Шу тарзда мен болаларга билвосита таъсир курсатиб, яхши 
дустларни ёмонларидан ажратишга ургатдим. 
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Факдт шу йул билангина болалар: «Отамиз биз хак^имиз-
да хамма нарсани — к,аерга боришимиз, ким билан гапла-
шишимизни билади. Агар ёмон болалар билан мулок;от к,ил-
сам, отам буни билиб к,олади. Шунинг учун, яхшиси, бун-
дай болалар билан гаплашмаган маъкул», —деб уйлашларига 
эришиш мумкин. 

Болаларнинг фак;ат билимига эътибор бериш ярамайди. 
Ота уз услубига, узининг янгича ёндашувларига эга булиши 
керакки, болалар узларига нисбатан бундай доимий эъти-
борни хис этиб турсинлар. 

Эртага мен уларнинг машинасида 
кетмайман 

Иккинчи кдзим бир мудцат бизнинг туманимизда яшов-
чи прокурорнинг к,изи билан бир машинада мактабга к;атна-
ди. Лекин бир куни мактабга кетаётиб, хайдовчи йул крида-
сини бузибди ва машинани йул полицияси тухтатибди. 

— Отам — прокурор. 
Кдзча отаси кимлигини айтибди, полициячи прокурор-

нинг исмини аникдабди ва уларни шундок, куйиб юборибди. 
— Эртага уларнинг машинасида бормайман. 
Уша куни уйга к;айтгач, иккинчи к,изим шундай деди. 

Прокурорнинг кизи булса нима килибди, к,оида бузилганди-
ку. У хаяжон билан икки томон хам — машина прокурорники 
булгани учун куйиб юборишни сураган хам, бу илтимосни 
бажарган хам нохак; эканлигини айтарди. 

— Балки хайдовчи кридаларни тасодифан бузгандир. Сен 
уларни унчалик ёмонлама. 

Шундай дердиму, цалбимда кдзимнинг бу ишидан хур-
санд булиб куярдим. 

Баъзан бажарилиши к,ийин булган ишлар юзасидан уйга 
куотирок; кдиишарди. Баъзида болалар тинглаб туришганини 
унутиб, баланд овозда гапириб юборардим, бунинг учун кейин 
болалар менга танбех беришарди. 

— Бупти, сикдима. Нимадир кдлишга харакат кдларман. 
Агар ухшамаса, ундан хам каггарок; одамлар бор... 

Мен сухбатни тугатишим билан туртталови ураб олди. 
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— Дада, к,андай кдлиб бундай гапира оласиз? Бу тугри 
эмас. Кучлилардан ёрдам сураш адолатдан эмас. Шунинг учун 
Хам мамлакатимизда хамма нарса шу ахволга келган... 

Уша куни бор кучим билан узимни окдашга уриндим ва 
болаларимнинг танкдцига нишон булдим. Бизнинг фарзанд-
ларимиз тубанлик ва уят кдлмишларга чидай олишмайди. 
Улар кридага к,атъий амал кдлишни талаб этишади. 

Баъзан ота-оналарнинг бола тарбиясидаги хатти-харакат-
ларини тушунолмай к,оламан. Чунки улар хамма нарсага 
болаларга хос к;арашга крдир эмас. Моддий неъматлар — таом, 
кийим, харажат учун пул — булар бола тарбиясидаги энг 
мухим нарсалардир, деб уйлайдиган одамлар куп. Улар бола-
лик пайтларида узларига нима етишмаган булса, худци бо-
лаларига ушани беришга интиладилар. Бу — нотуБри. 

Мен болаларим билан куп вак,тни бирга утказа олмай-
ман, лекин улар биргаликда хаёт кечираётганимизни доимо 
хис этишларига харакат кдламан. Мен болаларимнинг кун 
тартибини яхши билганимдек, улар хам менинг хаётим хакдца 
хамма нарсани билишарди. Доим к;аердалигимни билишади. 
Кдзим университетга кириб тугаракка к;атнаганида, мендан 
талабалар газетасига макола ёзиб беришни суради. Мен офисда 
утириб, мак;ола ёзардим. Кдзим кунгирок; к,илди, макрлани 
топшириш муддати утиб кетишидан хавотирланарди. 

— Х,озир ёзаяпман. 
— Дада, ёзиб булишингиз билан уйга тез келинг. 
Агар болалар ота-оналари шу пайт к,аерда ва нима билан 

машхулликларини билиб туришса, уларга оилада алохида 
тарбия беришнинг хожати йук,. К,айси ота клубга рак,с туш-
гани ёки кдзлар билан караокеда ичкилик ичишга кетаёт-
ганлигини боласига айтади. Болалар билан очик, булиш учун 
яхши ишлар билан шугулланиш керак. Агар ота-оналар улар-
ни уялтириб куймайдиган иш кдлишса, болалар хам улардан 
ибрат олишади. 

Якшанбани болаларим билан утказа олмасам хам, улар 
норози булишмайди. Чунки улар ишлаётганимни аник; били-
шади. 

Ота-онанинг хаёти — бола тарбияси демакдир. Уларни 
кдндай тарбия к;илсам экан, деб кайгуриш керак эмас. Ота-
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она кдндай яшаши кераклиги хакдца уйлаши ва уз фикр-
мулохазалари хамда кдлмишлари учун болалар олдида жавоб 
бериши лозим. 

Пул топиш ва сарфлаш усули 

Сиёсий доираларга кирганимдан кейин бир к;анча зарба-
лар едим. 

Биринчиси, аввал айтганимдек, ажралишимга тугри кел-
ган президент Чонг билан муносабатларим. Бопщаси эса — 
одамларнинг менда, профессионал бош^арувчида мол-мулк-
нинг шунчалик куплиги хусусидаги айбловлари. Бу мен учун 
зарба булганлигини к;айта айтаман, бунинг сабаблари бор 
эди. 

Жамиятимизда шундай давр булдики, катта мол-мулкка 
эга булиш уят саналди ва бундай кишига жиноятчига к;ара-
гандек к;арашарди. Бу жуда хавфли жараён эди. Агар жамият-
да бундай кдрашлар кучайиб борса, давлат уз олдига куйган 
ма^садига — уз фук,ароларининг турмуш даражасини оши-
ришга эришиши к,ийин булади. 

Жамиятда давлат хизматчиларининг мулкларига эътибор 
кучайиб бораётган даврда телевидениедаги бир соатлик ток-
шоуда катнашдим. Ушанда мен жамиятимиз покиза ва кам-
багал эмас, покиза ва бой булиши кераклиги ^ацида айтган-
дим, бу куплаб ба^с-мунозараларга сабаб булди. 

Муаммо инсонда пул куп ёки камлигида эмас, бу пуллар 
к;ай йул билан топилганлигидадир. Пулларнинг келиб чикдши-
га эътибор к;аратган жамият адолатлидир. Шуб^асиз, но^ак, йул 
билан пул топган компаниялар ва одамлар катга ижгимоий 
муаммо саналади. Шу сабабли жамиятда хамма бойларга нис-
батан салбий муносабат шаклланган, буни тутрилаш лозим. 

Корейсларда «итдек ишлаб, к,иролдек сарфлаш», деган 
мацол бор. Яъни дадил сарфлаш учун халол, к,онуний йул 
билан пул топиш керак. 

Аслида хам, менинг мол-мулким компаниянинг одций 
ходимлариникидан куп. Аммо бу билан мен компанияда 
ишлаб, халол йул билан хам куп пул топиш мумкинлигига 
намуна булмокдаман. 
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Утган 30 йил давомида мен компанияда бор кучимни 
бериб, хатто таътиллардан хам фойдаланмай ишладим. Агар 
мен Америка компаниясида 15 йил директор булиб ишла-
сам, бойлигим кднча буларди? Бу Америка жамиятида му-
аммога айланган булармиди? 

Менинг бор мулким — уйим ва иккита ер участкасидир. 
Нонхен туманидаги хозир яшаётган уйим анча катта. Бу 

уйни менга «Хендэ» компанияси, мени 1979 йилда директор 
этиб тайинлашганда, у ерда чет эллик мехмонларни к;абул 
к,ила олишим учун, куриб берган. 

Сочо туманида мен офис сифатида фойдаланадиган бино 
ва яна ер участкаси бор. 1976 йилда директорнинг биринчи 
уринбосари булганимда, Якдн Шаркдаги йирик буюртма учун 
менга мукофот беришганди. Ушанда бу пулларни тасарруф 
кдпишга вахтам йук; эди, шу туфайли директорнинг молия-
вий масалалар буйича уринбосари Чонг Тхэк Гюга банк хисоб-
ракдмини бериб, мукофотни тасарруф к,илиши учун топши-
риб куйгандим. Кейинчалик бу хакда унутиб юбордим, лекин 
директор уринбосари Чонг пенсияга чшдиши арафасида уша 
пулга Сочо туманида ер участкаси сотиб олганлигини айтди. 

Бошк;а ер участкаси Янгдже туманида булиб, тахминан 
820 кв. метр келади ва уни менга Сеул шахри маъмурияти 
1972 йилда мажбурлаб тущазганди. Уша пайтларда шахар 
маъмурияти компанияларнинг юкрри мансабдор шахсларига 
метронинг биринчи линияси курилиши буйича облигация-
ларни, асосий суммани 2 йилда к;айтариш шарти билан, 
сотганди. Ушанда 2 млн. 500 минг вон турадиган облигация 
сотиб олишга мажбур булгандим, лекин 2 > йил утиб кетса-
да, пулни кайтаришмади, унинг урнига Янгдже туманидаги 
ташландик, ер участкасини беришди. Мен норози булиб ша-
хар маъмуриятига мурожаат к^илдим, лекин бу хеч кандай 
натижа бермади. 

Булар — менда бор нарсалар. Мен бойиш учун атайин 
харакат кдпмадим. Пулни бундай нарсаларга сарфлаш учун 
бир да^и^а хам буш вахтам булмади. Мен компанияда юкрри 
лавозимдаги бошк;арувчига тегишли маош олардим ва бун-
дан рурурланардим. Мен хаётимда \еч к,ачон «кучмас мулк 
чайк;овчилиги» билан к;изик,маганман. К^изикканимда эди, 
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Манчжурия ёки Сибирдан ер сотиб олишга хдракат кдлган 
булардим. 

50 ёшдан ошганлар учун х,аётдан мак,сад — шунчаки яхши 
яшаш. Булар уруш вайрон этган мамлакатни к;айта тиклаш 
йулида гайриинсоний куч-гайрат сарфлаб, к;он туккан ва уз 
макрадига эришган авлодцир. 

Биз пул жамгариш учун хамма ишни к;илиб курардик, 
лекин ишлаб топганларимизни к,андай сарфлаш устида уйла-
масдик. Бинобарин, кейинги авлодни хам бунга ургата олма-
дик. Шу сабабли баъзи ёшлар ота-оналари топган пулни 
шунчалик уйламай ишлатадиларки, бу жамиятда янги муам-
мони юзага келтиради. 

Мен билан аёлим болаларимизга мерос крлдирмо^чи 
эмасмиз. Биз уларга фак,ат ота-оналаримиздан олган ва узи-
миз ишлаб топган маънавий бойликни крлдирамиз. Биз ота-
онамизни асло айбламаганмиз, лекин, эхтимол, болалари-
миз бизни айблашар. Бирок;, улгайиб, фарзандли булишгач, 
уларга ниманидир ургатиш кераклигини уйлаб к;олишади ва 
ушанда, ишонаманки, бизни тушунишади. 

1994 йилнинг охирида мен Корея ярим ороли ва Шаркдй 
Осиё келажагини урганиш жамгармасини туздим. 

Бу жамгарма олимларнинг тадк,ик;отларига ва малака 
оширишларига, семинарлар утказишга, илмий материаллар 
ва китоблар чик,аришга маблаг йуналтиришни режалаштир-
ган. Илм-фан, технология, атроф мухит, тендер, этнология, 
ицтисодиёт, мудофаа, маданият ва Шарк;ий Осиёнинг бош-
ца сохалардаги келажаги масалаларини кенг куламда таджик; 
к,илиш лойихасини бошлаш режалаштирилмокда. 

Ижтимоий таъминот лойихалари билан давлат ва йирик 
компаниялар шурулланиши мумкин. Ногиронлар ва кекса-
ларга барча кумаклаша олади. Аммо Шаркдй Осиёни чукур 
урганишга багишланган узок, муддатли лойихани жамгарма 
тузмасдан амалга ошириб булмайди. Бундай жамгармани ту-
зиш менинг «покиза ва бой давлат» борасидаги концепциямда 
илк к;адам булди. 

Шу тарифа, жамгарма тузиш орк,али мен, узим тушуни-
шимча, пулни кдндай сарфлаш кераклигини барчага намо-
йиш этгим келди. 
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Ш и м а п к 

Икки Кореянинг щтисодий х,амкорлиги бош-

ланиши билан ер усти йули очилади. Бу 

Шимоли-шарций Осиё щтисодий блоки то-

монидан аник, %аракатлар бошланишига хиз-

мат &илади. НАФТА ва ЕИ билан бирга-

ликда mypmma асосий икщисодий марказ-

ларни ташкил к,илувчи Япония ва Хитой-

нинг рацобатларига бардош бериш учун 

Жанубий ва Шимолий Корея олдида ягона 

йул мавжуд, у $ам булса бирлаилшидир. 



' Л И М Ё Н Б А К 
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Янги дунёни излаб 

1988 йилнинг мартида мен «Хендэ» курилиш компания-
сининг президента булдим. Бу усиш компания директори 
булганимдан кейин 11 йил утгач, ишга кирганимга 23 йил 
булганида руй берди. Ушанда мен 46 ёшда эдим. 

Барча ОАВлар шунакднги шов-шув кутаришдики, худди 
айнан шу вок;еани кутиб туришгандек эди. Мени «барча 
хизматчиларнинг суюклиси» деб аташди. 

Мен барчанинг диктат марказида эдим. 
Менинг компания президента лавозимига тайинланишим 

1987 йилнинг февралидаги «Хендэ» корпорацияси ра^бария-
тидаги катта узгаришлар билан бир вак>тда содир булди. 
Ушанда «Хендэ Моторз» компанияси президента Чонг Се 
Енг «Хендэ» корпорацияси президента, президент Чонг эса, 
фахрий президент булди. Аммо корпорацияни амалда у бош-
кдрарди. 

1980-йиллар бошларида «Хендэ» иккига булинди. 1982 
йилнинг майида Ли Чун Рим «Хендэ Хэви Индастриз» ком-
панияси президента, Ким Енг Джу эса, «Хендэ Энджин» 
президента булишди. Шундай кдлиб, «Хендэ» корпорация-
сининг баъзи булинмаларига профессионал бошк;арувчилар 
рах,барлик кдладиган, бошкд булинмаларни эса президент 
Чонгнинг болалари боищарадиган булишди. Менежерлар 
булинмаларда улар учун замин хрзирлашарди. 

Айнан шу пайтда, бошкдрувда профессионаллар билан 
Чонгнинг меросхурлари тукнаш келаётган бир ващда мен 
компания президента булдим. «Хенде»да менга катта хурмат 
билан муносабатда булишарди. Аммо, шунга карамай, кор-
порацияни тарк этиш вак,ти як;инлашаётганлигини ^ис этар-
дим. Чунки Чонгнинг компанияга ра^барлик кдлаётган фар-
зандлари менинг авлодимга мансуб эмасди. Халок булган 
Чонг Монг Пилга айтганимдек, мен Чонг билан бир авлодга 
мансуб бопщарувчи эдим. «Хендэ»да менга яратиб берилган 
шарт-шароитдан умримнинг охиригача фойдаланиб юра ол-
масдим. Зеро мен хеч к;ачон хдётимга келажак к,ачон кириб 
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келаркан, деб бир ерда асти кутиб утирмайман. Вахоланки, 
купчилик шундай яшайди. Аммо мен доим вак,тдан кулим 
баланд келишига интилардим, шу сабабли, келажакни узлаш-
тириб, кулга олиш учун яна унга томон кдцам ташладим. 

Президент булганимдан кейин, компания учун сунгги 
маротаба нима кдлсам буларкин, деб уйладим. Бу навбатдаги 
узгаришлар зарур булган давр эди. Утмишга карасак, «Хендэ» 
курилиш компанияси х,ар 10 йилда узи учун янги йуналиш-
ларни белгилаб оларди. 1960-йилларда компания биринчи бор 
чет элдаги курилиш учун буюртма олди, 1970-йиллар уртала-
рида Якдн Шарк; бозорига чикди ва жахонга машхур компа-
нияга айланди. Прогрессив хукумат, шунингдек, «Хендэ» каби 
муваффакдятли компаниялар Корея ик^исодиётининг 70-йил-
лардаги жадал ривожланишининг локомотиви булишди. 

Агар компания олга интилмаса, уз мавцеини бой беради. 
Бир дакзнк,а хам тухташ мумкин эмас. Компания ички исло-
хотлар орк;али уз келажагини яратиши керак. 1980-йиллар 
урталарида компания обруси бутун дунё учун очик, булган 
узлаштириш рухига асосланганди. Шу боис «Хендэ» курилиш 
фаолияти учун «янги ер» керак эди. Мана шу янги узлашти-
риладиган жой кескин тараккиётнинг навбатдаги боск;ичи 
булиши керак эди. 

Бешинчи республикани тугатиш масаласи буйича Мил-
лий Ассамблеяда кдтнашганидан кейин, президент Чонг Джу 
Енг, узига нисбатан хиёнат вдлишди, деб хисоблаб, сиёсий 
хокимиятдан хафсаласи пир булганди. Корпорациянинг ол-
тинчи республика хукумати билан мураккаб муносабатлари 
унинг фаолиятига тугридан-тугри таъсир курсатди. Бунинг 
натижасида мухит огирлашиб, янгиланиш учун йул топиш 
керак эди. Компания к,иёфасини янгича тасаввур к;илиб, 
янгича тушуниш так;озо этиларди. 

Бир куни дунё харитасини диктат билан томоша мил-
лим. 

«Хендэ» ва шахсан узим учун янги дунё к,аерда? 
Мен Шимол хакдца уйлай бошладим. Шимол деганда мен 

коммунистик дунёни: шимолда Корея ярим ороли билан 
чегарадош Совет Иттифок,и, Хитой, Шаркдй Европа, Ши-
молий Корея ва бошк;а давлатларни назарда тутардим. Биз 

254 Муъжиза содир булмайди 



Иккинчи жах,он урушидан кейинги режим курбонлари булдик. 
Ака укасига милтик, ук,талишидек фожиа руй берди ва Шимол 
биз учун душманга айланди. Бошк,ача айтганда, доимий тах~ 
дид ва куркув манбаи булиб к,олди, шу сабабли ундан чет-
рокда юриш талаб этиларди. Шу сабабли бизнинг ишимиз 
тенг иккига ажралганди. Мафкура туфайли биз ногиронлар 
каби яшардик. 

Сиёсий нуцтаи назардан Шимолга оид дипломатия авва-
ло Пхеньянга к;аратилганди. Москва ва Пекин Шимолий 
Кореяга чикдш учун айланма йуллар эди, холос. 

Аммо иктисодий нуктаи назардан к;аралса, бу жуда тор 
ёндашув эди. Чунки собик; Совет Иттифокд ва Хитой Пхень-
янга бориш учун транзит мамлакатларгина эмасди. Бу иккала 
мамлакат Корея ярим ороли сиёсати, ик;тисодиёти, мадани-
ятига кучли таъсир курсатарди ва бу таъсир келажакда х;ам 
давом этади. 

Компания ишлари билан бутун дунёни кезиб чиьдиб, 
к;албимнинг тубидаги уят туйгусини хеч боса олмадим. Бир 
томондан, бутун жахон буйлаб лойихалар амалга ошираётга-
нимиздан фахрланардим, бошк;а томондан, дунёнинг «ком-
мунистик» деб аталувчи палласига к;адам хам ташлай олмас-
лигимиздан уялардим. 

Хитой хам, собик; Совет Иттифокднинг Приморье улка-
си ва Сибирь хУДУДлари хам географик жихатдан бизга жуда 
як,ин. Шуниси жуда гаройиб эдики, Тинч океан ажратиб 
турувчи АК.Ш бизнинг дустимиз эди, иккита кушнимиз билан 
эса ярим асрдан бериш душман булиб келмокдамиз. Ёнги-
нангда шундай душман билан 21- асрга к;андай кириб борса 
булади? 

Шимолга чикдш компания бошк,арувчиси сифатида мен 
учун «якуний лойиха» булиб к,олади. 

Умид бор 

«Хендэ»даги менинг сунгги вазифам. Давлат ва компания-
ни жонлантира оладиган лойиха имкониятлари Сибирнинг 
бепоён тундралари билан боглик; эканлигига ишончим орта 
борди. Аммо аник, бир йул топилгани йук;. Фак,ат мак,сад, 
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борар жой белгиланган, хрзирча у ерга борадиган йул йук 
эди. Уша пайтларда Совет Итгифокд билан хрч кандай дип-
ломатик алокалар йук эди. Шу тарифа, нафакат давлат таш-
килоти, балки хусусий компания учун хам Шимолга йул 
солиш иложсиз саналарди. 

Аммо амалга ошириш имкониятлари кднчалик камайга-
ни сари, муваффакият козонилганда коникиш хисси шунча-
лик кучаяди. Менинг назаримда, келажакда бизда катта 
имкониятлар бор эди, боища одамлар хам шундай деб уйлар-
дилар. Имкони йук, ишни ад о этиш учун енг шимариш лозим 
эди. Янги таваккалчилик, янги хавф-хатарлар — «Хендэ» 
компанияси, шу пайтгача ьдилиб келганидек, буни хам уд-
далаши керак, деб уйладим. 

Москвага чик,иш йулини излашда Япониянинг «Ниссе 
Иваи» компанияси вакили хам кдтнашди. Ушбу компания-
нинг масъул шахси «Хендэ»нинг Ирокда, Ал-Мусаибда электр 
станциялар куриш буйича шериги эди. У менга ишонарди, 
чунки ишни канчалик сифатли бажаришимни биларди. 

— Якдн Шарвда курилиш лойихалари йукдиги жуда ёмон 
булди-да. Ишлаш учун бизга янги катта макон керак. Совет 
Иттифокд каби катта мамлакатда ишласак борми... 

Мен ran орасида унинг бу борадаги фикрини билишга 
харакат кдлдим. 

— Сизни Совет Иттифокд кизицтирадими? 
— Хозирча аник, ran йук. Биз хаво харорати плюс 40 

даража булган жойда ишладик, лекин 40 даража совук булган 
табиий шароитларда хали ишлаганимиз йук. 

«Ниссе Иваи» компанияси масъули уша захоти жавоб 
берди: 

— Москвада компаниямиз бош офисининг филиали бор. 
Ахир бошка япон компанияларига Караганда айнан бизнинг 
компания Совет Иттифокида фаолрок ишлайди. 

— Мен у ерга бир марта булса хам бормокчи эдим. Сафар 
уюштиришнинг иложи йукми? 

— Бу иш осон эмас. Коммунистик партиядан таклиф 
килишсагина... Биз Итгифок билан купдан бери ишлаймиз, 
келинг, харакат килиб курамиз. 
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Япон компанияси масъули менинг Совет Иттифокдга 
сафаримни ташкил этишга кул ургани фак;ат шахсий муно-
сабатларимиз туфайлигина эмасди. Бундай кдлишининг бо-
иси шундаки, у совет бозорига «Хендэ» билан кириб бориш 
япон компанияси учун хам фойдали булади, деб уйларди. 
Ахир бизнес — бу бир томонлама манфаатлар эмас. Икки 
томонга хам манфаатли булгандагина ишбилармонча кул си-
кдш амалга оширилади. 

«Ниссе Иваи»нинг фаол воситачилик харакатига к,ара-
май, Москвага чикдш йулини топиш осон кечмади. Хуку-
матларимиз уртасида расмий муносабатлар йук эди, шу са-
бабли Совет Иттифокддан таклиф кдпа олишмасди. Борила-
диган жой бору, борадиган йул йукдигидан-да мураккаб холат 
булмаса керак. 

— Лекин умид бор. 
1988 йил кузида телефон орк;али сузлашувда «Ниссе Иваи» 

компанияси масъули шундай деди. 
СССР савдо-саноат палатасидаги бир амалдор Япония-

дан к;айтишида Кореяга ташриф буюриб, мен билан учраш-
ганидан кейингина тегишли к;арор кдбул к,илинишини айт-
ди. 

Совет савдо-саноат ташкилоти вакили билан учрашуви-
миз вак;тида мени некбин туйгулар к а̂мраб ола бошлади. У 
Совет Иттифоци ва Корея уртасидаги хамкорлик истик;бол-
ларини ижобий бахолади, шунингдек, «Хендэ» компанияси-
га кдзикдш билдирди. У СССРга к;айтиб борди ва матбуот 
конференциясида Кореядаги учрашув муваффак;иятли утга-
нини эълон килди. Тез орада у менга хабар жунатди: «Афти-
дан, сизларни Совет Иттифокдга таклиф кдлиш имконияти 
тугилади. Келишни режалаштираётган шахслар руйхатини 
юборинг». 

Шу пайтгача президент Чонг менинг Шимолга чикишга 
оид махфий режаларимдан хабардор эмасди. 

— Жаноб президент, Совет Иттифокдга сафар кдлишга 
к;андай к,араган булардингиз? 

Мен президент Чонгга бу хавда таклиф олишимиздан 
бир неча кун олдин айтдим. Чонгнинг дастлабки муносабати 
босик, булди. 
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— Бу совук мамлакатда нима хам килардик? Ли, сен 
узинг бориб кел. 

Президент Чонг Совет Иттифокдга ало^ида к,изик;иш 
билдирмасди. Аммо бу кореялик бизнесменларнинг ушбу 
мамлакатга биринчи ташрифи эди ва Чонг, Корея саноатчи-
ларининг фахрий раиси сифатида, албатта бориши керак 
эди. 

Совет Иттифок,ига бориш хаквдаги сухбатимиздан бир 
кднча вакт утгач, Нью-Йоркка хизмат сафари билан бордик. 
Самолётда утган ун олти соат давомида унга Совет Иттифо-
кдга чикиш буйича режалар хасида сузлаб бердим. Чонг 
гапимга тезрок куниши учун хаммасини бизнес нуктаи на-
заридан тушунтириш керак эди. 

— Совет Иттифоки биз учун АКДЩан хам купрок ахами-
ятга эга. СССР бизда умуман мавжуд булмаган табиий ресурс-
ларга жуда бой мамлакат. Бу нима учун совет бозорига чи-
кишимиз кераклигининг бош сабабидир. Биз бу табиий 
бойликларни ер усти йули билан олиб келишимиз мумкин. 
Шимолий Корея бизга йул очмайди, деб олдиндан айтиш 
керак эмас. Чунки уларга хам нефть ва газ керак, улар бизга 
й^л очишга мажбур булишади. 21-асрда бизга янада купрок 
табиий ресурслар керак булади. Улар денгиз билан эмас, 
куруклик оркали ташиладиган булса, бу ишни анча енгил-
лаштиради. 

Президент Чонг к,изик,иш билдира бошлади. Нью-Йорк-
дан цайтаётганимизда самолётда мен лойиханинг барча ик,ти-
содий жихатлари, унинг натижалари ва, нихоят, Шимолга 
чикдшнинг тарихий ахамияти хаквда гапирдим. 

— .Жаноб президент, ёшингиз хакида уйлайдиган вакт 
келди. Агар Шимолга чикишдек давлат учун катта ахамият-
га эга лойихада катнашсангиз, бу бизнесмен сифатидаги 
фаолиятингизнинг муваффакиятли якунланишини билди-
ради. 

— Шундайми? Унда кел, уриниб курамиз. Умуман мен 
корни ёктираман, бир корни томоша килиб келамиз. 

Сеулга кайтгач, Совет Иттифокига ташриф хусусида 
музокараларни бошлаб юбордим. Мамлакатимизнинг тегиш-
ли идоралари менинг суровларимга хайрон булиб муносабат 
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билдирардилар. Аммо хрч ким тускднлик кдцмасди. Чунки 
х,еч ким бунга катта умид боитмаганди. Аммо хавфсизлик 
вазирлигида таклифимга дарров жавоб беришди. Биз тайёр-
гарликдан утдик, «ик^исодиет доирасидан чик,маслик»ка ваъда 
бердик, шундан кейингина чикдшга рухсат беришди. 

Делегациянинг барча аъзолари узлари билан сафарга иссик, 
кийим ва пойабзал олишди. Биз совукдан хавотирланардик, 
лекин ундан дам купрок;, узимиз биринчи бор ташриф бу-
юраётган мамлакатдаги, жах,он коммунизмининг марказида-
ги мафкура бизни чучитарди. 

Хдммаси булиб, мен билан Чонгни дам х,исобга олганда, 
беш киши эдик. Иккитаси дастлабки музокаралар учун Мос-
квага 1989 йил 5 январда жунаб кетишди, учтамиз, жумла-
дан, Чонг билан мен дам, Пекин орк;али самолётда 7 январ-
да келдик. 

Биз кутишлар, умид ва хавотир аралаш, багоят даяжон-
ланар эдик. «Аэрофлот» совет давлат авиакомпаниясининг 
«Ил» самолёта бортига чикданимизда дазиллашиб утирдик. 
62 даража шимолий кенглик, самолёт Сибирь тундраси ус-
тидан учиб Утар, унинг чеки-чегараси йук; эди. Бу «Хендэ» ва 
бутун Корея ярим ороли учун 21- асрнинг булажак Маккаси 
эди. Авиалайнер дарчасидан бепоён Сибирга бок;ар эканман, 
узимча шундай к;арорга келдим. 

Шимолий кутбнинг арок, билан 
эритилган музликлари 

1989 йил 10 январда Москвада Совет Иттифокд савдо-
саноат палатаси вакиллари билан учрашдик ва тезда музока-
раларга киришиб кетдик. 

Бизнинг томондан биринчи таклиф киритилди. Шундай 
тизим яратиш керакки, унга мувофик; корейс компаниялари 
Совет Иттифок,и билан ик;тисодий дамкорликни амалга 
оширсинлар. Биринчи лойида сифатида эса, «Хендэ» Сибир-
ни узлаштиришда иштирок этиш истагини билдирди. 

Совет томонидан корейс компаниялари к,айси сох,аларга 
инвестиция киритишни исташлари суралди. 
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Биз Корея Республикаси ва СССР ик,тисодий дамкорли-
ги буйича кумита тузишни таклиф к;илдик. Бу биринчи уч-
рашув учун катта таклиф эди. Чунки Кореяда махаллий биз-
несменлар Совет Иттифокдга ташриф буюришининг узи катта 
ran эди. Мамлакатларимизни ажратиб турувчи девор шунча-
лик баланд эди. Совет томони, афтидан, хусусий компания-
лар даражасидаги идтисодий хамкорликдангина манфаатдор 
эди, шу сабаб ик,тисодий хамкорлик кумитаси каби расмий 
орган тузиш уларнинг режаларида йук, эди. 

Шу сабабли совет вакиллари иккиланиб крлишди. Улар 
бундай ташкилотни тузишдан олдин яхшилаб уйлаб куриш 
керак, чунки корейс компаниялари билан ик,тисодий хам-
корлик кдлиш хак,ида гапиришга хдли эрта, деган фикр бил-
дирдилар. Улар Шимолий Корея билан дустона алок,аларни 
хисобга олмай иложлари йукиигини назарда тутгандилар. 

Аммо биз бутунлай бошк;ача уйлардик. Бизнинг асосий 
макрадимиз «Хендэ» ва бошк;а компанияларнинг Совет Ит-
тифок,и билан иктисодий хамкорлигигина эмасди. Мен ик,ти-
содий хамкорлик орк,али келгусида дипломатик алок;аларни 
урнатишга тайёргарлик куриш лозим, деб хисоблардим. Биз-
нинг энг асосий лойихамиз кейинги авлодлар учун Совет 
Иттифок;ини душман эмас, дустга айлантириш эди. 

Охир-ок,ибат, совет вакиллари бизнинг таклифимизга 
к,атъий рад жавобини беришди. Биринчи мажлис «тухтаб» 
к;олган вазият юзага келди. Музокараларда мен Корея томони 
вакили эдим, ишларнинг бориши юзасидан президент Чонг-
га хисобот берардим. У музокараларнинг энг аввалидаёк, ен-
гиб булмас тусик«ларга дуч келганимиздан хафа булди. 

— Куринишидан, курук, к,айтадиганга ухшаймиз. Агар 
хаммаси шу тарифа давом этса, биз к;айтиб кетишимизни 
уларга айт. Ёки йулини топиш учун музокараларни давом 
эттирасан. Кореяда куплаб компаниялар яхши натижага эри-
шишимизни кутиб турибди... 

Шунда биз совет томонига кетиш ниятида эканлигимиз-
ни билдирганимизда, улар «мархамат, кетишингиз мумкин», 
деб жавоб беришди. Шу тарифа, биринчи музокаралар тулик, 
муваффакдятсизлик билан якунланди. Агар шундай лахзада 
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Хаммасини ташлаб кетилса, корейс компанияларининг Со-
вет Иттифокдга келишигина эмас, икки давлат уртасидаги 
алокдпарнинг нормаллашуви хам ноаник, муддатга крлдирил-
ган буларди. 

Аслида президент Чонг музокаралар к;андай булмасин, 
давом этишини истарди. Аммо муаммо Совет Иттифокдда 
эди. Мен ушбу музокаралар эркин эмаслигини, совет томони 
вакилларини комунистик партия ва ДХК, бопщараётганлиги-
ни хисобга олардим. Fap6 мамлакатлари билан музокаралар-
да музокара иштирокчиларини ишонтириш кифоя эди. Аммо 
бу ерда совет томони «юк,ори»нинг рухсатисиз бирорта хам 
масалани хал эта олмасди. Шунда биз Михаил Горбачевнинг 
Карорисиз хеч нарса узгармайди, деган к;арорга келдик. Му-
зокаралар тухтатилди. Мен СССР савдо-саноат палатаси ра-
исининг уринбосари В. Галанов билан ярим кечагача арок; 
ичиб утардим. Совет кишиси билан муомала кдлиш учун 
арокди куп ичиш керак, дейишади, бу рост. Агар чет эллик 
арокди яхши ичса, совет одамлари унга эски кддрдондек 
муносабатда буладилар. Бу худди узимиздагига ухшайди — 
биз хам Кореяга келиб, корейсча арок; — соджу ёки корейс 
гуруч виносини яхши ичган чет элликка дустона ёндашамиз. 
Уша куни биз жуда куп арок; ичдик ва дилдан сухбат курдик. 

Жуда кеч булганди, мен яна музокаралар хакдда гапира 
бошладим. 

— Агар узингиз хал этишингиз кдйин булса, президен-
тимизнинг савдо-саноат палатаси президиуми раиси билан 
учраигувини ташкил кдламизми? Уни Москвада эмас, деяп-
сиз. Аслида хам шундайми? 

Улар биринчи музокараларга уз раисларини нега юбор-
маганликларини тушуниб турардим. Дипломатик алок;алар 
урнатилмаган давлат билан палата раисининг иштирокидаги 
музокаралар муваффак;иятсизликка учраса, унча яхши булмас-
ди. Афтидан, уларнинг музокара олиб бориш услублари 
шундай эди. Мен Галановга бу хакда очик, айтдим. Кейин бу 
музокараларнинг ахмияти хакдца сузлаб бердим. 

— Мен билан келган президент Чонг Корея бизнес до-
ираларининг бош вакили саналади. У 10 йил Корея саноат-
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чилари федерациясининг раиси булиб келган, хозир фахрий 
раис хисобланади. Мен эса ун уч йилдан бери Корея савдо-
саноат палатаси раисининг уринбосариман. Шу сабабли, агар 
биз бир фикрга келсак, бу корейс компанияларининг Совет 
Иттифокд билан келгусидаги муваффакдятли хамкорлигига 
катта таъсир курсатади. Давлатларимиз уртасида хозирча рас-
мий муносабатлар урнатилмаган булса дам, ик^гисодий дам-
корлик савдо-саноат палаталари каби хусусий каналлар ор-
к,али амалга оширилаверади. 

Кейин корейс компанияларининг Жануби-Шаркдй Осиё, 
Якдн Шарк, бозорларига чикданлиги дакдда гапрдим, Совет 
Иттифокд ик^исодиётининг ривожланишига кумаклашиши-
миз мумкинлигига ypFy бердим. 

— Биз тадбиркорлар сифатидагина келдик. Х,еч кдндай 
сиёсий манфаатларни кузламаганмиз. Сизларнинг Шимолий 
Корея билан муносабатларингизга дач к,андай таъсир курсат-
мок?ш эмасмиз. Сиз билан булган сухбатимиз мазмунини 
хукуматингиз бошликдарига етказсангиз. Шунда улар биз-
нинг самимий хохишларимизни тушунадилар. 

— Яхши. Унда яна эртага музокараларда учрашамиз. 
Биринчи музокаралардан кейин натижа булмаган такдир-

да дам, бизни дач ким ташдид к,ила олмасди. Чунки бунинг 
сабаблари куп эди: мафкура, сиёсий режим, инвестициялар-
нинг рентабеллилиги. Аммо мен, хар доимгидек, енгилишни 
истамасдим. 

Эртасига эрталаб музокаралар янгидан бошланди. Кун-
нинг иккинчи ярмида эса СССР савдо-саноат палатасидан 
хабар келди. 

— Яхши янгиликлар. Биз шартнома имзолашга тайёрмиз. 
Уларни имзолаш учун учрашамиз. 

Бу, айникра, курук, кул билан к,айтадигандек курингани-
миздан кейин, катта муваффак;ият эди. 

1989 йил 11 январь куни мамлакатлар тарихида биринчи 
бор Корея Республикаси ва Совет Иттифокд уртасида хуж-
жат. имзоланди. 

Бизнесмен учун шартнома имзоланаётган пайтдан кура 
катта шодиёна йук;. Хужжат имзоланиб, ручкалар четга 
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к$йилгандаги к,оник,иш хиссини тил билан ифодалаб 
булмайди. 

Албатта, х е ч к,андай аник; лойихалар буйича келишувлар 
булмаганди, лекин ярим асрдан бери душманимиз булиб 
келган Совет Иттифокд билан ик^исодий хамкорлик кдлиш-
га йул очилганининг узи бир олам кувонч бахш этарди. Пре-
зидент Чонг х,ам эришган натижаларимиздан мамнун эди. 

Уша кеча бизнинг томонимиздан кечки зиёфат ташкил 
К,ИЛИНДИ. 

Шу тарифа, биринчи ташрифимиз Совет Иттифокдга 1991 
йилга кддар булган боища ташрифларга йул очиб берди. 
«Хендэ» корпорацияси бопщарувчилари расмий ташриф би-
лан етти бор боришди. Биз Совет Иттифокднинг бориш им-
конияти булган турли чеккаларида — Ленинград, Находка, 
Якутия, Восточнийда булдик. Уша пайтларда бу мамлакат 
буйлаб бундай эркин юра олган бошкд чет элликлар йук; эди. 

Хар куни эрталаб биз марказий ёки айрим республикалар 
хукумати вакиллари билан музокаралар утказардик, кейин 
турли корхона ва ташкилотларга борардик. Амалий ташриф-
лар ярим кечага якдн тугарди, шунда норасмий хрлатда янада 
якднрок, танишиш мак,садида йигилардик. Шундай кунлар 
булардики, вертолётда ун соатлаб учардик, хатто, махаллий 
амалдорлар хам чидаш бера олмай, бирга сафар кдлишдан 
к,атъий воз кечардилар. 

Биз бутун Сибирь буйлаб юрдик. Президент Чонг ва мен 
бундай саёхат режимини яхши кутарардик. Биз хамкорлик 
килиш мумкин булган бирорта корхона ёки ташкилотни 
крлдирмасдик ва барча нарсани, энг майда масалаларгача, 
назорат кдлардик. Шу сабаб, яна ёшариб крлгандек кури-
нардик. 

Совет амалдорлари к,андай ишлашимизни куришди ва жуда 
хайрон булишди. Чунки, улардан бирининг айтишича, бу 
ерга Европадан, саноати ривожланган мамлакатлардан турли 
одамлар келишган, лекин Узок, Шаркдаги кичкинагина мам-
лакатдан келган бизнинг делегациямиздек ишлашга иштиёкд 
зур ва ишга бундай жиддий ёндашувчи бизнесменлар булма-
ган экан. 
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Натижа дам яхши эди. Биз Ленинградца йирик алюминий 
тозалаш заводи курилиши, Приморье улкасида урмон хужа-
лиги буйича кушма корхона ва нефть-кимё мадаулотлари 
кушма корхонасини очиш, Ольга портида целлюлоза заво-
дини куриш, Ельгада кумир к,азиб чик;ариш, Якутияда те-
мир йул куриш, газ к;азиб чик;ариш буйича ва боища куплаб 
шартномаларни имзоладик. 

1989 йилдан 1991 йилгача булган к;иск;а муддатда «Хен-
дэ»нинг Совет Иттифокддаги дамма лойихалари объектлар-
га ташриф буюриш чогида кабул кдлинганди. Уларнинг ак-
сарияти амалга оширилишнинг бошлангич боск,ичида, крл-
ганлари келажакка мулжалланганди. Ушбу лойидаларнинг 
дар бири 21-асрда Корея ик,тисодиётини юксалтириш учун 
мухим эди. 

Мен алохвда эътибор к,аратган лойихалардан бири Яку-
тия Республикасида газ кдзиб чик,ариш эди. 

Сибирь табиий гази — Кореяга 

Совет Иттифок,ига биринчи бор кетаётганимда, 1989 
йилда, Кимпо аэропортига куплаб журналистлар келишган-
ди. Ушанда Эм-Би-Си телерадиокомпаниясининг журналис-
та аэропортгача машинада бирга кетганди. 

— Совет Иттифокига нима иш билан кетаяпсиз? 
— Бу нотаниш мамлакат, сизда дандайдир аник, макрад-

лар борми? 
— Балки дандайдир орзуингиз бордир? 
Мен ундан сузларим матбуотда чик,маслигига ваъда ол-

дим-да уз «орзуим» хак,ида айтиб бердим. 
— 21-аср тоза энергия асри булади, ер ости энергия 

манбалари орасида эса, фацат табиий газ тоза саналади. Шу 
сабабли у жуда катта хажмларда истеъмол к,илинади. Табиий 
газ бизга дуст мамлакатларда хам дазиб олинади, лекин улар 
денгиз орк,али олиб келиниши туфайли куп кийинчиликлар 
мавжуд. Бу тарзда олиб келиш учун уни суюлтириш керак, 
бу алохвда завод курилишини талаб кдлади. Ташиш учун 
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махсус кема лозим, суюк, газни сакдаб турадиган курилма-
лар, уни яна газ хрлатига келтирувчи жихрзлар талаб этила-
ди. Бу жараён жуда мураккаб. Бизга кулай ерлардаги газни 
эса Япония тулик, истеъмол кдлади. Япония етиб бормаган 
биргина жой — бу Совет Иттифокд. Илмий материалларда 
курсатилганки, Совет Иттифокд худудида, Корея ярим оро-
лидан узок; булмаган жойда табиий газ конлари мавжуд. 
Орзуим — ана шу газни юртимизга ер усти йули билан 
ташиб кириш. 

Мен бу фак;ат орзу эканлигини айтдим, чунки ик;тисодий 
жщатдан ечиш мураккаб булган куплаб муаммолар бор эди. 
Шу сабабли, агар бу матбуотга чик,са, одамлар куларди. 
Журналистдан менинг сузларимни матбуотда чик;армасликни 
яна бир бор илтимос кдпдим. 

Аммо Совет Иттифокддан кдйтганимда маълум булдики, 
кетишимдан олдин айтган барча сузларим газетада чоп этил-
ган экан. Мен билан бирга машинада кетаётганида, журна-
лист су^батимизни яшириб куйган диктофонига ёзиб олган 
экан. Эртасига газетанинг биринчи сахдфасида йирик харф-
лардаги «Сибирь табиий газини Шимолий Корея орк;али 
Жанубий Кореяга келтириш» сарлав^аси остида мак;ола чоп 
этилибди. 

Мен журналист томонидан алдандим, лекин, менинг 
орзуимнинг ушалишига имконият пайдо булди. 

1990 йилнинг бошларида, Москвага ташриф буюргани-
мизда, Совет Иттифокд Коммунистик партияси Марказий 
Кумитаси бизни биринчи бор икки томонлама муносабат-
ларнинг холати ва истгафолига багишланган брифингга так-
лиф кдлди. Ушанда КПСС МКдинг халк;аро алокдлар буйича 
масъули бизга шундай деди: 

— Биз узок; мудцат давомида Корея Республикасини ку-
затдик. Корея — муваффак,иятли и^тисодий ривожланиш 
намунаси булиб хизмат кдгса олувчи янги мамлакатлардан 
бири. Совет Иттифотди, жумладан, президент Горбачев, купдан 
буён у билан кдзик,мокда. 1988 йилдаги Сеул Олимпия уйин-
ларида цатнашганимизда, КПСС МК, хагщаро алокдлар бош-
кдрмасидагилар Корея Республикаси АКД1га якдн булгани 
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сабабли бизнинг спортчиларимизга анча тускднликлар була-
ди, деб уйлагандилар. Шу сабабли биз у ерга жахонга маш-
хур артистлар ва санъат арбоблари хамрохлигида боргандик. 
Бунинг боиси АКД1 билан як;ин алокдда, Совет Иттифоцига 
нисбатан душманлик холатида булган Корея билан маданият 
ва санъат орк;али муносабатларни урнатиш эди. Аммо у ерга 
борганимизда билдикки, корейсларнинг СССРга булган душ-
манлик муносабати биз уйлаганчалик эмас экан. Биз, хатто, 
АКШ бу Олимпия уйинларига жуда кам эътибор берибди, 
деб уйладик. Бундай вазият туфайли СССР Корея Республи-
касида муваффакдятли иш бошлади. Биз Кореянинг йирик 
компаниялари: «Хендэ», «Самсунг» ва «Дэу» юзасидан маъ-
лумотлар тупладик ва урганиб чикдик. Кдйси компания би-
лан хамкорлик яхши натижа беришини тахлил кдлдик. Ку-
рилиш ва OFHP саноатда фаол иш олиб бораёган «Хендэ» 
компанияси Совет Иттифок,и учун Сибирни узлаштиришга 
оид йирик лойихаларни амалга оширишда яхши шерик була 
олади, деб уйладик. 

Бу тадбирда Якутия Автоном Республикаси хукумати 
раисининг уринбосари жаноб Жатиев к;атнашарди. КПСС МК, 
халк;аро алок;алар буйича масъули бир Жатиевга, бир бизга 
царади ва деди: 

— Менимча, Якутия Республикаси ривожланиши учун 
«Хендэ» каби компания билан хамкорлик кдгсиш жуда му-
хим булади. Жаноб Жатиев «Хендэ» вакиллари билан учра-
шиш учун атайин келдилар. Мархамат, танишинглар. 

Якутиядан Москвагача самолёт 7 соат учаркан. Шунча 
узокдан келган Якутия вакили, бирифинг материалларини 
куриб чи^иб, уз республикаси ва унинг табиий ресурслари 
хасида сузлай бошлади. Уни тинглаб, Якутия хакд^атан та-
биий бойликлар хазинаси эканлигидан хайратга тушдик. 

Якутияда шундай афсона бор. 
— Оламни яратар экан, Худо, Ер устидан айланиб учиб, 

бир у ерга, бир бу ерга табиий бойликларни сочиб борибди. 
Якутия устидан утаётганда у шунчалик совук, к;отибдики, 
кафтини очиб юборибди ва барча бойликлар Якутия зами-
нига тушибди. 
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Шунинг учун Якутияда олмос, кумир, олтин, темир 
рудаси, газ ва нефть конлари бунчалик куп. 

— Ана шундай табиий ресурсларга бой Якутия Республи-
каси узининг барча таравдиёт лойихаларида «Хендэ» компа-
нияси иштирок этишига умид боглайди. 

— Биз албатта республикангизга борамиз. 
Биз ваъда бердик ва 6 ойдан кейин Якутияга бордик. 
Якутия Россиянинг шимоли-шарк;ида жойлашган. Бу 

шунчалик якинки, Кореядан тугри шимолга к,араб училса, 
турт соатда етиб борса булади. Бинобарин, унинг географик 
жойлашуви ицтисодий алок;алар учун фойдали. Ери музлаган 
булса х;ам, ХУДУДИ жуда катта, ахолиси эса атиги бир мил-
лион нафар эди. 

Якутия пойтахтига келганимизда, хукумат кдбуллар уйи-
дан янги буёк, иси келарди, афтидан, бизнинг келишимиз 
учун шошилинч таъмирлашган булса керак. Биз хукумат 
бошлиги ва унинг уринбосари билан учрашдик, кейин иш 
жойларини куришга отландик. 

Биринчи булиб ташриф буюрган жойимиз пойтахтдан 
самолётда икки соатлик масофада, Вилюйск шахри ортида 
эди. Бу хали кддириш ишлари утказилмаган Кисил-сир газ 
кони булиб, Совет Иттифокдда хажми жихатидан иккинчи 
уринда турарди. Чикдётган газ ёкдлгандаги олов о к, тунлар 
даврида музлаган осмонни иситарди. Бир к;атра хам нефти 
булмаган мамлакатдан келган киши учун бу хавас к,илса 
арзигулик томоша эди. 

Кейин вертолётда Мирний шахрига бордик. У ерда олмос 
очик, усулда к,азиб олинаркан. Бу к;азиб олиш хажми буйича, 
Жанубий Африкадаги конлардан кейин иккинчи уринда 
турадиган олмос кони экан. Сал нарида олмосни кдйта иш-
лаш заводлари жойлашганди. Иккинчи куни соат 9 да бизлар 
вертолётда Алдан шахрига бордик, олтин конини куздан 
кечирдик, кейин Нерюнгри шахрига очик; кумир конини 
кургани бордик. Бу дунёдаги энг катта кумир кони эди, унинг 
куринишидан тилингиз айланмай к,оларди. 

Бу табиий ресурслари умуман булмаган мамлакатдан 
келган инсон учун жуда таъсирчан манзара эди. Бутун бошли 
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кумир TOFH! TOFHH шунчаки кдзисанг — бас. Шу ерда Кан-
гвон вилоятида юзлаб метр чукурликда ишлайдиган шах-
тёрлар эсга тушди. Коннинг миёкрига яраша, кумир та-
шиш агрегатларининг CHFHMH дам 80, 120 тонна эди. Бу 
ердан Японияга йилига миллион тонналаб кумир жунати-
шар экан. 

Кейин Якутия Республикаси хукумати Нерюнгри шахри-
дан сал наридаги кддириш ишлари олиб борилмаган Эльга 
кумир конини намойиш этмокди булди. Бу кон дам истик,-
болли деб бах;оланарди. Якутиянинг катта огиз режаларида 
ушбу конни Корея Республикасига кумир экспорт кдпиш 
учун биргаликда узлаштириш мулжалланганди. 

Эльгани Транссибирь магистралига боглаш ва юкни Вла-
дивостоккача, ундан Туман дарёсининг шимолидаги Посьет 
портига, кейин Корея Республикасига денгиз ёки куруьушк-
дан ташиш режалаштирилганди. Бунинг учун конни узлаш-
тириш ва Эльгани Транссибирь магистрали билан богловчи 
темир йул участкасини куриш керак эди. Бу лойидани жид-
дий мудакама к;ила бошладик. Корея Республикасига ер усти 
буйлаб, Владивостокдан Туман дарёси ва Шимолий Корея 
орк,али жунатиш имконияти масаласи, айникра, катга к,изи-
к,иш уйготди. 

Хар куни, эрталабдан ярим тунга к;адар вертолётда учиб, 
якутиялик амалдорлар билан биргаликда дамкорлик кддиш 
мумкин .булган турли объектларни куздан кечирардик. 

Биз учун энг жозибалиси Якутия гази эди. Маълумот-
ларга кура, Якутияда 6 млрд. тонна газ захираси мавжуд. 
Бунча газни Корея 21-асрда, газга буладиган талаб усиши-
ни инобатга олганда, 50 йил давомида ишлатиши мумкин 
эди. Умуман, атиги 1,5 млн.га якдн ах,олига ва бундай улкан 
газ захираларига эга Якутия газни бемалол экспорт кдлса 
буларди. 

Лекин, цаерга экспорт кдлади, деган савол тугиларди. 
Якутия Европадан жуда узокда жойлашган, шу сабабли бу 
давлатларга сотиш бефойда. Бинобарин, энг яхши бозор — 
бу Узок, Шарк худуди саналади. Газни Жанубий Кореяга 
экспорт кдциш учун уни бор-йуги 3 минг 800 км. масофага 
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ташиш керак. Айнан шу газ Кореянинг 21-асрдаги захираси-
ни ташкил этган буларди. Биз бундай бой конларни Корея-
нинг пгундок; як;инидан топдик, бунинг учун худога шукрлар 
айтдим. 

Лекин бу манбалардан Корея ик^исодиётини ривожлан-
тириш йулида фойдаланиш учун анча-мунча кдйинчилик-
ларни енгиш керак эди. Конни биргаликда узлаштириш буйича 
келишиб олсак хам, уни тулик; ишга тушириш учун марка-
зий хукуматдан рухсат олиш керак эди. 

Расмиятчилик ишлари битгандан кейин бундай огар та-
биий шароитда кдндай ишлаш мумкин, деган савол тугалар-
ди — аввал бундай шароитда умуман ишламагандик. Бу ерда 
кдшда харорат минус 40гача тушиб кетади ва тун кунга Кара-
ганда анча узун булади, ёзда эса харорат плюс 30—40 булганда 
деярли тун булмайди. Газни ташиш масаласи хам хал булма-
ганди. Шу сабабли, к,атор катта кдйинчиликлар борлиги учун 
турли мамлакатлар ва компаниялар вакиллари уз режалари-
дан воз кечишга мажбур булишганди. 

Аммо Европа учун бефойда ва мураккаб булган нарса биз 
учун жозибали эди. Хеч ким Якутияда OFHP шароит туфайли 
иш бошлай олмаганди, шу сабабли айнан биз буни кдлиши-
миз лозим эди. 

Ушбу лойиха туфайли олинган газни хам Корея Респуб-
ликасига материк орк;али, яъни Шимолий Корея оркдли 
утказиш керак, кейин эса, океан тубига кувур ёткдзилиб, 
Японияга етказиш керак эди. 

Агар Кореяга 21-асрда зарур буладиган газ ер усти йули 
билан етказилса, бу худди газ мамлакатнинг узида к;азиб 
олинадигандек самара берарди. Яъни, масалага кенгрок, ёнда-
шилса, бу Шимолда кенг ХУДУДНИ эгаллагандек RAN эди. 

Европа аллак;ачон Урал тогларининг шарк;идаги газ кон-
ларини узлаштиришни бошлаб юборди ва узунлиги 6 минг 
500 км. ли газ кувурлари орк^али газ олмокда. Якутиядан 
газ етказиб беришга эса, атиги 3 минг 800 км. кувур керак. 
Бу Европа йулидан икки баробар к;иск;а. Япониягача эса, 
океан тубида узунлиги 200 км. ли газ кувури ётк,изилса 
етади. 
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Газ кувурининг ётк,изилиши, газ етказиб беришдан таш-
к,ари, яна бир мухим ахамиятга эга, у хам булса, Шимоли-
Шаркдй Осиёда ик^тисодий марказ ташкил к,илишдир. 

Приморье улкаси ик,тисодиёти учун, жумладан, Хитой-
нинг Цзилинь, Хэйлунцзян вилоятлари, Шимолий Корея 
худуди учун газ олиниши нихоятда мухим эди. Якутиядан 
Корея Республикасигача булган газ кувурининг узи эса, 
келгусида боища табиий ресурслар ва, умуман, ишлаб чи-
цариш товарлари савдоси учун инфратузилма яратишга 
хизмат к;иларди. 

Бу лойихани амалга ошириш Кореядек кичик мамлакат 
жа^он мик,ёсида юксалиши учун зарур эди. Биз буни амалга 
оширишга мажбурмиз. Дунё кенг. Агар бу дунёни узимизники 
кдлмасак, давра сухбатларида глобаллашув ва байналмилал-
лашув хасида гапиришдан хеч кдндай наф булмайди. 

Биз объектларни айланиб чикдшни тугатдик ва Лена 
дарёсидаги паромда битим туздик. Лена — Якутиядаги дарё, 
у 4 минг км. узунликка эга булиб, Совет Иттифокддаги учта 
энг йирик дарёлардан биридир. У Сибирнинг совук; ерлари-
дан окдб утади ва Шимолий муз океанига куйилади, баъзи 
жойларида кенглиги 12 км. га етади, дарёнинг уртасидан 
туриб к,арасангиз, к;иргок; куринмайди хам. 

Аммо, атроф-манзара кднчалик гузал булмасин, таом 
кднчалик ширин булмасин, бизнес — бу бизнес. Музокара-
лар ва^тида икки томон молиявий масала туфайли инкдроз 
ёкдсига бориб к;олишди. Хатто, танаффус олиб, алохвда йи-
гилишди, шошилинч мажлис утказишди, кейин музокара-
ларни к;айта давом этгиришди. Шундай асабий дак;ик;алар 
хам булдики, томонлар столнинг икки томонида, бир-бир-
ларига мик, этмай утиришарди. 

Шунга к,арамай, сунгги лахзада, музокаралар боши берк 
кучага кириб кщгандек туюлгавда, томонлар хар кдлай кели-
шиб олишди. Агар келишувга катта кдйинчилик оркдли эри-
шилса, киши бундан икки баробар купрок, кувонади. Биз уз 
мавкримизни ушлаб крлиш учун бир-биримизга к,арши к,аттик; 
турдик ва, охир-ок.ибат, келишувга эришдик. Бир-биримизга 
нисбатан инсоний, биродарларча якдонлик хис этдик. 
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Хатто халк,аро музокараларнинг цаттик, ва совуккон ша-
роитида хам сенда яхши фикр уйготадиган кишиларга дуч 
келасан ва ана шундай ёркдн дамлар келажакка умид уй-
готади. 

Натижада Якутия Республикасида газ ва кумир конини 
узлаштириш, темир йул участкасини ёткдзиш ва бошкд та-
биий ресурсларни казиб чикдриш буйича битим тузилди. Биз 
марказий хукумат билан келишиб олиш учун шу захоти Мос-
квага учиб кетдик. Москвада, тантанали маросимда, хужжат-
ни хукумат бошлири уринбосари Жатиев, президент Чонг 
Джу Енг ва мен имзоладик. 

Бу лоййхалар «Хендэ» сиёсатга аралашганидан кейин 
сустлашди, собик; Совет Иттифокдцаги сиёсий вазият ва 
Корея Шимоли хамда Жануби уртасидаги муносабатлар ёмон-
лашгани туфайли тухтаб к;олди. Аммо бу лойщаларни амалга 
ошириш зарур, шунинг учун якдн келажакда улар давом 
этади. Кимдир яна, келажак учун, ушбу мухим ишга бор 
кучини сарфлайди. 

Горбачев лабиринти 

1991 йил ноябрида мен Совет Иттифокдца еттинчи марта 
булдим. Москвага келганимда М. Горбачевнинг ик,тисодий 
масалалар буйича ёрдамчиси Н. Петраков — биз у билан 
олдинрок; танишгандик — мен билан боиганди ва шошилинч 
учрашув хакдца огохлантирди. Лекин у менинг бир узим ке-
лишимни айтди. Кдндайдир мухим иш эканлигини кунглим 
сезди. 

Петраковнинг Кремль рупарасида жойлашган хонасига 
келдим, у шу захоти суради: 

— Президент Горбачев билан учрашишни истамайсизми? 
— Албатта истардим. Биз доимо президент билан учра-

шишни орзу кдлардик. Бу ерда кдлмокчи булган ишимиз 
хакдца сузлаб бериб, президентнинг фикрини эшитардик. 

Менга бу таклифни билдиряптими, демак, Горбачев билан 
олдиндан келишиб олганлигини тушундим. Аммо, хар к,алай, 
бу кутилмаган хол эди. 
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— Менга президент олдига кирувчилар руйхатини бе-
ринг-да, ахборотни сир сакданг. 

Президент Чонг, бу янгиликни эшитиб, хаяжонга тушди. 
У жуда хурсанд эди ва деди: 

— Келинг, Горбачев билан нима хакда сухбатлашишни 
аввалдан тайёрлаб куямиз. Хозир бу ерда Кей-Би-Эс вакил-
лари юришибди. Гаплашиб кур, биз билан бориб бу вок,еани 
ёритиб бера олишадими? 

Эртасига эрталаб менга Петраков бир узимни учрашувга 
чакдраётганлигининг хабарини беришди. 

— Эртага соат 5 да Кремлда президент билан учрашув 
булади. Корея томонидан Чонг Джу Енг, Ли Мён Бак ва 
таржимон булади, таржимон ким эканлигини олдиндан ай-
тиб куйинг. 

Шу вак,тдан кутилмаганда муаммолар бошланди. 
Соат бешгача вак;т бемалол эди, лекин «Хендэ»нинг 

Москвадаги филиали рахбаридан фаол хамкорлик кдлиш 
мулжалланган Россия Республикаси рахбарияти билан учра-
шиш илтимоси тушди. Биз учрашиш хакдца олдиндан илти-
мос кдлдик ва Горбачев хузурига киришдан бир кун олдин, 
соат 2 га келишдик. Президент Чонг, мен, Москва филиали 
рахбари Россия Республикаси президента хонасига келдик. 
Учрашув булиб утди ва биз «Хендэ» корпорацияси томони-
дан истеъмол ма^сулотлари етказиб бериш ва хакдни эса 
Россия томонидан хом ашё тарзида олиш буйича битим 
имзоладик. Икки мамлакат телекомпаниялари бу учрашувни 
эфирга узатишди. 

Бирок,, музокараларда бошк;а хом ашё турлари орасида 
нефть х,ак;ида хам ran борганди. Нефть, газ, олтин каби 
асосий табиий ресурслар марказий хукумат назорати ости-
да булиб, бу хакда хеч нарса билмасдик. Эртасига бу хакда 
Россия телевидениеси орк,али ва газетадарда хабар берил-
ди. 

Шу захоти Петраков кунгирок, кдлди, у мен билан курук; 
ва хиссиз гаплашди. Кдндайдир кунгилсизлик юз берганли-
гини сездим. Тезда Петраков хонасига бордим, у жуда газаб-
ланган эди. Узок, вак,т менга индамай турди. 
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— Катта хатога йул куйдингиз. Давлатимиз кридаларини 
буздингиз. Президент хузурига миннатдорчилик ташрифи 
бекор кдлинибгина крлмай, келгуси фаолиятингизда дам 
бизнинг кумагимиздан махрум булдингиз. 

Бу ran чиллада чакдан чак,мокдек булди. Менда узимни 
окдаш учун сабаб бор эди. 

— Бу кдндай булиши мумкин? Бундай к;оида борлигини 
билмас дам эдик. Бу ерда жавобгарлик фак;ат Россия Респуб-
ликаси зиммасига тушади, ахир улар даммасидан хабардор 
була туриб, хужжатни имзоладилар-ку. Биз президент билан 
учрашмасак дам майли, лекин келгусида бизнинг фаолияти-
мизни куллаб-кувватлашни бекор кдлиш тугрисидаги к;арор-
га рози эмасмиз. 

— Бу к,арор к,абул кдлинди. Кетинг. 
Горбачев билан учрашув бекор кдлинганлигини эшитган 

президент Чонгнинг жуда жа^ли чикди. Ме^монхонадаги 
номеридан чикдоай утираверди. 

Булиб утган вокра кейинги пайтларда данча саъй-дара-
катлар кдлиб эришганимиз — Шимолга чик;иш такдкдани-
шини билдирарди. 

Уша пайтда СССР президента М. Горбачев ва РСФСР 
президента Б. Ельцин уртасидаги низо шу даражада жиддий 
эдики, ортга кдйтишнинг иложи йук; эди. Биз бу далатни Уз 
вак,тида тушуна олмадик, шу сабабли тегишли к;арорлар к,абул 
кдчмадик. Биз узимиз истамаган х;олда Горбачев ва Ельцин 
Уртасидаги курашга аралашиб к;олдик. 

Мен узимни тинчлантиришга даракат кдяардим. 
«Петраковни кундиришнинг бирор йули бормикан?» 
Мен к,оя чеккасида туриб зим-зиё бушлик^а тикилардим. 
Демак, бундай. Россияда уз ички туйгуларингни инглиз-

чада ифодалаш жуда к,ийин. Таржимон керак. Мен Ю Хак Гу 
га мурожаат кдпдим. У асли Джинджу шахридан эди. Япон 
боск,инчилиги даврида япон армияси офицери сифатида 
урушда к;атнашган ва совет армияси томонидан асир олин-
ганди. Урушдан кейин юртига к;айтмай, Совет Иттифовдда 
долган. Кейин у олим булди, Москвадаги давлат тадкикрт 
институтининг шарщпунослик булимида ишларди. Горбачев-
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нинг хузурига кирмок^и булганимизда мехмонлар руйхатига 
таржимон Юни хам киритиб куйгандик (кейин, Корея пре-
зидента Но Тхэ У ва СССР президента Горбачевнинг учра-
шуви булганда у саммитда таржимон булиб ишлади). 

Мен Петраковдан таржимон Ю иштирокида учрашишни 
илтимос кдлдим. Лекин у бир нечта илтимосларимни совук,-
лик билан рад этди. 

«Мен уйга к;айтаяпман. Сизга кетиш олдидан айтадиган 
гапим бор» деганимдан кейингина келишга рухсат берди. Соат 
кечки 5 эди. Таржимон Ю орк,али унга уз туйгуларимни 
билдирдим. 

— Биз марказий хукумат сиёсатини бузган булсак-да, бу 
«Хендэ» томонидан атайин кдлинмади. Сиз, к,айта куришга 
радбарлик кдлаётган масъул шахсларнинг бири сифатида, 
нафак;ат Совет Иттифокд учун, балки биз учун хам келажак-
ка йул курсатдингиз. Шу пайтга кдцар бизнинг инвестиция-
ларимиз Совет Иттифокднинг ицтисодий ривожланишига 
ижобий таъсир курсатадиган самарали хамкорлик хакдца 
гапирар эдик. Аммо агар, биз томонимиздан СССР даги ички 
к,оидаларни билмаслигимиз сабаб йул куйилган биргина хато 
туфайли шу кунга кадар эришилган натижани бекор кдлиб 
юборсак, мамлакатларимиз келажаги учун бу ноокдлона йул 
булар эди. 

Дастлаб Петраков намойишкорона тарзда сузларимни 
эшитишни истамаётганди, лекин кейин, уларнинг маъноси-
ни таржимон Ю Хак Гу орк,али тушунгач, мени эътибор 
билан тинглай бошлади. 

— Бу менинг сизга самимий инсоний мурожаатимдир. 
Горбачев билан учраша олмаганлигимиз сабабли зарар курдик. 
Аммо бу фак;ат «Хендэ» учунгина эмас, Совет Иттифок,и 
учун хам катта зарардир. Мен иккала томон бундай зарар 
куришининг сабабини тушуна олмаяпман. 

Петраков бир мудцат уйлаб турди-да, хонасида кутиб 
туришимни айтди. Балки к;илдек булса хам умид бордир? 
Мен жуда хавотирланардим. Кутар эканман, президент Чонг 
кунгарок; к;илди. У хам жим кутиб утира олмаётганди. 

Узок, кутиб утирганимдан кейин нихоят Петраков келди. 
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Президент Горбачев билан Кремлда 

— Мен сизни тушунаман. Бизда бир таклиф бор. ТАСС 
ахборот агентлиги журналистлари билан матбуот конферен-
цияси утказинг. 

Тайёрлаб куйилган чикдш матнида «Хендэ» марказий 
хукумат к;оидаларини билмаганлиги, шу сабабли нотугри 
шартнома тузганлиги ва энди уни бир томонлама бекор 
кдлиши айтилганди. Баёнотимиз матбуотда эълон кдлинга-
нидан кейин бир к;арорга келишларини айтдилар. Узимиз 
истамаган холда марказий хукуматнинг Россия Республика-
си хукумати билан кураши гаровига айландик. 

Лекин биз келажакда марказий хукумат ва РСФСР пола-
ти к,андай узгариши х;акдда тасаввурга хам эга эмасдик. Бу 
жуда мураккаб вазият булиб, хеч бир томонга тарафкашлик 
кдлиб булмасди. 

Матбуот конференциясини утказишга к,арор к,илдим. 
Журналистларни бизга Петраков юборди. Матбуот конферен-
цияси мазмуни матбуотда эртасига, 12 ноябрь соат 5 да 
Горбачев билан буладиган учрашувимизга к,адар эълон кдли-
ниши керак булгани боис, кутишга вак,т йук, эди. 

Эртасига тонг сахарлаб ТАСС журналистлари келишди. 
Улар матбуот конференцияси мазмунидан хабардор эдил ар. 
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Мен журналистларга булиб утган вокра хакдца сузлаб бер-
дим. Аммо Петраков берган пресс-релиздаги баъзи жойларга 
«узгартириш»лар киритдим. Чунки биз бир ва^тнинг узида 
Хам марказий хукуматнинг, хам Россия Республикасининг 
карашларини хисобга олишимиз керак эди. Биз сузларимиз-
ни юмшокрок, ифодаладик: «Биз шартномани бекор кдлмай-
миз, балки бу шартнома, нотугри тузилгани туфайли, к,ону-
ний кучга кира олмайди, деб айтамиз». 

Баёнотимиз куннинг биринчи ярмида матбуотда эълон 
кдлинди. Менга Петраков кунтирок; кдлди ва учрашишни 
таклиф кдлди. Мен журналистлар олдидаги чикдшимда кдл-
ган узгаришларни окдашим керак эди. 

— Сиз кеча хужжатнинг бекор кдлиниши хасида айтган-
дингиз, аммо биз уйлаб курдик ва факдт к,онунга мувофик, 
тузилган шартномагина бекор кдлиниши мумкин, деган 
хулосага келдик. Бизнинг холатимизда эса, шартнома тузи-
лишининг узи цоидаларга хилоф булган, шу сабабли у уз-
узидан кучга кира олмайди. Шартноманинг узгартиришлар 
киритилгунга к;адар к;онуний эмаслиги унинг бекор кдлини-
шидан кура каттарок, ахамиятга эга. 

Петраков бошини иргаб куйди ва к;аергадир чикдб кетди. 
У юзи ёришиб к;айтиб келди. 

— Яхши. Президент билан учрашув, режалаштирилган-
дек, соат 5 да булиб утади. 

Петраковдан рухсат олиб, шу захоти президент Чонгга 
куннирок; кдлдим ва бу хакда хабар бердим. Петраковдан яна 
бир нарса хакдца илтимос кдлдим — учрашувда Кей-Би-Эс 
телевидениесидан вакиллар к,атнашишига рухсат беришини 
сурадим. Бошида у хавфсизлик масаласи юзасидан к,арши 
булиб турди-да, охир-окдбат рози булди. 

Гурухимиз Кремлга белгиланган вавда келди ва кутиш 
залида утирди. Роппа-роса соат 5 да котибият ходими чикди 
ва узр суради. 

Аввал келган мехмонлар билан учрашуви хали тугама-
ганлиги туфайли президентнинг сухбати орк,арок;к;а сури-
лишини айтди ва 10 дак;ик;а кутиб туришни илтимос 
к;илди. 
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10 дакдкэдан кейин уша киши яна чшдлб, 15 дакдаа 
кутишни суради. Мен Горбачевнинг бундай хатти-харакатига 
хайрон колдим. Чет эл компанияси вакиллари бирор давлат 
рахбари билан учрашадиган булишса, сабабини билмасдан 
30 дакдкд, бир соат кутиб утириш — бу одатий хол. Прези-
дент Горбачев эса, ушланиб колиши сабабини изохдаб бер-
ди. 

Кейин биз Горбачев билан учрашдик. Ялпи суратга ту-
шиш учун бирга турдик, кейин президент утиришга таклиф 
кдвди ва ушланиб к,олгани учун дарров узр суради. 

— Бешта элчига ишонч ёрликдари топширишим керак 
эди, лекин жуда банд булганим учун кила олмаётгандим, 
шунинг учун хаммаларини бугунга йигдим. Кутдириб куйган-
лигим учун чой устида сухбатлашишни таклиф кдлгандим. 
Элчилар эса, узингиз биласиз, гапиришни яхши куришади. 
Шу сабабли, кечикканим учун яна бир бор узр. 

Горбачев Россия ва Кореянинг тарихий муносабатлари-
дан яхшигина хабардор булиб, жуда очик, муомала киларди. 
У Совет Иттифокддаги иктисодий муаммолар хаквда гапи-
риб, кореялик компаниялар билан хамкорлик жуда зарур 
эканлигини айтди. 

— Россия фанлар академиясини бундан 200 йил олдин 
таъсис этган бизнинг машхур олимларимиздан бири «Россия 
Шаркдан юксалади» деган эди. Россия шаркини ривожлан-
тириш учун эса, ушбу минтак,а мамлакатлари билан хамкор-
лик килиш лозим. Айнан Корея Республикаси ушбу ролни уз 
зиммасига олади, деб умид кдламиз. 

Шундан сунг у дунёдаги асосий коммунистик давлат 
президентидан кутиш мумкин булмаган гапни айтди. 

— Корея ярим ороли иккита давлатга ажралганда, Ши-
молий Корея яхширок; ривожланган саноатга эга булиб, ахоли 
даромади хам юкорирок, эди. Жанубий Корея эса, фак,ат 
Кишлок, хужалигига таянарди. Аммо хозир аксинча. Шимолий 
Корея Жанубий Кореяга Караганда камбагал. Бунинг сабаби-
ни биласизми? 

У нима демокчи булганини билмаганимиз учун индама-
дик. Шунда Горбачев айтди: 
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— Чунки Шимолий Корея коммунизмни, Жанубий Ко-
рея эса — капитализмни танлади. 

Бу дипломатик алокдлар хам булмаган давлат бизнесмен-
лари билан учрашувда Совет Иттифокд президенти томони-
дан айтилган нщоятда очик, ran эди. Мен уни вокрликни 
холис бахолай оладиган киши, деб уйладим. Мафкуралар узга-
ришининг кдйин вак,тларида хам у катта таъсирларсиз тарих 
сахифасини варак^лай олди. 

Кетидан у айтган фикр бизни янада лол крлдирди. 
— Айнан Совет Иттифокд Шимолий Кореяни социализм-

ни танлашга мажбур кдлди. Шу сабабли СССР унинг муам-
молари учун катта масъулиятни уз зиммасига олади. Жану-
бий ва Шимолий Корея булинишдан олдин ягона тил ва 
маданиятга эга бир халк; эди. Билмайман, бирлашиш к;ачон 
юз беради, лекин келинглар, мамлакатларимиз уртасида 
дипломатик алок;алар урнатилгач, кулимиздан келганча 
Шимолий Кореяга ёрдам берамиз. Албатта, иктисодий хам-
корликни тинмай ривожлантириб борамиз. 

Бу фикрга хамма кушилди, чунки Жанубий Корея ва 
Совет Иттифокд ицтисодий хамкорлигининг мохияти 
лунда кдлиб ифодаланганди. Горбачев икки томонлама му-
носабатларнинг келажаги хакдца уз фикрини очик, баён 
кдлди ва янги алокдлар урнатиш кераклигини алохида 
таъкидлади. Шунингдек, у Корея компанияларининг 
СССРдаги фаолиятини як,индан куллаб-кувватлашини 
билдирди. 

Горбачев хузурига миннатдорчилик билдириб кдлган 
ташрифимиз муваффакдятли утди. Айник;са, президент Чонг 
уз кучига ишонч хосил кдлди. «Бир йула Буш билан учра-
шаман» деб AKJIIra учиб кетди. Сунг Хитойда, ундан кей-
ин Пхеньянда хам булди. Горбачев билан учрашувдан ке-
йин у узини сиёсатда салмокда эга киши деб хисоблай 
бошлади. Аслида хам, у Шимолга боища бирор сиёсатчи-
дан аввалрок, чик,к,ан эди. Шунинг учун унинг к;алби Fypyp-
га тула эди. 
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Приморье улкаси — 
янги Когуре даври кони 

Приморье нисбатан як,ин тарихда, Чосон сулоласи дав-
рида халк,имиз учун бошпана булганди, агар яна дам олис-
рокда назар ташласак, унинг худуди, Манчжуриядек, Когу-
ре кдроллиги хукмронлиги остида булган. Демак, хозирда бу 
ерда оталаримиз ва боболаримиз даврларидаги ватандошла-
римиз яшайдилар. 

Шимол давдда уйлаганимда куз олдимга, аввало, При-
морье улкаси келади. Юз йил олдин аждодларимиз тарихий 
вок;еалар боришини сезишганда ва империализмга к;арши 
тура олишганда эди, хозир бизнинг «чегара»ларимиз Ман-
чжурия ва Приморье худудларидан утган буларди. Натижада 
Корея Шимоли-Шаркдй Осиё ик,тисодий марказидаги асо-
сий иштирокчи буларди. 

Президент Чонг Джу Енг билан Сибирда 
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Шимолга чикдшга тайёргарлик кураётганимда утмишда-
ги умумий булган корейс давлатининг парчаланиши нафащат 
утмишимизни, балки келажагимизни дам бузиб юборишини 
англадим. Агар корейс халкднинг келажаги дакдда уйласак, 
чегара чизикдарини иложи борича тезрок, олиб ташлаш ке-
рак. Парчаланишнинг сиёсий, тарихий, миллатимизнинг узига 
хослиги билан бокник, ва боища сабабларини санаб утиришга 
ващтим йук,. Мен икки Корея дамкорлигини ва келгусидаги 
иктисодий нущтаи назардан бирлашишини як,к,ол тасаввур 
кдлмокдаман. 

Жахрн ягона бозор крнунлари буйича иш олиб борувчи 
умумий и^тисодий маконга бирлашмокда. Жахрн ищтисодий 
тамойиллар асосида даракат кдлмокда. Ер юзида ик,тисодий 
мантик, хисобга олинмайдиган бирорта дам жой кщмаган. 
Шарк;ий Европа ва собик; Совет Иттифощи коммунистик 
мафкурадан юз угиришганининг сабаби, аслида, «нон»да 
яширинган. Зеро нон ищтисодиёт щонунлари буйича ишлаб 
чищарилади ва тарщатилади. 

Менинг ивд:исодий бирлашиш борасидаги назариям При-
морье улкасидан бошланади, Шимолий ва Жанубий Корея-
нинг иктисодий дамкорлигига асосланади дамда Шимоли-
Шаркдй Осиё иктисодий марказида жамланади. Бу и щтисо-
дий бирлашиш назарияси миллатнинг келажагини ва Корея 
ярим оролининг 21-асрдаги щиёфасини намойиш этади. 

Совет Иттифощи билан и щтисодий дамкорликни олга 
суришда мен энг катта эътиборни Приморье урмонларига 
кдратдим. 

1989 йил октябрида Совет Иттифок.ига учинчи бор таш-
риф буюрганимда Приморье улкаси урмончилик саноати 
уюшмаси директори Грабовский ва «Хендэ» комплекс урмон-
чилик саноати акциядорлик жамияти ижрочи директори Чу 
Ганг Су щушма корхона ташкил кдлиш буйича шартнома 
имзолашди. Бу корхона худудни ижарага олиш ва у ерда урмон-
чилик ишларининг барча турлари: дарахт кесиш, ёгоч ташиш 
ва денгиз йули орщали экспорт кдлиш, ёгоч материалларни 
тайёрлаш ва, датто, мебель дамда боища товарларни ишлаб 
чикдриш ва экспорт кдлиш билан шугулланиши мумкин эди. 
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Шартнома тузилгандан кейинги йил — 1990 йилда ушбу 
лойихд буйича ишлар бошланди ва Корея хамда бошк,а мам-
лакатларга катта микдорда ёгоч экспорт кдиинди. Приморье-
даги корейс-совет урмончилик хужалиги кушма корхонаси 
хркимият тепасида Горбачев турган уша мураккаб даврдаги 
куплаб лойщалар орасида ягона муваффакдятли чикдани 
булди. 

Корея Республикасига зарур ёгочнинг 90 фоизи чет 
элдан келтирилади, шу сабабли биз Приморьеда фаол 
ишлай бошладик. Чунки ёгочни фак̂ ат уша ердан ер усти 
йули билан ташиш имкони бор эди. Табиий газ билан 
булганидек, биз Шимоли-Шарций Осий ик,тисодий мар-
казини муваффак;иятли ривожлантириш учун нафацат ден-
гиз, балки ер усти йули дам зарурлиги билан яна тук;наш 
келдик. 

Шимолий Кореяни кашф этиш — 
21-асрни кашф этиш демакдир 

Приморьедаги урмончилик саноатида кушма лойщалар-
ни амалга оширишни бошлаганимизда, Шимолий кореялик 
урмон кесувчилар уз иш жойларини тарк эта бошладилар. Бу 
ишчилар режимли мамлакатдан таищарига крчардилар, биз 
эса, шу режим худудига кириб бордик. Учинчи мамлакатда, 
Приморье улкасидаги бундай «учрашув» Жанубий ва Шимо-
лий Корея к,анчалик тез узгараётганлигини курсатади. Бу, 
ик^исодий макрадга мувофикдик к;онунига кура, иккала Корея 
якднда учрашишининг ёркдн белгиси эди. 

Хозир Приморье улкаси — бу Россия худуди. Ушбу ерни 
уз «ватан»лари деб хдсоблаган бизнинг ватандошларимиз 1937 
йилда Сталин томонидан Марказий Осиёга кучириб юбо-
рилгандилар ва уша ерда х,озир хам яшайдилар. Аммо купла-
ри Приморьега кдйтиб келишган. Бундан куриниб турибди-
ки, Приморье — корейс худуди эмас, лекин бугун у янги, 
алохдца а^амиятга эга, чунки бу ерда бизнинг ватандошла-
римиз яшашади. 
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Бундай «миллий ХУДУД» Корея Республикасининг мате-
рикка ик;тисодий чикдши учун куприк булиб к;олди. Бу ердан 
Шарк, денгизи орк,али бешта океанга чшдиш мумкин, шу-
нингдек, тугридан-тугри Европага олиб борувчи темир йул 
мавжуд. Агар махсулотни Пусан портидан жунатсангиз, у 
Малак бугозидан утиб, Сувайш каналини кечиб, кейин 
белгиланган жойга боради. Бу йулни вак,т ва пул сарфи 
жихатидан Ервопа билан темир йул орк,али тугридан-тугри 
богланйш билан так.к.ослаб булмайди. Ер усти буйлаб юк 
ташиш анча арзонга тушади. 

Агар Кореянинг Жануби ва Шаркд бирлашади, деб тах-
мин к,илсак, бу хУДУДНинг ахамияти, Хитойнинг уч провин-
цияси ахамияти к;атори, куп марта ортади. 

Приморье лойи^алари билан бирга биз Туман дарёси 
ортидаги Россиянинг музламайдиган Посьет портига чикдш-
га хам алохвда эътибор бердик. Чунки Посьет порти кела-
жакда мухим пункт булиб крлади. 

Шимоли-шаркдаги учта Хитой повинцияси — Цзилинь, 
Хэйлунцзян, Ляонинда 1 млн. 500 минг нафар этник корейс 
яшайди. Тез орада бизнинг ватандошларимиз жушк,ин халк,-
аро фаолият юритишни бошлайдилар, лекин бу худуддан 
Тинч океанга чик.адиган йул йук;. Энг як;ин йул — бу Влади-
восток ва Посьет портларидир. 

Булар Хитой чегарасидан 40 км. нарида жойлашган. 
Посьет икки Корея, Хитой ва Россия ик,тисодий фаоли-

ятларида марказий пункт саналади. 
Хозир Шимолий Корея Туман дарёсини уч участкани — 

Россиядаги Владивосток, Хитойдаги Чанчунь ва Шимолий 
Кореядаги Наджинни бирлаштириш учун узлаштириш ло-
йихасини олга сурмокда. Ушбу лойихада хам Посьет порти 
марказий урин эгаллаган. 

Агар лойща муваффакдятли чик,са, ён-атрофдаги ХУДУД-
ларда яшайдиган ватандошларимизгина фаол ицтисодий ало-
к;алар марказида булиб к;олмайдилар, балки, нихоят, Корея 
ярим оролида миллат бирлашуви руй беради. Бу эса Шимо-
ли-Шарк;ий Осиёда ик,тисодий марказ ташкил этилишига 
хизмат к,илади. Шу тарифа, Шимолга чик,иш корейс милла-
тининг келажаги билан чамбарчас боишкдир. 
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Мен корейс ищтисодиётининг келажагига некбинлик би-
лан щарайман. Ищтисодиётимиз ютукдарга эришиб, ишдироз-
ларни енгиб, огишмай ривожланди. 60-йиллар бошларида, 
Вьетнам урушида иштирок этилганидан сунг, ищтисодий 
ривожланиш бошланди. Кейин, 70-йилларда Ящин Шарщща 
чикдпди, Жануби-Шаркдй Осиё ва Кореянинг узида кури-
лишларнинг кескин усиши кузатилган 80-йилларда дам усиш 
давом этди. Корея ик^исодиётининг усиши бевосита кури-
лиш бозорининг усиши билан бокликдир. 

90-йиллардаги утиш онлари икки Кореянинг ищтисодий 
дамкорлик кдлиши палласи булди. Бунга шимолий мамла-
катлар — Россия ва Хитойни хам кушиш мумкин. 

Корея Жануби ва Шимолининг хамкорлиги иккала мам-
лакат ищтисодиётининг ривожланиши билангина кифоялан-
майди. Бу замонавий дунёдаги мавжуд ищтисодий блокларга 
булинишга нисбатан самарали щарши туриш борасида хам 
мухимдир. Икки Кореянинг ищтисодий хамкорлиги бошла-
ниши билан ер усти йули очилади, бу Шимоли-Шарщий 
Осиё ищтисодий блоки томонидан аник; харакатлар бошла-
нишига хизмат щилади. 

1990 йилда президент Чонг Джу Енг Шимолий Кореяга 
ташриф буюриб, Кигансан тогларини узлаштириш лойщаси 
хакдца келишиб олгани хам мухим кладам булиши мумкин. 
Ушанда биз президент Чонгнинг гояларидан хеч булмаса 
биттасини амалга оширишимиз лозим эди. Аммо ищтисодий 
мащсадлар яна сиёсат курбонига айланди. Агар и щтисодий 
хамкорлик ушанда бошланганда эди, мамлакатларнинг бир-
лашувини анча ящинлаштирган буларди. Бундан афсусланмай 
илож йущ. 

Эркин савдо буйича Шимолий Атлантика зонаси (НА-
ФТА) ва Европа Иттифощи (ЕИ) мамлакатлари билан бир-
галикда туртта асосий и щтисодий марказни ташкил щилган 
Япония ва Хитойнинг ращобатига бардош бериш учун Жану-
бий ва Шимолий Корея олдида ягона йул мавжуд, у хам 
булса — бирлашиш. 

Баъзилар бирлашиш билан боишц улкан харажатлар 
хащида гапириб, бунинг натижасида Жануб ва Шимол та-
наззулга учрайди, деган тахминни илгари сурадилар. Аммо 
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Шимолий Корея билан чегарадаги Панмунджом павильони ёнида 

бу нотукри. Икки Кореянинг ик,тисодий хамкорлиги — бу 
бир томонлама, факдт биз тарафимиздан курсатиладиган 
инсонпарварлик ёрдами эмас. Бу ик,тисодий хамкорлик. Бу 
Жануб ва Шимолнинг биргаликдаги ривожланишидир. 

Иш хакд юк;орилиги туфайли ишчи кучи етишмовчили-
гини хис этаётган кичик ва урта корхоналарнинг Шимолий 
Кореяга келиши ута самарали булади. Майли, хозирча биз-
нинг корхоналаримиздаги жихозлар ва технологиялар дара-
жаси жихатидан ривожланган давлатлардагидан орк,ада 
булсин, лекин улар Шимолий Кореяда ишлай олади. Шимо-
лий Корея эса, бизнинг компанияларимиз оркдли аста-се-
кин уз ик,тисодиётини ривожлантириб ва амалда капитализм 
к,онунларини урганиб боради. 

Шундан сунг йирик компаниялар навбати келади, улар 
материкка чящш учун куприк курадилар. Шунда Диндис-
тонга, Як,ин Шарк,, Европага йул очилади. Пусандан бошла-
нувчи янги «Ипак йули» юзага келади. 

Хорижий мутахассисларнинг хисобларига кура, 2002 йилда 
Хитойнинг харид крбилияти йилига 640 млрд. долларни, 
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Японияники эса — 520 млрд. долларни ташкил щилади. Шу 
сабабли, агар импорт-экспортни хисобга олсак, Корея ярим 
ороли оркдли юк ташиш \ажми йилига 2 трлн. долларга 
етади. Шу тарища, катта щисми бизники булиши мумкин 
булган улкан бозор бизнинг х,аракатларимизга боншщ булиб 
турибди. 

Аммо бир лахза булса-да буш келсак, ищтисодиёти щуд-
ратли икки давлат бизни ох,анрабодек узига тортиб олади. 

Айнан шунинг учун, Жануб ва Шимолнинг келгусида 
корейс миллатининг бирлашишига олиб борувчи ищтисодий 
Хамкорлиги, яъни янги жахон ищтисодий тартиботига тула 
мое келувчи байналмилаллашув зарурияти юзага келди. 
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| Хотима урнида | 

Янги дунё сари 

Сунгги пайтларда мен дар якшанба черковга ёрдамга бора-
ман — келаётганларга машинани куйишга кулай жой курсатиб 
тураман. Менинг вазифам тонгда бошщалардан олдинрок; келиб, 
щавмнинг машинада келишини кутиш ва уларга машинани 
кулайрощ жойга куйишда ёрдам беришдан иборат. 

Бу ишни икки йил олдин бошладим ва у менга жуда ёкдци. 
Тонгда доим мусаффо шабада эсиб туради, черковга ташриф 
буюрувчиларни кутиб олиш кдлбимга ором багишлайди. Якшан-
ба кунини савобли иш билан бошлашга имкон бергани учун 
черковдан дамда Худодан миннатдорман. Бу жуда дам арзимас 
иш, лекин у менга даётимни щандай давом эттиришим керак-
лигини курсатувчи аломат булиб туюлади. 

Мен умримнинг ярмидан купрогини ищтисодиёт содасига 
багишладим. 

Энди уйлаб курсам, бу шидцатли усиш ва ривожланиш даври 
булган экан. Барча уртокдарим ортига щарамай щочишган булса, 
мен, бошщалардан фаркди уларок,, бор кучимни ишга сарфла-
дим ва куйилган макрадлардан дам кура ющорирок, натижаларга 
эришдим. Компания дам шундай шиддат билан усди ва муваф-
фащият чувдисини эгаллади. Мамлакат ик,тисодиёти эса, ривож-
ланиш даражасига кура, дунёдаги дастлабки унликка кирди. 

Аммо, нур бор жойда соя булганидек, муваффак,иятли та-
раккиётнинг салбий томонлари дам бор. 

Ишчилар, курувчилар, ищтисодий ходимлар орасида куплаб 
курбонлар булди. Бу одамлар биринчи навбатда яхши суз билан 
эсланишга ва хурматга лойикдирлар, чунки ик,тисодиётнинг 
келгусидаги гуллаб-яшнашига айнан уларнинг саъй-даракатла-
ри ва кузёшлари эвазига эришилди. 

Ищтисодий тенгсизлик, даромадларнинг тащсимланиши ва 
бошща зиддиятлар туфайли, анъанавий маданиятнинг бузилиши 



ва атроф мухитнинг халокати сабабли ахоли гурухлари орасида 
низолар юзага келади. Узок; муддат авторитар бопщарув тизими-
да яшаганимиз боис, бу холат, айник;са, бизда купрок, кузати-
лади. 

Энди инсон хаети учун яхширок; шароитларни яратиб, мам-
лакат ва жамиятни окдлона боищариш вак̂ ти етди. 

Куп кишилар мени муваффакдят тимсоли сифатида к,абул 
кдпздилар. Шу пайтга кддар мен к,ашшокдикни йукртиш ва 
ик,тисодий равнак; топиш асосларини хозирлаш учун кулидан 
келган бор ишни к,илган бизнесмен булган булсам, эндиликда 
зиммамга адолатли жамият барпо этиш учун ушбу равнак; на-
тижаларини тенг так,симлаш масъулияти тушди. 

— Мён Бак, овк;ат берадиган булишса, олмагин, шунчаки 
бориб к;арашиб юбор. 

Тонгда кулимда фонарь билан кучага чик;ар эканман, доим 
онамнинг шу сузларини эслайман. Онам мени к;атъий, халол ва 
мехнатсевар булишга, хаёт синови булган хар бир ишни охири-
гача олиб боришга ургатганди. У менга узингни курбон кдима-
гунча узгага кумакдош була олмайсан, деб ургатганди. Онам 
Хаёт булганида, шундай деган буларди: 

— Энди эса атрофингга бок,, ривожланиш жараёнидаги 
нук,сонларни топ. Сиёсат — бу бошк,аларга ёрдам бериш хам 
демакдир. 

Йигирма ёшимда иш ташлашларда иштирок этган талаба 
эдим. 

1964 йил 3 июнь вок;еаларидан сунг, цамокдалигимда, хол-
дан тойган мамлакатим учун нима кдла оларкинман, дея уйла-
дим. Кучаларда ишсизлар тулиб ётар, университетни тугатган-
дан кейин хам ишга жойлашиш мушкул эди. Егани овк;ат, кий-
гани кийим ва ётгани бошпана топилмайдиган бундай к,ашшок; 
мамлакатда, аввало, мустахкам ик^исодиёт яратиш керак, деб 
уйладим. Ик,тисодиёт — бу назариёт ёки маъмурий бопщарув 
эмас, деб хисоблардим. Мавжуд ахволга к;арши фак;ат узимнинг 
бевосита иштироким орк;али курашишим мумкин, деб уйлар-
дим ва шу сабабли бизнесда иш бошладим. 

Аммо яна утмишга к;айтаман, йигирма ёшларимда сиёсатга 
иппдим тушган даврларни эслайман. 



Утган 27 йил менга нима берди? Уйлашимча, жуда куп 
нарсаларни ургандим, агар сиёсатда крлганимда эди, улардан 
мутлакр бехабар утган булардим. 

Мен лойихаларни руёбга чицаришни, одамлар билан иш-
лашни, пул топишни ургандим. Маълумотларни тахлил щилиш-
ни, стратегияни ишлаб чищишни, тижорат тузилмасини бош-
щаришни ургандим. Кдшлок;, давлат ва жахон щтисодиётлари 
узаро канчалик узвий боигак; эканлигини тушундим. 

Аммо, зур ишонч билан айта оламанки, хаётдан сабок олар-
канман, менда тадбиркорлик рухи пайде булди. 

Тадбиркор — бу савдогар эмас. Хащищий тадбиркор — йукдан 
бор щилган кашфиётчига тенг. Хак;ик,ий тадбиркор — бу хар 
щандай муаммони хал щила олувчи, имконсизни вощеликка 
айлантира олувчи инсон. Хаки кий тадбирлар самарасиз нарсани 
унумдор нарсага айлантира олувчи ислохотчидир. Хащищий тад-
биркор ишини пулдан кура купрок; яхши куради ва ишда куйил-
ган мак;садларга эришишга бирламчи ахамият беради. 

Нихоят, жахондаги ищтисодий тартибот кайта куриб чищил-
мокда. Шу билан бирга иктисодиёт сиёсатга, сиёсат эса ик;ти-
содиётга айланаётган давр келмокда. Шу сабабли собик; тадбир-
кор учун сиёсий фаолиятнинг бошланиши бу сохага тадбиркор-
лик рухини олиб кириш билан боглик;. Яъни, компанияда 
бодщарув сохасида узлаштирилган янгиликларни сиёсатда 
куллаш керак. 

Кушимча даромадга эришиш учун янги давлат лойихалари-
ни таклиф кдлувчи хукуматни тузиш лозим. Бирон-бир масала-
га кур-курона ён босиш ёки уни инкор к,илиш керак эмас, 
балки мамлакат ракрбат дунёсида олдинги Уринлардан бирини 
эгаллашига эришиш, давлатимиз товар айланмаси ва соф даро-
мади хажмини ошириш стратегиясини ишлаб чищиш зарур. 
Хукуматнинг заиф, кераксиз харажатлар кдладиган, депрессив 
тузилмаси Урнига самарали ва махсулдор, мижозга йуналтирил-
ган тузилма яратиш ва, шунга мувофищ, ишга ижодий ёнда-
шувчи ходимларни топиш даркор. Ана шундагина давлатнинг 
мижози булмиш халк; уз хаётидан к;оник,ишига эришиш мумкин. 

Бугун сиёсат эски маънодаги, сайловларда овозлар сонидан 
хавотирланадиган сиёсат булмаслиги керак. Балки узок мудцат-
ли инвестициялар киритишга асосланган ва 10, 20 йилдан кейин 



даромад олишни мулжаллаган давлат боищаруви булиши лозим. 
Узи учун эмас, барча учун, узини фидо кдлган ва самарали 
ёрдам берган холда боищариш даркор. 

Ривожланган давлатлардаги етакчи сиёсатчилар шундай 
кдгсишди. АЩНда хукуматни ислох к;илиш жараёнида ислохот-
лар манбаи айнан тадбиркорлик рухида мужассам эди. Япония-
даги махаллий узини узи боищариш органларининг муваффа-
к;ият крзонаётган рахбарлари хам боищарувчилик рухига эгалар. 
Хатто шундай холатлар хам кузатиладики, хукумат ва мухолиф 
партия вакиллари бир компанияни биргаликда боищаришга 
таклиф этиладилар. 

Агар 20-асрнинг урталарида армия энг ривожланган тузил-
мага эга булган булса, 20-аср охирларига келиб айнан тижорат 
компаниялари дастлабки уринларни эгаллашди. 

Бирок; компания ва хукумат, компания ва давлат — бу бу-
тунлай боища-боища нарса эканлиги хакзщатдир. Чунки компа-
ния уз даромадларини оширишга интилади, давлат ва хукумат 
эса умумий даромад ва бутун мамлакат манфаатини бош мак;сад 
кдлиб олади. Агар шу фарк; тушуниб етилса ва шу асосларда 
бопщарилса, глобаллашув, чекланмаган рацобат даврида тадбир-
корлик рухининг хиссаси нихоятда улкан булади. 

Компанияни боищариш билан давлатни бопщаришнинг 
мохияти бир эмасми? Мен шундай деб уйлайман. Чунки мен 
йулимнинг аввалига, йигирма ёшлик пайтларимга к,айтдим. Мен 
компания усиши натижаларини куриш учун гайрат билан иш-
ладим, энди булса, бизнинг умумий ривожланишимиз йулида 
янада тинимсиз харакат кдгсаман. 

Ушбу хулосани ёзишни бошлаганимда айтадиган гапларим 
жуда куп эди. Аммо олдинда хали куп ишлар турибди, шу са-
бабли мана шу ерда сузимни якунлайман. 

Бизни 21-аср — катта узгаришлар асри кутмокда. 
Ёшлар! 
Муъжизалар содир булмайди. Лекин хозир такдирнинг янги 

даъватлари сари боришимиз керак, токи, охир-окдбат, узи-
миз янги муъжизаларни яратайлик. 

1995 йил январь 
Ли Мён Бак 
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