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Äåéë Áðåêåíðèæ Êàðíåãåé (1922 éèëäàí êåéèí Êàðíåãè
äåá ºçãàðòèðèëãàí) — àìåðèêàëèê ïåäàãîã, ¸çóâ÷è. Ó ºç
çàìîíàñèíèíã ðó³øóíîñëàðè èëìèé òàæðèáàëàðèíè àìà-
ëèé æè³àòäàí ºðãàíèá, ºçàðî ìóíîñàáàòëàð íàçàðèÿñèíè
ÿðàòãàí, èõòèëîôñèç âà ìóâàôôà¿èÿòëè ìóîìàëà ñàíúàòè-
íè èøëàá ÷è¿¿àí. ªç-ºçèíè êàìîëãà åòêàçèø áèëàí áî¢ëè¿
êóðñëàð î÷èá, øàõñèé ìóíîñàáàòëàðíè øàêëëàíòèðèø, ñºçãà
÷è¿èø âà áîø¿à ìàâçóëàðäà ìàõñóñ òèçèì ÿðàòãàí. Êàðíå-
ãèíèíã êèòîáëàðè ³îçèðãè êóíãà ¿àäàð îììàáîï ñàíàëàäè.

Äåéë Êàðíåãè 1888 éèëíèíã 24 íîÿáðèäà Ìèññóðè øòà-
òèäà òó¢èëãàí. Ó Æåéìñ Óèëüÿì Êàðíåãåé âà Àìàíäà Ýëè-
çàáåò Õàðáèñîííèíã èêêèí÷è º¢ëè ýäè. Îèëà íî÷îðëèêäà
êóí êå÷èðàðäè. Ôåðìåð îòà è÷ìàñ, ÷åêìàñ, ýðòàëàáäàí-
êå÷ãà÷à òèíèì áèëìàé èøëàðäè. Øóíãà ¿àðàìàé, íó¿óë çè¸í
êºðàðäè. Ó òàëàá áºëìàãàí ÷îðâà ìîëëàðèíè êºïàéòèðèø-
íè ºéëàð, ýêèí ìàéäîíèäà ýñà íàðõè òóøãàí áîøî¿ëè ºñèì-
ëèêëàðíè åòèøòèðèø áèëàí îâîðà ýäè. Îèëà áàúçèäà éè-
ëèãà éèãèðìà äîëëàð àòðîôèäà äàðîìàä êºðàðäè, õîëîñ.

ªñìèð ¸øèäà Äåéë ñèãèðëàðíè ñî¢èø ó÷óí òîíããè ñîàò
òºðòäà óé¢îíèøãà ìàæáóð ýäè. Øóíãà ¿àðàìàé, ó Óîðåíñ-
áóðãäàãè ïåäàãîãèê êîëëåæãà º¿èøãà êèðèá, ÿõøèãèíà ìàú-
ëóìîò îëäè. ªøàíäà¸¿ íîòè¿ëèê ñàíúàòè áèëàí ¿èçè¿èá,
ìóíîçàðà-òîðòèøóâëàðäà ôàîë ¿àòíàøàðäè. ª¿èòóâ÷èëàð
Äåéëíèíã ÷è¿èøèìëè ýêàíëèãèíè èë¢àãàí ýäèëàð. Äåéë
êîëëåæäà º¿èð ýêàí, óëàðíèíã îèëàñè ¸òî¿õîíà ó÷óí ïóë
òºëàøãà ¿óðáè åòìàñ, øó áîèñ éèãèò ³àð êóíè îòäà îëòè
ìèëü éºë áîñèá, óøáó èëì äàðãî³èãà ¿àòíàð ýäè (1 ãåîãðà-
ôèê ìèëü – 7420 ìåòð). ¯îëàâåðñà, Äåéë ôåðìàäàãè òóð-
ëè-òóìàí èøëàðäàí áºøàãàí ïàéòèäàãèíà ìàø¢óëîòëàðãà
¿àòíàðäè. Øó áîèñ êîëëåæäàãè êºïëàá òàäáèðëàðäà èøòè-
ðîê ýòà îëìàñ, áóíãà âà¿òè ³àì, òóçóêðî¿ óñò-áîøè ³àì éº¿
ýäè: óíèíã áèòòà-þ áèòòà îäìèðî¿ êîñòþìè áîð ýäè, õîëîñ.

1908 éèëäà éèãèðìà ̧ øãà òºëãàí Äåéë äîèìèé ðàâèøäà
î÷-íà³îð þðàðäè.

Òà³ñèëäàí êåéèíãè èëê ôàîëèÿòè ðàí÷î ýãàëàðèãà ñèðò-
äàí äàðñ áåðèø áºëäè. Íåáðàñêàäà ³óææàò òàøóâ÷è, ÷îïàð
áºëèá, êåéèí ýñà Íüþ-Éîðêäà àêò¸ð ñèôàòèäà èøëàé áîø-
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ëàäè âà íîòè¿ëèê ñàíúàòè áºéè÷à ñàáî¿ îëèøãà áåë áî¢ëà-
äè. Ìàø¢óëîòëàð ìóâàôôà¿èÿòëè ºòèá, ó øàõñèé àìàëè¸ò
ñàðè ¿àäàì òàøëàøãà ¿àðîð ¿èëäè. Äåéë ôóòáîë æàìîàñè-
äàí æîé îëèøãà ³àðàêàò ¿èëäè, áèðî¿ âàçíè åíãèëëèãè ñà-
áàáëè òðåíåð óíè ¿àáóë ¿èëìàäè. Áîëàíèíã êºíãëè ºêñèá,
ºçèãà íèñáàòàí íîðàñîëèê òóøóí÷àñè øàêëëàíèøè ìóìêèí
ýäè. Îíàñè áóíè òº¢ðè àíãëàá, óíãà ìóáî³àñà òºãàðàãèãà
áîðèøíè ìàñëà³àò áåðäè. Áèð íå÷à ìàðòàëèê óðèíèøäàí
ñºíã Äåéë ìàçêóð òºãàðàêêà ¿àáóë ¿èëèíäè.

Òºãàðàêäàãè ÷è¿èøëàð ³à¿è¿àòàí ³àì Äåéëíèíã ºç êó-
÷èãà èøîí÷, íîòè¿ëèê áîðàñèäà ìóàéÿí àìàëè¸ò ïàéäî ¿èëäè
âà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøà áîøëàäè. Áèð éèë è÷èäà Äåéë
íîòè¿ëèê áºéè÷à ºòêàçèëãàí òàíëîâëàðäà þ¿îðè ºðèíëàðãà
ñàçîâîð áºëäè. Ó ìóíòàçàì ðàâèøäà ìóíîñàáàòëàð êºíèê-
ìàñèíèíã óëêàí òàúëèì òèçèìèíè øàêëëàíòèðèá áîðäè.
Ìàçêóð òèçèì øó ¿àäàð ºçèãà õîñ ýäèêè, Êàðíåãè ìóàë-
ëèôëèê ³ó¿ó¿èíè ³àì ðàñìèéëàøòèðèøãà ¿àðîð ¿èëäè. Èø
æàðà¸íèäà ó Ëîóåë Òîìàñ áèëàí ³àìêîðëèê ¿èëäè âà 1934
éèëäà óëàðíèíã “Òàíè¿ëè êèøèëàð ³à¸òèäàí óí÷à ìàúëóì
áºëìàãàí ñà³èôàëàð” íîìëè êèòîáè íàøð ýòèëäè. ª¿èòèø,
ìàúðóçàëàð âà ïóáëèöèñòèêà Êàðíåãèíè òàíèòèáãèíà ¿îë-
ìàé, îäàìëàð ºðòàñèäàãè ºçàðî ìóíîñàáàòëàðíèíã ºçèãà õîñ
òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèøèãà ³àì ñàáàá÷è áºëäè. Êàð-
íåãè àñòîéäèë èçëàíèø îëèá áîðèá, áèð íå÷òà ðèñîëà ÷îï
ýòòèðäè, óíèíã àñàðëàðè òèíãëîâ÷èëàð òîìîíèäàí òàøíà-
ëèê áèëàí º¿èëà áîøëàíäè. Òàøêèë ýòãàí êóðñè ýñà ÿíàäà
îììàëàøèá, áèð äàðñè ó÷óí îäàòäàãè èêêè äîëëàð ºðíèãà
óíãà ºòòèç äîëëàðäàí òºëàíàðäè. ̈ ø ìóðàááèéíèíã ìóâàô-
ôà¿èÿòè ³à¿èäà ýøèòãàí áîø¿à ïðîôåññèîíàë êëóáëàð Êàð-
íåãèãà èëòèìîñíîìàëàð áèëàí ìóðîæààò ýòà áîøëàäèëàð.

1933 éèëäà “Ñàéìîí ýíä Øóñòåð” íàøðè¸òè áîø¿àðóâ÷è-
ñè Ëåîí Øèìêèí Äåéë Êàðíåãèíèíã Ëàð÷ìîíòäàãè ìóàë-
ëèôëèê êóðñèäà òèíãëîâ÷è ñèôàòèäà èøòèðîê ýòäè. Áó ñàáî¿
Øèìêèíäà êàòòà òààññóðîò ¿îëäèðäè. Ó Êàðíåãèãà òèíãëîâ-
÷èëàðãà áåðãàí ìàíáàëàðèíè êèòîá øàêëèäà ÷è¿àðèøíè ìàñ-
ëà³àò áåðäè. “Äºñò îðòòèðèø âà îäàìëàðãà òàúñèð ºòêàçèø
³à¿èäà” êèòîáè øó òàðè¿à äóí¸ þçèíè êºðäè. Áèð éèë ìîáàé-
íèäà ìàçêóð êèòîá ìèëëèîí íóñõàäà ñîòèëäè (êåéèí÷àëèê –
ìóàëëèô ³à¸òëèê ÷î¢èäà¸¿ Àìåðèêàíèíã ºçèäà áåø ìèëëèîí



5
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

íóñõàäà ñîòèëäè). 1948 éèëäà Äåéë Êàðíåãèíèíã “Áåçîâòà-
ëèêäàí õàëîñ áºëèø âà ÿíãè ³à¸ò áîøëàø ñèðëàðè” íîìëè
êèòîáè íàøðäàí ÷è¿äè. “ªç-ºçèãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëèø âà îììà
îëäèäà ñºçëàø ñàíúàòè” ³àì ¿ºëìà-¿ºë áºëèá êåòäè. Äàðâî¿å,
Äåéë Áðåêåíðèæ 1922 éèëäàí ýúòèáîðàí ôàìèëèÿñèíè Êàð-
íåãåéäàí Êàðíåãè äåá ºçãàðòèðãàí. Àôòèäàí, ó ìàø³óð Ýíä-
ðþ Êàðíåãèíèíã øîí-øó³ðàòèäàí ôîéäàëàíèøíè êºçëàãàí.

Êàðíåãè ýíäè Íüþ-Éîðêäà ºçèíèíã óé-æîéèãà ýãà,
îáðº-ìàðòàáàñè çè¸äà ýäè. Ó ÿðàòãàí èíñòèòóòíèíã äîâðó-
¢è òîáîðà êåíã ̧ éèëàðäè. Áó ïàéòãà ¿àäàð Êàðíåãè íî¿óëàé
à³âîëãà òóøãàí ýäè. Ïåäàãîãèê ôàîëèÿòèäà íàìóíà áºëèø
ó÷óí ó óéëàíèøãà ¿àðîð ¿èëäè...

Ëîëèòà Áîêåð ºçèíèíã ãðàô ñóëîëàñèäàí ýêàíëèãèíè áîò-
áîò òàúêèäëàðäè. Óíèíã íèêî³ ìàðîñèìèäàí êåéèíãè ñºçëàðè
øóíäàé áºëäè: “äàðâîçàáîíãà ÷îé÷à¿à áåðäèíãìè?”

Ëóèçà ýðèíèíã îääèé õàë¿¿à ìàíñóáëèãèäàí æóíáèøãà
êåëàð, óéäà äîèìèé ðàâèøäà ¢àâ¢î êºòàðàðäè. Àéíè øó
ïàéòëàðäà Êàðíåãè “áàõòëè òóðìóø ó÷óí åòòè ¿îèäà” àêñ
ýòãàí êèòîáèíè ¸çà áîøëàäè. Îðàäàí ºí éèë ºòèá, êèòîá
òàé¸ð áºëäè, ìóàëëèôíèíã ñàáð-òî¿àòè ýñà òóãàãàí ýäè.

Ìàõôèé ðàâèøäà àæðàëèøãà òº¢ðè êåëäè. ̄ ºë¸çìà “Äºñò
îðòòèðèø âà îäàìëàðãà òàúñèð ºòêàçèø ³à¿èäà” äåá íîì-
ëàíãàíäè. Ìóàëëèôíèíã ºç îèëàñèäàí àæðàëãàíëèãè ³à¿èäà-
ãè ìàòáóîòäà áåðèëàäèãàí õàáàð ýñà êèòîá àäàäèãà íó¿òà
¿ºéèøè ìóìêèí ýäè.

Ìàìëàêàò è¿òèñîäèé òàíàççóëíè áîøäàí êå÷èðàð, çóä-
ëèê áèëàí ³àììàáîï îìàä ôîðìóëàñèãà ìó³òîæëèê ñåçè-
ëàðäè. Èøñèçëàð ñîíè ó÷ ìèëëèîíãà÷à îøèá êåòäè.

Êàðíåãè êèòîáè ó÷óí ºçàðî êåëèøóâ àñîñèäàãè ñîòóâäàí
áåðèëàäèãàí 25 ôîèçëè òºëîâ, ÿúíè þç ýëëèê ìèíã äîëëàðíè
¿ºëãà êèðèòäè. ªøà ïàéòäà áó ïóëãà Íüþ-Éîðêäàí ºíòàëàá
óé îëèø ìóìêèí ýäè. Ìàçêóð êèòîá ºíòà ìèëëèé áåñòñåëëåð
ðºéõàòèãà êèðèòèëèá, ³îçèðãè êóíãà÷à ìàâ¿åèíè éº¿îòìàãàí.
Äåéë Êàðíåãè êå÷êè ìàêòàá ìóàëëèìèäàí éèëèãà áèð íå÷à
ìèëëèîí äîëëàð îëèá êåëàäèãàí òèçèì ýãàñèãà àéëàíãàí ýäè.

ªòãàí àñðíèíã ¿èð¿èí÷è éèëëàðè îõèðèäà ³àð áèð øòàòäà
Êàðíåãè èíñòèòóòèíèíã ôèëèàëè èø îëèá áîðãàí. Ìåíå-
æåðëàð, êîòèáàëàð, óé áåêàëàðè âà àäâîêàòëàð ºç ÿ¿èíëàðè
áèëàí ìóíîñàáàò êºíèêìàñèíè àìàëäà ¿ºëëàøàðäè. Êàðíå-



ãè òàúëèìè ³àð áèð ñî³àäà àñ¿îòàðäè. Óíèíã äîâðó¢è äîñ-
òîí áºëäè. Êèòîáëàðè ¿àéòà-¿àéòà íàøð ýòèëàðäè. Äåéë
Êàðíåãè “Æèããñ âà Ìýããè æàìèÿòäà” ôèëüìèäà ðîëü ³àì
ºéíàá, ºçèíè èæðî ýòäè.

Êåéèí÷àëèê Êàðíåãè èøäàí äåÿðëè óçî¿ëàøäè. Ó ìóòî-
ëàà áèëàí ìàø¢óë áºëàð, ìóñàôôî ³àâîäàí òºéèá-òºéèá
íàôàñ îëàð, çàâ¿-øàâ¿ èëà ãóëëàð ýêàð âà áîëàëàð áèëàí
ºéíàð ýäè. Áàõòëè òàñîäèô òóôàéëè îìàäëè êå÷ãàí èêêèí-
÷è íèêî³èäàí áåíè³îÿ ðî³àòëàíàðäè. Óíèíã èêêèí÷è ðà-
ôè¿àñè ñîáè¿ òèíãëîâ÷èëàðèäàí áèðè ýäè.

Äåéë Êàðíåãè 1955 éèë 1 íîÿáðäà õîæêèí êàñàëè òóôàé-
ëè âàôîò ýòäè. Óíèíã âàôîòè äåÿðëè áèëèíìàäè. ²å÷ êèì
Äåéë Êàðíåãèíèíã ìóàéÿí øàõñ ýêàíëèãè ³à¿èäà ºéëàá
êºðìàñäè. Êºï÷èëèêíèíã ôèêðè÷à, áó íîì îñòèäà ºç êàñáè-
íèíã óñòàñè áºëãàí ðó³øóíîñëàð, ìåíåæåð âà ôàéëàñóô-
ëàðäàí èáîðàò èíñòèòóò áîð ýäè, õîëîñ. Êàðíåãè èøèíè ðà-
ôè¿àñè Äîðîòè äàâîì ýòòèðäè. Ó ìàçêóð ìàðêàç ïðåçèäåíòè
âà áîø èæðî÷è äèðåêòîð ñèôàòèäà ôàîëèÿò îëèá áîðäè. Äî-
ðîòè Êàðíåãè ðà³áàðëèãè îñòèäà êîìïàíèÿ ìóâàôôà¿èÿòëè
ðàâíà¿ òîïèá, åòìèøãà ÿ¿èí ìàìëàêàòäà ìàðêàçëàð èø áîø-
ëàäè âà áåø ìèëëèîí áèòèðóâ÷èíè ºçèäà ¿àìðàá îëäè.

Äîðîòè Êàðíåãè ýðèíèíã ºëèìèäàí éèãèðìà èêêè éèë
ºòèá, 85 ̧ øèäà Íüþ-Éîðêäà âàôîò ýòäè.

Äåéë Êàðíåãè òàúëèìè áºéè÷à, ̧ ìîí îäàìëàð éº¿, áàëêè
êºíãèëñèç âàçèÿòëàð áºëèá, óíãà ¿àðøè êóðàøèø êåðàê. Áó-
íèíã ó÷óí ýñà àñëî ñè¿èëìàñëèê, êàéôèÿòíè áóçìàñëèê ëî-
çèì. Ó ºç òèíãëîâ÷èëàðèíè òàáàññóì ¿èëèø, ñó³áàòäîøíè
äè¿¿àò áèëàí òèíãëàø, ¿èçè¿èø óé¢îòèø âà øó êàáè æóäà
êºïëàá ñàáî¿ëàð áåðèø îð¿àëè ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøãà
ºðãàòäè. Ýíã ìó³èìè, ñàìèìèÿò, äèëêàøëèê, ºçãàëàðíè ðàí-
æèòìàñëèê, àêñèí÷à óëàð ¿àëáèíè çàáò ýòèø êåðàêëèãèíè
ó¿òèðäè. Àëáàòòà, Êàðíåãè ¢îÿëàðèíè òàí¿èä ¿èëãàíëàð ³àì
áºëäè. Àéðèì ðó³øóíîñëàð óíè ̧ ë¢îí, ³èéëà-íàéðàíã àðà-
ëàø òàêàëëóôëàð òàð¢èáîò÷èñè ñèôàòèäà òèëãà îëèøãàí.
Øàõñèé ìàíôààò ó÷óí ³àð òóñãà êèðèø èíñîííèíã ºçëèãèíè
éº¿îòàäè, äåá ³èñîáëàøãàí. Àììî, êºï÷èëèêíèíã ôèêðè÷à,
³àð ¿àíäàé íîçèê ìàñàëàëàðäà ³àì Êàðíåãè òàìîéèëëàðè
óñòóí êåëàäè âà ó “1-ðà¿àìëè ðó³øóíîñ” ñèôàòèäà ¿îëàäè.

Ôàò³óëëà ÍÀÌÎÇÎÂ
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ÁÓ ÊÈÒÎÁ ¯ÀÍÄÀÉ ÂÀ
ÍÈÌÀ ÑÀÁÀÁÄÀÍ ¨ÇÈËÄÈ?

Êåéèíãè ºòòèç áåø éèë äàâîìèäà Àìåðèêà íàøðè¸òëàðè
èêêè þç ìèíãäàí îðòè¿ òóðëè êèòîáëàðíè áîñèá ÷è¿àðäè.
Óëàðíèíã àêñàðèÿòè ³àääàí çè¸ä çåðèêàðëè áºëèá, êºï÷è-
ëèãè ýñà ìîëèÿâèé òîìîíäàí ºçèíè î¿ëàìàñ ýäè. Ìåí
«êºï÷èëèãè» äåá àéòäèììè? Äóí¸äàãè ýíã éèðèê íàøðè¸ò-
ëàðäàí áèðèíèíã áîø¿àðóâ ðàèñè ÿ¿èíäà ìåíãà è¿ðîð áºëèá
áèð ãàïíè àéòäè. Óíèíã åòìèø áåø éèëëèê êîìïàíèÿñè
åòàðëè òàæðèáàãà ýãà áºëñà-äà, ³àð ñàêêèçòà íàøð ¿èëèí-
ãàí êèòîáíèíã åòòèòàñè çàðàð êºðàäè.

Øóíäàé ýêàí, ìåí íèìà ó÷óí ìóëî³àçà ¿èëèá êºðìàé,
ÿíà áèð êèòîáíè ̧ çìî¿÷è áºëäèì? Âà íèìà ó÷óí áó êèòîáíè
¸çèá áºëãà÷, ñèç ºçèíãèçíè óðèíòèðèá, óíè º¿èá ÷è¿èøèí-
ãèç êåðàê?

Þ¿îðèäàãè ³àð èêêàëà ñàâîë ³àì ºðèíëè áºëèá, óëàðãà
æàâîá áåðèøãà ³àðàêàò ¿èëàìàí.

Áó êèòîá íèìà ó÷óí âà ¿àíäàé ̧ çèëãàíèíè èçî³ëàø ó÷óí,
àôñóñêè, Ëîóýëë Òîìàñ òîìîíèäàí ¸çèëãàí êèðèø ñºçèäà
êåëòèðèëãàí àéðèì äàëèëëàðíè, ñèçãà ìàúëóì áºëñà ³àì,
òàêðîðëàøãà òº¢ðè êåëàäè.

1912 éèëäàí áîøëàá ìåí Íüþ-Éîðêäà èøáèëàðìîí äî-
èðà âàêèëëàðè âà ìóòàõàññèñëàð, ýðêàê âà à¸ëëàð ó÷óí
êóðñ ìàø¢óëîòëàðèíè îëèá áîðäèì. Äàñòëàá ìåíèíã êóð-
ñèì ôà¿àò íîòè¿ëèê ñàíúàòè áèëàí ÷åãàðàëàíèá ¿îëãàí
âà ºç îëäèãà ¸øè êàòòà êèøèëàðíèíã ôèêðèíè òåçðî¿
æàìëàø ³àìäà óíè áà¸í ýòèøãà — èø áèëàí áî¢ëè¿ ñó³-
áàòëàðäà, êåíã àóäèòîðèÿ ³óçóðèäà àíè¿, ðàâøàí, èøî-
íàðëè âà ºçèãà èøîíãàí ³îëäà ºðãàòèøíè ìà¿ñàä ¿èëèá
¿ºéãàí ýäè.

Âà¿ò ºòèøè áèëàí áó îäàìëàð îììà îëäèäà ñºçãà ÷è-
¿èøãà øóí÷àëèê ìó³òîæëèê ñåçäèëàðêè, ýíäè îäàìëàð áè-
ëàí íîçèê ìóîìàëà ¿èëèø, óíäà èø þçàñèäàí áºëàäèãàí
ó÷ðàøóâëàð âà øàõñèé ìóëî¿îòëàðäà óíèíã à³àìèÿòèíè



êºïðî¿ àíãëàá áîøëàäèëàð. Ìåí áóíè àñòà-ñåêèí òóøóí-
äèì.

ªçèì ³àì àíà øóíäàé òàé¸ðãàðëèêêà ìó³òîæ ýêàíëè-
ãèìíè àíãëàé áîøëàäèì. ªòãàí øóí÷à éèëëàð àðî îðòãà
¿àéðèëèá ¿àðàñàì, ³àéðàòãà òóøàìàí: ìåíèíã ºçèì êåðàê-
ëè ìåú¸ð âà øàðîèòíè ³èñîáãà îëèø ñî³àñèäàí óçî¿ëàøèá
êåòèáìàí. Áóíäàí éèãèðìà éèë ìó¿àääàì èõòè¸ðèìäà øóí-
äàé êèòîá áºëèøèíè ¿àí÷àëèê èñòàãàí ýäèì-à? Áó ìåí ó÷óí
íà¿àäàð áåáà³î ìóêîôîò áºëàðäè?

Àòðîôäàãè îäàìëàð áèëàí ìóëî¿îò, øóá³àñèç, èøáèëàð-
ìîíëàð äóí¸ñèäàãè êèøèëàð îëäèãà ³àð ¿àíäàé ìóàììî-
ëàðíè þçàãà êåëòèðàäè. Áó ³îë óé áåêàñè ó÷óí ³àì, ìåú-
ìîð, ìó³àíäèñ ó÷óí ³àì áèðäåê çàðóðàòäèð. Áèð íå÷à éèë
ìó¿àääàì Êàðíåãè ôîíäè ³èìîÿñèäà º¿èòóâ÷èëàð ìàëàêà-
ñèíè îøèðèø ìà¿ñàäèäà ºòêàçèëãàí òàä¿è¿îò ìó³èì âà êºï
¿èððàëè äàëèëíè î÷èá áåðäè. Áó êåéèí÷àëèê Êàðíåãè òåõ-
íîëîãèê èíñòèòóòè òîìîíèäàí ºòêàçèëãàí òàä¿è¿îò òóôàéëè
òàñäè¿ëàíãàí ýäè. Ìàçêóð òàä¿è¿îòëàðíèíã êºðñàòèøè÷à,
ìîëèÿâèé ìóíîñàáàòäà âà óíèíã òàðìî¿ëàðè ³èñîáëàíìèø
è¿òèñîä âà ìàøèíàñîçëèêäà, ³àòòî ìóòàõàññèñëàð ³àì ôà-
¿àò ºçëàðèäàãè òåõíèêàãà äîèð ºí áåø ôîèç áèëèìëàð òó-
ôàéëè, ¿îëãàí 75 ôîèçè ³àìêàñá áèëàí ìóîìàëà ¿èëèø,
ÿúíè îäàìëàð áèëàí ìóëî¿îò ¿èëèøäà, ðà³áàðëèêäà ìó-
âàôôà¿èÿòãà ýðèøàð ýêàí.

Ìåí óçî¿ éèëëàð ìîáàéíèäà ³àð éèëè Ôèëàäåëüôèÿ-
äàãè ìó³àíäèñëàð êëóáèäà, øó áèëàí Íüþ-Éîðêäàãè Àìå-
ðèêà ìó³àíäèñ-ýëåêòðèêëàð èíñòèòóòèäà êóðñ ìàø¢óëîò-
ëàðè ºòêàçäèì. Óìóìàí àéòãàíäà, êóðñëàðèì îð¿àëè äåÿð-
ëè áèð ÿðèì ìèíã ìó³àíäèñëàð áèëàí ìóëî¿îòäà áºëäèì.
Óøáó êóðñëàðèìäàí ºòèøëàðèãà ñàáàá øóêè, óëàð êºï
éèëëèê òàæðèáà àñîñèäà áèð íàðñàíè òóøóíäèëàð. Ãàð÷è
êàòòà ìàîø îëèá èøëàá, òåõíèêà ñî³àñèäà åòóê ìóòàõàñ-
ñèñ áºëñàëàð-äà, àéðèì òîìîíëàðíè áîø¿àðèøãà íî¿èñ-
ëèê ñåçãàíëàð. Ìàñàëàí, ýëëèê ¸êè åòìèø áåø äîëëàðíè
³àð ³àôòà òºëàá îääèé ìó³àíäèñ, ³èñîá÷è, ìåúìîð ¸êè
áîø¿à ñî³àäàãè ìóòàõàññèñíè äàððîâ òîïèø ìóìêèí. Áóí-
äàé ìóòàõàññèñëàð ³àìèøà òºëèá-òîøèá ̧ òàäè. Àììî òåõ-
íèê áèëèìëàðíè ýãàëëàø áèëàí áèðãà øó ¿îáèëèÿòè ̧ íèãà
ðà³áàðëèê ðîëèãà ýãà áºëèá, îäàìëàðäà ¢àéðàò-øèæîàòíè
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òó¢äèðàäèãàí áóíäàé îäàì äîèìî ýíã þ¿îðè ìàîø îëèá
èøëàéäè.

Ôàîëèÿòè ýíã ãóëëàá-ÿøíàãàí äàâðäà Æîí Æ.Ðîêôåë-
ëåð Ìýòüþ Áðàøãà øóíäàé äåãàí ýäè: «Îäàìëàð áèëàí ìó-
îìàëà ¿èëèø ó¿óâè ³àì áàìèñîëè ìîë-ìà³ñóëîòãà ºõøàéäè,
óíè ³àì áèç õóääè ¿àíä ̧ êè ¿à³âà êàáè ñîòèá îëàìèç... Ìåí
õóääè øóíäàé ó¿óâ ó÷óí äóí¸äàãè áîø¿à ³àììà íàðñàäàí
êºïðî¿ ³à¿ òºëàéìàí».

Ìàìëàêàòíèíã ³àð áèð êîëëåæè ºç äàñòóðèãà áèçíèíã
äóí¸ ó÷óí çàðóð áºëãàí ¿îáèëèÿòëàðíè ºðãàíèøíè êèðè-
òèøè òàáèèé ýìàñìè? ²îçèð÷à ìåíãà áó êóðñíèíã ̧ øè êàò-
òàëàð ó÷óí ìºëæàëëàíãàí àìàëèé êóðñè æèëëà ¿óðñà, ìàì-
ëàêàòíèíã áèòòà êîëëåæèäà òàøêèë ýòèëãàíèäà ³àì ÿõøè
áºëàð ýäè.

×èêàãî óíèâåðñèòåòè âà áèðëàøãàí ìàêòàáëàð øºúáàñè
òàä¿è¿îò ºòêàçèá, ¸øè êàòòàëàð ³à¿è¿àòàí ³àì íèìàíè
ºðãàíìî¿÷è áºëèøãàíèíè àíè¿ëàäè.

Ìàçêóð òåêøèðóâ èøëàðè èêêè éèë äàâîì ýòäè âà éè-
ãèðìà áåø ìèíã äîëëàðãà òóøäè. Óíèíã ÿêóíëîâ÷è ¿èñìè
Êîííåêòèêóò øòàòèäàãè Ìåðèäåíàäà ºòêàçèëäè. Áó øà³àð
Àìåðèêà ó÷óí õîñ øà³àð ñèôàòèäà òàíëàíãàí ýäè. Ìåðè-
äåííèíã ³àð áèð ôó¿àðîñè 156 òà  ñàâîëãà æàâîá áåðìî¢è
ëîçèì ýäè: «Ñèç íèìà áèëàí øó¢óëëàíàñèç âà êàñáèíãèç
íèìà?», «Ìàúëóìîòèíã ¿àíäàé?», «Áºø âà¿òèíãèçíè ¿àí-
äàé ºòêàçàñèç?», «Äàðîìàäëàðèíãèç ¿àí÷à?», «Õîááèíãèç
íèìàäàí èáîðàò?», «Íèìàãà èíòèëàñèç?», «Ìóàììîëàðèí-
ãèç íèìàëàðäàí èáîðàò?», «Ñèç ³àììàäàí êºðà ¿àéñè ïðåä-
ìåòëàðíè ºðãàíèøíè õî³ëàéñèç?» âà ³îêàçî... Áó ñºðîâëàð
âà òåêøèðèøëàðíèíã êºðñàòèøè÷à, ¸øè êàòòàëàðíè ³àì-
ìàäàí êºïðî¿ ñî¢ëè¢è ¿èçè¿òèðàð ýêàí. Óëàðíèíã îäàì-
ëàðãà ¿èçè¿èøè èêêèí÷è ºðèíäà òóðàäè; óëàð áèëàí ¿àí-
äàé òèë òîïèøèø ìóìêèí; îäàìëàðãà ¸¿èø ó÷óí íèìàëàð
¿èëèø êåðàê, óëàðíè ºç íó¿òàè íàçàðèíãèçãà ìîéèë ýòèø-
äà ¿àé òàðçäà èø òóòèø çàðóð êàáè ìàñàëàëàð òóðàäè.

ßêóíèäà óøáó ìàñàëà áèëàí øó¢óëëàíãàí ¿ºìèòà êàòòà-
ëàð ó÷óí Ìåðèäåíäà òåãèøëè êóðñ ìàø¢óëîòëàðè ºòêà-
çèøãà ¿àðîð ¿èëäè.

¯ºìèòà àúçîëàðè ìàçêóð ìàñàëà áºéè÷à àìàëèé ¿ºëëàí-
ìà ¸êè äàðñëèê àõòàðèøäè, àììî áàð÷à ³àðàêàòëàðè çîå
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êåòäè. Íè³îÿò óëàð êàòòàëàðíè º¿èòèø ñî³àñèäà ìàø³óð
áºëãàí ¢îÿò áàîáðº êèøèëàðäàí áèðèãà ìóðîæààò ¿èëèá,
áèðîðòà ¿ºëëàíìà éº¿ìè, áó ãóðó³ îäàìëàðèíèíã òàëàáèíè
¿îíäèðàäèãàí áèðîí äàðñëèêíè òàâñèÿ ýòà îëìàéñèçìè, äåá
ñºðàøäè. «Éº¿, — äåãàí æàâîá áºëäè, — áèëàìàí, áó îäàì-
ëàð íèìàíè õî³ëàøàäè. Àììî áóíäàé ¿ºëëàíìàíè ³àëè ³å÷
êèì òóçãàí ýìàñ».

Øàõñèé òàæðèáàìäàí øóíè áèëàìàíêè, áóíäàé áà¸íîò
³à¿è¿àòãà ìîñ, ÷óíêè ìåíèíã ºçèì áèð íå÷à éèë äàâîìèäà
àìàëèé, áàð÷à òàëàáëàðãà æàâîá áåðàäèãàí, îäàìëàð ºðòà-
ñèäàãè ìóíîñàáàòëàðäàí áà³ñ ýòóâ÷è äàðñëèêíè èçëàø áè-
ëàí øó¢óëëàíäèì.

Áóíäàé äàðñëèê ìàâæóä ýìàñ ýäè, øó áîèñ óíè ºçèì
¸çèøãà êèðèøäèì, óíäàí êóðñëàðèìäà ôîéäàëàíìî¿÷è
áºëäèì. Ìàíà ºøà êèòîá. Óìèä ¿èëàìàíêè, ó ñèçëàðãà ìàú-
¿óë áºëàäè.

Êèòîá óñòèäà èøëàøäà óøáó ìàâçóãà äîèð íèìàíè òîï-
ñàì, áàðèíè ¿àéòà º¿èá ÷è¿äèì, Äîðîòè Äèêñ àñàðëàðèäàí
òîðòèá, «Îòà-îíàëàð ó÷óí æóðíàë»äàãè íèêî³è áåêîð ¿èëèí-
ãàí æàðà¸íëàð áà¸ííîìàñèãà÷à, ïðîôåññîðëàðäàí Îâåñò-
ðèò, Àëüôðåä Àäëåð âà Óèëüÿì Æåéìñíèíã èëìèé èøëà-
ðèãà÷à – áàðèíè êºçäàí êå÷èðèá ÷è¿äèì. Øó áèëàí áèðãà
áèð ÿðèì éèë êóòóáõîíàëàðäà èøëàá, ìåí óëãóðà îëìàãàí
ïñèõîëîãèÿãà äîèð þçëàá ãàçåòà ìà¿îëàëàðèíè º¿èá, ôèêð-
ëàðèíè æàìëàãàí òàæðèáàëè èëìèé õîäèìíè ³àì òàêëèô
ýòäèì. Âà äóí¸äàãè áàð÷à äàâðëàðíèíã óëó¢ êèøèëàðè áîø-
¿àëàð áèëàí ¿àíäàé ìóëî¿îò ¿èëãàíëàðèíè ºðãàíèá ÷è¿-
äèì. Áèç áàð÷à äàâð äà³îëàðèíèíã òàðæèìàè ³îëëàðèíè
ºðãàíäèê. Þëèé Öåçàðäàí Òîìàñ Ýäèñîíãà÷à áºëãàí ìàø-
³óð øàõñëàðíèíã ³à¸òèé ̧ çèøìàëàðè áèëàí òàíèøèá ÷è¿-
äèê. Øóíè ýñëàéìàíêè, ôà¿àò Òåîäîð Ðóçâåëüòíèíã þçäàí
îðòè¿ òàðæèìàè ³îëëàðèíè ºðãàíãàí ýêàíìèç. Òºëà-òºêèñ
¿àòúèÿò áèëàí áèç âà¿òíè ³àì, ìàáëà¢íè ³àì àÿìàé àñðëàð
äàâîìèäà äºñòëàð îðòòèðèø ³àìäà àòðîôäàãè îäàìëàðãà
òàúñèð ºòêàçèøãà äîèð àìàëèé óñóëëàðíè áà¸í ýòèøãà èí-
òèëäèê.

Ìåíèíã ºçèì ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíãàí æóäà êºïëàá êè-
øèëàð áèëàí øàõñàí ñó³áàòëàøäèì. Óëàð îðàñèäà Ìàðêî-
íè, Ôðàíêëèí, Äåëàíî Ðóçâåëüò, Îóýí Ä.ßíã, Êëàðê Ãàéáë,
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Ìýðè Ïèêôîðä, Ìàðòèí Æîíñîí êàáè øàõñëàð áîð ýäè.
Ìåí óëàð àòðîôèäàãè êèøèëàð áèëàí ìóîìàëàäà áºëèøäà
¿àíäàé óñóëëàðäàí ôîéäàëàíèøãàíèíè èçî³ëàøãà ³àðàêàò
¿èëäèì.

Óøáó ìàòåðèàëëàð àñîñèäà ìåí ¿èñ¿à÷à ñó³áàòëàð ìàæ-
ìóèíè òàé¸ðëàá, óíè «Äºñò îðòòèðèø âà îäàìëàðãà òàúñèð
êºðñàòèø ³à¿èäà» äåá íîìëàäèì. Ìåí «¿èñ¿à÷à ñó³áàòëàð»
äåäèì. Äàñòàââàë ó ³à¿è¿àòàí ³àì ¿èñ¿à ýäè, ýíäè ýñà ìàú-
ðóçàãà àéëàíèá, áèð ÿðèì ñîàòíè ºç è÷èãà îëàäè. Áèð íå÷à
éèëëàð äàâîìèäà ìåí áó ìàúðóçàíè êàòòà ̧ øäàãè êèøèëàð
ó÷óí Íüþ-Éîðêäàãè Êàðíåãè èíñòèòóòè êóðñëàðèäà º¿èäèì.

Ìåí óøáó ìàúðóçàíè º¿èð ýêàíìàí, óíèíã òàëàáëàðèíè
òèíãëîâ÷èëàð àìàëè¸òãà ñèíàá êºðèøëàðè, ºç ìóòàõàññèñ-
ëèêëàðè äîèðàñèäà, èø æàðà¸íèäà, òàíèøëàð áèëàí áºëãàí
ìóîìàëà, ìóíîñàáàòäà òåêøèðèá êºðèøëàðèíè, ñºíãðà ñèíô-
ãà ¿àéòèá, ºç òàæðèáàëàðè ³à¿èäà ãàïèðèøëàðè ³àìäà ¿ºëãà
êèðèòèëãàí íàòèæàëàð òº¢ðèñèäà ³èêîÿ ¿èëèá áåðèøëàðè-
íè òàëàá ¿èëèá òóðèá îëäèì. Íà¿àäàð ¿èçè¿àðëè òîïøè-
ðè¿! ªç-ºçèíè êàìîëãà åòêàçèøãà íè³îÿòäà ÷àí¿î¿ áó îäàì-
ëàðíè èø èñòè¿áîëè ìóòëà¿î ÿíãè òèïäàãè ëàáîðàòîðèÿ —
ÿúíè ëàáîðàòîðèÿ òàðèõèäàãè áèðèí÷è âà ÿêêàþ ÿãîíà, îäàì-
ëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàð ìóàììîëàðè áèëàí ìàø¢óë
áºëãàí ëàáîðàòîðèÿ ºçèãà ¿àðàòèá îëäè.

Ìàçêóð êèòîá îääèéãèíà ñºçäà àéòèëãàíäåê, îñîí ̧ çèë-
ãàíè éº¿. Õóääè ÷à¿àëî¿ ºñèá-óë¢àéãàíèäåê, ó ³àì ºñà áîðäè.
Ó ìèíãëàá îäàìëàðíèíã òàæðèáàñè àñîñèäà ºçèãà õîñ áºëãàí
ëàáîðàòîðèÿäà ºñäè, ðèâîæëàíäè.

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì áèç ºç ôàîëèÿòèìèçíè ïî÷òà
õàòæèëäèäàí óí÷à êàòòà áºëìàãàí êàðòî÷êàãà ̧ çèëãàí ¿àòîð
¿îèäàëàðíè èøëàá ÷è¿èø áèëàí áîøëàãàí ýäèê. Êåéèíãè
éèë áó êàðòî÷êàíè êàòòàðî¿ ³àæìäà ÷è¿àðäèê, ñºíã âàðà¿à,
ñºíã ðèñîëàëàð ñåðèÿñè øàêëèäà ÷è¿àðäèê. Óëàðíèíã ³àð
áèðè ³àæìè âà ºë÷àìè òºõòîâñèç ðàâèøäà îøèá áîðäè. Âà,
ìàíà, ºí áåø éèëëèê òàæðèáà, òàä¿è¿îò ýâàçèãà áó êèòîá
äóí¸ þçèíè êºðäè.

Áèç òîìîíèìèçäàí áà¸í ýòèëãàí ¿îèäàëàð áóòóíëàé íà-
çàðèé ìó³îêàìàëàð ³àìäà ºéëàá òîïèëãàí ôèêðëàðäàí èáî-
ðàò ýìàñ. Ó ìºúæèçàâèé òàúñèðãà ýãà. Ãàð÷è áó óí÷àëèê
èøîíàðëè æàðàíãëàìàñà-äà, óíè àìàëãà îøèðèø òóôàéëè



13
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

êºïãèíà êèøèëàðíèíã ³à¸òè òóáäàí ºçãàðèá êåòãàíèíè
êºðäèì.

Áóíè ìèñîë áèëàí òóøóíòèðàìàí. ªòãàí éèëè êóðñè-
ìèçãà áèð êèøè êåëäè. Óíèíã ¿ºë îñòèäà ºòòèç òºðò õèç-
ìàò÷è èøëàð ýäè. Ó èëãàðè áèð íå÷à éèë äàâîìèäà òà³ëèë-
ñèç, ³èñîá-êèòîáñèç ºç õèçìàò÷èëàðèíèíã áàðèíè òàú¿èá
ýòèø, òàí¿èä âà ³à¿îðàò ¿èëèø áèëàí øó¢óëëàíèá êåëãàí.
Øèðèí ñºçëàð, ìà¿òîâ âà ðà¢áàòëàíòèðèø áèðîð ìàðòà
áºëñèí, î¢çèäàí ÷è¿ìàãàí. Óøáó êèòîáäà òà³ëèë ýòèëãàí
¿îèäàëàðíè ºðãàíãàíèäàí ñºíã áó òàäáèðêîð ºçèíèíã ³à¸òèé
ôàëñàôàñèíè òóáäàí ºçãàðòèðäè. Ýíäè óíèíã òàøêèëîòèäà
ÿíãè ìó³èò, óíèíã ó÷óí ÿíãè÷à ¢àéðàò-øèæîàò, øóíãà÷à
õà¸ëèãà êåëìàãàí æàìîàâèéëèê ³óêì ñóðìî¿äà. ªòòèç òºðòòà
àøàääèé äóøìàí ºòòèç òºðòòà äºñòãà àéëàíäè. Ãóðó³ ìàø-
¢óëîòëàðèäàí áèðèäà ó ìà¢ðóð ³îëäà òóðèá, øóíäàé äåãàí
ýäè: «Àãàð èëãàðè êîðõîíàãà êèðãóäåê áºëñàì, ³å÷ êèìíèíã
ìåí áèëàí ðºïàðà êåëãèñè êåëìàñ ýäè. Õèçìàò÷èëàðèìãà
ÿ¿èí êåëñàì, þçëàðèíè òåðñ ºãèðèøàðäè. Ýíäè ýñà óëàð
ìåíèíã äºñòëàðèìãà àéëàíèøãàí, ³àòòî äàðáîí ³àì ìå-
íèíã èñìèìíè àéòèá, ìóðîæààò ¿èëàäè».

²îçèð áó òàäáèðêîðíèíã äàðîìàäè ³àì àí÷à îøãàí, óíèíã
äàì îëèø âà¿òè åòàðëè, áó æóäà ìó³èì, àëáàòòà; ó ºçèíè
èøäà âà îèëàâèé äîèðàäà æóäà áàõòëè ³èñ ýòàäè.

Ìàçêóð òàìîéèëëàðíè ¿ºëëàãàí ñîí-ñàíî¿ñèç òèæîðàò-
÷èëàð ºçëàðèíèíã ñàâäî îïåðàöèÿëàðèíè êåñêèí ðàâèøäà
êåíãàéòèðäèëàð, óëàðíèíã àêñàðèÿòè áàíêäà ÿíãè ³èñîá
ðà¿àìè î÷äè, âà³îëàíêè, øó ïàéòãà÷à óíè î÷èøãà áå³óäà
óðèíèá þðèøãàí ýäèëàð. Ìàúìóðèé õîäèìëàðíèíã ýñà îá-
ðºñè âà ìàîøè îøäè. ªòãàí éèëè áèð ðà³áàð õîäèì éèëëèê
äàðîìàäè áåø ìèíã äîëëàðãà îøãàíèíè ìàúëóì ¿èëäè. Ó
áóíãà êóðñäà òèëãà îëèíãàí ¿îèäàëàðãà ðèîÿ ¿èëãàíè òó-
ôàéëè ìóÿññàð áºëãàíëèãè ³à¿èäà ãàïèðèá áåðäè. Ôèëà-
äåëüôèÿäàãè «Ãýñ óîðêñ êîìïàíè»íèíã ìàñúóë õîäèìè îäàì-
ëàð óñòèäàí ðà³áàðëèêíè åòàðëè òàúìèíëàé îëìàãàíè âà
ìóðîñà ¿èëà îëìàãàíè ó÷óí ìàíñàáèíè ïàñàéòèðèøíè ºéëàá
¿îëèøãàí ýäè. Áèçíèíã êóðñëàðäà òàúëèì îëèø îëòìèø áåø
¸øëè áó êèøèíè ìàíñàáèíè ïàñàéòèðèøäàí ¿óò¿àðèáãèíà
¿îëìàé, áàëêè óíè ÿíàäà þ¿îðè ìàîø òºëàíàäèãàí àìàëãà
êºòàðèøãà ñàáàá÷è áºëäè.
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Êóðñíèíã éèëëèê ÿêóíëàíèøè ìóíîñàáàòè áèëàí ³àð éèëè
ºòêàçèëàäèãàí çè¸ôàòäà òèíãëîâ÷èëàðíèíã õîòèíëàðè ìåíãà
óëàðíèíã îèëàâèé ³à¸òëàðè ÿíàäà ÿõøèëàíãàíè, áó ³îë ýð-
ëàðè êóðñëàðãà ¿àòíàãàíäàí êåéèí ðºé áåðãàíèíè ãàïèðèá
áåðàðäèëàð.

Àéðèì òèíãëîâ÷èëàðíè ÿíãè ìóâàôôà¿èÿòëàðãà ¿àíäàé
ýðèøèøãàíè, ÿíãè ìóâàôôà¿èÿòíè ¿àíäàé ýãàëëàãàíè ³àé-
ðîí ¿îëäèðàäè. Áóëàðíèíã áàðè óëàðíèíã íàçàðèäà õóääè
ñå³ðãàðëèêêà ºõøàá êºðèíàäè. Øóíäàé âî¿åàëàð ³àì ðºé
áåðäèêè, óëàð ³àÿæîíãà òóøèá, ÿêøàíáà êóíè óéèìãà ¿ºí¢è-
ðî¿ ¿èëèøàð, ýðèøãàí ìóâàôôà¿èÿòëàðè ³à¿èäà íàâáàòäà-
ãè ìàø¢óëîòäà ãàïèðèá áåðèø ó÷óí 48 ñîàòíè ¿àíäàé êóòà-
ìèç, äåéèøàðäè.

ªòãàí éèëè áèð òèíãëîâ÷èìèç òèëãà îëèíãàí òàìîéèëëàð
òº¢ðèñèäàãè áà³ñãà àçáàðîéè êèðèøãàíèäàí, áîø¿à òèíãëîâ-
÷èëàð áèëàí áèðãà ÿðèì êå÷àãà÷à ¿îëèá êåòäè. Ýðòàëàá
ó÷äà áàðè óé-óéëàðèãà òàð¿àëèøäè, ó ýñà ºçèíèíã éºë
¿ºéãàí øàõñèé õàòîëàðèäàí õèæîëàò áºëãàí âà ðºïàðàñèäà
òóðãàí ÿíãè, ÿíàäà êåíãðî¿ èñòè¿áîëëàðäàí ³àÿæîíãà òó-
øèá, àéíàí øó êå÷ óõëàé îëìàäè. Ó ºøà òóíäà ³àì, êåéèíãè
òóíäà ³àì àñëî êºç þìà îëìàäè.

Ó êèì ýäè ºçè? Ñîääàäèë, êàì ìàúëóìîòëè, ÿíãè ïàéäî
áºëãàí ³àð áèð íàçàðèÿãà ñàôñàòà ñîòàäèãàí êèøèìè? Ìóò-
ëà¿î óíäàé ýìàñ. Àêñèí÷à, ó òàæðèáà âà èøäà îáäîí ÷è-
íè¿¿àí, ñàíúàò àñàðëàðèíè îëàäèãàí, èêêè óíèâåðñèòåòíè
÷åò ýëäà áèòèðãàí àñëçîäà îäàìäèð.

Óøáó áºëèì óñòèäà òåð òºêà¸òãàíèìäà, áèòòà íåìèñ àñë-
çîäàñèäàí ìàêòóá îëäèì. Ó ýñêè òàðòèá òàðàôäîðè, óëàð-
íèíã îòà-áîáîëàðè Ãîãåíöîëëåðíàõëàð äàâðèäà äîèìèé õèç-
ìàòäàãè îôèöåð áºëèá õèçìàò ¿èëèøãàí. Òðàíñàòëàíòèêà
àðî ïàðîõîääàí òàøëàíãàí áó õàòäà ó äèíèé ïàôîñ áèëàí
ñºç þðèòàð ýêàí, áèçíèíã ¿îèäàëàðãà ðèîÿ ¿èëà áîøëàãà-
íèíè áà¸í ýòãàí ýäè.

Áèçíèíã áîø¿à òèíãëîâ÷èìèç — Ãàðâàðä óíèâåðñèòåòè-
íè òóãàòãàí, Íüþ-Éîðê øà³ðèíèíã ýñêè ôó¿àðîñè, áîé-
áàäàâëàò (óíèíã ãèëàì èøëàá ÷è¿àðàäèãàí ôàáðèêàñè áîð)
êèøè áºëèá, èñìè àñëçîäàëàð ðºéõàòè áèòèëãàí êàòàëîãäà
êàòòàãèíà ºðèí îëãàí. Óíèíã àéòèøèãà êºðà, ó êîëëåæäà
òºðò éèë º¿èãàíèäàí êºðà áèçíèíã ÿíãè º¿èòèø òèçèìèìèç
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¸ðäàìèäà ºí òºðò ³àôòàäà êºïðî¿ íàðñàíè, ÿúíè îäàìëàðãà
íîçèê òàúñèð ýòèø ñèðëàðèíè ºðãàíãàí. Áó áåìàúíèëèê-
ìè? Êóëãèëèìè? ²à¸òèéìè? Òº¢ðè, ñèç áó òàúêèäëàøíè
ãóìîí îñòèãà ¿ºéèøèíãèç ìóìêèí, ºðèíãà ºçèíãèçãà ̧ ¿¿àí
ñèôàòëàøíè ¿ºéèøèíãèç ìóìêèí. Ìåí ýñà Ãàðâàðä óíè-
âåðñèòåòèíè ìóâàôôà¿èÿòëè òóãàòãàí êîíñåðâàòèâ êàéôè-
ÿòäàãè áèòèðóâ÷èñèíèíã ñºçëàðèíè êåëòèðàìàí. Ó 1933 éèë
23 ôåâðàëäà Íüþ-Éîðêäàãè Éýëäàãè 600 êèøè éè¢èëãàí
êëóáäà óøáó ñºçëàðíè àéòãàí ýäè:

«Áèç ¿àíäàé áºëèøèìèç áèëàí ñîëèøòèðèëãàíäà, — äåéäè
Ãàðâàðä óíèâåðèòåòèíèíã ìàø³óð ïðîôåññîðè Óèëüÿì
Æåéìñ, — ³àëè ÿðèì ìóäðî¿ òàðçäà áºëàìèç. Áèç ºçèìèç-
íèíã æèñìîíèé âà à¿ëèé ðåñóðñëàðèìèçäàí ³àëè æóäà êàì
ôîéäàëàíàìèç. Óìóìàí àéòãàíäà, îäàì ºçèíèíã èìêîíèÿò
äàðàæàñèãà ìóâîôè¿ ÿøàìàéäè. Ó ³àð áèðèìèç äåÿðëè ôîé-
äàëàíìàéäèãàí òóðëè õèëäàãè ¿îáèëèÿòëàðãà ýãà».

Î, «áó äåÿðëè ôîéäàëàíèëìàéäèãàí» ¿îáèëèÿòëàð-à?
Êèòîáèìíèíã ÿãîíà ìà¿ñàäè — àíà øó î÷èëìàãàí, ñèç íà-
çàð-ïèñàíä ¿èëìàéäèãàí ¿àäðèÿòëàðíè áà¸í ýòèø, ðèâîæ-
ëàíòèðèø âà ñàìàðà áèëàí ºçè ó÷óí ôîéäàëàíèøèãà ̧ ðäàì
áåðèøäàí èáîðàòäèð.

Ïðèíñòîí óíèâåðñèòåòèíèíã ñîáè¿ ïðåçèäåíòè Æîí
Õèááåí: «Ìàúëóìîò ³àð ¿àíäàé òèðèê÷èëèê âàçèÿòëàðèäà
òº¢ðè ³àðàêàò ¿èëèø êºíèêìàñè äåìàêäèð», äåá àéòãàí
ýäè.

Àãàð ñèç óøáó êèòîáíèíã ó÷ áºëèìèíè º¿èãàíèíãèçäàí
ñºíã òèðèê÷èëèê òàëàá ¿èëãàí ³àð ¿àíäàé âàçèÿòëàðäà ÿõ-
øèðî¿ ³àðàêàò ¿èëìàéäèãàí áºëñàíãèç, ãàð÷è ãàï ñèç
òº¢ðèíãèçäà áîðñà ³àì, ìåí óíè áåôîéäà, äåá ³èñîáëàéìàí.
²îëáóêè Ãåðáåðò Ñïåíñåð øóíäàé äåãàí ýäè: «Èëìíèíã áóþê
ìà¿ñàäè, áó — ôà¿àò áèëèì ýìàñ, áàëêè ³àðàêàòäèð». Áó
êèòîá ýñà ³àðàêàòëàð êèòîáè ³èñîáëàíàäè.
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1931 éèë 7 ìàéäà Íüþ-Éîðê ýíã éèðèê ïîëèöèÿ òèíòó-
âèíèíã ýíã øîâ-øóâëè ÿêóíè øî³èäèãà àéëàíäè, áó ýñêè
øà³àð øó ïàéòãà÷à áóíäàé âî¿åàíè áîøäàí êå÷èðìàãàí
ýäè. Áèð íå÷à ³àôòàëèê òàú¿èá äàâîìèäà Êðîóëè Èêêè
Òºïïîí÷à æóäà î¢èð âàçèÿòãà òóøãàí, óíè Óýñò-Ýíä-
àâåíüþäàãè ìàúøó¿àñèíèíã óéèäà ïàé¿àá ¿îëãàí ýäèëàð.

Þç ýëëèê ïîëèöèÿ÷è âà èç¿óâàðëàð óíè þ¿îðè ¿àâàòäà-
ãè ïàíà æîéäà ¿àìàë ¿èëèá îëèøäè. Òîìäàí òóéíóê î÷èá,
áó «ïîëèöèÿ÷èëàð ¿îòèëè»íè êºçäàí ̧ ø î¿èçàäèãàí ãàç áè-
ëàí ³àéäàá ÷è¿àðìî¿÷è áºëèøäè. Ñºíã óëàð ¿ºøíè óéäà
ïóëåì¸ò ºðíàòèøäè. Áèð ñîàò âà¿ò äàâîìèäà Íüþ-Éîðê-
íèíã àæîéèá òóðàð-æîé êâàðòàëëàðèäàí áèðè òºïïîí÷à-
äàí óçèëãàí º¿ëàð âà ïóëåì¸òíèíã òºõòîâñèç îòèøìàëàðè-
äàí ëàðçàãà êåëèá òóðäè. Âàçìèí îðîìêóðñèäà ÿøèðèíèá
îëãàí Êðîóëè ³àì òºõòîâñèç ðàâèøäà ïîëèöèÿ÷èëàðãà ¿àðàòà
º¿ îòàðäè. Ôè¢îíè ôàëàêêà ÷è¿¿àí ºí ìèíã òîìîøàáèí áó
òîìîøàíèíã ãóâî³è áºëäè. Íüþ-Éîðê êº÷àëàðèäà øó ïàéò-
ãà÷à áóíäàé ìîæàðî ðºé áåðìàãàí ýäè.

Êðîóëèíè ¿ºëãà òóøèðèøãàíäàí êåéèí ïîëèöèÿ êîìèñ-
ñàðè Ìàëðóíè áà¸íîò áåðèá, áó êàëëàêåñàð Íüþ-Éîðê-
íèíã áóòóí òàðèõèäà ýíã õàâôëè æèíîÿò÷èëàðèäàí áèðè
ýêàíëèãèíè àéòäè. «Ó ³å÷ ¿àíäàé ñàáàáñèç ³àì îäàì ºëäè-
ðàâåðàäè», äåäè êîìèññàð.

Àììî Êðîóëè Èêêè Òºïïîí÷à ºçèíè ºçè ¿àé òàðçäà êºðàð
ýäè? Áó êàëëàêåñàð ÿøèðèíãàí æîéíè ïîëèöèÿ º¿¿à òóòàð
ýêàí, ó «áó êèìãà òààëëó¿ëè áºëñà, ºøàíãà» äåãàí ìàçìóíäà



õàò ¸çãàíêè, áèç ìàçêóð õàò îð¿àëè Êðîóëèíè áèëèá îëà-
ìèç. Ó õàò ¸çàð ýêàí, ÿðàëàíãàí æîéëàðèäàí î¿¿àí ¿îí
¿î¢îçãà ñà÷ðàá, ýãðè-áóãðè èç ¿îëäèðàðäè. Õàòäà Êðîóëè,
«Ìåíèíã êºêñèìäà ³îðèá-÷àð÷àãàí, àììî îäàìëàðãà àñëî
¸ìîíëèêíè ðàâî êºðìàéäèãàí îëèæàíîá þðàê óðèá òóðèá-
äè», äåá ̧ çãàí ýäè.

Áóíãà ¿àäàð Ëîíã-Àéëåíäãà îëèá áîðóâ÷è øà³àð òàø¿à-
ðèñèäàãè éºë ÷åêêàñèäà Êðîóëè ìàøèíàñèäà ºç ìà³áóáà-
ñèíè ¿ó÷î¿ëàá ºòèðãàí. Ìàøèíàãà ïîëèöèÿ÷è ÿ¿èíëàøãàí
âà óíäàí ³àéäîâ÷èëèê ãóâî³íîìàñèíè ñºðàãàí.

Áèð î¢èç ñºç äåìàé Êðîóëè òºïïîí÷àñèíè ÷è¿àðäè âà
ïîëèöèÿ÷èãà ¿àðàòà º¿ ̧ ¢äèðäè. Ïîëèöèÿ÷è éè¿èëàð ýêàí,
Êðîóëè ìàøèíàäàí ñàêðàá òóøäè-äà, óíèíã ¿èíèäàí òºïïîí-
÷àñèíè ñó¢óðèá îëäè-þ, ÷ºçèëèá ̧ òãàí æàñàäãà ¿àðàòà ÿíà
º¿ óçäè. Áó — «Ìåíèíã êºêñèìäà ³îðèá-÷àð÷àãàí, àììî îäàì-
ëàðãà àñëî ̧ ìîíëèêíè ðàâî êºðìàéäèãàí îëèæàíîá þðàê óðèá
òóðèáäè», äåãàí ¿îòèë ýäè.

²àììà ãàï øóíäàêè, Êðîóëè Èêêè Òºïïîí÷à ºçè÷à ³å÷
¿àíäàé àéáíè òàí îëìàéäè.

Àãàð ñèç áó âî¿åà æèíîÿò÷èëàð îðàñèäà óðôãà àéëàí-
ìàãàí äåñàíãèç, óíäà äàâîìèíè ýøèòèíã: «Ìåí ³à¸òèìäàãè
ýíã ÿõøè éèëëàðíè îäàìëàðãà õóø÷à¿÷à¿ëèê áàõø ýòèø âà
óëàðíèíã âà¿òëàðèíè êºíãèëëè ºòêàçèø ó÷óí ñàðôëàäèì.
Áóëàðíèíã áàðè ó÷óí ìåí ¿àíäàé ìóêîôîòãà ñàçîâîð áºëäèì?
Ôà¿àò ³à¿îðàò, òà³¿èðëàø ³àìäà èíñîí ³à¸òè ó÷óí òóçî¿
¿ºéèø áºëäè, õîëîñ».

Áó ãàïíè Àëü Êàïîíå àéòãàí. ²à, ºç âà¿òèäà æàìèÿòíèíã
áèðèí÷è äàðàæàëè äóøìàíè äåá ³èñîáëàíãàí, ×èêàãîíè
¿à÷îíëàðäèð ³àììàäàí êºïðî¿ òåððîð ¿èëãàí ãàíãñòåðëàð-
íèíã ýíã õàâôëè ðà³íàìîñè áºëãàí îäàìíèíã ãàïè áó! Àëü
Êàïîíå ºçèíè ìóòëà¿î ¿îðàëàãàíè éº¿. Àñëèäà ó ºçèíè æà-
ìèÿòíèíã ìóðóââàò êºðñàòóâ÷è âàëèíåúìàòè äåá áèëàð ýäè,
áó âàëèíåúìàò áà³îëàíìàãàí âà ìóæìàë äåá ³èñîáëàíãàí
ýìèø.

Ãîëëàíäèÿëèê Øóëüö ³àì ºçèãà àéíàí øóíäàé äåá ¿àðàé-
äè. Ó Íüþàðêäà ãàíãñòåðëàð îòãàí º¿ëàð òóôàéëè ³àëîê
áºëãàí ýäè. Ãàçåòàãà áåðãàí èíòåðâüþñèäà Íüþ-Éîðêíèíã
ºòàêåòãàí ÿðàìàñ áó êèøèñè ºçèíè æàìèÿòíèíã âàëèíåú-
ìàòè äåá ³èñîáëàéäè. Áóíãà èøîíàäè ³àì.
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Þ¿îðèäàãè ìàñàëà þçàñèäàí ìåí áèëàí Ñèíã-Ñèíã òóð-
ìàñè áîøëè¢è Ëîóýñ ºðòàñèäà ¿èçè¿àðëè ¸çèøìà áºëãàí
ýäè. Óíèíã òàúêèäëàøèãà êºðà, «Áó ¿àìî¿õîíàíèíã æóäà
îç÷èëèê æèíîÿò÷èëàðè ºçëàðèíè ¸ìîí êèøèëàð äåá áèëè-
øàäè. Óøáó ìà³áóñëàðíèíã íó¿òàè íàçàðèãà ¿àðàãàíäà, óëàð
³àì ñèçó áèçäàé îäàìëàð ýìèø. Øó òîìîíäàí óëàð íèìà-
íèäèð äàëèëëàá êºðñàòèø, ºç õàòòè-³àðàêàòëàðèíè èçî³-
ëàøãà ³àðàêàò ¿èëèøàäè. Íèìà ó÷óí ñåéôíè áóçèøãà ¸êè
º¿ óçèøãà ìàæáóð áºëèøãàíèíè ñèçãà òóøóíòèðèøãà èí-
òèëèøàäè. Óëàðäàí êºï÷èëèãè òóðëè-òóìàí õàòî ̧ êè ìàí-
òè¿èé ìóëî³àçàëàð ̧ ðäàìèäà ºçèíè æàìèÿòãà ¿àðøè áºëãàí
õàòòè-³àðàêàòëàðèíè î¿ëàìî¿÷è, ³àòòî øó àñîñäà óëàð-
íè òóðìàãà òè¿èø àñëî ìóìêèí ýìàñëèãèíè àñòîéäèë èñ-
áîòëàìî¿÷è áºëèøàäè».

Àãàð Àëü Êàïîíå, Êðîóëè Èêêè Òºïïîí÷à, ãîëëàíäèÿëèê
Øóëüö âà òóðìà, äåâîðè îðòèäàãè êàëëàêåñàðëàð øóí÷àëèê
äàðàæàäà ºçëàðèíè áèðîð æèíîÿòäà àéáäîð ýìàñ, äåá ³èñîá-
ëàð ýêàí, áèç äó÷ êåëãàí, òº¿íàøãàí îäàìëàð òº¢ðèñèäà
íèìà äåéèøèìèç ìóìêèí?

Æîí Óýíåìåéêåð áèð êóíè øóíäàé äåá è¿ðîð áºëãàí
ýäè: «Áóíäàí ºòòèç éèë ìó¿àääàì ìåí ³àäåá íîëèéâåðèø
à³ìî¿ëèêäàí áîø¿à íàðñà ýìàñëèãèíè òóøóíãàí ýäèì. Ìå-
íèíã øàõñèé êàì÷èëèêëàðèì òºëèá-òîøèá ¸òèáäè. Øóí-
äàé ýêàí, Õóäîéè òàîëî îäàìëàð ºðòàñèäà à¿ëèé ¿îáèëè-
ÿòëàðíè òåíã òà¿ñèìëàìàãàíëèãèäàí àñàáèéëàøèá ºòè-
ðèø òº¢ðè áºëàðìèêàí?»

Óýíåìåéêåð áóíè æóäà ýðòà ôà³ìëàãàí ýäè. Ìåíèíã ºçèì
÷îðàê êàì áèð àñð äàâîìèäà áó êº³íà äóí¸äà ïàéïàñëàá
þðèá, íè³îÿò øóíãà àìèí áºëäèìêè, îäàìëàð þçäàí òº¿ñîí
òº¿¿èç ³îëàòäà íî³à¿ áºëèøëàðèãà ¿àðàìàñäàí ºçëàðèäàí
ìóòëà¿î ºïêàëàìàéäèëàð, ºçëàðèíè àéáäîð ñàíàìàéäèëàð.

Òàí¿èä øóíèíã ó÷óí ôîéäàñèçêè, ó îäàìëàðíè ºçèíè
³èìîÿ ¿èëèøãà ̧ êè, îäàòäà, î¿ëàøãà ìàæáóð ýòàäè. Òàí¿èä
øóíèíã ó÷óí õàâôëèêè, óíèíã èççàò-íàôñèãà çàðáà áºëèá
òóøàäè, óíèíã ¢óðóðèãà òåãàäè, óíäà ðàíæ-àëàì ¿ºç¢àéäè.

Íåìèñ àðìèÿñèäà àñêàðíèíã ó ¸êè áó ³îäèñà ðºé áåð-
ãàíèäà çóäëèê áèëàí øèêîÿò ¿èëèø ̧ êè óíãà íèñáàòàí òàí-
¿èäèé ìóëî³àçàëàð áèëäèðèøãà ðóõñàò áåðèëìàéäè. Äàñ-
òàââàë ó óõëàá îëèøè âà áèðîç ºçèãà êåëèøè êåðàê. Àãàð ó
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äàð³îë øèêîÿò ¿èëñà, óíè ºøà çà³îòè æàçîëàøàäè. Õóäî
³à¿¿è, áó ¿îèäà äîèìèé æàâðàá òóðàäèãàí îòà-îíàëàð, æàí-
æàëêàø õîòèíëàð, èíæè¿ èø áåðóâ÷èëàð âà òàí¿èäãà òî¿àò
¿èëîëìàéäèãàí ôó¿àðîëàð ³à¸òèäà ³àì òàòáè¿ ýòèëñà áîø-
¿à÷à áºëàðäè.

Ñèç òàðèõèé àñàðëàðäàí áå³óäà òàí¿èäãà äîèð ìèíãëàá
ñà³èôàëàðíè ¢èæ-¢èæ òîïèøèíãèç ìóìêèí. Ìàñàëàí, Òåî-
äîð Ðóçâåëüò áèëàí ïðåçèäåíò Òàôò ºðòàñèäàãè áèð òèéèí-
ãà ¿èììàò áºëãàí íèçîíè îëèá êºðèíã. Áó ðåñïóáëèêà÷èëàð
ïàðòèÿñèíè ïàð÷àëàá, Âóäðî Âèëüñîííè Î¿ óéãà îëèá êåë-
äè, æà³îí óðóøèãà ñåçèëàðëè òàúñèð ýòèá, òàðèõ éºíàëè-
øèíè ºçãàðòèðèá þáîðäè. Àñëèäà èøíèíã ìî³èÿòèíè ¿èñ-
¿à÷à êºðèá ÷è¿àéëèê. 1908 éèëäà Òåîäîð Ðóçâåëüò Î¿ óéíè
òàðê ýòèá, Òàôò ïðåçèäåíò áºëèá îëãà÷, Àôðèêàãà øåðëàð-
íè îâëàø ó÷óí æºíàá êåòäè. ¯àéòèá êåëãàíèäàí ñºíã ó
¿èç¢èí ôàîëèÿòãà áåðèëäè: «Ìèëëèé ïðîãðåññèâ ïàðòèÿ»ãà
àñîñ ñîëäè, ñàë áºëìàñà ðåñïóáëèêà÷èëàð ïàðòèÿñè ôà¿àò
èêêè øòàò — Âåðìîíò âà Þòà òîìîíèäàí ¿ºëëàá-¿óââàò-
ëàíãàíäè, õîëîñ. Áó ýñêè ïàðòèÿ ³å÷ ¿à÷îí áóíäàé ¿à¿øàò-
¿è÷ çàðáàãà ó÷ðàìàãàí ýäè.

Òåîäîð Ðóçâåëüò ³àììàñè ó÷óí Òàôòíè àéáëàäè, àììî
ïðåçèäåíò Òàôò ºçèíè àéáäîð äåá áèëàðìèäè? Àëáàòòà, éº¿.
Êºçëàðèäà ¸ø áèëàí Òàôò: «Ìåí áóíäàí áîø¿à÷à ¿àíäàé
éºë òóòèøíè ìóòëà¿î òóøóíìàéìàí», äåãàíäè.

Êèì àéáäîð ýäè? Ðóçâåëüòìè ̧ êè Òàôòìè? Î÷è¢èíè àéò-
ñàì, ìåí áèëìàéìàí, áó ìåíè ¿èçè¿òèðìàéäè ³àì. Ýíã ìó-
³èìè, ìåí èñáîòëàéäèãàí íàðñà øóêè, Òåîäîð Ðóçâåëüòíèíã
áàð÷à òàí¿èäèé ìóëî³àçàëàðè Òàôòíèíã ³à¿ ýìàñëèãèãà
èøîíòèðà îëìàäè. Óëàð ôà¿àò óíèíã ºçèíè î¿ëàøãà ìàæ-
áóð ýòàð, ó ýñà êºçèäà ¸ø áèëàí ÿíà âà ÿíà áèð áîð òàê-
ðîðëàð ýäè: «Ìåí áóíäàí áîø¿à÷à ¿àíäàé èø òóòèøíè
ìóòëà¿î òóøóíìàéìàí».

¨êè Òèïîò-Äîóìàäàãè íåôòü çàõèðàëàðè áèëàí áî¢ëè¿
îììàâèé æàíæàëíè îëèá êºðèíã. Ýñëàäèíãèçìè? Ãàçåòàëàð
áèð íå÷à éèë àðàçãºéëèê áèëàí øó ³à¿äà ¸çäè. Áó ¢àâ¢î
áóòóí ìàìëàêàòíè áåçîâòà ¿èëäè. ²å÷ êèì áóíäàé îììàâèé
æàíæàë Àìåðèêàäà ìóòëà¿î ó÷ðàãàíèíè ýñëàé îëìàéäè.
Ìàíà óøáó íèçî áèëàí áî¢ëè¿ äàëèëëàð: Ãàðäèíã Àëüáåðò
Ôîëë ³óêóìàòèäà è÷êè èøëàð âàçèðèãà Ýëê-Õèëë âà Òè-
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ïîò-Äîóìà ³óäóäëàðèäà äàâëàòãà ¿àðàøëè íåôòü çàõèðà-
ëàðèíè èæàðàãà áåðèø âàçèôàñè òîïøèðèëãàí ýäè. Áó çà-
õèðàëàð ³àðáèé-äåíãèç ôëîòè ý³òè¸æëàðè ó÷óí ¿îëäèðèë-
ãàí ýäè. Âàçèð Ôîëë ðà¿îáàòëè ñàâäîíè òàøêèë ýòäèìè?
Éº¿, ó áó èøíè ¿èëìàäè. Ôîëë äàð³îë ìàçêóð ìóòëà¿î ôîé-
äàëè øàðòíîìàíè ºçèíèíã äºñòè Ýäâàðä Ë.Äîãåíèãà òîï-
øèðäè. Äîãåíè ¿àíäàé èø òóòäè? Ó ìîëèÿ âàçèðè Ôîëëãà
«¿àðç» äåá àòàøãà æóðúàò ¿èëèá, áó ìè¿äîðíè þç ìèíã
äîëëàð ýòèá áåëãèëàäè. Øóíäàí ñºíã âàçèð Ôîëë ºçáîøèì-
÷àëèê áèëàí À¯Ø äåíãèç ïè¸äà ¿ºøèíëàðèãà òåãèøëè
³óäóäãà êåëèø âà Ýëê-Õèëëåäàãè íåôòü ÷è¿àðàäèãàí ³óäóä-
ëàðäà æîéëàøãàí ðà¿îáàò÷èëàðíè ¿óâèá þáîðèøãà áóéðó¿
áåðäè. Ìèëòè¿ âà íàéçàëàð òà³äèäè îñòèäà ºç ³óäóäëàðè-
äàí ¿óâèëãàí áó ðà¿îáàò÷èëàð ñóäãà òàøëàíèøäè, øó áè-
ëàí Òèïîò-Äîóìàäàãè þç ìèíã äîëëàðëèê æàíæàëëè èøíè
ôîø ¿èëäèëàð. Áó èø øó ¿àäàð ÷èðêèí ýäèêè, ó Ãàðäèíã
ìàúìóðèÿòèíè ôàëîêàòãà ãèðèôòîð ¿èëäè, áóòóí ìàìëàêàò
áºéëàá æèðêàíèø òóé¢óñè âóæóäãà êåëäè, áó ýñà ñàë áºëìàñà
ðåñïóáëèêà÷èëàð ïàðòèÿñèíèíã áàðáîä áºëèøèãà îëèá êå-
ëà¸çäè, Àëáåðüò Ôîëë ýñà ¿àìî¿õîíà ïàíæàðàñè îðòèãà òàø-
ëàíäè.

  Ôîëëíè æóäà øàô¿àòèç ðàâèøäà ¿îðàëàäèëàð, òàðèõ-
äà æóäà êàì äàâëàò àðáîáëàðèãèíà áóíäàé æàçîãà äó÷ êå-
ëèøãàí. Íèìà, ó ïóøàéìîí áºëäèìè? ²å÷àì-äà! Áèð íå÷à
éèëëàðäàí ñºíã Ãåðáåðò Ãóâåð ºçèíèíã êºï÷èëèê îëäèäà
ñºçëàãàí ìàúðóçàëàðèäà áóíè ¿èñìàí ýñëàá ºòäè, óíèíã
àéòèøè÷à, ïðåçèäåíò Ãàðäèíãíèíã ºëèìè ºç äºñòèíèíã õè-
¸íàòè òóôàéëè êåëèá ÷è¿¿àí ðó³èé èçòèðîáëàð î¿èáàòèäà
ðºé áåðãàí. Ôîëëíèíã ðàôè¿àñè áóíè ýøèòãà÷, ºç æîéèäàí
ñàêðàá òóðèá êåòäè, ó éè¢ëàãàí, ¿ºëëàðèíè ìóøò ¿èëèá,
òà³äèä ¿èëãàí âà ¿è÷¿èðèá þáîðãàí ýäè: «Íèìà?! Ôîëë Ãàð-
äèíãíè ñîòäèìè? Éº¿! Ìåíèíã ýðèì ³å÷ ¿à÷îí ³å÷ êèìíè
ñîòãàí ýìàñ. Áîðäè-þ óé òºëà òèëëà áºëãàíèäà ³àì ó ýðèìíè
ìóòëà¿î ¿èçè¿òèðìàñ âà éºëäàí îçäèðìàñäè. Óëàð óíè ñîò-
äèëàð, æàçîãà äó÷îð ¿èëäèëàð âà ¿ºë-î¸¢èíè áî¢ëàá, ÷îð-
ìèõãà òîðòäèëàð».

  Áó øóíäàé áºëàäè: îäàìçîä ¿è¸ôàñèãà øóíèñè õîñêè, ó
áîø¿àëàðíè ¿àíäàé áºëìàñèí àéáëàøãà ìîéèë, ôà¿àò ºçèíè
àéáëàìàñà áºëãàíè. ²àììàìèç øóíà¿àìèç. Øóíèíã ó÷óí
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ýðòàãà êèìíèäèð òàí¿èä ¿èëèøíè èñòàá ¿îëãóäåê áºëñàê,
êåëèíã, Àëü Êàïîíå, Êðîóëè Èêêè Òºïïîí÷à âà Àëüáåðò
Ôîëëíè ýñëàéëèê. Øóíè ºéëàéëèêêè, òàí¿èä õóääè ïî÷òà
êàáóòàðèãà ºõøàéäè, ÿúíè ³àìèøà ºçèãà ¿àéòèá êåëàäè.
Áèç ¿îðàëàìî¿÷è âà àéáëàìî¿÷è áºëãàí îäàì ³àì øóá³àñèç,
ºçèíè î¿ëàøãà èíòèëàäè âà ºç íàâáàòèäà áèçíè ³àì õóääè
ìºìèí-¿îáèë Òàôòãà ºõøàá àéáëàéäè: «Ìåí áóíäàí áîø¿à
¿àíäàé éºë òóòèøíè òóøóíìàéìàí», äåá àéòàäè.

1865 éèëíèíã 15 àïðåëèäà ýðòàëàá, øàíáà êóíè àð-
çîíãèíà æè³îçëàíãàí õîíàëàðäàí áèðèäà Àâðààì Ëèí-
êîëüí òºøàêäà æîí óçà¸òãàíäè. Áó õîíà Áóò óíãà º¿ óçãàí
Ôîðä òåàòðè ¿àðøèñèäà ýäè. Ëèíêîëüíãà êàðàâîò íè³î-
ÿòäà êàëòàëèê ¿èëàðäè. Êàðàâîò òåïàñèäà Ðîçà Áîðåíèíã
ìàø³óð «Îòëàð ÿðìàðêàñè» ñóðàòèäàí îëèíãàí ðåïðî-
äóêöèÿ îñèëãàí, ãàç ÷èðî¿ ýñà õèðà ñàð¢èø íóð ñî÷èá
òóðàðäè.

  Æîíè óçèëãàí Ëèíêîëüí òºøàãè ̧ íèäà òóðãàí ³àðáèé
âàçèð Ñæåíòîé øóíäàé äåãàí ýäè: «Áó åðäà äóí¸ ³àëè ³å÷
¿à÷îí  êºðìàãàí ýíã áåíó¿ñîí êèøè ¸òèáäè».

Ëèíêîëüííèíã îäàìëàð áèëàí ìóíîñàáàòèäàãè ìóâàô-
ôà¿èÿòãà ýðèøóâèíèíã ñèðè íèìàäà? Ìåí ºí éèëëàð äà-
âîìèäà Àâðààì Ëèíêîëüííèíã ³à¸ò éºëèíè ºðãàíäèì âà
«Íîòàíèø Ëèíêîëüí» äåãàí êèòîáíè ̧ çèø âà ¿àéòà ̧ çèøãà
íà¿ ó÷ éèë óìðèìíè áà¢èøëàäèì. Ìåí Ëèíêîëüí øàõñè
³àìäà óíèíã îèëàâèé ³à¸òèíè èêèð-÷èêèðèãà÷à ïóõòà
ºðãàíèøãà èíòèëäèì, óíè õóääè øó òàðçäà ºðãàíèø ìóì-
êèí, äåá ³èñîáëàäèì. Ëèíêîëüí îäàìëàð áèëàí ìóîìàëà-
äà ¿àíäàé óñóëëàðäàí ôîéäàëàíãàíèíè ìàõñóñ òàä¿è¿ ¿èë-
äèì. Ó òàí¿èä áèëàí øó¢óëëàíèøãà óðèíäèìè? Î, áºëìà-
ñà-÷è! Ó éèãèò ÷î¢èäà Èíäèàíà øòàòèäàãè Ïèæîí-Êðèê
âîäèéñèäà èñòè¿îìàò ¿èëàð, àòðîôèäàãè îäàìëàð øàú-
íèãà òàí¿èäèé ìóëî³àçàëàð áèëäèðèá ¿îëìàé, óëàðíèíã
óñòèäàí ìàñõàðàëîâ÷è õàò âà øèoðëàðíè ¿èøëî¿ êº÷àëà-
ðè áºéëàá ñî÷èá òàøëàãàí ýäè, òîêè óëàð òîïèá îëèøëà-
ðè êåðàê ýäè. Àíà øóíäàé õàòëàðäàí áèðè òåãèøëè ìàí-
çèëäàãè êèøèãà áîðèá åòãà÷, óíè óìð áºéè ðàíæ-àëàìãà
ãèðèôòîð ýòãàí ýäè.

²àòòî Ëèíêîëüí Èëëèíîéñ øòàòèäàãè Ñïðèíãôèëüääà
àìàëè¸òíè ºòà¸òãàí àäâîêàò áºëèá èøëà¸òãàíèäà ³àì ãàçå-
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òàëàðäà áîñèëãàí õàòëàðè îð¿àëè ºçèíèíã ðà¿èáëàðèãà
¿àðøè î÷è¿äàí-î÷è¿ òàøëàíãàí ýäè. Àììî êóíëàðíèíã áè-
ðèäà ó ³àääèäàí îøèá êåòäè.

1842 éèëíèíã êóçèäà ó êåêñàéãàí, òàæîâóçêîð êàéôèÿò-
äàãè ñè¸ñàò÷è èðëàíä Æåéìñ Øèëäñ íîìëè øàõñ óñòèäàí
¸çèëãàí èìçîñèç õàò îð¿àëè çà³àðõàíäàëèê áèëàí êóëãàí
ýäè. Õàò «Ñïðèíãôèëüä äæîðíýë» íîìëè ãàçåòàäà áîñèá
÷è¿äè. Áóòóí øà³àð áàëàíä îâîçäà êóëèá þáîðäè. Òåç õàôà
áºëàäèãàí âà ìà¢ðóð Øèëäñ ¿à³ð-¢àçàáäàí ¸íèá êåòäè. Ó
õàòíè êèì ̧ çãàíèíè àíè¿ëàäè, îòãà ñàêðàá ìèíäè-þ, Ëèí-
êîëüííèíã ³óçóðèãà éºë îëäè âà óíè äóýëãà ÷à¿èðäè. Ëèí-
êîëüí Øèëäñ áèëàí óðóøèøíè õî³ëàìàäè, ÷óíêè ó äóýëãà
¿àðøè ýäè, àììî ìàçêóð âàçèÿòäà ºç îð-íîìóñèíè ñà¿ëàø
ó÷óí áó ÷à¿èðè¿äàí áºéèí ³àì òîâëàé îëìàñäè. Óíãà ¿óðîëíè
òàíëàø ³ó¿ó¿è òàêëèô ýòèëäè. Ëèíêîëüííèíã ¿ºëè æóäà
óçóí áºëãàíè ó÷óí îòëè¿ àñêàðëàð èøëàòàäèãàí î¢èð âà
óçóí ¿èëè÷íè òàíëàäè ³àìäà áó àñëà³àíè èøëàòèø áºéè÷à
Óýñò-Ïîéíò áèòèðóâ÷èñèäàí áèð íå÷à ìàðòà ñàáî¿ îëäè.
Áåëãèëàíãàí êóíè ó âà Øèëäñ Ìèññèñèïè äàð¸ñèíèíã
¿óìëî¿ ñà¸ç æîéèäà ó÷ðàøèøäè âà æîí áåðãóí÷à óðóø-
ìî¿¿à òàé¸ðëàíäèëàð. Áó èøíèíã îõèðãè äà¿è¿àëàðèäà óëàð-
íèíã ñåêóíäàíòëàðè (òîìîíëàð âàêèëëàðè) àðàëàøèá, äóýë-
íè òºõòàòèøäè.

Áó Ëèíêîëüí ³à¸òèäàãè ýíã ¢óññàëè êóí ñèôàòèäà êå-
éèí÷àëèê îäàìëàð áèëàí ìóîìàëà ñàíúàòèäà áèð óìð ¿èì-
ìàòëè èáðàò íàìóíàñè áºëèá ¿îëäè. Ëèíêîëüí øóíäàí êå-
éèí ³å÷ ¿àíäàé ³à¿îðàòîìóç õàòëàð ̧ çìàéäèãàí áºëäè.

Ôó¿àðîëàð óðóøè äàâðèäà Ëèíêîëüí Ïîòóìàê àðìèÿñè
¿ºìîíäîíëèãè âàçèôàñèãà áèð íå÷à áîð ÿíãè ãåíåðàëëàðíè
òàéèíëàäè, àììî óëàðíèíã ³àð áèðè – Ìàê-Êëåëëàí, Ïîóï,
Áåðíñàéä, Õóêåð, Ìèä ³àì ºç âàçèôàëàðèíè ìóòëà¿î óääàëàé
îëìàäèëàð, áó Ëèíêîëüííè óìèäñèçëèêêà òóøèðäè. Ìàìëà-
êàòíèíã ÿðìè óøáó íîøóä ãåíåðàëëàðíè ¿àòòè¿ ¿îðàëàð, àììî
Ëèíêîëüí õîòèðæàì, ó «³å÷ íèìàäàí äàð¢àçàá ýìàñ, ³àììàãà
îëèæàíîá ¿àëá áèëàí ìóíîñàáàòäà ýäè». Ëèíêîëüííèíã ýíã
ñåâèìëè èáîðàëàðèäàí áèðè «Áèðîâíè ¿îðàëàø áèëàí áàíä
áºëìàíã, øóíäà ñèçíè ³å÷ êèì ¿îðàëàìàéäè», äåãàí ãàï ýäè.

Óíèíã õîòèíè Ëèíêîëüí õîíèì æàíóáëèêëàð øàúíèãà
áèðîð êåñêèíðî¿ ñºç àéòãóäåê áºëñà, Ëèíêîëüí: «Óëàðíè
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òàí¿èä ¿èëìàíã, õóääè øóíäàé âàçèÿòëàðäà áèç ³àì àéíàí
øóíäàé ¿èëãàí áºëàð ýäèê», äåãàíäè.

Áàðèáèð, ¿à÷îíëàðäèð êèìäèð òàí¿èä ó÷óí íèøîí áºëãó-
äåê áºëñà, áó àëáàòòà, Ëèíêîëüí áºëàðäè. Áèòòà ìèñîë êåë-
òèðàìèç.

Ãåòòåñáåðã ̧ íèäàãè æàíã 1863 éèë èþëíèíã áèðèí÷è ó÷
êóíè ìîáàéíèäà äàâîì ýòãàí ýäè. 4 èþë êóíè êå÷àñè ìèñëè
êºðèëìàãàí ̧ ì¢èð ̧ ¢èá, ³àììà æîéíè òºëäèðãàíèäà, ãåíå-
ðàë Ëè æàíóáãà ¿àðàá ÷åêèíà áîøëàäè. ªçèíèíã ìà¢ëóáè-
ÿòãà ó÷ðàãàí àðìèÿñè áèëàí Ïîòîìàê äàð¸ñè áºéèãà ÷è¿àð
ýêàí, Ëèíèíã êºç îëäèäà äàð¸ áóòóí ñàëîáàòè áèëàí ãàâäà-
ëàíäè, óíäàí ºòèá áºëìàñ, îð¿àäà ýñà çàôàðäà ÷ºëî¿ëàíãàí
ôåäåðàë àðìèÿ òóðàðäè. Ó ãº¸ òóçî¿¿à òóøèá ¿îëãàí, íàæîò
éºëè éº¿ ýäè. Ëèíêîëüí áóíè òóøóíàðäè. Óíèíã îëäèäà
àæîéèá, êºêäàí àòî ýòèëãàí ̧ ¿èìëè èìêîíèÿò áîð ýäèêè, áó
³àì Ëè àðìèÿñèíè àñèðãà òóøèðèø âà øó áèëàí óðóøíè
òºõòàòèøäàí èáîðàò ýäè. Øó ñàáàáëè Ëèíêîëüí Ìèäãà ³àðáèé
êåíãàøíè ÷à¿èðìàñëèê âà Ëè àðìèÿñèãà ¿º¿¿èñäàí ³óæóì
¿èëèøíè áóþðäè. ªçèíèíã áóéðó¢èíè òåëåãðàô îð¿àëè
þáîðäè, ñºíãðà óíèíã îðòèäàí Ìèäãà ìàõñóñ ÷îïàð éºëëàá,
òåçäà ³àðàêàòíè áîøëàøíè òàëàá ¿èëäè.

Ãåíåðàë Ìèä áóíãà ¿àíäàé ìóíîñàáàòäà áºëäè! Óíãà íèìà
áóþðèëãàí áºëñà, ¿àðàìà-¿àðøè òàðçäà áàæàðäè.
Ëèíêîëüííèíã áóéðó¢èíè òº¢ðèäàí-òº¢ðè áóçèá, ó ³àðáèé
êåíãàøíè ÷à¿èðäè, ¿àòúèéëèê êºðñàòìàäè, óçóíäàí-óçî¿ âà¿ò
èìèëëàäè. Òåëåãðàô îð¿àëè òóðëè áà³îíàëàðíè ðºêà÷ ¿èëèá,
Ëèãà ³óæóì ¿èëèøäàí âîç êå÷äè. Íè³îÿò îõèð-î¿èáàòäà
äàð¸ ìóçëàá, Ëè ºç àðìèÿñè áèëàí Ïîòîìàê äàð¸ñè îð¿àëè
÷åêèíäè.

Ëèíêîëüí ¢àçàáëàíãàí ýäè. «Áó íèìà äåãàí ãàï? — äåá
¿è÷¿èðäè Ëèíêîëüí ºçèíèíã º¢ëè Ðîáåðòãà. — ̈  Ïàðâàðäè-
ãîðè îëàì, áó íèìàñè, àõèð? Áèç ¿ºëèìèçíè øóíäî¿¿èíà
÷ºçñàê, óëàð ³óêìðîíëèãèìèç îñòèäà áºëèøàðäè. Áó âàçè-
ÿòäà ³àð ¿àíäàé ãåíåðàë ³àì Ëèíè ìà¢ëóáèÿòãà ó÷ðàòèøè
òàéèí ãàï ýäè. Àãàð ìåí ºøà åðäà áºëãàíèìäà, ºçèì óíè
òîð-ìîð ýòãàí áºëàðäèì!»

²àääàí çè¸ä óìèäñèçëàíãàí âà òî¿àòè òî¿ áºëãàí Ëèí-
êîëüí ºòèðäè âà Ìèäãà ¿óéèäàãè õàòíè ¸çäè. Ýñèíãèçäà
áºëñèí, áó äàâð óíèíã ³à¸òèäà ýíã õîëèñ èø òóòàäèãàí âà
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ºç èáîðàëàðèíè ºéëàá ãàïèðàäèãàí ïàëëà ýäè. Øó ñàáàáëè
1869 éèë Ëèíêîëüí òîìîíèäàí áèòèëãàí ìàçêóð õàò î¢èð
³óêìäàé æàðàíãëàéäè. Ìàíà ºøà ìàêòóá:

«¯èììàòëè ãåíåðàë!
Ìåíèíã íàçàðèìäà, ñèç Ëèíèíã ÷åêèíèøè áèëàí áî¢ëè¿

áóòóí áàõòñèçëèê ìè¿¸ñèíè òàñàââóð ³àì ýòìàãàíñèç. Áèç
óíè åíãèëãèíà áîñèá îëèøèìèç, øó áèëàí áèðãà ÿ¿èíäà ýðèø-
ãàí þòó¿ëàðèìèç áèëàí áèðãà óðóøãà íó¿òà ¿ºéèøèìèç
ìóìêèí ýäè. Ýíäè ýñà óðóø ÿíà íîìàúëóì âà¿òãà÷à ÷ºçèë-
äè. Àãàð ñèç ºçèíãèç Ëèãà ºòãàí äóøàíáà êóíè ³àìëà ¿èëà
îëìàãàí áºëñàíãèç, óíè ýíäè ¿àíäàé áîø¿àðàñèç, ó ³îçèð
æàíóáäà, äàð¸íèíã íàðèãè òîìîíèäà òóðèáäè, ñèç ºøà âà¿-
òäà èõòè¸ðèíãèçäà áºëãàí àðìèÿíèíã ó÷äàí èêêè ¿èñìèíè
îëèøèíãèç ìóìêèí. Ýíäè ñèç àí÷à íàðñàãà ýðèøàñèç, äåá
ìåí àñëî êóòìàéìàí, áóíäàé äåá ³èñîáëàø à¿ë äîèðàñèäà
áºëìàñäè, àëáàòòà. Ñèç æóäà àæîéèá èìêîíèÿòíè áîé áåð-
äèíãèç âà ìåí áóíäàí ³àääàí çè¸ä ðàíæèãàíìàí».

Áó õàòíè º¿èãàí Ìèä, ñèçíèíã ôèêðèíãèç÷à, íèìà ¿èë-
ãàí áºëàð ýäè?

Ìèä ìàçêóð õàòíè êºðìàäè, ÷óíêè Ëèíêîëüí óíè æºíàò-
ìàãàí ýäè. Óøáó ìàêòóá ïðåçèäåíò âàôîòèäàí ñºíã óíèíã
¿î¢îçëàðè îðàñèäàí òîïèëãàí.

Ìåíèíã òàõìèíèìãà êºðà, ³à, áóíè ôàðàç ¿èëÿïìàí, Ëèí-
êîëüí ìàçêóð ìàêòóáíè ̧ çèá òóãàòãà÷, äåðàçàäàí îëèñëàðãà
òèêèëèá, ºç-ºçèãà øóíäàé äåãàí áºëèøè ìóìêèí: «Áèð
äà¿è¿à. Ý³òèìîë, áóí÷àëèê øîøèëèá èø òóòèøèìíèíã
³îæàòè éº¿äèð. Ìåí áó åðäà Î¿ óéíèíã îñóäà õîíàñèäà
ºòèðèá, Ìèäãà ³óæóì áîøëàø òº¢ðèñèäà àìðè ôàðìîí áå-
ðèøèì àí÷à îñîí, àììî Ìèäíèíã ºðíèäà áºëèá, Ãèòòåñ-
áåðãäà êåéèíãè ³àôòàäà ¿àí÷à ¿îí òºêèëèøèíè, ÿðàäîð âà
æîí áåðà¸òãàíëàðíèíã ¿óëî¿íè òåøàäèãàí äàðàæàäàãè
ôàð¸äëàðèíè ýøèòãàíèìäà, áàëêè ìåí ³àì ³óæóìãà ºòèø-
ãà óí÷àëèê øîøèëìàãàí áºëàð ýäèì. Àãàð ìåíäà ³àì Ìèä
êàáè çàèô õàðàêòåð ìàâæóä áºëãàíèäà, õóääè ó ñèíãàðè éºë
òóòèøèì ìóìêèí ýäè. ²àð ³îëäà áºëàð èø áºëäè. Àãàð ìåí
áó õàòíè æºíàòñàì, êºíãëèì òàñêèí òîïàäè, àììî Ìèäíè
ºçèíè î¿ëàøãà ìàæáóð ýòàäè. Áó ¸¿èìñèç ³èñ-òóé¢óëàðíè
¿ºç¢àéäè, óíèíã áóíäàí êåéèí ¿ºìîíäîí ñèôàòèäà ºç âàçè-
ôàñèíè àäî ýòèøèäà òàúñèð ¿èëèøè âà áàëêè àðìèÿ ñè-
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ôàòèäà èñòåúôîãà ÷è¿èá êåòèøèãà ¿àäàð òàúñèð êºðñà-
òèøè ìóìêèí».

Øóíäàé ¿èëèá, ìåí àéòãàíèìäåê, Ëèíêîëüí õàòíè áèð
÷åòãà ñóðèá ¿ºÿäè, ÷óíêè ó à÷÷è¿ òàæðèáàñèäàí ÿõøè áè-
ëàðäèêè, êåñêèí âàçèÿòäà ¿èëèíãàí òàí¿èä âà òàíáå³ áå-
ðèø áåôîéäà.

Òåîäîð Ðóçâåëüò àéòãàí ýäèêè, ó ïðåçèäåíò ñèôàòèäà
ìóðàêêàá ìóàììîëàðãà òº¿íàø êåëãàíèäà, Î¿ óéäà ̧ çóâ ñòîëè
òåïàñèäà îñèá ¿ºéèëãàí Ëèíêîëüííèíã êàòòàêîí ñóðàòèãà
¿àðàá, ºç-ºçèãà ñàâîë áåðàð, «²îçèð ìåíèíã ºðíèìäà Ëèí-
êîëüí ºòèðãàíèäà ¿àíäàé èø òóòãàí áºëàðäè? Óøáó ìóàì-
ìîíèíã å÷èìèíè ¿àíäàé òîïàð ýäè?» äåá ñºðàðäè.

Áèçäà êèìíèíãäèð òàúçèðèíè áåðèø êåðàê áºëèá ¿îëãà-
íèäà, êåëèíã, ÷ºíòàãèìèçäàí áåø äîëëàðëèê ïóëíè ÷è¿à-
ðàéëèã-ó, óíäà òàñâèðëàíãàí Ëèíêîëüí òàñâèðèãà ¿àðàá,
ºçèìèçãà: «Ëèíêîëüí áó ìóàììî ¿àðøèñèäà òóðãàíèäà, óíè
¿àíäàé ³àë ýòàð ýäè?» äåá ñàâîë áåðàéëèê.

Ñèç áèðîð êèøèíè ¿àéòà òàðáèÿëàá îäàì ¿èëèø, óíè
òóçàòèø âà êàìîëãà åòêàçèøíè õî³ëàéñèçìè? ßõøè! Æóäà
àæîéèá! Ìåí ³àì áóòóíëàé ¿ºøèëàìàí. Àììî íèìà ó÷óí áó
èøíè ºçèìèçäàí áîøëàìàñëèãèìèç êåðàê? Õóäáèíëèê íó¿-
òàè íàçàðèäàí ¿àðàãàíäà, áîø¿àëàðíè êàìîëãà åòêàçèøãà
óðèíèøãà íèñáàòàí áó àí÷à ôîéäàëèðî¿äèð. Áîç óñòèãà àí-
÷àãèíà õàâô-õàòàðñèçäèð.

«Èíñîíäà è÷êè òîìîíëàìà êóðàø áîøëàíñà, äåìàêêè, ó
íèìàãàäèð àðçèéäè», äåãàí ýäè Áðàóíèíã. Ý³òèìîë, ºç-ºçèíè
êàìîëãà åòêàçèø æàðà¸íè ñèçäà äóí¸ãà êåëãàíäàí áîøëàá
âà¿òèíãèçíè áàíä ýòãàíäèð. Ñºíãðà ñèç áàéðàìëàðäà ÿõøè
äàì îëèøèíãèç ìóìêèí ³àìäà êåëàñè éèëíè êàì÷èëèêëàð-
íè áàðòàðàô ýòèø âà áîø¿àëàðíè òàí¿èä ¿èëèøãà áà¢èø-
ëàðñèç.

Àììî ³àììàäàí áóðóí ºçèíãèçíè êàìîëãà åòêàçèíã.
Êîíôóöèé øóíäàé äåãàí ýäè: «¯ºøíèíãèçíèíã òîìè ¿îð-

äàí òîçàëàíìàãàíèíè øèêîÿò ¿èëèøäàí îëäèí ºçèíãèç-
íèíã áºñà¢àíãèçäàãè ¿îðíè êóðàá òàøëàíã».

Ìåí ¸øëèãèìäà, îäàìëàðäà ÿõøè òààññóðîò ¿îëäèðèø
ó÷óí Àìåðèêàíèíã àäàáè¸ò óô¿èäà àæðàëèá òóðãàí Õàð-
äèíã Ðè÷àðä Äýâèñ íîìèãà à³ìî¿îíà ìàêòóá áèòãàíìàí.
ªøàíäà æóðíàë ó÷óí ¸çóâ÷èëàð ³à¿èäà ìà¿îëà òàé¸ðëàø
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àñíîñèäà Äýâèñäàí ºçèíèíã èø óñëóáè õóñóñèäà áèð î¢èç
¸çèá þáîðèøèíè ñºðàäèì. Áèð íå÷à ³àôòà ìó¿àääàì ýñà
êèìäàíäèð ¿óéèäàãè ìàçìóíäàãè áåøòà õàò îëãàí ýäèì:
«Àéòèá òóðèá ̧ çäèðèëãàí, àììî º¿èá ÷è¿èëìàãàí». Áó ìåíäà
æóäà êàòòà òààññóðîò ¿îëäèðäè. Õàòíèíã ìóàëëèôè æóäà
êàòòà âàçèôàäàãè îäàì, èø áèëàí ºòà áàíä, êàòòà êèøè, äåá
ºéëàãàíìàí. Ìåí áºø âà¿òèì áîðëèãèãà ¿àðàìàé, Ðè÷àðä
Õàðäèíã Äýâèñäà ÿõøè òààññóðîò ¿îëäèðèø ìà¿ñàäèäà ¿èñ-
¿à÷à õàòèìíè: «Àéòèá ̧ çäèðèëãàí, àììî º¿èá ÷è¿èëìàãàí»,
äåãàí ñºçëàð áèëàí ÿêóíëàäèì.

Ó æàâîá ìàêòóáèíè ¸çèøãà óðèíèá êºðìàäè ³àì. Õà-
òèìíèíã óñòèãà êºíäàëàíãèãà ¿óéèäàãè ñºçëàðíè ̧ çèá, óíè
ºçèìãà ¿àéòàðèá þáîðäè, ñºíã ̧ çèá þáîðèøãà æàçì ¿èëäè:
«Áåìàúíè ¿èëè¿ëàð áèëàí ñèç ³àììàñèäàí ³àì îøèá êåò-
äèíãèç». Òº¢ðè, ìåí ¿ºïîë õàòîãà éºë ¿ºéäèì, áóíèíã ó÷óí
Äýâèñíèíã êåñàòè¿ ãàïëàðèíè ýøèòñàì, àðçèéäè, àëáàòòà.
Àììî áàð÷à îäàìëàð ñèíãàðè ìåí ³àì à÷÷è¿ëàíäèì. Øó
äàðàæàäà ðàíæèäèìêè, îðàäàí ºí éèë ºòãà÷, Äýâèñíèíã
âàôîòè ³à¿èäà ýøèòãàíèìäàí ñºíã õîòèðàìãà êåëãàíè, ìåí
áóíãà è¿ðîð áºëèøäàí õèæîëàò ³àì áºëàìàí, óíèíã ìåíè
ðàíæèòãàíè áºëäè.

Àãàð áèç ñèç áèëàí ýðòàãà ºçèìèçíè àéáäîð ¿èëàäèãàí
õàôà÷èëèê òóé¢óñèäàí õàëîñ áºëèøíè õî³ëàñàê, ý³òèìîë,
áèð íå÷à ºí éèëëèê óìðèìèç äàâîìèäà ñà¿ëàíàäèãàí ³àìäà
¿èéíàéäèãàí âà ëàðçàãà ñîëàäèãàí ðàíæ-àëàìëàðäàí à÷÷è¿
áºëñà ³àìêè, ºç-ºçèìèçíè îçãèíà øàô¿àòñèç òàí¿èä ¿èëèø
áèëàí ìàø¢óë ýòàéëèê.

Îäàìëàð áèëàí ìóîìàëàäà øóíè ¸ääàí ÷è¿àðìàíã: ñèç
ìàíòè¿àí ôèêð þðèòàäèãàí êèøè áèëàí èø îëèá áîðèáãè-
íà ¿îëìàé, áàëêè ³èññè¸òëàðãà òåç áåðèëóâ÷àí, õóðîôîòãà
ìóêêàñèäàí áåðèëãàí, ºøà ìàíìàí âà ºçèãà áèíî ¿ºéãàí
êèøè áèëàí èø êºðÿïìàí, äåá òàñàââóð ¿èëèíã.

Òàí¿èä ýñà ó÷¿óíãà ºõøàéäè, ó ìàíìàíëèêíèíã ïîðîõëè
óþìèäà ïîðòëàá êåòèøãà ñàáàá áºëèøè ìóìêèí. Àéðèì ³îë-
ëàðäà áó ºëèìíè òåçëàøòèðàäè ³àì. Ìàñàëàí, ãåíåðàë Ëå-
îíàðä Âóä ¿àòòè¿ òàí¿èä îñòèãà îëèíàäè âà óíãà àðìèÿ
áèëàí áèðãà Ôðàíöèÿãà ¿àéòèøãà ðóõñàò áåðèëìàéäè. Âóä-
íèíã èççàò-íàôñèãà óðèëãàí áó çàðáà, ý³òèìîë, óíèíã óì-
ðèíè ¿èñ¿àðòèðãàíäèð.
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Àíãëèÿíèíã ýíã àæîéèá ðîìàííàâèñ àäèáëàðèäàí áèðè
áºëãàí Òîìàñ Õàðäè øàúíèãà àéòèëãàí êåñêèí òàí¿èä òó-
ôàéëè ó áèð óìð áåëëåòðèê àñàðëàð ̧ çèøäàí âîç êå÷èøãà
ìàæáóð áºëäè. Òàí¿èä èíãëèç øîèðè Òîìàñ ×àòòåðòîííè ºç
æîíèãà ¿àñä ¿èëèøãà ¿àäàð îëèá êåëäè.

¨øëèãèäà àí÷à òºïîðè áºëãàí Áåíæàìèí Ôðàíêëèí âà¿ò
ºòèá, îäàìëàð áèëàí ìóîìàëà-ìóíîñàáàòäà øóí÷àëèê ìî-
³èð âà øèðèíñºç êèøèãà àéëàíäèêè, íàòèæàäà ó Àìåðèêà-
íèíã Ôðàíöèÿäàãè ýë÷èñè ëàâîçèìèãà òàéèíëàíäè. Ôðàíê-
ëèííèíã ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø ñèðè íèìàäà ýäè? «Ìåí
³å÷ ¿à÷îí áèðîâíè ¸ìîíëàá, õóíóê ãàï àéòìàéìàí, ³àð áèð
îäàì ³à¿èäà óíèíã ÿõøè òîìîíëàðèíè ãàïèðàìàí», äåãàí
ýäè ó.

²àð ¿àíäàé à³ìî¿ òàí¿èä ¿èëèøè, ¿îðàëàøè âà íîðîçè-
ëèãèíè áà¸í ýòèøè ìóìêèí, êºïãèíà íîäîíëàð àíà øóíäàé
¿èëèøàäè ³àì.

Àììî òóøóíèø, àíãëàøíè íàìî¸í ýòèø âà ìàð³àìàòëè,
áà¢ðèêåíã áºëèø ó÷óí èíñîíäàí êó÷ëè ôåúë-àòâîð âà èðî-
äà òàëàá ýòèëàäè.

«Áóþê êèøèëàðíèíã áóþêëèãè óëàðíèíã êè÷èê îäàìëàðãà
íèñáàòàí ¿àíäàé ìóîìàëàäà áºëèøèãà ¿àðàá àíè¿ëàíàäè»,
äåãàí ýäè Êàðëåéëü.

Îäàìëàðãà àéá òºíêàøäàí îëäèí, êåëèíã, óëàðíè òóøó-
íèá îëèøãà áèð óðèíèá êºðàéëèê. Óëàð áîø¿à÷à ýìàñ, àé-
íàí íåãà øóíäàé èø òóòèøãàíè ³à¿èäà òàñàââóð ¿èëèøãà
óðèíàéëèê. Áó òàí¿èä áèëàí ìàø¢óë áºëèøäàí êºðà èíñîí
ó÷óí ôîéäàëè âà ¿èçè¿àðëè áºëèá, àòðîô-ìó³èòãà ¢àìõºð-
ëèê, ñàáð-òî¿àò âà áà¢ðèêåíãëèê îäàòëàðèíè òàðáèÿëàéäè.
«²àììàíè òóøóíìî¿, äåìàê, ³àììàíè àôâ ýòìî¿äèð».

Äîêòîð Æîíñîí øóíäàé äåá òàúêèäëàãàí ýäè: «Ïàðâàð-
äèãîð èíñîííè óìðèíèíã îõèðèãà ¿àäàð æàçîëàø íèÿòèäà
ýìàñ».

Íåãà ýíäè áèç øóíäàé ¿èëèøèìèç êåðàê ýêàí?
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Èêêèí÷è áºëèì
ÎÄÀÌËÀÐ ÁÈËÀÍ ÌÓÎÌÀËÀÍÈÍÃ

ÊÀÒÒÀ ÑÈÐÈ Òª¡ÐÈÑÈÄÀ

  Äóí¸äà îäàìëàðíè íèìàäèð ¿èëèøãà ìàæáóð ýòèø-
íèíã áèòòà éºëè áîð. Áó ³à¿äà áèðîð ìàðòà ºéëàá êºðãàí-
ìèñèç? ²à, ôà¿àò áèðãèíà éºëè áîð. Ó ³àì áºëñà, áîø¿à
êèøèäà øó èøíè áàæàðèø èñòàãèíè àìàëãà îøèðèøãà ìàæ-
áóð ýòèøäèð.

Ýñèíãèçäà áºëñèí: áóíäàí áîø¿à éºë éº¿. Àëáàòòà, ñèç
òºïïîí÷à º¿òàëèá òóðèá, áîø¿à êèøèíèíã ñîàòèíè ìàæáó-
ðàí å÷èá îëèøèíãèç ìóìêèí. Õèçìàò÷èíãèç áîø òîðòãàí
ìà³àëè, ñåíè èøäàí áºøàòàìàí, äåá ¿ºð¿èòèá, èøëàøãà
³àì ìàæáóð ýòà îëàñèç. Øóíèíãäåê, ãºäàêíè ¿ºð¿èòèá, ¿àì-
÷èí âà äº¿-ïºïèñà âîñèòàñèäà àéòãàíèíãèçíè ¿èëäèðèøèí-
ãèç ìóìêèí. Àììî áóëàð õóíóêäàí-õóíóê óñóëëàð áºëèá,
î¿èáàòè íîõóø áºëèøè ìóìêèí.

Ñèçíè íèìàäèð ¿èëèøãà óíäàø ó÷óí ìåí áèðîð íàðñà-
íè àìàëãà îøèðèøèì êåðàê, áó íàðñà ñèç õî³ëàãàí íàðñà-
íè ºçèíãèçãà áåðèøäèð.

ÕÕ àñðíèíã âåíàëèê ìàø³óð ðó³øóíîñëàðèäàí áèðè
Çåãìóíä Ôðåéä àéòàäèêè, áèçíèíã ³àð áèð ³àðàêàòèìèç
àñîñèäà èêêèòà àñîñèé îìèë ìàâæóä áºëàäè: áóëàðäàí áèðè
— æèíñèé ëàççàòëàíèø âà áóþê áºëèøãà óðèíèøäèð.

Ýíã äîâðó¿ëè îëèìëàðäàí áèðè – ôàéëàñóô, ïðîôåññîð
Æîí Äüþè áóíè áîø¿à÷à éºëëàð áèëàí òàúðèôëàãàí ýäè.
Óíèíã òàúêèäëàøèãà êºðà, èíñîí òàáèàòèãà õîñ áºëãàí áàð÷à
èíòèëèøëàðè çàìèðèäà «ºçèíèíã ¿àäðëè áºëèøèíè èñòàø»
¸òàäè. Áó æóäà êàòòà à³àìèÿòãà ýãà. Áó òº¢ðèñèäàãè ãàï-
ëàðíè ¿ºëèíãèçäàãè êèòîáäàí æóäà êºï ìàðòà º¿èéñèç.

Õºø, ñèç íèìàíè èñòàéñèç? Îçìè-êºïìè øó èñòàãàíëà-
ðèíãèçãà ºòà äàðàæàäà ýðèøèø ó÷óí òèðèø¿î¿ëèãèíãèç
ñàáàá áºëàäè.

Äåÿðëè ³àð áèð êàòòà ̧ øäàãè êèøè ¿óéèäàãèëàðíè õî³-
ëàéäè:

1. Ñàëîìàòëèê âà ³à¸òíè ñà¿ëàøíè.
2. Îâ¿àòíè.
3. Óé¿óíè.
4. Ïóë âà ñîòèá îëèø ìóìêèí áºëãàí íàðñàëàðíè.
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5. Íàðèãè äóí¸äà æàííàòãà âîñèë áºëèøíè.
6. Æèíñèé ³óçóð-³àëîâàòíè.
7. Ôàðçàíäëàðèíèíã ºçèäàí òèí÷èá êåòèøèíè.
8. Øàõñàí ¿àäðëè áºëèøíè àíãëàøíè.
Áó èñòàê-õî³èøëàðíèíã áàð÷àñè ¿îíäèðèëàäè, áàð÷àñè,

ôà¿àò áèòòàñè áóíäàí ìóñòàñíî. Îâ¿àò âà óé¿ó ñèíãàðè æóäà
êó÷ëè âà ³à¿ëè áºëãàí áèðãèíà õî³èø æóäà êàì ðº¸áãà ÷è-
¿àäè. Áóíè Ôðåéä «Áóþê áèëèøíè õî³ëàø», äåñà, Äüþè ëºíäà
¿èëèá, «¯àäðëè áºëèøíè õî³ëàø èñòàãèäèð», äåãàí ýäè.

Áèð êóíè Ëèíêîëüí ºçèíèíã ³à¸òèíè øóíäàé ñºçëàð áè-
ëàí áîøëàãàíäè: «²àììà õóøîìàäíè ¸¿òèðàäè». Óèëüÿì
Æåéìñíèíã ñºçëàðè ýñà ¿óéèäàãè÷à: «Èíñîí òàáèàòèíèíã
÷ó¿óð õóñóñèÿòëàðèäàí áèðè — êèøèíèíã ºçèãà ÿðàøà ¿àä-
ðèíè ìóíîñèá áà³îëàøãà èíòèëèøèäèð».

Ýúòèáîð áåðÿïñèçìè, ó øóí÷àêè «èñòàê», «òàëàá» ̧ êè
«èíòèëèø» äåá àéòìàÿïòè. Áàëêè «¿àäðèíè ìóíîñèá áà³î-
ëàøãà èíòèëèøäèð», äåìî¿äà.

Áó èíñîííè äîèìî èçòèðîá èñêàíæàñèãà òàøëàãàí ñºíìàñ
òàøíàëèêäàí èáîðàòäèð. Áóíäàé òàøíàëèêíè ¿àíîàòëàíòè-
ðàäèãàí êèøè æóäà êàì áºëèá, óëàð ¿àëáëàðíè çàáò ýòàäè,
³àòòî ó «ºëèá ¿îëãàíèäà, ãºðêîâ ³àì à÷èíàäè».

ªç ¿àäð-¿èììàòèíè àíãëàø ó÷óí èíòèëèø îäàìçîäíè
³àéâîíäàí ôàð¿ëàéäèãàí àñîñèé õóñóñèÿòëàðäàí áèðè
³èñîáëàíàäè. Áèð ìèñîë êåëòèðàéèí. Áîëàëèãèìäà Ìèññó-
ðèäàãè ôåðìàäà èñòè¿îìàò ¿èëàð ýäèê. Îòàì çîòäîð «äþ-
ðîê-æåðñè» íîìëè ÷º÷¿à çîòèíè ³àìäà çîòäîð î¿ áºéèí
¿îðàìîë áî¿èá, óëàðíè êºïàéòèðèø áèëàí øó¢óëëàíàðäè.
Áèç ºçèìèçíèíã ÷º÷¿à âà ¿îðàìîëëàðèìèçíè ªðòà ¡àðá-
íèíã îêðóã ÿðìàðêà âà êºðãàçìàëàðèäà íàìîéèø ýòàðäèê.
ªøàíäà ºíëàá ìàðòà áèðèí÷èëèê ìóêîôîòëàðèíè îëèøãà
ìóâàôôà¿ áºëãàí ýäèê. Îòàì ¿ºëãà êèðèòãàí ìóêîôîòëàðè-
íè áèð ïàð÷à ñóðïãà ¿àäàá ¿ºÿð, óéèìèçãà ìå³ìîíëàð âà
áîø¿àëàð êåëãàíèäà, ó áó ñóðïíè îëèá ÷è¿àð, íèøîíëàðè-
íè êºðñàòèá ìà¿òàíàðäè, ìåí áèð òîìîíäàí, îòàì èêêèí÷è
òîìîíäàí ñóðïíè óøëàá òóðàð ýäèê.

×º÷¿àëàðãà ýñà ºçëàðè þòèá îëãàí ìóêîôîòëàðíèíã àñëî
êåðàãè éº¿ ýäè. Àììî îòàìãà ¿èçè¿àðëè ýäè. Áó ìóêîôîò-
ëàð óíãà ºçèíè ÿíàäà ¿àäðëèðî¿ ³èñ ¿èëèøèãà ¸ðäàì áå-
ðàðäè, àëáàòòà.
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Àãàð áèçíèíã îòà-áîáîëàðèìèç ºç èççàò-íàôñèíè òè-
éèá, èíòèëìàãàíèäà òàðà¿¿è¸ò ³àì áºëìàñ ýäè.

Àéíàí àíà øó ºçèíè àíãëàøãà íèñáàòàí áºëãàí èíòè-
ëèø áèð ìàúëóìîòñèç, êàìáà¢àë èø þðèòóâ÷èíè øó ¿àäàð
íî¿óëàé à³âîëãà ñîëäèêè, ó ýëëèê öåíòãà õàðèä ¿èëèíãàí
³àìäà è÷èãà ëàòòà-ïóòòà ñîëèíãàí áî÷êà òàãèäàí òîïèá îëèí-
ãàí ³ó¿ó¿øóíîñëèêêà äîèð êèòîáëàðíè º¿èé áîøëàäè. Ñèç
áàëêè áó îäàì òº¢ðèñèäà ýøèòãàíäèðñèç? Óíè Ëèíêîëüí
äåá àòàøàðäè.

ªç ¿àäðèíè áèëèøãà èíòèëèø Äèêêåíñíè ºëìàñ ðîìàí-
ëàð ¸çèø ñàðè èë³îíëàíòèðäè. Àíà øó èíòèëèø Êðèñòî-
ôåð Ðåííè òîø ³à¿èäà ïîýìà áèòèøãà óíäàäè. Áóíäàé èí-
òèëèø Ðîêôåëëåðãà ìèëëèîíëàðíè æàì¢àðèø èìêîíèíè
áåðèá, ó áó áîéëèêíè óìðèíèíã îõèðèãà÷à ñàðôëàé îëìàäè.
ªç ¿àäðèíè áèëèøãà èíòèëèø øà³ðèíãèçäàãè ýíã áàäàâëàò
êèøèãà, ãàð÷è çàðóð áºëìàñà-äà, êàòòà ³àæìäàãè óéíè
¿óðèøãà ìàæáóð ýòäè.

Àéíàí øó èíòèëèø ñèçíè ýíã îõèðãè óðôäàãè ëèáîñ-
ëàðíè êèéèøãà, ýíã ñºíããè ðóñóìäàãè àâòîìàøèíàíè ³àé-
äàøãà âà ìèñëñèç áîëàëàðèìèç ³à¿èäà ãàïèðèøãà ìàæáóð
¿èëàäè.

Àéíàí àíà øó èíòèëèø êºïãèíà ºñìèðëàðäà ãàíãñòåð
¸êè ¿îòèë áºëèø ìàéëèíè óé¢îòàäè. «²îçèðãè ïàéòäà, —
äåéäè Íüþ-Éîðê ïîëèöèÿñèíèíã ñîáè¿ êîìèññàðè Ó.Ï.
Ìàëðóíè, — ¸ø æèíîÿò÷è áóòóíëàé øàõñèé îëàìèãà ¢àð¿
áºëèá, ¿ºëãà îëèíãàíäàí êåéèíãè óíèíã èëê èëòèìîñè – óí-
äàí «¿à³ðàìîí» ÿñàãàí êº÷à ãàçåòàñèíè áåðèøëàðèíè ñºðàø-
äèð. Íîõóø «èññè¿¿èíà» ýëåêòð êóðñèñèãà ºòèðèø óëàð-
íèíã õà¸ëëàðèãà ³àì êåëìàéäè, óëàð ºçëàðèíèíã ñóðàòëàðè-
íè Áåéáà Ðóò, Ëà-Ãàðäèà, Ýéíøòåéí, Ëèíäáåðã, Òîñêàíèíè
¸êè Ðóçâåëüò êàáè ìàø³óð êèøèëàð ñóðàòëàðè ̧ íèäà êºðèø-
ëàðèíè æîí-æîí äåá èñòàéäèëàð».

Àãàð ñèç ¿àé òàðçäà ºç ¿àäðèíãèçãà åòà¸òãàíèíãèçíè
àéòñàíãèç, ìåí ¿àíäàé îäàìëèãèíãèçíè àéòèá áåðàìàí. Áó
ñèçíèíã òàáèàòèíãèçíè áåëãèëàá áåðàäè. Áó ñèçãà òåãèøëè
áºëãàí ýíã ìó³èì íàðñàäèð. Ìàñàëàí, Æîí Ä.Ðîêôåëëåð
Õèòîé ïîéòàõòè Ïåêèíäà ³àëè ºçè êºðìàãàí ìèëëèîíëàá
êàìáà¢àë êèøèëàð ó÷óí øèôîõîíà ¿óðèá áåðèø áèëàí ºç
¿àäðèíè àíãëàá åòäè. Äèëëèíæåð ýñà áîñ¿èí÷è ñèôàòèäà
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áàíêëàðíè ºìàðèá âà îäàìëàðíè ºëäèðèá, ºçèíèíã ¿àäðèãà
åòìî¿÷è áºëäè. Ôåäåðàë èç¿óâàðëàð áþðîñè àãåíòëàðè óíèíã
èçèäàí òóøãàíèäà, ó Ëèííåñîòäàãè ôåðìàëàðíèííã áèðè-
äàãè óéè è÷èãà áåðêèíèá: «Ìåí Äèëëèíæåðìàí!» äåá ³àé-
¿èðãàí ýäè. Ó æàìèÿòäàãè áèðèí÷è ðà¿àìëè äóøìàí ýêàí-
ëèãèäàí ôàõðëàíàð ýäè: «Ìåí ñèçëàðãà ¸ìîíëèê ¿èëìî¿÷è
ýìàñìàí, àììî ìåí Äèëëèíæåðìàí», äåá àéòàðäè.

²à, Äèëëåíæåð ³àìäà Ðîêôåëëåð ºðòàñèäàãè àñîñèé òà-
ôîâóò øóíäàêè, óëàðíèíã ³àð áèðè òóðëè âîñèòà áèëàí ºç
¿àäðèíè àíãëàøãà ýðèøãàí.

Òàðèõ òàíè¿ëè êèøèëàð àíà øóíäàé òàí îëèøãà ýãà
áºëèø ó÷óí êóðàøãàíëèêëàðèíèíã áèð-áèðèäàí ¢àëàòè
ìèñîëëàðèãà ýãà. ²àòòî Æîðæ Âàøèíãòîí ³àì ºçèíè «¯ºøìà
øòàòëàðíèíã àúëî ³àçðàòëàðè» äåá àòàøëàðèíè èñòàãàí,
Êîëóìá «Îêåàí àäìèðàëè âà ²èíäèñòîííèíã âèöå ¿èðîëè»
äåãàí óíâîí áèëàí òà¿äèðëàøíè ñºðàá, òàâñèÿíîìà þáîð-
ãàí. Åêàòåðèíà II ýñà «Èìïåðàòîð æàíîáè îëèÿëàðè» äåá
íîìëàíìàãàí áºëñà, ³àòòî õàò æèëäëàðèíè î÷èøíè ³àì ëî-
çèì òîïìàãàí. Ëèíêîëüííèíã õîòèíè Ãðàíò õîíèìãà øåð-
áà÷÷à ìèñîëè òàøëàíèá: «Ìåíèíã ðóõñàòèìñèç ºòèðèøãà
¿àíäàé æóðúàò ¿èëäèíã?» äåá ¿è÷¿èðãàíè ³àì áîð ãàï.

Ìèëëèîíåðëàðèìèç àäìèðàë Áýðäãà Àíòàðêòèäàãà áî-
ðèø ó÷óí òàøêèë ¿èëèíãàí ýêñïåäèöèÿíè ìîëèÿâèé æè-
³àòäàí òàúìèíëàøàð ýêàí, óíèíã îëäèãà áèòòà øàðò ¿ºÿäè-
ëàð, ÿúíè ó åðäàãè ìóç áèëàí ¿îïëàíãàí òî¢ òèçìàëàðèãà
ºçëàðèíèíã íîìëàðèíè ¿ºéèøíè òàëàá ¿èëèøàäè. Âèêòîð
Ãþãî ýñà îç ³àì, êºï ³àì ýìàñ, Ïàðèæíè óíèíã íîìèãà
¿ºéèëèøèíè èñòàãàí. ²àòòî ìàø³óðè æà³îí Øåêñïèð ºçè-
íèíã íîìè ÿíàäà æàðàíãäîð ÿíãðàøèíè õî³ëàá, àæäîäëàðè
ó÷óí ìàõñóñ ãåðá ÿñàòìî¿÷è áºëãàí.

Áàúçàí îäàìëàð ºç ¿àäðèíè ñèíàø, áîø¿àëàðäà à÷èíèø
³èññèíè óé¢îòèø ³àìäà óëàðíèíã ýúòèáîðëàðèíè òîðòèø
ó÷óí ºçëàðèíè êàñàëëèêêà óðàäèëàð. Ìèñîë ó÷óí, Ìàê-
Êèíëè õîíèìíè îëèá êºðàéëèê. Ó ºçèíèíã ¿àäðèíè òºëà-
¿îíëè àíãëàø ìà¿ñàäèäà ýðè — À¯Ø ïðåçèäåíòèíè ìó³èì
èøëàðäàí ¿îëäèðèá áºëñà-äà, êàðàâîòè óñòèäà ýíêàéãàí÷à
õîòèíèíè óõëàøãà äàúâàò ýòèá, ñîàòëàá òóðèøãà ìàæáóð
ýòàð ýäè. Áó õîíèì òèøèíè äàâîëàòà¸òãàí ïàéòèäà ³àì ýðèíè
ìóäîì ̧ íèäà áºëèøèíè èñòàðäè. Áèð êóíè ó õîíèìíè òèø



32
Äåéë Êàðíåãè

øèôîêîðè ̧ íèäà ¿îëäèðèá, äàâëàò êîòèáè Æîí Õåé îëäèãà
÷è¿¿àíèäà, áó õîíèì øàëëà¿èëèê ¿èëèá, æàíæàë êºòàðãàí.

Ìýðè Ðîáåðòñ Ðåéíõàðäò õîíèì ¿îáèëèÿòëè, ¢àéðàòëè
áèð à¸ë ºç ¿àäðèíè ñèíàø ìà¿ñàäèäà êàñàë áºëèá êåëãàíè
³à¿èäà ãàïèðèá áåðãàí ýäè.

«Àæîéèá êóíëàðíèíã áèðèäà, — äåéäè Ðåéíõàðäò õîíèì,
— áó à¸ë íîõóø ºéãà áîòèá ºòèðèá, æèääèé õà¸ëëàðãà áå-
ðèëàäè, áó ý³òèìîë, óíèíã ¸øè ºòà¸òãàíè ¸êè ³å÷ ¿à÷îí
òóðìóø ¿óðìàãàíëèãè áèëàí áî¢ëè¿ áºëèøè ìóìêèí. Îë-
äèíäà ̧ ë¢èçëèêäà ºòãàí óìðè ãàâäàëàíàð, ó êóòà¸òãàí íàð-
ñàíèíã ºçè ³àì äåÿðëè éº¿ ýäè. Øóíäàé õà¸ëëàð î¢óøèäà ó
òºøàêêà ìèõëàíèá ¿îëàäè. ªí éèë äàâîìèäà ¿àðòàéãàí îíàñè
óíãà ¿ºëèäàãè ïàòíèñ áèëàí ó÷èí÷è ¿àâàòãà îâ¿àò òà-
øèéäè. Íè³îÿò îíà øó àçîá-ó¿óáàòëàðãà ÷èäàø áåðà îë-
ìàé, äóí¸äàí êºç þìàäè. Áèð íå÷à ³àôòà äàâîìèäà áåìîð
òîëè¿èá ¿îëàäè âà, íè³îÿò òºøàêäàí òóðèá êèéèíàäè âà
ÿíà êóíäàëèê áèð ìåú¸ðäàãè ³à¸òèíè äàâîì ýòòèðàäè».

Áàúçè ìóòàõàññèñëàðíèíã ôèêðè÷à, àéðèì îäàìëàð áó
ìàâæóä äóí¸íèíã øàô¿àòñèç î¿èìèäà åòàðëè ¿àäð òîïà îë-
ìàñàëàð æèííè áºëèøëàðè ̧ êè à¿ëäàí îçèøëàðè ìóìêèí.
Àìåðèêà ¯ºøìà Øòàòëàðèäà áîø¿à òîèôàäàãè áàð÷à êà-
ñàëëèêëàðãà íèñáàòàí ðó³èé õàñòàëèêäàí àçèÿò ÷åêóâ÷èëàð
àí÷à êºï ýêàí. Áîðäè-þ, ñèç Íüþ-Éîðêäà ºí áåø ¸øäàí
îøãàí áºëñàíãèç, ñèçäà éèãèðìà áèð èìêîíèÿòäàí åòòè éè-
ëèíè ðó³èé áåìîðëàð øèôîõîíàñèäà ºòêàçèø ý³òèìîëè
ìàâæóä áºëàðäè.

Áóíèíã ñàáàáëàðè íèìàäà? Óøáó ìóðàêêàá ñàâîëãà ³å÷
êèì æàâîá áåðà îëìàéäè, àììî áèç áèëàìèçêè, àéðèì êà-
ñàëëèêëàð, ìàñàëàí, çàõì ìèÿ òº¿èìàëàðèíè åìèðèá, éº¿
¿èëàäè âà ðó³èé êàñàëëàíèøãà îëèá êåëàäè. Àñëèäà ðó³èé
õàñòàëèêëàðíèíã äåÿðëè ÿðìè æèñìîíèé ñàáàáëàð: ìèÿ òº¿è-
ìàëàðèíèíã ëàò åéèøè, àðî¿õºðëèê, èíòîêñèêàöèÿ (îðãà-
íèçìíèíã çà³àðëè ìîääàëàð, òîêñèíëàð áèëàí çà³àðëàíè-
øè) âà ³àð õèë æàðî³àòëàíèøëàð î¿èáàòèäà ðºé áåðàäè.
Àììî ðó³èé õàñòàëèêäàí àçèÿò ÷åêóâ÷èëàðíèíã èêêèí÷è
ÿðìèäà ýñà àí÷à ¿ºð¿èí÷ëè áºëèá, àôòèäàí, ìèÿ òº¿èìàëà-
ðèäà ³å÷ ¿àíäàé îðãàíèê åòèøìîâ÷èëèêëàð áºëìàéäè. Áóí-
äàé îäàìëàðíèíã ºëèìèäàí ñºíã ìèÿ òº¿èìàëàðè êó÷ëè
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ìèêðîñêîï îð¿àëè òåêøèðèëãàíäà, óëàðíèíã ñèçó áèçíèíã
ìèÿìèç êàáè ñî¢ëîì ýêàíëèãè àíè¿ëàíãàí.

Íèìà ó÷óí áó îäàìëàð à¿ëäàí îçàäèëàð?
ß¿èíäà àéíàí øó ñàâîë áèëàí àí÷àéèí íóôóçëè ðó³èé

õàñòàëèêëàð øèôîõîíàñè âðà÷èãà ìóðîæààò ¿èëäèì. Áó äîê-
òîð ïñèõèàòðèÿ ñî³àñèäà þ¿îðè äàðàæàäàãè ýúòèáîðãà ñàçî-
âîð áºëãàí âà ýíã þêñàê óíâîíó ìóêîôîòëàð îëãàí. Ó ìåíãà
î÷è¿äàí-î÷è¿ áóíèíã ñàáàáëàðèíè áèëìàñëèãèíè àéòèá,
è¿ðîð áºëäè. ²å÷ êèì èøîí÷ áèëàí, áèëàìàí, äåá àéòîë-
ìàéäè. Øó áèëàí áèðãà êºïãèíà îäàìëàð õàñòàëàíìàãàí
³îëëàðäà ¿àäð òîïà îëìàñàëàð, à¿ëäàí îçãàíëàðèäàí êåéèí
³àì ¿àäðñèçëàíèá ¿îëìàéäèëàð, äåäè. Ñºíãðà ó ìåíãà ¿ó-
éèäàãèëàðíè ãàïèðèá áåðäè:

«²îçèð ìåíäà òóðìóøè ôîæèà áèëàí òºëèá-òîøãàí áèð
à¸ë äàâîëàíìî¿äà. Áó à¸ë ñåâãè-ìó³àááàò, øà³âîíèé ëàç-
çàò, áîëàëàð âà æàìèÿòäà ºç ºðíèãà ýãà áºëèøãà òàøíà
áºëãàí. Àììî ³à¸ò óíèíã áàð÷à îðçóëàðèíè áàðáîä ¿èëãàí.
Ýðè óíè ÿõøè êºðìàãàí. Ó, ³àòòî õîòèíè áèëàí áèð ñòîë-
äà ºòèðèá òàíîâóë ¿èëèøíè õî³ëàìàãàí ³àìäà îâ¿àòèíè
þ¿îðèäàãè ºç õîíàñèãà ýëòèá áåðèøãà ìàæáóð ýòãàí. Óíèíã
ôàðçàíäëàðè ³àì, æàìèÿòäà ìàâ¿åñè ³àì áºëìàãàí. Íàòè-
æàäà ó à¿ëäàí îçèá, õà¸ëàí ýðèäàí àæðàëèá, ºçèíèíã ¿èçëèê
ôàìèëèÿñèíè îëãàí. Ýíäè ýñà ºçèíè èíãëèç àñëçîäàñèãà òóð-
ìóøãà ÷è¿¿àíìàí, äåá õà¸ë ¿èëàäè, øóíèíã ó÷óí ºçèíè «ëåäè
Ñìèò», äåá ÷à¿èðèøëàðèíè òàëàá ¿èëàäè.

Ôàðçàíä ìàñàëàñèãà êåëãàíäà ýñà ó õà¸ëàí ³àð êå÷à ôàð-
çàíä êºðàäè. Ìåí ³àð ñàôàð óíè êºðãàíèìäà, «äîêòîð, ìåí
ºòãàí êå÷à ôàðçàíä òó¢äèì», äåéäè.

²à¸ò ¿à÷îíëàðäèð óíèíã õà¸ëàí êºðãàí-êå÷èðãàíëàðèíè
ðåàë òóðìóø ¿îÿëàðèãà óðèá ÷èëïàð÷èí ¿èëãàí áºëñà-äà, à¿ë-
ñèçëèêíèíã îôòîáëè ôàíòàñòèê äóí¸ñèäà óíèíã áàð÷à îð-
çóëàðè àìàëãà îøãàíäåê, åëêàíëàðè áàëàíä êºòàðèëãàíäåê ýäè».

Áó æóäà ôîæèàëèìè? Î, ìåí áóíè áèëìàéìàí. Óíèíã
äàâîëîâ÷è âðà÷è: «Ìåí óíè ðó³èé êàñàëëèêäàí õàëîñ ýòèø
èìêîíèÿòè áºëãàíèäà ³àì áóíäàé ¿èëìàãàí áºëàð ýäèì. ×óí-
êè ó ³îçèðãè ³îëàòèäà àí÷à áàõòëèðî¿ ³èñ ýòàäè ºçèíè»,
äåãàíäè.

Àñëèäà à¿ëè ¿îñèð êèøèëàð ñèçó áèçãà íèñáàòàí àí÷à
áàõòëèäèð. Óëàðíèíã àêñàðèÿòè ìåú¸ðäàãè îäàìëàð áºëìàñ-
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ëèêíè ¸¿òèðèøàäè. Íåãà ýíäè øóíäàé áºëìàñëèãè êåðàê
ýêàí? Óëàð ºç ðåàëëàðèíè ºçëàðè ³àë ýòãàíëàð. Óëàð ñèçãà
ìèëëèîí äîëëàðãà ÷åê ¸çèá áåðèøëàðè ¸êè Î¢àõîíãà òàâ-
ñèÿíîìà ìàêòóáè áèòèøëàðè ìóìêèí. Óëàð ÷èí äóí¸äà èíòè¿
áºëèá êóòãàí ¿àäð-¿èììàòèëàðèíè õà¸ëîò äóí¸ñèäàí, ºçëàðè
ºéëàá òîïãàí äóí¸äàí òîïãàíëàð.

Àãàð àéðèì êèøèëàð áóíäàé à¿ëãà ºòà òàøíà áºëãàíëà-
ðèäàí ³à¿è¿àòäà à¿ëäàí îçñàëàð, à¿ëñèçëèê äóí¸ñèíèíã áó
òîìîíëàðèíè ³à¿¿îíèé òóøóíèøãà ýðèøèø òóôàéëè ¿àí-
÷àëèê àæîéèá íàðñàëàðãà ýãà áºëèøèìèçíè áèð òàñàââóð
¿èëèá êºðèíã-à!

Ìåíèì÷à, áóòóí òàðèõ äàâîìèäà ôà¿àò èêêè êèøèãèíà
éèëèãà áèð ìèëëèîíäàí èáîðàò ìàîø îëèøãàí, õîëîñ. Óëàð-
äàí áèðè Óîëòåð Êðàéñëåð, èêêèí÷èñè ýñà ×àðëç Øâàá.

Íèìà ó÷óí Ýíäðþ Êàðíåãè Øâàáãà éèëèãà áèð ìèëëèîí
äîëëàð ¸êè áèð êóíäà ó÷ þç ìèíã äîëëàðäàí çè¸ä ìàîø
òºëàãàí? Íåãà?

Øâàá äà³îìèäè? Éº¿. ×óíêè ó áîø¿àëàðãà íèñáàòàí ïºëàò
èøëàá ÷è¿àðèøíè êºï áèëãàíìè? Ñàôñàòà! ×óíêè Øâàá-
íèíã ºçè êàìèíàãà ïºëàò èøëàá ÷è¿àðèøíè ìåíãà íèñáà-
òàí æóäà ÿõøè áèëàäèãàíëàð æóäà êºï, äåãàí ýäè.

Øâàáíèíã àéòèøèãà ¿àðàãàíäà, óíèíã ³àììàäàí êºï ìàîø
îëèøèãà ñàáàá óíèíã îäàìëàð áèëàí ìóîìàëàíè æóäà ºðíèäà
¿ºÿ îëèøèäàäèð. Ìåí óíäàí áóíè ¿àíäàé àìàëãà îøèðãà-
íèíè ñºðàäèì. Áóíèíã ñèðè, óíèíã ñºçëàðè áèëàí àéòãàíäà,
¿óéèäàãèëàðäàí èáîðàò. Áó ñºçëàð àáàäèé áðîíçàãà ¿óéè-
ëèá, ³àð áèð óé, ³àð áèð ìàêòàá, ³àð áèð äºêîí âà ³àð áèð
ìóàññàñàäà îñèá ¿ºéèøãà àðçèéäè. Áîëàëàð ëîòèí ôåúëëà-
ðèíè ̧ äëàø ̧ êè Áðàçèëèÿäà ¿àí÷à ̧ ¢èí ̧ ¢èøèíè áèëèøãà
âà¿ò ñàðôëàãàíäàí êºðà ¿óéèäàãè ñºçëàðíè ̧ äëàá îëñàëàð,
ôîéäàëè áºëàð ýäè; ÷óíêè ó ³à¸òèìèçíè òóáäàí ºçãàðòèðèá
þáîðàð ýäè, àãàð áèç óíè øèîðèìèçãà àéëàíòèðãàíèìèçäà,
ìóòëà¿î áîø¿à÷à ìàíçàðà ðºé áåðàð ýäè.

«Ìåíèíã ýíã ¿èììàòëè õèñëàòèì, — äåãàí ýäè Øâàá, —
îäàìëàðíè òàøàááóñêîðëèêêà ÷à¿èðèø, óëàðäàãè ÿõøè ¿èð-
ðàëàðíè ðèâîæëàíòèðèø, øó àñîñäà ¿àäð-¿èììàòëàðèíè
ýúòèðîô ýòèø âà ðà¢áàòëàíòèðèøäàí èáîðàòäèð.

Áîøëè¿ëàð òîìîíèäàí áèëäèðèëãàí òàí¿èä èíñîí èç-
çàò-íàôñîíèÿòèãà øóí÷àëèê ¿àòòè¿ òåãàäèêè, áóíäàé
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òàúñèð êó÷èíè èíñîí áîø¿à æîéäàí òîïà îëìàéäè. Ìåí
³å÷ êèìíè ³å÷ ¿à÷îí òàí¿èä ¿èëìàéìàí. Ìåí îäàìëàðíè
èøäà ðà¢áàòëàíòèðèø ¿àíäàé òàúñèð êó÷èãà ýãà ýêàíëè-
ãèãà æóäà ÿõøè èøîíàìàí. Øó ñàáàáëè îäàìëàðíè ìà¿-
òàøíè ̧ ¿òèðàìàí âà óëàðíè ³à¿îðàò ¿èëèøãà òîáó òî¿à-
òèì éº¿. Ìåíãà íèìàäèð ̧ ¿ñà, óíè ñàìèìèé áà³îëàøäà ³àìäà
óëàðíè ìà¿òàøäà æóäà ñàõèéìàí».

Ìàíà, Øâàá øóíäàé èø òóòàäè. Îäàòäà îäàì ºçèíè ¿àí-
äàé òóòàäè? Áóòóíëàé òåñêàðè. Óíãà íèìàäèð ̧ ¿ìàé ¿îëñà,
÷àïïà-ðîñòà ¿èëèá ñºêèíàäè, áîðäè-þ, ̧ ¿ñà ³å÷ íèìà äå-
ìàéäè.

×àðëç Øâàá øóíäàé äåãàí ýäè: «Ìåí æóäà êºïëàá ìàø-
³óð êèøèëàð áèëàí áºëãàí ìóëî¿îòëàðèìäà øóíãà èøîí÷ ³îñèë
¿èëäèìêè, áó îäàìëàð ¿àíäàé ìàíñàá ̧ êè ìàðòàáàãà ýãà áºëìà-
ñèíëàð, òàí¿èä ìó³èòèãà íèñáàòàí îäàìëàð áèëàí õóøàõ-
ëî¿ ìóíîñàáàòäà áºëãàíëàðèäà êºï íàðñàãà ýðèøãàíëàð».

Øâàáíèíã òàúêèäëàøèãà ¿àðàãàíäà, Ýíäðþ Êàðíåãèíèíã
ìºúæèçàãà òåíã ìóâàôôà¿èÿòëàðè ñèðè ³àì àíà øóíäà. Êàð-
íåãè ºç õîäèìëàðèíè àëî³èäà ³àì, êºï÷èëèê è÷èäà ³àì ìà¿-
òàð ýäè. Ó ºçèíèíã ¿àáðòîøèãà ¿óéèäàãè ñºçëàðíè áèòèá
¿ºéèøíè òàéèíëàãàí ýäè: «Áó åðäà ºçèäàí ³àì à¿ëëèðî¿ êè-
øèëàðíè òºïëàøãà ¿îäèð áºëãàí îäàì ìàíãó îðîì îëìî¿äà».

Ðîêôåëëåð ýðèøãàí þòó¿ëàðèíèíã áèòòà ñèðè óíèíã
îäàìëàðíè ñèä¿èäèëäàí ¿àäðëàøèäàí èáîðàò ýäè. Ìàñà-
ëàí, óíèíã øåðèêëàðèäàí áèðè áºëãàí Ýäâàðä Ò.Áåäôîðä
ôèðìàãà áèð ìèëëèîí çàðàð êåëòèðàäèãàí ñàâäîãà éºë
¿ºéãàíèäà, Ðîêôåëëåð óíè òàí¿èä ¿èëèøè ìóìêèí ýäè, àììî
ó áó èøíè ¿èëìàäè, ÷óíêè Áåäôîðä áóíäàí ÿõøèðî¿ èø-
ëàøãà èíòèëèøèíè ó æóäà ÿõøè áèëãàí. Øó áèëàí ìîæàðî
ºç ïî¸íèãà åòäè. Áóíèíã óñòèãà Ðîêôåëëåð ìà¿òîâ ó÷óí áà-
³îíà ³àì òîïà ¿îëäè. Ó Áåäôîðäíè àæðàòèëãàí ñàðìîÿ-
íèíã, õàðàæàòíèíã îëòìèø ôîèçèíè ¿óò¿àðèá ¿îëãàíè áè-
ëàí ¿óòëàäè. «Áó àæîéèá, — äåäè Ðîêôåëëåð, — áèç þ¿îðè
¿àâàòäà òóðãàíëàð áóíäàé ÿõøè èøëàé îëìàéìèç».

Áèð êóíè ìåí îçèøãà æàçì ¿èëäèì. ªøà ïàéòäà áó óðô-
ãà êèðãàí ýäè, øó ñàáàáëè îëòè êå÷àþ êóíäóç òóç òîòìàäèì.
Áó óí÷àëèê î¢èð ýìàñäè. Îëòèí÷è êóíè èêêèí÷è êóíãà íèñ-
áàòàí êàìðî¿ î÷ ¿îëäèì. Àììî îèëàíè ̧ êè õèçìàòêîðëàðíè
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îëòè êóí î÷ ¿îëäèðèø èíñîôäàí ýìàñ, áàúçàí îâ¿àò òàëàá
¿èëà¸òãàíäåê ¿àäð-¿èììàò èñòà¸òãàí êèøèëàðíèíã èççàò-
íàôñîíèÿòèíè ñèä¿èäèëäàí ¿àäðëàøãà ýúòèáîð áåðìàéìèç,
ýúòèðîô ýòìàéìèç.

«Âåíàäàãè ¿àéòà ¿ºøèëèø» ïüåñàñèäàãè áîø ðîëü èæðî-
÷èëàðèäàí áèðè Àëüôðåä Ëóíò øóíäàé äåãàí ýäè: «²àììàäàí
êºðà ìåí øàõñèÿòèìíè ¿àäðëàøëàðèãà ìó³òîæìàí».

Áèç êºï ³îëëàðäà ôàðçàíäëàðèìèç, äºñòëàðèìèç âà õèç-
ìàò÷èëàðíèíã æèñìîíèé ³îëàòèíè ¿ºëëàá-¿óââàòëàéìèç,
àììî óëàðíèíã ºçëàðèíè ³óðìàò ¿èëèøëàðèãà æóäà êàì
¸ðäàì áåðàìèç. Áèç óëàðíèíã êó÷èãà êó÷ ¿ºøèø ó÷óí ¿îâó-
ðèëãàí ãºøò áèëàí êàðòîøêà áåðàìèç-ó, àììî óçî¿ éèëëàð
äàâîìèäà õîòèðàëàðèäà ̧ ¿èìëè ìóñè¿à êàáè æàðàíãëàá òó-
ðàäèãàí ÷èí þðàêäàí ÷è¿¿àí ñºçëàðèíè àéòèøëàðè ó÷óí
êºïàì ¿àé¢óðìàéìèç.

Àéðèì êèòîáõîíëàð áó ñàòðëàðíè º¿èá, øóíäàé äåéèø-
ëàðè ìóìêèí: «Ýñêè ãàï-êó! Õóøîìàäëàð! Òàíáå³ëàðíè
¿àðàíã-ó! Òèë¸¢ëàìàëèê! Ìåí áóíäàé óñóëëàðíèíã áàðèíè
ñèíîâäàí ºòêàçãàíìàí. Áóëàð à¿ëëè îäàìëàð ó÷óí ³å÷ ¿àí-
äàé òàúñèð êó÷èãà ýãà ýìàñ».

Òº¢ðè, ¿óðó¿ ìà¿òîâ áèëàí çèéðàê îäàìëàðãà æóäà êàì
òàúñèð ýòèø ìóìêèí. ×óíêè ó áºø, õóäáèíëèê âà ñîõòàëèê-
äàí èáîðàòäèð. Ó ìóâàôôà¿èÿòëè ¿ºëëàíìàñëèãè êåðàê, îäàò-
äà, áóíäàé áºëìàéäè ³àì. Àéðèì êèøèëàð òàí îëèíèøëà-
ðèíè øóí÷àëèê õî³ëàøàäèêè, áó ³àì õóääè ºëãóäàé î÷ ¿îë-
ãàíäà, õàøàê âà ÷óâàë÷àíãëàðíè þòãàí êèøèíè ýñëàòàäè.

Íèìà ó÷óí, ìàñàëàí, àêà-óêà Ìäèâàíèëàð êºï õîòèíëèê
áºëèøèãà ¿àðàìàé, íèêî³ ñî³àñèäà óëêàí ìóâàôôà¿èÿòãà
ýðèøãàíëàð? Íåãà ýíäè áó ñîõòà àêà-óêà êíÿçëàð èêêèòà
÷èðîéëè âà òàíè¿ëè êèíîþëäóçãà óéëàíèá îëäèëàð? Øó-
íèíãäåê, æà³îíãà ìàø³óð Ìàäîííàñèôàò õîíèì âà áèð õèë
òóðäàãè àðçîí äºêîíëàð òîìîíèäàí ìèëëèîíëàá ôîéäà êºðà-
¸òãàí Áàðáàðà Õàòòîíãà óéëàíèøãà óëãóðèøäè? Íåãà? Óëàð
áóíãà ¿àíäàé ýðèøäèëàð?

«Ëèáåðòè» æóðíàëèäà Àäåëà Ðîæåðñ Ñåíò-Æîí øóí-
äàé äåá ̧ çãàí ýäè: «Ìäèâàíè à¸ëëàðíè íèìà áèëàí ìàôòóí
ýòãàí... áó êºï÷èëèê ó÷óí å÷èëìàãàí ñèð áºëèá ¿îëäè».

Ïîëà Íåãðè òåãèøëè ³à¸òèé òàæðèáàãà ýãà, ýðêàêëàð-
íèíã ìèæîçèíè òóøóíàäèãàí âà áóþê àêòðèñà áºëèá, áóíè
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ìåíãà ¿óéèäàãè÷à òóøóíòèðäè. Ó øóíäàé äåãàí ýäè: «Óëàð
øóíäàé ìà¿òàø ñàíúàòèíè ýãàëëàøãàíêè, áó ³îëàòíè ºçèì
áèëãàí áèðîðòà ýðêàêäà ó÷ðàòìàãàíìàí. Áèçíèíã ³àçèë-
ìóòîéèáàëàðäàí ìà³ðóì ³îçèðãè àñðèìèçäà õóøîìàä ¿èëèø,
ìà¿òàø ñàíúàòè äåÿðëè óíóòèá þáîðèëãàí. Ìäèâàíèíèíã
à¸ëëàðíè ìàôòóí ýòèøè ñèðè ³àì àíà øóíäà. Ìåí áóíè
áèëàìàí».

²àòòî ¿èðîëè÷à Âèêòîðèÿ ³àì ìà¿òîâíè æóäà ̧ ¿òèðãàí.
Äèçðàýëè è¿ðîð áºëèá àéòãàí ýäèêè, ó ¿èðîëè÷à áèëàí àé-
òèøãàíèäà, ó «¿ºïîëäàí-¿ºïîë òàðçäà ìà¿òàð» ýäè. Øóíãà
¿àðàìàé, Äèçðàýëè óëêàí Áðèòàíèÿ èìïåðèÿñèíè áîø¿à-
ðà¸òãàí êèøèëàð îðàñèäà ýíã îëèæàíèá, ³óø¸ð âà ÷à¿¿îí
ýäè. Ó ºç ñî³àñèíèíã äà³îñèôàò ñèéìîñè ýäè. Ó ýïëàãàí
èøëàðíè ñèçó áèç ³àð äîèì ³àì óääàñèäàí ÷è¿à îëìàéìèç.
Îõèð-î¿èáàòäà ìà¿òîâ ñèçãà ôîéäà ºðíèãà êºïðî¿ çàðàð
êåëòèðàäè. Ìà¿òîâ õóääè ñîõòà ïóëãà ºõøàéäè, áó ñîõòà
ïóëíè õàðàæàò ¿èëèøíèíã ºçè î¿èáàò íàòèæàäà êóëôàòãà
äó÷îð ¿èëèøè ìóìêèí.

¯àäð-¿èéìàòíè ýúòèðîô ýòèø áèëàí ìà¿òîâ ºðòàñèäà
¿àíäàé ôàð¿ áîð? Áó ñàâîëãà æàâîá áåðèø æóäà îñîí. Ýúòè-
ðîô ýòèø, ¿àäðëàø — ñàìèìèé, ìà¿òàø ýñà ñîõòàëèê, êºçáºÿ-
ìà÷èëèêäàí èáîðàòäèð. Áèðèí÷èñè þðàêäàí ÷è¿àäè, èêêèí-
÷èñè ôà¿àò î¢èçäàí àéòèëàäè, õîëîñ. Áèðèí÷èñè àðàçëàðäàí
õîëè, èêêèí÷èñè ýñà õóäáèíëèêíèíã àéíàí ºçèäèð.

Áèðèí÷èñè áèëàí ôàõðëàíèøàäè, êåéèíãèñèíè ³àììà
¿îðàëàéäè.

ß¿èíäà Ìåõèêîäàãè ×àïóëüòåïåê ñàðîéèäà ãåíåðàë Îá-
ðåãîíãà ¿ºéèëãàí áþñòíè êºðäèì. Áþñò òàãèãà ãåíåðàë-
íèíã ¿óéèäàãè ³èêìàòëè ñºçëàðè ºéèá ̧ çèëãàí: «Ñèçãà ³óæóì
¿èëà¸òãàí äóøìàíäàí ¿ºð¿ìàíã. Ñèçíè ³àäåá ìà¿òà¸òãàí
äºñòëàðèíãèçäàí ¿ºð¿èíã!»

Éº¿! Éº¿! Éº¿! Ñèçãà òèë¸¢ëàìà ìà¿òîâ òîìîí þãóðèíã,
äåìî¿÷è ýìàñìàí. Ìåí ÿíãè÷à ³à¸ò òàðçèíè íàçàðäà òóòÿï-
ìàí.

¯èðîë Ãåîðã V Áóêèíãåì ñàðîéèäàãè ºç êàáèíåòèäà ñàâëàò
áåðèá òóðãàí îëòè ³èêìàòëè ñºçíè æóäà ÿõøè êºðãàí. Óëàð-
äàí áèðè øóíäàé æàðàíãëàéäè: «Ìåíè àðçîí ìà¿òîâíè òàð-
¿àòèøãà ³àì, óíè îëèøãà ³àì ºðãàòà êºðìàíã». Ìà¿òîâ æóäà
àðçîí õóøîìàääèð. Áèð êóíè «ìà¿òîâ» ñºçèíèíã ìàúíîñèíè
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àíè¿ëàìî¿÷è áºëñàì, ìàúíîñè: «Ìà¿òîâ — îäàì ºçè òº¢ðè-
ñèäà íèìàíè ºéëà¸òãàí áºëñà, ºøàíè ãàïèðìî¿», äåãàíè ýêàí.

Ðàëô Óîëäî Ýìåðñîí: «Ñèç ¿àíäàé èáîðàíè àéòñàíãèç
³àì, ºøà ñºçëàð ñèçíè àéíàí òàâñèôëàá òóðàäè».

Áèç ôà¿àò áèð-áèðèìèçíè ìà¿òàø áèëàí øó¢óëëàíñàê,
áó ³àììàãà òóøóíàðëè áºëèá, îäàìëàð ºðòàñèäàãè ìóîìàëà
ìàñàëàëàðèäà ìóòàõàññèñ áºëìàé ¿îëàðäèê.

Àãàð áèç áèðîð ìóàììî óñòèäà áîø ¿îòèðìàñàê, îäàòäà,
òº¿ñîí áåø ôîèç âà¿òèìèçíè ºçèìèç ³à¿èìèçäà ìóëî³àçà
þðèòèø áèëàí ºòêàçàìèç. Àãàð ºçèìèç ³à¿èìèçäà ºéëàøíè
áèð çóì òºõòàòèá, ³àìñó³áàòèìèçíèíã ÿõøè æè³àòëàðè
³à¿èäà ºéëàãàíèìèçäà, î¢çèìèçäàí ÷è¿èøè áèëàí ÿðî¿ñèç-
ëèãè àíè¿ áºëèá ¿îëãàí àðçèìàñ âà ¿óðó¿ ìà¿òîâëàðíè
ñºçëàìàãàí áºëàð ýäèê.

Ýìåðñîí ÿíà øóíäàé äåãàí ýäè: «Ìåí äó÷ êåëãàí êèøè-
ëàð ¿àéñè áèð æè³àòëàðè áèëàí ìåíäàí óñòóí òóðàäè, àíà
øó ìàúíîäà ìåí óíäàí ºðãàíèøèì ìóìêèí».

Àãàð áó Ýìåðñîíãà íèñáàòàí ³à¿¿îíèé ãàï áºëñà, ñèç
áèëàí ìåíãà ìèíã êàððà èáðàò áºëàäèãàí ôèêðäèð. Êåëèíã,
øàõñèé ìóâàôôà¿¿èÿòëàðèìèç, õî³èø-èñòàêëàðèìèç ³à¿èäà-
ãè ºé-ôèêðëàðíè áàñ ¿èëàéëèê. Áîø¿à îäàìëàðíèíã èá-
ðàòëè òîìîíëàðèíè áà³îëàøãà óðèíèá êºðàéëèê. Êåéèí
ìà¿òàøíè ýñäàí ÷è¿àðàéëèê. ªçèíãèçíèíã ýúòèðîôèíãèç-
íè ÷èí ¿àëáäàí ñàìèìèé áèëäèðèíã. «Áà³îëàøäà ÷èí þðàêäàí
âà ìà¿òîâäà ýñà áà¢ðèêåíã, ñàõèé áºëèíã», àíà øóíäà îäàì-
ëàð ñèçíèíã ñºçëàðèíãèçíè õîòèðàëàðèäà ñà¿ëàéäèëàð, ¿àäð-
ëàéäèëàð âà ñèç óíóòèá þáîðãàíäàí êåéèí ³àì óìðëàðè
äàâîìèäà òàêðîðëàá þðàäèëàð.

Ó÷èí÷è áºëèì
«ÊÈÌÊÈ ÁÓÍÈ ÓÄÄÀËÀÉ ÎËÑÀ,

ÁÓÒÓÍ ÄÓÍ¨ÍÈ ÇÀÁÒ ÝÒÀÄÈ,
ÊÈÌÊÈ ÓÄÄÀÑÈÄÀÍ ×È¯À ÎËÌÀÑÀ,

ßÊÊÀ ÁªËÈÁ ¯ÎËÀÂÅÐÀÄÈ»

Êàìèíà ³àð éèëè ¸çäà Ìýíãà (Àòëàíòèêà îêåàíèíèíã
¿ºëòè¿ëàðèäàí áèðèãà) áàëè¿ îâëàøãà áîðàìàí. Øàõñàí
ìåí ¿óëóïíàé ìóðàááîñèíè õóø êºðàìàí. Àììî áó ¢àëàòè
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òàñîäèôíè ¿àðàíãêè, áàëè¿ ÷óâàë÷àíãíè ÿõøè êºðèøè
³à¿èäà ºéëàá êºðìàéìàí. Øó áîèñ áàëè¿ îâëàøãà áîðà¸-
òèá, ºçèì íèìàíè õî³ëà¸òãàíèì òº¢ðèñèäà ºéëàìàéìàí.
Ìåí, áàëè¿ íèìàíè èñòàéäè, äåá ºéëàéìàí, õîëîñ. ¯àð-
ìî¿¿à ¿àéìî¿ ³àì ýìàñ, ìóðàááî ³àì ýìàñ, áàëêè ÷óâàë-
÷àíã ¸êè ÷èãèðòêàíè ¿ºÿìàí-ó, «áèð òàòèá êºðìàéñàí-
ìè», äåá ¿ºÿìàí.

Îäàìëàðíè ºçèìèçãà æàëá ýòèø ó÷óí íåãà à¿ëãà ìóâî-
ôè¿ àíà øóíäàé âîñèòàëàðäàí ôîéäàëàíìàéìèç?

Ëëîéä Æîðæ àéíàí øóíäàé ¿èëàð ýäè.
Óíèíã ºç äàâðèíèíã ³àðáèé åòóê íàìîÿíäàëàðè áºëìèø

³àìêàñáëàðè – Âèëüñîí, Îðëàíäî âà Êëåìàíñîíèíã ìàí-
ñàáëàðèäàí êåòèøè ³àìäà óíóòèëèøèãà àñîñèé ñàáàá «áàëè¿
òàúáè»íè òóøóíèá åòìàñëèêäèð. Æîðæ ýñà, ³îêèìèÿòäà óçî¿
¿îëèøèíèíã ñàáàáèíè ñºðàãàíëàðèäà, ó ³àð ¿àíäàé îäàìãà
ìóäîì øóíäàé äåá æàâîá áåðãàí: «Ðà³áàðèÿò òàðêèáèäà
¿îëèøèìíèíã áîèñèíè àéíàí áèòòà îìèë áèëàí èçî³ëà-
ìî¿÷è áºëñàì, áó áàëè¿ òàúáèãà ìîñ êåëóâ÷è õºðàêíè ¿àð-
ìî¿¿à èëèø êåðàêëèãèíè àíãëàøäèð».

«Áèç íèìàíè èñòàéìèç?» äåá íèìàãà ãàïèðèëàäè? Áó
¢ºðëèêäàí áîø¿à íàðñà ýìàñ. Áåìàúíèëèêíèíã àéíàí ºçãè-
íàñè. Àëáàòòà, ñèçíèíã õî³èøèíãèç ñèç ó÷óí ìó³èìäèð. Ñèç
áóíäàí äîèìèé ðàâèøäà ìàíôààòäîðñèç. Àììî áó áîø¿à-
ëàðíè àñëî ¿èçè¿òèðìàéäè. Áèç ³àììàìèç øóíäàéìèç: õî³-
ëàãàí íàðñàëàðèìèçãà ýðèøãàíèìèçäàí ìàíôààò òîïàìèç.

Øó ñàáàáëè áîø¿à îäàìãà òàúñèð ºòêàçèøíèíã äóí¸äà
ÿãîíà áèð óñóëè áîðêè, áó ºøà îäàì õî³èøèãà ìóâîôè¿
ãàïèðèø âà èñòàãèíè àìàëãà îøèðèøãà ºðãàòèøäèð.

Áó ³à¿äà ýðòàãà êèìãàäèð áèðîð íàðñàíè äàúâàò ýòãà-
íèíãèçíè ýñëàá êºðèíã. Ìàñàëàí, º¢ëèíãèç ÷åêìàñëèãèíè
èñòàð ýêàíñèç, óíãà ³èêìàòëè ñºç àéòèá ºòèðìàíã ̧ êè ºçèíãèç
õî³ëà¸òãàí íàðñàíè óíãà ó¿äèðìàíã, ôà¿àò ÷åêèø óíèíã
áåéñáîë æàìîàñèãà àúçî áºëèøèãà ̧ êè þç ÿðäãà þãóðèøè-
ãà õàëàë áåðèøè ìóìêèíëèãèíè òóøóíòèðèíã.

Ñèç áîëàëàð, áóçî¿ëàð ̧ êè øèìïàíçåëàð òº¢ðèñèäà ñºç
þðèòÿïñèçìè, àíà øó áàðèáèð ¸äèíãèçäà òóðèøè ëîçèì.
Ìàñàëàí, áèð êóíè Ðàëô Óîëäî Ýìåðñîí º¢ëè áèëàí áèðãà
áóçî¿íè ìîëõîíàãà êèðèòîëìàé, ðîñà õóíîá áºëèøäè. Îòà-
áîëà áèòòà îäàòèé õàòîãà éºë ¿ºéèøãàíäè, ÿúíè óëàð ºçëà-
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ðè õî³ëàãàí íàðñàíè ºéëàäèëàð, õîëîñ. Ýìåðñîí áóçî¿íè
èòàðàð, º¢ëè ýñà óíè òîðòèø áèëàí îâîðà ýäè. Áóçî¿ ³àì
àéíàí øóíäàé ¿èëàðäè, ÿúíè íèìà áºëñà ³àì ìîëõîíàãà
êèðìàñëèê, ÿéëîâäàí êåòèá ¿îëìàñëèêíè õî³ëàðäè. Èðëàí-
äèÿëèê õèçìàòêîð ýñà áó íî¿óëàé à³âîëíè êºðèá òóðàð ýäè.
Ó î÷åðê ¸êè êèòîáëàð ¸çìàãàí áºëñà ³àìêè, Ýìåðñîíäàí
ôàð¿ ¿èëãàí ³îëäà «áóçî¿÷àëèê ôà³ì-ôàðîñàòè áîð ýäè-
êè», áó ºøà âàçèÿòãà ìîñ ýäè. «Áóçî¿ íèìàíè õî³ëàéäè»,
äåá ºéëàäè õèçìàòêîð âà æîíèâîðíèíã î¢çèãà áàðìî¢èíè
òè¿èá, óíèíã ýìèøèãà èìêîíèÿò ÿðàòäè âà óíè ìîëõîíàãà
áåìàëîë êèðèòèá ¿ºéäè.

Äóí¸ãà êåëãàí êóíèíãèçäàí áîøëàá íèìàèêè ¿èëãàí
áºëñàíãèç, áóëàðíèíã áàðè èñòàãèíãèç òàëàáèäàí êåëèá ÷è¿-
¿àí. «¯èçèë Õî÷» æàìèÿòèãà þç äîëëàð õàéðèÿ ¿èëãàíèí-
ãèç õóñóñèäà íèìà äåéèø ìóìêèí? Áóíè ¿îèäàäàí òàø¿à-
ðè, äåá ³èñîáëàø ìóìêèí ýìàñ. Ñèç ̧ ðäàì áåðèøíè, õóäîãà
ìàú¿óë êåëàäèãàí ãºçàë, áå¢àðàç áèð èøíè àìàëãà îøèð-
äèíãèç. «Áó èøíè óêàëàðèìäàí áèðèãà, ìåíãà ¿èëäèíãèç»,
äåéèëãàí ìó¿àääàñ Èíæèëäà.

Ñèçíèíã õàòòè-³àðàêàòèíãèç òóôàéëè ðºé áåðãàí è÷êè
¿îíè¿èø áºëìàãàíèäà áó ³èññè¸ò þç äîëëàðãà íèñáàòàí
¿àäðëè áºëìàãàí òà¿äèðäà óøáó õàéðèÿíè ¿èëìàñ ýäèíãèç.
Àëáàòòà, ñèç áóíè ìèæîçèíãèç ºòèí÷è ³àìäà óíãà ýúòèðîç
áèëäèðèøãà èñòè³îëà ¿èëãàíèíãèç òóôàéëè àìàëãà îøèð-
ãàíñèç. Ëåêèí øóíèñè íè³îÿò àíè¿êè, õàéðèÿ ¿èëà òóðèá
³àì íèìàíèäèð èñòàãàíñèç.

Ïðîôåññîð Ãàððè À.Îâåðñòðèò ºçèíèíã «Èíñîí àõëî-
¿èãà òàúñèð ýòèø» íîìëè êèòîáèäà øóíäàé äåéäè: «Áèç-
íèíã õóë¿èìèç àñîñèäà êºíãèëäà ñà¿ëàíãàí èñòàê-îðçóëà-
ðèìèç ̧ òàäè... Êèìêè ºç îëäèãà ìóàéÿí ìà¿ñàä ¿ºéèá, êèì-
äàíäèð: ó òàäáèðêîðìè, îèëàäàìè, ìàêòàáäàìè ̧ êè ñè¸ñàò
îëàìèäàìè, óíäàí áèðîð èø êóòñà, áó, ñºçñèç, ¿óéèäàãèëàð-
ãà îëèá êåëàäè: àââàëî ³àìñó³áàòèíãèçíè íèìàíèäèð èñòàá
¿îëèøèãà ìàæáóð ýòèíã. Êèìäèð áóíè óääàëàé îëñà, æà³îí-
íè çàáò ýòàäè âà êèìêè áóíè ýïëàé îëìàñà, ̧ ë¢èçëèê, òàí-
³îëèê àçîáèíè òîðòàäè».

Äàñòàââàë èøè ó÷óí ñîàòèãà èêêè öåíò îëãàí, êåéèí÷à-
ëèê õàéðèÿ ìà¿ñàäëàðè ó÷óí ó÷ þç îëòìèø äîëëàðíè ñàðô-
ëàãàí êàìáà¢àë øîòëàíä éèãèòè Ýíäðþ Êàðíåãè áóíè æóäà
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ýðòà òóøóíèá åòäè. Óíèíã ôèêðè÷à, àòðîôãà òàúñèð ºòêà-
çèøíèíã ÿãîíà óñóëè — áó «ìåí» ýìàñ, áàëêè óëàð õî³èø
áèëäèðãàí íàðñàëàð ³à¿èäà ãàïèðèøäèð. Ãàð÷è ó ìàêòàáãà
òºðò éèë ¿àòíàãàí áºëñà-äà, îäàìëàð áèëàí ìóîìàëà ¿èëèø
ñàíúàòèíè ¿îéèëìà¿îì ¿èëèá òàðçäà ýãàëëàäè.

Áóíè ìèñîë îð¿àëè èçî³ëàéìèç. Óíèíã êåëèíè ºçèíèíã
èêêè º¢ëèäàí òàøâèøäà ýäè. Óëàð Éýëü óíèâåðñèòåòèäà
òàúëèì îëèøàð, ºçëàðèíèíã øàõñèé òàøâèøëàðè áèëàí
¿àòòè¿ áàíä áºëãàíëàðè òóôàéëè óéãà õàò ¸çèøìàñ, îíà-
íèíã, à¿ëäàí îçàð äàðàæàãà êåëèá ¿îëãàí îíàíèíã õàòëà-
ðèãà ýúòèáîð ³àì áåðèøìàñäè.

Øó òàðè¿à Êàðíåãè þç äîëëàðãà ãàðîâ áî¢ëàäè, øóíãà
ìóâîôè¿ èêêàëà º¢èëãà áèð ìàðòà õàò ¸çèëàäè âà óëàðãà
èëòèìîñ ¿èëèíìàñà ³àì êåéèíãè ïî÷òàäàíî¿ óëàð æàâîá ̧ çèá
þáîðèøàäè, äåÿ èøîí÷ áèëäèðäè. Ãàðîâ øàðòè ¿àáóë ¿èëèíäè.
Ó æèÿíëàðèãà ¿èñ¿àãèíà õàò ¸çäè, óíäà áèðîð æèääèé ãàï
³àì éº¿ ýäè. Õàò îõèðèäà ³àð èêêèñèãà èêêèòàäàí áåø äîë-
ëàðëèê ïóë þáîðà¸òãàíèíè ¿èñòèðèá ºòäè. Àììî õàòæèëäãà
ïóë ñîëìàñäàí õàòíèíã ºçèíè æºíàòèá þáîðäè.

Êåéèíãè ïî÷òàäàíî¿ äàððîâ æàâîá êåëäè. Óíäà «²óð-
ìàòëè Ýíäðþ òî¢àãà» ìàçìóíäîð õàòè ó÷óí ìèííàòäîð÷è-
ëèê òóé¢óëàðè èôîäàëàíãàí... áó æóìëàëàð äàâîìèíè ºçèí-
ãèç ÿêóíëàøèíãèç ìóìêèí.

Ýðòàãà ñèç êèìíèäèð, íèìàäèð ¿èëèøèãà èøîíòèðèøíè
èñòàéñèç. Ãàïèðèøäàí îëäèí ºéëàíã, øîøèëìàñäàí ºçèí-
ãèçãà: «Áó èøíè èñòàê áèëàí áàæàðèøèãà ¿àíäàé ìàæáóð
ýòñàì ýêàí...» äåá ñàâîë áåðèíã.

Àíà øó ñàâîë ñèçíè ºéëàíìàé ¿èëèíãàí ó÷ðàøóâäà îäàì-
ëàðãà øàõñèé õî³èø-èñòàêëàðèíãèç òº¢ðèñèäàãè ¿óðó¿ ñàô-
ñàòàëàðäàí òèéèá ¿ºÿäè.

Ìåí ³àð áèð ìàâñóìäà ìàúðóçàëàð º¿èø ó÷óí Íüþ-
Éîðê ìå³ìîíõîíàëàðèíèíã êàòòà ðà¿ñ çàëëàðèäàí áèðèíè
éèãèðìà ìàðòàëàá èæàðàãà îëàð ýäèì.

Ìàâñóì áîøëàðèäàí áèðèäà ìåíãà êóòèëìàãàíäà õàáàð
êåëäè, óíãà êºðà, ìåí îëäèíãèëàðèãà íèñáàòàí ó÷ áàðîáàð
êºï ³à¿ òºëàøèì êåðàê ýêàí. Áó õàáàð ³àììà ïàòòàëàð ÷îï
ýòèëãàí, òàð¿àòèëãàí, òåãèøëè ýúëîíëàð àìàëãà îøãàíèäàí
ñºíã åòèá êåëäè.
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Òàáèèéêè, ìåíèíã îðòè¿÷à ïóë ñàðôëàøãà òîáó òî¿àòèì
éº¿ ýäè, àììî ìå³ìîíõîíà ìàúìóðèÿòèãà êàìèíàíèíã õî-
³èø-èñòàêëàðè ñàðè¿ ÷à¿àëèê à³àìèÿòè éº¿. Óëàð áèëàí
èñòàãèì òº¢ðèñèäà ñó³áàòëàøèøäàí ³àì àñëî ìàúíî òî-
ïèëìàñäè, àëáàòòà. Óíèíã ºçèíè ýñà íèìà ¿èçè¿òèðà¸òãàíëèãè
ìàúëóì. Îðàäàí èêêè êóí ºòãà÷, ìåí ìå³ìîíõîíà áîø¿àðóâ-
÷èñèíèíã ³óçóðèãà êåëäèì.

«Ñèçíèíã ìàêòóáèíãèçíè îëèá æóäà íîõóø ³îëàòãà òóø-
äèì, — äåäèì ìåí, — àììî áóíèíã ó÷óí ñèçíè àéáëàø íèÿ-
òèì éº¿. Ý³òèìîë, ñèçíèíã ºðíèíãèçäà ìåí áºëãàíèìäà ³àì
ìàçêóð õàòíè ̧ çãàí áºëàð ýäèì. Ñèçíèíã ìå³ìîíõîíà áîø-
¿àðóâ÷èñè ñèôàòèäàãè âàçèôàíãèç èìêîí áîðè÷à êºïðî¿
ôîéäà êåëòèðèøäàí èáîðàòäèð. Àãàð áó èøíè ¿èëìàñàí-
ãèç, ó ³îëäà ñèçíè èøäàí ³àéäàá þáîðèøëàðè ìóìêèí âà áó
æóäà òº¢ðè èø áºëàðäè. Ýíäè êåëèíã, áèð âàðà¿ ¿î¢îç îëèá,
èæàðà ³à¿è îøèðèëñà, ôîéäàíãèç âà çàðàðèíãèçíè, ÿúíè
«ïëþñ» âà «ìèíóñ»ëàðíè ̧ çèá ÷è¿àéëèê».

Ìåí «Ïëþñ» òàãèãà: «ðà¿ñ çàëè áºø», äåá ̧ çäèì âà øóí-
äàé äåá òóøóíòèðäèì: «Àãàð ðà¿ñ çàëè áºø áºëñà, óíè ºéèíãà
âà éè¢èëèøëàð ºòêàçèø ó÷óí áåðèø èìêîíèÿòèãà ýãà áºëà-
ñèç. Áó æóäà êàòòà èìêîíèÿò, áîç óñòèãà ìàçêóð òàä-
áèðëàð òóôàéëè ñèç ìàúðóçàëàð äàâðèéëèãèãà íèñáàòàí
êºïðî¿ ³à¿ îëèøãà ìóâàôôà¿ áºëàñèç. Àãàð ìåí ñèçíèíã
ðà¿ñ çàëèíãèçíè éèãèðìà î¿øîì áàíä ýòàäèãàí áºëñàì,
óíäà ñèç ºçèíãèçãà ìàúëóì áºëãàí ìàáëà¢äàí ìà³ðóì áºëèá
¿îëàñèç.

Ýíäè êåëèíã, «ìèíóñëàð»íè êºðèá ÷è¿àéëèê. Áèðèí÷è-
äàí, ìåíäàí îëàäèãàí ôîéäàíè êºïàéòèðèø ºðíèãà, óíè
êàìàéòèðèøãà ³îçèðëàíÿïñèç. Ìåí ñèç êºðà¸òãàí ìàáëà¢-
íè òºëàé îëìàãàíèì î¿èáàòèäà ñèç ºç äàðîìàäèíãèçäàí
ºçèíãèçíè ìà³ðóì ¿èëÿïñèç. ×óíêè ìåí ñèç ñºðàãàí ìàáëà¢-
íè òºëàé îëìàéìàí. Ìåí ºç ìàúðóçàëàðèìíè áîø¿à æîéäà
º¿èøãà ìàæáóð áºëàìàí.

ßíà ñèçãà ôîéäàñèç áºëãàí áèð ³îëàò ìàâæóä. Áó ìàúðó-
çàëàð ìå³ìîíõîíàíãèçãà êºïëàá ìàúëóìîòëè, ìàäàíèÿòëè
êèøèëàðíè æàëá ýòàäè. Áó ñèç ó÷óí àæîéèá ðåêëàìà âàçè-
ôàñèíè ºòàéäè, øóíäàé ýìàñìè?

Àìàëäà ñèç ðåêëàìà ó÷óí ãàçåòàãà áåø ìèíã äîëëàð ñàðô
¿èëèá, ìåíèíã ìàúðóçàëàðèì âîñèòàñèäà æàëá ¿èëèíãàí÷à-
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ëèê îäàìëàðíè æàëá ýòà îëìàéñèç. Áó ýñà ³àð áèð ìå³ìîí-
õîíà ó÷óí êàòòà à³àìèÿòãà ýãà».

Áó ãàïëàðíè àéòà òóðèá áåëãèëàíãàí «ìèíóñ»ëàðíè êå-
ðàêëè òîìîíãà ¿ºéèá, áîø¿àðóâ÷èãà óçàòèá, øóíäàé äåäèì:
«Èñòàãèì øóêè, ñèç ºçèíãèçãà ôîéäàëè çàðàðëè èìêîíèÿò-
ëàðíèíã áàðèíè äè¿¿àò-ýúòèáîð áèëàí ïóõòà ºéëàá ÷è¿èá,
ÿêóíèé õóëîñàäàí ìåíè õàáàðäîð ýòñàíãèç».

Êåéèíãè êóíè æàâîá õàòè îëäèì. Óíäà èæàðà ³à¿è ó÷
þç ôîèç ýìàñ, ôà¿àò ýëëèê ôîèçãà îøèðèëàäè, äåá ýúëîí
¿èëèíãàí ýäè.

Øóíè ýúòèáîðãà îëèíã, ìåí áó åíãèëëèêêà ºç èñòàãèì
òº¢ðèñèäà ëîì-ìèì äåìàñäàí ýðèøäèì. Ìåí ³àììà âà¿ò
³àìñó³áàòèì íèìà õî³ëàãàíè ³àìäà óíèíã èñòàãàíèíè àìàëãà
îøèðèøèíè òàúìèí ýòäèì.

Àéòàéëèê, áóíäàé âàçèÿòäà êºï÷èëèê ¿èëãàíèäåê, ìåí
³àì áîø¿àðóâ÷èíèíã õîíàñèãà áîñòèðèá êèðèá, «áó ¿àíäàé
ãàï, èæàðà ³à¿èíè ó÷ áàðîáàð îøèðèáñèç, ñèçãà ìàúëóì ýäè-
êó, ïàòòàëàð ìó³ðëàíãàí, òåãèøëè ýúëîíëàð áåðèëãàí áºëñà!
Ó÷ áàðîáàð-à?! Áåìàçàãàð÷èëèê! Áåìàúíèëèê! Ìåí áóí÷à ïóëíè
òºëàìàéìàí!» — äåá áà¿èðàðäèì.

Øóíäà íèìà áºëàð ýäè? ̄ èç¢èí òîðòèøóâ àâæ îëàðäè, àíà
øóíäà òîðòèøóâëàð íèìà áèëàí òóãàøèíè ñèç ÿõøè áèëàñèç.
Ìåí, ³àòòî óíèíã íî³à¿ ýêàíëèãèãà èøîíòèðãàíèìäà èççàò-
íàôñîíèÿòè óíè ÷åêèíèøãà àñëî éºë áåðìàñ ýäè.

Îäàìëàð ºðòàñèäàãè íîçèê ìóíîñàáàòëàð ñàíúàòè áèëàí
áî¢ëè¿ êº³íà ÿíà áèð ìàñëà³àòíè ýøèòèíã. «Áó åðäà ¿àí-
äàéäèð ìóâàôôà¿èÿò ñèðè ìàâæóä, — äåéäè ²åíðè Ôîðä,
— ó áîø¿à êèøèëàðíèíã íó¿òàè íàçàðèíè àíãëàø ³àìäà
óíèíã âà ºçèíãèçíèíã íó¿òàè íàçàðèíãèç áèëàí ¿àðàøíè ºç
è÷èãà ¿àìðàá îëàäè».

Áó øóí÷àëèê îääèé âà ³à¸òèéêè, óíäà ³àð áèð êèøè
ìàçêóð ³îëàòíèíã ³à¿¿îíèéëèãèíè äàððîâ êºðà îëàäè, àììî
øóíãà ¿àðàìàñäàí îíà çàìèíäàãè îäàìëàðíèíã òº¿ñîí ôî-
èçè ìàçêóð ¿îèäàíè òº¿ñîí ôîèç ³îëàòëàðäà èíêîð ¿èëèø
ïàéèäà áºëàäè.

Ñèçãà ìèñîë êåðàêìè? Ó ³îëäà ýðòàëàá ¸çóâ ñòîëèíãèç
óñòèäàãè õàòëàðãà áèð íàçàð òàøëàíã, óíäà ìàêòóá ìóàë-
ëèôëàðèíèíã àêñàðèÿò ¿èñìè óøáó ¿îèäàíè áóçãàíèãà ºçèí-
ãèç èøîíàñèç.
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Æà³îííèíã ³àììà ¿èòúàëàðè áóð÷àêëàðèäà ôèëèàë-
ëàðè ìàâæóä áºëãàí áèð ðåêëàìà àãåíòëèãèíèíã ðàäèî
áºëèìè áîøëè¢è òîìîíèäàí ¸çèëãàí õàòãà ýúòèáîð áå-
ðàéëèê.

Ìàçêóð õàò ìàìëàêàòäàãè ìà³àëëèé ðàäèîñòàíöèÿëàðè-
íèíã ðà³áàðëàðèäàí áèðèãà þáîðèëãàí.

Æàíîá Æîí Áëàíêêà.
Ïëàíêâèëÿ, Èíäèàíà.

Ìó³òàðàì æàíîá Áëàíê!
Áèçíèíã êîìïàíèÿìèç ðàäèîðåêëàìà æàá³àñèäà ºçèíèíã

ïåø¿àäàì îáðº-ýúòèáîðèíè ñà¿ëàá ¿îëèøíè èñòàéäè.
(Ñèçíèíã êîìïàíèÿíãèç èñòàê-õî³èøè êèìíè ³àì

¿èçè¿òèðàðäè? Ìåíè øàõñèé ìóàììîëàðèì áåçîâòà ¿èëà-
äè. Áàíê ìåíè óé ñîòèá îëèø ³ó¿ó¿èäàí ìà³ðóì ýòìî¿÷è,
³àøàðîòëàð ýêèíèìãà ¿èðîí êåëòèðèøÿïòè, êå÷à áèðæà-
äà êóðñ ìàêòàáè òóøèá êåòäè, ñîàò ñàêêèçó ºí áåøäà
æºíàéäèãàí ïîåçääàí êå÷ãà ¿îëäèì, êå÷à Æîíëàðíèêèäà
óþøòèðèëãàí ðà¿ñ êå÷àñèãà òàêëèô ýòèëìàäèì, øèôî-
êîðëàðíèíã àéòèøè÷à, ¿îí áîñèìèì áàëàíä, íåâðèò âà
¿àç¢î¿ áèëàí êàñàëëàíãàí ýêàíìàí, ÿíà íèìàëàð ðºé áå-
ðÿïòè ºçè? Àñàáèé ³îëàòäà èøãà êåëñàì, ïî÷òàäàí þáî-
ðèëãàí õàòëàð è÷èäà Íüþ-Éîðêíèíã ¿àéñè áèð êîìïà-
íèÿñè íèìàëàðíè õî³ëàøèíè ìàúëóì ¿èëèáäè. ²à! Áó õàò
ìåíäà ¿àíäàé òààññóðîò óé¢îòèøèíè áèëãàíèäà ýäè, äà-
ð³îë áèçíåñ îëàìèíè òàøëàá ÷è¿èá êåòàð âà ¿ºéëàð êà-
íàñèíè ºëäèðàäèãàí äîðè èøëàá ÷è¿àðóâ÷è ñî³à áèëàí
ìàø¢óë áºëàð ýäè).

Áèðèí÷è òàðìî¿ ðàäèîñòàíöèÿñèíèíã àñîñèé þìóøëà-
ðèäàí áèðè àãåíòëèãèìèçíèíã ðåêëàìà ýúëîíëàðèíè áóòóí
ìàìëàêàòãà òàð¿àòèøäàí èáîðàòäèð. Êåëãóñèäà ³àì ðà-
äèîýøèòòèðèøëàðäà áîø¿à ðåêëàìà àãåíòëèêëàðèãà íèñ-
áàòàí ýúëîíëàðèìèç ó÷óí éèëäàí-éèëãà êºïðî¿ âà¿ò àæ-
ðàòèø áºéè÷à áèðèí÷è ºðèíëàð òàúìèíëàø íèÿòèäàäèð!

(Ñèç áèðèí÷è ºðèíäà òóðãàí éèðèê âà áîé òàøêèëîò
³èñîáëàíàñèç. Õºø, íèìà áºïòè? «Æåíåðàë Ìîòîðñ», «Æå-
íåðàë ýëåêòðèê» âà À¯Ø àðìèÿñèíèíã áîø øòàáëàðè áè-
ëàí áèðãà ¿ºøèá ³èñîáëàãàíäà ³àì ¿àí÷àëèê à³àìèÿòãà
ýãà áºëñàíãèç, áàðèãà òóïóðäèì. Ñèçäà à¿ëè çàèô Êàëèá-



45
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

ðè ¿óø÷àñè êàáè çè¢èð÷à à¿ë áºëãàíèäà ýäè, êàòòàêîíëè-
ãèíãèçäàí êºðà, óëêàíëèãèì ºçèìíè êºïðî¿ ¿èçè¿òèðè-
øèíè áèëèá îëãàí áºëàðäèíãèç. Ñèçíèíã óëêàí ìóâàôôà-
¿èÿòëàðèíãèçãà äîèð ñàôñàòàëàðíèíã áèðè ìåíèíã êàì
ýúòèáîð áåðèëà¸òãàíè ³àìäà êàìñèòèëãàíèìíè ýúòèðîô
ýòèøãà ìàæáóð ¿èëàäè).

Áèçíèíã ðåêëàìà ýúëîíëàðèìèç ýíã ñºíããè ðàäèîàõáîðîò
ñî³àñèäàãè þòó¿ëàðãà àñîñëàíàäè, áèç øóíè èñòàéìèç.

(Ñèç èñòàéñèç! Ñèç èñòàéñèç! Ñèç ìóòëà¿î ýøàêíèíã
ºçãèíàñèñèç. Ñèçíèíã ¸êè Ìóññîëèíè, ¸êè Áèíã Êðîñáè-
íèíã íèìàíè èñòàøè ìåíè àñëî ¿èçè¿òèðìàéäè. Ñèçãà øóíè
ñºíããè ìàðòà ¿àòúèé ¿èëèá àéòàéêè, ìåíè ºçèìíèíã õî-
³èøëàðèì ¿èçè¿òèðàäè, ñèç áó ³à¿äà áåìàçà õàòèíãèçäà
áèð î¢èç ³àì ñºç þðèòìàãàíñèç).

Øó ñàáàáëè òóçàäèãàí ðºéõàòèíãèçíèíã áèðèí÷è áàí-
äèãà áèçíèíã êîìïàíèÿíè êèðèòà îëàñèçìè? Áó áèëàí ñòàí-
öèÿíèíã ³àôòàëèê ôàîëèÿòè ³à¿èäà áèçãà õàáàð áåðèá òóð-
ãàí áºëàð ýäèíãèç, àãåíòëèêêà äîèð áàð÷à òàôñèëîòëàð
³à¿èäà õàáàðäîð ¿èëñàíãèç, áó óëàð âà¿òèíè òº¢ðè òà¿-
ñèìëàø ó÷óí êàòòà èìêîíèÿò áºëàð ýäè.

(Áèðèí÷è íàâáàòäàãè ðºéõàò?! Ý³, áåìàçà! Ñèç, ýíã àâ-
âàëî, êîìïàíèÿíãèç ³à¿èäàãè ý³òèìîëèíãèç áèëàí êàìñè-
òèëãàíèìíè ñåçèøãà ìàæáóð ýòÿïñèç, áóíèíã óñòèãà ³å÷
áºëìàñà, «ìàð³àìàò ¿èëèá» äåá àéòèøíè ëîçèì êºðìàéñèç,
òà¢èí ðºéõàòíèíã áîøèãà ¿ºéèøèìíè ñºðàéñèç).

Ìàçêóð õàòíè îëãàíèíãèç âà èø ôàîëèÿòèíãèç õóñóñèäà
ýíã ñºíããè ìàúëóìîòëàðíè áèçãà êå÷èêòèðìàé þáîðèøèí-
ãèç èêêè òîìîíëàìà ìàíôààòëè áºëàðäè.

(Ñèç íîäîíñèç! Êóçäà òºêèëàäèãàí äàðàõò ÿïðî¢è ñèí-
ãàðè íóñõà êº÷èðàäèãàí ìàøèíàäà êºïàéòèðèëãàí âà äóí¸-
íèíã ³àììà áóð÷àêëàðèãà þáîðèëàäèãàí õàòíè ìåíãà éºëëàá-
ñèç. Ìåí èæàðà ³à¿è ³àìäà ¿îí áîñèìè áèëàí îâîðà áºëèá
òóðãàíèìäà ñèç áåïàðâîëèê áèëàí ìàúìóðèÿò õàòèíè îë-
ãàíëèãèìíè òàñäè¿ëîâ÷è øàõñèé õàòíè ̧ çèá þáîðèøèìíè
ñºðàÿïñèç. Áóíèíã óñòèãà «êå÷èêòèðìàé» þáîðèøèìíè
ñºðàáñèç. Áó íèìà äåãàíèíãèç? Íà³îòêè, ñèçãà íèñáàòàí
êºïðî¿ áàíä ýêàíèìíè áèëìàñàíãèç ̧ êè áóíèíã àêñèíè ºéëàø
ºðèíëè ýìàñ. Àââàëàìáîð, ãàï øó ³à¿äà êåòàð ýêàí, ñèçãà
êèì áóíäàé ³ó¿ó¿ áåðäèêè, ìåíãà áóþðàñèç? Ñèç «èêêè
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òîìîíëàìà ìàíôààòëè áºëàð ýäè», äåÿïñèç. Øóíãà ¿àðà-
ìàñäàí ìåíãà êåëàäèãàí ìàíôàààò òº¢ðèñèäà î÷è¿ àéòìà-
ãàíñèç).

Ñèçãà ñîäè¿ Æîí Áëàíê.
Ðàäèî áºëèìè ìóäèðè.

Ð.S. ñèçíèíã ¿èçè¿èøèíãèçãà ìóâîôè¿ «Áëàíêâèëë æîðíýë»
ãàçåòàñèäàí îëèíãàí ïàð÷àíè þáîðìî¿äàìèç, áóíäàí ñèç ðà-
äèîñòàíöèÿ ýøèòòèðèøëàðèäà ôîéäàëàíèøèíãèç ìóìêèí.

(Íè³îÿò, ñèç ïîñòêðèïòóìäà øóíäàé áèð ãàïíè èëîâà
¿èëãàíñèçêè, ó ìåíèíã ìóàììîëàðèìäàí áèðèíè ³àë ýòèø-
ãà ̧ ðäàì áåðàäè. Íèìà ó÷óí ñèç ãàïíè àíà øóíäàí áîøëà-
ìàãàíñèç? Ðåêëàìà ñî³àñèäà èøëîâ÷è âà øóíäàé ñàôñàòà
áèëàí ìàø¢óë îäàìíèíã, õàòèíãèçäà ìàúëóì áºëãàíèäåê,
ìèÿ ³óæàéðàëàðè ìåú¸ðèäà èøëàéäèìè ºçè? Ñèçãà áèç-
íèíã îõèðãè ìàúëóìîòëàðèìèç õóñóñèäàãè õàòíèíã àñëî
³îæàòè éº¿. Ñèçãà ôà¿àò íèìà êåðàê àéòàéìè, áó ¿àë¿îí-
ñèìîí áåç ó÷óí éîä ñóþ¿ëèãè çàðóð).

Øóíäàé ¿èëèá ºçèíè ðåêëàìà ñî³àñèäà ìóòàõàññèñ äåá
áèëóâ÷è ³àìäà îäàìëàðãà òàúñèð êºðñàòèø ñàíúàòèäà ºçèíè
ýêñïåðò äåá êºðñàòóâ÷è êèøè óëàðíè ñîòèá îëèøãà óíäàéäè,
áóíäàé õàòíè ̧ çãàí êèøèäàí øóíè êóòñàê, ¿àññîá ̧ êè íîí-
âîé ³àìäà ìèõ òàé¸ðëàéäèãàíäàí íèìàíè êóòèø ìóìêèí?!

Ìàíà, ÿíà áèòòà õàò éèðèê òàðìî¿ òîâàð ñòàíöèÿñèíèíã
áîøëè¢è òîìîíèäàí ̧ çèëãàí. Ó ìåíèíã êóðñèì òèíãëîâ÷èñè
Ýäâàðä Âåðìèëèíãà éºëëàíãàí. Ó ¸çèëãàí êèøèäà ¿àíäàé
òààññóðîò óé¢îòèøè ìóìêèí? Óíè àââàë º¿èá ÷è¿èíã. Ñºíãðà
ìåí áó ³à¿äà ñèçãà ãàïèðèá áåðàìàí.

«À.Çåðåãàí’ñ ñàíñ» êîìïàíèÿñèãà.
Ôðîíò Ñòðèò, 28
Áðóêëèí, Íüþ-Éîðê.

Æàíîá Ýäâàðä Âåðìèëàí äè¿¿àòèãà.
Æåíòüëìåíëàð!
Êóííèíã èêêèí÷è ÿðìèäà êåëèá òóøàäèãàí þêëàðíèíã

³àæìè îøèá êåòãàíëèãè òóôàéëè áèçíèíã òåìèð éºë ñòàí-
öèÿìèçäàãè þêëàðíè ¿àáóë ¿èëèø âà îðòèøäà þêëàðíè òàú-
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ìèí ýòèø ñî³àñèäà ¿èéèí÷èëèêëàð þçàãà êåëìî¿äà. Áó ýñà
þêëàðíèíã òºïëàíèá ¿îëèøè, èø âà¿òèäàí òàø¿àðè èø-
ëàø, þê àâòîìàøèíàëàðèíèíã òóðèá ¿îëèøèãà ñàáàá÷è
áºëìî¿äà. Àéðèì ³îëëàðäà þêëàð ³àì òóðèá ¿îëìî¿äà. 16
íîÿáðäà ñîàò 16 äàí 20 äà¿è¿à ºòãàíèäà 510 ºðèííè ýãàë-
ëàéäèãàí áèð ïàðòèÿ þê æàìëàíìàñè êåëèá òóøäè. Áèç êå÷
òóøãàíè òóôàéëè íî¿óëàéëèêëàðíè áàðòàðàô ýòèøäà ñèç-
íèíã ³àìêîðëèê ¿èëèøèíãèçãà æóäà ìó³òîæìèç. Ñèçäàí
øóíäàé þêëàðíè áåëãèëàíãàí êóíè ̧ êè þê îðòèëãàí àâòî-
ìàøèíàëàðíè áàðâà¿ò, ÿúíè êóííèíã áèðèí÷è ÿðìèäà
þáîðèøèíãèçíè ñºðàñàê áºëàäèìè?

Áóíäàé òàðòèá òóôàéëè ñèçíèíã þê ìàøèíàëàðèíãèç
þêëàðíè òåç òóøèðà îëàäè âà ñèç þêëàðíè ºøà æºíàòãàí
êóíèíãèç ìàíçèëãà åòèá áîðèøèãà èøîí÷èìèç êîìèë áºëàð
ýäè. Áó, øóá³àñèç, ñèçãà ôîéäà êåëòèðàð ýäè.

Ñèçãà ñîäè¿ êîìïàíèÿ áîøëè¢è Æ.Á».

Ìàçêóð õàòíè º¿èãàí ñàâäî áºëèìè áîø¿àðóâ÷èñè Âåðìè-
ëåí áóíè ¿óéèäàãè èçî³ áèëàí ìåíãà þáîðãàí ýäè: «Óøáó õàò-
íèíã ñàìàðàäîðëèãè øóíäàêè, óíäà íàòèæàíèíã àêñè èôîäà-
ëàíãàí. Õàòäà òåìèðéºë ñòàíöèÿñèíèíã ìóàììîëàðè áà¸í ýòèë-
ãàí, áó ýñà áèçíè óìóìàí ¿èçè¿òèðìàéäè. Êåéèí ýñà áèçäàí
¸ðäàì ñºðàëàäè, áó áèçãà íî¿óëàé áºëèøè ìóìêèíëèãè óëàðíèíã
õà¸ëëàðèãà ³àì êåëìàéäè. Ôà¿àò îõèðãè õàò áîøèäà áóíäàé
¸ðäàì òóôàéëè þê ìàøèíàëàðèíèíã áºøàòèëèøè âà ó îëèí-
ãàí êóíè ïîåçä îð¿àëè æºíàòèëèøè ýñëàòèá ºòèëàäè, õîëîñ.

Áîø¿à÷à àéòãàíäà, àéíè áèçíè ¿èçè¿òèðà¸òãàí ìàñà-
ëàëàð õàòíèíã ýíã îõèðèäà áà¸í ýòèëãàí. Áó ýñà õàòäà ñºðà-
ëà¸òãàí ¸ðäàìíè êºðñàòèøãà íèñáàòàí òåçðî¿ ðàä ýòèø
èñòàãèíè óé¢îòàäè».

Êåëèíã, øó õàòíèíã ýíã ÿõøè òàë¿èíèíè ÿðàòèøãà óðè-
íèá êºðàéëèê. Ìóàììîëàðèìèç òº¢ðèñèäà ³àäåá ñºçëàá âà¿-
òèìèçíè çîå êåòêàçìàéëèê. ²åíðè Ôîðä òàúêèäëàãàíèäåê,
«áîø¿à êèøèíèíã íó¿òàè íàçàðèíè òóøóíèøíè óääàëàé-
ëèê ³àìäà íàðñàëàðãà óíèíã âà øó áèëàí áèðãà ºçèíèíã íó¿-
òàè íàçàðè áèëàí ¿àðàø» ìàëàêàñèíè ýãàëëàéëèê.

Ìàíà, õàòíèíã òóçàòèëãàí íóñõàëàðèäàí áèðè. Ý³òèìîë,
ó äóðóñò áºëìàñà-äà, áóíäàé òóçàòèøäàí êåéèí ýíã ìà¿áóë
âàðèàíòãà àéëàíàäèìè?
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«Êîìïàíèÿ áîøëè¢è Ýäâàðä Âåðìèëåíãà.
Ìó³òàðàì æàíîá Âåðìèëåí!
Ñèçíèíã êîìïàíèÿíãèç êåéèíãè ºí òºðò éèë äàâîìèäà

áèçíèíã äîèìèé ìèæîçëàðèìèçäàí ³èñîáëàíèá êåëàäè. Áèç
áóíäàí ñèçãà ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðàìèç âà áóíäàí êåéèí
³àì òåç âà ñàìàðàëè õèçìàòèìèçíè äàâîì ýòòèðèø íèÿ-
òèäàìèç. Àôñóñêè, áóíèíã ³îçèð÷à èìêîíèÿòè áºëìàÿïòè.
Ñàáàáè øóíäàêè, þê îðòèëãàí ìàøèíàëàðèíãèç êóííèíã
îõèðèäà þêëàðíè îëèá êåëèøìî¿äà. Áó ³îë 10 íîÿáðäà ³àì
ðºé áåðäè. Íèìàãà øóíäàé áºëäè?

Áóíèíã ñàáàáè øóíäàêè, áîø¿à ìèæîçëàð ³àì þêëàðèíè
êóííèíã îõèðèäà îëèá êåëèøàäè. Òàáèèéêè, áó þêëàðíèíã
òºïëàíèá, þê ìàøèíàëàðèíãèçíèíã ìàæáóðàí òóðèá ¿îëè-
øèãà ³àìäà àéðèì ³îëëàðäà þêëàðèíãèçíèíã æºíàòèá þáî-
ðèëèøèíè êå÷èêòèðèøãà îëèá êåëìî¿äà.

Õóíóê, æóäà ̧ ìîí ³îë, àëáàòòà. Áóíè ¿àíäàé áàðòàðàô
ýòèø ìóìêèí? Èìêîíè áºëñà, þêëàðèíãèçíè êóííèíã áè-
ðèí÷è ÿðìèäà þáîðèø éºëè áèëàí.

Áó ñèçíèíã þêëàíãàí ìàøèíàëàðèíãèç òåçðî¿ áºøàòè-
ëèøèíè âà îð¿àãà ¿àéòèøèíè òàúìèíëàð, áèç ýñà þêëà-
ðèíãèçíè äàð³îë ñàðàëàøãà êèðèøèá, èø÷èëàðèìèç óéëàðè-
ãà áàðâà¿ò êåòèá, ñèçëàð òàé¸ðëàãàí àúëî ñèôàòëè ìàêà-
ðîí âà ëàïøàëàðíè ³óçóð ¿èëèá òàíîâóë ¿èëèøãà êèðèøàð
ýäèëàð.

Ñèçãà èø þðèòèø þçàñèäàí ìàñëà³àò áåðìî¿÷è ýìàñ-
ìàí, áóíè øèêîÿò äåá ¿àáóë ¿èëìàñëèãèíãèçíè ºòèíèá
ñºðàéìàí. Ìåíèíã õàòèì ñèçãà ñàìàðàëè òàðçäà õèçìàò
êºðñàòèø èñòàãèì áîðëèãèíè íàìî¸í ¿èëàäè. Øóíãà ¿àðà-
ìàñäàí, ñèçíèíã þêëàðèíãèç ¿à÷îí êåëèøäàí ¿àòúè íàçàð,
áèç õóðñàíä÷èëèê áèëàí ¿ºëèìèçäàí êåëãàí áàð÷à èøëàðíè
¿èëàìèç ³àìäà ñèçëàðãà òåçêîð õèçìàò êºðñàòàìèç.

Ñèç èø áèëàí áàíäñèç. Ìàð³àìàò, óøáó õàòãà æàâîá
¸çèá, ºçèíãèçíè óðèíòèðèá ºòèðìàíã.

Ñèçãà ñîäè¿ Æîí Áëàíê».

Áóãóí ìèíãëàá ³îðèá-òîëãàí, ýñàíêèðàãàí ³îëäà êàì èø
³à¿è îëàäèãàí ñàâäî àãåíòëàðè éºëàêëàðäà áå³óäà èç¢èø-
ìî¿äà. Íèìà ó÷óí øóíäàé? Ñàáàáè, óëàð ôà¿àò ºçëàðèíèíã
èñòàãè, ºé-ôèêðëàðè áèëàí áàíä.
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Ìåí ³àì, ñèç ³àì áèðîð íàðñà ñîòèá îëìî¿÷è ýìàñëèãè-
ìèçíè òóøóíìàéäèëàð. Àãàð áèðîð íàðñàíè îëìî¿÷è áºëñàê,
øàðòòà áîðàìèç-ó îëàìèç, ¿ºÿìèç.

Øó áèëàí áèðãà áèç èêêèìèç ³àì, ÿúíè ñîòóâ÷è ³àì,
õàðèäîð ³àì ºç ìóàììîëàðèíè ³àë ýòèøäàí òºëà ìàíôààò-
äîðäèð. Àãàð áóíäàé ñàâäî àãåíòè áèçãà óíèíã õèçìàòè âà
òîâàðëàðè ìóàììîëàðèìèçíè å÷èøãà ¿àé òàðè¿à ¸ðäàì
êºðñàòãàíèäà ýäè, áèçãà òîâàðíè ñîòèø ó÷óí òàâñèÿ ¿èëèá
ºòèðèøèíèíã ³îæàòè éº¿ ýäè. Áèç ºçèìèç óíè õàðèä ¿èë-
ãàí áºëàðäèê. Àõèð õàðèäîðãà òàêëèô ¿èëèíà¸òãàí ìîë ýìàñ,
áàëêè ºçè øàõñàí ñîòèá îëãàí ìîë êºïðî¿ ̧ ¿àäè.

Øóíãà ¿àðàìàñäàí ñàâäî áèëàí ìàø¢óë àêñàðèÿò êèøè-
ëàð ºç óìðè äàâîìèäà íàðñàëàðãà õàðèäîð êºçè áèëàí ¿àðà-
ãàí ³îëäà ìóíîñàáàòäà áºëìàéäèëàð. Ìàñàëàí, ìåí Êàòòà
Íüþ-Éîðê øà³ðèäàãè õóñóñèé óéëàðäàí òàøêèë òîïãàí
Ôîðåñò Õèëëñ íîìëè êè÷èê ìà³àëëàäà èñòè¿îìàò ¿èëàìàí.
Áèð êóíè èøãà êåòà¸òèá òàñîäèôàí áîø¿à øà³àðëèê êº÷ìàñ
ìóëê ñîòèá îëèø áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è àãåíòíè ó÷ðàòèá ¿îë-
äèì. Ó Ôîðåñò Õèëëñíè æóäà ÿõøè áèëàð, øó áîèñäàí çóä-
ëèê áèëàí îëäèãà áîðèá, áèç ÿøà¸òãàí óé òåìèð òºð ¿î¿èá
øóâî¿ ¿èëèíãàíìè, éº¿ìè, áó ¿àíà¿à ¢èøòäàí ¿óðèëãàí,
äåá ñºðàäèì. Ó áó ìåíãà ìàúëóì ýìàñ, ñèç ôàëîí óþøìàãà
ìóðîæààò ¿èëèíã, äåá ìàñëà³àò áåðäè.

Ìåí ýðòàñè êóíè ýðòàëàá óíäàí õàò îëäèì. Ó ìåíãà
êåðàêëè ìàúëóìîòëàðíè õàáàð ¿èëãàí ýäèìè? Ó áó ìàúëó-
ìîòíè òåëåôîí îð¿àëè îëòìèø ñîíèÿ è÷èäà îëèøè ìóìêèí
ýäè. Àììî áó èøíè áàæàðìàäè. ßíà ó ìåíãà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëèá,
áó ìàúëóìîòíè îëèø ìóìêèí, äåäè. Êåéèí ýñà, ñèçíè ñó-
¢óðòà ¿èëñàì áºëàäèìè, äåá ñºðàäè. Ó ìåíãà ̧ ðäàì áåðèø-
äàí ìàíôààòäîð ýìàñäè. Ó ºç-ºçèãà ̧ ðäàì áåðèøäàí ìàí-
ôààòäîð ýäè.

Ìåí óíãà Âýøà ßíãàíèíã «Õàéðèÿ èíúîì ýòóâ÷è» âà
«Áîéëèê òà¿ñèìîòè» êèòîáëàðèäàí áèð íóñõàäàí áåðèøèì
êåðàê ýêàí. Àãàð ó áó êèòîáëàðíè º¿èá ÷è¿èá, àìàëãà òàò-
áè¿ ¿èëñà, ìåíè ñó¢óðòà ¿èëèá îëàäèãàí äàðîìàäèäàí ìèíã
÷àíäîí êºïðî¿ ôîéäà êºðàð ýäè.

Ìóòàõàññèñëàð ³àì àéíàí àíà øó õàòîíè òàêðîðëàøàäè.
Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì Ôèëàäåëüôèÿäà òàíè¿ëè îòîëàðèí-
ãîëîã ¿àáóëèäà áºëãàíèì ýñèìäà. Óíè ìåíäàãè áîäîìñèìîí
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áåçíèíã ³àæìè ýìàñ, áàëêè äàðîìàäëàðèì ¿èçè¿òèðàð ýäè,
÷óíêè ó áåçèìãà ¿àðàìàñäàíî¿ íèìà áèëàí øó¢óëëàíèøèì
³à¿èäà ñºðàé áîøëàäè. Óíèíã ³îçèðãè òóðèø-òóðìóøè ìåíãà
¿àíäàé áºëìàñèí, ̧ ðäàì êºðñàòèø ýìàñ, áàëêè ìåíäàí èëîæè
áîðè÷à êºïðî¿ øèëèø ýäè. Íàòèæàäà ó ìåíäàí áèðîð íàðñà
îëîëìàäè. Ìåí óíèíã õîíàñèäàí íàôðàòëàíèá ÷è¿èá êåòäèì.

Äóí¸ õóääè àíà øóíäàé þë¢è÷ âà î÷êºç îäàìëàðãà àí÷à-
ãèíà òºëà. Øó ñàáàáëè ºçãàëàðãà áåìèííàò ìå³íàò ¿èëàäè-
ãàí âà ñèéðàê ó÷ðàéäèãàí êèøè áóíäàéëàð ó÷óí êàòòà  èì-
êîíèÿò ÿðàòãàí áºëàäè. Óíèíã ðà¿îáàò÷èëàðè êàì áºëàäè.
Îóýí Ä.ßíã øóíäàé äåãàí ýäè: «ªçèíè áîø¿à êèøèëàð ºðíèãà
¿ºÿ áèëàäèãàí, óëàðíèíã ôèêðèíè «º¿èø» ¿îáèëèÿòèãà ýãà
îäàìëàð êåëàæàê òº¢ðèñèäà óìóìàí òàøâèø òîðòìàñàëàð
³àì áºëàäè».

Àãàð ñèç ìàçêóð êèòîáíè º¿èá ÷è¿èø áèëàí ³àð äîèì
³àìñó³áàòèíãèç íó¿òàè íàçàðèäàí êåëèá ÷è¿ñàíãèç, íàðñà-
ëàðãà óíèíã êºçè áèëàí ¿àðàñàíãèç, äåìàê, ìàðòàáàíãèç
îøèá êåòèø äàâðè áîøëàíèáäè, äåá ³èñîáëàéâåðèíã.

Êºïãèíà îäàìëàð êîëëåæëàðíè áèòèðèøàäè. Óëàð Âåð-
ãèëèéíèíã àñàðëàðèíè º¿èøàäè âà îëèé ìàòåìàòèêàíèíã
ñèð-àñðîðëàðèíè ºðãàíèøàäè, àììî øàõñèé ôà³ì-ôàðî-
ñàòëàðè ¿àé äàðàæàäà ýêàíëèãè, óíèíã ºñèá áîðèøè áèëàí
äåÿðëè ¿èçè¿ìàéäèëàð. Ìàíà ñèçãà ìèñîë: áèð êóíè ìåí
êîëëåæíèíã ̧ ø áèòèðóâ÷èëàðèãà ìºëæàëëàíãàí íóò¿ ñàíú-
àòè òº¢ðèñèäà ìàúðóçà º¿èäèì. Áèòèðóâ÷èëàð Íüþ-Æåðñè
øòàòèäàãè ôèðìàëàðäà èøëàá êåòèøëàðè çàðóð ýäè. Òèíã-
ëîâ÷èëàðäàí áèðè áîø¿àëàðíè áàñêåòáîë ºéíàøãà ÷à¿èðà-
¸òãàíèíè òºñàòäàí ýøèòèá, ¿îëäèì. Ó òàõìèíàí øóíäàé äå-
ãàí ýäè: «Éèãèòëàð, þðèíãëàð, ìåí ñèçëàðíèíã áàñêåòáîë
ºéíàøëàðèíãíè èñòàÿïìàí. Áàñêåòáîëíè æóäàÿì ÿõøè êºðà-
ìàí. Àììî ìåí îõèðãè ìàðòà ãèìíàñòèêà çàëèäà áºëãàí-
äèì, ó åðäà ºéèí÷èëàð åòàðëè äàðàæàäà ýìàñ ýäè. ß¿èíäà
êå÷¿óðóí èêêè-ó÷òàäàí áºëèá, òºï ºéíàãàí ýäèê, êºçèìãà
óðèá îëèøäè. Éèãèòëàð, ýðòàãà êå÷ãà òîìîí ºøà åðãà áî-
ðèøëàðèíãíè æóäà-æóäà èñòàéìàí. Ìåí áàñêåòáîë ºéíà-
ìî¿÷èìàí».

Àììî ó áèðîð ìàðòà áºëñèí, ìåíèíã íèìàãà ¿èçè¿è-
øèìíè ñºðàäèìè? Éº¿. ²å÷ êèì ¿àäàì áîñìàéäèãàí ãèì-
íàñòèêà çàëèãà ñèçíèíã ³àì áîðãèíãèç êåëìàéäè, øóíäàé
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ýìàñìè? Óíèíã íèìà õî³ëàøè ñèçíè ìóòëà¿î ¿èçè¿òèð-
ìàéäè. Ñèç ³àì êºçèíãèçíè ÷è¿àðèøíè èñòàìàéñèç.

Ãèìíàñòèêà çàëèãà áîðèá, ñèç õî³ëà¸òãàí íàðñà òº¢ðè-
ñèäà ñèçäà òàñàââóð ³îñèë ¿èëà îëàðìèäè? Áºëìàñà-÷è! Ó
áó æîíëè ºéèí òº¢ðèñèäà, èøòà³àíè ¿ºç¢àøè, ìèÿíè íàâ¿è-
ðîí òóòóâ÷è, êºòàðèíêè êàéôèÿò, ¿óâîí÷-øîäëèêëàð, ìóñî-
áà¿àëàð, áàñêåòáîë òº¢ðèñèäà çàâ¿-øàâ¿ áèëàí ãàïèðãàíäà,
áîø¿à÷à áºëàð ýäè.

Ïðîôåññîð Îâåðñòðèòíèíã äîíèøìàíäëèê áèëàí àéòãàí
ôèêðëàðèíè òàêðîðëàéëèê: «Ñèç, ýíã àââàëî, ³àìñó³áàòèí-
ãèçíè íèìàíèäèð õî³ëàøèãà, èñòàá ¿îëèøèãà ýðèøèíã, èì-
êîíè áºëñà, áóíãà ìàæáóð ýòèíã. Àíà øóíãà ýðèøà îëãàí
êèøè áóòóí äóí¸íè çàáò ýòàäè, ýðèøà îëìàãàíëàð ýñà ÿê-
êàëàíèá ¿îëèøàäè».

Òèíãëîâ÷èëàðèìäàí áèðè ºçèíèíã áîëàñèäàí òàøâèø-
ëàíàð ýäè. Ãºäàê êàì îâ¿àò åð âà âàçíè ³àì ìåú¸ðèäà ýìàñ
ýäè. Óíèíã îòà-îíàëàðè îäàòäàãè óñóëäàí ôîéäàëàíèøäè.
Áîëàãà: «Îíàíã ñåíèíã ó-áó åéèøèíãíè õî³ëàéäè, äàäàíã
ýñà ñåí ºñèá, êó÷ëè áºëèøèíãíè èñòàéäè», äåá àéòèøàð, áó
áèëàí áîëàêàéíèíã ¢àøèãà òåãèøàðäè.

Áóíäàé ãàï-ñºçëàðãà ãºäàê ýúòèáîð áåðàðìèäè? Ìóò-
ëà¿î. Áîëàãà áóíè ¿àí÷àëèê àéòìàíã, ó áóíãà àñëî äè¿¿àò
áèëàí ¿àðàìàéäè. ²å÷ ¿à÷îí ó÷ ̧ øëè áîëà êàòòà ̧ øëè êè-
øèíèíã íó¿òàè íàçàðèäàé ¸íäàøà îëìàéäè, áóíè ñî¢ëîì
ôèêðãà ýãà áºëãàí ³àð áèð èíñîí òóøóíàäè. Îòàñè ýñà
àéíàí àíà øóíè õî³ëàäè. Áó ýñà áåúìàíèëèêäàí áîø¿à íàðñà
ýìàñ. Íè³îÿò ó ºç õàòîñèíè òóøóíäè âà ºç-ºçèãà øóíäàé
äåäè: «Áîëà íèìàíè èñòàéäè ºçè? ¯àíäàé ¿èëèá ºç õî³è-
øèìíè ó èñòà¸òãàí íàðñàãà ¿ºøèá þáîðñàì áºëàäè?»

Ó øó òàðçäà ìóëî³àçà þðèòãàíèäà, ³àììàñè ñèëëè¿ êåò-
äè. Áîëàíèíã ó÷ ¢èëäèðàêëè âåëîñèïåäè áîð ýäè, óíè Áðóê-
ëèíäàãè óé éºëàãèäà ó ̧ ¿äàí-áó ̧ ¿¿à ³àéäàá þðèøíè ̧ ¿òè-
ðàðäè. Øó êº÷àäà, ó÷-òºðò óé íàðèäà íîâ÷àðî¿ áèð áîëà
³àð ñàôàð óíèíã âåëîñèïåäèíè òîðòèá îëàð âà áîëà, òàáè-
èéêè, éè¢ëàãàíè÷à îíàñèíèíã îëäèãà êåëàð ýäè. Îíàñè áî-
ðèá, ³àëèãè áîëàäàí âåëîñèïåäèíè îëèá, ôàðçàíäèãà áå-
ðàðäè. Áó ³îë äåÿðëè ³àð êóí òàêðîðëàíàðäè.

Áîëà íèìàíè èñòàð ýäè? Áó ñàâîëãà æàâîá áåðèø ó÷óí
Øåðëîê Õîëìñ áºëèø øàðò ýìàñ. ªç ¿àäð-¿èììàòèíè
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áèëèøãà óðèíèø, ¢óðóðèíè ñà¿ëàø, ¢àçàáãà êåëèøè – áóëàð-
íèíã áàðè ¿ºøèëèá, ³àëèãè íîâ÷à áîëàíè òóìøó¢èãà òóøè-
ðèøíè õî³ëàð ýäè. Àãàð îòà-îíàñè àéòãàí îâ¿àòëàðíè åéäè-
ãàí áºëñà, àëï¿îìàò éèãèò áºëèá ºñàäè âà áèð êóíè «íîâ÷à»-
íèíã ÿõøèëàá æàçîñèíè áåðèøíèíã èìêîíèÿòè áºëàäè.

Øó òàðè¿à áîëàíè îâ¿àòëàíòèðèø ìóàììîñè ³àë áºëäè.
Ó òàêëèô ¿èëèíãàí îâ¿àòëàðíè ïà¿¿îñ òóøèðàâåðäè. ×óíêè
áîëà òåçðî¿ ºñèøè, êó÷ òºïëàøè êåðàê âà ºçèíè êàìñèòãàí
«çºðàâîí»íèíã àäàáèíè áåðèøè ëîçèì.

Áó ìàñàëàíè ³àë ýòãàí îòà ýíäè áîø¿à áèð ìóàììîíè
³àë ¿èëèøãà êèðèøäè: áîëàíèíã êå÷àñè òàãèíè ³ºëëàá
¿ºÿäèãàí îäàòè áîð ýäè.

Ó áóâèñè áèëàí ¸òàðäè. Ýðòàëàá ÷îéøàáãà ¿ºë òåãèçèá
êºðãàí áóâè: «Æîííè ¿àðà, áó êå÷à íèìà ¿èëèá ¿ºéäèíã?»
äåá ñºðàðäè.

Áîëà æàâîá áåðàðäè: «Áóíè ìåí ¿èëãàíèì éº¿, ñèç ¿èë-
äèíãèç».

Áîëàíè óðèøèøäè, óÿëòèðèøäè, óðèøäè ³àì. Îíàíã áóí-
äàé ¿èëèøèíãíè õî³ëàìàéäè, äåá óçóíäàí-óçî¿ òàêðîðëàøäè,
àììî áó àìàëëàð ̧ ðäàì áåðìàäè. Îòà-îíà ºéãà ÷ºìäè: «Áî-
ëàäà ¿àíäàé ¿èëèá òàãèíè ³ºëëàá ¿ºéìàñëèê èñòàãèíè ³îñèë
¿èëèø ìóìêèí?»

Ó íèìàíè õî³ëàð ýäè? Áèðèí÷èäàí, áîëà îòàñè êàáè ïè-
æàìàñè áºëèøèíè õî³ëàðäè. Áóâèñèíèêèãà ºõøàãàí óçóí
êºéëàê êåðàê ýìàñ. Áóâèñè óíèíã èíæè¿ëèêëàðèäàí òî¿à-
òèíè òî¿ áºëãàí, øóíèíã ó÷óí ó ̧ ìîí îäàòèíè òàøëàéäèãàí
áºëñà, áèòòà ýìàñ, èêêè æóôò ïèæàìà îëèá áåðèøãà òàé¸ð.
Èêêèí÷èäàí, ó ºçèãà àëî³èäà êàðàâîò áºëèøèíè èñòàð ýäè.
Áóâèñè áóíãà ³àì ýúòèðîç áèëäèðìàäè.

Îíàñè áîëàíè Áðóêëèíäàãè Ë¸çåð óíèâåðìàãèãà îëèá
áîðäè âà ñîòóâ÷èãà èìî ¿èëèá; «Ìàíîâè æàææè æåíòëüìåí
áèð íàðñà ñîòèá îëìî¿÷è», äåäè. Ñîòóâ÷è ³àì áîëàíèíã ºç-
ºçèíè ³èñ ýòèøãà àíãëàòàäèãàí òàðçäà: «Ñèçãà íèìàíè
êºðñàòñàì áºëàäè, éèãèò÷à?» äåäè. Áîëà áóíäàé ìóîìàëà-
äàí áèð íå÷à ¿àðè÷ ºñäè âà: «Ìåí ºçèìãà êàðàâîò ñîòèá
îëìî¿÷èìàí», äåäè.

Ñîòóâ÷è êºðñàòãàí êàðàâîò îíàñèãà ̧ ¿äè, îíàñè ñîòóâ-
÷èãà êºç ¿èñèá ¿ºéäè. Áîëàãà ìàú¿óë òóøãàí êàðàâîò êåé-
èíãè êóíè êåëòèðèëäè.
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Êå÷¿óðóí îòàñè óéãà êåëãàíèäà, áîëà ýøèêêà þãóðèá
áîðèá äåäè: «Äàäà, äàäàæîí! Þ¿îðè ¿àâàòãà þðèíã, ìåí
ºçèìãà ñîòèá îëãàí êàðàâîòíè êºðñàòàìàí».

Êàðàâîòèíè áîðèá êºðãàí äàäàñè áóþê ×àðëç Øâàáíèíã
êºðñàòìàëàðèíè õîòèðëàäè. Ó «áà³î áåðèøäà õîëèñ âà ñà-
ìèìèé, ìà¿òîâäà ñàõèé» áºëäè. «Óìèä ¿èëàìàíêè, ñåí áó
ÿíãè êàðàâîòèíãäà ýñêè îäàòèíãíè òàøëàá, òàãèíãíè ³ºëëàá
¿ºéìàéñàí», äåäè îòà.

«Éº¿, éº¿. Áó êàðàâîòäà ³å÷ ¿à÷îí òàãèìíè ³ºëëàá
¿ºéìàéìàí».

Áîëà ñºçèäà ìà³êàì òóðäè, ÷óíêè óíèíã èççàò-íàôñîíè-
ÿòè áîø êºòàðãàí, ºçèíè àíãëàãàí ýäè. Áó óíèíã êàðàâîòè
ýäè. Óíè ºçè ñîòèá îëäè. Õóääè êè÷êèíà ýðêàê êàáè óíèíã
ïèæàìàñè ³àì áîð. Ýíäè ýðêàêëàð ñèíãàðè èø êºðèøíè
èñòàéäè. Øóíäàé ¿èëäè ³àì.

ßíà áèð îòà Ê.Äàò÷ìàí èñìëè òåëåôîí àëî¿àñè ìó³àí-
äèñè âà êóðñèìèçíèíã òèíãëîâ÷èñè ºçèíèíã ó÷ ÿøàð ¿èç-
÷àñèíè ýðòàëàá íîíóøòà åéèøãà ñèðà ìàæáóð ¿èëà îëìàñ-
äè. Äº¿-ïºïèñà, èëòèìîñ, êºíäèðèø ó÷óí ¿èëèíãàí áàð÷à
îäàòèé óñóëëàð ìóòëà¿î ̧ ðäàì áåðìàäè. Øóíäàí êåéèí îòà-
îíà ºçëàðèãà ñàâîë áåðèøäè: «Áó ¿èçàëî¿äà õî³èø ïàéäî
¿èëèø ó÷óí ¿àé éºë áèëàí óðèíãàí ìàú¿óë?»

¯èç÷à îíàñèãà òà¿ëèä ¿èëàð, ºçèíè êàòòàëàðäàé ³èñ
¿èëàð âà øóíãà èíòèëàð ýäè. Øóíèíã ó÷óí óíè áèð êóíè
êóðñèãà ºòèð¢èçèá, íîíóøòà òàé¸ðëàøèãà ðóõñàò áåðèøäè.
¯èçàëî¿ áºò¿àíè àðàëàøòèðà¸òãàíèäà, îòàñè îøõîíàãà êè-
ðèá êåëäè. «¯àðàíã, äàäàæîí, áóãóí ìåí áºò¿à ïèøèðÿï-
ìàí», äåá õóðñàíä÷èëèãèäàí ¿è÷¿èðèá þáîðäè ó.

ªøà êóíè ýðòàëàá ¿èç÷à, èëòèìîñ ¿èëèíìàñà ³àì, èêêè
³èññà áºò¿àíè ïà¿¿îñ òóøèðäè, ÷óíêè óíè òàé¸ðëàøäà ºçè
³àì èøòèðîê ýòãàí ýäè-äà. Ó ýíäè ºçèíè áàëî¢àòãà åòãàí-
äàé ³èñ ¿èëàðäè. Ýðòàëàáêè íîíóøòà òàé¸ðëàø áèëàí ýìàñ,
ó ºçëèãèíè àíãëàø ñàðè éºë òîïãàí ýäè.

Óèëüÿì Óèíòåð øóíäàé äåá òàúêèäëàãàí: «ªç ôèêðèíè
áà¸í ¿èëèøãà èíòèëèø èíñîíäàãè êó÷ëè ý³òè¸æëàðäàí áè-
ðèäèð». Èø áèëàí áî¢ëè¿ ìóàììîëàðäà áèç íèìà ó÷óí àíà
øó òàëàáëàðäàí ôîéäàëàíìàéìèç? Òàñàââóð ¿èëèíã: àãàð
àæîéèá ¢îÿ òó¢èëãóäåê áºëñà, óíèíã ºçèìèçãà òåãèøëè ýêàí-
ëèãè ³à¿èäà ³àìñó³áàòèìèçãà íåãà áèëäèðèøãà óðèíìàé-
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ìèç? Íèìà ó÷óí óíè øó ôèêðíè ºçëàøòèðèá îëèøèãà ³àðà-
êàò ¿èëìàéìèç? Øóíäà óíè ºçèíèêè äåá ³èñîáëàéäè, øóí-
äàí êåéèí ¿àíîàò áèëàí ºçèíèêèäàé ôîéäàëàíàäè.

Ýñèíãèçäà áºëñèí: «Äàñòëàá ³àìñó³áàòèíãèçíè íè-
ìàíèäèð õî³ëàá ¿îëèøãà ìàæáóð ýòèíã. Êèìêè áóíèíã
óääàñèäàí ÷è¿ñà, áóòóí æà³îííè çàáò ýòàäè, êèìêè,
óääàñèäàí ÷è¿à îëìàñà, ó ÿêêàëàíèá ¿îëàäè».

ÓØÁÓ ÊÈÒÎÁÄÀÍ ÔÎÉÄÀËÀÍÈØÃÀ ÎÈÄ
Òª¯¯ÈÇÒÀ ÝÍÃ ÌÓ²ÈÌ ÌÀÑËÀ²ÀÒ

1. Àãàð ñèç ¿ºëèíãèçäàãè êèòîáäàí ñàáî¿ ÷è¿àðìî¿÷è
áºëñàíãèç, øóíè ³èñîáãà îëèíãêè, áèòòà ìó³èì øàðò, áèòòà
àñîñèé òàëàá áîð, ó ³àð ¿àíäàé ¿îèäà âà óñóëëàðäàí áàëàíä
òóðàäè. Óøáó àñîñèé øàðòãà æàâîá áåðîëìàéäèãàí áºëñàíãèç,
êèòîá ºðãàòàäèãàí ìèíãòà ¿îèäà ³àì ñèçãà ̧ ðäàì áåðà îë-
ìàéäè. Àãàð ñèç ¿èììàòáà³î òó³ôàíè ýãàëëàá îëñàíãèç,
ìºúæèçàëàð ÿðàòèøãà ¿îäèð áºëàñèç, áó êèòîáäàí àí÷à-
ìóí÷à ôîéäà ÷è¿àðèá îëèøãà íèñáàòàí ìàçêóð ìàñëà³àò-
ëàð ìó³èìëèãèíè àíãëàéñèç.

Õºø, àôñîíàâèé ìºúæèçàâèé øàðò íèìà ýêàí? Ìàíà ó:
îäàìëàð áèëàí ìóîìàëà ¿èëèø, ìóíîñàáàò ºðíàòèøäà ÷ó¿óð,
¢àéðàò-øèæîàòãà òºëèá-òîøãàí ³îëäà ºðãàíèøãà èíòè-
ëèø, ¿àòúèÿò áèëàí ºçèäà áó ìàëàêàíè ðèâîæëàíòèðèø.

2. Äàñòàââàë êèòîáíèíã áºëèìëàðèíè óìóìèé òàñàââóð-
ãà ýãà áºëèø ó÷óí þçàêè ¿àðàá ÷è¿èíã. Ý³òèìîë, áèð áºëèìíè
º¿èá ÷è¿èá, êåéèíãè áºëèìãà ºòèøèíãèçãà òº¢ðè êåëàð. Àâ-
âàëî, áó êèòîáíè êºíãèëõóøëèê ó÷óí ìóòîëàà ¿èëà¸òãàí
áºëñàíãèç, óíè òåç º¿èøãà øîøèëìàíã. Àãàð îäàìëàð ºðòà-
ñèäàãè ìóîìàëà ìóàììîëàðèíè ³àë ýòèø íèÿòèäà º¿è¸òãàí
áºëñàíãèç, ³àð áèð áºëèìíè øî¸í äè¿¿àò áèëàí, ³à, ¿àéòà-
äàí º¿èá ÷è¿èøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Áóíäà âà¿ò òåæàëàäè âà
ó ºç ñàìàðàñèíè áåðàäè.

3. Ìóòîëàà æàðà¸íèäà ìóøî³àäà þðèòèø ó÷óí êèòîá-
íè òºõòàá-òºõòàá º¿èá ÷è¿èíã. Áåðèëà¸òãàí ìàñëà³àò-
ëàðíè ¿àåðäà, ¿àíäàé àìàëãà îøèðèøèíãèç òº¢ðèñèäà ºç-
ºçèíãèçãà ñàâîëëàð áåðèíã. Áóíäàé óñóëäà º¿èø òåçêîðëèê
áèëàí º¿èøãà íèñáàòàí àí÷à ñàìàðà áåðàäè.
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4. ª¿èãàíäà ¿ºëèíãèçäà ¿èçèë ¸êè îääèé ¿àëàì, ¸êè àâ-
òîðó÷êà áºëñèí. Ôîéäàëàíèøãà àñ¿îòàäèãàí ìàñëà³àòëàð
÷è¿èá ¿îëñà, øóíèíã òº¢ðèñèãà, êèòîá ÷åòèãà ºçèíãèçãà
ìàú¿óë áåëãèíè ¿ºéèíã. Àãàð ó ñèçãà ºòà ìó³èì ìàñëà³àò
áºëàäèãàí áºëèá ¿îëñà, ³àð áèð ñºçíèíã òàãèãà ÷èçèíã ̧ êè
óíèíã ¸íèãà òºðòòà þëäóç÷à ÷èçèá ¿ºéèíã. ×èçèø âà þë-
äóçëàð áèëàí áåëãèëàø êèòîáíè ¿èçè¿àðëè ¿èëàäè âà óíè
¿àéòà º¿èá ÷è¿èøíè àí÷à åíãèëëàøòèðàäè.

5. Ìåí áèð êèøèíè áèëàìàí, ó 15 éèëäàí áó¸í áèòòà
ñó¢óðòà êîíöåðíèíèíã äåâîíõîíàñèíè áîø¿àðèá êåëãàí. Áó
êèøè êîìïàíèÿñè òàñäè¿ëàãàí øàðòíîìàëàðíè ³àð îé
¿àéòà-¿àéòà º¿èá ÷è¿àäè. ²à, ó ìàúëóì áºëãàí øàðòíîìà-
ëàðíè îéìà-îé, éèëìà-éèë òàêðîð º¿èá ÷è¿àâåðàäè. Íèìà
ó÷óí äåéñèçìè? Øàõñèé òàæðèáàñèäàí øóíè ÿõøè áèëà-
äèêè, áóíäàé àìàëè¸ò øàðòíîìà ìîääàëàðèíè õîòèðàäà ñà¿-
ëàá ¿îëèøíèíã ÿãîíà âîñèòàñèäèð.

Ìåí ºçèì ³àì íîòè¿ëèê ñàíúàòèãà áà¢èøëàíãàí êèòî-
áèìíè ̧ çèø ó÷óí èêêè éèë ñàðôëàãàí áºëñàì-äà, óíè âà¿ò-
âà¿òè áèëàí º¿èá òóðàìàí. Øóíäàé ¿èëìàñàì, óíè øàõñàí
ºçèì ¸çãàí áºëñàì ³àìêè, õîòèðàìäàí êºòàðèëèá êåòèøè
ìóìêèí. Àæàáî, áèç æóäà òåç óíóòèøãà ìîéèëìèç.

Øóíèíã ó÷óí áó êèòîáäàí ³à¿è¿àòäàí ³àì, ³àììà âà¿ò
ôîéäàëàíàìàí, äåá ºéëàñàíãèç, áèð ìàðòà «æàäàëëàá» º¿èá
÷è¿¿àíèì åòàðëè, äåá ìóòëà¿î õóëîñà ÷è¿àðìàíã. Áèð ìàðòà
³àôñàëà áèëàí º¿èá ÷è¿¿à÷, ³àð îéäà áèð ìàðòà áèð íå÷à
ñîàò ìîáàéíèäà óíè òàêðîðëàá òóðèøèíãèç êåðàê. Óíè äî-
èìî ¸çóâ ñòîëèíãèç óñòèäà ñà¿ëàíã. Óíãà òåç-òåç íàçàð
òàøëàá ¿ºéèíã. Êåëãóñèäà ôîéäàëàíèøèíãèç êåðàê áºëàäè-
ãàí ìàëàêàâèé èìêîíèÿòëàðèíãèçíè òàêîìèëëàøòèðèøèí-
ãèç ìóìêèíëèãèíè ³å÷ ¿à÷îí óíóòìàíã. Òèëãà îëèíãàí ¿îèäàëàð
äîèìèé, òºõòîâñèç ìå³íàò íàòèæàñèäàãèíà îäàòèé äàðà-
æàãà åòèøè äîèìî ýñèíãèçäà áºëñèí. Áîø¿à éºëè éº¿.

6. Áåðíàðä Øîó áèð ïàéòëàð øóíäàé äåãàí: «Àãàð ñèç
îäàìãà íèìàíèäèð øóí÷àêè ºðãàòìî¿÷è áºëñàíãèç, ó ³å÷
¿à÷îí ³å÷ âà¿îíè ºðãàíà îëìàéäè». Øîó ³à¿ ýäè. ªðãàíèø,
áó – ôàîë æàðà¸í. Áèç èø æàðà¸íèäà êºï íàðñàíè ºðãàíà-
ìèç. Øóíèíã ó÷óí ¿ºëèíãèçäàãè êèòîáäà áåðèëãàí ¿îèäà-
ëàðíè ºçëàøòèðèá îëèøíè èñòàñàíãèç, óíãà àëî¿àäîð ³à¸òèé
æàðà¸ííè ³àì ¿ºøèá ºðãàíèøèíãèç êåðàê. Óíè ¿óëàé áºëãàí
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³îëëàðäà òàòáè¿ ýòèíã. Àêñ ³îëäà, óëàðíè òåçäà óíóòèá þáî-
ðàñèç. Êàëëàäà ôà¿àò àìàëè¸òäà òàòáè¿ ýòèëãàí áèëèìëàð-
ãèíà ñà¿ëàíèá ¿îëàäè.

Ý³òèìîë, óøáó ìàñëà³àòëàðãà äîèìèé ðàâèøäà àìàë
¿èëèø ñèçãà àí÷à ¿èéèí êå÷àð. Ãàð÷è áó êèòîáíè ºçèì
¸çãàí áºëñàì ³àì òàâñèÿ ýòà¸òãàí ¿îèäàëàðèìíè ³à¸òäà
¿ºëëàø æàðà¸íèäà àí÷à ¿èéíàëãàíìàí. Ìàñàëàí, áèðîð
íàðñàäàí íîðîçè áºëñàíãèç, ³àìñó³áàòèíãèç íó¿òàè íàçà-
ðèíè òóøóíèøãà íèñáàòàí óíè òàí¿èä ¿èëèø âà óíãà òàí-
áå³ áåðèø îñîí. Êºï ³îëëàðäà ìàú¿óëëàøãà íèñáàòàí êàì-
÷èëèê òîïèø åíãèëðî¿ êº÷àäè. Ñó³áàòäîøèíãèç õî³ëàá òóð-
ãàíèíè ãàïèðèøãà íèñáàòàí ºçèíãèçíèíã õî³èø-èñòàãèí-
ãèçíè áà¸í ýòèø åíãèëðî¿, àëáàòòà. Øóíèíã ó÷óí óøáó êè-
òîáíè º¿è¸òãàíäà, ìåí ôà¿àò àõáîðîò îëÿïìàí, äåá ºéëà-
ìàíã. Ñèç ýíäè ÿíãè îäàòëàð èøëàá ÷è¿èøãà óðèíÿïñèç.
²à, ³à, ñèç ÿíãè éºëäàí áîðèøãà èíòèëìî¿äàñèç. Áó ýñà
âà¿ò, ¿óíò âà êóíäàëèê àìàëè¸òíè òàëàá ýòàäè.

Øó ñàáàáëè ìàçêóð êèòîá ñà³èôàëàðèãà òåç-òåç ìóðî-
æààò ¿èëèíã. Îäàìëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàðãà äîèð
ìàñàëàëàðíè ³àë ýòèø ¸êè ¿àíäàéäèð ºçèãà õîñ ìóàììî
ïàéäî áºëãàíèäà, ìàñàëàí, áîëà áèëàí ¿àíäàé ìóíîñàáàòäà
áºëèø, õîòèíèíãèçíè ºç íó¿òàè íàçàðèíãèçãà áºéñóíäè-
ðèø ̧ êè à÷÷è¿ëàíãàí ìèæîçíè ¿àíäàé ¿èëèá æà³ëèäàí òó-
øèðèø êàáè ³îëàòëàðäà ³å÷ ¿à÷îí òàáèèé àêñ-ñàäîãà áå-
ðèëìàíã, áåèõòè¸ð ³àðàêàò ¿èëìàíã. Îäàòäà áó íîòº¢ðè
êºðèíàäè. Áóíèíã ºðíèãà ñèç, ÿõøèñè, óøáó êèòîáíè âà-
ðà¿ëàá, ºçèíãèç ÷èçèá ¿ºéãàí õàòáîøèäàãè ôèêðëàðíè ÿíà
áèð áîð êºçäàí êå÷èðèá ÷è¿èíã. Ñºíãðà óøáó ÿíãè ¿îèäà-
ëàðíè ³à¸òãà òàòáè¿ ýòèá êºðèíã-÷è, àíà øóíäà ¿àíäàé
ìºúæèçàëàð ðºé áåðàð ýêàí.

7. Áèçíèíã ó ¸êè áó ¿îèäàìèçíè áóçà¸òãàí áºëñàíãèç,
ìàçêóð ³îëëàðíè àíè¿ëàãàí õîòèíèíãèç, º¢ëèíãèç ̧ êè ³àì-
êàñáèíãèçãà ºí äîëëàð æàðèìà òºëàøãà òàé¸ð ýêàíëèãèí-
ãèçíè àéòèá ¿ºéèíã. Óøáó ¿îèäàëàðíè ºçëàøòèðèøíè ¿óâíî¿
ºéèíãà àéëàíòèðèíã.

8. Òèíãëîâ÷èëàðèìäàí áèðè – Óîëë-Ñòðèòäàãè éèðèê
áàíêëàðäàí áèðèíèíã áîø¿àðóâ ðàèñè òèíãëîâ÷èëàð îëäè-
äà ñºçãà ÷è¿èá, ºçèíè òàêîìèëëàøòèðèøäà ôîéäàëàíà¸òãàí
æàðà¸í õóñóñèäà ãàïèðèá áåðãàí ýäè. Ðàñìèé æè³àòäàí, áó
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îäàì óí÷àëèê êàòòà ìàúëóìîòãà ýãà ýìàñ, ëåêèí øóíãà ¿àðà-
ìàñäàí ó Àìåðèêàíèíã åòóê ìîëèÿ÷èëàðèäàí áèðèäèð. Áóí-
äàé þòó¿¿à ó ºçè ºéëàá òîïãàí òèçèìíè ³à¸òãà äîèìèé ðà-
âèøäà òàòáè¿ ýòèø æàðà¸íèäà ýðèøãàíèíè àéòèá ºòäè. Õºø,
ó ¿àíäàé èø òóòàäè? Ìåí õîòèðàìäà ¿îëãàíëàðèíè ìóìêèí
¿àäàð àíè¿ëèê áèëàí óíèíã ñºçëàðè îð¿àëè åòêàçèøãà ³àðà-
êàò ¿èëàìàí:

«Ìåí êºï éèëëàð äàâîìèäà îäàìëàð áèëàí êóíäàëèê ó÷-
ðàøóâëàð áà¸íèíè ̧ çèá áîðèøãà ³àðàêàò ¿èëàìàí. ²àð øàíáà
êóíëàðè î¿øîìíè ºç-ºçèìíè òåêøèðèø, ¿àéòà êºðèá ÷è-
¿èø âà õàòòè-³àðàêàòëàðèìíè áà³îëàøãà ñàðôëàéìàí.
Òóøëèêäàí êåéèí ýñà ¸ë¢èç ¿îëèá, ³àôòà äàâîìèäà ºòêà-
çèëãàí ñó³áàòëàð, éè¢èëèøëàð âà êåíãàøëàðíè áèðìà-áèð
ýñëàéìàí âà ºç-ºçèìãà ñàâîë áåðàìàí: ¿àíäàé õàòîëàðãà
éºë ¿ºéäèì, íèìàíè òº¢ðè áàæàðäèì, ¿àéñè ³îëëàðäà ÿíàäà
ÿõøèðî¿ áºëèøè ìóìêèí ýäè?

Áó òàæðèáàäàí ¿àíäàé ñàáî¿ ÷è¿àðèá îëèø ìóìêèí?
Áàúçàí øóíäàé ³îëàòëàð ó÷ðàéäèêè, ³àôòàëèê øàð³ëàð

êºïèí÷à äèëèìíè õóôòîí ¿èëàäè. Àêñàðèÿò ³îëëàðäà ºçèì-
íèíã ¿ºïîë õàòîëàðèìíè êºðèá, àæàáëàíàìàí. Àëáàòòà,
áóíäàé õàòîëàð éèëëàð ºòãàí ñàéèí êàìàéèá áîðàäè. Ýíäè
ýñà àéðèì øàð³ëàðäàí ñºíã ºç-ºçèìíèíã åëêàìãà ¿î¿èá,
«Áàëëè, àçàìàò» äåãàíäàé, ìà¿òàá ¿ºÿìàí. Éèëëàð äàâîìè-
äà ºòêàçèëãàí áóíäàé ºç-ºçèíè òà³ëèë ýòèø, ºç-ºçèíè
òàðáèÿëàø óñóëè ìåíãà èëãàðèãè éèëëàðãà íèñáàòàí æóäà
êºï íàðñàëàðíè áåðäè.

Áóëàð òº¢ðè ¿àðîðëàð ¿àáóë ¿èëèøèìãà îèä ¿îáèëèÿòèìíè
ÿõøèëàäè, îäàìëàð áèëàí ìóíîñàáàòëàðäàãè èøëàðíè ³àä-
äàí çè¸ä òàêîìèëãà åòêàçäè. Øóëàðíè ³àì ýíã ¿óíò áèëàí,
èøòè¸¿ áèëàí òàâñèÿ ýòàìàí».

Øóíäàé ýêàí, íèìà ó÷óí óøáó êèòîáäà áà¸í ýòèëãàí
¿îèäàëàðíè ºç ³à¸òèíãèçäà òàòáè¿ ¿èëìàñ ýêàíñèç? Àãàð
áó ¿îèäàëàðíè æîðèé ýòñàíãèç, ¿óéèäàãèëàð ñîäèð áºëàäè:

Áèðèí÷èäàí, ñèç ºçèíãèçíè òàðáèÿëàø æàðà¸íèãà ¿ºøè-
ëàñèç, óíèíã à³àìèÿòè ýñà æóäà ¿èçè¿àðëè ³àìäà áå¿è¸ñ-
äèð.

Èêêèí÷èäàí, îäàìëàð áèëàí àëî¿à ºðíàòèøèíãèç âà ìó-
îìàëà òàðçèíãèçäà òèíìàé ºñèø, èëãàðèëàø ðºé áåðàäèêè,
áó çàôàð ãóë÷àìáàðèãà òåíãäèð.



9. Ìàçêóð ¿îèäàëàð òóôàéëè ¿ºëãà êèðèòèëãàí þòó¿-
ëàðíè ¿àéä ýòèøãà îèä êóíäàëèê äàôòàð òóòèíã. Àíè¿ ôèêð
þðèòàäèãàí áºëèíã. Èñìëàð, ñàíàëàð, íàòèæàëàðíè ¿àéä
ýòèá, ̧ çèá áîðèíã. Áóíäàé ̧ çóâëàð ñèçíè èë³îìëàíòèðàäè,
áèð íå÷à éèëëàðäàí êåéèí óíè º¿èñàíãèç, ¿àí÷àëèê ̧ ¿èìëè
áºëèøèíè ºçèíãèç ³àì ³èñ ýòàñèç.

Áó êèòîáíè º¿èá ÷è¿èá, ýíã êºï ôîéäà êºðèø ìà¿ñà-
äèäà:

1. ªçèíãèçäà îäàìëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàðíè ýãàë-
ëàøíèíã æèääèé, ºòà èøòè¸¿ëè èñòàê-õî³èøèíè øàêëëàí-
òèðèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã.

2. ²àð áèð áºëèìíè íàâáàòäàãèñèãà ºòèøäàí îëäèí èêêè
ìàðòàäàí º¿èá ÷è¿èíã.

3. ª¿èø æàðà¸íèäà òåç-òåç òºõòàá, «áó ìàñëà³àòëàðäàí
¿àåðäà ôîéäàëàíñà áºëàäè?» äåá ñºðàíã.

4. ²àð áèð ìó³èì ôèêðíèíã òàãèãà ÷èçèá ¿ºéèíã.
5. ²àð îéäà êèòîáíè áîøèäàí-îõèðèãà÷à êºðèá ÷è¿èíã.
6. Èìêîí áåðãàí øàðîèòäà ¿àéä ýòèëãàí ¿îèäàëàðäàí

ôîéäàëàíèíã. Óøáó êèòîáäàí êóíäàëèê ìóàììîëàðèíãèçíè
³àë ýòèøäà àìàëèé ¿ºëëàíìà ñèôàòèäà ôîéäàëàíèíã.

7. Ìàçêóð ¿îèäàëàðäàí áèðîðòàñèíè áóçàäèãàí áºëñàí-
ãèç, ºðòî¿ëàðèíãèç ¸êè äºñòëàðèíãèçäàí áèðèãà ºí öåíò
¸êè äîëëàð òºëàæàãèíãèçíè ìàúëóì ¿èëèíã âà áóíè ìàðî¿-
ëè, ¿óâíî¿ ºéèíãà àéëàíòèðèíã.

8. ²àôòà äàâîìèäà þòó¿ëàðèíãèçíè ñàð³èñîá ¿èëèá áî-
ðèíã. ªçèíãèçäàí ¿àíäàé õàòîëàðãà éºë ¿ºéãàíèíãèç, ¿àí-
äàé þòó¿ëàðãà ýðèøãàíèíãèç âà êåëàæàêäà ¿àíäàé ñàáî¿-
ëàð ÷è¿àðèá îëãàíèíãèçíè ñºðàíã.

9. Óøáó ¿îèäàëàðíè ¿à÷îí âà ¿àíäàé òàðçäà òàòáè¿ ýòèá
áîðãàíèíãèç òº¢ðèñèäà êóíäàëèê äàôòàð þðèòèíã.
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ÈÊÊÈÍ×È ¯ÈÑÌ

ÎÄÀÌËÀÐÃÀ ¨¯ÈÌÒÎÉ ÁªËÈØÃÀ
ÎÈÄ ÎËÒÈ ¯ÎÈÄÀ

Áèðèí÷è áºëèì
ªÇÈÍÃÈÇÍÈ ØÓÍÄÀÉ ÒÓÒÈÍÃÊÈ, ²ÀÌÌÀ

ÆÎÉÄÀ ÑÈÇÍÈ ÕÓØÌÓÎÌÀËÀËÈÊ ÁÈËÀÍ
ÊÓÒÈÁ ÎËÈØÑÈÍ

Äºñò îðòòèðèøíè áèëèø ó÷óí áó êèòîáíè º¿èø øàðòìè?
Äºñò îðòòèðèø áºéè÷à äóí¸ áèëãàí ýíã óñòàñè ôàðàíã êè-
øèëàðíèíã óñóëëàðèíè ºðãàíñà áºëìàñìèêàí? Ó êèì ºçè?
Ñèç óíè ýðòàãà êº÷àäà ó÷ðàòàñèç. ß¿èíëàøèøèíãèç áèëàí
ó äóìèíè ëèêèëëàòà áîøëàéäè. Áîðäè-þ, òºõòàá, áîøèíè
ñèëàãóäåê áºëñàíãèç, ó ¿àí÷àëàð õóðñàíä áºëàäè âà ñèçíè
æóäàÿì ÿõøè êºðèøèíè àíãëàòèø ó÷óí òóðëè õàòòè-³àðà-
êàòëàð ¿èëàäè. Àíà øó ³àðàêàòëàðè çàìèðèäà ³å÷ ¿àíäàé
ýãðè ìà¿ñàä ¸êè ¿èí¢èðëèê éº¿ëèãè ìàúëóì. ×óíêè óíäà
áèðîðòà êº÷ìàñ ìóëê éº¿êè, óíè ñèçãà ¿èììàòðî¿ íàðõäà
ñîòèøíè ìºëæàëëà¸òãàí áºëñà ̧ êè ó ñèç áèëàí òóðìóø ¿óð-
ìî¿÷è ýìàñ.

ßøàø ó÷óí ìå³íàò ¿èëìàéäèãàí ÿãîíà æîíçîò èò ýêàí-
ëèãè òº¢ðèñèäà áèðîí ìàðòà ºéëàá êºðãàíìèñèç? Òîâó¿ òó-
õóì ¿ºÿäè, ñèãèð ñóò áåðèøè, êàíàðåéêà ýñà ñàéðàøè êå-
ðàê. Êó÷óê ýñà îäàìëàðãà ôà¿àò ìó³àááàò èç³îð ¿èëèøè
ýâàçèãà ³à¸ò êå÷èðàäè.

Ìåí áåø ¸øäà ýêàíèìäà îòàì ýëëèê öåíòãà êè÷êèíà
ìàëëà êó÷óê÷à îëèá áåðäè. Ó ìåíèíã áîëàëèãèìíè ¿óâîí÷ãà
òºëäèðãàí ýäè. Ó ³àð êóíè ñîàò òºðò ÿðèìäà óéíèíã îëäèäà
éºëëàðèìãà ÷èðîéëè êºçëàðèíè òèêèá ºòèðàð, îâîçèìíè
ýøèòèá, ºçèìíè êºðèá, áóòàëàð îðàñèäàí þãóðèá ÷è¿èá
èð¢èøëàð, òåïàëèêëàð óñòèäà ìåíè êóòèá îëèá, ïåøâîç ÷è-
¿àð, òàíòàíà áèëàí àêèëëàá ¿ºÿð ýäè.
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Òèïïè (êó÷óãèìíè øóíäàé äåá àòàðäèì) áåø éèë äàâî-
ìèäà ìåíèíã äîèìèé àæðàëìàñ éºëäîøèì áºëèá ¿îëäè.
Ñºíãðà óíè äà³øàòëè áèð êå÷àäà (áóíè ³å÷ ¿à÷îí ýñèìäàí
÷è¿àðà îëìàéìàí) ìåíäàí ºí ôóò÷à íàðèäà ÿøèí óðèá ºëäèð-
äè. Òèïïè ºñìèðëèê äàâðèìíèíã ôîæèàñè áºëèá ¿îëäè.

Òèïïè ðó³øóíîñëèêêà äîèð áèðîðòàÿì êèòîáíè º¿èá
÷è¿ìàãàí, óíãà áóíèíã çàðóðàòè ³àì éº¿ ýäè. Òó¢ìà ñåçãè
òóôàéëè áîø¿à îäàìëàð áèëàí ñàìèìèé ¿èçè¿¿àí ³îëäà
øóí÷àëàð êºï äºñò îðòòèðèø ìóìêèíêè, áó èêêè éèëäàí
³àì òåçðî¿ ìóääàò – èêêè îéíè ¿àìðàá îëàäè. Òàêðîðëàøãà
èçí áåðèíã. Áîø¿à îäàìëàðíèíã øàõñèãà ¿èçè¿¿àí ³îëäà
èêêè éèëäà òîïèø ìóìêèí áºëãàí äºñòëàðíè èêêè îéäà
óíäàí ³àì êºï îðòòèðèø ìóìêèí.

Áèç ñèç áèëàí áèðãà øóíäàé îäàìëàðíè áèëàìèçêè, óëàð
áóòóí ³à¸òëàðè äàâîìèäà àòðîôäàãè êèøèëàðíè ºçëàðèãà
¿èçè¿òèðèøãà ìàæáóð ýòèá, æóäà ¿ºïîë õàòîëàðãà éºë ¿ºÿäè-
ëàð.

Àëáàòòà, áó êóòèëãàí íàòèæàíè áåðìàéäè. Îäàìëàð ñèç
áèëàí ¿èçè¿èøìàéäè. Óëàð ìåí áèëàí ³àì ¿èçè¿ìàéäèëàð.
Óëàð ôà¿àò ºçëàðè áèëàí ¿èçè¿èøàäè – ýðòàëàá ³àì, òóø-
äà ³àì, êå÷¿óðóí ³àì.

Íüþ-Éîðê òåëåôîí êîìïàíèÿñè òåëåôîí ñºçëàøóâëà-
ðèíè ñèí÷èêëàá îëèá áîðäè: óëàð ¿àéñè ñºçíè êºïðî¿ èø-
ëàòàð ýêàí? 500 òà òåëåôîí ñºçëàøóâèíèíã ºçèäà 3990 ìàðòà
«ìåí», «ìåí», «ìåí», «ìåí» òàêðîðëàíãàí.

Êºï÷èëèê áºëèá ñóðàòãà òóøãàí áºëñàíãèç, ñóðàòäàí áè-
ðèí÷è áºëèá êèìíè àõòàðàñèç?

Àãàðäà îäàìëàð ìåí áèëàí ¿èçè¿àäè, äåñàíãèç, øóíäàé
ñàâîëãà æàâîá áåðèíã: áóãóí òóíäà ºëäèíãèç, äåéëèê, ýðòà-
ëàá äàôí ìàðîñèìèãà ¿àí÷à êèøè êåëàäè?

Ñèç áèðèí÷è áºëèá áîø¿àëàð áèëàí ¿èçè¿ìàñàíãèç, íåãà
ýíäè óëàð ñèçãà ¿èçè¿èøëàðè êåðàê ýêàí? ̄ ºëèíãèçãà ¿àëàì
îëèíã-ó, øó ñàâîëëàðãà æàâîá ̧ çèíã.

Áîðäè-þ, ñèç ºçèíãèçíè îäàìëàð áèëàí ¿èçè¿à¸òãàíäåê
êºðñàòñàíãèç ³àì ³à¸òäà êºïëàá ³à¿è¿èé äºñòëàð îðòòèðà
îëìàéñèç. Äºñòëàð, ³à¿è¿èé äºñòëàð áó òàðçäà îðòòèðèë-
ìàéäè.

Íàïîëåîí àéíàí àíà øó òàðçäà ³àðàêàò ¿èëìî¿÷è ýäè. Ó
Æîçåôèíà áèëàí îõèðãè äèéäîðëàøóâèäà øóíäàé äåãàíäè:



61
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

«Æîçåôèíà, åð þçèäàãè áèðîð êèøèãà àòî ýòèëìàãàí îìàä
ìåíãà íàñèá ¿èëäè, ³îçèð ìåí èøîíèøèì ìóìêèí áºëãàí
ÿêêàþ ÿãîíà øàõñ, áó — ñèçñèç». Àììî òàðèõ÷èëàð óíèíã áó
à¸ëãà øóí÷àëèê èøîíèøè ìóìêèíëèãèãà øóá³à áèëàí ¿àðà-
ÿïòèëàð.

Âåíàëèê ìàø³óð ïñèõîëîã, ³îçèð ìàð³óì Àëüôðåä Àä-
ëåð ºçèíèíã «²à¸ò ñèç ó÷óí íèìàíè àíãëàòèøè êåðàê?»
íîìëè êèòîáèäà øóíäàé äåá ̧ çãàí ýäè: «ªç î¢àéíèëàðè áè-
ëàí ¿èçè¿ìàéäèãàí êèøèëàð ³à¸òäà æóäà êºï ¿èéèí÷èëèê-
ëàðãà äó÷îð áºëàäèëàð âà àòðîôäàãèëàðãà æóäà êºï çàðàð
åòêàçàäèëàð. Àéíàí øóíäàé îäàìëàð îðàñèäà îìàäñèçëàðè
êºï ó÷ðàéäè».

Ðó³èÿòãà äîèð æóäà êºï êèòîáëàðíè º¿èá ÷è¿èø ìóì-
êèí, àììî ºçèíãèç ó÷óí ºçèíãèçíèíã ôèêðëàðèíãèçäàí îð-
òè¢è áºëìàéäè. Ìåí-êó, àñëèäà òàêðîðëàøíè ¸ìîí êºðà-
ìàí, ëåêèí ³å÷ êèì áóíè Àäëåðäàí ºòêàçèá, ìàçìóíäîð àéòà
îëãàí ýìàñ, øó áîèñ óíè ÿíà áèð áîð òàúêèäëàìî¿÷èìàí:

«ªç î¢àéíèëàðè áèëàí ¿èçè¿ìàéäèãàí êèøèëàð ³à¸òäà
æóäà êºï ¿èéèí÷èëèêëàðãà äó÷îð áºëàäèëàð âà àòðîôäàãè-
ëàðãà æóäà êºï çàðàð åòêàçàäèëàð. Àéíàí øóíäàé îäàìëàð
îðàñèäà îìàäñèçëàðè êºï ó÷ðàéäè».

Ìåí áèð ïàéòëàð Íüþ-Éîðê óíèâåðñèòåòèäà ³èêîÿëàð
¸çèø ñàíúàòè áºéè÷à êóðñ àìàëè¸òè ºòãàí ýäèì. Óíäà «Êîëü-
åðñ» æóðíàëèíèíã áîø ìó³àððèðè ³àì ìàúðóçà÷èëàðäàí
áèðè ýäè. Óíèíã ôèêðèãà êºðà, ³àð êóíè êåëà¸òãàí ºíëàá
³èêîÿëàðíèíã áèð íå÷à õàòáîøèñèíè º¿èáî¿, ³èêîÿëàð ìó-
àëëèôëàðèíèíã îäàìëàðíè ÿõøè êºðàäèìè-éº¿ìè, øóíè
äàððîâ àíè¿ëàø ìóìêèí ýêàí. «Àãàð ìóàëëèô îäàìëàðíè
ÿõøè êºðìàñà, — äåéäè ó, — áó ³èêîÿëàð îäàìëàðíè ¿èçè¿-
òèðìàéäè».

Òàâñèô÷èëèê àñàðëàðè ¿àíäàé ̧ çèëèøè õóñóñèäàãè ñó³áàò
àñíîñèäà, áó òàæðèáàëè ìó³àððèð èêêè ìàðòà òºõòàá, áèçãà
ºðãàòà¸òãàíëèãè ó÷óí êå÷èðèì ñºðàäè. «Ìåí ³àì ñèçãà ðó-
³îíèé àéòãàí ºøà ãàïëàðíèíã ºçãèíàñèíè àéòÿïìàí. Ëå-
êèí øóíèñè ýñèíãèçäà áºëñèíêè, – äåá òàúêèäëàäè ó, – ³èêî-
ÿëàðèíãèç ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøèíè èñòàñàíãèç, îäàìëàð
áèëàí êºïðî¿ ¿èçè¿èøèíãèç êåðàê».

Àãàð áó áàäèèé àñàðëàð ÿðàòèø íó¿òàè íàçàðèäàí
³à¿¿îíèé áºëñà, îäàìëàð áèëàí áåâîñèòà ìóíîñàáàòäà áºëèø
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ñî³àñèäà ó÷ áàðîáàð ³à¿¿îíèé áºëàð ýäèêè, áó ÿíàäà à³àìè-
ÿòëèäèð.

Ìåí ìàø³óð àðòèñò Ãîâàðä Ò¸ðñòîííèíã Áðîäâåéäàãè
îõèðãè òîìîøàëàðèãà êèðãàí ýäèì. Ò¸ðñòîííè êºçáî¢ëî-
¢è÷ëàðíèíã òàíè¿ëè î¿ñî¿îëè âà ñå³ðãàðëàð ïîäøîñè, äåñà
³àì áºëàäè. Ó ¿èð¿ éèë äàâîìèäà äóí¸íèíã æóäà êºïëàá
æîéëàðèäà áºëãàí, àæîéèá òîìîøàëàðè áèëàí îäàìëàðíè
õóøíóä ¿èëãàí, èëî³èé ñà³íàëàðè áèëàí êèøèëàðíèíã î¢-
çèíè î÷èëèá ¿îëàð äàðàæàäà òîìîøàëàðãà áåðèëèá êåòè-
øèíè òàúìèíëàé îëãàí èíñîí ýäè. Óíèíã òîìîøàëàðèäà
îëòìèø ìèëëèîíäàí êºïðî¿ îäàì ¿àòíàøãàí, ñîô äàðîìàäè
ýñà ñàëêàì èêêè ìèëëèîí äîëëàðíè òàøêèë ýòãàíäè.

Ìåí Ò¸ðñòîíäàí áóíäàé ìóâàôôà¿èÿòãà ¿àíäàé ýðèø-
ãàíèíèíã áîèñèíè òóøóíòèðèá áåðèøèíè èëòèìîñ ¿èëäèì.
Óíèíã ìàêòàáäàãè º¿èøè áóíäàé þòó¿¿à ³å÷ ¿àíäàé àëî¿à-
ñè áºëìàãàí, ÷óíêè ó óéèäàí ¿î÷èá êåòèá, äàéäèëèê ¿èëãàí,
þê âàãîíëàðèäà þðèá, ïè÷àíëàðíèíã óñòèäà óõëàðäè, îäàì-
ëàðíèíã ýøèêëàðèäà òèëàí÷èëèê áèëàí åãóëèê òîïàðäè,
º¿èøíè ýñà þê âàãîíëàðè ³àìäà òåìèð éºë àòðîôèäàãè
¸çóâëàðäàí ºðãàíãàí.

Ò¸ðñòîí ñå³ðãàðëèê òº¢ðèñèäàãè áèëèìëàðíè ýãàëëà-
ãàí ýäèìè? Éº¿. Óíèíã àéòèøèãà êºðà, êºç áî¢ëî¢è÷ëàð
òº¢ðèñèäà þçëàá êèòîáëàð ìàâæóä, ºíëàá îäàìëàð ³àì ó
¿àí÷à áèëñà, øóí÷à áèëèøàäè. Ëåêèí óíäà èêêèòà õèñëàò
áîðêè, óëàð áîø¿à êèøèëàðäà ó÷ðàìàéäè. Áèðèí÷èäàí,
Ò¸ðñòîí ºçèíèíã àëî³èäà õóñóñèÿòèãà îììàíè èøîíòè-
ðèøãà, ³èñ ýòèøãà ìàæáóð ýòà îëãàí. Òîìîøà êºðñàòèø-
äà ýñà óíèíã ñóÿãè éº¿ ýäè. Ó èíñîí òàáèàòèíè æóäà
ÿõøè áèëãàí. Óíèíã ³àð áèð ³àðàêàòè, îâîçèäàãè î³àíã,
³àòòî ¿îøëàðèíèíã êºòàðèëèøè – áóëàðíèíã áàðè æóäà
êºïëàá ìàø¿ëàð íàòèæàñè áºëèá, ³àð áèð êºðèíèøäà ñàðô
¿èëàäèãàí âà¿òèíè ñîíèÿëàðãà÷à àíè¿ ³èñîáãà îëãàí
áºëàðäè. Øó áèëàí áèðãà Ò¸ðñòîí îäàìëàð áèëàí ñàìè-
ìèé ¿èçè¿àð ýäè. ªçèíèíã àéòèøè÷à, êºïãèíà êºç áî¢ëî-
¢è÷ëàð òîìîøàãî³ëàðäà ñà³íàãà ÷è¿èá, òîìîøàáèíëàðãà
¿àðàãàí÷à, ºç-ºçèãà äåð ýêàí: «Áó åðäà íîäîíëàð òºïëà-
íèáäè, àêñàðèÿòè áóòóíëàé ¿èøëî¿è. Óëàðíè ÿõøèëàá
à³ìî¿ ¿èëàìàí». Ò¸ðñòîííèíã ̧ íäàøóâè ýñà ìóòëà¿î áî-
ø¿à÷à ýäè. Ó ñà³íàãà ÷è¿èøäàí îëäèí, ³àð ñàôàð ôèê-
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ðàí: «Áó îäàìëàð ìåíèíã òîìîøàëàðèìãà êåëãàíèäàí ìèí-
íàòäîðìàí. Óëàð ìåíèíã ³à¸ò êå÷èðèøèì, áèíîéè ÿøà-
øèì ó÷óí áóòóí èìêîíèÿòëàðèíè ìåíãà áåðèøãàí. Ìåí
óëàðãà êó÷èì åòãóí÷à õèçìàò ¿èëàìàí», äåðäè. Ñà³íàãà
÷è¿èøäàí îëäèí ³àìèøà: «Ìåí òîìîøàáèíëàðíè æóäàÿì
ÿõøè êºðàìàí», äåãàí ñºçëàðíè áîò-áîò àéòàð ýäè. Êóë-
ãèëèìè? Áåìàúíèìè? Ñèç íèìà äåñàíãèç, äåíã-ó, àììî
ìåí áóëàðíèíã áàðèíè ³å÷ áèð èçî³ëàðñèç áàð÷à äàâð-
ëàðíèíã ìàø³óð ñå³ðãàðè òèëèäàí õóääè ºçèäàé òàêðîð-
ëàÿïìàí.

Øóìàí-Õåéíê õîíèì ³àì ìåíãà àéíàí àíà øóëàðíè
³èêîÿ ¿èëãàí ýäè. Áó õîíèìíèíã øàõñèé ³à¸òè øóí÷àëèê
àçîá-ó¿óáàòëàðãà òºëà ýäèêè, î÷ëèê âà ¿àé¢óãà ëèììî-ëèì
³à¸òäàí, ³àòòî ºçèíè ³àì, áîëàëàðèíè ³àì ºëäèðìî¿÷è áºëà-
äè. Øóíãà ¿àðàìàé, ñà³íàäà àæîéèá ¿ºøè¿ëàð êóéëàá, òî-
ìîøàáèíëàðíèíã ¿èç¢èí îë¿èøèãà ñàçîâîð áºëäè, Âàãíåð
àñàðëàðèíèíã æà³îíäàãè ýíã åòóê, ìàø³óð èæðî÷èñèãà
àéëàíäè. Õîíèìíèíã òàí îëèá àéòèøèãà ¿àðàãàíäà, áóíäàé
ìóâàôôà¿èÿòíèíã àñîñèé ñèðëàðèäàí áèðè – ó îäàìëàð
áèëàí æèääèé ¿èçè¿¿àíèäàäèð.

Òåîäîð Ðóçâåëüòíèíã ìàø³óð áºëèá êåòèøè ñèðëàðèäàí
áèðè ³àì àéíàí øóíäà. Óíè, ³àòòî õèçìàòêîðëàðè ³àì íè-
³îÿòäà ÿõøè êºðèøãàí. Õèçìàòêîðëàðèäàí áèðè íåãð Æåéìñ
Àìîñ ó ³à¿äà «Òåîäîð Ðóçâåëüò øàõñèé õèçìàòêîðè ¿à³ðà-
ìîíèäèð» íîìëè êèòîá ³àì ¸çãàí. Ìàçêóð êèòîáäà Àìîñ
èáðàòëè áèð âî¿åàíè ³èêîÿ ¿èëàäè: «Áèð êóíè õîòèíèì
ïðåçèäåíòäàí òóñòîâó¿ ³à¿èäà ñºðàé áîøëàäè. Ó ³å÷ ¿à÷îí
òóñòîâó¿íè êºðìàãàí ýêàí, Òåîäîð ýñà óíè ìóôàññàë òó-
øóíòèðäè. Áèð íå÷à êóíäàí êåéèí êîòòåæèìèçäà òåëå-
ôîí æèðèíãëàá ¿îëäè (Àìîñ âà óíèíã îèëàñè Îéñòåð-Áåñ-
äàãè Ðóçâåëüò ¿àðîðãî³è îëäèäà ÿøàð ýäè). Õîòèíèì òå-
ëåôîí îëäèãà ÿ¿èíëàøäè. Øàõñàí Ðóçâåëüòíèíã ºçè ¿ºí¢è-
ðî¿ ¿èëà¸òãàí ýêàí. Óíèíã àéòèøèãà êºðà, õîòèíèì øóí-
äî¿¿èíà äåðàçàäàí áîøèíè ÷è¿àðèá ¿àðàñà, òóñòîâó¿íè
êºðèøè ìóìêèí ýêàí.

Áóíäàé ìàéäà-÷óéäàëàðãà÷à ó æóäà ýúòèáîð áåðèá ¿àðàð
ýäè. ¯àé âà¿ò êîòòåæèìèç îëäèäàí ºòñà, ³àòòî áèçíè
êºðìàñà ³àì: «Ó-ó-ó, Àííè!» ¸êè «Ó-ó-ó-ó, Æåéìñ!» äåá
¿ºÿðäè. Áó óíèíã äºñòîíà ñàëîìè ýäè».
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Øóíäàé êèøèíè õèçìàòêîðëàðè ÿõøè êºðìàñëèãè ìóì-
êèíìè? Êèì áºëñà ³àì áóíäàé êèøèíè ¿àíäàé ¿èëèá ÿõøè
êºðìàñëèê ìóìêèí?!

Áèð êóíè Ðóçâåëüò Î¿ óéãà êèðèá êåëàäè, áó ïàéòäà ó
ïðåçèäåíò ýìàñäè, àìàëäàãè ïðåçèäåíò Òàôò õîòèíè áèëàí
àëëà¿àåðãà êåòãàí ýêàí. Øóíäà ó áàð÷à õèçìàòêîðëàð áè-
ëàí, ³àòòî ¿îçîí-òîâî¿ þâàäèãàí î¿ñî÷ áèëàí ³àì èñìèíè
àéòèá ñàëîìëàøàäè. «Ó ¿îçîí-òîâî¿ þâàäèãàí Àëèñàíè
êºðãàíèäà, – äåá ̧ çàäè Àð÷è Áàòò. – Îëäèíãèäàé ìàêêà íîíè
òàé¸ðëàÿïñàíìè, äåá ñºðàäè». Àëèñà ³àð çàìîíäà õèçìàò-
êîðëàð ó÷óí òàé¸ðëà¸òãàíèíè, ëåêèí þ¿îðè ¿àâàòäàãèëàð
ýñà åìàñëèêëàðèíè àéòäè.

«Óëàðíèíã äèäëàðè ÿõøè ýìàñ, ìåí ïðåçèäåíòíè êºðñàì,
àëáàòòà, àéòàìàí», äåäè Ðóçâåëüò. Àëèñà óíãà ëèêîï÷àäà
îçãèíà ìàêêà íîíè êåëòèðäè, ó ýñà éºë-éºëàêàé áó íîííè
åá, èø÷è âà áî¢áîíëàð áèëàí ñºðàøèá, ìà³êàìà òîìîí þðà
áîøëàäè...

Óëàðíèíã ³àð áèðè áèëàí õóääè îëäèíãèäàé î÷è¿, ñàìè-
ìèé ìóëî¿îòäà áºëàðäè. Ó ³à¿äà ³îçèðãà÷à øèâèðëàøèá
ãàïëàøèøàäè, Àéê Ãóâåð ýñà êºçëàðèäà ¸ø áèëàí: «Áó êå-
éèíãè èêêè éèë äàâîìèäàãè áèçíèíã ýíã áàõòëè êóíèìèç
ýäè, óíè ³å÷ áèðèìèç þç äîëëàðëèê ¿î¢îçãà àëìàøìàãàí áºëàð
ýäèê», äåãàí ýäè.

Áîø¿à êèøèëàðíèíã ìóàììîëàðè áèëàí ºòà äàðàæàäà
¿èçè¿èø ôàçèëàòè ×àðëç Ó. Ýëèîòíè óíèâåðñèòåò ïðåçè-
äåíòëàðè îðàñèäà ýíã ïåø¿àäàì êèøè äàðàæàñèãà êºòàð-
ãàí ýäè. Ýñèíãèçäà áºëñà êåðàê, óíèíã áóòóí òà¿äèðè Ãàð-
âàðä óíèâåðñèòåòè áèëàí áî¢ëàíãàí áºëèá, ôó¿àðîëàð óðó-
øè òóãàãàíèäàí ñºíã òºðò éèë ºòãà÷, óíèâåðñèòåò ïðåçè-
äåíòëèãè âàçèôàñèíè áàæàðèøãà êèðèøãàí áºëñà, áèðèí-
÷è æà³îí óðóøè áîøëàíèøèãà áåø éèë ¿îëãàíèäà, áó âà-
çèôàíè òàðê ýòäè, ó øóí÷à âà¿ò äàâîìèäà áàðàêàëè èøëà-
äè. Äîêòîð Ýëèîò ºçèíè ¿àíäàé òóòãàíëèãèíè êºðñàòóâ÷è
ìèñîëëàðäàí áèðèíè àéòèá ºòàéëèê. Áèð êóíè áèðèí÷è êóðñ
òàëàáàñè Ë.Ð.Æ.Êðýíäîí ïðåçèäåíò ³óçóðèãà êåëèá, òàëà-
áàëàð ññóäà ôîíäèäàí ýëëèê äîëëàð ¿àðç îëìî¿÷è áºëàäè.
Óíãà ññóäà áåðèëàäè. «Ìåí ïóë ó÷óí ÷èí äèëäàí ìèííàò-
äîð÷èëèê áèëäèðèá, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè Êðýíäîí, – ýíäè
êåòìî¿÷è áºëèá òóðãàíèìäà, ïðåçèäåíò Ýëèîò øóíäàé äåäè:
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«Èëòèìîñ ¿èëàìàí, ºòèðèíã». Øóíäàí êåéèí ìåíè ³àé-
ðàòãà ñîëèá, øóíäàé äåäè: «Ìåíãà àéòèøëàðè÷à, ñèç õîíà-
äà îâ¿àò òàé¸ðëàá, óíè ºç õîíàíãèçäà èñòåúìîë ¿èëàð ýêàí-
ñèç. Ìåí áóíè ¸ìîí äåìî¿÷è ýìàñìàí, àãàð ñèç åòàðëè÷à,
êåðàêëè ìè¿äîðäà îâ¿àòëàíà¸òãàí áºëñàíãèç, ìàú¿óë, àë-
áàòòà (ºøà ïàéòäà êºï÷èëèê îøõîíàëàðäà îâ¿àòëàíàðäè).
Êîëëåæäà º¿èãàíèìäà, ìåí ³àì õóääè øóíäàé ¿èëãàí áºëàð
ýäèì. Ñèç áèðîð ìàðòà áóçî¿ ãºøòèäàí òàîì òàé¸ðëàãàí-
ìèñèç? Ìåí óíè îäàòäà ìàíà áóíäàé òàé¸ðëàð ýäèì», äåá
áóçî¿ ãºøòèäàí òàé¸ðëàíàäèãàí îâ¿àò õóñóñèäà àòðîô-
ëè÷à, ìóòëà¿î ýðèíìàé òóøóí÷à áåðäè».

Êºï ñîíëè òàëàáàëàðäàí áèðèíèíã ³à¸òè áèëàí, àéíè¿ñà
áèðèí÷è áîñ¿è÷ òàëàáàñèíèíã ìàèøèé ³à¸òè áèëàí áóí÷à-
ëèê ÷ó¿óð, àòðîôëè÷à ¿èçè¿èø, âà¿ò àæðàòèá, ó áèëàí äèë-
äàí ñó³áàòëàøèø ó÷óí àëáàòòà êºíãèë ºòà îëèæàíîá, ìå³-
ðèáîí áºëèøè êåðàê.

Øàõñèé òàæðèáàìäàí øóíè ÿõøè áèëàìàíêè, Àìåðèêà-
äà ýíã ìàø³óð âà òàíè¿ëè êèøèëàðíèíã ³àì ñèçãà ýúòèáîð
áåðèøëàðè, ñèç áèëàí ³àìêîðëèê ¿èëèøëàðèãà ýðèøìî-
¢èíãèç ìóìêèí, áóíèíã ó÷óí óëàðãà íèñáàòàí ñàìèìèé ìó-
íîñàáàòäà áºëñàíãèç êèôîÿ. Áóíè ìèñîë áèëàí áà¸í ýòè-
øèìãà èæîçàò áåðèíã.

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì Áðóêëèí ñàíúàò âà ôîí èíñòè-
òóòèäà áàäèèé àñàðëàðíèíã ¿àíäàé ̧ çèëèøè òº¢ðèñèäà ìàú-
ðóçàëàð º¿èãàí ýäèì. Ìàø¢óëîòëàðäà Êýòëèí Íîððèñ, Ôàííè
Õåðñò, Èäà Òàðáåëë, Àëüáåðò Ïåéñîí Òåðõüþí, Ðóïåðò Õüþç
âà áîø¿à òàíè¿ëè ³àìäà èø áèëàí ºòà áàíä ¸çóâ÷èëàðíè
Áðóêëèíãà êåëèá, ºç òàæðèáàëàðèäàí ñºçëàá áåðèøëàðèíè
èñòàäèê. Áóíèíã ó÷óí óëàðãà òàêëèôíîìà òàé¸ðëàäèê. Õàò-
äà óëàðíèíã àñàðëàðèäàí æóäà êàòòà áàäèèé çàâ¿ îëà¸òãà-
íèìèçíè, èìêîíè áºëñà, áóíäàé þòó¿ëàðíèíã ñèðèíè áè-
ëèø ³àìäà ìàñëà³àòëàðèíè îëèøãà ìóøòî¿ëèãèìèçíè ³àì
áà¸í ýòäèê.

²àð áèð ìàêòóá îõèðèäà áèð þç ýëëèê òàëàáà èìçî ÷åê-
äè, øó áèëàí óëàð èøãà æóäà áàíä áºëãàíëàðèíè, ìàúðóçà
º¿èø ó÷óí âà¿òëàðè åòèøìàñëèãèíè ³àì òóøóíèøèìèçíè
àëî³èäà òàúêèäëàá ºòäèê. Õàòãà óëàðíèíã ³àð áèðè óñëóáè
âà ìà³îðàòè áîáèäà òåãèøëè ñàâîëëàð ìàæìóèíè ³àì þáîð-
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äèê. Áó óëàðãà æóäà ̧ ¿èá ¿îëäè. Êèìãà ³àì ¸¿ìàéäè, äåé-
ñèç! Øóíèíã ó÷óí óëàð áèçãà ¸ðäàì ¿ºëèíè ÷ºçèá, Áðóê-
ëèíãà êåëèøäè.

Õóääè øó óñëóáäàí ôîéäàëàíèá, ìåí Ëåñëè Ì.Øîóíè,
Òåîäîð Ðóçâåëüò ìàúìóðèÿòèäà èøëàãàí ìîëèÿ âàçèðè Æîðæ
Ó.Óèêåðøåìàíè, Òàôò ìàúìóðèÿòè àäëèÿ âàçèðè Óèëüÿì
Æåííèíãñ Áðàéàííè ³àìäà Ôðàíêëèí Ä.Ðóçâåëüò âà æóäà
êºï àðáîáëàðíèíã òàëàáàëàð ³óçóðèãà êåëèá, íîòè¿ëèê ñàíú-
àòè òº¢ðèñèäà ìàúðóçàëàð º¿èøëàðèãà ýðèøãàí ýäèì.

¯àññîáìè, íîíâîé ¸êè ¿èðîëìè, äàâðó äàâðîí ñóðãàí
ïîäøîìè – êèì áºëèøèäàí ¿àòúè íàçàð, áèçãà òàí áåðãàí
êèøèëàð ¸¿àäè. Ìèñîë òàðè¿àñèäà Ãåðìàíèÿ êàéçåðèíè
êåëòèðèø ìóìêèí. Áèðèí÷è æà³îí óðóøè äàâðèäà äóí¸äà
óíäàí êºï íàôðàòãà äó÷îð áºëãàí êèøè áºëìàñà êåðàê. ²àòòî
õàë¿è ³àì óíãà ¿àðøè ¿ºç¢îëîí êºòàðãàí ýäè. Ó æîíèíè
ñà¿ëàá ¿îëèø ìà¿ñàäèäà Ãîëëàíäèÿãà ¿î÷äè. Óíè øó äàðà-
æàäà ¸ìîí êºðèá ¿îëãàí ýäèëàðêè, ìèëëèîíëàá îäàìëàð
àñëî òàï òîðòìàé óíè ïàð÷à-ïàð÷à ¿èëèá òàøëàãàí ¸êè
ãóëõàíäà êóéäèðèá òàøëàãàí áºëèøàðäè. Ìàíà øóíäàé õàë¿
îëîâ áºëèá ̧ íãàí ïàéòäà áèòòà æàææè áîëà óíãà ñàìèìèé-
ëèê áèëàí òºëèá-òîøãàí áèð ìàêòóá æºíàòàäè. Áîëàêàé áó
õàòèäà áîø¿àëàð ¿àíäàé ôèêðäà áºëñà áºëàâåðñèí, àììî
Êàéçåð Âèëüãåëüìíè ºçèíèíã èìïåðàòîðè ñèôàòèäà äîèìî
ÿõøè êºðèá ¿îëàæàãèíè áà¸í ýòãàí ýäè. Êàéçåð óøáó õàò-
äàí íè³îÿòäà òàúñèðëàíäè ³àìäà áîëà áèëàí øàõñàí ó÷ðà-
øèø ó÷óí óíè ºç ³óçóðèãà òàêëèô ¿èëäè. Áîëà Êàéçåð ³óçó-
ðèãà îíàñè áèëàí áèðãà êåëäè. Êàéçåð áó à¸ëãà óéëàíäè.
Áîëà «äºñò îðòòèðèø âà óëàðãà òàúñèð ºòêàçèø òº¢ðèñè-
äà»ãè êèòîáíè ³àì º¿èìàãàí. Ó áó ºçèãà íèìà ó÷óí êåðàê
ýêàíëèãèíè ¢îéèáîíà ³èñ ýòãàí.

Àãàð áèç äºñò îðòòèðèøíè õî³ëàñàê, áîø¿àëàð ó÷óí íè-
ìàäèð ¿èëèøíè èñòàñàê, êó÷ ñàðôëàøèìèç òàëàá ýòèëàäè.
Áó ýñà âà¿òíè, êó÷-¿óââàòíè, ³àëîëëèê, ¢àìõºðëèêíè òà¿îçî
ýòàäè.

Âèíäçîð ãåðöîãè Óýëëüñ øà³çîäàñè ýäè. Ó Æàíóáèé Àô-
ðèêàãà ñà¸³àò ¿èëèø ó÷óí òàé¸ðãàðëèê êºðàð ýêàí, êºï îé-
ëàð äàâîìèäà èñïàí òèëèíè ïóõòà ºðãàíäè. Óíèíã ìà¿ñàäè
ºøà õàë¿ òèëèäà óëàð áèëàí ñºçëàøèø ýäè. Øóíèíã ó÷óí
æàíóáèé àôðèêàëèêëàð óíè æóäà ÿõøè êºðèá ¿îëèøäè.
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Ìåí àí÷à éèëëàðäàí áåðè ºðòî¿ëàðèìíèíã òó¢èëãàí êóí-
ëàðèíè àíè¿ëàø áèëàí øó¢óëëàíàìàí. ̄ àíäàé òàðçäà äåé-
ñèçìè? Ãàð÷è àñòðîëîãèÿ ôàíèãà ¿èçè¿ìàñàì ³àìêè, îäàì-
íèíã ìèæîçè, ìîéèëëèêëàðè áèëàí áî¢ëè¿ìè, äåá ñºðàø-
äàí ãàïíè áîøëàéìàí. Øóíäàí êåéèí ìåíãà òó¢èëãàí êóíè
âà îéè ³à¿èäà ãàïèðèá áåðèøèíè ñºðàéìàí. Áîðäè-þ, ó
«24 íîÿáðü» äåá àéòàäèãàí áºëñà, ìåí õà¸ëàí «24 íîÿáðü,
24 îêòÿáðü» äåá áèð íå÷à áîð òàêðîðëàéìàí âà ó áóðèëãàí
³àìîí áèðîð ¿î¢îçãà èñìèíè âà ñàíàñèíè ̧ çèá ¿ºÿìàí, êå-
éèí÷àëèê ýñà àëî³èäà äàôòàðãà êº÷èðàìàí. ²àð îéíèíã
áîøèäà øó êóíëàðíè ñòîëèìäàãè òà¿âèìãà ºòêàçàìàí, øóíäàé
¿èëèá, áó ³îë êºçèìãà òàøëàíàäè. ¯àéñè áèð äºñòèìíèíã
òó¢èëãàí êóíè êåëãàí çà³îòè óíãà õàò ¸êè øîøèëèíãíîìà
æºíàòàìàí. Áó ¿àíäàé òààññóðîò ¿îëäèðèøèíè êºç îëäèí-
ãèçãà êåëòèðèá êºðèíã! Áàúçàí áó êóííè ýñëàãàí ÿãîíà êèøè
áºëèá ¿îëàìàí.

Àãàð áèç äºñò îðòòèðìî¿÷è áºëñàê, êåëèíã, áèðèí÷è íàâ-
áàòäà óëàð áèëàí õóø-õóðñàíäëèê âà ¢àéðàò-èøòè¸¿-ëà
ñàëîìëàøàéëèê. Áó óñëóáäàí êèìãàäèð ¿ºí¢èðî¿ ¿èëãàíèí-
ãèçäà ³àì ôîéäàëàíèíã, ñèçãà êèì òåëåôîí ¿èëãàíèäà ³àì
õóääè øóíäàé ¿èëèíã. «Àëëî» ¸êè «ëàááàé» äåãàíèíãèçäà,
óíè øóíäàé î³àíãäà àéòèíãêè, ³àìñó³áàòèíãèç òåëåôîí ¿èë-
ãàíèäàí ñèçíèíã ìàìíóí ýêàíëèãèíãèçíè àíãëàá òóðñèí.
Òåëåôîí êîìïàíèÿëàðè ºç òåëåôîíèñò÷èëàðèíè º¿èòà¸ò-
ãàíäà: «Ìàð³àìàò ¿èëèá àéòèíã-÷è, ñèçãà ¿àéñè ðà¿àì êå-
ðàê?» äåá ñºðàãàíäà ³àì: «Àññàëîìó àëàéêóì, ìåí ñèçãà õèç-
ìàò ¿èëãàíèìäàí æóäà áàõòè¸ðìàí», äåá ìèííàòäîðëèê
òóé¢óñè ñåçèëèá òóðñèí, äåÿ ¿àéòà-¿àéòà òàúêèäëàøàäè. Áó
³à¿äà òåëåôîí ¸íèãà áîðãàíäà, ýñëàá òóðàéëèê. Ìàçêóð
¿îèäàäàí èøãà äîèð ìóíîñàáàòëàðäà, èøáèëàðìîíëèê ôàî-
ëèÿòèäà ³àì ôîéäàëàíèá áºëìàñìèêàí? Ñèç íèìà äåá ºéëàé-
ñèç? Áóíãà ºíëàá ìèñîëëàð êåëòèðèø ìóìêèí. Ëåêèí áèçäà
èêêèòàñè ó÷óí æîé áîð, õîëîñ.

Íüþ-Éîðêäàãè éèðèê áàíêëàðäàí áèðèíèíã õîäèìè
×àðëç Ð.Óîëòåðñãà ¿àíäàéäèð êîðïîðàöèÿ òº¢ðèñèäà îøêîð
¿èëèá áºëìàéäèãàí, ÿúíè ÿøèðèí ìàúðóçà òàé¸ðëàø òîï-
øèðèëàäè. Êåðàêëè ìàúëóìîòãà ýãà áºëãàí ôà¿àò áèð êèøè
Óîëòåðñãà ìàúëóì ýäè, õîëîñ. Ó áó êèøè áèëàí ó÷ðàøãàíè
áîðäè. Áó îäàì æóäà êàòòà ñàíîàò êîìïàíèÿñè ³àéúàòè ðà-
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èñè ýäè. Óîëòåðñ óíèíã êàáèíåòèãà êèðà¸òãàíèäà, áèð à¸ë-
íèíã «Ñèçãà áóãóí ³å÷ ¿àíäàé ìàðêà îëèá êåëà îëìàäèì»,
äåãàíèíè ýøèòèá ¿îëäè.

«ªí èêêè ÿøàð º¢ëèìãà ïî÷òà ìàðêàëàðèíè éè¢ÿïìàí»,
äåäè ðàèñ Óîëòåðñãà.

Óîëòåðñ êåëèøèäàí ìóääàîñèíè àéòäè âà óíãà ñàâîëëàð
áåðà áîøëàäè. Ðàèñ ýñà íîàíè¿ ³àìäà ìóæìàë æàâîá ¿àéòà-
ðàðäè. Ó ãàïèðèøíè èñòàìàñ, ãàïèðèøãà ³àì óíè ³å÷ êèì
ìàæáóð ¿èëîëìàñ ýäè. Áó ¿èñ¿à ñó³áàò ñàìàðàñèç ÿêóí òîïäè.

Þ¿îðèäàãè âî¿åàëàð òº¢ðèñèäà òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà ñºçãà
÷è¿¿àí Óîëòåðñ ¿óéèäàãèëàðíè àéòäè: «Î÷è¢èíè àéòãàíäà,
íèìà ¿èëèø êåðàêëèãèíè áèëìàé ¿îëãàí ýäèì. Øóíäà êîòè-
áà, ìàðêàëàð, ºí èêêè ÿøàð áîëà òº¢ðèñèäà ó àéòãàí ãàïëàð-
íè ýñëàäèì. Øóíèíãäåê, áàíêèìèçíèíã òàø¿è èøëàð áºëè-
ìèäà äóí¸íèíã òóðëè áóð÷àêëàðèäàí êåëàäèãàí ìàðêàëàðíè
êåñèá îëèá ¿ºéèøàðäè. Êåéèíãè êóíè óíèíã ¿àáóëõîíàñèãà
êåëèá, º¢ëè ó÷óí áèð íå÷à ìàðêàëàð áîðëèãèíè êîòèáà îð¿à-
ëè áèëäèðäèì. Ìåíè óíèíã ³óçóðèãà òàíòàíà áèëàí êóçàòèá
¿ºéèøäè. Ó êîíãðåññãà ñàéëàíà¸òãàíäåê ³àÿæîíëàíàð, ¿ºëëà-
ðèìíè ñè¿àð ýäè. Ó æóäà íàôèñ êóëàð, æóäàÿì õóøôåúë áºëèá
êåòàð ýäè. «Ìàíà áó ýñà ìåíèíã Æîðæèìãà æóäà ¸¿àäè, –
äåð ýäè ìàðêàëàðíè ìå³ð-ìó³àááàò áèëàí áèðìà-áèð îëèá
êºðàð ýêàí. – Ìàíà áóíè ¿àðàíã-à? Áó – õàçèíà-êó!

Áèç áèð ÿðèì ñîàòëàð äàâîìèäà ôà¿àò ìàðêàëàð ³à¿èäà
ñó³áàòëàøäèê âà º¢ëèíèíã ñóðàòèíè òîìîøà ¿èëäèì. Êåé-
èí áèð ñîàò ìîáàéíèäà ìåíè ¿èçè¿òèðãàí ìàñàëà õóñóñèäà
ãàïëàøäèê. Âà³îëàíêè, ìåí áó òº¢ðèäà ãàï ³àì î÷ìàãàí ýäèì.
Ó áèëãàíëàðèíèíã áàðèíè ñºçëàá áåðäè, ñºíã ¿ºë îñòèäà
èøëàãàíëàðäàí àéðèìëàðèíè ÷à¿èðèá, óëàðäàí ³àì ñóðèø-
òèðäè. Êåéèí ýñà òåëåôîí îð¿àëè áèð íå÷à ³àìêàñáëàðäàí
³àì ñºðàäè. Ó ìåíãà äàëèëëàð, ðà¿àìëàð, ìàúðóçàëàðíè áåð-
äè. Õóëëàñ, ìåí, ãàçåòà÷èëàð òèëè áèëàí àéòãàíäà, «øîâ-
øóâëè ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàí ýäèì».

Ìàíà áîø¿à ìèñîëíè îëèá êºðàéëèê.
Ôèëàäåëüôèÿëèê êè÷èê Ê.Ì.Êíàôë êºï éèëëàð äàâîìè-

äà áèð õèë ÷àêàíà ñàâäî äºêîíëàðè òàðìî¢èãà ýãà áºëãàí
êàòòà êîìïàíèÿãà ºçèíèíã êºìèðèíè ñîòèøíèíã èëîæèíè
òîïîëìàé êåëà¸òãàí ýäè. Áó êîìïàíèÿ øà³àð òàø¿àðèñèäà
æîéëàøãàí ¿àéñè áèð êºìèð òàúìèíëîâ÷èäàí êºìèð ñîòèá
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îëàð, ó Êíàôë èäîðàñè îëäèäàãè éºëäàí áó êºìèðíè îëèá
ºòàð ýäè. Áèð êóí Êíàôë êå÷¿óðóí ìåíèíã ìàø¢óëîòèìäà
ñºçãà ÷è¿äè âà áó õèë äºêîíëàð øàúíèãà ºòà íîðîçèëèê
áèëàí ãàïèðèá, óëàð ìàìëàêàò ó÷óí ¿àí÷àëàð ³àëîêàòëè
ýêàíëèãèíè àëî³èäà òàúêèäëàäè.

Ó íèìà ó÷óí ºçèíèíã êºìèðèíè ñîòîëìà¸òãàíèíè òóøó-
íîëìà¸òãàí ýäè.

Ìåí óíãà áîø¿à÷à éºë òóòèøíè ìàñëà³àò áåðäèì. ̄ èñ¿à
¿èëèá àéòãàíäà, ¿óéèäàãè âî¿åà ðºé áåðäè: áèç òèíãëîâ÷è-
ëàð ºðàñèäà «Áèð òèïäàãè äºêîíëàð ìàìëàêàòãà ôîéäàäàí
êºðà êºïðî¿ çàðàð êåëòèðàäè», äåãàí ìàâçóäà ìóíîçàðà
óþøòèðèøãà ¿àðîð ¿èëäèê.

Ìåíèíã ìàñëà³àòèìãà êºðà, Êíàôë òåñêàðè éºëíè òóò-
äè. Ó ýíäè áèð õèë òèïäàãè äºêîíëàðíè ³èìîÿ ¿èëèøãà
ðîçèëèê áåðäè âà ºçè õóø êºðìàéäèãàí êîìïàíèÿ ðà³áà-
ðèãà áîðèá øóíäàé äåäè: «Ìåí ñèçëàðãà ºç êºìèðèìíè ñî-
òèø õóñóñèäà ýìàñ, áàëêè áîø¿à íîçèê ìàñàëà õóñóñèäà
¸ðäàì ñºðàá êåëäèì». Ñºíãðà ó áºëàæàê ìóíîçàðàäà ñºçãà
÷è¿àæàãè òº¢ðèñèäà ãàïèðäè ³àìäà øóíäàé äåäè: «Ìåí
ºçèìíè ÿõøèðî¿ ìàúëóìîòëàð áèëàí ¿óðîëëàíòèðàäèãàí
ñèçëàðäàí áîø¿à êèøèëàðíè áèëìàéìàí. Ìåí óøáó ìóíîçà-
ðàäà ¢àëàáà ¿èëèøíè æóäà èñòàéìàí âà êºðñàòèøèíãèç
ìóìêèí áºëãàí ³àð ¿àíäàé ¸ðäàìèíãèçäàí íè³îÿòäà ìèí-
íàòäîð áºëàð ýäèì».

Ìåí ñèçãà Êíàôë áà¸í ýòãàí áó âî¿åàíèíã îõèðèíè êåë-
òèðàìàí, õîëîñ:

«Ìåí áó îäàìäàí ðîïïà-ðîñà áèð äà¿è¿à âà¿ò àæðàòè-
øèíè ñºðàãàí ýäèì. Ó àíà øó øàðòãà àñîñàí ìåíè ¿àáóë
¿èëãàí ýäè. ªç ìà¿ñàäèìíè áà¸í ýòãàíèìäàí ñºíã ó ìåíè
ºòèðèøãà èìî ¿èëäè âà ìåí áèëàí ðîñà áèð ñîàòó ¿èð¿
åòòè äà¿è¿à ñó³áàòëàøäè. Ó ³óçóðèãà áèòòà ðà³áàð õî-
äèìíè – øó õèë äºêîíëàð òº¢ðèñèäà êèòîá ¸çãàí îäàìíè
³àì òîïèá áåðäè. Óíèíã ôèêðèãà êºðà, áó áèð õèë ÷àêàíà
äºêîíëàð îäàìçîä ó÷óí ³àääàí òàø¿àðè êºïðî¿ õèçìàò ¿èëàð
ýêàí. Ó æóäà êºï à³îëè ïóíêòëàðè ó÷óí õèçìàò êºðñàòà-
¸òãàíëèãèäàí ôàõðëàíàð ýäè. Ó áó ³à¿äà ãàïèðãàíèäà, êºçëàðè
÷à¿íàá êåòàðäè. Î÷è¢èíè àéòãàíäà, ìåíèíã áó ìàñàëàäàãè
äóí¸¿àðàøèì ³àì ºçãàðèá êåòäè. Êºçèì î÷èëãàíäàé áºëäè,
àéðèì àéòèëãàí ôèêðëàð ýñà õà¸ëèìãà ³àì êåëìàãàí ýäè.
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Êåòà¸òãàíèìäà, ýøèêêà÷à êóçàòèá, åëêàìäàí ñåêèíãèíà
¿ó÷èá ³àì ¿ºéäè, ìóíîçàðàãà îìàä òèëàäè âà êåéèí, ÿúíè
ìåí ñºçãà ÷è¿èá, ºç âàçèôàìíè áàæàðãàíèìíèíã ¿àíäàé
ºòãàíëèãè òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðèøèìíè ³àì èëòèìîñ
¿èëäè. Óíèíã îõèðãè ñºçëàðè ¿óéèäàãè÷à áºëäè: «Èëòèìîñ,
êºêëàìíèíã îõèðèäà áèçíèíã êîðõîíàãà áèð êåëèíã. Ñèçãà
êºìèð ñîòèá îëèø áºéè÷à áóþðòìà áåðìî¿÷èìàí».

Áó ìåí ó÷óí äåÿðëè ìºúæèçà ýäè. ²å÷ ¿àíäàé èëòèìîñ
¿èëìàñàì ³àì ó ìåíãà áóþðòìà áåðèøíè òàêëèô ¿èëà¸ò-
ãàíäè. Èêêè ñîàò äàâîìèäà óíãà âà óíèíã ìóàììîëàðèãà
ñàìèìèé ¿èçè¿èø áèëäèðèá, øóíäàé êàòòà ìóâàôôà¿è-
ÿòíè ¿ºëãà êèðèòãàí ýäèìêè, áóíäàé þòó¿¿à ºí éèë ìî-
áàéíèäà ³àì ýðèøìàãàíäèì. ×óíêè øóí÷à âà¿ò ìîáàéíèäà
ìåí ºçèì âà êºìèðëàðèì ³à¿èäà ¿èçè¿èø óé¢îòèøãà áå³ó-
äà óðèíàâåðèá þðãàí ýêàíìàí!»

Ìó³òàðàì Êíàôë æàíîáëàðè, ñèç ÿíãèëèê ÿðàòãàíèíãèç
éº¿, ÷óíêè ñèçãà÷à, àí÷à âà¿ò àââàë, ³àòòî Èñî ïàé¢àìáàð
òàâàëëóäèäàí þç éèëëàð ìó¿àääàì ðèìëèê ìàø³óð øîèð
Ïóáëèé Ñèð øóíäàé äåãàí: «Áèç áèëàí ¿èçè¿¿àí îäàìëàðãà
áèç ³àì ¿èçè¿èø áèëàí ¿àðàéìèç».

Áîðäè-þ, ñèç ºçèíãèçäà àæðàëèá òóðàäèãàí ºçèãà õîñ-
ëèêíè øàêëëàíòèðìî¿÷è áºëèá, îäàìëàðãà ÿíàäà ÿõøèðî¿
¸íäàøìî¿÷è áºëñàíãèç, äîêòîð Ãåíðè Ëèíêíèíã «Äèíãà ¿àé-
òèø» êèòîáèíè º¿èá ÷è¿èøíè àñòîéäèë òàâñèÿ ¿èëàìàí.
Óíãà ¿ºéèëãàí íîìäàí òàøâèø òîðòìàíã. Áóíäà ðè¸êîð-
ëèêäàí àñàð ³àì éº¿. Áó êèòîá ìàø³óð ðó³øóíîñ òîìîíè-
äàí ¸çèëãàí áºëèá, ó ºç ¿àáóëèãà øàõñèé ìóàììîëàðè âà-
æèäàí êåëãàí ó÷ ìèíãäàí çè¸ä îäàìãà ìàñëà³àò áåðèø àñ-
íîñèäà ¸çèëãàí. Äîêòîð Ëèíêíèíã ìåíãà àéòèøèãà êºðà,
óíèíã áó êèòîáèíè «ºçèãà õîñëèêíè ¿àíäàé øàêëëàíòèðìî¿
ìóìêèí» äåá àòàñà ³àì áºëàäè. Óíäà àéíàí àíà øó ³à¿äà
ãàï áîðàäè. Àãàð ñèç óíè º¿èá ÷è¿ñàíãèç ³àìäà óíãà àìàë
¿èëñàíãèç, îäàìëàð áèëàí ìóíîñàáàòëàðèíãèçíè ÿíàäà ìà-
³îðàò áèëàí þ¿îðè ïî¢îíàãà êºòàðãàí áºëàð ýäèíãèç.

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ñèç îäàìëàðãà ̧ ¿èøíè èñòàñàíãèç,
áèðèí÷è ¿îèäàãà àìàë ¿èëèíã:

Áîø¿à îäàìëàð áèëàí ÷èí þðàêäàí ñàìèìèé ¿èçè-
¿èíã.



71
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

Èêêèí÷è áºëèì
ÎÄÀÌËÀÐÄÀ ßÕØÈ ÒÀÀÑÑÓÐÎÒ

¯ÎËÄÈÐÈØÍÈÍÃ ÎÄÄÈÉ ÓÑÓËËÀÐÈ

ß¿èíäà Íüþ-Éîðêäà áèð òóøëèêäà èøòèðîê ýòèøèì-
ãà òº¢ðè êåëäè. Ìå³ìîíëàð îðàñèäà êàòòàãèíà ìåðîñãà
ýãà áèð à¸ë ³àì áºëèá, ó ³àììàãà õóø òààññóðîò ¿îëäè-
ðèøãà óðèíìî¿äà ýäè. Áó à¸ë àæîéèá ìºéíàëàð, ìàðâàðèä
âà áîø¿à ¿èììàòáà³î òîøëàðãà ïóëíè àñëî àÿìàãàí, àììî
¿è¸ôàñèãà, ÿíà ³àì àíè¿ðî¢è, ÷å³ðàñèãà ýúòèáîð áåðìà-
ãàí ýäè. Þçè óíèíã áàð÷à íàðñàäàí íîðîçèëèãè âà õóä-
áèíëèãèíè íàìî¸í ýòèá òóðàðäè. Ó ìó³èì áèð íàðñàíè,
ÿúíè à¸ëíèíã þçè, ÷å³ðàñè óíèíã êèéèìèãà íèñáàòàí
êºïðî¿ à³àìèÿò êàñá ýòèøèíè áèëìàñ ýäè (ìåíèíã ôèê-
ðèì÷à, õîòèíèíãèç áèðîð ¿èììàòáà³î áóþì õàðèä ¿èëè-
øèãà òº¢ðè êåëãàíèäà, áó ìó³èì ¿îèäàíè ýñãà îëñà, æóäà
ÿõøè áºëàðäè).

×àðëç Øâàá ìåíãà ºçèíèíã òàáàññóìè ìèëëèîí äîëëàðãà
àðçèøèíè àéòãàí ýäè. Ó ³å÷ ¿à÷îí ³à¿è¿àòãà ¿àðøè áîðìà-
ãàí, äèëáàð âà ̧ ¿èìëè áºëèø ¿îáèëèÿòè óíèíã ³àéðàòîìóç
ìóâàôôà¿èÿòëàðèíèíã àñîñè ³èñîáëàíãàí. Øâàáíèíã ºçèãà
õîñ àíà øóíäàé æè³àòëàðèäàí áèðè – óíèíã ìàôòóíêîð
òàáàññóìè ýäè.

Ìåíãà áèð êóííèíã èêêèí÷è ÿðìèíè Ìîðèñ Øåâàëüå
áèëàí ºòêàçèøèìãà òº¢ðè êåëãàí âà, î÷è¢èíè àéòñàì, ³àô-
ñàëàì ïèð áºëãàíäè. ¯îâî¢è ñîëè¿ âà êàìãàï áó îäàì ìåí
êóòãàí âà ºéëàãàí îäàì ýìàñ ýäè. Àììî ó òàáàññóì ¿èëãà-
íèäà, ãº¸ áóëóòëàð îðàñèäàí ¿ó¸ø ìºðàëàãàíäàé áºëàðäè.
Óíèíã øó òàáàññóìè áºëìàãàíèäà, Ïàðèæäà îòàñè ³àìäà
àêà-óêàëàðèäåê ¿èçèë ̧ ¢î÷ áèëàí èøëàéäèãàí äóðàäãîðëè-
ãè÷à ¿îëàâåðàðäè.

Èøëàðè ³àð ¿àíäàé ñºçëàðäàí óñòóí, ëåêèí òàáàññóìè
«Ñèç ìåíãà ¸¿àñèç, ñèç ìåíè áàõòëè ¿èëàñèç, ìåí ñèçíè
êºðèøäàí áàõòè¸ðìàí», äåá òóðàðäè.

Ìàíà øóíäàé ̧ ¿èìòîéëèê, ÿõøè êºðèø èòëàð ó÷óí ³àì
õîñäèð. Óëàð áèçíè êºðèøè áèëàí ºçëàðèãà ìàúëóì áºëãàí
áàð÷à âîñèòàëàð ¸ðäàìèäà èç³îð ýòèøãà æîí-æà³äëàðè
áèëàí óðèíàäèëàð. Øó áîèñ áèçíèíã ³àì óëàðíè êºðèøäàí
ìàìíóí ýêàíëèãèìèç ìóòëà¿î òàáèèéäèð.
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Ñîõòà, ñàìèìèÿòäàí ìóòëà¿î ìà³ðóì òàáàññóì òº¢ðèñè-
äà íèìà äåéèø ìóìêèí? Éº¿, ó ³å÷ êèìíè àëäàìàéäè. Áèç
óíèíã ñóíúèé ýêàíëèãèíè áèëàìèç ³àìäà óíäàí íàôðàòëà-
íàìèç. Ìåí ýñà ³à¿è¿èé, äèëëàðíè ̧ ðèòóâ÷è, äèëíèíã è÷-
è÷èäàí êåëàäèãàí âà þ¿îðè äàðàæàäà ¿àäðëàíàäèãàí òà-
áàññóìíè íàçàðäà òóòìî¿äàìàí.

Íüþ-Éîðêäàãè éèðèê äºêîí èø þðèòóâ÷èñèíèíã ãàïè-
ãà ¿àðàãàíäà, ñîòóâ÷èëèêêà ñîâó¿ ÷å³ðàëè ôàí äîêòîðèíè
ýìàñ, áàëêè áîøëàí¢è÷ ìàúëóìîòè áºëìàñà-äà, ìàôòóíêîð
òàáàññóìè áºëãàí ¿èçíè èøãà îëèø ìà¿ñàäãà ìóâîôè¿äèð.

À¯Øäàãè ýíã éèðèê êàó÷óê èøëàá ÷è¿àðèø êîìïàíèÿ-
ëàðèäàí áèðèíèíã äèðåêòîðëàð êåíãàøè ðàèñè ìåíãà øóí-
äàé äåãàí ýäè: «Àãàð èíñîí ºçè ¿èëà¸òãàí èøèíèíã íàòè-
æàñèäàí ëàççàò âà ¿îíè¿èø òîïà îëìàñà, ³å÷ ¿à÷îí ºç
ñî³àñèíèíã åòóê âàêèëè áºëîëìàéäè». Áó ìàø³óð ñàíîàò÷è
¿àäèìäàí ¿îëãàí «ìàøà¿¿àòëè ìå³íàò áàð÷à îðçóëàðèìèç-
íèíã óøàëèøèíè òàúìèí ýòóâ÷è ñå³ðëè êàëèò» äåãàí íà¿ëãà
óí÷àëèê èøîíìàéäè. «Ìåí îìàäè êåëãàí øóíäàé îäàìëàðíè
áèëàìàíêè, óëàð ºç èøëàðè áèëàí ¿îíè¿èá, óíè óëêàí ðà¢-
áàò áèëàí áàæàðèá, îìàäíè ¿ºëãà êèðèòèøãàí âà ìóâàô-
ôà¿èÿòëàðãà ýðèøèøãàí, – äåãàí ýäè ó. – Âà¿ò ºòèá ýñà
áó êèøèëàðíè ̧ ëëàíèá, èøãà êèðãàíëàðèäàí ñºíã êºðãàí ýäèì.
Óëàð ó÷óí áó èø æóäàÿì çåðèêàðëè ýäè. Óëàð èøãà óìóìàí
¿èçè¿èøìàñ, øó áîèñ îìàäñèçëèêêà ó÷ðàð ýäèëàð».

Ñèç îäàìëàð áèëàí ìóëî¿îòäàí ðî³àò, ³óçóð-³àëîâàòíè
³èñ ýòñàíãèç, ºçèíãèç áèëàí áºëãàí ìóëî¿îòäàí îäàìëàð
³àì ¿óâîí÷ òóé¢óñèíè òóéèøëàðè ìóìêèí.

Ìåí ìèíãëàá èøáèëàðìîí îäàìëàðãà ³àôòà äàâîìèäà
êèìëàðãà áºëñàÿì ³àìèøà êóëèá þðèøëàðèíè èëòèìîñ ¿èë-
äèì, êåéèí ýñà óøáó òàæðèáà íàòèæàñè ³à¿èäà ãàïèðèá
áåðèøëàðèíè ñºðàäèì. Óëàð áóíãà ìóâàôôà¿ áºëàäèëàð-
ìè? Êºðàìèç...

Ìàíà, Íüþ-Éîðêäàãè íîðàñìèé ôîíä áèðæàñè àúçîñè
Óèëüÿì Á.Øòåéíõàðäòíèíã õàòè. Áóíäàé ³îäèñà ÿãîíà ýìàñ,
áàëêè áîø¿à þçëàá îäàìëàðíèêèãà ºõøàøäèð. «Óéëàíãà-
íèìãà ºí ñàêêèç éèë áºëèá ¿îëäè, – äåá ̧ çàäè Øòåéíõàðäò,
– øó äàâð ìîáàéíèäà õîòèíèìãà êàìäàí-êàì êóëèá ãàïëà-
øàìàí âà òºøàêäàí òóðèá, èøãà êåòãóíèì÷à ñàíî¿ëè éè-
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ãèðìàòà ñºç ³àì àéòìàãàí áºëñàì êåðàê. Áðîäâåé òàðèõè-
äà ìèñëè êºðèëìàãàí ýíã îäàìîâè ìåí ýäèì, íàçàðèìäà.

Òàáàññóì ¿èëèá þðèø âà íàòèæàñè ³à¿èäà àéòèøèìíè
èëòèìîñ ¿èëãàíèíãèç ó÷óí áó èøãà áèð ³àôòàíè ñàðôëà-
äèì. Øóíäàé ¿èëèá, êåéèíãè êóíè ýðòàëàáäàíî¿ ñî÷èìíè
òàðà¸òèá, òóð¿è-òàðîâàòèìãà îéíàäàí áî¿èá, äåäèì:
«Áèëë, ñåí áóãóí ¢àìãèí àôòó áàøàðàíãäàí áèð óìðãà àæ-
ðàéñàí. Ñåí òàáàññóì ¿èë âà óíè ³îçèðíèíã ºçèäà áîøëà».
Ýðòàëàáêè íîíóøòà ó÷óí êóðñèãà ºòèðàð ýêàíìàí, «Õàéð-
ëè òîíã, àçèçàì», äåäèì.

Õîòèíèìíèíã àæàáëàíèøè ìóìêèíëèãè ³à¿èäà ìåíè
îãî³ëàíòèðãàí ýäèíãèç. Ñèç óíèíã òîìîíèäàí áºëàäèãàí àêñ-
ñàäîíèíã êó÷èíè òº¢ðè áåëãèëàìàãàí ýêàíñèç. Ó áóòóíëàé
ºçèíè éº¿îòèá ¿ºéãàí, ³àéðàò è÷èäà ÷ºë¢àíèá ¿îëãàí ýäè.
Õîòèíèìãà ýíäè áóíäàé îäàò ³àð êóíè äàâîì ýòèá, îääèé
íàðñà áºëèá ¿îëàäè, äåá àéòäèì âà áó ³îë, ìàíà, èêêè îéäàí
áó¸í äàâîì ýòìî¿äà.

Õóë¿-àòâîðèìäàãè áó ºçãàðèø èêêè îé è÷èäà øóí÷àëèê
êàòòà õóøíóäëèê îëèá êåëäèêè, áóíäàé õóðñàíä÷èëèêêà
ºòãàí áèð éèë äàâîìèäà ³àì ýðèøà îëìàãàí ýäèì.

Ýíäè èøãà êåòà òóðèá, êºï ¿àâàòëè óéèìèçíèíã ëèôò-
÷è áîëàñèãà ³àì òàáàññóì ¿èëèá: «Àññàëîìó àëàéêóì», äåá
¿ºÿìàí. Êóëèìñèðàá äàðáîí (øâåéöàð)ãà ñàëîì áåðàìàí.
Ìåòðî êàññàñèäà ïóë ìàéäàëà¸òãàíèìäà ³àì òàáàññóìíè
àÿìàéìàí. ß¿èí êóíëàðãà÷à êóëèá ¿àðàìàãàíèìëàðãà áèðæà
çàëèäà êóëãè òó³ôà ýòàìàí.

Òåç îðàäà ìåíèíã òàáàññóìèìãà ³àì õóääè øóíäàé æà-
âîá ¿èëà¸òãàíëàðèíè ñåçèá ¿îëäèì. ²óçóðèìãà øèêîÿò âà
àðèçà áèëàí êåëãàíëàðãà õóø êàéôèÿò áèëàí ìóîìàëà ¿èëà-
ìàí. Óëàðíè òèíãëàá òóðèá, òàáàññóì ¿èëàìàí, êºíãèëñèç-
ëèêëàðèíè, íîõóøëèêëàðíè ³àë ýòèø ³àì àí÷à åíãèë êº÷à-
äè. Èøîíäèìêè, áó òàáàññóì âà æèëìàéèøëàð ìåíãà äîë-
ëàðëàð, æóäà êºï äîëëàðëàð îëèá êåëìî¿äà.

Ìåíèíã èäîðàì áîø¿à áèð äàëëîë (áðîêåð) áèëàí óìóìèé
³îëàòäà. Óíèíã êëåðê (ìàéäà õèçìàò÷è)ëàðè îðàñèäà áèð
¸¿èìëè êèøè áîð, ó õóë¿èìäàãè ºçãàðèøëàðäàí ³àÿæîíãà
òóøãàíëèãè ó÷óí îäàìëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàðèìäàãè
ÿíãè÷à ¿àðàøëàð õóñóñèäà ãàïèðèá áåðäèì. Øóíäà ó è¿ðîð
áºëèá àéòäèêè, áèçíèíã ôèðìà áèëàí áó áèíîäà ³àìêîð-
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ëèêäà èøëàøãà êåëãàí äàñòëàáêè êóíëàðäà ìåíè æóäàÿì
õóäáèí îäàì äåá ºéëàáäè âà ÿ¿èíäà áó ôèêðèíè ºçãàðòè-
ðèáäè. Óíèíã ãàïèãà ¿àðàãàíäà, ìåí êóëãàíèìäà ³à¿è¿àòàí
³àì ̧ ¿èìòîé êèøèãà àéëàíàð ýêàíìàí.

Øó áèëàí áèðãà ìåí ³àììàíè òàí¿èä ¿èëèø îäàòèìíè
òàøëàäèì. Ýíäè ìóíîçàðà, òàí¿èä ºðíèãà ìàú¿óëëàø âà ìà¿-
òàøãà ºòäèì. ªçèìíèíã èñòàêëàðèì òº¢ðèñèäà ãàïèðèøíè
áàñ ¿èëäèì. Ýíäè ìåí ³àì ñó³áàòèì íó¿òàè íàçàðèíè òó-
øóíèøãà èíòèëàìàí. Ìàíà øóëàðíèíã áàðè ³à¸òèìíè áó-
òóíëàé ºçãàðòèðèá þáîðäè. Ýíäè ìåí áóòóíëàé áîø¿à îäàì-
ìàí, àí÷àéèí áàõòè¸ð âà áàäàâëàò áºëèá ¿îëãàíäàéìàí. Âà,
íè³îÿò ìåíèíã ÿêêàþ ÿãîíà áîéëèãèì äºñòëàðèì âà áàõòèì
áºëèá, ó ÿãîíà ³à¿è¿èé áåáà³îëèãè áèëàí ¿àäðëèäèð».

Óíóòìàíã, ³à¸òíèíã à÷÷è¿-÷ó÷óãèíè êºï êºðãàí, áîð áóä-
øóäèíè ãàðîâãà òèêèá, áèðæàäà äàëëîë áºëèá èøëà¸òãàí,
¿èììàòáà³î ¿î¢îçëàðíè ñîòèøäà ¿ºð¿óâ-õàâîòèð âà ¿àëòèñ
³àðàêàòëàð áèëàí ìå³íàò ¿èëà¸òãàí áó êèìñàíèíã èøè øóí-
÷àëèê î¢èðêè, Íüþ-Éîðêäàãè íîðàñìèé áèðæàëàðäà øó-
¢óëëàíà¸òãàí þç êèøèäàí òº¿ñîíòàñè àëáàòòà ìóâàôôà¿è-
ÿòñèçëèêêà äó÷îð áºëàäè.

Ñèç êóëèøãà ìîéèëìèñèç? Óíäà íèìà ¿èëèøãà òº¢ðè
êåëàäè? Áó èêêè þìóøäèð. ²àììàäàí áóðóí ºçèíãèçíè êó-
ëèøãà ìàæáóð ýòèíã. Àãàð ¸íèíãèçäà ³å÷ êèì áºëìàñà, ó
³îëäà ³óøòàê ÷àëèøãà ̧ êè áóðíèíãèç áèëàí áèðîð ìàâçóäà
ìèí¢èðëàøãà, ̧ êè àøóëà àéòèøãà óðèíèá êºðèíã. ªçèíãèç-
íè øóíäàé òóòèíãêè, ãº¸ ñèçäàí áàõòëè îäàì éº¿äåê áºëñèí,
áó ýñà êàéôèÿòèíãèçíèíã êºòàðèëèøèãà îëèá êåëàäè. Áó
õóñóñäà Ãàðâàðä óíèâåðñèòåòè ïðîôåññîðè Óèëüÿì Æåéìñ
øóíäàé äåãàí ýäè: «Õàòòè-³àðàêàòíè êàéôèÿòíèíã î¿èáà-
òè äåá àéòèøàäè, àñëèäà ýñà óëàðíè áèð-áèðèäàí àæðà-
òèá áºëìàéäè. ²àðàêàòëàðèìèç áåâîñèòà èðîäàëàðèìèç
íàòèæàñèäà íàçàðèé ¿èëèá áîðèëàäè âà øó òóôàéëè èðîäà
ýòàìèç, øó áèëàí áèðãà êàéôèÿòèìèçíè ³àì áîø¿àðèøè-
ìèç ìóìêèí, ëåêèí ó íàçîðàòãà áºéñóíìàéäè.

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð êàéôèÿòèíãèç áóçèëãàí áºëñà, èðîäà
êó÷èíãèç áèëàí êàéôèÿòíè æîéèãà êåëòèðèøíèíã ñàìàðà-
ëè óñóëè øóíäàêè, êºíãëèíãèçäà ³àð äîèì ³àììàñè æîéèäà,
³àììàñè ÿõøè äåá, ºçèíãèçíè òåòèê òóòèíã âà øóíäàé
äåá èøãà êèðèøèíã âà ãàïèðèíã».
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Áó ¸ðó¢ äóí¸äà áàð÷à áàõò èçëàéäè âà óíè òîïèøíèíã
èøîí÷ëè éºëè áîð. Áóíèíã ó÷óí ñèç ºç ºé-õà¸ëëàðèíãèçíè,
ôèêðëàðèíãèçíè áîø¿àðèøíè ºðãàíèøèíãèç êåðàê. Áàõò
òàø¿è øàðò-øàðîèòëàðãà ¿àðàì ýìàñ. Ó è÷êè òàðòèá-èí-
òèçîìãà ÷àìáàð÷àñ áî¢ëè¿äèð.

Ñèçíèíã áàõòëè ̧ êè áàõòñèçëèãèíãèç íèìàëàðãà ýðèø-
ãàíèíãèç, êèìëèãèíãèç, ¿àåðäà áºëèøèíãèç, íèìà ¿èëà¸ò-
ãàíèíãèç âà ³îêàçîëàðãà áî¢ëè¿ áºëìàéäè; ñèçíèíã ³îëà-
òèíãèç àíà øóëàðíèíã ³àììàñè òº¢ðèñèäà ºéëà¸òãàíèíãèç
òóôàéëèäèð. Ìàñàëàí, èêêè êèøè áèð æîéäà âà áèð õèë
èø áèëàí ìàø¢óë áºëèøè ìóìêèí; èêêèòàñèäà ³àì áèð õèë
ìè¿äîðäàãè ïóë âà áèð òàðçäàãè ìàâ¿å, ìàðòàáà áºëèøè
ìóìêèí; áàðèáèð, óëàðíèíã áèðè áàõòñèç, èêêèí÷èñè ýñà
áàõòè¸ð áºëàäè. Íåãà? Áó óëàðíèíã õà¸ëèé êàéôèÿòëàðè
³àð õèëëèãèäàäèð. Áó êóíäà åòòè öåíò ïóë ó÷óí ³àääàí çè¸ä
èññè¿äà òåð òºêèá èøëà¸òãàí áàõòè¸ð ÷å³ðàëè õèòîéëèê
³àììîëëàðíè êºðäèì, áóíäàéëàðíè Íüþ-Éîðêíèíã Ïàðê-
Àâåíþñèäà æóäà êàì ó÷ðàòèø ìóìêèí. Øåêñïèðíèíã òàú-
êèäëàá àéòèøèãà êºðà, «³å÷ íàðñà ÿõøè ¸êè ¸ìîí áºëèøè
ìóìêèí ýìàñ, áàëêè áó áèçíèíã óëàðãà ¿àíäàé ¿àðàøèìèçãà
áî¢ëè¿».

Ýéá Ëèíêîëüííèíã òàúêèäëàøèãà ¿àðàãàíäà, «îäàìëàð
¿àí÷àëèê áàõòëè áºëèøãà ¿àðîð ¿èëñàëàð, øóí÷àëàð áàõòëè
áºëàäèëàð». Ó ³à¿ ýäè. ß¿èíäà ìåí ìàçêóð ³à¿è¿àòíèíã íà-
¿àäàð òº¢ðèëèãèãà àìèí áºëäèì. «Ëîíã-Àéëåíä» áåêàòèäà
çèíàïîÿäàí þ¿îðèãà êºòàðèëà¸òèá, îëäèìäàí ºòòèç-¿èð¿¿à
ÿ¿èí ìàéèá-ìàæðó³ áîëàëàð ¿ºëòè¿òà¸¿ëàðãà òèðàëèá, ÷è¿à
áîøëàäèëàð. Áèð áîëà÷àíè çàìáèëäà îëèá áîðèøàðäè. Ìåíè
³àéðîí ¿îëäèðãàíè, óëàðíèíã áàðè ¿óâíî¿ áºëèá, çàâ¿-øàâ¿
áèëàí ñó³áàò îëèá áîðèøàðäè. Áóíèíã ñàáàáèíè óëàðíè
êóçàòèá áîðà¸òãàí êèøèëàðäàí ñºðàäèì. «²à, — æàâîá ¿àé-
òàðäè ó, — áîëà áèð óìð ìàæðó³ áºëèá ¿îëãàíèíè àíãëàãà÷,
äàñòëàá òóøêóíëèêêà òóøàäè âà âà³èìàãà áåðèëàäè. Êåéèí-
÷àëèê áó ³îëàò ºòèá êåòãà÷, òà¿äèðãà òàí áåðàäè âà ó,
³àòòî ñî¢ëîì áîëàëàðãà íèñáàòàí ³àì áàõòëèðî¿ áºëèøè
ìóìêèí».

Ìåí áó áîëàëàðãà áîøèìíè ýãèá, òàúçèì ¿èëãèì êåëäè,
óëàð ìåíãà øóíäàé ñàáî¿ áåðäèëàðêè, áó ìåíãà áèð óìðãà
òàòèéäè.
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«Ñåíò-Ëóèñ êàðäèíàëñ» áåéñáîë æàìîàñèíèíã ñîáè¿
ºéèí÷èñè, ³îçèðãè êóíäà Àìåðèêàíèíã åòàê÷è ñó¢óðòà êîì-
ïàíèÿëàðèäàí áèðèíèíã àãåíòè Ôðàíêëèí Áåòæåð ìåíãà
øóíäàé äåãàí ýäè: «Þçèäà òàáàññóìè áºëãàí êèøèíè ³àììà
æîéäà ³àì ÿõøè ¿àáóë ¿èëèøàäè, ìåí áóíè êºï éèëëàð ìó-
¿àääàì àíãëàäèì». Øóíèíã ó÷óí ³àì ó áèðîí õîíàãà êèð-
ìî¿÷è áºëñà, áèð íå÷à äà¿è¿à òºõòàéäè âà áàõòëè äàìëàð
õóñóñèäà ºéëàéäè, øóíäà óíèíã þçèäà ÿñàìà ýìàñ, ðîñìà-
íà òàáàññóì ïàéäî áºëàäè. Õîíàãà êèðãàíèäà àíà øó òà-
áàññóì èçëàðè ñà¿ëàíèá ¿îëàäè.

Áåòæåðíèíã ôèêðè÷à, áóíäàé îääèé óñóë óíèíã ñó¢óðòà
àãåíòè áºëèá èøëàøè àñíîñèäà æóäà êàòòà à³àìèÿòãà ìî-
ëèêäèð.

Ýëáåðò Õàááàðäíèíã ¿óéèäà áåðèëàäèãàí äîíî ìàñëà-
³àòèíè äè¿¿àò áèëàí º¿èá ÷è¿èíã. Ýñèíãèçäà áºëñèí, áó
ìàñëà³àòäàí àìàëäà ôîéäàëàíìàñàíãèç, äè¿¿àò áèëàí
º¿èãàíëàðèíãèçíèíã ³àì àñëî íàôè òåãìàéäè.

«²àð ñàôàð óéäàí ÷è¿¿àíèíãèçäà, áîøèíãèçíè áàëàíä
êºòàðèíã, ºïêàíãèçíè ³àâîãà òºëäèðèíã; ¿ó¸ø íóðèäàí ðî-
³àòëàíèíã; äºñòëàðèíãèçãà òàáàññóì èëà ñàëîì áåðèíã âà
¿ºë áåðèá ñºðàøèøäà ÷èí ¿àëáäàí ¸íäàøèíã. Ñèçíè òº¢ðè
òóøóíìàñëèêëàðè ³à¿èäà ºéëàìàíã, äóøìàíëàðèíãèç òº¢ðè-
ñèäà äà¿è¿àëàð ñàðôëàá ºéëàá ̧ òìàíã, áó ³à¿äà ôèêð þðè-
òèøäàí ºçèíãèçíè òèéèíã. Íèìà èø ¿èëèø êåðàêëèãè ³à¿èäà
ôèêðàí ¿àòúèé ¿àðîð ¿èëèíã âà ìà¿ñàä ñàðè äàäèë èíòè-
ëèíã, áóíäà àñëî îðòãà ¿àðàá ÷åêèíìàíã. Óëêàí âà äîâðó¿ëè
èøëàðíè àìàëãà îøèðèø òº¢ðèñèäà, óëàðíè àìàëäà áàæà-
ðèø õóñóñèäà ºéëàíã. Àíà øóíäà âà¿ò î¿èìè îð¿àëè ñèç
áåèõòè¸ð áàð÷à èìêîíèÿòëàðãà ýãà áºëãàíèíãèçíè ñåçìàé
¿îëàñèç, èñòàêëàðèíãèç àìàëãà îøãàí áºëàäè. Äåíãèç ìàð-
æîíëàðè òºë¿èíëàð êºòàðèëèá òóøãàí ïàéòäà æóäà êºï
ýëåìåíòëàðíè ºçèäà æàìëàá îëãàíè êàáè âà¿ò ºòèøè áè-
ëàí ñèç ³àì àíãëàá åòàñèçêè, ºçèíãèç ñåçìàãàí ³îëäà îðçó-
ëàðèíãèçíè àìàëãà îøèðèø éºëèäà áàð÷à èìêîíèÿòëàðäàí
ôîéäàëàíà áîøëàáñèç. Êºç îëäèíãèçäà ôèêðàí èñòåúäîäëè,
¿îáèëèÿòëè, æèääèé âà ³àììà èøãà óëãóðóâ÷è, ºçèíãèç òà¿-
ëèä ¿èëìî¿÷è áºëãàí êèøèíèíã ñèéìîñèíè ÷èçèíã. Âà¿ò-
âà¿òè áèëàí õà¸ëèíãèç ñèçíè ºøà îäàìãà àéëàíòèðèá òó-
ðàäè. Ôèêð – æóäà êàòòà êó÷äèð. Ðó³àí òåòèê áºëèøãà
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èíòèëèíã âà ìàðäîíàâîð, ñàìèìèé âà õóø êàéôèÿòäà áºëèøãà
èíòèëèíã. Òº¢ðè ôèêðëàìî¿ – òº¢ðè ÿðàòìî¿, äåìàê. Èñòàê
íàòèæàñèäà ³àììà èø àìàëãà îøàäè âà ³àð ¿àíäàé ñàìèìèé
èëòèìîñ áàæàðèëàäè. Þðàãèìèç êèìãà «æèç» ýòñà, àíà øóíäàé
êèøèëàðãà ºõøàá ¿îëàìèç. Èÿãèíãèçíè áàëàíä òóòèá, áî-
øèíãèçíè þ¿îðèðî¿ êºòàðèíã. ²àð áèðèìèç ïîòåíöèàë äà-
ðàæàäà ýíã þ¿îðè ïî¢îíàãà êºòàðèëèøèìèç ìóìêèí».

¯àäèìäà õèòîéëèêëàð ³à¸ò òàæðèáàëàðèãà áîé êèøèëàð
áºëèøãàí. Óëàðäà øóíäàé íà¿ëëàð, ìà¿îëëàð áîð ýäèêè,
ñèç âà áèç áó áèòèêëàðíè áîø êèéèìèìèçíèíã è÷èãà ̧ ïèø-
òèðèá îëèøèìèç ìóìêèí. Óíäàí áèòòàñèäà øóíäàé äåéèë-
ãàí: «Êèøèíèíã þçèäà òàáàññóì áºëìàñà, äºêîííè î÷ìàñ-
ëèãè ëîçèì».

Äºêîíëàð ³à¿èäà ãàï áîðàð ýêàí, «Îïïåíãåéì Êîëëèíç
Ýíä êîìïàíèè» ôèðìàñè ó÷óí Ôëåò÷åð Èðâèíã òîìîíèäàí
òàé¸ðëàíãàí ðåêëàìàäà øóíäàé ³à¸òèé ôàëñàôà ñèíãäè-
ðèëãàí õàòáîøè ìàâæóä:

Ðîæäåñòâîäà òàáàññóì ¿èéìàòè

Ó æóäà àðçîí, ëåêèí êºï íàðñà áåðàäè.
Êèì óíè îëñà, óíè áîé ¿èëàäè, ³àäÿ ýòãàíëàð ýñà êàìáà-

¢àë áºëèá ¿îëìàéäè.
Ó áèð íå÷à äà¿è¿àëàð äàâîì ýòèøè, ëåêèí õîòèðàäà óìð-

áîä ñà¿ëàíèá ¿îëèøè ìóìêèí.
Óñèç ³å÷ êèì áîé áºëìàãàí, ó áèëàí áîé áºëìàãàí êàìáà-

¢àë éº¿.
Ó ºçèíãèçãà áàõò êåëòèðàäè, èø áèëàí áî¢ëè¿ ìóîìàëà

þðèòèøèíãèçäà õàéðèõî³ëèê ìó³èòèíè ÿðàòàäè, äºñòëà-
ðèíãèç ó÷óí ÿõøè ïàðîëü áºëèá õèçìàò ¿èëàäè.

Ó ÷àð÷àãàíëàð ó÷óí ³îðäè¿, êºíãëè ÷ºêêàíëàð ó÷óí ̧ ðó¢-
ëèê, ìà³çóíëèê ó÷óí ýñà ¿ó¸ø, êºíãèëñèç âî¿åàëàðäà òàáè-
àò ÿðàòãàí ìàë³àìäèð.

Øóíãà ¿àðàìàñäàí óíè ñîòèá îëèá áºëìàéäè, òèëàíèá
³àì áºëìàéäè. ̄ àðçãà áåðèá áºëìàéäè ³àì, º¢èðëàá áºëìàé-
äè, óíè áåðèøìàñà, ó ºç-ºçèäàí ³å÷ íàðñàãà àðçèìàéäè!

Ðîæäåñòâî áàéðàìè àðàôàñèäà õàðèäîðëàðíèíã æóäà êºï
î¿èá êåëèøè î¿èáàòèäà ñîòóâ÷èëàðèìèç øó äàðàæàäà ³îðèá
¿îëãàíëàðêè, ñèçãà òàáàññóì òó³ôà ¿èëèøãà ÿðàìàé ¿îë-
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ãàíëàðèäà ºçèíãèçíèíã òàáàññóìèíãèçäàí ³àäÿ ýòèøèíãèçíè
èëòèìîñ ¿èëñàê áºëàäèìè?

Áåðàé äåñà ³å÷ íàðñàñè ¿îëìàãàí êèøèäàé òàáàññóìãà
ìó³òîæ èíñîí áºëìàéäè.

Àãàð îäàìëàðãà ¸¿èøíè èñòàñàíãèç, èêêèí÷è ¿îèäàãà
àìàë ¿èëèíã:

Òàáàññóì  ¿èëèíã.

Ó÷èí÷è áºëèì
ÀÃÀÐ ÁÓÍÈ ÁÀÆÀÐÌÀÑÀÍÃÈÇ,

ÑÈÇÍÈ ÍÎÕÓØ ÂÎ¯ÅÀËÀÐ ÊÓÒÀÄÈ

1898 éèë Íüþ-Éîðê øòàòèíèíã Ðîêëåíä ãðàôëèãèäà
ôîæèàëè áèð âî¿åà ñîäèð áºëäè. Îèëàäà áèð áîëà âàôîò
ýòäè, øó óéíèíã ¿ºøíèëàðè òàúçèÿãà áîðèøãà òàé¸ðëà-
íèøà¸òãàíèäà, Æèì Ôàðëè îòõîíàãà êèðèá, îòíè îëèá ÷è¿-
äè-äà, àðàâàãà ¿ºøèøãà êèðèøäè. Åð ¿îð áèëàí ¿îïëàí-
ãàí, ³àâî ýñà æóäà ñîâó¿ ýäè. Îòíè áèð íå÷à êóíäàí áåðè
òàø¿àðèãà îëèá ÷è¿èøìàãàí ýäè. Íè³îÿò îëèá ÷è¿èá ñóâ
òºëäèðèëãàí òî¢îðàíèíã îëäèãà è÷èðèø ó÷óí îëèá êåëèø-
ãàíèäà ó ºéíî¿ëàá êåòäè, îð¿à î¸¿ëàðèíè áàëàíä êºòàðèá,
Æèì Ôàðëèíè òåïèá ºëäèðäè. Øóíäàé ¿èëèá, Ñòîíè-Ïîéíò
¿èøëî¢èäà áèð ³àôòàíèíã è÷èäà èêêè êèøèíè äàôí
¿èëèøäè.

Æèì Ôàðëèäàí óíèíã áåâàñèãà ó÷ º¢èë âà áèð íå÷à þç
äîëëàð ñó¢óðòà ïóëëàð ¿îëäè, õîëîñ.

Óíèíã òºí¢è÷ º¢ëè Æèì ºí ̧ øäà ýäè. Áîëàêàé ¢èøò çà-
âîäèãà èøãà êèðäè. Ó ¿îëèïëàðãà ¿óì îëèá êåëèá, ñîëèá
òóðàð ³àìäà ¢èøòëàðíè ó ̧ ¿äàí-áó ̧ ¿¿à à¢äàðàð ýäè. Øóí-
äàé ¿èëèíñà, ¢èøòëàð ¿ó¸øäà ÿõøè ¿óðèðäè.

Æèì ³å÷ ¿àíäàé ìàúëóìîò îëîëìàäè. Ó èðëàíä÷à èëòè-
ôîò áèëàí îäàìëàðíè ºçèãà ¿àðàòèá, æàëá ¿èëà îëàðäè, øó
áîèñ ñè¸ñàò áèëàí øó¢óëëàíà áîøëàäè. Ó êºï éèëëàð äàâî-
ìèäà ó÷ðàøãàí âà òàíèøãàí îäàìëàðèíèíã èñìèíè ýñäà
ñà¿ëàá ¿îëèø ¿îáèëèÿòèíè òàêîìèëãà åòêàçäè.

Ó ºðòà ìàêòàáäà óìóìàí º¿èìàãàí áºëñà ³àì ¿èð¿ ̧ øãà
êèðãàíèäà òºðòàëà êîëëåæ óíãà èëìèé óíâîí áåðäè âà ó
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Äåìîêðàòèê ïàðòèÿíèíã ìèëëèé ¿ºìèòàñè ðàèñè âà Àìå-
ðèêàíèíã ïî÷òà âàçèðè áºëäè.

Ìåí áèð êóíè Æèì Ôàðëèäàí èíòåðâüþ îëäèì âà áóí-
äàé þòó¿íèíã áîèñèíè ñºðàäèì. Ó ñàâîëèìãà «Ìàøà¿¿àò-
ëè ìå³íàòäà», äåá æàâîá áåðäè. Áó æàâîáãà áèíîàí ìåí:
«Ñèç ³àçèëëàøÿïñèç», äåá àéòäèì. Øóíäà ó ìåíäàí, «Þòó¿-
ëàðíèíã áîèñè íèìàäà, ñèçíèíã÷à?» äåá ñºðàäè. «Ìåíãà ìàú-
ëóì áºëèøè÷à, ñèç ºí ìèíã êèøèíèíã èñìèíè áèëàð ýêàí-
ñèç», äåäèì.

«Éº¿, õàòî ¿èëÿïñèç, ìåí ýëëèê ìèíã êèøèíèíã èñìèíè
íîììà-íîì àéòèá áåðèøèì ìóìêèí», äåá ýúòèðîç áèëäèð-
äè ó.

Õîòèðèíãèç æàì áºëñèí, Ôàðëèíèíã àíà øó ¿îáèëèÿòè
Ôðàíêëèí Ðóçâåëüòíè Î¿ óéãà æîéëàøòèðèá ¿ºéèøèãà æóäà
¿ºë êåëäè.

Æèì Ôàðëè ãèïñ èøëàá ÷è¿àðàäèãàí êîíöåðííèíã ãó-
ìàøòàñè âà Ñòîíè-Ïîéíò ìóíèöèïàëèòåòè (ìà³àëëèé ºç-
ºçèíè èäîðà ¿èëèø îðãàíè)äà êîòèá áºëèá èøëàð ýêàí, ºçè
ó÷óí èñìëàðíè ̧ äëàá ¿îëèø òèçèìèíè ÿðàòèøãà ìóâàôôà¿
áºëäè.

Äàñòàââàë áó òèçèì óí÷àëèê ìóðàêêàá ýìàñ ýäè. ²àð
ñàôàð ÿíãè òàíèø-áèëèøëàð îðòòèðãàíèäà, óëàðíèíã òºëè¿
èñìëàðèíè àíè¿ëàð, îèëàñèíèíã òàðêèáèé ¿èñìè, ìàø¢ó-
ëîòëàðèíèíã òóðèíè, ñè¸ñèé ìàâ¿åèíè ñóðèøòèðàðäè. Ôàðëè
áó ìàúëóìîòëàðíèíã áàð÷àñèíè óìóìèé ñóðàòíèíã áºëàãè
ñèôàòèäà õîòèðàñèãà æîéëàð, áó êèøèíè áèð éèëäàí êåéèí
áºëñà ³àì óíèíã åëêàñèãà ¿î¿èá, ó÷ðàòãàíèäà «õîòèíèíãèç
âà áîëàëàðèíãèçíèíã à³âîëè ¿àíäàé, áî¢èíãèçäà ºñà¸òãàí
¸ââîéè ºòëàðíè þëèá òàøëàäèíãèçìè?» äåá ¿ºÿð ýäè. Óíè
èççàò-³óðìàò ¿èëàäèãàí æóäà êºï òàíèø-áèëèøëàð îðò-
òèðãàíèãà àæàáëàíìàñà ³àì áºëàäè!

Ðóçâåëüòíèíã ïðåçèäåíòëèê ñàéëîâè àðàôàñèäà Æèì
Ôàðëè áèð íå÷à îé äàâîìèäà ¢àðáèé øòàòëàðíèíã áàð÷à
õàë¿èãà ³àð êóíè áèð íå÷à þçëàá ìàêòóáëàð áèòäè. Êåéèí
ýñà ºí òº¿¿èç êóí ìîáàéíèäà ó éèãèðìàòà øòàòäà áºëäè,
éèãèðìà ìèíã ìèë éºë áîñäè. Ó ¿àéñè øà³àðãà êèðìàñèí,
êåðàêëè êèøèëàð áèëàí ó÷ðàøàð, íîíóøòà, îâ¿àò, ÷îé óñ-
òèäà «äèëäàí» ñó³áàòëàøàð âà ¢àéðàò áèëàí ÿíà éºëãà òó-
øàð ýäè.
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Ó Øàð¿¿à ¿àéòãà÷, ºçè áîðãàí ³àð áèð øà³àðãà õàò ̧ çàð,
áèðîð êèøèäàí ó ñó³áàòëàøãàí êèøèëàðíèíã ðºéõàòèíè
þáîðèøèíè èëòèìîñ ¿èëàðäè. ßêóíèé ðºéõàòäà ìèíãëàá
êèøèëàðíèíã íîìëàðè áºëàð, óëàðíèíã áàð÷àñè Æèì Ôàð-
ëèäàí øàõñàí õàò îëãàí âà óíäàí ìàìíóí áºëãàíëèêëàðèíè
èç³îð ýòèøàðäè. Áàð÷à ìàêòóáëàð «Àçèçèì Áèëë» ̧ êè «²óð-
ìàòëè Æîí» äåãàí ìóðîæààòäàí áîøëàíèá, øóá³àñèç, «Æèì»
ñºçè áèëàí ÿêóíëàíàð ýäè.

Æèì Ôàðëè ³à¸òèíèíã äàñòëàáêè äàâðèäà¸¿ øóíè ïàé-
¿àãàí ýäèêè, ºðòà÷à òîèôàäàãè îäàìíè êºïðî¿ ºçèíèíã èñìè
¿èçè¿òèðàäè, óíãà áóòóí äóí¸äàãè èñìëàðíè ¿ºøèá ³èñîá-
ëàãàíäà ³àì ºçèíèíã èñìè àôçàë êºðèíàð ýêàí.

Øó èñìíè ýñäà ñà¿ëàá ¿îëèá, óíäàí ýðêèí ôîéäàëàíèá,
áó êèøèãà æóäà íîçèê, øó áèëàí áèðãà íè³îÿòäà ôîéäàëè
òàêàëëóô, ÿúíè ñåçèëìàñ õóøîìàä ¿èëèøèíãèç æîèç. Àãàð
ºøà êèøèíèíã èñìèíè ýñäàí ÷è¿àðèá ¿ºéñàíãèç ̧ êè íîòº¢ðè
¸çñàíãèç, íî¿óëàé à³âîëãà ¿îëàñèç. Ìàñàëàí, ìåí áèð êóíè
Ïàðèæäà íîòè¿ëèê ñàíúàòè áºéè÷à êóðñ òàøêèë ¿èëèá, óíè
ðîòàòîðäà êºïàéòèðèá, ºøà åðäà ÿøàéäèãàí àìåðèêàëèê-
ëàðãà òàð¿àòäèì. Ìàíçèë âà êèøèëàðíèíã èñìè-ôàìèëèÿ-
ñèíè èíãëèç òèëèíè æóäà ̧ ìîí áèëàäèãàí ôðàíöóç ìàøè-
íèñòêàëàðè ¸çèøãàí, òàáèèéêè, óëàð æóäà êºï õàòîëàðãà
éºë ¿ºéèøãàí ýäè. Áèð êèøè Àìåðèêàíèíã Ïàðèæäàãè éè-
ðèê áàíêè áîø¿àðóâ÷èñèíèíã èñìè íîòº¢ðè ̧ çèëãàíè ó÷óí
êåñêèí íîðîçèëèê õàòèíè þáîðãàíäè ìåíãà.

Ýíäðþ Êàðíåãèíèíã ìóâàôôà¿èÿòëàðè áîèñè íèìàäà
ýäè? Ó ïºëàò èøëàá ÷è¿àðèøäàí æóäà êàì íàðñàíè áèëñà
³àì, «ïºëàò ¿èðîëè» äåá þðèòèøàð ýäè. Óíèíã ¿ºë îñòèäà
ïºëàò èøëàá ÷è¿àðèøíè óíäàí æóäà ÿõøè áèëàäèãàí þç-
ëàð÷à îäàì èøëàð, òåð òºêèøàð ýäè.

Ó îäàìëàð áèëàí ìóîìàëàíè íè³îÿòäà ¿îòèðèá ¿ºÿðäè,
àéíàí àíà øó îìèë óíè ýíã áîé êèìñàëàðäàí áèðèãà àé-
ëàíòèðäè. Ýíäðþ Êàðíåãèíèíã òàøêèëîò÷èëèê ìà³îðàòè
ðà³áàðëèê ¿îáèëèÿòèíè àí÷à ýðòà íàìî¸í ýòäè. Ó ºí ̧ øèäà
îäàìëàð ºç èñìëàðèíè æóäà ÿõøè êºðèøëàðèíè òóøóíèá
åòäè âà áó èõòèðîñè ¸ðäàìèäà îäàìëàðíè ºçè òîìîíèãà
î¢äèðèá îëà áîøëàäè. Ìàñàëàí, ó áîëàëèãèäà¸¿ èøëàá ¿ó¸í÷à
ñîòèá îëäè âà òåç îðàäà óëàð êºïàéèá êåòäè. Àììî ¿ó¸í-



81
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

ëàðíè áî¿èø ó÷óí åòàðëè îçó¿à éº¿ ýäè. Àíà øóíäà óíèíã
õà¸ëèãà àæîéèá áèð ôèêð êåëäè. ̄ ºøíèëàðèíèíã áîëàëà-
ðèãà àãàð óëàð ¿ó¸í÷àëàðãà åòàðëè äàðàæàäà áåäà âà ¿î¿è
ºòëàðäàí îëèá êåëñà, áó æîíèâîðëàðãà óëàðíèíã èñìëàðè-
íè ¿ºÿæàãèíè àéòäè.

Óíèíã ðåæàñè õóääè ñå³ðãàðëèê êàáè èø áåðäè, áóíè
Êàðíåãè áèð óìð õîòèðàñèäà ñà¿ëàá ¿îëäè.

Ó ìàíà øó ðó³èé óñóëíè èøáèëàðìîíëèê ñî³àñèäà ôîé-
äàëàíèá, êºï éèëëàð äàâîìèäà ìèëëèîíëàðíè æàì¢àðäè.
Øó òàðçäà Ïåíñèëüâàíèÿ òåìèð éºëèãà ïºëàò ðåéñëàð ñî-
òèøíè ºç îëäèãà ìà¿ñàä ¿èëèá ¿ºéäè. ªøà ïàéòäà éºëëàð
ïðåçèäåíòè Æ.Ýäãàð Òîìñîí ýäè. Ýíäðþ Êàðíåãè Ïèòòñ-
áóðãäà ïºëàò ¿óÿäèãàí çàâîä ¿óðäè âà óíè «Ýäãàð Òîìñîí
íîìëè ïºëàò ¿ºÿäèãàí çàâîä» äåá íîìëàäè.

²îçèð ýñà ¿óéèäàãè æóìáî¿íè ³àë ýòèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã.
Ïåíñèëüâàíèÿäà ¿óðèëà¸òãàí òåìèð éºë ó÷óí ðåëüñëàðíè
Æ.Ýäãàð ¿àåðäàí ñîòèá îëãàí? «Ñèðñ, Ðîáàê» ôèðìàñèäàí-
ìè? Î, éº¿, õàòî ¿èëäèíãèç. À¿ëèíãèçíè ÿõøèðî¿ èøëàòèíã.

¨òèá êåòèëàäèãàí âàãîíëàð èøëàá ÷è¿àðèø áºéè÷à áè-
ðèí÷èëèê ó÷óí æàíæàë êåòà¸òãàí ïàéòäà «Ïºëàò ¿èðîëè»
¿ó¸í÷àëàð òàðèõèãà äîèð âî¿åàëàðäàí îëèíãàí ñàáî¿íè ÿíà
áèð áîð õîòèðëàäè.

Ýíäðþ Êàðíåãè òîìîíèäàí íàçîðàò ¿èëèíàäèãàí «Ñåí-
òðàë òðàíñïîðòåéøí êîìïàíè» áèëàí Ïóëüìàíãà òåãèøëè
êîìïàíèÿ ºðòàñèäà æóäà êàòòà òîðòèøóâ êåòàð ýäè. Èêêàëà
êîìïàíèÿ ³àì «Þíèîí Ïàñèôèê» òåìèð éºëèãà ̧ òèá êåòè-
ëàäèãàí âàãîíëàð åòêàçèá áåðèøãà áóþðòìà îëèøãà óðè-
íàð, øó ìà¿ñàääà áèð-áèðèíè ñè¿èá ÷è¿àðèøãà ³àðàêàò
¿èëàð, ³å÷ ¿àíäàé ôîéäà êºðèøíèíã èìêîíèÿòè áºëìàé ¿îë-
ãàí äàðàæàãà÷à íàðõíè òóøèðãàí ýäèëàð.

Êàðíåãè ³àì, Ïóëüìàí ³àì «Þíèîí Ïàñèôèê» áîø¿à-
ðóâ÷è àúçîëàðè áèëàí ñó³áàò ºòêàçèø ó÷óí Íüþ-Éîðêêà
êåëèøäè. Êå÷¿óðóí «Ñåíò Íèêîëàñ» ìå³ìîíõîíàñèäà Êàð-
íåãè Ïóëüìàííè ó÷ðàòèá ¿îëäè: «Êå÷êè ñàëîìëàð áºëñèí,
æàíîá Ïóëüìàí, èêêàëàìèç ³àì ºçèìèçíè à³ìî¿îíà òóò-
ìàÿïìèçìè, íèìà äåéñèç?»

«Ñèç íèìàíè íàçàðäà òóòÿïñèç?» äåäè Ïóëüìàí.
Øóíäà Êàðíåãè áó èêêè êîðõîíàíè áèðëàøòèðèø òº¢ðè-

ñèäà ìèÿñèäà ïèøèòèá þðãàí ôèêðíè ºðòàãà òàøëàäè. Óëàð
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àëî³èäà-àëî³èäà, áèð-áèðèãà ¿àðøè êîðõîíàëàð ýìàñ, áàëêè
áèðëàøèø òóôàéëè îëèíàäèãàí ¿óëàéëèêëàð ³à¿èäà ̧ ð¿èí
áó¸¿ëàð áèëàí áàòàôñèë òóøóíòèðäè. «Ïóëüìàí äè¿¿àò áè-
ëàí òèíãëàäè, àììî Êàðíåãè òºëè¿ òóøóíòèðà îëìàãàí ýäè.
Íè³îÿò, ó ¿èçè¿ñèíèá: «ßíãè êîìïàíèÿíè ¿àíäàé íîìëàãàí
áºëàð ýäèíãèç?» äåá ñºðàäè. «Àëáàòòà, Ïóëüìàííèíã ëþêñ-
âàãîíëàð êîìïàíèÿñè», äåá-äà», äåäè Êàðíåãè.

Ïóëüìàííèíã þçè ¸ðèøèá êåòäè. «Þðèíã, ìåíèíã õî-
íàìãà, — äåäè ó, — ãàïëàøèá îëàìèç». Óëàð ºðòàñèäà áºëèá
ºòãàí ñó³áàò ñàíîàò ñî³àñèäà òàðèõèé âî¿åà áºëäè. Ýíäðþ
Êàðíåãèíèíã äºñòëàðè âà èøäàãè ³àìêîðëàðèíèíã èñìëà-
ðèíè òºëà ýñäà ñà¿ëàá ¿îëèø âà òº¢ðè àéòèø îäàòè óíèíã
ðà³áàðëèê ¿èëèø óñóëèíèíã àñîñè ýäè. Ó æóäà êºïëàá èø-
÷èëàðíèíã èñìèíè áèëèøè áèëàí ôàõðëàíàð, øóíèíãäåê,
øàõñàí ºçè ðà³áàðëèê ¿èëà¸òãàí âà ðèâîæëàíà¸òãàí ïºëàò
¿óéèø çàâîäëàðèäàãè èø òàøëàøëàð ³àì àñëî çàðàð êåë-
òèðìàñ ýäè.

Ïàäåðåâñêèé ºç íàâáàòèäà ¿îðà òàíëè îøïàçíè «æàíîá
Êîïïåð» äåá þêñàê ¿àäðëàð, áóíèíã íàòèæàñèäà ºçè ³àì
óíèíã æóäà êàòòà ý³òèðîìèãà ñàçîâîð áºëãàí ýäè. Ó Àìå-
ðèêàíèíã ó ¿èð¢î¢èäàí áó ¿èð¢î¢èãà÷à ºí áåø ìàðòà àéëà-
íèá ÷è¿¿àí âà ³àð ñàôàð óíè ãóëäóðîñ ¿àðñàêëàð áèëàí
îë¿èøëàéäèãàí òîìîøàáèíëàðãà ïåøâîç ÷è¿èøè áèëàí øó
îøïàç óíè øèðèí òàîìëàð áèëàí êóòèá îëàð ýäè. Ìàíà øó
éèëëàð äàâîìèäà Ïàäåðåâñêèé îøïàçíè áèðîð ìàðòà «Æîðæ
Æåì» äåá àòàìàãàí, áàëêè Åâðîïà÷à óëó¢ëàø ìàçìóíèäà
«Æàíîá Êîïïåð» äåá àòàðäè. Áó ýñà îøïàçãà æóäà õóø
¸¿àð ýäè.

Îäàìëàð ºç èñìè áèëàí øó äàðàæàäà ¢óðóðëàíèá ôàõð-
ëàíèøàäèêè, ºç èñìëàðèíè ¿àíäàé éºë áèëàí áºëìàñèí,
àáàäèéëàøòèðèøãà óðèíàäèëàð. Æà³ëè íè³îÿòäà òåç, æî-
³èë ¿àðèÿ Ï.Áàðíóì ºçèíèíã íîìèíè äàâîì ýòòèðàäèãàí
º¢èëëàðè éº¿ëèãèäàí ºêèíàð ýäè. Øóíèíã ó÷óí ³àì ó ºçè-
íèíã íåâàðàñèãà éèãèðìà áåø ìèíã äîëëàð áåðèá, ºçèíèíã
íîìèíè ¿ºøèá, Áàðíóì-Ñèëè äåá àòàøíè èëòèìîñ ¿èëãàí
ýäè.

Èêêè þç ìó¿àääàì áîéëàð ¸çóâ÷èëàðãà ºç ³à¸òëàðèíè
êèòîáëàðäà ̧ ðèòèøëàðè ó÷óí ïóë áåðàð ýäèëàð.
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ªç íîìëàðèíèíã èíñîíèÿò õîòèðàñèäàí áóòóíëàé éº¿
áºëèá êåòèøèäàí ÷º÷èãàí êºïãèíà êîëëåêöèÿ÷èëàðäàí ìó-
çåéëàð ³àìäà êóòóáõîíàëàð äîèìî ¿àðçäîðäèð. Íüþ-Éîðê
õàë¿ êóòóáõîíàñèäà Àñòîð âà Ëèíîêñëàðíèíã êîëëåêöèÿëà-
ðè ìàâæóä. «Ìåòðîïîëèòåí» ìóçåéè ýñà Áåíæàìèí âà
Æ.Ï.Ìîðãàíëàðíèíã èñìëàðèíè àáàäèéëàøòèðãàí. ²àð áèð
÷åðêîâíè ñàëìî¿äîð õàéðèÿëàð ³àäÿ ýòãàíëàðíèíã íîìëà-
ðè áèòèëãàí ðàíãëè îéíàëàð áåçàá òóðàäè.

Êºï÷èëèê êèøèëàð èñìëàðíè ýñäà ñà¿ëàá ¿îëìàñëèãè-
íèíã îääèé ñàáàáè øóêè, óëàð ôèêðíè æàìëàø, ìóñòà³-
êàìëàø, õîòèðàäà øó èñìíèíã ìà³êàì ºðíàøèá ¿îëèøè
ó÷óí âà¿ò ³àìäà ¿óââàòíè åòàðëè ñàðô ¿èëèøãà ýðèíèøà-
äè. Áóíãà óëàð ºçëàðèíèíã èø áèëàí áàíä ýêàíëèãèíè ðºêà÷
¿èëèá êºðñàòàäèëàð.

Óëàð Ôðàíêëèí Ä.Ðóçâåëüò÷àëèê áàíä áºëìàñàëàð êå-
ðàê. Áó èíñîí ³à¸òèäà ó÷ðàá ¿îëãàí ìåõàíèêíèíã ³àì èñ-
ìèíè ýñäà ñà¿ëàá ¿îëèø, ëîçèì òîïèëãàíèäà õîòèðàäà òèê-
ëàá îëèøãà âà¿ò òîïà áèëäè.

Ìàíà áèòòà ìèñîë. «Êðåéñëåð» ôèðìàñè ïðåçèäåíò Ðóç-
âåëüò ó÷óí ìàõñóñ àâòîìàøèíà òàé¸ðëàá áåðäè. Î¿ óéãà
óíè Ó.×åìáåðëåí áèëàí áèðãà ôèðìàíèíã áèð ìåõàíèãèíè
³àì îëèá êåëèøäè. Ìåíèíã îëäèìäà ºç òààññóðîòëàðèíè
áà¸í ¿èëãàí ×åìáåðëåííèíã õàòè òóðèáäè.

«Ìåí ïðåçèäåíò Ðóçâåëüòíè îäàòäàí òàø¿àðè ìóð-
âàòëàðè êºï áºëãàí àâòîìàøèíà áèëàí áîø¿àðèøíè ºðãàò-
ãàí áºëñàì, ó ìåíãà îäàìëàð áèëàí áºëàäèãàí ìóîìàëàíèíã
íîçèê æè³àòëàðèíè ºðãàòäè».

«Ìåí Î¿ óéãà êåëãàíèìäà, — äåá ãàïèíè äàâîì ýòòèðàäè
×åìáåðëåí, — ïðåçèäåíò áà¢îÿò èëòèôîòëè âà õóøìóî-
ìàëà ýäè. Ó ìåíèíã íîìèìíè òèëãà îëèá, î÷è¿êºíãèëëèê
áèëàí ¿àáóë ¿èëäè âà íèìàëàðíè êºðñàòèá òóøóíòèðìàéèí,
÷èí ¿àëáäàí áåðèëèá, ýúòèáîð áåðèøè ìåíäà êàòòà òààñ-
ñóðîò ¿îëäèðäè. Àâòîìîáèëíèíã êîíñòðóêöèÿñè øóíäàé
èøëàíãàí ýäèêè, óíäàí áîø¿àðèëèø ôà¿àò ðóëü îð¿àëè àìàëãà
îøèðèëàðäè. Áèçíèíã àòðîôèìèçäà ìàøèíàíè êºðèø ó÷óí
æóäà êºï îäàì òºïëàíäè âà ïðåçèäåíò øóíäàé äåäè: «Ìå-
íèì÷à, áó ìàøèíà æóäà àæîéèá, áèðãèíà òóãìà÷àíè áîñ-
ñàíãèç áºëäè — ó ³àðàêàòãà êåëàð ýêàí, óíè áîø¿àðèøíèíã
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³å÷ ¿àíäàé ¿èéèí÷èëèãè éº¿. Áó ³àéðîí ¿îëàäèãàí äàðàæà-
äà ¢àðîéèá. Ìåí ³àéðîí áºëÿïìàí, óíè ³àðàêàòãà êåëòè-
ðèøãà íèìà ìàæáóð ýòÿïòè?»

Ðóçâåëüòíèíã äºñòëàðè âà ÿ¿èíëàðè àâòîìàøèíàãà òàí
áåðãàíëàðèäàí êåéèí óëàðíèíã èøòèðîêèäà ó ÿíà øóíäàé
äåäè: «Æàíîá ×åìáåðëåí, áó ìàøèíàíèíã êîíñòðóêöèÿñèíè
ÿðàòèø ó÷óí ñàðô ¿èëãàí âà¿ò âà ³àðàêàòëàðèíãèçäàí
ìèííàòäîðìàí. Ó àúëî äàðàæàäàãè óëîâ». Ó ðàäèàòîðíè,
îð¿à òîìîííè êºðñàòàäèãàí îéíàíè, ñîàòèíè, ìàõñóñ ÷è-
ðî¿ëàðèíè, ³àéäîâ÷è ºðèíëàðèíèíã àëî³èäà æîéëàøóâèíè,
þêõîíàäàãè ìàõñóñ æîìàäîíëàðíè ìà¿òàá ÷è¿äè. Áîø¿à÷à
ñºç áèëàí àéòãàíäà, äè¿¿àò áèëàí ìåí ºéëàá òîïãàí äå-
òàëíè ó ñåçàð ýäè. Ó Ðóçâåëüò õîíèìíèíã, Ïåðêèíñ õîíèì-
íèíã, ìå³íàò âàçèðè âà ºç êîòèáèíèíã ýúòèáîðèíè áó æè-
³îçëàðãà àëî³èäà ¿àðàòàð ýäè. ²àòòî íåìèñ õèçìàòêîðè-
íèíã äè¿¿àòèíè ³àì òîðòèá, óíãà øóíäàé äåäè: «Æîðæ,
ñåíãà æîìàäîíëàð áèëàí øó¢óëëàíèøãà òº¢ðè êåëàäè».

Ìàøèíà áèëàí òàíèøèøãà áà¢èøëàíãàí ìàø¢óëîò òó-
ãàãàíèäàí êåéèí ïðåçèäåíò ìåíãà ìóðîæààò ¿èëèá: «Õºø,
æàíîá ×åìáåðëåí, ìåí ôåäåðàë çàõèðà áîø¿àðìàñèíè ÿðèì
ñîàò êóòèá ¿îëèøãà ìàæáóð ¿èëãàíãà ºõøàéìàí. Èøèìãà
áîðàäèãàí âà¿òèì áºëäè, äåá ºéëàéìàí», äåäè.

«Ìåí ºçèì áèëàí áèðãà Î¿ óéãà ìåõàíèêíè ³àì îëãàí
ýäèì. Óíè Ðóçâåëüòãà òàíèøòèðèøäè. Ó ïðåçèäåíò áèëàí
ãàïëàøãàíè éº¿. Ðóçâåëüò ýñà óíèíã íîìèíè áèð ìàðòà
ýøèòãàí ýäè, õîëîñ. Ó òîðòèí÷î¿ éèãèò ýäè, øóíèíã ó÷óí
÷åêêàðî¿äà òóðãàíäè. Ðóçâåëüò êåòà òóðèá, óíè êºçè áè-
ëàí èçëàá òîïäè, ¿ºë áåðèá õàéðëàøäè, óíè íîìè áèëàí
àòàäè âà Âàøèíãòîíãà êåëãàíè ó÷óí ìèííàòäîð÷èëèê áèë-
äèðäè. Áó ìèííàòäîð÷èëèêäà ³àì íîòàáèèéëèê éº¿ ýäè. Ó
íèìàíè ºéëàñà, øóíè ãàïèðàðäè. Ìåí áóíè ³èñ ýòèá òó-
ðàðäèì.

Íüþ-Éîðêêà ¿àéòãàíèìãà áèð íå÷à êóí ºòãà÷, ïðåçè-
äåíò Ðóçâåëüòäàí äàñòõàòè âà èìçîñè ¿ºéèëãàí ñóðàò
³àìäà ¸ðäàìèì ó÷óí ìèííàòäîð÷èëèê õàòèíè îëäèì. Áó-
ëàðíèíã áàðèãà ó ¿àåðäàí âà¿ò òîïàäè, áó ìåí ó÷óí æóì-
áî¿ëèãè÷à ¿îëäè».

Ôðàíêëèí Ä.Ðóçâåëüòíèíã àòðîôäàãè êèøèëàðíè ºçèãà
æàëá ¿èëèøíèíã ýíã îääèé, ³àììàãà ìàú¿óë âà òàúñèð÷àí
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óñóëëàðèäàí áèðè – óëàðíèíã èñìëàðèíè ýñäà ñà¿ëàø âà
óëàð îíãèäà ºçëàðèíèíã ¿àäð-¿èììàòèíè àíãëàòèø, ¿àäð-
ëàðèãà åòèøäèð. Àììî áó èø êºï÷èëèãèìèçíèíã ¿ºëèìèç-
äàí êåëàðìèêàí?

Þç ìàðòà ó÷ðàøãàí ³îëàòíèíã êàìèäà ýëëèêòàñèäà áèç-
íè áèðîâëàð áèëàí òàíèøòèðñàëàð, óëàð áèëàí áèð íå÷à
äà¿è¿à ñó³áàòëàøàìèç âà õàéð-õºøëàøàð ýêàíìèç, ³àòòî
èñìëàðèíè ³àì ýñëàé îëìàéìèç.

Ñè¸ñèé àðáîá ºçëàøòèðãàí áèðèí÷è ñàáî¿ ¿óéèäàãè÷à
áºëàäè: «Ñàéëîâ÷èëàðíèíã íîìèíè ýñëàá ¿îëèø, áó — äàâ-
ëàò à³àìèÿòèäàãè äîíèøìàíäëèê ³èñîáëàíàäè. Óíè ̧ ääàí
÷è¿àðèø ýñà ºçèíè óíóòèø áèëàí áàðîáàðäèð».

Êèøèëàðíèíã èñìëàðèíè ýñäà ñà¿ëàá ¿îëèø ñè¸ñàòäà
¿àíäàé à³àìèÿò êàñá ýòãàí áºëñà, èøáèëàðìîíëèê ³àìäà
æàìîàò÷èëèê ìóíîñàáàòëàðèäà ³àì àéíàí øóíäàé à³àìè-
ÿòãà ìîëèêäèð.

Ôðàíöèÿ èìïåðàòîðè, áóþê Íàïîëåîííèíã æèÿíè Íà-
ïîëåîí III óëêàí èìêîíèÿòè ³àìäà òóòãàí ìàâ¿åèãà ¿àðà-
ìàé, ³àð áèð ó÷ðàøãàí êèøèíèíã èñìèíè õîòèðëàá ¿îëà
îëèøè áèëàí ôàõðëàíàð ýäè.

Áóíãà ó ¿àíäàé ìóâàôôà¿ áºëãàí? Æóäà îääèé òàðçäà. Ó
êèìíèíãäèð èñìèíè àíè¿ ýøèòîëìàé ¿îëñà, «ìàúçóð òó-
òàñèç, ìåí ñèçíèíã èñìèíãèçíè àíãëàé îëìàé ¿îëäèì, ñèçíè
êèì äåá àòàøàäè?» äåá ñºðàð ýäè. Áîðäè-þ, èñìè îäàòäàí
òàø¿àðè ìóðàêêàá áºëñà, «ó ¿àíäàé ̧ çèëàäè ºçè?» äåá ñºðàð
ýäè.

Ñó³áàò äàâîìèäà ó ìàçêóð èñìäàí áèð íå÷à áîð ôîéäà-
ëàíàð, áó îäàìíèíã þç òóçèëèøè âà áóòóí òàø¿è ¿è¸ôàñè-
íè, àëî³èäà áåëãèëàðèíè óíèíã èñìèãà ñèíãäèðèá þáîðèø
îð¿àëè õîòèðàñèãà æîéëàøãà ³àðàêàò ¿èëàðäè.

Àãàð ³óçóðèäà ìó³èì à³àìèÿòãà ìîëèê êèøè òóðãàí
áºëñà, Íàïîëåîí ôà¿àò þ¿îðèäà àéòèá ºòèëãàíëàð áèëàí
÷åãàðàëàíìàñ ýäè. Èìïåðàòîð àúëî ³àçðàòëàðè áèð ºçëà-
ðè ¿îëãà÷, áèð âàðà¿ ¿î¢îç îëèá, ÿíãè òàíèøãàí ºøà êè-
øèíèíã èñìè ôàìèëèÿñèíè ¸çàð âà áèð íå÷à ìàðîòàáà
¿àðàá, ôèêðëàðèíè áèð æîéãà æàìëàá, êåéèí âàðà¿íè
éèðòèá òàøëàðäè. Øó òàðè¿à ó ôà¿àò ýøèòèø ýìàñ, øó
áèëàí áèðãà êºðèø ¿îáèëèÿòè áèëàí ³àì ýñäà ñà¿ëàá
¿îëèøãà ³àðàêàò ¿èëãàí.
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Áóëàðíèíã áàðè âà¿ò òàëàá ¿èëãàí, àëáàòòà. Ýìåðñîí:
«ÿõøè óðô-îäàòëàð æàææè ôèäîéèëèêëàð íàòèæàñè ºëàðî¿
þçàãà êåëàäè», äåãàí ýäè.

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç îäàìëàðãà ̧ ¿èøíè èñòàñàíãèç, ó÷èí÷è
¿îèäàãè àìàë ¿èëèíã:

Îäàìíèíã èñìè ¿àíäàé òèëäà áºëèøèäàí ¿àòúè íà-
çàð, ºçè ó÷óí ýíã øèðèí âà ýíã ìó³èì îâîç ýêàíëèãè
³àìèøà ̧ äèíãèçäà òóðñèí.

Òºðòèí÷è áºëèì
¨¯ÈÌËÈ ²ÀÌÑÓ²ÁÀÒ ÁªËÈØÍÈÍÃ

ÎÄÄÈÉ ÓÑÓËËÀÐÈ

ß¿èíäà ìåíè áèð æîéãà áðèæ (¿àðòà) ºéèíèãà òàêëèô
¿èëèøäè. Òº¢ðè, ìåí áó ºéèí áèëàí òàíèø ýìàñ ýäèì. Òàê-
ëèô ¿èëèíãàíëàð îðàñèäà ñàðè¿ ñî÷ëè áèð à¸ë áºëèá, ó
³àì áðèæ ºéèíèíè áèëìàñ ýêàí. Ó ìåí áèð ïàéòëàð Òîìàñ
Ëîóýëíèíã ¿ºëèäà ìåíåæåð áºëèá èøëàãàíèì, Åâðîïà áºéëàá
ñàôàð ¿èëãàíèìíè æóäà ÿõøè áèëàð ýêàí. Áèð ìà³àë áó
õîíèì: «Î, æàíîá Êàðíåãè, ñèç ñà¸³àòèíãèç äàâîìèäà áºëãàí
äè¿¿àòãà ñàçîâîð æîéëàð, íèìàëàðíè êºðãàíèíãèç òº¢ðèñè-
äà ãàïèðèá áåðñàíãèç», äåá èëòèìîñ ¿èëäè.

Áèç äèâàíãà ºòèðãàíèìèçäàí êåéèí ó ÿ¿èíäà ýðè áèëàí
Àôðèêà ñà¸³àòèäàí ¿àéòãàíèíè ìàúëóì ¿èëäè. «Àôðèêà äåÿï-
ñèçìè? — ³à¿è¿àòàí ³àéðàòëàíäèì ìåí. — ¯àíäàé àæîéèá!
Ìåí ³àìèøà Àôðèêàãà áîðèøíè îðçó ¿èëãàíìàí, àììî Æà-
çîéèðäà áèð êóí áºëãàíèìíè ³èñîáãà îëìàñàì, ó åðãà òàø-
ðèô áóþðìàãàíìàí. Àéòèíã-÷è, ñèç éèðèê ³àéâîíëàðíè
êºðäèíãèçìè?.. Íèìà äåéñèç? Îìàäèíãèç áîð ýêàí. Ñèçãà ³àâà-
ñèì êåëàäè. Ìåíãà Àôðèêà òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðèíã».

Áóíè ³èêîÿ ¿èëèá áåðèøãà ¿èð¿ áåø äà¿è¿à êåðàê áºëäè.
Õîíèì ÿíà ìåíäàí ¿àåðäà áºëãàíèì âà íèìàëàðíè êºðãà-
íèì ³à¿èäà áîø¿à ñºðàìàäè. Óíäà ôà¿àò áèòòà íàðñà —
ºçèíè òèíãëàéäèãàí îäàì ³àìäà ºçëèãèíè êºðñàòèø âà ¿àåð-
ëàðäà áºëãàíèíè áà¸í ýòèø èìêîíèÿòè éº¿ ýäè.

Áó èñòèñíî òàðè¿àñèäàìè? Éº¿! Áóíäàé êèøèëàð òà-
ëàéãèíà. Ìàñàëàí, Íüþ-Éîðêëèê êèòîá íîøèðè Æ.Ó.Ãðèí-
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áåðã òàøêèë ýòãàí òóøëèêäà òàíè¿ëè áèð áîòàíèê áèëàí
òàíèøèá ¿îëäèì. Ìåíãà èëãàðè áîòàíèêëàð áèëàí ñó³áàò-
ëàøèøãà òº¢ðè êåëìàãàí, áó êèøè ýñà áóòóíëàé ìàôòóí
ýòèá ¿ºéäè.

Ó íàøà, õîíàêè ãóëëàð, Ëþòåð Áåðáàíê ³àìäà êàðòîø-
êàíèíã õóñóñèÿòëàðè ³à¿èäà ãàïèðãàíèäà, æîéèìäà ìè¿
ýòìàé ºòèðèá òèíãëàäèì. Ìåí ³àì õîíàìäà êè÷êèíà áèð
ãóëçîðãà ýãàìàí âà ìåíäàãè àéðèì ¿èéèí÷èëèêëàðíè ¿àí-
äàé ³àë ýòèøíè àíà øó áîòàíèê àéòèá áåðäè.

Þ¿îðèäà àéòèá ºòãàíèìäåê, ìåí òóøëèêêà òàêëèô ýòèë-
ãàí ýäèì. Áó åðäà òàõìèíàí éèãèðìàãà ÿ¿èí êèøè áºëèá,
ìåí ìå³ìîíäîð÷èëèêíèíã àéðèì ¿îèäàëàðèãà ðèîÿ ¿èëìàé,
áîø¿àëàðãà ýúòèáîð áåðìàé, áîòàíèê áèëàí áèð íå÷à ñîàò
ãàïëàøèá ºòèðäèì.

ßðèì êå÷àäà áàð÷à èøòèðîê÷èëàðãà õàéðëè òóí òèëà-
äèì-ó, ÷è¿èá êåòäèì. Àíà øó àñíîäà áîòàíèê ìåçáîíãà ºãè-
ðèëèá, ìåíèíã øàúíèìãà áèð íå÷à ìà¿òîâ ñºçëàðíè àéòäè.
Óíèíã ñºçëàðèãà ¿àðàãàíäà, ìåí áèëàí ñó³áàò æóäà ìàðî¿-
ëè ºòàð, ìåí óíäî¿, ìåí áóíäî¿ ýêàíìàí. Õóëëàñ, ó ãàïèíè
øóíäàé òóãàòäèêè, ìåí æóäà ÿõøè ³àìñó³áàò ýêàíìàí.

ßõøè ³àìñó³áàò äåäèìè? Ìåíìè? Àõèð ìåí áèð î¢èç
³àì ñºç àéòìàãàí ýäèì. Ìåí, ³àòòî õî³ëàãàíèìäà ³àì áèð
î¢èç ãàïèðìàãàí áºëàðäèì, áîðäè-þ ìàâçó ºçãàðòèðèëãàí-
äà ³àì ìåí ïèíãâèíãëàðíèíã àíàòîìèÿñèíè ³èñîáãà îëìà-
ãàíäà, äåÿðëè êºï íàðñà áèëìàñäèì.

Ìåí íèìà èø ¿èëäèì, äåíã: óíè íè³îÿòäà áåðèëèá ýøèò-
äèì. ×óíêè áóíäàí ìàíôààòäîð ýäèì. Áóíè ó ÷èí þðàêäàí
³èñ ýòäè. Áó, àëáàòòà, óíãà ¸¿àð ýäè. Áóíäàé ³îëàòäà äè¿-
¿àòíè æàëá ýòèø — óëêàí ÿõøèëèê ¸êè ìàéèí õóøîìàä-
íèíã ºçãèíàñèäèð, áóíè êèì áºëìàñèí, áèç àìàëãà îøèð-
ìî¢èìèç ëîçèì.

«Æóäà îç÷èëèê îäàìëàð, — äåéäè Æåê Âóäôîðä ºçèíèíã
«Ìó³àááàòãà ¿àäàì ¿ºéèø» íîìëè àñàðèäà, — øàâ¿ áèëàí
ýúòèáîð áåðèøíèíã ÿøèðèí ìà¿òîâëàðèãà êàìäàí-êàì ÷è-
äàø áåðà îëàäèëàð». Ìåí ôà¿àò óíè êºòàðèíêè ðó³äà ýøè-
òèø áèëàí ÷åãàðàëàíìàñäàí, áàëêè «áà³îëàøäà õîëèñ, ìà¿-
òîâäà ýñà ñàõèé áºëäèì».

Ìåí óíãà: «ñó³áàòèìèç ìåí ó÷óí ôàâ¿óëîääà ¿èçè¿àðëè
âà ñàáî¿ áåðàðëè äàðàæàäà áºëäè», äåäèì. ²à¿è¿àòäàí ³àì
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øóíäàé ýäè. Ó ýãàëëàãàí áèëèì ìåíäà éº¿ëèãèäàí àôñóñ-
ëàíäèì ³àì. «Ìåí ñèç áèëàí äàëà àéëàíèá þðãèì êåëàäè»,
äåäèì óíãà. ²à¿è¿àòàí ³àì ó áèëàí äàëà-äàøòëàðíè êåç-
ãèì êåëàðäè. Ó áèëàí ÿíà áèð áîð ó÷ðàøèø íèÿòèäà «ñèç
áèëàí ÿíà êºðèøèøèìèç êåðàê», äåäèì, áóíèíã àñëî ìóáî-
ëà¢àñè éº¿.

Áóëàðíèíã áàðè áèëàí ìåí ºçèìíè óíèíã íàçàðèäà ÿõøè
³àìñó³áàò äåá ºéëàøãà ìàæáóð ¿èëäèì. Àñëèäà ìåí ÿõøè
³àìñó³áàò âà òèíãëîâ÷è, øó áèëàí áèðãà óíè ðà¢áàòëàíòè-
ðóâ÷è ýäèì.

Èøáèëàðìîí êèøèëàðíèíã ìóâàôôà¿èÿòëè ñó³áàòè þòó¢è
íèìàäà? ªøà ïèøè¿-ïóõòà îëèì ×àðëüç Ó. Ýëëèîòíèíã
ñºçëàðèãà ¿àðàãàíäà, òàäáèðêîðëèê áèëàí áî¢ëè¿ ìóíîñà-
áàòëàðäà ³å÷ ¿àíäàé ñèð éº¿...

Ôà¿àò ñèç áèëàí ãàïëàøà¸òãàí êèøèãà êàòòà ýúòèáîð
áèëàí ¿àðàøèíãèç êåðàê, õîëîñ. Õóøìóîìàëàëèêäàí îðòè¿
ÿõøè ôàçèëàò áîðìè ºçè?

Áó ³à¿è¿àòíèíã ºçãèíàñè, øóíäàé ýìàñìè? Óøáó ³à¿è¿àò-
íè áèëèø ó÷óí Ãàðâàðääà òºðò éèë º¿èø øàðò ýìàñ. Ëåêèí
ìåíãà ³àì, ñèçãà ³àì øóíèñè ìàúëóìêè, òàíè¿ëè ñàâäîãàð-
ëàð æóäà ¿èììàò áèíîëàðíè èæàðàãà îëàäèëàð, ºçëàðèãà
ìàú¿óë íàðõäàãè ìîëëàðíè õàðèä ¿èëèøàäè, äºêîí ïåø-
òàõòàëàðèíè ÷èðîéëè ¿èëèá áåçàéäèëàð, ðåêëàìàãà äîëëàð
ñàðô ¿èëèá, äóðóñò òèíãëîâ÷è áºëà îëìàéäèãàí, ³àìñó³áàò
áºëèø ¿ºëèäàí êåëìàéäèãàí õèçìàò÷èëàðíè èøãà ¿àáóë
¿èëàäèëàð. Áó õèçìàò÷èëàð õàðèäîðëàðíèíã î¢çèãà ãàï áè-
ëàí óðèøàäè, ýúòèðîç áèëäèðèøàäè, áóíäàé ³àðàêàòëàðè
áèëàí õàðèäîðëàðíè äºêîíäàí áåçäèðàäèëàð.

Ìàñàëàí, Æ.Âóòòîí áèëàí áºëãàí âî¿åàíè îëèá êºðàé-
ëèê. Ãóðó³èìäàãè ìàø¢óëîòëàðäàí áèðèäà ó ¿óéèäàãèëàðíè
ãàïèðèá áåðäè. Âóòòîí Íüþ-Æåðñè øòàòèäàãè äåíãèç áºéè
ñàíîàò øà³ðè Íüþàðêäàãè óíèâåðìàãëàðäàí áèðèäàí êîñ-
òþì ñîòèá îëãàí ýêàí. Àììî êîñòþì êºíãèëäàãèäàé ÷è¿ìà-
äè, ñàáàáè, ó êºéëàêíèíã ̧ ¿àñèíè èôëîñëàíòèðà¸òãàí ýêàí.

Ó êîñòþìíè äºêîíãà ¿àéòàðèá îëèá êåëàäè. Ñîòãàí ñî-
òóâ÷èíè òîïèá, âî¿åàíè áà¸í ¿èëàäè. Ìåí «áà¸í ¿èëàäè»,
äåäèì. Óçð, áó îøèðèá àéòèø áºëäè. Àñëèíè îëãàíäà ýñà
Âóòòîí îõèðèãà÷à ãàïèðà îëìàäè, óíèíã ãàïèíè áºëèá
¿ºéèøäè.
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«Áèç áóíäàé êîñòþìëàðíè ìèíãòàëàá ñîòãàíìèç, —
ýúòèðîç áèëäèðäè ñîòóâ÷è. — Ñèçíèíã ýúòèðîçèíãèç áè-
ðèí÷è øèêîÿò áºëèá, áèçãà ³å÷ êèì àðç ¿èëèá êåëìàãàí».

Ñîòóâ÷è àéòãàí ãàïëàðíèíã ¿èñ¿à÷à ìàçìóíè øóíäàí
èáîðàò, àììî ñºç î³àíãè ³àììàñèäàí îøèá òóøàðäè. Óíèíã
äàð¢àçàá, ãèíà-êóäðàòãà òºëà î³àíãè: «Ñèç àëäàÿïñèç, áèç-
íè à³ìî¿ ¿èëñà áºëàäè, äåá ºéëàÿïñèçìè? ²àëè øîøìàíã,
ìåí ñèçãà êºðñàòèá ¿ºÿìàí», äåãàíäàé ýäè.

Ìóíîçàðà ¿èçèá êåòãàí ìà³àëäà ÿíà áèð ñîòóâ÷è ãàïãà
àðàëàøäè. «²àììà ¿îðà ðàíãäàãè êîñòþìëàð äàñòàââàë îçðî¿
¿îðà þ¿òèðàäè, — äåá ºçè÷à òóøóíòèðãàíäàé áºëäè ó. —
Áóíäà ³å÷ íàðñà ¿èëà îëìàéñèç. Áó íàðõäàãè êîñòþìëàð-
íèíã áàðè øóíà¿à. ²àììà áàëî áº¸¿äà».

«Óëàðíè ýøèòèá, ¿îíèì ¿àéíàá êåòàðäè, — äåéäè Âóò-
òîí ìåíãà âî¿åàíè áà¸í ¿èëà òóðèá. — ×óíêè áèðèí÷è
ñîòóâ÷è ìåíèíã ³à¿ëèãèìãà øóá³à áèëäèðäè, èêêèí÷èñè
ýñà ìåíè èêêèí÷è íàâ ìîëíè ñîòèá îëãàíèìãà øàìà ¿èëÿï-
òè. Ìåíèíã ¢àçàáèì îøèá-òîøãàíäè. Ìåí óëàðãà êîñòþìíè
îëèá, êºçèìäàí éº¿îëèøèíè àéòèá, ¿è÷¿èðèá þáîðèøãà
òàé¸ð ýäèì. Àììî øó ïàéò áºëèì ìóäèðè êåëèá ¿îëäè. Ó
ºç èøèíè àúëî äàðàæàäà áèëàð ýêàí. Ó ìåíèíã êàéôèÿ-
òèìíè áóòóíëàé ºçãàðòèðèá þáîðäè. Ó æà³ë îòèãà ìèí-
ãàí êèøèíè ¿àíîàò ³îñèë ¿èëãàí õàðèäîðãà àéëàíòèðäè.
Áóíãà ó ¿àíäàé ýðèøäè? Ó áèð éºëà ó÷ íàðñàãà ìóâàôôà¿
áºëäè.

Áèðèí÷èäàí, ó áèð î¢èç ñºç äåìàé, ãàïëàðèìíè áîøäàí
îõèðèãà÷à òèíãëàäè.

Èêêèí÷èäàí, ìåí ñºçèìíè òàìîìëàãà÷, ñîòóâ÷èëàð ýúòè-
ðîç áèëäèðìî¿÷è áºëãàíëàðèäà, óëàð áèëàí òîðòèøèá, ìå-
íèíã íó¿òàè íàçàðèìíè ìàú¿óëëàäè. ̈ ¿àìäàãè äî¢ëàð êîñ-
òþì òóôàéëè ýêàíèíè ôà¿àò ìàú¿óëëàø áèëàí ÷åêëàíèá
¿îëìàäè, áàëêè, õàðèäîðãà ìàú¿óë áºëìàãàí áóíäàé ìîëëàð
áèçíèíã äºêîíèìèçäà ñîòèëèøè ìóìêèí ýìàñ, äåäè.

Ó÷èí÷èäàí, ó òº¢ðèñèíè òàí îëäè. Áó ôàëîêàò ¿àåðäàí
ïàéäî áºëãàíèíè áèëìàãàíèíè àéòèá, ìåíäàí î÷è¿÷àñèãà
ñºðàäè: «Áó êîñòþìíè íèìà ¿èëñàì ýêàí? Ñèç íèìà äåá
ìàñëà³àò áåðñàíãèç, õóääè øóíäàé èø òóòàìèç».

Ìåí áèð íå÷à äà¿è¿à îëäèí áó ðàñâî êîñòþìíè ¿àéòà-
ðèá îëèíãëàð, äåéèøãà òàé¸ð òóðãàí ýäèì. Ýíäè ýñà óíãà:
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«Ìåí ôà¿àò ñèçäàí ìàñëà³àò îëìî¿÷èìàí. Áó âà¿òèí÷àëèê
³îëàòìè ¸êè áîø¿à áèðîð èø ¿èëèø êåðàêìè?» äåäèì.

Ó ìåíãà êîñòþìíè ÿíà áèð ³àôòà êèéèá êºðèøíè ìàñ-
ëà³àò áåðäè. «Àãàð ºøàíäà ³àì ñèçãà ìàú¿óë êåëìàñà, —
äåá âàúäà áåðäè ó, — ñèçãà ̧ ¿àäèãàíèíè àëìàøòèðèá áåðà-
ìèç. Ñèçíè øóí÷àëèê áåçîâòà ¿èëãàíèìèç ó÷óí êå÷èðèíã».

Ìåí áó äºêîíäàí òºëà ¿àíîàòëàíèá ÷è¿èá êåòäèì. ²àôòà
îõèðèäà ýñà êîñòþì æóäà ÿõøè à³âîëäà ýäè âà áóíäàí ìå-
íèíã óíèâåðìàããà áºëãàí èøîí÷èì ÿíàäà îðòäè».

Øóíäàé àæîéèá èíñîííèíã áºëèìíè áîø¿àðà¸òãàíèãà
àæàáëàíìàñàê ³àì áºëàäè. Ñîòóâ÷èëàð ìàñàëàñèãà êåëñàê,
óëàð áèð óìð ñîòóâ÷è áºëà îëèøìàéäè. Éº¿, óëàðíè ºðàø
áºëèìèãà ºòêàçàäèëàð, óëàð ó åðäà áèð óìð õàðèäîðëàð
áèëàí ìóëî¿îòäà áºëà îëìàéäèëàð.

Àøàääèé æàíæàëêàø âà ºòêèð òàí¿èä÷è ³àì áàðäîøëè,
ñàáðëè òèíãëîâ÷è ¿îøèäà àí÷à þìøàéäè âà èíñîôãà êåëà-
äè. ×óíêè áóíäàé òèíãëîâ÷è âîñèòàñèäà õóääè ¿èðîë êîá-
ðàñè êàáè òàíàñèäàãè «äàðä» âà «çà³àð»äàí ¿óòóëèø èìêî-
íèÿòèãà ýãà áºëàäè.

Ìàíà ñèçãà áèð ìèñîë. Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì «Íüþ-
Éîðê òåëåêîìïàíèÿñè» ôàîëèÿòèäà, ³àòòî òåëåôîí÷è à¸ë-
ëàðíè ³àì øèääàò áèëàí ³à¿îðàò ¿èëàäèãàí áèð àøàääèé
øèêîÿò÷è áèëàí èø êºðèøãà òº¢ðè êåëäè. Ó ¿àíäàé ¿èëèá
³à¿îðàò ¿èëàðäè, äåéñèçìè? Ó æàçàâàãà òóøèá, òåëåôî-
íèíãíè òîìèð-ïîìèðè áèëàí ¿ºïîðèá òàøëàéìàí, äåá ïºïè-
ñà ¿èëàðäè. Óíãà êºðñàòèëãàí õèçìàò áºéè÷à ³èñîá-êèòîá
ïóëè — õèçìàò ³à¿èíè ³àì òºëàøíè ðàä ýòãàí ýäè. Áó òº¢ðèäà
ãàçåòàëàðãà ¸çäè. Êîììóíàë õèçìàò êºðñàòèø áºéè÷à êî-
ìèññèÿãà áå³èñîá øèêîÿòëàð éºëëàäè, ³àììà òåëåôîí êîì-
ïàíèÿñèäàí íîðîçè áºëèá, áèð íå÷à áîð ñóäãà ìóðîæààò
¿èëäè.

Íè³îÿò, êîìïàíèÿ ºçèíèíã òàæðèáàëè, åòóê «èõòèðî÷è»-
ëàðèäàí áèðèíè áó «ÿðàìàñ»íèíã ³óçóðèãà ñó³áàòëàøèø
ó÷óí þáîðàäè. Òàæðèáàëè êèøè áó èíæè¿ ¿àðèÿíè îáäîí,
øîøìàñäàí òèíãëàäè âà ó ºçèíèíã øàõñèé äàðäëàðèíè àé-
òèá, þðàãèíè áºøàòäè, øó áèëàí ðî³àòëàíäè.

Òåëåôîí êîìïàíèÿñè þáîðãàí îäàì ôà¿àò òèíãëàð, òàñäè¿
ìàúíîñèäà áîø èð¢àá ¿ºÿð âà óíãà à÷èíèá ³àì ¿àðàð ýäè.
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«Ó ³àé¿èðèá áà¿èðàð, ìåí ýñà óíè äåÿðëè ó÷ ñîàò äàâî-
ìèäà òèíãëàøãà ìàæáóð áºëäèì, — äåá ³èêîÿ ¿èëàäè ºøà
«èõòèðî÷è» ìåí áèëàí áºëãàí ñó³áàòäà (áó ñó³áàò ìàø¢ó-
ëîòëàðäà àñîñèé ìàâçóãà àéëàíãàí ýäè). — Øóíäàí êåéèí
ÿíà áîðäèì âà ÿíà óíèíã ãàïëàðèíè ¿óíò áèëàí òèíãëàäèì.
Øó òàðè¿à ó áèëàí òºðò ìàðòà ñó³áàòëàøäèì. Ó ñºíããè
ó÷ðàøóâèìèçäà òàøêèë ¿èëìî¿÷è áºëãàí òàøêèëîòíèíã
òàúñèñ àúçîëàðèäàí áèðè áºëäèì. Áó òàøêèëîòíèíã íîìè-
íè ó «Òåëåôîí ìèæîçëàðèíè ³èìîÿ ¿èëèø óþøìàñè» äåá
íîìëàãàí ýäè. Àãàð óíèíã ºçèíè ³èñîáãà îëìàñà, ³îçèðãà÷à
ìåí àíà øó òàøêèëîòíèíã ÿãîíà àúçîñèìàí.

Ìåí ñó³áàò äàâîìèäà òèëãà îëèíãàí ³àð áèð ìàñàëàäà
óíãà ³àìäàðäëèê áèëäèðàð âà óíè ñàáð-òî¿àò áèëàí òèíã-
ëàð ýäèì. Èëãàðè òåëåôîí êîìïàíèÿñèíèíã áèðîð õîäèìè
àéíàí øó òàðçäà ìóîìàëà ¿èëìàãàíäè, øó áîèñ áºëñà êåðàê,
àí÷àéèí äºñòîíà ìó³èò þçàãà êåëäè. Áèðèí÷è áîð êåëãà-
íèìäà, òàøðèôèìíèíã ìà¿ñàäëàðè ¸êè ñàáàáëàðèíè ÷îëãà
ýñëàòìàäèì ³àì. Èêêèí÷è, ó÷èí÷èñèäà ³àì øó ³îë ðºé áåð-
äè, àììî òºðòèí÷èñèäà ³àììàñè ³àë áºëãàí ýäè. ²àììà
³èñîá-êèòîáëàð áºéè÷à òºëîâëàðíè òºëàòèøãà ýðèøäèì.
Òåëåôîí êîìïàíèÿñè òàðèõèäà áèðèí÷è ìàðòà óíèíã òî-
ìîíèäàí áàð÷à øèêîÿòëàð ¿àéòàðèá îëèíäè. ×îë áó øèêî-
ÿòëàðíè êîììóíàë õèçìàò êºðñàòèø êîìèññèÿñè íîìèãà
þáîðãàí ýäè.

Øàê-øóá³àñèç, áó ìèæîç ºçèíè ¿àòòè¿ æàáð-çóëìãà äó÷
¿èëèíãàí ôó¿àðîëàð ìàíôààòèíè ³èìîÿ ¿èëèøãà êèðèøãàí
ñàëá÷è, äåÿ àíãëàð ýäè. Àñëèäà ýñà ó ºç ¿àäð-¿èììàòèíè
³èìîÿ ¿èëèøíè áîø¿àëàð òîìîíèäàí ³èñ ¿èëèíèøèíè èñ-
òàð ýäè. Áóíäà ýúòèðîô ýòèøíè èñòàø ýñà íîðîçèëèê ³àìäà
øèêîÿòëàð îð¿àëè àìàëãà îøèðèëàðäè».

Àììî êîìïàíèÿ òîìîíèäàí þáîðèëãàí âàêèë îð¿àëè ó
èøîíòèðèëãà÷, áàð÷à õàôàãàð÷èëèêëàð áàìèñîëè òóòóíäàé
òàð¿àá êåòäè.

Êºï éèëëàð ìó¿àääàì ýðòàëàá «Äåòìåð âóëåí êîìïàíè»
(áó êîìïàíèÿ êåéèí÷àëèê òèêóâ÷èëèê êîðõîíàëàðèãà æóí
òîëàëàð åòêàçèá áåðóâ÷è éèðèê êîðïîðàöèÿãà àéëàíãàí ýäè)
êîìïàíèÿñèíèíã ðà³áàðè Æóëèàíà Ô.Äåòìåð õîíàñèãà
¢àçàáãà òºëãàí ìèæîç áîñòèðèá êåëäè.
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«Áó ìèæîç áèçäàí ºí áåø äîëëàð ¿àðçäîð ýäè, — äåá
òóøóíòèðäè ìåíãà Äåòìåð. — Ó èíêîð ¿èëñà-äà, ëåêèí íî³à¿
ýêàíëèãèíè áèç áèëèá òóðàðäèê. Øó ñàáàáëè êðåäèòëàð áºëè-
ìèìèç óíäàí áó ïóëëàðíè òºëàøíè ¿èñòàá òóðèá îëäè.
Øóíäàí êåéèí ó êðåäèòëàð áºëèìè òîìîíèäàí áåðèëãàí
áàð÷à õàòëàðíè æîìàäîíèãà æîéëàäè-äà, ×èêàãîãà ¿àðàá
éºë îëäè âà ìåíèíã õîíàìãà øîøèëäè. Ó ïóëíè òºëàø ó
¸¿äà òóðñèí, áóíäàí áó¸í áèðîð äîëëàðãà áºëñà ³àì «Äåò-
ìåð âóëåí êîìïàíè»äàí ìóòëà¿î ìîë ñîòèá îëìàñëèãèíè
ìàúëóì ¿èëäè.

Óíèíã ³àììà àéòãàí ãàïëàðèíè ìåí ñàáð-òî¿àò áèëàí
ýøèòäèì. Ãàïèíè áèð íå÷à áîð áºëèá ¿ºéìî¿÷è áºëäèì,
àììî áóíäàé ¿èëèø íîòº¢ðè ýêàíëèãèíè òóøóíäèì. Øó-
íèíã ó÷óí ó ³àììà ãàïèíè àéòèá áºëãóíè÷à èìêîí ÿðàò-
äèì. Íè³îÿò ó áèðîç òèí÷ëàíèá, ÿðàøèø ³îëàòèãà ÿ¿èí-
ëàøãàíèäà ìåí õîòèðæàì êàéôèÿòäà: «Øóíè ×èêàãîãà êå-
ëèá õàáàð áåðãàíèíãèç ó÷óí ñèçäàí ìèííàòäîðìàí. Ñèç ìåíè
øó áèëàí ìàìíóí ¿èëäèíãèç, àêñ ³îëäà áèçíèíã êðåäèòëàð
áºëèìè ñèçíè áåçîâòà ¿èëãàí áºëèá ÷è¿àð, ó áîø¿à ìèæîç-
ëàðíè ³àì àéíàí õóääè øó òàðçäà áåçîâòà ¿èëèøè ìóì-
êèíêè, áó óìóìàí ÿðàøìàãàí ³îë áºëàð ýäè. Ìåí ñèçíè ýøè-
òèøäàí ¢îÿò ìàìíóí áºëäèì, ñèç ìåíãà æóäà êºï íàðñà-
ëàðíè ãàïèðèá áåðäèíãèç, áó áèçíèíã ìàíôààòèìèçãà õèç-
ìàò ¿èëàäè, ìåíãà èøîíèíã, àíà øó æè³àòäàí ñèçãà êºïðî¿
¿óëî¿ ñîëäèì», äåäèì.

Ó ìåíäàí áó ãàïëàðíè óìóìàí êóòìàãàí ýêàí. ×èêàãîãà
êåëèá, åíãèë òàðçäà ðàíæèòìî¿÷è áºëñà ³àì ×èêàãîãà òàø-
ðèôèäàí êåéèí ìåíãà áèð-èêêè «ìîéëè» ãàï àéòìî¿÷è
áºëãàí ýêàí, áó åðäà ýñà ó áèëàí òîðòèøèá ºòèðèø ºðíèãà
áèðäàí óíãà ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðèá ºòèðèáìèç. Ìåí,
êèòîáëàðèìèçäàí áó ºí áåø äîëëàðíè º÷èðèá òàøëàéìèç
âà áó ³à¿äà óíóòàìèç, — äåäèì óíè èøîíòèðèá. — ×óíêè
áó êèøè ìàäàíèÿòëè, ó áèòòà ³èñîáíè êºçäàí êå÷èðãàí
áºëèøè ìóìêèí, áèçíèíã îäàìëàð ýñà ìèíãëàá ³èñîáëàðíè
êºçäàí êå÷èðèøëàðèãà òº¢ðè êåëàäè. Øó ñàáàáëè óíãà íèñ-
áàòàí áèç êºïðî¿ õàòîãà éºë ¿ºéèøèìèç ìóìêèí.

Ìåí óíè èøîíòèðèá, ñèçíè òóøóíàìàí, àãàð ºðíèíãèç-
äà ìåí áºëãàíèìäà, õóääè ñèçäàé ìó³îêàìà ¿èëàð ýäèì, àë-
áàòòà. Äåìàê, ó áèçíèíã ôèðìàäàí ñîòèá îëèøíè èñòàìàñ
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ýêàí, óíãà æóí ìàòåðèàëëàð áèëàí ñàâäî ¿èëàäèãàí áèð íå÷òà
ôèêðëàðíè òàâñèÿ ýòäèì.

Èëãàðèëàðè ó ×èêàãîãà êåëãàíèäà, áèðãà íîíóøòà ¿èëàð-
äèê, øóíèíã ó÷óí ìåí óíè ºøà êóííèíã ºçèäà¸¿ áèðãà íî-
íóøòà ¿èëèøíè òàêëèô ¿èëäèì. Ó òàêëèôèìãà èñòàð-
èñòàìàñ ðîçè áºëäè, àììî õîíàìãà ¿àéòèá êåëãàíèìèçäà, ó
îëäèí ìóòëà¿î ìºëæàëëàíìàãàí êàòòà ìè¿äîðäàãè ìîëëàð
ó÷óí áóþðòìà áåðäè. Óéãà ó äèìî¢è ÷î¢, êàéôèÿòè êºòà-
ðèëãàí ³îëäà ¿àéòäè. Øóíäàí êåéèí áèçíèíã èäîðàãà
³à¿¿îíèé ¸íäàøèøíè êàñá ¿èëèá îëäè, ºçèíèíã ³èñîá-êè-
òîá äàôòàðëàðè îðàñèäàí ýúòèðîçèìèçãà àñîñ áºëãàí ³óæ-
æàòíè òîïèá îëäè (ó áîø¿à ¿î¢îçëàð îðàñèäà éº¿îëãàí ýêàí),
ñºíãðà ºçèíèíã êå÷èðèì ñºðàëãàí õàòè áèëàí áèðãà ºí áåø
äîëëàðãà ÷åê þáîðäè.

Êåéèí÷àëèê óíèíã õîòèíè º¢èë êºðãàíèäà, º¢ëèãà èê-
êèí÷è èñì ¿èëèá Äåòìåðíèíã íîìèíè áåðäè âà ºëèìèãà
¿àäàð éèãèðìà èêêè éèë äàâîìèäà ôèðìàìèçíèíã äîèìèé
ìèæîçè áºëèá ¿îëäè».

Àí÷à éèë ìó¿àääàì Ãîëëàíäèÿäàí ìó³îæèð áºëèá êåë-
ãàí êàìáà¢àë éèãèò ìàêòàáäà äàðñ ºòèëãàíèäàí ñºíã íîââîéõîíà
äåðàçàñèíè òîçàëàð, áóíèíã ó÷óí ³àôòàñèãà ºí áåø öåíò
îëàðäè. Óëàðíèíã îèëàñè øóí÷àëèê ¿àøøî¿ ýäèêè, ó ³àð
êóíè êºìèð òàøèéäèãàí ôóðãîíëàðäàí òóøèá ¿îëãàí êºìèð
áºëàêëàðèíè òåðèø ó÷óí ¿ºëèãà ñóìêà îëèá êº÷àãà ÷è¿àð-
äè. Áó ºñìèð Ýäâàðä Áîê ºçèíèíã óìðè äàâîìèäà ìàêòàáäà
áîð-éº¢è îëòè éèë º¿èãàí áºëñà-äà, î¿èáàòäà Àìåðèêà æóð-
íàëèñòèêàñè òàðèõèäà ýíã êºï ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíãàí æóð-
íàë ìó³àððèðëàðèäàí áºëèá ¿îëäè. Ó áóíãà ¿àíäàé ¿èëèá
ýðèøäè? Áóíèíã òàðèõè æóäà óçî¿, àììî áó åðäà óíèíã
ìàðòàáàñè íèìàäàí áîøëàíãàíèíè ¿èñ¿à÷à àéòèá ºòèø ìóì-
êèí. Áó èø ìàçêóð áºëèìäà òàâñèÿ ýòèëãàí ¿îèäàëàðíè àìàë-
äà ¿ºëëàø òóôàéëè ðºé áåðäè.

ªí ó÷ ¸øèäà ìàêòàáäàãè º¿èøèíè òàøëàãàí Áàê «Óýñ-
òåðí þíèîí» ôèðìàñèäà äàñò¸ðëèê ¿èëà áîøëàäè, ó ³àô-
òàñèãà îëòè äîëëàðó éèãèðìà áåø öåíò îëàð, àììî óíèíã
áèðîð äà¿è¿à áºëñèí, º¿èøäàí âîç êå÷èø ôèêðè áºëìàãàí.
Ó ôà¿àò ìóñòà¿èë º¿èø áèëàí ìàø¢óë áºëãàí. Ó ¿àòíîâ
ïàòòàëàðèãà êåòàäèãàí ìàáëà¢ëàðíè è¿òèñîä ¿èëàð, íîíóøòà
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¿èëìàñäè. Ìàçêóð õàòòè-³àðàêàòè ìàø³óð àìåðèêàëèêëàð-
íèíã òàðæèìàè ³îëè áèòèëãàí ýíöèêëîïåäèÿíè ñîòèá îë-
ãóíè÷à äàâîì ýòäèêè, áó ¿óëî¿ ýøèòìàãàí ³îäèñà ýäè. Ó
òàíè¿ëè êèøèëàðíèíã òàðæèìàè ³îëèíè º¿èð ýêàí, óëàðãà
õàò ¸çèá, ¸øëèêëàðè ¿àíäàé ºòãàíëèãè ³à¿èäàãè ¿ºøèì÷à
ìàúëóìîòëàð áåðèøíè èëòèìîñ ¿èëäè. Óíãà íèìàëàðíè ³èêîÿ
¿èëèá áåðèøñà, æóäà ÿõøè ºçëàøòèðèá îëèø ¿îáèëèÿòè
ìàâæóä ýäè. Ó ìàø³óð êèøèëàðíè ºçëàðè òº¢ðèñèäà ãàïè-
ðèá áåðèøãà óíäàãàí ýäè. ªøà ïàéòäà ïðåçèäåíòëèêêà íîì-
çîäè êºðñàòèëãàí ãåíåðàë Æåéìñ Ãàðôèëääàí ¸øëèãèäà,
êàíàëäà ñîë ñóäðîâ÷è áºëèá èøëàãàíèíãèç ðîñòìè, äåá ñºðà-
ãàí ýäè. Ãåíåðàë ºøà æàíãíèíã õàðèòàñèíè ÷èçèá áåðèá,
áó ºí òºðò ÿøàð ºñìèðíè ºç ³óçóðèãà òàêëèô ¿èëäè. Óíè
òóøëèê áèëàí ñèéëàá, áîëà áèëàí áóòóí î¿øîì äàâîìèäà
ñó³áàòëàøèá ºòèðäè.

Ó Ýìåðñîíãà õàò ̧ çèá, ºçè ³à¿èäà ãàïèðèá áåðèøãà óíè
¿èçè¿òèðãàí ýäè. «Óýñòåðí þíèîí» ºøà ïàéòäàãè ìàø³óð
êèøèëàð áèëàí ̧ çèøìàãà êèðèøèá êåòäè. Êºï ºòìàé, Ýìåð-
ñîí, Ôèëèïïñ Áðóêñ, Îëèâåð Óýíäåëë Õîëìñ, Ëîíãôåëëî,
Àâðààì Ëèíêîëüííèíã áåâàñè, Ëóèçà Ìýé Îëêîòò, ãåíåðàë
Øåðìàí âà Æåôôåðñîí Äýâèñ àíà øóëàð æóìëàñèäàí ýäè.

Ó áó ìàø³óð êèøèëàð áèëàí õàò ̧ çèøäè, äåéèøíèíã ºçè
êàìëèê ¿èëàäè. Ó áóëàðíèíã àêñàðèÿòè áèëàí èñòàëãàí ìå³-
ìîí ñèôàòèäà ó÷ðàøäè, òàúòèë âà¿òèíè øóëàð áèëàí ºòêàçäè.
Áóíäàé ³à¸òèé òàæðèáà óíãà ºçèãà áºëãàí áåáà³î èøîí÷íè
ìóñòà³êàìëàäè. Áó ýðêàê âà à¸ëëàð ºç ³à¸òëàðèíè òóáäàí
ºçãàðòèðèá þáîðãàí ³àëîëëèê ³àìäà îðçó ¿èëèø ¿îáèëèÿ-
òèíè ñèíãäèðèá þáîðèøäè. Áóëàðíèíã áàðè áó åðäà ìó³î-
êàìà ¿èëà¸òãàíèìèç òàìîéèëëàð òóôàéëè ìóìêèí áºëäè,
ðº¸áãà ÷è¿äè, äåá òàêðîðëàøãà èçí áåðãàéñèç.

Àéòèø ìóìêèíêè, ìàø³óð êèøèëàðäàí èíòåðâüþ îëèø
áºéè÷à æà³îí ÷åìïèîíè ñèôàòèäà ñàíàø ìóìêèí áºëãàí
Àéçåê Ô.Ìàðêîññîííèíã òàúêèäëàøèãà êºðà, êºïãèíà îäàì-
ëàðíèíã ðºáàðºñèäà òóðãàí êèøèëàðäà ÿõøè òààññóðîò ¿îë-
äèðìàñëèãèíèíã ñàáàáè — óëàð äè¿¿àò áèëàí òèíãëàøíè
ýïëàé îëìàéäèëàð. «Óëàð øóí÷àëèê éè¢èëèá ãàïèðèøãà óðè-
íàäèëàð-ó, àììî òèíãëàøãà êåëãàíëàðèäà ³å÷ áàëîíè ýøèò-
ìàéäèëàð... Áóþê îäàìëàðíèíã ìåíãà àéòèøëàðè÷à, óëàð ÿõøè,
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¿óíò áèëàí ýøèòóâ÷è êèøèëàðíè àæîéèá íîòè¿ äåá ³èñîá-
ëàãàíëàð. Àììî ýøèòèø êºíèêìàñè áîø¿à ³àð ¿àíäàé ÿõøè
ñèôàòëàðãà íèñáàòàí æóäà ñèéðàê ó÷ðàéäè, àôòèäàí».

ßõøè òèíãëîâ÷èãà ôà¿àò áóþê êèøèëàð ýìàñ, áàëêè ýíã
îääèé êèøèëàð ³àì ìó³òîæ áºëàäè. «Ðèäåðñ äàéæåñò» æóð-
íàëèíèíã ºç âà¿òèäà òàúêèäëàøè÷à, êºï÷èëèê ôà¿àò àóäè-
òîðèÿ çàðóð áºëèá ¿îëãàíäàãèíà øèôîêîðíè ÷à¿èðàäè.

Ôó¿àðîëàð óðóøèíèíã ýíã àâæ îëãàí êóíëàðèäàí áèðèäà
Ëèíêîëüí Èëëèíîéñ øòàòèíèíã Ñèðèíãôåëüä øà³ðèäà ÿøîâ-
÷è ýíã ýñêè äºñòè âà ¿ºøíèñèãà õàò ̧ çèá, Âàøèíãòîíãà òàê-
ëèô ¿èëàäè. Ëèíêîëüí óíãà ¿àíäàéäèð ìóàììîíè ó áèëàí
áèðãà ìó³îêàìà ¿èëìî¿÷è ýêàíëèãèíè àéòàäè. Áó ýñêè ¿ºøíè
Î¿ óéãà êåëàäè âà Ëèíêîëüí ¿óëëàðíè îçîä ¿èëèø òº¢ðèñè-
äàãè äåêëàðàöèÿíè ÷è¿àðèø ìà¿ñàäãà ìóâîôè¿ ýêàíëèãè
òº¢ðèñèäà ó áèëàí áèð íå÷à ñîàò äàâîìèäà ñó³áàòëàøàäè. Ó
áàð÷à ³à¿ âà íî³à¿ òîìîíëàðíèíã ôèêðëàðèíè êåëòèðäè.
Óëàðíèíã àéðèìëàðèäà ¿óëëàðíè øó ïàéòãà÷à îçîä ýòìà-
ãàíëèêäà àéáëàøàð, áîø¿àëàðè ýñà ¿óëëàðíè îçîä ¿èëèø-
ãà÷, î¿èáàòè õóíóê áºëèøè òº¢ðèñèäà ôèêð þðèòãàí ýäè.
Øó òàðè¿à áó èêêè ¿àðèÿ áèð íå÷à ñîàò ñó³áàòëàøèá, óíèíã
¿ºëèíè ñè¿èá, õàéðëè òóí òèëàá, ÿíà Èëëèíîéñãà ¿àéòèá êåò-
äè, ëåêèí óíèíã ôèêðèíè ñºðàìàäè. Áóòóí ñó³áàò äàâîìèäà
ôà¿àò Ëèíêîëüí ãàïèðãàí. Áó ýñà óíèíã ôèêðèãà ¿àíäàéäèð
àíè¿ëèê êèðèòãàíäåê áºëäè. «Ñó³áàòëàøãàíèìèçäàí êåéèí
àí÷à åíãèë òîðòãàíäàé áºëäè», äåéäè ýñêè äºñòè.

Ëèíêîëüíãà ìàñëà³àòíèíã ³îæàòè éº¿ ýäè. Óíãà êºíãëèíè
áèð áºøàòèá îëàäèãàí äºñòîíà âà õóøìóîìàëà ³àìñó³áàò
æóäà çàðóð ýäè. Áèðî¿ êºíãèëñèç âî¿åàëàð áºëãàíèäà, áèç-
íèíã ³àð áèðèìèç àíà øóíäàé êèøèíè æóäà ¿ºìñàá ¿îëà-
ìèç. Àñàáèé õàðèäîð, æè¢èáèéðîí õèçìàò÷è ̧ êè ðàíæèãàí
äºñò ó÷óí ³àì êåðàê áºëèá ¿îëàäèãàíè àéíàí àíà øó.

Àãàð îäàìëàð ñèçäàí óçî¿ëàøèøèíè, áåãîíàëàøèøèíè,
ñèçíèíã îðòèíãèçäàí êóëèøèíè, ³àòòî êºðîëìàñëèêëàðèíè
èñòàñàíãèç, áóíäàí âî¿èô áºëàìàí, äåñàíãèç, áóíãà ³àì,
ìàð³àìàò, òàé¸ð òàøõèñ áîðêè, áó ³å÷ êèìíè ³å÷ ¿à÷îí
òèíãëàìàñëèêäàí èáîðàòäèð. Àãàð ñèçäà áèðîð ôèêð ïàéäî
áºëñà, ñó³áàòäîøèíãèçíè êóòèá ºòèðìàíã, óíèíã ñºçèíè
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áºëèá òàøëàíã, ºçèíãèçíèíã ôèêðèíãèçíè àéòèíã. Ó ñèçäàé
æóäà à¿ëëè êèøè ýìàñ, íåãà óíèíã ñàôñàòàñèãà ¿óëî¿ ñî-
ëèá, âà¿ò ñàðôëàá ºòèðèøèíãèç êåðàê ýêàí?

Ñèç øóíäàé êèøèëàðíè áèëàñèçìè? Ìåí óëàðíèíã àé-
ðèìëàðèíè áèëàìàí âà, àôñóñêè, óëàðäàí áèð íå÷òàñèíèíã
íîìè ìàúëóìîòíîìàëàðäà ³àì ó÷ðàéäè.

Áóíäàéëàð æóäà çåðèêàðëè êèøèëàðäèð — ìàíà óëàð
¿àíäàé êèøèëàð. Óëàð ºç ìàðòàáà-ìàâ¿åëàðèäàí ìàñò
áºëãàí, áóíäàí çàâ¿ëàíãàí êèøèëàðäèð. ªçè ³à¿èäà ãàïè-
ðà¸òãàí êèøè ôà¿àò ºçè ³à¿èäà ºéëàá ôèêð þðèòàäè.

«ªçè ³à¿èäà ºéëà¸òãàí êèøè, — äåéäè Êîëóìáèÿ óíè-
âåðñèòåòè ïðåçèäåíòè, äîêòîð Íèêîëàñ Ìýððåé Áàòëåð, —
ìàäàíèÿòäàí ìà³ðóì øºðëèêäèð. Ó ¿àí÷àëèê ìàúëóìîòëè
áºëìàñèí, áàðèáèð ìàäàíèÿòñèçäèð».

Øóíèíã ó÷óí ÿõøè ³àìñó³áàò áºëèøãà èíòèëà¸òãàí
áºëñàíãèç, àââàëî, äè¿¿àò áèëàí òèíãëîâ÷è áºëèíã. ×àðëç
Íîðòõåì Ëèíèíã ðàôè¿àñè òàúêèäëàøè÷à, ¿èçè¿àðëè áºëèø
ó÷óí ¿èçè¿óâ÷àí áºëìî¿ çàðóð. Áåðàäèãàí ñàâîëëàðèíãèç-
äàí æàâîá áåðóâ÷è êèøè îçîð òîïìàñèí. Ñèç ñó³áàòãà òîðò-
ãàí êèøèíè ñèçíèíã ýìàñ, ºçèíèíã ìóàììîëàðè þç êàððà
êºïðî¿ ¿èçè¿òèðàäè. Õèòîéäàãè î÷ëèê âà óíèíã î¿èáàòèäà
ºëà¸òãàí îäàìëàðãà íèñáàòàí óíèíã òèøè î¢ðè¸òãàíè óíãà
ìó³èìðî¿äèð. Àôðèêàäàãè ¿èð¿òà çèëçèëàäàí êºðà ºçèíèíã
áºéíèäàãè ÷èï¿îí óíãà ìó³èìäèð. Êåéèíãè ñàôàð ñó³áàòãà
êèðèøàð ýêàíñèç, àíà øóëàð ³à¿èäà áèð ºéëàá êºðèíã.

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç îäàìëàðãà ìàú¿óë òóøèøíè èñòà-
ñàíãèç, òºðòèí÷è ¿îèäàãà àìàë ¿èëèíã:

ßõøè òèíãëîâ÷è áºëèíã. Áîø¿àëàðãà ºçëàðè òº¢ðè-
ñèäà ãàïèðèøëàðèíè ðà¢áàòëàíòèðèíã.

Áåøèí÷è áºëèì
ÎÄÀÌËÀÐÍÈ ¯ÀÍÄÀÉ

¯ÈÇÈ¯ÒÈÐÌÎ¯ ÌÓÌÊÈÍ?

Îéñòåð-Áååäà Ðóçâåëüò áèëàí ó÷ðàøãàí ³àð áèð êèøè
óíèíã áèëèì äîèðàñè íè³îÿòäà êåíã ýêàíëèãèäàí ³àéðàòãà
òóøàðäè. «Ó îòáî¿àðìè, Íüþ-Éîðêëèê ñè¸ñèé àðáîáìè ̧ êè
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äèïëîìàòìè, — äåá ̧ çàäè Ãàìàëèåë Áðýäôîðä, — Ðóçâåëüò
³àð áèðè áèëàí ¿àíäàé òàðçäà ãàïëàøèøíè áèëàð ýäè». Ó
áóíãà ¿àíäàé ýðèøãàí? Áóíãà æàâîá áåðèø óí÷àëèê ¿èéèí
ýìàñ. ²àð ñàôàð Ðóçâåëüò êåëàäèãàí êèøèíè îëäèíäàí áè-
ëèá, ìå³ìîííè ¿èçè¿òèðàäèãàí ìàâçó òº¢ðèñèäàãè ìàúëó-
ìîòëàðíè áèð-èêêè êóí îëäèí ÿðèì òóíãà÷à ºòèðèá, ïóõòà
ºðãàíèá ÷è¿àðäè.

Áîø¿à äàâëàò àðáîáëàðè êàáè Ðóçâåëüò ³àì øóíè àíè¿
áèëàðäèêè, êèøèëàðíèíã ¿àëáèãà éºë òîïèøíèíã ÿãîíà óñóëè,
áó — óíèíã ýíã ¿èçè¿àäèãàí ìàâçóñèäà ñó³áàòëàøèøäèð.

Éýëü äîðèëôóíóíè ñîáè¿ àäàáè¸ò ïðîôåññîðè, ïèõèíè
¸ðãàí Óèëüÿì Ëàéîí Ôåëïñ ³à¸òèíèíã àí÷àãèíà ýðòà ¿èñ-
ìèäà áóíäàí åòàðëè ñàáî¿ ÷è¿àðèá îëäè.

«²àëè ñàêêèç ̧ øäà ýêàíìàí, Õóñàòîíèê äàð¸ñè ¿èð¢î¢è-
äàãè Ñòðàòôîðä øà³ðèäà ÿøàéäèãàí áóâèì Ëèááè Ëèíñ-
ëèíèêèäà þðãàíèìäà áèð êóíè áó åðãà ºðòà ̧ øëè áèð êèøè
êåëäè, — äåá ³èêîÿ ¿èëàäè Ôåëïñ ºçèíèíã «Èíñîí òàáèà-
òè» íîìëè ýññåñèäà. — Ó áóâèì áèëàí áèð íå÷à î¢èç ñó³-
áàòëàøãà÷, ýúòèáîðèíè ìåíãà ¿àðàòäè. ªøà ïàéòäà ìåí
¿àéè¿ áèëàí òåíòèðàá þðãàí ýäèì, ÷óíêè ³îâëèìèç äàð¸
áºéèäà ýäè-äà. Ìå³ìîí ¿àéè¿ëàð õóñóñèäà æóäà ÷èðîéëè
ìó³îêàìà þðèòäè, óíèíã áó ìàâçóäàãè ñó³áàòè ¢îÿò ¿èçè-
¿àðëè ýäè. Ó êåòãàíèäàí êåéèí ìåí ó ³à¿äà ³àéðàòëàíèá
ãàïèðäèì. Íà¿àäàð àæîéèá èíñîí! Ó ¿àéè¿ëàð áèëàí ¿àí÷à-
ëèê ¿èçè¿àäè? Áóâèì ýñà ìåíãà ºçèíèíã Íüþ-Éîðêëèê àäâî-
êàòè ýêàíëèãèíè ïèñàíäà ¿èëèá ãàïèðàäè âà ³å÷ ¿àíäàé
¿àéè¿ëàð áèëàí èøè éº¿ ³àìäà óíãà ¿èçè¿ìàéäè. «Íåãà óíäà
ó ³àììà âà¿ò ¿àéè¿ëàð òº¢ðèñèäà ãàïèðäè?» äåá ñºðàäèì
ìåí.

«×óíêè ó – ³à¿è¿èé þêñàê ìàäàíèÿòëè êèøè. Ó ñåíè
êºïðî¿ ¿àéè¿ëàð ¿èçè¿òèðèøèíè êºðäè. Øóíèíã ó÷óí ñåíè
¿èçè¿òèðãàí âà áàíä ýòãàí ìàâçóäà ñó³áàòëàøèøãà ³àðà-
êàò ¿èëäè. Ó ̧ ¿èìëè áºëèøãà èíòèëäè».

Óèëüÿì Ëàéîí Ôåëïñ ¿ºøèì÷à ¿èëàäè: «Áóâèìíèíã àéò-
ãàí ãàïëàðèíè áèð óìð õîòèðàìäà ñà¿ëàá ¿îëäèì».

«Áèð êóíè ºéëàá ¿àðàñàì, ìåí ³àìêîðëèêêà ìó³òîæ áºëèá
òóðèáìàí, — äåá ̧ çàäè ×àëèô. — Åâðîïàäà ñêàóòëàðíèíã
æóäà êàòòà ñë¸òè áºëèá ºòèøè êåðàê, øóíäà èøòèðîê
ýòàäèãàí áîëàëàðèìèçäàí áèðèíèíã éºë õàðàæàòèíè Àìå-
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ðèêàíèíã áèðîðòà êàòòà êîðïîðàöèÿñè ïðåçèäåíòè ºç çèì-
ìàñèãà îëèøè ëîçèì.

Áàõòèìãà, ¿àðàíãêè, óíèíã ³óçóðèãà êèðèøäàí îëäèí áó
îäàìíèíã êèìãàäèð áèð ìèëëèîí äîëëàðãà ÷åê ̧ çèá áåðãàíè
âà áó ÷åê ºç âàçèôàñèíè ºòàá áºëãà÷, óíè ðàìêàãà ñîëèá
¿ºéèøíè áóþðãàíèíè ýøèòäèì. Øóíèíã ó÷óí óíèíã õîíà-
ñèãà êèðãàíèì ³àìîí áèðèí÷è íàâáàòäà óíäàí øó ÷åêíè
êºðèøãà èæîçàò áåðèøèíè ñºðàäèì. Áèð ìèëëèîíëèê ÷åê-à!
Ìåí ³å÷ ¿à÷îí áèð ìèëëèîí äîëëàðãà ̧ çèëãàí ÷åêíè êºðìà-
ãàí ýäèì, øóíèíã ó÷óí áîëàëàðèìãà ³à¿è¿àòàí ³àì ìèëëèîí
äîëëàðãà ̧ çèëãàí ÷åêíè ºç êºçëàðèì áèëàí êºðãàíëèãèì ³à¿èäà
ãàïèðèá áåðàìàí, äåäèì óíãà. Ó áó ÷åêíè ìåíãà ñàìèìèÿò
áèëàí óçàòäè, óíè áåðèëèá òîìîøà ¿èëäèì âà óíäàí ÷åê
¿àíäàé øàðîèòäà ðàñìèéëàøãàíèíè àéòèá áåðèøèíè èë-
òèìîñ ¿èëäèì».

Ýúòèáîð áåðÿïñèçìè, ×àëèô ñºçíè ñêàóòëàð òº¢ðèñèäà
ýìàñ, Åâðîïàäàãè ñë¸ò òº¢ðèñèäà ýìàñ, áàëêè ºçè íèìà èñ-
òàãàíè ³à¿èäà ³àì ôèêð þðèòìàäè. Ó ºçãàíè íèìà ¿èçè¿-
òèðà¸òãàíèíè ñºðàäè, øó ³à¿äà ãàïèðäè. Ìàíà ñèçãà óíèíã
íàòèæàñè.

«Êåéèí ìåí ñó³áàòëàøà¸òãàí êèøè ìåí òîìîí þçëà-
íèá: «²à, äàðâî¿å, ñèç íèìà ìàñàëàäà ìåíãà ó÷ðàøìî¿÷è
ýäèíãèç», äåá ñºðàäè. Ìåí óíãà êåëèøèìíèíã ìà¿ñàäèíè
àéòäèì».

«Ìåíè íè³îÿòäà ³àéðàòãà ñîëãàíè øó áºëäèêè, — äåá
¸çàäè ×àëèô. — ó ìåíèíã èëòèìîñèìíè äàððîâãèíà ³àë
¿èëèø áèëàí êèôîÿëàíèá ¿îëìàäè, áàëêè àí÷à îëäèíãà êåò-
äè. Ìåí óíäàí áèð º¢èë áîëàíè Åâðîïàãà þáîðèøíè ñºðàãàí
áºëñàì, ó ýñà áåø éèãèò÷àíè þáîðäè. Áîç óñòèãà ìåíèíã
ºçèìíè ³àì þáîðàäèãàí áºëèá, ìèíã äîëëàðëèê àêêðåäàòèâ
áåðäè. Ó åðäà åòòè ³àôòà áºëèíãëàð, äåäè. Øó áèëàí áèð-
ãàëèêäà óëàðíèíã õèçìàòëàðèäàí ôîéäàëàíèøèì ó÷óí óíèíã
êîðïîðàöèÿñè ôèëèàëëàðè ïðåçèäåíòëàðèãà òàâñèÿíîìàëàð
áåðäè âà ºçè Ïàðèæäà áèç áèëàí ó÷ðàøäè âà øà³àðíè òî-
ìîøà ¿èëäèðäè. Êåéèí÷àëèê ó áèð íå÷à ìó³òîæ îèëàëàðäàí
àéðèì áîëàëàðíè èøãà æîéëàøòèðäè âà ³îçèðãà÷à ãóðó³è-
ìèç ôàîëèÿòèäà æóäà ôàîë èøòèðîê ýòèá êåëàäè.

Ìåí øóíãà àìèíìàíêè, àãàðäà óíèíã íèìà áèëàí ¿èçè-
¿èøèíè îëäèíäàí áèëìàñàì âà áèðèí÷è íàâáàòäà ºçèìíèíã
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òîìîíèìãà î¢äèðèá îëìàãàíèìäà óíèíã ³óçóðèäà ìàñàëàíè
³àë ýòèøèì ºí áàðîáàð î¢èð áºëàðäè».

Èøáèëàðìîíëèê ôàîëèÿòèäà ñèç áó óñóëíè ìàú¿óë äåá
³èñîáëàéñèçìè? Íèìà äåá ºéëàéñèç? Ìàñàëàí, Íüþ-Éîðê-
íèíã íîââîéõîíàëàðèäàí áèðè áºëãàí «Äþâåðíîé ýíä ñàíñ»
êîìïàíèÿñèãà ¿àðàøëè ôèðìà õîäèìè Ãåíðè Æ.Äþâåð-
íîéíè îëèá êºðàéëèê. Ó Íüþ-Éîðê ìå³ìîíõîíàëàðèäàí
áèðèíèíã íîíãà áóþðòìà áåðèøèãà ýðèøèø ó÷óí êºï ³àðàêàò
¿èëäè. Ó ìå³ìîíõîíà áîø¿àðóâ÷èñèãà òºðò éèë äàâîìèäà
³àð ³àôòàäà áèð ìàðòàäàí êèðèá òóðäè. Øóíèíãäåê, áîø¿à-
ðóâ÷è ¿àòíàøàäèãàí áàð÷à òàäáèðëàðäà ³àì èøòèðîê ýòäè.
Ó øàðòíîìàãà ýðèøèø ó÷óí áèð õîíà îëäè âà ºøà åðäà
ÿøàäè. Àììî áàðèáèð ³å÷ íàòèæà ÷è¿ìàñ ýäè.

«Øóíäà, — äåéäè Äþâåðíîé, — îäàìëàð ºðòàñèäàãè ìó-
íîñàáàòëàð ³à¿èäàãè êóðñ ìàòåðèàëëàðèíè º¿èá ÷è¿èá, èø
óñëóáèíè ºçãàðòèðèøãà êèðèøäèì. Áó îäàì íèìàãà ¿èçè¿à-
äè, óíäàãè ¢àéðàò-øèæîàòíè íèìà þçàãà ÷è¿àðà îëàäè,
àíà øóíè áèëèøãà ¿àðîð ¿èëäèì.

Ó «Àìåðèêàëèê ìå³ìîíõîíàëàðíè ÿõøè êºðóâ÷èëàð» æà-
ìèÿòèíèíã àúçîñè ýêàí. Ó ôà¿àò ìàçêóð æàìèÿòíèíã àúçîñè
áºëèáãèíà ¿îëìàé, áàëêè æóäà êàòòà ¢àéðàò-øèæîàòè
òóôàéëè øó æàìèÿòíèíã õàë¿àðî ïðåçèäåíòè ³àì ýêàí. Áó
æàìèÿòíèíã ñúåçäëàðè ÷à¿èðèëñà, òî¢ëàð îøèá, îêåàíëàð
îøèá áºëñà ³àì, àëáàòòà áîðàð âà ¿àòíàøàð ýäè.

Øóíèíã ó÷óí óíè ýðòàñè ó÷ðàòèá, ó áèëàí æàìèÿò
òº¢ðèñèäà ñºç þðèòäèì. ¯àíäàé æàâîá áºëäè, äåéñèçìè?
²àÿæîíäàí íà¿ ÿðèì ñîàò ìîáàéíèäà ôà¿àò ºçèíèíã æà-
ìèÿòè òº¢ðèñèäà ãàïèðäè. Øóíäà æàìèÿò óíèíã ñåâèìëè
ìàø¢óëîòèãà àéëàíèá ¿îëãàíèíè ñåçäèì, áó óíèíã õîááèñè-
ãà àéëàíãàí ýäè. Óíèíã õîíàñèäàí ÷è¿èá êåòãóíèì÷à ó æà-
ìèÿò àúçîñè áºëèøèìíè òàêëèô ýòäè.

Áó ñàôàð áóþðòìà òº¢ðèñèäà áèð î¢èç ñºç äåìàäèì. Áèð
íå÷à êóíäàí êåéèí ìå³ìîíõîíà áóôåòèíèíã ìóäèðè ¿ºí¢èðî¿
¿èëèá, ïðåéñêóðàíò íàìóíàëàðè áèëàí ³óçóðèãà êèðèøèì-
íè ñºðàäè.

«Áèëìàé ¿îëäèì, ñèç áó áîáîéíè íèìà ¿èëèá ¿ºéäèíãèç? —
äåäè áóôåò ìóäèðè, — ó ñèçãà ôà¿àò òà³ñèíëàð º¿èìî¿äà».

Âîàæàá! Ìåí òºðò éèë äàâîìèäà óíè áåçîðèæîí ¿èëèá
þáîðãàí ýäèì, âà³îëàíêè, ó íèìà áèëàí ¿èçè¿àäè, ¿àéñè
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ìàâçóäà ñó³áàòëàøèøíè õóø êºðàäè, àíà øóëàðíè àíè¿ëàá
êºðìàãóíèì÷à, óíè áå³óäà òàðçäà áóþðòìàãà êºíäèðàìàí,
äåá þðãàí ýêàíìàí».

Øóíäàé ¿èëèá, îäàìëàðãà ̧ ¿èøíè èñòàñàíãèç, áåøèí÷è
¿îèäàãà àìàë ¿èëèíã:

²àìñó³áàòèíãèç áèëàí ó ¿èçè¿¿àí ìàâçóäà ñó³áàò-
ëàøèíã.

Îëòèí÷è áºëèì
ÎÄÀÌËÀÐÄÀ ¯ÈÑ¯À ÔÓÐÑÀÒÄÀ
ÐÀ¡ÁÀÒ ÓÉ¡ÎÒÈØ Òª¡ÐÈÑÈÄÀ

Ìåí Íüþ-Éîðêíèíã 8-àâåíüþñèäàãè 33-êº÷à áóð÷àãè-
äàãè àëî¿à áºëèìèäà áóþðòìà õàòíè þáîðèø ó÷óí íàâáàò
êóòèá òóðãàí ýäèì. Øó ñî³àäà èøëàéäèãàí õîäèìíèíã ºç
èøèäàí áåçîðè æîí áºëãàíèíè ñåçèá ¿îëäèì: òº¢ðè-äà, éèë-
ëàð äàâîìèäà õàòæèëäëàðíè òàðîçèäà òîðòèá êºðèø, ìàð-
êàëàð òàð¿àòèø, ¿àéòèìèíè áåðèø, êâèòàíöèÿëàð ̧ çèá áå-
ðèø êàáè áèð õèëäà òàêðîðëàíèá òóðàäèãàí èøëàð îäàìíè
³àääàí çè¸ä çåðèêòèðèá þáîðàäè. Ìåí ºç-ºçèìãà øóíäàé
äåäèì: «Ìàíà øó éèãèòãà ÿõøè êºðèíèøãà áèð óðèíèá êºðè-
øèì êåðàê. Áóíèíã ó÷óí ýñà ºçèì ³à¿èìäà ýìàñ, óíèíã øàú-
íèãà áèðîð áèð ¸¿èìëè ãàï àéòèøèì êåðàê». Êåéèí ºçèì-
ãà-ºçèì ñàâîë áåðäèì: «Óíäàãè ¿àéñè ÿõøè ôàçèëàòëàðãà
ìåí òàí áåðèá, ¿îéèë ¿îëèøèì ìóìêèí?» Áó ñàâîëãà æàâîá
áåðèø àí÷à ¿èéèí áºëàäè, àéíè¿ñà ãàï íîòàíèø êèøèëàð
òº¢ðèñèäà áºëñà, ³à, àí÷à ìóøêóë, àììî ìàçêóð ³îëàòäà èø
áèðìóí÷à åíãèë êº÷äè. Ìåí óíè ÷èí þðàêäàí ñàìèìèé
¸¿òèðèá ¿îëãàíëèãèìíè ³èñ ýòãàí ýäèì.

Ó õàòæèëäèìíè òàðîçèãà ñîëèá òîðòà¸òãàíèäà ìåí ¿îéèë
¿îëãàí êèøè ¿è¸ôàñèãà êèðèá, øóíäàé äåäèì: «Ìàíà øó-
íà¿à æóíëè øàïêà ìåíäà ³àì áºëñà, êîøêè ýäè!»

Éèãèò åíãèëãèíà ³àéðàòãà òóøèá, þçèäà êóëãè òîøäè.
«Áó ³îçèð øóíäàé áºëèá ¿îëäè, èëãàðè áîø¿à÷à ýäè», äåäè ó
êàìòàðëèê áèëàí. Ìåí ýñà, «ãàð÷è óëàð îëäèíãè ³óñíè,
òàðîâàòèíè éº¿îòìàãàí áºëñà ³àìêè, ³àëèÿì íè³îÿò
àæîéèá», äåäèì. Ó ³àääàí òàø¿àðè ìèííàòäîð ýäè. Áèç ó
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áèëàí ¸¿èìëè òàðçäà ñó³áàòëàøäèê âà íè³îÿò ó: «ìåíèíã
ñî÷ëàðèì êºï÷èëèêêà ³îçèð ³àì ̧ ¿àäè», äåäè.

Áà³ñ áîéëàá øóíè àéòàìàíêè, áó éèãèò÷à ºøà êóíè íî-
íóøòàãà áîðà¸òèá, î¸¢è îñòèäàãè åðíè ñåçìàãàí. Ãàðîâ áî¢ëàá
àéòà îëàìàíêè, ó êå÷¿óðóí óéãà êåëèá, áó ³à¿äà õîòèíèãà
ãàïèðèá áåðàäè, ÿíà øóíè àéòàìàíêè, ó îéíàãà ¿àðàá, øóí-
äàé äåÿ õèòîá ¿èëàäè: ³à¿è¿àòàí ³àì àæîéèá ñî÷ëàðèì áîð-
äà!

Áèð êóíè þ¿îðèäàãè âî¿åàëàðíè î÷è¿÷àñèãà ìàúðóçàäà
èøëàòãàíèìäà áèð êèøè: «Ñèç óíäàí íèìà èñòàãàí ýäèí-
ãèç?» äåá ñºðàá ¿îëäè.

Ìåí óíäàí íèìà èñòàãàí ýäèì!!! Ìåí óíäàí íèìà èñòà-
ãàí ýäèì!!!

Àãàð áèç îäàìëàðíèíã õèñëàò-ôàçèëàòëàðèíè ³à¿¿îíèé
òàí îëà áèëìàéäèãàí âà áîø¿àëàðãà çè¢èðäàé ¿óâîí÷ áàõø
ýòîëìàéäèãàí øóí÷àëèê õóäáèí áºëñàê, ¿àëáëàðèìèç ̧ ââîéè
îëìà ìåâàëàðè ñèíãàðè ìàéäàëàøèá êåòãàí áºëñà, äåìàê,
îìàäñèçëèêêà þçòóáàí ãèðèôòîð áºëãàí ³èñîáëàíàìèç.

²à, ìåí áó éèãèò÷àäàí íèìàíèäèð êóòãàí ýäèì. Ìåí
áåáà³î íèìàíèäèð êóòãàí ýäèì. Âà áóíãà ìóÿññàð áºëäèì.
Ìåí óíèíã ó÷óí íèìàäèð ¿èëãàí, ýâàçèãà ìåí ó÷óí ó íè-
ìàäèð ¿èëà îëìàéäèãàí áèð à³âîëäà ýêàíëèãèíè àíãëàãàí
ýäèì. Áó âî¿åàëàð ºòìèøãà ñèíãèá êåòñà ³àì ìàçêóð òó-
øóí÷à îíãèìèç, õîòèðàìèçäà àí÷à âà¿ò ñà¿ëàíèá ¿îëàäè.

Èíñîíèÿò õóë¿-àòâîðèäà ìó³èì áèð ¿îíóí áîð. Àãàð áó
¿îíóíãà ðèîÿ ¿èëñàê, ³å÷ ¿à÷îí ̧ ìîí à³âîëãà òóøìàéìèç.
Áó ¿îíóíãà òºëè¿ àìàë ¿èëàäèãàí áºëñàê, ñîí-ñàíî¿ñèç
äºñòëàðãà âà áèòìàñ-òóãàíìàñ áàõòãà ñàçîâîð áºëàìèç. Áîð-
äè-þ, óíãà àìàë ¿èëìàéäèãàí áºëñàê, ó áèçãà æóäà êºï
êºíãèëõèðàëèêëàð âà íîõóøëèêëàð îëèá êåëàäè. Áó ¿îíóí-
íèíã ìàçìóíè øóíäàé: «²àìñó³áàòèíãèçíè äîèìî ¿àäð-¿èì-
ìàòèíè ³èñ ýòèøãà èøîíòèðèá áîðèíã». Þ¿îðèäà òàú-
êèäëàãàíèìèçäåê, ïðîôåññîð Æîí Äüþè «èíñîí òàáèàòè-
ãà õîñ áºëãàí ÷ó¿óð èíòèëèøëàðäàí áèðè óíèíã ýúòèáîðëè
áºëèøãà íèñáàòàí áºëãàí ñàúé-³àðàêàòèäèð», äåñà, ïðî-
ôåññîð Óèëüÿì Æåéìñ àéòèøèãà ¿àðàãàíäà, «îäàìëàðíèíã
àñîñèé õóñóñèÿòëàðèäàí áèðè ¿àäð-¿èììàòèãà ÿðàøà áà-
³îëàíèøè ó÷óí èíòèëèøäèð». Àéíàí àíà øó ³îëàò óíè ³àé-
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âîíîò äóí¸ñèäàí àæðàòèá òóðàäè. Àíà øó íàðñà òàðà¿¿è-
¸òíèíã àñîñèäà ̧ òàäè.

Èíñîíëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàð õóñóñèäà ôàéëà-
ñóôëàð ìèíã éèëëàð äàâîìèäà ôèêð þðèòãàíëàð, àíà øó
ìó³îêàìàëàðäàí ñºíã ôà¿àò áèòòà ¿îèäà ÿð¿ ýòèá êºçãà
òàøëàíàäè. Ëåêèí ó ÿíãèëèê ýìàñ. Ó õóääè êº³íà òàðèõ
êàáè ¿àäèìèéäèð. Çàðäºøò óíè îëîâãà ñè¢èíóâ÷èëàðãà
Ýðîíäà ó÷ ìèíã éèë ìó¿àääàì èøîíòèðèøãà óðèíãàí ýäè.
Êîíôóöèé óíè Õèòîéäà èêêè ìèíã òºðò þç éèë ìó¿àääàì
òàð¢èá ¿èëãàí. Äàîñèçì àñîñ÷èñè Ëàî-Öçè óíè Õàí âî-
äèéñèäà ºçèíèíã ñàëàôëàðèãà âàñèÿò ¿èëèá ¿îëäèðãàí.
Èñî ïàé¢àìáàð òó¢èëèøèäàí áåø þç éèë ìó¿àääàì ìó-
¿àääàñ Ãàíã äàð¸ñè áºéëàðèäà Áóääà óíè òàøâè¿îò ¿èë-
ãàí. ²èíäóèçìíèíã ìó¿àääàñ êèòîáëàðè áó ¿îèäàíè øóíãà
¿àäàð ìèíã éèë àââàë òàð¢èá ¿èëãàí. Èñî Ìàñè³ èóäàíèíã
òîø ìåòèí òåïàëèêëàðèäà ºí òº¿¿èç àñð ìó¿àääàì áóíè
ýúëîí ¿èëãàí. Ó áèòòà ìó³èì ôèêðíè ºç è÷èãà æàìëàá
îëàäè âà øóíäàé äåá àòàëàäè: «îäàìëàð ñèçãà ¿àé òàðçäà
ìóîìàëà ¿èëèøëàðèíè èñòàñàíãèç, ñèç ³àì îäàìëàðãà õóä-
äè øóíäàé ìóîìàëà ¿èëèíã».

Ñèç êèìëàð áèëàí ìóëî¿îòãà êèðèøñàíãèç, óëàð òîìî-
íèäàí ìàú¿óëëàíèøíè èñòàéñèç. ªç ¿àäð-¿èììàòèíãèçíè
óëàð òîìîíèäàí ìóíîñèá òàðçäà áà³îëàíèøèíè õî³ëàéñèç.
ªçèíãèçíèíã êè÷êèíà áºëñà-äà, ºç äóí¸íãèçäà ìó³èì à³àìè-
ÿòãà ýãà áºëèøèíãèçíè àíãëàøíè èñòàéñèç. Ñèç þçàêè ³àìäà
ñàìèìèÿòäàí õîëè áºëãàí ³àìäó ñàíîëàðíè àñëî ̧ ¿òèðìàé-
ñèç. Àììî ¿àäðèíãèçíè ÷èí äèëäàí ³à¿è¿èé áà³îëàøëàðè-
íè õî³ëàéñèç. ×àðëç Øâàá òàúêèäëàá àéòãàíèäåê, ñèçíèíã
äºñòëàðèíãèç «áà³îëàøäà ³à¿¿îíèé âà ìà¿òîâäà ñàõèé
áºëèøëàðè»íè õî³ëàéñèç. Áèç, áàð÷àìèç àíà øóíäàé áºëèøíè
èñòàéìèç. Øóíèíã ó÷óí áó îëòèí ¿îèäàãà àìàë ¿èëèá, ºçãà-
ëàðäàí íèìà îëèøíè èñòàñàê, óëàðãà ³àì àíà øóíè áåðìî-
¢èìèçíè áèëèøèìèç ëîçèì.

¯àíäàé ¿èëèá? ̄ à÷îí? ̄ àåðäà? Æàâîáè áèòòà: ³àð äîèì,
³àììà æîéäà. Ìàíà ñèçãà áèð ìèñîë êåëòèðàéëèê. «Ðàäèî-
ñèòè» õîäèìèäàí ²åíðè Ñóâåéí õîíàñèíèíã ðà¿àìèíè àé-
òèá áåðèøíè ìàúëóìîòëàð áåðèø õèçìàòè õîäèìèäàí èë-
òèìîñ ¿èëèá ñºðàäèì. Áàøàíã êèéèíãàí âà ìàúëóìîòëàð
áåðèá òóðèøäàí ¢óðóðëàíãàí õîäèìäåê ó àíè¿ âà áóððî
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¿èëèá: «²åíðè Ñóâåéí (ïàóçà), ºí ñàêêèçèí÷è ¿àâàò (ïàó-
çà), 1816-õîíà», äåäè.

Ìåí ëèôò òîìîí þðèá êåòà¸òãàí ýäèì, àììî òºõòàäèì
âà îðòãà ¿àéòèá: «Ìåíèíã ñàâîëèìãà àæîéèá òàðçäà æàâîá
¿àéòàðãàíèíãèç ó÷óí ñèçãà ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðìî¿÷è-
ìàí. Æàâîáëàðèíãèç àíè¿ âà ëºíäà áºëäè, ñèç õóääè àð-
òèñòëàðäåê æàâîá ¿àéòàðäèíãèç. Áó ýñà ³àìèøà ðºé áåðà-
âåðìàéäè».

Ó ¿àíîàò ³îñèë ¿èëãàíèäàí ÿë-ÿë ÿøíàá êåòäè âà íåãà
ïàóçà ¿èëãàíëàðèãà÷à áàòàôñèë òóøóíòèðèá áåðäè. Ìå-
íèíã áèð íå÷à ñºçèì óíèíã áºéèíáî¢èíè òº¢ðèëàá îëèøãà
ìàæáóð ýòäè. ªí ñàêêèçèí÷è ¿àâàòãà êºòàðèëãàíèìäàí ñºíã
îäàìëàðãà áåðèëãàí áàõòãà áóãóí êóíäóçè îçãèíà ¿ºøèì÷à
¿èëãàíëèãèìíè èë¢àãàíäàé áºëäèì.

Àòðîôèíãèçäàãè îäàìëàðíè áèëèø ôàëñàôàñèíè òàí
îëèøëàðèíè àíãëàø ó÷óí ñèçíèíã Ôðàíöèÿãà ýë÷è áºëè-
øèíãèç ̧ êè «Áó¢ó÷èëàð êëóáè» ¿ºìèòàñè ðàèñè áºëèø, øó
àñîñäà èø þðèòèøèíãèçíè êóòèøíèíã àñëî ³îæàòè éº¿. Áó
¿îèäàëàð ̧ ðäàìèäà ñèç äåÿðëè ³àð êóíè àæîéèá âà ¢àðîéèá
þòó¿ëàðíè ¿ºëãà êèðèòèøèíãèç ìóìêèí.

Ìàñàëàí, îôèöèàíò ñèçãà êàðòîøêàëè áºò¿à îëèá êåëäè,
àììî ñèç óíãà ¿îâóðèëãàíèíè áóþðãàí ýäèíãèç. Øóíäà: «Áå-
çîâòà ¿èëãàíèì ó÷óí óçð, ìåíãà ¿îâóðèëãàí êàðòîøêà ìàú¿óë
ýäè», äåá êºðèíã. Ó «²å÷¿èñè éº¿», äåá àëìàøòèðèá áåðàäè.
×óíêè ñèç óíãà íèñáàòàí ³óðìàò ìàúíîñèäà ãàïèðäèíãèç.

²óðìàò ìàúíîñèíè áèëäèðãàí ñºçëàð: «Áåçîâòà ¿èëãà-
íèì ó÷óí óçð», «Ìàð³àìàò ¿èëèá...», «Àãàð ýúòèðîç áèë-
äèðìàñàíãèç», «Ñèçäàí æóäà ìèííàòäîðìàí», «Õóäî õàé-
ðèíãèçíè áåðñèí» êàáèëàð êóíäàëèê ³à¸òèìèçíè áåçàéäè
³àìäà ÿõøè òàðáèÿ îëãàíëèê íàòèæàñè ñèôàòèäà ÿíãðàéäè.

Áîø¿à áèð ìèñîëíè îëèá êºðàéëèê. Ñèç Õîëë Êåéííèíã
«Íàñðîíèé», «Ñóäüÿ», «Ìýí îðîëèäàí êåëãàí îäàì» íîìëè
ðîìàíëàðèíè º¿èãàíìèñèç? Óíèíã àñàðëàðèíè áå³èñîá ìèë-
ëèîíëàá êèøèëàð º¿èãàí. Õîëë Êåéí òåìèð÷è óñòàíèíã áîëà-
ñè ýäè. ²à¸òèäà áîð-éº¢è ìàêòàáäà ñàêêèç éèë º¿èãàí, ëåêèí
äóí¸íèíã ýíã áîé àäèáëàðèäàí áèðè ñèôàòèäà âàôîò ýòäè.

Óíèíã ³à¸ò òàðèõè ¿óéèäàãè÷à: Õîëë Êåéí ñîíåò âà áàëëà-
äàëàðíè ÿõøè êºðàð, Äàíòå Ãàáðèåëà Ðîññåòòèíèíã øåúð-
ëàðèíè ìèðè¿èá º¿èðäè. Ó, ³àòòî Ðîññåòòè àñàðëàðèíèíã
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áàäèèé ¿èììàòè òº¢ðèñèäà ÿõøèãèíà ìà¿îëà ³àì ̧ çèá ÷è¿-
äè âà áèð íóñõàñèíè øîèðíèíã ºçèãà ³àì þáîðäè. Øîèð
ýñà áóíäàí ìèííàòäîð áºëäè. «Ìåíèíã ¿îáèëèÿòèìíè þ¿îðè
áà³îëàãàí áó êèøè æóäà ÷ó¿óð áèëèìãà ýãà áºëèøè êåðàê»,
äåá ìóëî³àçà þðèòãàí áºëñà ý³òèìîëäàí õîëè ýìàñ Ðîññåò-
òè. Øó ñàáàáëè ó òåìèð÷èíèíã º¢ëèíè Ëîíäîíãà òàêëèô
¿èëèá, ºçèãà êîòèá áºëèá èøëàøãà òàêëèô ¿èëäè. Áó òàê-
ëèô Õîëë Êåéííèíã ³à¸òèäàãè áóðèëèø íó¿òàñè ýäè, ó ºç
âàçèôàñèíè áàæàðèø æàðà¸íèäà ºøà äàâðíèíã åòóê àäà-
áè¸ò íàìîÿíäàëàðè áèëàí ó÷ðàøèøãà ìóÿññàð áºëäè. Óëàð-
íèíã ìàñëà³àòëàðè ³àìäà ðà¢áàòëàíòèðèøëàðèäàí áîøè
êºêêà åòãàí ³îëäà ó îñìîíó ôàëàêêà éºë îëãàí ýäè ãº¸.

Óíèíã Ìýí îðîëèäàãè Ãðèáý ñàðîéèäà æîéëàøãàí óéè
áóòóí åð øàðèäàí êåëà¸òãàí ñàé¸³ëàð ó÷óí çè¸ðàò æîéèãà
àéëàíèá ¿îëãàí, ¿îëäèðãàí áèñîòè, ìîëó äóí¸ñè ýñà èêêè
ìèëëèîí äîëëàðíè òàøêèë ýòãàí ýäè. Êèì áèëàäè, ý³òèìîë,
ìàø³óð êèøèíèíã àñàðè òº¢ðèñèäà ìà¿îëà ¸çèëìàãàíèäà,
Êåéí áó ̧ ðó¢ äóí¸äàí êàìáà¢àëëèãè÷à êºç þìèá êåòàðìèäè...

²à¿è¿èé ÷èí þðàêäàí áåðèëãàí áà³îíèíã êèøèíè ³àé-
ðàòãà ñîëàäèãàí êó÷è àíà øóíäà áºëñà êåðàê.

Ðîññåòòè ºçèíèíã ¿àäðèíè æóäà ÿõøè áèëãàí êèøè ýäè.
Áóíèíã ³å÷ àæàáëàíàäèãàí æîéè éº¿. Äåÿðëè ³àð áèð êèøè
ºçèíè à³àìèÿòëè, ¿àäð-¿èììàòè áàëàíä êèøè, äåá ³èñîá-
ëàéäè.

Âà³îëàíêè, ³àð áèð ìèëëàòäà ³àì àíà øó ³îë ìàâæóä.
Ñèç ºçèíãèçíè ÿïîíëàðäàí áàëàíä òóðàìàí, äåá ³èñîá-

ëàéñèçìè? ßïîíëàðíèíã ôèêðè÷à ýñà, óëàð áèçäàí àí÷à
þ¿îðè òóðèøàäè. Õóääè øóíäàé ³îëàòäà ¿îëî¿ ôèêð þðè-
òóâ÷è ÿïîíèÿëèê î¿òàíëè êèøè ÿïîí ¿èçè áèëàí ðà¿ñ òóøà
áîøëàãàíèíè êºðñà, ºçèíè òóòà îëìàéäèãàí äàðàæàãà áî-
ðàäè.

²èíäèñòîíäà ³èíäëàðäàí þ¿îðè òóðàìàí, äåá ºéëàÿï-
ñèçìè? Áó ÿíà ñèçíèíã ³à¿-³ó¿ó¿èíãèç, àììî ìèëëèîíëàá
³èíäëàð ñèçäàí ºçëàðèíè øó äàðàæàäà þ¿îðè ¿ºéèøàäè-
êè, ñèçíèíã ºçãà äèíãà ìàíñóá êºëàíêàíãèç ³àì óëàðíèíã
òàîìëàðèãà òåãèá êåòèøëàðèãà ðóõñàò áåðèøìàéäè.

Ýñêèìîñëàðäàí þ¿îðè òóðàìàí, äåá ºéëàðñèç ³àì? Áó
ñèçíèíã ³ó¿ó¿èíãèç, ôèêðèíãèç, àëáàòòà. Àììî ýñêèìîñ-
ëàðíèíã ñèç òº¢ðèíãèçäàãè ôèêðëàðè ñèçãà ¿èçè¿àðëè òó-
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þëèøè ìóìêèí. Òº¢ðè, óëàðäà ³àì èø¸¿ìàñ, äàéäè, äàíãà-
ñàëàðè ó÷ðàéäè, ýñêèìîñëàð óëàðíè «î¿ëàð» äåá àòàéäèëàð
âà áó ñºç óëàðäà íàôðàòëàíèø ìàúíîñèíè áèëäèðàäè.

²àð áèð ìèëëàò ºçãà ìèëëàòäàí ºçèíè þ¿îðè ³èñîáëàé-
äè. Áó âàòàíïàðâàðëèê âà... óðóøíè êåëòèðèá ÷è¿àðàäè.

Òèë òåãèçèá áºëìàéäèãàí áèð ³à¿è¿àò áîð, ó ³àì áºëñà,
ñèç äó÷ êåëãàí ³àð áèð êèøè ¿àéñè áèð æè³àòëàðè áèëàí
ºçèíè ñèçäàí óñòóíìàí, äåá ³èñîáëàéäè âà øó óñòóíëèêíè
ñèç ÷èí êºíãèëäàí òàí îëñàíãèç ³àìäà áóíè íîçèê äèä áè-
ëàí áèëäèðà îëñàíãèç, óíèíã ¿àëáèãà éºë òîïà îëàñèç.

Ýìåðñîí àéòãàí ãàïíè ̧ ääàí ÷è¿àðìàíã: «²àð áèð îäàì
¿àéñèäèð ìàúíîäà ìåíäàí þ¿îðè òóðàäè âà ìåí øó ìàúíî-
äà óíäàí ºðãàíèøèì êåðàê», äåãàí ýäè ó.

Ýíã ³àéðàòëàíàðëè òîìîíè øóíäàêè, þòó¿ëàðè áèëàí
¿àíîàò ³îñèë ¿èëèøãà àñîñëàðè áºëìàãàí êèøèëàð ºçëàðè-
äàãè à¿ëèé êåìòèêëèêíè, íî¿èñëèêíè øîâ¿èí-ñóðîí, òàêàá-
áóðëèê âà ³îâëè¿ìàëèê ³èññè áèëàí òºëäèðèøãà ³àðàêàò
¿èëàäèëàð. Áó ýñà êºíãèëñèç, æèðêàí÷ òààññóðîò ¿îëäèðàäè.

Áóíè Øåêñïèð ³àì ¿àéä ýòèá ºòãàí ýäè.
Ìåí ñèçãà êóðñëàðèìäà øó¢óëëàíà¸òãàí èøáèëàðìîí,

òàäáèðêîð êèøèëàðíèíã äàðñëàðäà ºðãàíèá áîðãàí ¿îèäà-
ëàðíè ³à¸òãà òàäáè¿ ýòèø íàòèæàñèäà àæîéèá þòó¿ëàðíè
¿ºëãà êèðèòãàíëàðè òº¢ðèñèäàãè ó÷òà ìèñîëíè êåëòèðìî¿-
÷èìàí. Êîííåêòèïóòëèê ³ó¿ó¿øóíîñ ³à¿èäàãè âî¿åàíè îëèá
êºðàéëèê, ¿àðèíäîø-óðó¢ëàðèíèíã äèëèíè î¢ðèòìàñëèê ó÷óí
óíèíã èñìè-ôàìèëèÿñèíè êåëòèðìàéìèç, øóí÷àêè æàíîá
Ð. äåá àéòà ¿îëàìèç. Ó êóðñ ìàø¢óëîòëàðèãà ¿àòíàøà áîø-
ëàãàíèäàí êåéèí õîòèíè áèëàí àâòîìîáèëäà Ëîíã-Àéëåíä-
ãà îòà-îíàëàðèíè êºðãàíè êåëàäè. Õîòèíè ýðèíè, ãàïëà-
øèá ºòèðèíã, äåá êåêñà õîëàñè áèëàí ¿îëäèðàäè âà ºçè
áîø¿à ̧ ø ¿àðèíäîøëàðèíè êºðèø ó÷óí ÷è¿èá êåòàäè. Ýðè
áîø¿à êèøèëàðíèíã ¿àäð-¿èéìàòèíè ³à¿¿îíèé áà³îëàø
ó÷óí ñºçãà ÷è¿èøè ëîçèì ýäè, øóíèíã ó÷óí ó èøíè êåêñà
êàìïèðäàí áîøëàìî¿÷è áºëèá, ³à¿è¿èé äàðàæàäà ³àéðàòãà
òóøèø ó÷óí óíèíã óéèíè êºçäàí êå÷èðà áîøëàéäè.

«Áó óé òàõìèíàí 1890 éèëäà ¿óðèëãàí, øóíäàé ýìàñìè?»
äåá ñºðàéäè ó.

«²à, àéíàí õóääè ºøà éèëè ¿óðèëãàí», äåá æàâîá áåðàäè
êàìïèð.
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«Ó ìåí òó¢èëãàí óéíè ýñëàòìî¿äà, — äåéäè ýðêàê. –
Àæîéèá óé. ²àììà òîìîíè áèð-áèðèãà ìîñ êåëãàí. Êåíã.
²îçèð áóíäàé óéëàðíè ¿óðèøìàÿïòè». «Ñèç ³à¿ñèç, — äåá
óíèíã ôèêðèãà ¿ºøèëäè êàìïèð. — ²îçèðãè ̧ øëàð ÷èðîéëè
óéëàðíè ¿èäèðÿïòèëàð. Óëàðíèíã áóòóí ýñ-³óøëàðè êè÷-
êèíàãèíà ñîâóòêè÷è áîð óéëàðãà ýãà áºëèø, êåéèí ýñà ºçëà-
ðèíèíã àâòîìîáèëëàðèäà ¿à¸¿¿àäèð êåòàäèëàð».

«Áó ýðòàêëàðãà òºëèá-òîøãàí óé, — äåá ñºçèíè äàâîì
ýòòèðäè êàìïèð øèðèí õîòèðàëàðãà áåðèëãàíè÷à òèòðî¿
îâîç áèëàí. – Áó ìó³àááàò áèëàí ¿àä êºòàðèëãàí ýäè. Óíè
¿óðèøäàí îëäèí ýðèì áèëàí æóäà êºï îðçó ¿èëãàíìèç áó
³à¿äà. Áèçíèíã äàâðèìèçäà àðõèòåêòîð éº¿ ýäè. Óíèíã ðå-
æàñèíè ºçèìèç òóçãàíìèç».

Êåéèí ýñà êàìïèð óéíè êºðñàòèá, óíè õîíàìà-õîíà îëèá
þðäè, ó ýñà ³àììà íàðñàãà ðîñìàíàñèãà ³àéðàò áèëàí íà-
çàð òàøëàð âà ÷èí þðàêäàí ñàìèìèé òà³ñèíëàð èç³îð ýòàð
ýäè. Ó áó íàðñàëàðíè æóäà êºï ñà¸³àòëàðè äàâîìèäà òºïëà-
ãàí, óìðè äàâîìèäà áàðèíè íè³îÿòäà ý³òè¸ò ¿èëèá ñà¿ëàð
ýäè. Øîòëàíäèÿíèíã Ïåéñëè øà³ðèäàí êåëòèðèëãàí øîéè
ðºìîë, ¿àäèìèé Àíãëèÿíèíã ÷îé ñåðâèçëàðè, Âåòæóä ÷èí-
íèëàðè, ôàðàíã êàðàâîòëàðè âà êóðñèëàðè, ¿à÷îíëàðäèð
ôðàíöóç ñàðîéèíè áåçàá òóðãàí âà áó åðãà êåëòèðèëãàí
èòàëèÿí÷à ñóðàòëàð.

«Êàìïèð óéíè êºðñàòèá áºëãà÷, — äåá ³èêîÿ ¿èëäè æà-
íîá Ð. – ìåíè ãàðàæ òîìîí åòàêëàäè. Ó åðäà «Ïàêêàðä»
ìàðêàëè äåÿðëè ÿï-ÿíãè ìàøèíà êºòàðèá ¿ºéèëãàí ýäè.

«Áó ìàøèíàíè ýðèì ºëèìèäàí àí÷à îëäèí ñîòèá îëãàí ýäè,
— äåäè êàìïèð î³èñòà òîâóø áèëàí. – Óíèíã âàôîòèäàí
êåéèí ìåí ìàøèíàíè áèðîð ìàðòà ³àì ³àéäàãàí ýìàñìàí…
Ñèç ÿõøè íàðñàëàðíèíã ¿àäðèíè áèëàäèãàí îäàìãà ºõøàéñèç,
øóíèíã ó÷óí ³àì ìåí áó ìàøèíàíè ñèçãà cîâ¢à ¿èëìî¿÷èìàí».

«Ý³, õîëàæîí, íèìàëàð äåÿïñèç, ìåí áó ñàõèéëèãèíãèçíè
¿àäðëàéìàí, ñèç íè³îÿòäà ñàõîâàòëèñèç, àììî àâòîìîáèë-
äàí ôîéäàëàíà îëìàñàì êåðàê, — äåá àñòîéäèë ýúòèðîç áèë-
äèðà áîøëàäèì. – Ìåí ñèçãà ¿àðèíäîø ³àì ýìàñìàí. ªçèì-
íèíã ÿíãè ìàøèíàì áîð. Ñèçäà øó «Ïàêêàðä«ãà ýãà áºëèøíè
èñòàãàí ¿àðèíäîøëàðèíãèç æóäà êºï».

«¯àðèíäîøëàð äåéñèçìè? – äåá ¿è÷¿èðèá õèòîá ¿èëäè ó.
– Øó ìàøèíàíè îëèø ó÷óí ìåíèíã ºëèìèìíè êóòèá þðãàí
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¿àðèíäîøëàð æóäà êºï. Àììî áó óëàðãà ³å÷ ¿à÷îí íàñèá
¿èëìàéäè».

«Àãàð áóíè óëàðãà ñîâ¢à ¿èëìàñàíãèç, óíè ôîéäàëàíèëãàí
àâòîìîáèëëàðíè ñîòèá îëàäèãàí ñàâäîãàðëàðãà ñîòèøèíãèç
ìóìêèí», äåäèì ìåí.

«Ñîòèø äåéñèçìè? – ¿è÷¿èðäè ó. – Áó ìàøèíàíè ¿à÷îí
áºëìàñèí ñîòàäè, äåá ºéëàéñèçìè? Ýðèì ìåí ó÷óí îëèá áåðãàí
ìàøèíàäà êèìäèð þðãàíèíè êºðèá ìåí ÷èäàé îëàðìèêàíìàí?
Óíè ñîòèø õà¸ëèìãà ³àì êåëìàãàí. Ìåí óíè ñèçãà áåðàìàí.
Ñèç ãºçàë íàðñàëàðíèíã ôà³ìèãà áîðàäèãàí îäàìñèç».

Ó áóíäàé ñîâ¢àíè îëèøäàí áîø òîðòèøãà ³àð÷àíä óðè-
íèá êºðäè, àììî êàìïèðíè ðàíæèòèá, äèëèíè î¢ðèòèá
¿ºéìàñëèê ó÷óí áóíèíã óääàñèäàí ÷è¿à îëìàäè.

Áó êåêñà õîíèì Øîòëàíäèÿíèíã Ïåéñëè øà³ðèäàí êåë-
òèðèëãàí øîéè ðºìîë, Ôðàíöèÿäàí êåëòèðèëãàí íîäèð àø¸-
ëàð âà õîòèðàëàðè áèëàí ³àé³îòäåê êàòòà óéäà ìóòëà¿î òàí³î
¿îëèá, ³å÷ áºëìàñà ºçèãà îçãèíà ýúòèáîð áåðèëèøèãà òàø-
íàëèê ñåçàð, áóíäàé ýúòèáîðãà ìó³òîæ ýäè. ªç äàâðèäà ó
ãºçàë, ¸¿èìëè âà íàâ¿èðîí ýäè. Ó ìå³ð-ìó³àááàò áèëàí
èëè¿ëèêêà òºëãàí óéíè ¿óðãàí, óíè æè³îçëàø ó÷óí íàðñà-
ëàðíè áóòóí Åâðîïàäàí òºïëàãàí, ³îçèð ýñà ºçèíèíã ̧ ë¢èç-
ëèê âà ¿àðòàéèá ¿îëãàí ïàéòèäà ³å÷ áºëìàñà îçãèíà èíñî-
íèé èëè¿ëèê, ìå³ðíè, ³à¿è¿èé èíñîíèé ýúòèáîðíè ¿ºìñàð
ýäè, ëåêèí ³å÷ êèì óíè áåðìàñ, áåïàðâîëèê ìàâæóä ýäè.
Ñà³àðäà ÷àøìà òîïèá îëãàí êàáè ó îçãèíà èëè¿ëèê âà ýúòè-
áîðíè ñåçãà÷, «Ïàêêàðä» àâòîìàøèíàñèíè ñîâ¢à ¿èëèøäàí
ºçãà ìèííàòäîð÷èëèê âîñèòàñèíè òîïà îëìàäè.

Áîø¿à áèð ìèñîëíè îëèá êºðàéëèê. Áó âî¿åàíè Íüþ-
Éîðê øòàòèíèíã Ðàé øà³ðèäàãè ºðìîí÷èëèê âà äåêîðàòèâ
áî¢áîíëèê áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è «Ëüþèñ Ýíä Âåëýíòàéí»
ôèðìàñèíèíã áîø¿àðóâ÷èñè Äîíàëüä Ìàêìàãîí ãàïèðèá
áåðãàí ýäè.

«Äºñò îðòòèðèø âà îäàìëàðãà òàúñèð ºòêàçèø òº¢ðè-
ñèäà ìàúðóçà ýøèòãàíèìäàí êºï ºòìàñäàí áèð òàíè¿ëè
³ó¿ó¿øóíîñíèíã áî¢èäà äåêîðàòèâ èøëàðíè áàæàðèøãà
òº¢ðè êåëàäè, — äåéäè Ìàêìàãîí. — Åð ýãàñè áèçíèíã îë-
äèìèçãà êåëèá, ðîäîäåíäðîí (Àëüï àòèðãóëè) âà àçàëèÿ (ìàí-
çàðàëè ºñèìëèê)íè ¿àåðãà ºòêàçèø êåðàêëèãè òº¢ðèñèäà
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êºðñàòìàëàð áåðà áîøëàäè. Ìåí óíãà ¿àðàá: «Æàíîá ñóäüÿ,
ñèçíèíã àæîéèá, ¿èçè¿àäèãàí õîááèíãèç áîð. Ìåí ñèçíèíã
àæàáòîâóð êó÷óê÷àëàðèíãèçãà ³àâàñ ¿èëàìàí. Ìåíãà ìàú-
ëóì áºëèøè÷à, ñèç ³àð éèëè «Ìåäèñîí-Ñêâåð ãàðäåí»äà
ºòàäèãàí êó÷óêëàðíèíã êàòòà êºðãàçìàñèäà êºïëàá ñîâðèí-
ëàð îëàð ýêàíñèç», äåäèì.

Ìàíà øó æàææè ý³òèðîì íè³îÿòäà êàòòà íàòèæàãà
ñàáàá áºëäè. «²à, — äåá æàâîá áåðäè ñóäüÿ, — êó÷óêëàðèì
³à¿è¿àòäàí ³àì ìåíãà æóäà êºï øîäëèê êåëòèðìî¿äà. Ìå-
íèíã èòõîíàìíè êºðèøíè èñòàéñèçìè?»

Äåÿðëè áèð ñîàò äàâîìèäà êó÷óêëàðè îëãàí ìóêîôîò-
ëàðíè ìåíãà íàìîéèø ¿èëäè. Ó ìåíãà, ³àòòî êó÷óêëàðè-
íèíã óðó¢-àéìî¿ëàðèíè òàíèøòèðäè, óëàð ³à¿èäà ìàúëó-
ìîò áåðäè, ÷èðîé âà à¿ëëàðè ¿àéñè ãåíåîëîãèê ÷èçè¿¿à ìàí-
ñóáëèãèãà ¿àäàð òóøóíòèðäè.

Íè³îÿò ìåíãà ºãèðèëèá, «ñèçäà º¢èë áîëàëàðäàí áîðìè?»
äåá ñºðàäè.

— ²à, — äåá æàâîá áåðäèì ìåí.
— Êó÷óê÷àñè áºëèøèíè õî³ëàìàñìèêàí?
— Áºëìàñàì-÷è, ó ºçèäà éº¿ õóðñàíä áºëàðäè.
— Æóäà ÿõøè, óíäà ìåí óíãà êó÷óêâà÷÷à ñîâ¢à ¿èëàìàí,

— äåäè ñóäüÿ.
Ó êó÷óêâà÷÷àíè ¿àíäàé îâ¿àòëàíòèðèø ³à¿èäà òóøóí-

òèðà áîøëàäè. Êåéèí òºõòàäè. «Áó åðäà àéòãàí ³àììà
ãàïëàðèìíè ýñäàí ÷è¿àðèá ¿ºÿñèç. Ìåí ñèçãà, ÿõøèñè, ³àì-
ìàñèíè ¸çèá áåðàìàí», äåäè. Ñóäüÿ óéãà êèðèá êåòäè, êó-
÷óêâà÷÷àíèíã àâëîäè ³à¿èäàãè ìàúëóìîò âà îâ¿àòëàíòè-
ðèø áºéè÷à ýñëàòìàíè ìàøèíêàäà ¸çèá áåðäè. Ìåí óíèíã
¿èçè¿¿àí ìàø¢óëîòëàðè âà þòó¿ëàðèãà ñàìèìèé òà³ñèí-
ëàð àéòãàíèì ó÷óí þç äîëëàð òóðàäèãàí êó÷óêâà÷÷àíè
ñîâ¢à ¿èëäè ³àìäà ¿èììàòëè áèð ÿðèì ñîàò âà¿òèíè àæ-
ðàòäè».

«Êîäàê» àïïàðàòè áèëàí íîì ÷è¿àðãàí Æîðæ Èñòìåí
øàôôîô òàñìàíè êàøô ¿èëäè âà áó áèëàí êèíîíèíã âó-
æóäãà êåëèøèãà ñàáàá÷è áºëäè. Øóëàð íàòèæàñèäà ó þç
ìèëëèîí äîëëàðëèê áîéëèêêà ýãà áºëãàí äóí¸äàãè ýíã
ìàø³óð èøáèëàðìîíëàðäàí áèðèãà àéëàíäè. Øóí÷à þòó¿-
ëàðíè ¿ºëãà êèðèòãàí áºëèøèãà ¿àðàìàñäàí, Èñòìåí ³àì
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õóääè ñèçó áèçãà ºõøàá ³å÷ áºëìàãàíäà îçãèíà ºç ¿àäðèíè
òîïèøíè èñòàð ýäè.

Ìàíà ÿíà áèð ìèñîë. Êºï éèëëàð ìó¿àääàì Èñòìåí Ðî÷åñ-
òåðäà Èñòìåí íîìëè ìóñè¿à ìàêòàáè, øóíèíãäåê, îíàñèíèíã
õîòèðàñèãà áà¢èøëàíãàí «Êèëáóðí õîëë» òåàòðè ¿óðèëèøè
áèëàí øó¢óëëàíäè. «Ñüþïèðèîð ñèòèíã êîìïàíè îô Íüþ-
Éîðê» ôèðìàñè ïðåçèäåíòè Æåéìñ Àäàìñîí áó áèíî ó÷óí
Èñòìåííèíã øó òåàòðãà îðîìêóðñèëàð ó÷óí áóþðòìà áåðè-
øèíè æóäàÿì õî³ëàð ýäè. Àðõèòåêòîð áèëàí ¿ºí¢èðî¿ëàøèá,
Àäàìñîí Èñòìåí áèëàí Ðî÷åñòåðäà ó÷ðàøèøãà êåëèøèøäè.

Àäàìñîí êåëãàíèäàí ñºíã àðõèòåêòîð óíãà: «Ìåíãà ñèç-
íèíã áóþðòìà îëèø ó÷óí ¿èëà¸òãàí ³àðàêàòëàðèíãèç ìàú-
ëóì, àììî øóíè ³àì àéòèá ¿ºÿéêè, àãàð ñèç Èñòìåííèíã
áåø äà¿è¿àäàí îðòè¿ âà¿òèíè îëñàíãèç, áó èøèíãèçäà çè-
¢èð÷àÿì íàòèæà áºëìàñëèãè ìóìêèí. Øóíèíã ó÷óí ºç èøèí-
ãèçíè çóäëèêäà áà¸í ýòèíã-ó, òåçðî¿ æºíàá ¿îëèíã».

Àäàìñîí ³àì àéíàí øóíäàé ¿èëìî¿÷è ýäè.
Óíè êàáèíåòãà òàêëèô ¿èëãàíëàðèäà, Èñòìåí ñòîëè óñ-

òèäàãè áèð äàñòà ¿î¢îçëàðãà òèêèëèá ºòèðãàíäè. Áó êèøè-
ëàðíè êºðèá áîøèíè êºòàðäè, êºçîéíàãèíè îëäè âà àðõè-
òåêòîð áèëàí Àäàìñîí òîìîí þðà áîøëàäè âà äåäè: «Ýðòà-
ëàáêè ñàëîì, æàíîáëàð, ñèçëàðãà ¿àíäàé õèçìàò êºðñàòñàì
áºëàäè!» Àðõèòåêòîð èêêàëàñèíè áèð-áèðèãà òàíèøòèðãà-
íèäàí ñºíã, Àäàìñîí øóíäàé äåäè: «Æàíîá Èñòìåí, áèç áó
åðäà êóòà¸òãàíèìèçäà, ìåí ñèçíèíã èäîðàíãèçíè ³àâàñ áè-
ëàí òîìîøà ¿èëäèì. Ìåíäà ³àì øóíäàé êàáèíåò áºëãàíè-
äà, áàæîíèäèë ìàççà ¿èëèá èøëàãàí áºëàð ýäèì. Õîíàëàðãà
áåçàê áåðàäèãàí íàðñàëàð ÷è¿àðèøãà èõòèñîñëàøãàí ̧ ¢î÷íè
¿àéòà èøëàø áèëàí ìàø¢óë  áºëñàì-äà, áóíäàí çè¸ä ÷è-
ðîéëè êàáèíåòíè óìðèìäà êºðìàãàíìàí».

Óíãà Èñòìåí øóíäàé äåá æàâîá áåðäè:
«Ñèç ìåíè äåÿðëè ýñèìäàí ÷è¿èá êåòãàí íàðñàëàðíè õî-

òèðàëàøãà ìàæáóð ¿èëÿïñèç. Áó ³à¿è¿àòäàí ³àì æóäà ÿõøè,
øóíäàé ýìàñìè? Óíè ýíäèãèíà òàé¸ðëàá áåðèøãàíèäà, ìåí
æóäà õóðñàíä áºëãàí ýäèì. ²îçèð ìåíèíã èøèì æóäà êºï âà
³àôòàëàá áó õîíàíèíã áîðëèãèíè äåÿðëè óíóòèá ³àì ¿ºÿìàí».

Àäàìñîí äåâîðãà ÿ¿èíëàøèá, ¸¢î÷ ¿îïëàìàíè ¿ºëè áè-
ëàí ñèëàá ¿ºéäè: «Áó àíãëèÿ÷à äóá áºëñà êåðàê. Ó èòàëèÿ-
ëèêëàðíèêèãà íèñáàòàí ñàë áîø¿à÷àðî¿ êºðèíàäè».
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«²à, — äåá æàâîá áåðäè Èñòìåí. – Áó èìïîðò ¿èëèíãàí
Àíãëèÿ äóáèäèð. Áóíè ¿èììàòáà³î ¸¢î÷ëàð áºéè÷à ìóòà-
õàññèñ áºëãàí äºñòèì òàíëàãàí».

Øóíäàí ñºíã Èñòìåí ìå³ìîíãà ̧ ¢î÷ëàð áºéè÷à ïðîïîð-
öèÿ, áº¸¿ëàðèãà, ºéìàêîðëèãèãà âà áîø¿à æè³àòëàðèãà øàõ-
ñàí ºçèíèíã èøòèðîêè áîðëèãèíè àéòèá, áóòóí áîøëè õî-
íàíè àéëàíèá ÷è¿äè.

Õîíà áºéëàá î³èñòà þðèøàð ýêàí, Èñòìåí ºçèãà õîñ
êàìòàðîíà âà ìàø³óðëèêíè äàúâî ¿èëìàéäèãàí î³àíãäà
Àäàìñîíãà Ðî÷åñòåð äîðèëôóíóíè, óìóìèé òèïäàãè øèôî-
õîíà, ãîìåïàòèê øèôî ìàñêàíè, áîëàëàð ¿àðîðãî³è âà øè-
ôîõîíàñè ³à¿èäà òóøóí÷à áåðäè. Ó ìàçêóð ìóàññàñàëàð
îð¿àëè èíñîíèÿòãà êºìàê áåðèøãà ³àðàêàò ¿èëà¸òãàí ýäè.
Àäàìñîí óíãà îäàìëàð çèììàñèäàãè ìóàììîëàðíè åíãèë-
ëàøòèðèø, ºç ìàáëà¢èíè áå¢àðàç ñàðôëà¸òãàíè ó÷óí ÷èí
þðàêäàí ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðäè. Ñºíãðà Èñòìåí êàëèò
áèëàí îéíàâàíä øêàô÷àíè î÷äè âà ºçèíèíã áèðèí÷è èõòè-
ðîñè — ôîòîàïïàðàòèíè ÷è¿àðäè. Áóíè ó áèð èíãëèç ñàé¸-
³èäàí ñîòèá îëãàí ýäè.

Àäàìñîí óíèíã èøáèëàðìîíëèê ôàîëèÿòèäàãè äàñòëàá-
êè ìàøà¿¿àòëàðè òº¢ðèñèäà ñºðàäè. Èñòìåí ýñà áîëàëèêäà
áîøäàí êå÷èðãàí ¿èéèí÷èëèêëàðèíè ñèä¿èäèëäàí ãàïèðèá
áåðà áîøëàäè. Óíèíã áåâà áºëèá ¿îëãàí îíàñè ïàíñèîííè
ñà¿ëàá ¿îëèø ó÷óí áîøèäàí ºòêàçãàí àçîá-ó¿óáàòëàð, óíèíã
ºçè áèð êóíãà ýëëèê öåíò ýâàçèãà ñó¢óðòà èäîðàñèäà õîäèì
áºëèá èøëàãàíëèãèíè ñºçëàá áåðäè. Ó îíàñèíè î¢èð èøäàí
õàëîñ ¿èëèø ó÷óí ýðòàþ êå÷ õèçìàò ¿èëàð ýäè. Àäàìñîí
óíè ñàâîëëàðãà òóòàð, óíèíã ¿óðó¿ ôîòîïëàñòèíêàëàð
³à¿èäàãè ³èêîÿëàðèíè äè¿¿àò áèëàí òèíãëàð ýäè. Èñòìåí
êóí áºéè èäîðàäà èøëàãàíëèêëàðè, àéðèì êóíëàðè òóíè
áèëàí òàæðèáàëàð ºòêàçãàíè — êèì¸âèé êàëèé ðåàêöèÿëà-
ðèíèíã íàòèæàëàðèíè êóòèá, ó÷ ñóòêàëàá å÷èíìàé óõëàãàí
êóíëàðèíè ³èêîÿ ¿èëèá áåðäè.

Æåéìñ Àäàìñîííè ñîàò ºí áèðäàí ºí áåø äà¿è¿à ºòãà-
íèäà áåø äà¿è¿àäàí çè¸ä âà¿òíè îëìàñëèê øàðòè áèëàí
Èñòìåí ³óçóðèãà êèðèòèøãàí ýäè. Ëåêèí îðàäàí áèð ñîàò
ºòãàí áºëñà ³àìêè, óëàð ³àìîí ñó³áàòëàøèøàðäè.

Íè³îÿò, Èñòìåí Àäàìñîíãà ºãèðèëèá øóíäàé äåäè: «Ìåí
ßïîíèÿäà îõèðãè ìàðòà áºëãàíèìäà, ó åðäàí áèð íå÷à êóðñè
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ñîòèá îëãàí ýäèì. Óëàðíè ¿ó¸ø òóøàäèãàí àéâîíãà ¿ºéãàí-
ìàí. Àììî ¿ó¸ø íóðëàðè îñòèäà áó êóðñèëàðíèíã áº¸¿ëàðè
êº÷èá áîðìî¿äà. ß¿èíäà øà³àðãà áîðèá, óëàðãà ìîñ áº¸¿ëàð
ñîòèá îëèá, áºÿá ¿ºéäèì. Ñòóëëàðíè ¿àíäàé áºÿãàíèìíè
êºðèøíè õî³ëàéñèçìè? Àæîéèá. Áèçíèíã óéãà êåòäèê, áèðãà
íîíóøòà ¿èëàìèç, ñºíã óëàðíè ñèçãà êºðñàòàìàí».

Ýðòàëàáêè íîíóøòàäàí ñºíã Èñòìåí Àäàìñîíãà ßïîíè-
ÿäàí êåëòèðèëãàí ñòóëëàðíè êºðñàòäè. Óëàðíèíã ³àð áèðè
ÿðèì äîëëàðäàí îøè¿ òóðìàñ, àììî þç ìèëëèîí äîëëàðãà
ýãà áºëãàí Èñòìåí óëàð áèëàí ôàõðëàíàð ýäè, ÷óíêè óëàð-
íè ºçè áºÿãàí ýäè-äà.

Îðîìêóðñèëàð ó÷óí áóþðòìà òº¿ñîí ìèíã äîëëàðäàí
èáîðàò áºëäè. Ñèçíèíã÷à, áó áóþðòìà Æåéìñ Àäàìñîí ̧ êè
óíèíã ðà¿îáàò÷èëàðèäàí áèðèãà òåãèøëèìè?

Àíà øó âà¿òäàí áîøëàá, Èñòìåííèíã óìðè îõèðèãà÷à
Æåéìñ Àäàìñîí áèëàí àæðàëìàñ äºñò áºëèá ¿îëäè.

Áîø¿à êèøèëàð ¿àäð-¿èììàòèíè áèëäèðàäèãàí ìºúæè-
çàâèé ìåçîííè áèç ¿àåðäàí áîøëàøèìèç ìóìêèí? Íåãà ýíäè
óíè øàõñèé óéèìèçäàí áîøëàìàéìèç? Áóíè øó åðäàí áîø-
ëàãàí ìàú¿óë, ìåí óíäàí ºçãà ÿõøè æîéíè áèëìàéìàí ³àì.
Ñèçíèíã õîòèíèíãèçäà ÿõøè õèñëàòëàð ìàâæóä. Àãàð øóí-
äàé äåá ³èñîáëàìàãàíèíãèçäà, óíãà óéëàíìàãàí áºëóð ýäèí-
ãèç. Ëåêèí óíèíã ôàçèëàòëàðèíè ýúòèðîô ýòèá, ¿àäðëàìà-
ãàíèíãèçãà ¿àí÷à âà¿ò áºëäè? ̄ àí÷à? ̄ àí÷à?

Áèð íå÷à éèë àââàë ìåí Íüþ-Áðàíñóèêäàãè Ìèðàìèøè
äàð¸ñè èðìî¿ëàðèäàí áèðèãà áàëè¿ îâëàãàíè áîðäèì. ̈ ë¢èç
ºçèì ëàãåðäà, Êàíàäà ºðìîíëàðèíèíã è÷êàðèñèäà ÿøàäèì.
ª¿èøèì ìóìêèí áºëãàí ÿêêàþ ÿãîíà ãàçåòà ìà³àëëèé ãàçå-
òàíèíã áèð ñîíè áºëäè. Ìåí óíè áîøäàí îõèðèãà÷à áèðîð-
òà ³àðô ¿îëäèðìàé º¿èá ÷è¿äèì. Øóíäà ýúëîíëàð âà Äîðî-
òè Äèêñíèíã ìà¿îëàñè áèëàí ³àì òàíèøèøãà ìóÿññàð áºëäèì.
Ó æóäà ÿõøè ìà¿îëà ýäè âà øóíèíã ó÷óí êåñèá îëèá, ñà¿-
ëàá ¿ºéäèì. Äîðîòè Äèêñíèíã ̧ çèøèãà êºðà, ó êåëèí÷àêëàð
ó÷óí ìºëæàëëàíãàí ìàúðóçàëàðíè ³àäåá ýøèòàâåðãàíèäàí
áåçîð áºëèá êåòãàí; óíèíã ôèêðèãà êºðà, êó¸â éèãèòíè áèð
÷åòãà îëèá ÷è¿èá, óíèíã ¿óëî¢èãà ¿óéèäàãè÷è íàñè³àòíè
¿óéèøè êåðàê ýêàí:

«Ìà¿òàøíè ºðãàíìàãóíèíãèç÷à, ³å÷ ¿à÷îí óéëàíìàíã; óé-
ëàíãóíãà ¿àäàð ìàä³èÿëàð º¿èìî¿, áó – ÿõøè êºðèø ìàñà-
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ëàñèäèð. Àììî óéëàíãàíäàí êåéèí ìàä³èÿëàð º¿èø ýñà áó
³à¸òèé çàðóðàò, áîç óñòèãà øàõñèé õàâôñèçëèãèíãèç ³àì-
äèð. Íèêî³äà îøêîðàëèê, î÷è¿-ñî÷è¿ëèê ýìàñ, áàëêè äèïëî-
ìàòèÿ, êåëèøóâ êåðàê.

Àãàð ñèç ³àð êóíè ìàçàëè òàîì òàíîâóë ¿èëèøíè õî³ëà-
ñàíãèç, õîòèíèíãèçíèíã ¿àíäàé ðºç¢îð òåáðàòà¸òãàíèíè
³å÷ ¿à÷îí òàí¿èä ¿èëìàíã. Âà õîòèíèíãèç áèëàí îíàíãèçíè
áó áîðàäàãè ôàîëèÿòèíè ¸ðèòóâ÷è ³à¿îðàòîìóç ¿è¸ñëàø
ìàçìóíèäàãè ãàï-ñºçëàðíè àñëî òèëãà îëìàíã. Àêñèí÷à, óíèíã
õºæàëèê þðèòèø ¿îáèëèÿòèíè äîèì ìà¿òàá òóðèíã. Àãàð
áèôøòåêñ óí÷à ºõøàìàé ¿îëãàí áºëñà ³àì, íà¿ êºìèðãà
àéëàíèá êóéèá êåòãàí áºëñà ³àì àñëî çîðëàíìàíã. Áóãóí
íîíóøòà óíèíã ïàçàíäàëèê äàðàæàñèäàí áèðîç ïàñòðî¿
áºëãàíèíè ¿àéä ýòñàíãèç, àíà øóíèíã ºçè êèôîÿ. Ó ñèçíèíã
èëî³èé òàñàââóðèíãèçãà ìóíîñèá áºëèø ó÷óí ºç õî³èøè
áèëàí ºçèíè îøõîíàäàãè èññè¿ ïëèòàíèíã óñòèãà ¿ºÿäè,
äåá ³èñîáëàéâåðèíã».

Áóíäàé óñëóáäàãè ³àðàêàòíè òºñàòäàí áîøëàìàíã, ÷óíêè
õîíèì íèìàäàíäèð ãóìîíñèðàá ¿îëèøè ìóìêèí.

Àììî áóãóí î¿øîì ¸êè ýðòàãà óíãà ãóë ¸êè áèð ¿óòè
êîíôåò îëèá êåëèøèíãèç ìóìêèí. «²à, ìåí áó èøëàðíè
ýðòàðî¿ áîøëàøèì êåðàê ýäè», äåá ºçèíãèçíè ÷åãàðàëàá
þðìàíã, áó èøëàðíè, àëáàòòà, àìàëãà îøèðèíã! Âà øóíãà
¿ºøèì÷à ðàâèøäà òàáàññóì ³àìäà óíãà áî¢ëàíèá ¿îëãà-
íèíãèç òº¢ðèñèäà áèð íå÷à èëè¿ ñºçëàð àéòèíã. Àãàð áó
àìàëè¸òãà áàð÷à ýð âà à¸ëëàð òºëè¿ ðèîÿ ¿èëèøãàíèäà
ýäè, ìåíèì÷à, Ðèíî øà³ðèäàãèäåê îëòè íèêî³äàí áèðè áó-
çèëèá êåòèøãà òº¢ðè êåëà¸òãàí ³îëàò óìóìàí þçàãà êåë-
ìàñ ýäè.

À¸ë ñèçíè ÿõøè êºðèá ¿îëèøèíè èñòàéñèçìè? Ìàð³à-
ìàò, áó èøíèíã ñèðè áèëàí òàíèøòèðèøèì ìóìêèí, ó ÿõøè
íàòèæà áåðàäè. Áó ¢îÿ ìåíèêè ýìàñ. Ìåí Äîðîòè Äèêñäàí
ºçëàøòèðèá îëãàíìàí.

Áèð êóíè áó õîíèì êºï õîòèíëè, àíè¿ðî¢è, éèãèðìà ó÷
íàôàð à¸ëãà óéëàíãàí, êºïëàá îìîíàò äàôòàð÷àëàðãà ýãà
áºëãàí áèð ýðêàêäàí èíòåðâüþ îëèøãà òº¢ðè êåëãàí (èí-
òåðâüþíè ¿àìî¿õîíàäà îëãàí). À¸ëëàðíè ÿõøè êºðèá ¿îëèøãà
¿àíäàé ìàæáóð ¿èëàñèç, äåá áåðèëãàí ñàâîëãà ó, «áó ³å÷
³àì ¿èéèí ýìàñ, àìàëãà îøèðàäèãàí èø øóíäàí èáîðàòêè,



113
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

à¸ëëàð áèëàí ñó³áàòëàøèø äàâîìèäà êºïðî¿ óëàðíèíã ºçëàðè
³à¿èäà ãàïèðìî¿ êåðàê», äåá æàâîá áåðãàí.

«Áó óñóëíè ýðêàêëàðãà ³àì òàòáè¿ ýòèø ìóìêèí. «Ýð-
êàê áèëàí óíèíã ºçè ³à¿èäà ñó³áàòëàøèíã, — äåéäè Áðèòà-
íèÿ èìïåðèÿñèíè áèð ïàéòëàð áîø¿àðãàí î¿èë êèøèëàð-
äàí áèðè Äèçðàýëè. — Ýðêàê áèëàí óíèíã òº¢ðèñèäà ñó³-
áàòëàøñàíãèç, ó ñèçíè áèð íå÷à ñîàò áºëñà ³àì ýúòèáîð
áèëàí òèíãëàéäè».

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç îäàìëàðãà ¸¿àé äåñàíãèç, îëòèí÷è
¿îèäàãà àìàë ¿èëèíã:

Ñó³áàòäîøèíãèçãà óíèíã ¿àäð-¿èììàòè âà à³àìèÿ-
òè áå¿è¸ñëèãèãà èøîíòèðèíã âà áóíè ÷èí ¿àëáäàí àìàëãà
îøèðèíã.

Áó êèòîáíè ñèç àí÷à âà¿òäàí áåðè º¿èÿïñèç. Ýíäè êè-
òîáíè ̧ ïèíã âà òðóáêàäàí êóëíè ¿î¿èá òóøèðèíã âà äàð³îë
áîø¿àëàð ¿àäð-¿èììàòèíè óëó¢ëàø ôàëñàôàñèíè ýíã ÿ¿èí
êèøèíãèçãà òàòáè¿ ýòèíã, êåéèí ýñà óíèíã ìºúæèçàâèé ¿óä-
ðàòèíè, òàúñèðèíè êóçàòèíã.

¯èñ¿à÷à õóëîñàëàð

Îäàìãà ¸¿èìëè áºëèø ó÷óí îëòè ¿îèäàãà ðèîÿ ýòèø-
íèíã éºëëàðè

1-¿îèäà. Áîø¿à îäàìëàð áèëàí ñàìèìèé, ñèä¿èäèëäàí
¿èçè¿èá êºðèíã.

2-¿îèäà. Ìóîìàëà ïàéòèäà òàáàññóì ¿èëèíã.
3-¿îèäà. Ýñèíãèçäà áºëñèí, êèøèíèíã ºç íîìè ³àð ¿àí-

äàé òèëäà ýíã øèðèí âà ìó³èì òîâóøëàð éè¢èíäèñè ñàíà-
ëàäè.

4-¿îèäà. Àæîéèá òèíãëîâ÷è áºëèíã. Áîø¿àëàðíè ºçè
òº¢ðèñèäà ãàïèðèøëàðèãà ¿èçè¿òèðèíã.

5-¿îèäà. Ñó³áàòäîøèíãèç ¿èçè¿àäèãàí ìàâçóäà ãàïèðèø-
ãà ³àðàêàò ¿èëèíã.

6-¿îèäà. Ñó³áàòäîøèíãèçíè ºç ¿àäð-¿èììàòèíè àíãëàø-
ãà, ºçèíèíã èççàò-íàôñîíèÿòèíè áàëàíä òóòèøãà èøîíòè-
ðèíã, áó èøíè ÷èí þðàêäàí ñàìèìèé àäî ýòèíã.



Ó×ÈÍ×È ¯ÈÑÌ

ÎÄÀÌËÀÐÍÈ ÑÈÇÍÈÍÃ ÍÓ¯ÒÀÈ
ÍÀÇÀÐÈÍÃÈÇÃÀ ÌÎÉÈË ÝÒÓÂ×È
ªÍ ÈÊÊÈ ¯ÎÈÄÀ

Áèðèí÷è áºëèì
ÒÎÐÒÈØÓÂÄÀ ÌÓÒËÀ¯Î ÁÀËÀÍÄ

ÊÅËÌÀÑËÈÊ ÊÅÐÀÊ

Óðóø òàìîì áºëãàíèäàí ñºíã êºï ºòìàé ìåí áèð î¿øîì
Ëîíäîíäà òåíãè éº¿ áèð ñàáî¿ îëãàí ýäèì. ªøà ïàéòäà
Ðîññ Ñìèòíèíã ìåíåæåðè áºëèá èøëàðäèì. Óðóø âà¿òèäà
Ðîññ Ôàëàñòèíäà æàíã îëèá áîðà¸òãàí àâñòðàëèÿëèê ìî³èð
ó÷óâ÷è áºëèá, òèí÷ëèê ñóë³è òóçèëãà÷, áóòóí èíñîíèÿòíè
³àéðàòãà ñîëèá, åð øàðèíèíã äåÿðëè ÿðìèíè ºòòèç êóíäà
ó÷èá ºòãàí ýäè. Óíãà ¿àäàð ³å÷ êèì áóíäàé æàñîðàò êºðñàò-
ìàãàí. Áó óëêàí øîâ-øóâãà ñàáàá áºëäè. Àâñòðàëèÿ ³óêó-
ìàòè Ñìèòãà 50 ìèíã äîëëàð àæðàòäè, èíãëèç ¿èðîëè óíãà
äâîðÿíëèê óíâîíèíè áåðäè, ó ìàúëóì âà¿òãà÷à Áðèòàíèÿ
èìïåðèÿñèíèíã Ëèíäáåðãè – áðèòàí áàéðî¢è îñòèäà ýíã
ìàø³óð êèøèãà àéëàíäè.

Áèð êóíè ìåí ñýð Ðîññ øàðàôèãà áåðèëãàí çè¸ôàòäà
èøòèðîê ýòäèì. Øóíäà äàâðàìèçäà ºòèðãàí áèð êèøè: «...ãàð-
÷è à¿ë-èäðîê øó äàðàæàäà áºëñà-äà, ¿óäðàòëè Àëëî³ ³àì-
ìàñèíè îõèðèãà÷à àäî ýòàäè», äåãàí è¿òèáîñãà àñîñëàíóâ-
÷è ¢àëàòè òàðèõíè ³èêîÿ ¿èëèá áåðäè.

²èêîÿ ¿èëà¸òãàí êèøè áó è¿òèáîñ Èíæèëäàí äåá òèëãà
îëäè. Ó õàòî ¿èëãàí ýäè. Ìåí áóíè áèëàðäèì. Àíè¿ áèëàð-
äèì. Áó áîðàäà ³å÷ ¿àíäàé ýúòèðîç áºëèøè ìóìêèí ýìàñ
ýäè. Øó áîèñ ìåí à¿ëèé æè³àòäàí ïóõòàëèãèì âà óíäàí
óñòóíëèãèìíè íàìî¸í ýòèø ìà¿ñàäèäà ºçèìãà ºçèì ÷à¿è-
ðèëìàãàí âà èñòàê-õî³èøäàí òàø¿àðè ³àêàì áåëãèëàäèì-ó,
ñó³áàòäîøèìèçíèíã õàòîñèíè òº¢èðëàøãà êèðèøäèì. Ó ýñà



ºçèíèíã ñºçèäà ¿àòòè¿ òóðèá îëäè. Íèìàëàð äåÿïñèç? Øåêñ-
ïèðäàí? Áóíäàé áºëèøè ìóìêèí ýìàñ! Áåìàúíèëèê! Áó è¿òè-
áîñ Èíæèëäàí. Áó óíãà ¿àòúèé ðàâèøäà ìàúëóì!

Ó ìåíèíã ºíã òîìîíèìäà ºòèðàðäè, ÷àï òàðàôèìäà ýñà
ìåíèíã ¿àäðäîí ýñêè äºñòèì Ôðýíê Ãýììîíä áîð ýäè. Ãýì-
ìîíä óçî¿ éèëëàð äàâîìèäà Øåêñïèðíè ïóõòà-ïèøè¿
ºðãàíãàí. Øó áîèñ áèç ³èêîÿ÷è áèëàí êåëèøèá, áó ñàâîëíè
Ãåììîíä å÷èá áåðèøèãà à³ä ¿èëäèê. Ãýììîíä áèçíè äè¿¿àò
áèëàí ýøèòäè, ñòîë òàãèäàí î¸¢èìíè ñåêèí òóðòäè âà øóí-
äàé äåäè: «Äåéë, ñèç õàòî ¿èëÿïñèç. Áó æàíîá ³à¿. Ìàçêóð
è¿òèáîñ ³à¿è¿àòäàí ³àì Èíæèëäàí îëèíãàí».

Êå÷àñè óéãà áèðãà ¿àéòàð ýêàíìèç, Ãýììîíäãà: «Ôðåíê,
ñèç àõèð ºøà è¿òèáîñ Øåêñïèðäàí ýêàíëèãèíè æóäà ÿõøè
áèëàð ýäèíãèç-êó», äåäèì.

«Áºëìàñà-÷è, — äåá æàâîá áåðäè ó. — «²àìëåò», áå-
øèí÷è êºðèíèø, èêêèí÷è ïàðäà. Àììî áèç ñèç áèëàí áèðãà
áàéðàì êå÷àñèäà ìå³ìîí ýäèê, àçèçèì Äåéë. Íèìà ó÷óí îäàì-
ãà, ºøà åðäà óíèíã íî³à¿ëèãèíè òàúêèäëàø êåðàê ýêàí?!
Øó áèëàí óíèíã ñèçãà íèñáàòàí ìóíîñàáàòè ÿõøèëàíèá
¿îëàäèìè? Íèìà ó÷óí óíãà îáðº-ýúòèáîðèíè ñà¿ëàá ¿îëèø
ó÷óí èìêîíèÿò áåðèëìàñ ýêàí? Ó ñèçíèíã ôèêð-ìóëî³àçà-
ëàðèíãèçíè ñºðàãàíè éº¿. Ó áóíãà ìó³òîæ ³àì ýìàñ. Øóí-
äàé ýêàí, íèìà ó÷óí ó áèëàí òîðòèøèø êåðàê ýêàí? Øó-
íèíã ó÷óí ºòêèð áà³ñëàðäàí áèð ÷åòäà òóðèíã».

«ªòêèð áà³ñëàðäàí ³àìèøà áèð ÷åòäà òóðèíã». Áó
ñºçëàðíè àéòãàí êèøè àéíè äàìäà òèðèêëàð ñàôèäà ýìàñ,
àììî ó áåðãàí ñàáî¿ ³îçèðãà ¿àäàð ºçèíèíã òàúñèð êó÷èíè
éº¿îòãàíè éº¿.

Áó ñàáî¿ ìåíãà áèð óìðãà òàòèãóëèê ýäè, ÷óíêè òèéèá
áºëìàñ äàðàæàäà òîðòèøèøíè ÿõøè êºðàäèãàí êèøè ýäèì-
äà. ¨øëèãèìäà àêàì áèëàí ³àììà ìàñàëàäà òîðòèøàðäèì.
Êîëëåæäà ìàíòè¿ âà äàëèëëàð êåëòèðèø ñàíúàòèíè ïóõòà
ºðãàíäèì, ìóíîçàðà áºéè÷à óþøòèðèëàäèãàí òàíëîâëàðäà
èøòèðîê ýòäèì. Ìèññóðè ºçèíèíã òîðòèøèøíè ÿõøè êºðà-
äèãàí ³àâàñìàíä êèøèëàðè áèëàí äîíã òàðàòãàí ýäè, ìåí
ýñà àéíàí ºøà åðäà òó¢èëãàíìàí. Ìåí âèæäîíèìãà ¿àðøè
áºëãàí áèðîð íàðñàíè ¿àáóë ¿èëìàñ ýäèì. Êåéèí÷àëèê Íüþ-
Éîðêäà áà³ñ îëèá áîðèø ñàíúàòè áºéè÷à äàðñ áåðäèì, øó
áèëàí áèðãà º¿èòóâ÷èëàð áèëàí èñáîòëàø ìàø¢óëîòèíè áèð-
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ãà îëèá áîðàðäèì, ìàçêóð ìàñàëàãà äîèð êèòîá ̧ çèøíè ³àì
ºéëàãàí ýäèìêè, áóíè ³îçèð ýñëàñàì óÿëèá êåòàìàí. Øóí-
äàí áåðè ìåí ìèíãëàá ìóíîçàðàëè ìàñàëàëàðíè òàí¿èäèé
òà³ëèë ¿èëèá ÷è¿äèì, ºçèì ³àì óëàðäà èøòèðîê ýòäèì âà
î¿èáàòëàðèíè ³àì êóçàòäèì. Øóëàðíèíã áàðè àñîñèäà øóí-
äàé õóëîñàãà êåëäèì: äóí¸äà òîðòèøóâ ìàñàëàñèäà ôà¿àò
áèòòà óñóë áîðêè, ó ³àì óíäàí ÷åòäà òóðèø, óíäàí ÷åêè-
íèøäèð. Òîðòèøóâ, ìóíîçàðàëàðäàí ÷åòäà òóðèíã, óëàðäàí
õóääè çèëçèëà áîø êºòàðãàíäåê ̧ êè ÷èí¿èðî¿ èëîíäàí ¿î÷-
ãàíäàé, ºçèíãèçíè ÷åêêàãà îëèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã.

Òîðòèøóâäà ºíòà áà³ñäàí òº¿¿èçòàñè èøòèðîê÷è, ³àòòî
óíäàí ³àì êºïè  ³àììàñèäàí áóðóí ºçèíèíã ìóòëà¿î ³à¿
ýêàíëèãèãà èøîíèá òóðèá îëàäè.

Òîðòèøóâäà ìóòëà¿î óñòóí êåëìàíã. Áó øóíèíã ó÷óí ìóì-
êèí ýìàñêè, ñèç òîðòèøóâäà, áà³ñäà þò¿àçñàíãèç, äåìàê,
þò¿àçäèíãèç, øó áèëàí áèðãà ñèç áàëàíä êåëãàí áºëñàíãèç
³àì, áàðèáèð, þò¿àçàñèç. Íèìà ó÷óí äåéñèçìè? Ôàðàç
¿èëàéëèê, ñèç ³àìñó³áàòèíãèç óñòèäàí ¢àëàáà ¿îçîíäèíãèç,
óíèíã äàúâîëàðèíè éº¿¿à ÷è¿àðäèíãèç, óíèíã à¿ëè êàëòà-
ëèãèíè èñáîòëàá áåðäèíãèç, äåéëèê. Õºø, íèìà áºïòè? Ñèç-
êó, ºçèíãèçíè êºòàðèíêè ðó³äà ³èñ ¿èëàðñèç. Ó-÷è? Ñèç
óíè àôçàëëèãèíãèç, óñòóíëèãèíãèçíè òàí îëèøãà ìàæáóð
¿èëäèíãèç. Óíèíã èççàò-íàôñèíè åð áèëàí ÿêñîí ¿èëäèí-
ãèç, ó ñèçíèíã ¢àëàáàíãèçäàí ðàíæó àëàì òîðòàäè. Àõèð:

Èíñîííè èðîäàñèãà ¿àðøè áºëãàí ³îëäà èøîíòèðèøñà
³àìêè, óíèíã ºç ¿àðàøëàðèäàí çºðìà-çºðàêè âîç êå÷òèðèá
áºëìàéäè.

«Ïåíè ìþ÷þýë ëàéô èíøóðåíñ êîìïàíè» íîìëè ñó¢óð-
òà êîìïàíèÿñè ºç àãåíòëàðè ó÷óí ¿àòúèé ¿îèäà ºðíàòãàí
ýäè: «²å÷ ¿à÷îí òîðòèøìàíã!»

Ñîòóâäàãè ³à¿è¿èé ñàíoàò òîðòèøóâäà íàìî¸í áºëìàé-
äè. ²àòòî ó àëî³èäà îëèíãàí ³îëàòäà ³àì òîðòèøóâíè ýñ-
ëàòìàéäè. Èíñîííè áóíäàé òà¿ëèääà èøîíòèðèø ìóìêèí
ýìàñ.

Ìàíà ñèçãà áèòòà ìèñîë. Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì òàæî-
âóçêîð êàéôèÿòäàãè èðëàíäèÿëèê Ïàòðèê Æ.Î’Õýéð ìå-
íèíã ãóðó³èìãà òóøèá ¿îëäè. Óíèíã ñàâîäè ³àìèí¿àäàð
áºëèá, òîðòèøóâíè øóí÷àëèê ÿõøè êºðàðäèêè, àñòè ¿ºÿâå-
ðàñèç! Ïàòðèê Æ.Î’Õýéð áèð ïàéòëàð ³àéäîâ÷è áºëèá èø-



117
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

ëàãàí, ýíäè ýñà éºë àâòîìîáèëëàðè ñàâäîñèäà ³å÷ ¿àíäàé
ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøìàãàíè ó÷óí ìåíèíã ³óçóðèìãà êåë-
ãàí ýêàí. Áåðèëãàí áèð íå÷à ñàâîëëàðäàí ìàúëóì áºëäèêè,
ó ñàâäî ¿èëàäèãàí êèøèëàðè áèëàí ºëãóäàé òîðòèøàð, øó
òàðè¿à óëàðíè ºçèãà ¿àðøè ¿èëèá ¿ºÿð ýêàí. Àãàð èìêîíè-
ÿòè êàòòà õàðèäîð Ïàòðèê òîìîíèäàí òàâñèÿ ýòèëãàí þê
ìàøèíàëàðèãà ¿àíäàéäèð èøîí÷ñèçëèê íàìî¸í ýòãóäåê
áºëñà, ó äàððîâ ¢àçàá îòèãà ìèíèá, ìèæîçãà òàøëàíèá ¿îëàð-
äè. ªøà êóíëàðè Ïàò òîðòèøóâëàðäà îõèðãè ñºçíè àéòàäè-
ãàí áºëèá, ìåíãà øóíäàé äåäè: «Áèðîðòàñèíè êàáèíåòèíè
òàðê ýòà òóðèá, ìåí êºïèí÷à ºç-ºçèìãà: «Ìåí áó íóñõàãà
³àëè êºðñàòèá ¿ºÿìàí», äåðäèì. Òº¢ðè, ìåí óíè øàðìàíäà
¿èëàðäèì, àììî óíãà ³å÷ íàðñà ñîòîëìàñäèì ³àì».

Ìåíèíã áèðèí÷è èøèì Ïàòðèê Î’Õýéðíè íàìóíàëè ãà-
ïèðèøãà ºðãàòèø: óíè òóðëè-òóìàí ñó³áàòëàðäàí ºçèíè
òóòà áèëèø ³àìäà ãàï-ñºçëàðäàí èáîðàò æàíãó æàäàëëàð-
äàí ÷åòäà òóðèøèíè òóøóíòèðèøãà ¿àðàòèëãàí ýäè.

Ýíäè ýñà  Î’Õýéð Íüþ-Éîðêäàãè «Óàéò ìîòîð êîìïà-
íè» ôèðìàñèíèíã ýíã ÿõøè àãåíòëàðèäàí áèðèäèð. Ó áóí-
ãà ¿àíäàé ýðèøäè? Ìàíà áó ³à¿äà óíèíã ºçè íèìàëàðíè
³èêîÿ ¿èëãàí: «Ýíäè ìåí õàðèäîðíèíã õîíàñèãà êèðàìàí, ó
ìåíãà ¿àðàá: «Íèìà? ßíà «Óàéò» þê ìàøèíàñèìè? Ó ³å÷
âà¿îãà ÿðàìàéäè. Ìåíãà óíè òåêèí áåðèøñà ³àì îëìàñäèì.
Ìåí áîø¿à ìàøèíàíè ñîòèá îëàìàí», äåéäè. Ìåí óíãà:
«¯óëî¿ ñîëèíã, äºñòãèíàì, ñèç àéòãàí ìàøèíà æóäà àæî-
éèá, áó áîðàäà àäàøìàäèíãèç. Áèçíèíã ìàøèíàíè ñîòèá
îëñàíãèç ³àì õàòî áºëìàéäè. Áó þê ìàøèíàëàðè àæîéèá
ôèðìà òîìîíèäàí òàé¸ðëàíãàí âà ó àæîéèá êèøèëàðãà ñî-
òèëàäè», äåá æàâîá ¿àéòàðàìàí.

Øóíäà ó ëîì-ìèì äåÿ îëìàé ¿îëàäè. Òîðòèøóâãà ºðèí
¿îëìàãàí. Áîðäè-þ, ó þê ìàøèíàñè óíäî¿, ìóíäî¿, äåá ìà¿-
òàñà, ó ýíã ÿõøè ìàøèíà äåñà, ìåí ÿíà òàúêèäëàéìàíêè,
ãàð÷è ó øóíäàé áºëñà ³àì, áàðèáèð ãàïèíè òºõòàòàäè, ó
òºõòàøãà ìàæáóð. «Áó ýíã ÿõøè ìàøèíà», äåá êóí áºéè
òàêðîðëàá ºòèðà îëìàéäè-êó! Ñºíã áèç íèìàäèð äåéèøäàí
òºõòàéìèç, àíà øóíäà ìåí Óàéòãà òààëëó¿ëè ìàøèíàíèíã
ôàçèëàòëàðè õóñóñèäà ãàï áîøëàéìàí.

Øóíäàé âà¿òëàð áºëãàíêè, áóíäàé ãàï òàëàøèá ¿îëèø
ìåíè ³àääàí îøèá êåòèø äàðàæàñèãà îëèá êåëàð ýäè. Ìåí
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òîðòèøóâíè áîøëàá, ¿àíäàéäèð þê ìàøèíàëàðèíèíã àô-
çàëëèêëàðèíè êàìñèòèá, ýúòèðîç áèëäèðàðäèì, ìåí óëàðíè
¿àí÷àëèê ñºêèá, ³à¿îðàòëàñàì, óíè èìêîíèÿòè êàòòà õà-
ðèäîðèì øóí÷àëèê ìà¿òàð, ðà¿èáèì ìîëëàðèíèíã àôçàë
òîìîíëàðèíè êºêêà êºòàðèá, ºçèíè èøîíòèðàð ýäè.

Ýíäè ýñà îðòèìãà ºãèðèëèá, àæàáëàíàìàí, øó äàðàæàäà
ìîëëàðíè ¿àíäàé ñîòà îëãàí ýêàíìàí, áóíè ýïëàãàíìèêàí-
ìàí? Ìåí óìðèìíèíã êºï ¿èñìèíè òîðòèøóâ âà ìóíîçàðà-
ëàðäà ºòêàçäèì, ³îçèð ýñà ëîì-ìèì äåìàéìàí. Áóíäàí þòÿï-
ìàí, õîëîñ».

Äîíèøìàíä ìºéñàôèä Áåí Ôðàíêëèí øóíäàé äåãàí ýäè:
«Áîðäè-þ, ñèç òîðòèøñàíãèç, ¢àçàáëàíèá, ýúòèðîç áèëäèð-
ñàíãèç, áàúçàí ¢àëàáà ¿îçîíèøèíãèç ìóìêèí, àììî áó ¢àëàáà
³å÷ ¿àíäàé ìàúíî êàñá ýòìàéäè, ÷óíêè ñèç ³å÷ ¿à÷îí ðà¿è-
áèíãèç ìàâ¿åèíè ïàñàéòèðà îëìàéñèç».

Ýíäè ¿àéñè æè³àò àôçàë ýêàíëèãèíè ºçèíãèç ³àë ýòèíã:
ðàñìèé, þçàêè ¢àëàáàìè ̧ êè èíñîííèíã òóòãàí ºðíè, ìàâ¿å-
èìè? Áèðäàíèãà ³àì óíèñèãà, ³àì áóíèñèãà áèð ïàéòíèíã
ºçèäà ýðèøèø æóäà ìóøêóë.

«Áîñòîí Òðýíñêðèïò» íîìëè æóðíàëäà ¿óéèäàãè÷à øåúð
áèòèëãàí ýäè:

Áóíäà Óèëüÿì Æåéíèíã æàñàäè îðîì îëóð óìðáîä,
Ó ºçèíèíã éºëèí ³èêîÿ ýòèá òóãàòäè áóòêóë.
Ó ºëèìãà ¿àäàð ³à¿ ýäè, øó éºëäàí êåòäè àòàé,
Íî³à¿ìè, ³à¿ìè, ýíäè óíè ³à¸ò ¿àéòàðà îëìàñ.

Áàëêè ñèç áóòóíëàé ³à¿ áºëèøèíãèç, ºç íó¿òàè íàçà-
ðèíãèç áóòêóë òº¢ðè ýêàíëèãèíè èñáîòëàøèíãèç ³àì ìóì-
êèí, àììî ³àìñó³áàòèíãèçíè èøîíòèðèø ó÷óí áºëãàí áàð÷à
õàòòè-³àðàêàòëàðèíãèç, áàðèáèð, áå³óäàëèãè÷à ¿îëàâåð-
ñà, ñèç áîðäè-þ, õàòî ¿èëãàíèíãèçäà ³àì àíà øó ³îëàò
ðºé áåðàäè.

Âóäðî Âèëüñîí ïðåçèäåíòëèãè äàâðèäà ìîëèÿ âàçèðè
Óèëüÿì Æ.Ìàê-Àäó òàúêèäëàá àéòãàí ýäèêè, «ºçèíèíã êºï
éèëëèê ôàîë èëìèé èøè äàâðèäà ó áèð íàðñàíè àíãëàá åò-
ãàí ýäè, ó ³àì áºëñà, íîäîí êèøèíè äàëèëëàð ̧ ðäàìèäà åí-
ãèø àñëî ìóìêèí ýìàñëèãèäèð».
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Íîäîí êèøè? Áó æóäà þìøî¿ òàðçäà àéòèëãàí æàíîá
Ìàê-Àäó! Êàìèíàíèíã òàæðèáàñèãà êºðà, ³àð ¿àíäàé êèøè
ñºç áèëàí ìóíîçàðàäà óíèíã à¿ëèé ðèâîæëàíèø ¿îáèëèÿ-
òèäàí ¿àòúè íàçàð ºç íó¿òàè íàçàðèíè, ôèêðèíè ºçãàðòè-
ðèøè ìóòëà¿î ìóìêèí ýìàñ.

Ìàñàëàí, äàðîìàä ñîëè¢è ìàñàëàëàðè áºéè÷à ìàñëà³àò-
÷è Ôðåäðèê Ñ.Ïàðñîíñ äàâëàò ñîëè¿ íàçîðàò÷èñè áèëàí
óçî¿ âà¿ò òîðòèøóâ âà æàíæàëëàð áèëàí âà¿òèíè ºòêàçäè.
Ãàï òº¿¿èç ìèíã äîëëàð óñòèäà áîðàðäè. Ïàðñîíñ óøáó òº¿¿èç
ìèíã äîëëàð àñëèäà ¿àéòàðèëìàéäèãàí ¿àðç áºëèá, ó ³å÷
¿à÷îí ¿àéòàðèá  áåðèëìàéäè, äåá òàúêèäëàãàí ýäè. Âà áó
ìàáëà¢ ³å÷ ¿à÷îí ñîëè¿¿à òîðòèëìàñëèãè êåðàê. «¯àéòà-
ðèëìàñ ¿àðç äåéñèçìè, æèí óðñèí! – äåá ýúòèðîç áèëäèðäè
íàçîðàò÷è, – áàðèáèð ñîëè¿ òºëàíèøè êåðàê!»

«Íàçîðàò÷è æóäà ñîâó¿¿îí, ìàíìàí âà ºæàð îäàì ýäè, –
äåá ¿ºøèì÷à ¿èëäè ìàø¢óëîòëàðèìèçäà áó âî¿åàëàðãà àíè¿-
ëèê êèðèòèá Ïàðñîíñ. – Óíè êºíäèðèø âà äàëèëëàð áèëàí
èøîíòèðèø âà¿òíè ºòêàçèøäàí áîø¿à íàðñà ýìàñ ýäè...
Áèç ó áèëàí ¿àí÷à òîðòèøñàê, ó øó äàðàæàäà òèõèðëèê
¿èëàðäè. Øóíäà ìåí ó áèëàí êåëãóñèäà òîðòèøìàñëèêíè
àôçàë êºðäèì, áó ìàâçóíè ºçãàðòèðèø ³àìäà óíãà áèðîð
¸¿èìëè ãàï àéòèøãà à³ä ¿èëäèì».

Ìåí óíãà øóíäàé äåäèì: «Ñèç å÷èøèíãèçãà òº¢ðè êåëãàí
ñàâîë æóäà êè÷èê êºðèíãàí áó ìàñàëà áèëàí òà¿¿îñëàíãàí-
äà, ìó³èì âà ìóðàêêàá ìóàììî ³èñîáëàíãàíèíè ºéëàá êºðèø
êåðàê. Ñèçíèíã ôèêðèíãèç áåâîñèòà àìàëèé òàæðèáàãà àñîñ-
ëàíãàí áºëñà, ìåíèíã áèëèìëàðèì êèòîáëàð àñîñèäà øàêë-
ëàíãàí. Âà¿òèìíè ºòêàçãàíèìãà àôñóñëàíàìàí, ÷óíêè ìå-
íèíã èøèì ñèçíèêèãà àñëî ºõøàìàéäè. Ìåí æóäà êºï íàðñà
ºðãàíèøèì ìóìêèí ýäè». Ìåíèíã ³àð áèð ñºçèì ñèä¿èäèë-
äàí àéòèëãàí ýäè.

Íàçîðàò÷è îðîìêóðñèäàí ¿àääèíè êºòàðäè, ºçèíè îðò-
ãà òàøëàäè âà ºç èøè òº¢ðèñèäà, àé¸ð ìó¢îìáèð, ôèðèá-
ãàðëàð, óëàðíè ¿àíäàé ôîø ýòãàíè òº¢ðèñèäà àòðîôëè÷à
ñºçëàá áåðäè. Àñòà-ñåêèí óíèíã ñºç î³àíãè äºñòîíà òóñ
îëäè, êºï ºòìàé ó ìåíãà ºç áîëàëàðè òº¢ðèñèäà ãàïèðèá
áåðäè. Êåòà òóðèá ýñà ìåíèíã èøëàðèì òº¢ðèñèäà ÿíà áèð
áîð ºéëàá êºðèøèíè, áó ³à¿äà áèð íå÷à êóíäàí êåéèí ºçè-
íèíã ¿àðîðèíè ìàúëóì ¿èëèøèíè áèëäèðäè.
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Îðàäàí ó÷ êóí ºòãà÷, ó ³óçóðèìãà êåëèá, ìåí ñîëè¿ äåê-
ëàðàöèÿìíè ¿àíäàé òîïøèðãàí áºëñàì, àéíàí øó ³îëè÷à
¿îëãàíèíè õàáàð ¿èëäè».

Áó ñîëè¿ íàçîðàò÷èñè ýíã îääèé èíñîíèé îæèçëèêëàð-
äàí áèðèíè íàìî¸í ýòãàíäè. Óíãà ºçèíèíã ¿àäð-¿èììàòè-
íè, áîðëèãèíè ìàúëóì ¿èëèø çàðóð ýäè. Ïîðñîíñ ó áèëàí
òîðòèøàð ýêàí, øóíäàé òóé¢óíè ³èñ ýòäèêè, óíäà øèêîÿòãà
ºðèí ¿îëäèðìàéäèãàí àðçó ³îë ̧ ðäàìèäà ºç îáðº-ýúòèáî-
ðèíè òàñäè¿ëàø íèÿòèäà ýäè. Óíèíã ¿àäð-¿èììàòè, îáðºñè
òàí îëèíãàí çà³îòè òîðòèøóâ òºõòàäè, áàð³àì òîïäè, óíãà
î÷è¿-îéäèí ºç øàõñèíè íàìî¸í ýòèø èìêîíèÿòè âóæóäãà
êåëäè, øó áèëàí ³àìäàðäëèê ³àìäà áà¢ðèêåíãëèê ôàçèëàò-
ëàðè ÿð¿ ýòèá íàìî¸í áºëäè.

Íàïîëåîííèíã ñàðîé øòàòèäàãè áîø êàìåðäèíåð (¸ðäàì-
÷è) Êîíñòàí áàúçàí Æîçåôèíà áèëàí áèëëèàðä ºéíàð ýäè.
«Íàïîëåîííèíã øàõñèé ³à¸òè òº¢ðèñèäà õîòèðàëàð» íîìëè
êèòîáíèíã áèðèí÷è æèëäèäà Êîíñòàí øóíäàé äåéäè: «Ãàð-
÷è ìåí ¸ìîí ºéíàìàñàì-äà, Íàïîëåîíãà ìåíè åíãèøè ó÷óí
èìêîíèÿò áåðàðäèì, áó ýñà óíãà ôàâ¿óëîääà æóäà ̧ ¿àð ýäè».

Êåëèíã, Êîíñòàí áèçãà ºðãàòãàí ºëìàñ ñàáî¿íè ºçèìèç-
ãà ºçëàøòèðèá îëàéëèê. Ìèæîçëàðèìèç, ñåâèìëè êèøèëà-
ðèìèç, ýðèìèç, õîòèíèìèçíè ºðòàìèçäà þç áåðèøè ìóìêèí
áºëãàí ìàéäà-÷óéäà òîðòèøóâëàðäàí îìîí ñà¿ëàéëèê.

Áóääà øóíäàé äåãàí: «Íàôðàòãà ôà¿àò íàôðàò áèëàí
ýìàñ, áàëêè ìó³àááàò èëà ÷åê ¿ºéìî¿ ìóìêèí». Òóøóíìîâ-
÷èëèêëàðãà ³àì ôà¿àò òîðòèøóâ, ìóíîçàðà îð¿àëè ýìàñ, áàëêè
êåëèøóâ, óñòîìîíëèê éºëè, äºñòîíà âà êàìòàðëèê áèëàí, ³àì-
ñó³áàòíè àíãëàøãà èíòèëèø òóôàéëè íó¿òà ¿ºéèø ìóìêèí.

Ëèíêîëüí áèð êóíè ¸ø îôèöåðãà ºç ºðòî¿ëàðè áèëàí
¿àòòè¿ æàíæàëëàøãàíè ó÷óí òàíáå³ áåðãàí ýäè. «ªçèíèíã
¿îáèëèÿòëàðèíè ýíã ÿõøè èøëàðíè àìàëãà îøèðèøãà ¿àðà-
òèá ¿àòúèé êèðèøãàí êèøè øàõñèé æàíæàë, òîðòèøóâ-
ëàðãà áåðèëèá, âà¿òèíè áå³óäà ºòêàçìàñëèãè êåðàê, — äå-
ãàí ýäè Ëèíêîëüí. – Øó áèëàí áèðãà ó øàõñèé ìàéäà òîð-
òèøóâ-íèçîëàðãà áåðèëèá, êàéôèÿòíè áèð ïóë ¿èëèø, ºçè-
íèíã èççàò-íàôñèíè åðãà óðèø äàðàæàñèãà áîðìàñëèãè ëî-
çèì. Ñèç ³àì, ðà¿èáèíãèç ³àì òºëà-òºêèñ ³à¿-³ó¿ó¿ áèëàí
æèääèé ãàïëàðãà ³àì, ìàéäà òîðòèøóâ-íèçîëàðãà ³àì àë-
áàòòà ̧ í áåðèíã, ³àòòî áàð÷à ³à¿-³ó¿ó¿ ñèç òîìîíäà áºëñà
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³àì øóíãà ³àðàêàò ¿èëèíã. ßõøèñè, èòãà ¿îïòèðãàíäàí
êºðà, óíãà éºë áåðãàíèíãèç ìàú¿óë, ³àòòî ñèç èòíè ºëäèð-
ãàíèíãèçäà ³àì ¿îïãàí æîéè ¿îëàâåðàäè».

Øóíäàé ¿èëèá, áèðèí÷è ¿îèäà ¿óéèäàãèëàðäàí èáîðàò:
Òîðòèøóâäà óñòóí êåëèøíèíã ÿêêàþ-ÿãîíà óñóëè, áó

– óíäàí ÷åòäà òóðèøäèð.

Èêêèí÷è áºëèì
ÄÓØÌÀÍËÀÐÃÀ ÄÓ×ÎÐ ÁªËÈØÍÈÍÃ

ÂÀ ÓÍÄÀÍ ÕÀËÎÑ ÁªËÈØÍÈÍÃ
ÈØÎÍ×ËÈ ÓÑÓËÈ

Î¿ óéãà êåëãàí êóíëàðíèíã áèðèäà Òåîäîð Ðóçâåëüò è¿ðîð
áºëèá, þçòà ³îäèñàäàí åòìèø áåøòàñèäà ³à¿ áºëñà, øóíäàí
áîø¿à ÿõøè íàòèæàíè êóòìàãàíèíè àéòãàí ýäè.

Éèãèðìàí÷è àñðíèíã ýíã ìàø³óð êèøèëàðäàí áèðè òà-
ÿíãàí ýíã þ¿îðè ìåçîí øó áºëãàí ýêàí, ñèçó áèç íèìà äåÿ
îëèøèìèç ìóìêèí? Áîðäè-þ ñèç þçòà èìêîíèÿòäàí ýëëèê
áåøòàñèäà ºçèíãèçíèíã ³à¿ ýêàíëèãèíãèçãà èøîí÷ ³îñèë
¿èëãàí áºëñàíãèç, ó ³îëäà áåìàëîë Óîëë-Ñòðèòäà æîéëà-
øèøèíãèç âà ³àð êóíè ìèëëèîí äîëëàð æàì¢àðèøèíãèç,
ÿõòà ñîòèá îëèøèíãèç âà õîíàíäàãà óéëàíèøèíãèç ìóìêèí.
Áîðäè-þ ñèç þç ³îëàòäàí ýëëèê áåøòàñèäà ºçèíãèçíèíã
íî³à¿ ýêàíëèãèíãèçíè áèëèá òóðñàíãèç, áîø¿àëàðãà ¿àí-
äàé ¿èëèá, ñåí íî³à¿ñàí, äåÿ îëàñèç?

Ñèç, ñåí íî³à¿ñàí, äåá êºç ¿àðàøè, òîâóø òîâëàíèøè
¸êè ¿ºë ³àðàêàòè áèëàí òóøóíòèðìî¿÷è áºëñàíãèç, øó áè-
ëàí áèðãà ñºç îð¿àëè àéòñàíãèç, øó áèëàí ó ôèêðèíãèçãà
êºíäè, äåá ³èñîáëàéñèçìè? ²å÷ ¿à÷îí! Ñèç òº¢ðèäàí-òº¢ðè
óíèíã à¿ë-çàêîâàòèãà, ñî¢ëîì ôèêðèãà, èççàò-íàôñîíèÿòè,
îäàìèéëèê, øàõñèé øàúíè-øàâêàòèãà  ¿àòòè¿ çàðáà áåðãàí
áºëàñèç. Áó óíè æàâîá çàðáàñèíè áåðèøãà óíäàéäè, áàðè-
áèð ó ºç ôèêðèíè àñëî ºçãàðòèðìàéäè. Øóíäàé êåéèí ñèç
óíèíã óñòèãà áóòóí Àôëîòóí ̧ êè Èìàíóýë Êàíò ìàíòè¢èíè
à¢äàðèøèíãèç ìóìêèí, àììî áàðèáèð óíè èøîíòèðèøãà
ìóâàôôà¿ áºëîëìàéñèç, ÷óíêè ñèç óíè ³à¿îðàò ¿èëãàí áºëà-
ñèç.
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²å÷ ¿à÷îí ãàïíè: «Ìåí ñèçãà óíè, áóíè, ôàëîí, ïèñìà-
äîííè êºðñàòèá, èñáîòëàá  áåðàìàí, ³àëè êºðàñàí», äåá
áîøëàìàíã. Áó æóäà ̧ ìîí ³îëàòäèð. Ãº¸: «Ìåí ñèçäàí à¿ë-
ëèðî¿ìàí, ìåí ñèçãà íèìàíèäèð àéòàìàí âà ôèêðèíãèçíè
ºçãàðòèðèøãà ìàæáóð ¿èëàìàí», äåãàí ãàïãà òåíã êåëàäè.

Áó ÷à¿èðè¿äàí èáîðàò. Áó ³àìñó³áàòèíãèçäà è÷êè ¿àðà-
ìà-¿àðøèëèêíè þçàãà êåëòèðàäè. Ñèç òîðòèøóâíè áîøëà-
ãàíèíãèç ó÷óí óíäà ñèçíè åð áèëàí ÿêñîí ¿èëèø èñòàãè
ïàéäî áºëàäè.

²àòòî ýíã ¿óëàé øàðîèòëàðäà ³àì îäàìëàðíè èøîíòè-
ðèø îñîí êå÷ìàéäè. Øóíäàé ýêàí, îðòè¿÷à òàøâèøíèíã
íèìà ³îæàòè áîð? Íèìà ó÷óí îäàì ºçèíè íî¿óëàé øàðîèò-
ãà òàøëàøè êåðàê?

Áîðäè-þ, ñèç íèìàíèäèð èñáîòëàøíè ìºëæàëëàãàí
áºëñàíãèç, ÿõøèñè, áó ³à¿äà ³å÷ êèì áèëìàñèí. Óíè øóí-
÷àëèê íîçèê âà ñåçèëàð-ñåçèëìàñ áàæàðèíãêè, áóíè áèðîð
êèøè ³èñ ýòà îëìàñèí.

Îäàìëàðíè øóíäàé ºðãàòèø êåðàêêè, ãº¸ ñèç óëàðíè
ìóòëà¿î ºðãàòìàãàíäåê, ÿúíè ³å÷ êèì áèëìàñèí. Íîòàíèø
áºëìàãàí íàðñàëàðíè õóääè óíóòèëãàí íàðñàäåê òà¿äèì
ýòèíã.

Ëîðä ×åñòåðôèëüä áèð êóíè º¢ëèãà øóíäàé äåãàí ýäè:
«Àãàð èëîæèíè òîïñàíã, áîø¿àëàðäàí äîíîðî¿ áºëãèí, àììî
óëàðãà áó ³à¿äà ëîì-ìèì äåìàãèí».

²îçèðãè ïàéòäà ìåí áóíäàí éèãèðìà éèë ìó¿àääàì èøîí-
ãàí íàðñàëàðèìãà àñëî èøîíìàé ¿îëäèì, ôà¿àò êºïàéòè-
ðèø æàäâàëè ìóñòàñíî, àëáàòòà; àììî Ýéíøòåéí àñàðëà-
ðèíè º¿èéâåðñàì, óíãà íèñáàòàí ³àì àí÷à ãóìîíñèðàá ¿îëà-
ìàí. Ý³òèìîë, îðàäàí éèãèðìà éèë ºòãà÷, áó êèòîáäà ̧ çèë-
ãàíëàðãà ³àì èøîíìàé ¿îëàðìàí. Ìåí ³îçèð ³å÷ íàðñàãà
ºòìèøäàãèäåê èøîíìàéìàí. Ñó¿ðîò Àôèíàäà ºç øîãèðäëà-
ðèãà áèð íå÷à áîð: «Ìåí ôà¿àò ³å÷ íàðñà — áèëìàñëèãèì-
íè áèëèá ¿îëäèì», äåá àéòãàí ýêàí.

Øóíäàé ¿èëèá, ìåí ºçèìíè Ñó¿ðîòäàí à¿ëëè, äîíî äåá
èøîíà îëìàéìàí, øóíèíã ó÷óí îäàìëàðãà «ñèçëàð íî³à¿-
ñèçëàð», äåéèøíè áàñ ¿èëäèì. Ìàíà øóíäàé òàõëèòäà èø
þðèòèø ºçèíè î¿ëàãàíèãà àìèí áºëäèì.
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Àãàð áèðîðòà îäàì ñèçãà íèñáàòàí, íîòº¢ðè ôèêð þðè-
òÿïñèç, äåá àéòñà, ³àòòî óíèíã íîòº¢ðè àéòà¸òãàíèíè áèë-
ñàíãèç ³àì, ãàïíè øóíäàé ñºçëàð áèëàí áîøëàãàíèíãèç
ìàú¿óë ýìàñìè: «Íèìàëàð äåÿïñèç? Ìåí áóíè áîø¿à÷à äåá
³èñîáëàãàí ýêàíìàí, àììî õàòîãà éºë ¿ºéãàí áºëèøèì ìóì-
êèí. Ìåíäà áàúçàí øóíäàé ³îë ðºé áåðàäè. Áîðäè-þ, õàòî-
ãà éºë ¿ºéñàì, íó¿ñîí-õàòîëàðèìíè òº¢èðëàá ¿ºéèøëàðè-
íè èñòàð ýäèì. ̄ àíè, êåëèíã, äàëèëëàð áèëàí áèð òåêøèðèá
êºðàéëèê».

Ìàñàëàí, «Ìåí, áàëêè, õàòî ¿èëãàíäèðìàí», «Ìåíäà áóí-
äàé ³îëàòëàð ðºé áåðàäè», «Êåëèíã, äàëèëëàð áèëàí òåê-
øèðèá êºðàéëèê» êàáè ãàï-ñºçëàð ìºúæèçàâèé, äåÿðëè
ìºúæèçàâèé òàúñèð êºðñàòàäè.

«Ìåí, áàëêè, õàòî ¿èëãàíäèðìàí», «Êåëèíã, äàëèëëàð
¸ðäàìèäà òåêøèðèá êºðàéëèê», äåñàíãèç,  áó ¸ðó¢ äóí¸äà
ñèçãà ³å÷ êèì àñëî ýúòèðîç áèëäèðìàéäè.

Îëèìëàð àéíàí àíà øóíäàé éºë òóòèøàäè. Ìåí áèð êóíè
ìàø³óð òàä¿è¿îò÷è âà îëèì, ºí áèð éèë ¯óòá äîèðàñèäà
ÿøàãàí, îëòè éèë ôà¿àò ãºøò âà ñóâ èñòåúìîë ¿èëãàí Ñòå-
ôàíñîíäàí èíòåðâüþ îëäèì. Ó ìåíãà ºçè ºòêàçãàí áèð
òàæðèáà òº¢ðèñèäà ³èêîÿ ¿èëèá áåðäè, Ìåí ýñà, áó áèëàí
íèìàíè èñáîòëàìî¿÷è ýäèíãèç, äåá ñºðàäèì. Ñòåôàíñîí-
íèíã æàâîáèíè ³å÷ ¿à÷îí óíóòìàéìàí. Ó øóíäàé äåãàí ýäè:
«Îëèì êèøè ³å÷ ¿à÷îí èñáîò ¿èëèøãà èíòèëìàéäè. Ó ôà-
¿àò äàëèëëàðíè êåëòèðèá, æîéëàøòèðàäè õîëîñ».

Ñèç èëìèé æè³àòäàí ôèêðëàøíè õî³ëàá ¿îëäèíãèç, øóí-
äàé ýìàñìè? Øóíäàé áºëñà, ñèçãà ºçèíãèçäàí áîø¿à áèðîð
êèøè õàëà¿èò áåðìàéäè.

Ñèçãà õàòîãà éºë ¿ºéèø ìóìêèíëèãèíè ýúòèðîô ýòèá,
³å÷ ¿à÷îí íî¿óëàé øàðîèòãà òóøèá ¿îëìàéñèç, àëáàòòà.
Øóíäà ³àìñó³áàòèíãèçíè ÿíàäà õîëèñðî¿, î÷è¿-îøêîð,
èøîíàðëè òàðçäà, ºçèíãèçãà íèñáàòàí áîø¿à÷àðî¿ áºëèøãà
óíäàá, òîðòèøóâãà, áà³ñãà ÷åê ¿ºéèøèíãèç êåðàê. Áó ýñà
óíèíã ºçè ³àì õàòî ¿èëèøè ìóìêèíëèãèãà è¿ðîð ýòèø èñ-
òàãèíè óé¢îòàäè.

Áîðäè-þ, ñèçãà ìàçêóð îäàì íî³à¿ ýêàíëèãè ìàúëóì
áºëñà, ñèç óíãà áó ³à¿äà òº¢ðèäàí-òº¢ðè àéòèíã-÷è, ñºíã
íèìà áºëäè? Áó ìàñàëàäà àíè¿ ìèñîë êåëòèðèøãà èæîçàò
áåðèíã. ß¿èíäà Íüþ-Éîðêëèê ¸ø àäâîêàò Ñ. áèð æèääèé
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èø þçàñèäàí À¯Ø îëèé ñóäè ìàæëèñèäà èøòèðîê ýòäè.
Ãàï æóäà éèðèê ìè¿äîðäàãè ïóë ³àìäà ìó³èì ³ó¿ó¿èé ìà-
ñàëà òº¢ðèñèäà áîðàð ýäè.

Óíèíã ñºçãà ÷è¿èø æàðà¸íèäà îëèé ñóä àúçîëàðèäàí
áèðè ñºðàá ¿îëäè: «²àðáèé ôëîò áîø¿àðìàñèäà äàúâî ¿èëèø
ìóääàòè îëòè éèëãà÷à äàâîì ýòàäè, øóíäàé ýìàñìè?»

Ñ. òºõòàäè, ñóä àúçîñèãà áèð äà¿è¿à ¿àðàäè, ñºíãðà: «Èæî-
çàòèíãèç áèëàí ³àðáèé ôëîò áîø¿àðìàñèäà äàúâî ¿èëèø
ìóääàòè ³à¿èäà ¿îíóí éº¿», äåá êåñêèí àéòèá þáîðäè.

«Ñóääà áèðäàí æèìëèê ÷ºêäè, – äåá õîòèðëàéäè Ñ. óøáó
âî¿åàíè áèð ãóðó³ ìàçêóð êèòîá ìóàëëèôè º¿óâ÷èëàðè ³óçó-
ðèäà áà¸í ýòèá, – ñóä çàëèäàãè ³àðîðàò áèðäàí ïàñàéèá
êåòãàíäàé áºëäè. Ìåí ³à¿ ýäèì. Ñóä àúçîñè õàòîãà éºë
¿ºéãàí ýäè. Ìåí ³àì óíãà áó òº¢ðèñèäà àéòäèì. Àììî áó
áèëàí äºñòîíà ìóíîñàáàò ºðíàòà îëäèììè? Éº¿. Ìåí ³îçèð
³àì áèëàìàíêè, ¿îíóí ìåí òîìîíäà ýäè. Áèëàðäèì, ³àð
¿à÷îíãèäàí ³àì ÿõøèðî¿ ñºçãà ³àì ÷è¿¿àíäèì. Àììî ñóäíè
èøîíòèðèøãà ìóâàôôà¿ áºëà îëìàäèì. Äà³øàòëè õàòîãà
éºë ¿ºéèá, æóäà êºï áèëàäèãàí, êºï÷èëèê è÷èäà òàíè¿ëè
êèøèãà ñèç íî³à¿ñèç, äåá øàðòàêèëèê ¿èëãàí ýäèì».

Îäàìëàðäàí æóäà êàì êèøè ìàíòè¿èé ôèêð þðèòàäè.
Àêñàð ³îëëàðäà áèç íîõîëèñ, èøîíìàéäèãàí, òóðëè-òóìàí
ºé-ôèêðëàðãà ãèðèôòîð, ðàøê-àëàì, øóá³à-ãóìîí, âà³è-
ìà, íàôðàò âà ìàíìàíñèðàø ãèðäîáè è÷èäà þðàìèç. Êºï÷è-
ëèê ôó¿àðîëàð ºçèíèíã äèíè, ñî÷ òóðìàãè ̧ êè Êëàðê Ãåéáë
òº¢ðèñèäàãè ôèêðíè ºçëàøòèðèøíè èñòàéäè. Øóíèíã ó÷óí
óëàðíèíã íî³à¿ëèãèíè îäàìëàðãà àéòèøãà ìîéèë áºëñàí-
ãèç, ³àð êóíè ýðòàëàá, íîíóøòàäàí îëäèí î¸¿äà òèç ÷ºêèá,
ïðîôåññîð Æåéìñ Õàðâè Ðîáèíñîííèíã ¢îÿò º¿èìèøëè
áºëãàí «À¿ëíèíã øàêëëàíèøè» íîìëè êèòîáèäàí îëèíãàí
ïàð÷àíè ìàð³àìàò ¿èëèá º¿èá ÷è¿èíã:

«Áàúçàí øóíäàé áºëàäèêè, áèç ºç ôèêð-¿àðàøëàðèìèçíè
³àð ¿àíäàé ¿àðøèëèê ¸êè êó÷ëè ³àÿæîíëàíèø òàúñèðèñèç
ºçãàðòèðàâåðàìèç, àììî êèìäèð áèçíèíã íî³à¿ ýêàíëèãè-
ìèçíè ºçèìèçãà àéòãóäåê áºëñà, äàð³îë à÷÷è¿ëàíàìèç âà
¢àçàá îòèãà ìèíàìèç. Áèç ºç èøîí÷ëàðèìèçíè øàêëëàíòè-
ðèø áîðàñèäà áåïàðâîëèê ¿èëàìèç, àììî êèìäèð óíãà äàõë
¿èëìî¿÷è áºëñà, óíãà ºçèíè î¿ëàìàãàí æàçàâà áèëàí ñó¿è-



125
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

ëèá êèðàìèç. Øóíèñè ìóòëà¿î à¸íêè, áèç ¢îÿëàðíèíã ºçèíè
¿àäðëàø ýìàñ, áàëêè õóäáèíëèãèìèçíè ¿àäðëàø áèëàí ìàø-
¢óë áºëàìèç, áó ýñà õàâô-õàòàð òó¢äèðàäè... «Ìåíèêè» äå-
ãàí ñºç ìàèøèé, ³à¸òèé èøëàðäà àñîñèé ºðèí ýãàëëàéäè âà
äîíèøìàíäëèêíèíã àñîñè ³àì àéíàí àíà øó áèëàí ³èñîáëà-
íèøèäà. Ó ãº¸ «ìåíèíã» òóøëèãèì, ìåíèíã èøèì, ìåíèíã
óéèì, ìåíèíã îòàì, ìåíèíã âàòàíèì âà ìåíèíã õóäîì äå-
ãàí ñºçëàð áèëàí òåíã êó÷ãà ýãàäèð. Áèç ôà¿àò ýúòèðîç
áèëäèðèá ¸êè ñîàòèìèç íîòº¢ðè þðà¸òãàíè, ¸êè àâòîìî-
áèëèìèç ýñêèðãàíè àéòèëñà, øóíãà à÷÷è¿ëàíèá ¿îëèø áè-
ëàí ÷åêëàíìàéìèç, áàëêè Ìàðñäàãè êàíàëëàð, Ýïèêòåò èñ-
ìèíèíã ¿àíäàé òàëàôôóç ýòèëèøè, ñàëèñòèíèíã øèôî-
áàõø õóñóñèÿòëàðè ̧ êè Ñàðãîí ïîäøî³ëèãè äàâðè ³à¿èäàãè
òàñàââóëàðèìèçíè òàñäè¿ëàø áèëàí îâîðà áºëàìèç... Áèç
³à¿è¿àò äåá îäàòëàíãàí ìåú¸ðëàðãà, ³àð ¿àíäàé ìóðàêêàá
ôèêð, òóøóí÷àëàðíè øóá³à îñòèäà ¿îëäèðóâ÷è íîðîçèëèê-
êà èøîíà áîøëàéìèç, áó îõèðãèñèãà èëèíèá ¿îëèø ó÷óí ³àð
¿àíäàé î¿ëàøëàðíèíã êåòèãà òóøèøãà ìàæáóð ýòàäè. Íà-
òèæàäà áèç äàëèëëàð êåëòèðèø êåðàê, äåãàíèìèç êºï÷èëèê
³îëëàðäà äàúâîëàðíè êåëòèðèø áèëàí ÷åêëàíàäèêè, áó áèç-
íè ³îçèð èøîíãàíèìèçäàí êºðà áóíäàí áó¸í êåëãóñèäà ³àì
èøîíèøãà îëèá êåëàäè».

Áèð êóíè ìåí ðàññîìãà óéèìíèíã è÷êè òîìîíèäàãè ïàð-
äàëàðíè æè³îçëàø ó÷óí áóþðòìà áåðäèì. Óíäàí õàðàæàò-
ëàð ³èñîá-êèòîáè ̧ çèëãàí âàðà¿àíè îëãàíèìäà, òåïà ñî÷èì
òèêêà áºëèá êåòäè.

Áèð íå÷à êóíäàí ñºíã ìåíèíã ³óçóðèìãà áèð äºñòèì êåë-
äè. Ó ïàðäàëàðãà ýúòèáîð áåðèá, ¿àðàäè. Ìåí óíèíã íàð-
õèíè ýñëàòãàíèìäà, îâîçèíè êºòàðèá ³àé¿èðèá þáîðäè.
«Íèìàëàð äåÿïñèç? Áó äà³øàò-êó! Ó ñèçãà ôèðèá áåðèá
êåòãàí áºëñà êåðàê», äåá ¿ºð¿àìàí, äåäè ó.

 Òº¢ðè äåéñèçìè? ²à, ó òº¢ðè ãàïíè àéòäè, àììî êèì
³àì ºçè ó÷óí õóø êåëìàéäèãàí ³à¿è¿àòíè ýøèòãèñè êåëà-
äè? Øóíèíã ó÷óí ìåí ºçèãà àúëî ñèôàòëè ìà³ñóëîòëàðíè
íàðõè òóøèðèëãàí äºêîíäàí îëîëìàãàíãà ºõøàá, ýíã ÿõøè
íàðñàëàð ³àì àðçîí íàðõäà áèòìàéäè, äåäèì âà ³îêàçî.

Èêêèí÷è êóíè áîø¿à à¸ë äºñòèì êåëèá, óéèìäàãè ïàð-
äàëàðäàí çàâ¿-øàâ¿è òºëèá-òîøãàíè÷à ¢àéðàòè æºøäè âà
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óéãà õóääè øóíäàé àæàáòîâóð áàäèèé ñàíoàò íàìóíàëàðè-
íè ñîòèá îëèøãà òàé¸ð ýêàíëèãèíè áèëäèðäè. Áó ñàôàð
óíãà íèñáàòàí àêñ-ñàäîì áóòóëàé áîø¿à ýäè. «Î÷è¢èíè àéò-
ñàì, — äåäèì ìåí, — ìåí ³àì áóíè óí÷àëèê ºçèìãà ýï
êºðìàéìàí. Ìåí áóíãà æóäà êºï ³à¿ òºëàäèì âà áóíäàí
ºçèì ³àì àôñóñäàìàí».

Áèç àãàð íî³à¿ áºëñàê, áóíãà ºç-ºçèìèçäàí è¿ðîð áºëè-
øèìèç ìóìêèí. Áîðäè-þ, áèçãà þìøî¿ëèê âà ìî³èðëèê
áèëàí î³èñòà ìóîìàëà ¿èëèøñà áîðìè, ó ³îëäà áóíãà è¿ðîð
áºëèø âà, ³àòòî áóíãà îøêîðà âà êåíã ¿àðàøëàð áèëàí
ôàõðëàíèø âóæóäãà êåëàäè.

Ôó¿àðîëàð óðóøè äàâðèíèíã ìàø³óð íîøèðè Õîðàñ
Ãðèëè Ëèíêîëüí ñè¸ñàòèãà ¿àðøè êåñêèí ýúòèðîç áèëäèð-
ãàí ýäè. Óíèíã ôèêðè÷à, äàëèëëàð ³àìäà çà³àðõàíäà âà
³à¿îðàòëàð ̧ ðäàìèäà Ëèíêîëüí ìåíèíã àéòãàíëàðèìãà êºíà-
äè, äåá ºéëàãàí. Ó áó ¿èç¢èí êîìïàíèÿíè îéìà-îé, éèëìà-
éèë îëèá áîðäè. Àéíàí àíà øó øàõñ ïðåçèäåíòíè Áóò àéò-
ãàí î¿øîì ¢àçàá âà ¿à³ðãà, ñàðêàçìãà òºëèá-òîøãàí ìà¿î-
ëàíè óíãà ¿àðøè ¸çãàí ýäè.

Àììî áóëàðíèíã áàðè Ëèíêîëüííè Ãðèëè áèëàí êåëè-
øóâãà îëèá êåëäèìè? Ìóòëà¿î éº¿-äà! Êóëèø, ìàñõàðàëàø
³àìäà ³à¿îðàò ¿èëèøëàð ³å÷ ¿à÷îí áóíãà îëèá êåëìàéäè.

Àãàð ñèç îäàìëàð áèëàí ¿àíäàé ìóîìàëàäà áºëèø, ºçèíè
¿ºëãà îëèø âà øàõñèé ñèôàòëàðíè òàêîìèëëàøòèðèø áºéè÷à
àæîéèá ìàñëà³àòëàðãà ýãà áºëàé äåñàíãèç, Áåíæàìèí
Ôðàíêëèí òàðæèìàè ³îëèíè º¿èá ÷è¿èíã. Ó Àìåðèêà àäà-
áè¸òèíèíã ýíã ñàðà àñàðëàðèäàí áèðè, ¿à÷îíëàðäèð ̧ çèë-
ãàí ýíã ¿èçè¿àðëè ³à¸òèé âî¿åàëàðèäàí èáîðàòäèð.

ªçèíèíã òàðæèìàè ³îëèäà Áåí Ôðàíêëèí ºçèäàãè ìàâ-
æóä äà³øàòëè îäàòëàðäàí áèðè – òîðòèøóâäàí ¿àíäàé õà-
ëîñ áºëèá, Àìåðèêà òàðèõèäàãè ýíã ìóíîñèá, ñàâîäõîí, èç-
çàò-³óðìàòíè æîéèãà ¿ºÿäèãàí äèïëîìàò øàõñëàðäàí áè-
ðèãà àéëàíãàíèíè ³èêîÿ ¿èëãàí.

Áåíæàìåí Ôðàíêëèí ³àëè òàæðèáàñèç ºñìèðëèãèäà óíè
ýñêè äèíäîð äºñòëàðèäàí áèðè ÷åòãà òîðòèá, àÿìàñäàí
³à¿îðàò ¿èëèá, óíèíã øàúíèãà òàõìèíàí ¿óéèäàãè áèð íå÷à
à÷÷è¿-òóçó¿ ³à¿è¿àòëàðíè àéòèá þáîðãàí ýäè:

«Áåí, ñåíãà ÷èäàá áºëìàéäè, òî¿àò ¿èëèø ìóìêèí ýìàñ.
Ñåíèíã ¿àðàøëàðèíã ³àð áèð êèøè ó÷óí, àéíè¿ñà ñåí áèëàí
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ôèêðè áèð æîéäàí êåëèá ÷è¿ìàãàí ³àð áèð êèøè ó÷óí
³à¿îðàòëè õóñóñèÿòãà ýãà. Óëàð øóí÷àëèê ¿èììàòãà òóøà-
äèêè, ó áèëàí ýíäè ³å÷ êèì ¿èçè¿ìàéäè. Äºñòëàðèíã ñåí
áºëìàãàí ïàéòäà âà¿òëàðèíè êºíãèëëè ºòêàçèøëàðèíè àé-
òèøÿïòè. Ãº¸, øóí÷àëèê êºï áèëàñàíêè, ³å÷ êèì ÿíãè ãàï-
ëàðíè àéòèøãà áîòèíîëìàéäè. ×óíêè áó àí÷à ºí¢àéñèçëèê
âà áåïàðâîëèêêà îëèá êåëàäè âà êàòòà õàòòè-³àðàêàòëàð-
íè òàëàá ¿èëàäè. Øóíèíã ó÷óí ñåí ³îçèð áèëãàíèíãäàí êºðà
àí÷à êºï áèëà îëìàéñàí, àìèíìàíêè, ñåí æóäà êàì áèëàñàí».

Áó ìåí áèëãàí âà Áåí Ôðàíêëèí ¿àáóë ¿èëãàí ýíã øàô-
¿àòñèç òàí¿èäëàðäàí áèðè áºëèá, ýíã ìó³èì îìèë ³èñîáëà-
íàäè. Ó áó ïàéòäà åòàðëè äàðàæàäà âîÿãà åòèá ¿îëãàí âà
à¿ëëè áºëèá, áó ýøèòãàíëàðèíèíã áóòóí ³à¿è¿àòèíè òóøó-
íàäèãàí âà ³èñ ýòàäèãàí äàðàæàäà ýäè, óíè ìóâàôôà¿èÿò-
ñèçëèêëàð, ìàâ¿åèíè éº¿îòèøëàð êàáè ¿èéèí÷èëèêëàð êó-
òèá òóðàðäè. Øóíäà ó áèðäàí 180 äàðàæàãà áóðèëäè. Äàð³îë
ºçèíèíã îäàìëàð áèëàí ìóíîñàáàòèäàãè ìàíìàíñèðàø, áå-
òî¿àòëèê îäàòëàðèíè ºçãàðòèðàäè.

«Ìåí áîø¿à êèøèëàðíèíã ôèêðèãà òº¢ðèäàí-òº¢ðè
¿àðøè ÷è¿èø, øóíèíãäåê, ºçèìíèíã íó¿òàè íàçàðèìãà
¿àòúèé òóðèøäàí ºçèìíè ÷åòãà îëèøíè ¿îèäà ¿èëèá îë-
äèì, – äåá ̧ çàäè Ôðàíêëèí. – Ìåí, ³àòòî ºçèìíè... ¿àòúèé
ìàúíî áåðóâ÷è èáîðàëàðíè, ìàñàëàí, «àëáàòòà», «øàê-
øóá³àñèç» äåãàí ñºçëàðíè èøëàòèøäàí ³àì áóòóíëàé òèé-
äèì âà ³îêàçî. Óëàðíèíã ºðíèãà «ìåíèì÷à», «õàâôäàìàí»,
«øóíäàé äåá ºéëàéìàí», «ìåíèì÷à, øóíäàé áºëñà êåðàê»,
äåãàí èáîðàëàðíè èøëàòàäèãàí áºëäèì. Áîø¿àëàðíèíã êåë-
òèðãàí äàúâîëàðè ìåíãà õàòî êºðèíñà, ìåí óëàðíè êåñêèí
ñèëòàá òàøëàá, ¿àðøèëèê êºðñàòèø ³óçóð-³àëîâàòèäàí
âîç êå÷äèì, óëàðíè äàð³îë áåìàúíè ýêàíëèãèíè êºðñàòèø-
äàí ºçèìíè òèéäèì: àììî ìåí ºç ìóëî³àçàëàðèìíè àéòàð
ýêàíìàí, ìóàéÿí øàðîèòëàðäà, ìóàéÿí âàçèÿòäà ìåíèíã
íàçàðèìäà óíè óíäî¿ ¸êè áóíäî¿ ¿ºéèø êåðàêêà ºõøàéäè
âà ³îêàçî ãàïëàð áèëàí áîøëàéäèãàí áºëäèì. Êºï ºòìàé
áóíäàé îäàò ºçèíèíã àôçàë æè³àòëàðèíè íàìî¸í ýòäè:
ìåíèíã áîø¿àëàð áèëàí ìóíîñàáàòèì àí÷à êºíãèëëè âà
¸¿èìëèëèê êàñá ýòàäè. ªç ôèêðèíè êàìòàðîíà òàðçäà
èôîäàëàø øóíãà îëèá êåëäèêè, óíè òåçðî¿ ¿àáóë ¿èëèøäè
âà ýúòèðîçëàð æóäà êàì áºëäè; áîðäè-þ, ìåíèíã õàòî ¿èë-
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ãàíèì àíè¿ëàíãóäàé áºëñà áîðìè, áó ìåíãà æóäà êàì ðàí-
æèø, àëàì êåëòèðäè; àãàð ìåí ³à¿ áºëñàì, áîø¿àëàðíè
êºíäèðèøèì æóäà åíãèë êº÷àäèãàí âà óëàðíèíã ìåíèíã
íó¿òàè íàçàðèìãà ¿ºøèëèøè îñîí áºëäè.

Áóíäàé àõëî¿èé îäàò, àãàð èëãàðèãè ìåí ºçèìíèíã òà-
áèèé ìîéèëëèãèìíè çó¢óì áèëàí ó¿äèðãàí áºëñàì, ýíäè áîø-
¿à÷à áºëäè, ÿúíè ìåí ó÷óí åíãèë êº÷èá, îäàòãà àéëàíäè.
Êåéèíãè ýëëèê éèë è÷èäà áèðîð êèøèäàí ìåíãà íèñáàòàí,
¿îòèá ¿îëãàí ôèêð ÷è¿¿àí, äåãàíèíè ýøèòãàíèì éº¿.

ªéëàøèì÷à, ºçèìíèíã óøáó îäàòëàðèìãà êºðà (ìåíèíã
àëî³èäà àæðàëèá òóðàäèãàí õàðàêòåðèì áåëãèñè – ³à¿¿îíèé-
ëèêäà), øóíãà áóð÷ëèìàíêè, ó áèëàí ³èñîáëàøäèëàð. Ìåí
ýñêè ìóàññàñàëàðíè ºçãàðòèðèá, ÿíãèëàðèíè àëìàøòèðèø-
íè òàêëèô ¿èëãàíèìäà óëàð áóíãà êºíèøäè, áó ³îëàò æà-
ìîàò÷èëèê êåíãàøëàðèäà ³àì ðºé áåðäè, ÷óíêè ìåí óøáó
êåíãàøëàðãà àúçî ýäèì. Àñëèäà-êó, ìåí ̧ ìîí, áóððî-áóððî
ãàïèðà îëìàéäèãàí íîòè¿ ýäèì, ñºçëàðíè òàíëàøäà ¿èéíà-
ëèá ¿îëàðäèì, òº¢ðè ãàïèðà îëìàñ ³àì ýäèì, àììî áóëàð-
íèíã áàðèãà ¿àðàìàé, îäàòäà ºç ôèêðèìíè ºòêàçà îëàð ýäèì».

Áåí Ôðàíêëèííèíã óñóëëàðè èøáèëàðìîíëèê ìóíîñà-
áàòëàðèäà ¿àí÷àëèê ìó³èì? Èêêèòà ìèñîëíè îëèá êºðàé-
ëèê.

Ô.Æ.Ìàõîíè íåôòü ìà³ñóëîòëàðè ñàâäîñè ó÷óí ìàõñóñ
æè³îçëàð ñîòèø áèëàí øó¢óëëàíàäè. Ó Ëîíã-Àéëåíääàí
éèðèê õàðèäîðäàí áóþðòìà îëäè. Äàñòëàáêè ÷èçìàëàð òà¿-
äèì ýòèëãàí âà ìàú¿óëëàíãàí, æè³îçëàð ýíäèãèíà èøëàá
÷è¿àðèø áîñ¿è÷èäà áºëãàíèäà íîõóøëèê þç áåðäè. Õàðè-
äîð áèëàí áèòèìíè ìó³îêàìà ¿èëãàí äºñòëàðè, ó æèääèé
õàòîãà éºë ¿ºéãàíèíè àéòèá, óíè èøîíòèðèøãà óðèíäèëàð.
Óëàð ³èéëà-íàéðàíã îð¿àëè ñºçëàðèíè ºòêàçìî¿÷è áºëèø-
ãàíè ³å÷ âà¿îãà àðçèìàñ ýäè. Òàâñèÿ ýòèëà¸òãàí æè³îçëàð
³àääàí çè¸ä êåíã, êàëòà, óíäî¿-áóíäî¿ ýìèø. Äºñòëàðè óíè
øóí÷àëèê ñè¿óâãà îëèøäèêè, ó ¢àçàá îòèãà ìèíäè. Êåéèí
Ìàõîíèãà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëèá, àëëà¿à÷îí òàé¸ð ³îëãà êåëèá
¿îëãàí æè³îçëàðíè ¿àáóë ¿èëìàñëèãèíè àéòèá, ¿àñàì è÷äè.

«Ìåí ³àììàñèíè ¿óíò âà ýúòèáîð áèëàí òåêøèðèá ÷è-
¿èá, áèç ³à¿ ýêàíëèãèìèçíè áèëäèì, – äåá ³èêîÿ ¿èëäè Ìà-
õîíè ìàçêóð âî¿åàíè áà¸í ýòèá. – Øóíèñè àíè¿ ýäèêè,
ìèæîçèì ³àì, äºñòëàðè ³àì áóþðòìà æè³îçëàð òº¢ðèñèäà
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çè¢èð÷à òóøóí÷àãà ýãà ýìàñäèëàð. Àììî ìåíèíã ôà³ìèì÷à,
áó ³à¿äà óíãà ãàïèðèø æóäàÿì õàâôëè ýäè. Ìåí ó áèëàí
êºðèøèø ó÷óí Ëîíã-Àéëåíäãà áîðäèì. Õîíàñèãà êèðãàíèì-
äà, ó ºðíèäàí ñàêðàá òóðäè-äà, íèìàëàðíèäèð ¢ºëäèðàá,
ìåíãà ïåøâîç êåëäè. Øóí÷àëèê à÷÷è¿ëàíãàí ýäèêè, áó óíèíã
ìóøòèíè äºëàéòèðãàíèäàí ìàúëóì ýäè. Ó ìåíè âà æè³îç-
ëàðèìíè îáäîí ³à¿îðàò ¿èëèá íè³îÿò: «Õºø, ýíäè áó ìàñà-
ëàäà íèìà ¿èëàñèç?» äåá ñºçëàðèíè òóãàòäè.

Ìåí õîòèðæàì òóðèá, «ñèç íèìà äåñàíãèç, ìåí áàðèíè
áàæàðàìàí», äåäèì. Êåéèí ýñà àíè¿ëèê êèðèòäèì: «Áóíèíã
ó÷óí ³à¿ òºëàéñèç. Øóíäàé ýêàí, ñºçñèç, íèìàèêè õî³ëà-
ñàíãèç, õóääè øóíäàé îëèøèíãèç ìóìêèí. ßíà áèð ãàï: ºçèí-
ãèçíè ³à¿ äåá áèëñàíãèç, áèçãà ÷èçìàëàðíè áåðèíã, ãàð÷è
áóþðòìàíãèç áºéè÷à èêêè ìèíã éº¿îòãàí áºëñàê ³àì, óíè
³èñîáäàí ÷è¿àðèá, áåêîð ¿èëàìèç. Áèç ñèçíèíã òàëàáëàðèí-
ãèçíè ¿îíäèðèø ó÷óí èêêè ìèíã äîëëàð çàðàð êºðèøãà òàé-
¸ðìèç. Àììî îãî³ëàíòèðèá ¿ºÿé, áîðäè-þ áèç ñèç ìàæáóð
ýòãàíäåê, áóþðòìàëàðèíãèçíè áàæàðèøãà êèðèøñàê, ºçèí-
ãèç ó÷óí áºëàäèãàí íàòèæàãà íèñáàòàí áóòóí ìàñúóëèÿò-
íè îëèøèíãèç êåðàê. Áîðäè-þ, èøíè èêêèìèç îëäèíãèäåê
êåëèøãàíèìèç áºéè÷à (ó, íàçàðèìäà, òº¢ðè ýäè) äàâîì ýò-
òèðàäèãàí áºëñàê, óíäà áóòóí ìàñúóëèÿò áèçãà òóøàäè».

Ó ýíäè àí÷à òèí÷èá ¿îëãàí ýäè, íè³îÿò: «Ìàéëè, äàâîì
ýòòèðèíã, àììî áèðîð æîéè áîø¿à÷àðî¿ ÷è¿èá ¿îëñà, óíäà
õóäî ̧ ðèíãèç áºëñèí», äåäè.

²àììàñè ðèñîëàäàãèäåê áèòäè. Ó áó ìàâñóìäà èêêè
ïàðòèÿ õóääè øóíäàé æè³îçãà áóþðòìà áåðäè.

Áó îäàì ìåíè ³à¿îðàò ¿èëèá, òóìøó¢èì îëäèäà ìóø-
òèíè º¿òàëãàí ³îëäà, ºç èøèìíè áèëìàéäèãàíãà ÷è¿àðãàí
áºëñà, ìåí ó áèëàí òîðòèøìàñëèê, óíèíã îëäèäà ºçèìíè
³à¿ äåá êºðñàòìàñëèê ó÷óí áóòóí êó÷-¿óââàòèìíè ñàðô-
ëàäèì, áó ìåíèíã ýñàíêèðàìàé ¿îëèøèìäà æóäà àñ¿îòäè.
ªçèìíè éº¿îòèá ¿ºéìàñëèãèì îäàòäàí òàø¿àðè êºïðî¿ êåðàê
áºëàäè. Àãàð ìåí óíãà, ñåí íî³à¿ñàí, òîðòèøãàíèìäà, ý³òè-
ìîë, ñóä æàðà¸íè áîøëàíèá êåòàð, íîõóø ³àÿæîíëàíèø,
ìîëèÿâèé êàìîìàäëàð ðºé áåðàðäè, ìåí éèðèê õàðèäîðäàí
ìà³ðóì áºëèá ¿îëàð ýäèì. ²à, ìåí øóíãà ¿àòúèé èøîíà-
ìàíêè, îäàìãà, ñåí íî³à¿ñàí, äåá ãàïèðèøäàí ³å÷ ¿àíäàé
ìàúíî ÷è¿ìàéäè».
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Áîø¿à ìèñîëíè îëèá êºðàéëèê, àììî ýñèíãèçäà áºëñèí, ìåí
êåëòèðàäèãàí âî¿åàëàðíèíã áàðè áîø¿à ìèíãëàá îäàìëàðãà
õîñäèð. Íüþ-Éîðêäàãè «Ãàðäíåð Ó. Òåéëîð ëàìáåð êîìïàíè»
ôèðìàñèíèíã ñàâäî àãåíòè Ð.Â.Êðîóëè è¿ðîð áºëèá, éèëëàð
äàâîìèäà ̧ ¢î÷ ìàòåðèàëëàðè áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è íàçîðàò÷è-
ëàðãà, ñåíëàð õàòî ¿èëÿïñàí, äåá òàêðîðëàá êåëãàí. Áó òîðòè-
øóâëàðäà Êðîóëè ³àìèøà áàëàíääàí êåëãàí, àììî áó ³å÷ ¿àí-
äàé ÿõøèëèêêà îëèá êåëìàãàí. «¨¢î÷ ìàòåðèàëëàðè áºéè÷à ìàç-
êóð íàçîðàò÷èëàð õóääè áåéñáîë ìóñîáà¿àëàðèäàãè ³àêàìëàðãà
ºõøàá êåòàäè. Óëàð áèð ¿àðîðíè ¿àáóë ¿èëèøäèìè, áºëäè, óëàð
³å÷ ¿à÷îí óíäàí ÷åêèíèøìàéäè», äåéäè Êðîóëè.

Êðîóëè ºçèíèíã ôèðìàñè àíà øó òîðòèøóâëàð òóôàéëè,
ãàð÷è ó åíãèá ÷è¿¿àí áºëñà ³àì, ìèíãëàá äîëëàð éº¿îòãà-
íèíè òóøóíäè. Øó áîèñ ó, ìåíèíã êóðñèìãà ¿àòíàð ýêàí,
òàêòèêàíè ºçãàðòèðèø âà òîðòèøóâëàðäàí âîç êå÷èøãà ¿àðîð
¿èëäè. Õºø, íàòèæà ¿àíäàé áºëäè? Ìàíà óíèíã ãóðó³äàãè
³àìêóðñëàðèãà àéòèá áåðãàí ³èêîÿñè:

«Áèð êóíè õîíàìíèíã òåëåôîíè æèðèíãëàá ¿îëäè. ¯àí-
äàéäèð  ¢àçàáêîð, àñàáèé áèð êèøè ìåíèíã çàâîäèìãà þáî-
ðèëãàí ¸¢î÷ ìàòåðèàëëàðèíè áóòóíëàé ÿðî¿ñèç, äåá òàú-
êèäëàð ýäè. Óíèíã ôèðìàñè þê òàøèøíè áàñ ¿èëèá, áóòóí
ïàðòèÿ ̧ ¢î÷íè óëàðíèíã îìáîðèäàí ¿àéòàðèá îëèá êåòèøíè
òàøêèëëàøòèðèø ó÷óí áàð÷à ÷îðàíè êºðèøèíè òºõòîâ-
ñèç òàëàá ¿èëàð ýäè. Âàãîí ̧ ¢î÷ ìàòåðèàëëàðè áèëàí äåÿðëè
25 ôîèç þêëàíãàíèäà, ôèðìà íàçîðàò÷èñè óíèíã ñèôàòè
ìåú¸ðäàí ýëëèê ôîèç íàñèÿ äåá ìàúëóì ¿èëäè. Áóíäàé ïàéò-
äà ôèðìà óíè ¿àáóë ¿èëèøäàí âîç êå÷àäè, äåäè ó. Ìåí
äàð³îë çàâîäãà ðàâîíà áºëäèì, éºëäà áó âàçèÿòäàí ¿àíäàé
÷è¿èá êåòèøíè ºéëàá êåòäèì. Îäàòäà áóíäàé ïàéòëàðäà
¸¢î÷íèíã íàâèíè àíè¿ëàø ¿îèäàëàðèãà òàÿíèø êåðàê, áîø¿à
òîìîíè ¸¢î÷ ìàòåðèàëëàðèíè áèëóâ÷è ìóòàõàññèñ áºëãà-
íèì ³àìäà øàõñèé òàæðèáàì òóôàéëè èøîíòèðèø ó÷óí
ºçèìèç òîìîíèìèçäàí åòêàçèá áåðèëà¸òãàí ìàòåðèàëëàð
íàâè àñëèäà ìà¿ñàäãà ìóâîôè¿ ýêàíëèãèíè, óëàð êºðñàòèë-
ãàí ¿îèäàëàðíè òº¢ðè òàë¿èí ýòà¸òãàíëàðèíè àéòèø çà-
ðóð ýäè. Øó áèëàí áèðãà ìåí óøáó òàìîéèëëàðíè êóðñëàðäà
ºòêàçèëà¸òãàí ìàø¢óëîòëàðäà ¿ºëëàøãà ¿àðîð ¿èëäèì.

Çàâîäãà êåëãà÷, êºðäèìêè, õàðèä áºéè÷à àãåíò áèëàí ̧ ¢î÷
ìàòåðèàëëàðè íàçîðàò÷èñèíèíã êàéôèÿòè íè³îÿòäà ̧ ìîí,
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óëàð òîðòèøèøãà òàï-òàé¸ð, ³àð áèðè ñºçèäà ìà³êàì
òóðèá îëàäèãàí. Áèç ̧ ¢î÷ îðòèëãàí âàãîíãà ÿ¿èíëàøäèê âà
ìåí óíè îðòèøíè äàâîì ýòòèðèøíè ñºðàäèì, èøíèíã êå-
òèøèíè áèëìî¿÷è ýäèì. Øó áèëàí áèðãà ìåí íàçîðàò÷è-
äàí ÿðî¿ñèç ìàòåðèàëëàðíè áèð òîìîíãà òàøëàøèíè èë-
òèìîñ ¿èëäèì, áóíè ìåí êåëãóí÷à áàæàðèá áºëãàí ýêàí, ÿõ-
øèëàðèíè àëî³èäà òàõëàøíè àéòäèì.

Áèðîç âà¿ò èøèíè êóçàòèá, áó îäàìíèíã ³à¿è¿àòäàí ³àì
¸¢î÷ ìàòåðèàëëàð ñèôàòèíè áà³îëàøäà æóäà ¿àòòè¿¿ºëëèê
áèëàí ̧ íäàøãàíèãà àìèí áºëäèì, ó òåãèøëè ¿îèäàëàðíè íî-
òº¢ðè òàë¿èí ¿èëàðäè. Áó íàçîðàò÷è ¿àòòè¿ íàâëè äàðàõò-
ëàðíè æóäà ÿõøè àíãëàñà-äà, î¿ ¿àéðà¢î÷ãà êåëãàíäà, ìóòà-
õàññèñ ýìàñëèãè áèëèíèá ¿îëãàí ýäè. Ãàð÷è øóíäàé áºëñà-äà,
ìåí óíèíã ¸¢î÷ ìà³ñóëîòëàðèíè íàâëàðãà àæðàòèø áºéè÷à
¸íäàøóâèãà ýúòèðîç áèëäèðäèììè? Àëáàòòà, éº¿-äà. Ìåí
èøèíè êóçàòèøäà äàâîì ýòäèì âà êàì-êàìäàí íåãà ó ¸êè
áó – ñèôàòñèç äåá ³èñîáãà îëà¸òãàíèíè ñºðàá áèëäèì. Áè-
ðîð ìàðòà ìåí óíèíã íî³à¿ëèãèãà øàúìà ¿èëãàíèì éº¿, ôà-
¿àò ìåíèíã ÿêêàþ ÿãîíà èñòàãèì áó ñóðèøòèðèøëàðèì àñî-
ñèäà êåéèí÷àëèê ôèðìàíèíã àñîñèé òàëàáëàðèíè áàæàðèø-
äàí èáîðàò, äåäèì. Áèç áóþðòìàëàðíè áàæàðèøäà áó òà-
ëàáíè àíè¿ àäî ýòèøèìèç êåðàê ýäè.

Áó ñàâîëëàðíè ìåí äºñòîíà âà ³àìêîðëèê ¿èëèøãà òàé-
¸ð î³àíãäà áåðäèì, ó ³à¿ ýêàíëèãèíè òºõòîâñèç òàúêèäëàá,
áèð ÷åêêàãà îëèá ¿ºÿ¸òãàí ̧ ¢î÷ëàð óíèíã òàëàáëàðèãà æà-
âîá áåðà îëìà¸òãàíèíè àéòäèì; øó áèëàí ó áèðîç þìøàäè,
ºðòàäàãè êåñêèíëèê àí÷à áºøàøèá, áó ³îëàò èêêèìèç îðà-
ìèçäàí àñòà-ñåêèí ¢îéèá áºëà áîðäè. Ý³òè¸òêîðëèê áèëàí
óíèíã ôèêðèãà ñèíãèá áîðà¸òãàí ëó¿ìàëàð ôèðìà ñîòèá
îëãàí ºøà ìàòåðèàëëàð íàâèãà òºëà-òºêèñ ìîñ êåëèøèãà
óíè èøîíòèðà áîøëàäè. Àììî óíèíã òàëàáèíè ¿îíäèðèø
ó÷óí ¿èììàò òóðàäèãàí íàâëè ¸¢î÷ êåðàê ýäè. Øó áèëàí
áèðãà ìåí ºçèìíè ºòà ý³òè¸òêîð òóòäèì, ó áóíäàí ìó-
àììî ÿñàìàñèí, äåá ºéëàäèì.

Àñòà-ñåêèíëèê áèëàí óíèíã êàéôèÿòè òºëà-òºêèñ
ºçãàðäè. Íè³îÿò, ó î¿ ¿àéðà¢î÷ áºéè÷à òàæðèáàñè éº¿ëè-
ãèíè àéòèá, ìåí áèëàí ³àð áèð âàãîíãà îðòèëà¸òãàí õàðè
òº¢ðèñèäà ìàñëà³àòëàøìî¿÷è ýêàíèíè àéòèá ¿ºéäè. Ìåí
óíãà ³àð áèð õàðè òåãèøëè íàâãà æàâîá áåðèøè êåðàêëèãè-
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íè èçî³ëàá, ÿíà îëäèíãèäåê, àãàð óíèíã ôèðìàñè òàëàáèãà
æàâîá áåðìàñà, óíè ¿àáóë ¿èëìàñëèãè êåðàêëèãèíè ¿àòúèé
ðàâèøäà ìàúëóì ¿èëäèì.

Îõèð-î¿èáàò ó øóíäàé ³îëàòãà êåëäèêè, ³àð áèð õàðè
ÿðî¿ñèç ìàòåðèàëëàð ¿àòîðèãà òàõëàíãàíèäà, ó ºçèíè àéá-
äîðäàé ³èñ ¿èëàðäè; íè³îÿò ôèðìà øóíäàé þ¿îðè íàâ ó÷óí
áóþðòìà áåðèá, õàòîãà éºë ¿ºéãàíèíè òóøóíèá åòäè.

Ìåí êåòãàíèìäàí ñºíã ó ÿíà áóòóí ïàðòèÿ ¸¢î÷ëàðíè
êºðèá ÷è¿äè, óíèíã ³àììàñèíè òºëè¿ ¿àáóë ¿èëäè, áèç ýñà
áóòóí áóþðòìà áºéè÷à ÷åêêà ýãà áºëäèê.

Áó ÿêêà ³îëàòäà îçãèíà ìåú¸ð áèëàí ̧ íäàøèø âà ¿àòú-
èÿò êºðñàòèø áîø¿à êèøèãà íî³à¿ ýêàíëèãèíè àíãëàò-
ìàéäè, àëáàòòà; ìàçêóð ³îëàò êîìïàíèÿíèíã 150 äîëëàðè-
íè ñà¿ëàá ¿îëäè, àììî áó áèëàí äºñòîíà ìóíîñàáàòëàðíè
ñà¿ëàá ¿îëèøãà ýðèøäèêêè, áóíè áà³îëàø àñëî ìóìêèí ýìàñ».

Äàðâî¿å, ìåí óøáó áºëèìäà ³å÷ ¿àíäàé èõòèðîëàð
î÷ãàíèì éº¿. Áóíäàí ºí òº¿¿èç àñð ìó¿àääàì Èñî Ìàñè³
øóíäàé äåãàí ýäè: «ªç ðà¿èáèíã áèëàí òåçðî¿ êåëèøãèí».

Áîø¿à÷à ñºçëàð áèëàí àéòãàíäà, ºç ìèæîçèíãèç ̧ êè õî-
òèíèíãèç, ðà¿èáèíãèç áèëàí ñèðà òîðòèøìàíã. Óíãà, ñåí
íî³à¿ñàí, äåìàíã, óíè áîøèíãèçíè ¿îòèðèøèãà ìàæáóð ýò-
ìàíã, áèðîç äèïëîìàòäàé ³àðàêàò ¿èëèíã.

Ðîæäåñòâîãà ¿àäàð Èñî Ìàñè³ òó¢èëèøèäàí èêêè ìèíã
éèë ìó¿àääàì ¿àðèÿ Ìèñð ôèðúàâíè Àõòîé ºçèíèíã º¢ëèãà
äîíèøìàíäîíà áèð ºãèòíè ó¿äèðãàí ýäè, áó ìàñëà³àò ³îçèð-
ãè êóí ó÷óí ³àì çàðóð. Òºðò ìèíã éèë ìó¿àääàì Àõòîé
êàéô-ñàôî ºðòàñèäàãè òàíàôôóñëàðäà øóíäàé äåãàí: «Óñ-
òîìîí áºë. Áó ºçèíã õî³ëàãàí íàðñàëàðíè ¿ºëãà êèðèòè-
øèíããà ̧ ðäàì áåðàäè».

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ñèç ¿àíäàé íó¿òàè íàçàðãà ìîéèë
áºëñàíãèç, èêêèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèíã:

²àìñó³áàòèíãèçíèíã ôèêðëàðèãà ³óðìàò áèëäèðãà-
íèíãèçíè íàìî¸í ¿èëèíã. ²å÷ ¿à÷îí ³å÷ êèìãà, ñåí íî-
³à¿ñàí, äåÿ êºðìàíã.
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Ó÷èí÷è áºëèì
ÀÃÀÐ ÑÈÇ ÍÎ²À¯ ÁªËÑÀÍÃÈÇ,

ÁÓÍÈ ÝÚÒÈÐÎÔ ÝÒÈÍÃ

Ìåí Íüþ-Éîðêíèíã äåÿðëè æó¢ðîôèé ìàðêàçèäà ÿøàé-
ìàí; óéèìäàí áèð íå÷à äà¿è¿à éºë þðèëñà, áîêèðà ºðìîí
÷èçè¢è ñà¿ëàíãàíèãà äó÷ êåëàñèç. Óíäà áà³îðäà  Ìàéìóí-
æîí îïïî¿ ãóëãà áåëàíàäè, àòðîôèäà îëìàõîí áîëàëàðè ÿøàá,
óë¢àÿäè; ̧ ââîéè ºòëàð øóíäàé áàëàíä ºñàäèêè, áàúçàí ºòà-
¸òãàí îò ³àì êºðèíìàé ¿îëàäè. ªðìîííèíã áó ¿ºë òåãìàãàí
¿èñìèäàãè ³óäóä «ºðìîí áî¢è» äåá þðèòèëàäè, ³à¿è¿àòäàí
³àì áó ºðìîí òàø¿è òîìîíäàí ¿àðàãàíäà, Õðèñòîôîð Êî-
ëóìá Àìåðèêàíè êàøô ýòèøèäàí ³àì àí÷à îëäèíäàí áºëñà-
äà, äåÿðëè ºçãàðìàãàí, äåéñèç. Ìåí áó åðäà áàúçàí ºçèì-
íèíã áîñòîíëèê æàææè áóëäîã èòèì áèëàí êåçèøíè ÿõøè
êºðàìàí. Áó äºñòñåâàð áåîçîð êó÷óê÷à áèëàí ºðìîíçîðíè
ñàéð ¿èëàð ýêàíìèç, áºéíèäà êºïèí÷à èï âà  î¢çèäà òóì-
øó¿áî¢è áºëìàéäè.

Áèð êóíè áî¢äà îò ìèíãàí ïîëèöèÿ÷èãà äó÷ êåëèá ¿îë-
äèê, áó ³ó¿ó¿ íàçîðàò÷èñèíèíã ¿ºë ³àðàêàòëàðè óíèíã ³óêì-
ôàðìî ýêàíëèãèíè ÿ¿¿îë êºðñàòèá òóðàðäè.

«Ñèç íèìà ó÷óí áó êºïïàêíè áî¢äà èïñèç âà òóìøó¿áî¢-
ñèç þðèøèãà éºë ¿ºéãàíñèç? – äåá ìåíè òåðãàé áîøëàäè
ïîëèöèÿ÷è. – Ñèç áóíèíã ¿îíóí áèëàí òà¿è¿ëàíãàíèíè áèë-
ìàéñèçìè?»

«Áèëàìàí, – äåäèì ìóìêèí ¿àäàð þìøî¿ ãàïèðèøãà óðè-
íèá, – àììî êó÷óê÷àì áèðîð çàðàð êåëòèðàäè, äåá ºéëàìà-
ãàí ýäèì».

«²à, ºéëàìàãàíñèç! ªéëàìàãàíñèç! Ñèçíèíã ºéëàðèíãèçãà
¿îíóí òóïóðàäè. Êó÷óãèíãèç îëìàõîííè ÿìëàá òàøëàøíè,
áîëàëàðíè ¿îïèøè  ìóìêèí. Áó ñàôàð ìåí ñèçíè ¿ºéèá þáî-
ðàìàí, àììî ÿíà øó åðäà êó÷óãèíãèçíè èïñèç, òóìøó¿áî¢-
ñèç êºðàäèãàí áºëñàì, ñèç ñóäüÿíèíã îëäèäà æàâîá  áåðè-
øèíãèçãà òº¢ðè êåëàäè».

Ìåí ìóðîñàñîçëèê áèëàí ¿îèäàíè áóçìàñëèêêà ñºç áåðäèì.
Ìàúëóì âà¿ò ¿îèäàíè áóçìàé þðäèì. Àììî Ðåêñ òóì-

øó¿áî¢íè ÿõøè êºðìàñ, ìåí ³àì õóääè ó êàáè òóìøó¿áî¢íè
¸ìîí êºðàð ýäèì. Âà áèç òàâàêêàë ¿èëèøãà à³ä ¿èëäèê.
¯àíäàéäèð âà¿òëàð ºòäè âà áèç áèð êóíè Ðåêñ áèëàí òåïà-
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ëèê ¸íèäàí ºòà òóðèá, áèðäàí õóääè äà³øàò áèëàí ó÷ðà-
ãàíäàé, «àúëî ³àçðàòëàðè – ¿îíóí ýãàñè» îò ìèíãàí ³îëäà
ðºïàðàìèçäàí ÷è¿èá ¿îëäè.

Ìåí ¿ºëãà òóøãàí ýäèì. Ýíäè ìåíãà áàðè à¸í ýäè.
Øóíèíã ó÷óí ïîëèöèÿ÷è ãàï áîøëàìàñäàí àââàë ìåí ãà-
ïèðèøãà èíòèëäèì. Óíèíã ðºïàðàñèãà ºòèá, øóíäàé äå-
äèì: «Ìó³òàðàì îôèöåð, ñèç ìåíè æèíîÿò óñòèäà óø-
ëàäèíãèç, àéáäîðìàí. Ìåí ºçèìíè  àñëî î¿ëàé îëìàéìàí,
êå÷èðèì ³àì ñºðàøèìíèíã ³îæàòè éº¿. ªòãàí ³àôòà ñèç
ìåíè îãî³ëàíòèðãàí ýäèíãèç, èòíè òóìøó¿áî¢ñèç îëèá
÷è¿¿óäàé áºëñàì, ìåíè æàðèìàãà òîïøèðèøèíãèçíè ýñ-
ëàòãàí ýäèíãèç». Ïîëèöèÿ÷è àí÷à þìøî¿ òîðòèá, æàâîá
áåðäè: «Ìàéëè, àòðîôäà áèðîð êèøè áºëìàñà, øóíäàé
êè÷êèíà êó÷óê÷à ¿àíäàé òàøâèø îðòòèðèøè ìóìêèí,
¿ºÿâåðèíã», äåäè.

«Àëáàòòà, êàòòà òàøâèø éº¢-ó, – äåäèì ìåí, – àììî
áó ¿îíóí áèëàí òà¿è¿ëàíãàí-êó!»

«Íèìàëàð äåÿïñèç, áóíäàé æàææè êó÷óê÷à ³å÷ êèìãà çà-
ðàð áåðìàéäè», – ýúòèðîç áèëäèðäè ïîëèöèÿ÷è.

«Òº¢ðè, áèðî¿ ó îëìàõîííè òèøëàá îëèøè ìóìêèí», –
äåäèì ìåí.

«²à, ñèç áóíãà ³àääàí çè¸ä æèääèé ¿àðàÿïñèç, – äåäè ó.
– Áèëàñèçìè, íèìà ¿èëàñèç? Ñèç óíè àíîâè òåïàëèê îðòèãà
¿ºéèá þáîðèíã, áèðîç ÷îïñèí, ìåíãà êºðèíìàñèí âà áèç áóíè
óíóòàéëèê».

Õºø, ìåí ºçèìíè ³èìîÿ ¿èëèøãà êèðèøèá êåòãàíèìäà,
íèìà áºëàðäè? Òàñàââóð ¿èëÿïñèçìè? Ñèç áèðîð ìàðòà
ïîëèöèÿ÷è áèëàí òîðòèøèá êºðãàíìèñèç?

Ìåí ýñà óíèíã ¿èëè÷ áèëàí ¿àñàì è÷ãàíäàí êºðà, òà-
âàëëî ¿èëèø ºðíèãà ó áóòóíëàé ³à¿ ýêàíëèãèíè ýúòèðîô
ýòäèì, íî³à¿ ýêàíëèãèìíè àéòäèì; ìåí áóíè î÷è¿ îøêîð
çàâ¿-øàâ¿ áèëàí òóøóíòèðäèì. Íàòèæà ìóâàôôà¿èÿòëè
áºëäè. Ìåí ïîëèöèÿ÷èíèíã òàðàôèíè îëäèì, ó ýñà ìåí òî-
ìîíäà áºëäè. Àíà øó îò ìèíãàí ïîëèöèÿ÷è áèð ³àôòà áó-
ðóí ìåíè îäèë ñóä ¿ºëèãà òîïøèðèø áèëàí äà¢äà¢à ¿èëãàí
ýäè, ýíäè ýñà, ³àòòî Ëîðä ×åñòåðôèëä ³àì øóí÷àëèê èëòè-
ôîò êºðñàòà îëìàñäè.

Àãàð áèçãà òº¿íàøóâ õàâô ñîëèøèíè áàðèáèð àíãëàá
¿îëñàê, ÿõøèñè, áîø¿à òîìîíãà ºòèá, òàøàááóñíè ºç çèì-
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ìàíãèçãà îëñàíãèç áºëìàéäèìè? ªçèíãèçíè òàí¿èä ¿èëèø
åíãèë ýìàñìè, áîø¿àëàð, áåãîíàëàðíèíã î¢çèäàí àéáëîâ-
ëàðíè ýøèòãàíäàí êºðà?

ªçèíãèç ³à¿èíãèçäà áàð÷à ³à¿îðàòëè ñºçëàðíè ³àìñó³-
áàòèíãèç ³àëè óëàð îíãèäà áºëìàãàí ïàéòäà ³àì àéòñàíãèç,
óíäàí îëäèíðî¿ òàëàôôóç ¿èëñàíãèç, áó áèëàí óíèíã î¸¢è
îñòèäàãè àñîñãà çàðáà áåðãàí áºëàñèç. Þçòàíè áèòòàãà ¿àðà-
ìà-¿àðøè ¿ºéèø ìóìêèí, àíà øóíäà ó áà¢ðè êåíã, îëèæà-
íîá áºëèá, êåëèøóâ÷èëèê ïîçèöèÿcèãà ºòèá îëàäè âà ñèç-
íèíã õàòîëàðèíãèçíè æóäà êàì äàðàæàãà êåëòèðàäè, áóíäà
ó õóääè îòëè¿ ïîëèöèÿ÷èíèíã ìåí áèëàí Ðåêñãà ìóíîñàáà-
òèäàé òóñ îëàäè.

Ðåêëàìà ñî³àñèäà èøëàéäèãàí Ôåðäèíàíä Óîððåí áó
óñóëäàí èíæè¿, ìèæ¢îâ áóþðòìà÷èíè éºëãà ñîëèøäà ôîé-
äàëàíäè.

«Ðåêëàìà ̧ êè íàøðè¸ò ó÷óí ðàñì ÷èçàð ýêàíñàí, æóäà ñà-
ðàíæîì-ñàðèøòà ³àìäà íè³îÿòäà àíè¿ áºëèø êåðàê, – äåá
¿àéä ýòàäè Óîððåí áó âî¿åàíè ³èêîÿ ¿èëàð ýêàí. – Àéðèì
áàäèèé ìó³àððèðëàð ºç òîïøèðè¿ëàðèíè äàð³îë áàæàðèøíè
òàëàá ¿èëàäèëàð. Àíà øóíäàé ïàéòäà êàòòàãèíà õàòîëàð
ðºé áåðèøè ìóìêèí. Ìåí áèð áàäèèé ìó³àððèðíè áèëàìàí, ó
îçãèíà õàòîíè òîïèá îëäèìè, áàñ, äàððîâ íî¢îðà ¿èëèá ÷àëàð
ýäè. Ìåí óíèíã õîíàñèäàí êºïèí÷à òàí¿èäíèíã ºçèäàí ¢àçàá-
ëàíèá ýìàñ, áàëêè óíèíã ðó³èé ³àìëàñèäàí î¢ðèíèá ÷è¿àðäèì.
ß¿èíäà ìåí óíèíã ó÷óí çóäëèê áèëàí áèð èøíè áàæàðäèì, ó
¿ºí¢èðî¿ ¿èëèá, òåçäà åòèá êåëèøíè òàéèíëàäè.

Ó ìåíèíã èøèìäà íèìàäèð êºíãèëäàãèäàé áºëìàãàíèíè
àéòäè.

Óíèíã ³óçóðèãà êèðãà÷, ºçèì êóòãàí ³àìäà ¿ºð¿¿àí ³îëàò
þç áåðãàíèíè ïàé¿àäèì. Ó íè³îÿòäà à÷÷è¿ëàíãàí âà ìåíè
òàí¿èä ¿èëèøãà ðî³àò ¿èëàäèãàíäåê à³âîëäà ýäè. ¡àçàáäàí
òèòðàá, íåãà èøíè ðèñîëàäàãèäåê ýìàñ, ̧ ìîí áàæàðãàíèì-
íè ñºðàäè. Àíà øóíäà ìåí ºç-ºçèíè òàí¿èä ¿èëèø óñóëèíè
¿ºëëàø ôóðñàòè åòãàíèíè àíãëàäèì, áóíè àí÷à îëäèí ºðãàí-
ãàí ýäèì. Óíãà øóíäàé äåäèì: «Æàíîá, ñèç àéòãàí ãàïëàð-
íèíã áàðè òº¢ðè, ìåí àéáäîðìàí âà õàòîëàðèì ó÷óí ºçèì-
íè àñëî î¿ëàé îëìàéìàí. Ìåí êºï âà¿òäàí áåðè ñèç ó÷óí
ðàñìëàð ÷èçàìàí, áóíäàé õàòîëàðãà éºë ¿ºéìàéìàí, äåé-
ìàí. Ñèçíèíã îëäèíãèçäà æóäà óÿòëèìàí».
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Ó øó çà³îòè ìåíè ³èìîÿ ¿èëèøãà ºòäè: «²à, ñèç ³à¿ñèç,
àììî àñëèäà áó óí÷àëèê æèääèé õàòî ýìàñ. Ôà¿àò...»

Ìåí óíèíã ñºçëàðèíè êåñäèì. «²àð ¿àíäàé õàòî, – äåá
ýúòèðîç áèëäèðäèì ìåí, – æóäà ¿èììàòãà òóøèøè ìóì-
êèí âà óëàðíèíã áàðè íè³îÿò äàðàæàäà ºêñèòàäè».

Ó ìåíãà íèìàäèð äåìî¿÷è áºëäè, àììî ìåí óíèíã ôèê-
ðèíè àéòèøèãà éºë áåðìàäèì. Ìåí ¿àíîàò ³îñèë ¿èëãàí,
³à¸òèìäà áèðèí÷è ìàðòà ºç-ºçèìíè òàí¿èä ¿èëèøãà êè-
ðèøãàí ýäèì, áó ºçèìãà æóäà ìàú¿óë òóøäè.

«Ìåí ÿíàäà ýúòèáîðëè áºëèøèì êåðàê ýäè, – äåá ñºçèì-
äà äàâîì ýòäèì. – Ñèç ìåíãà æóäà êºï èø áåðàñèç, ìåíãà
íèñáàòàí ìóíîñàáàòèíãèç íè³îÿòäà ÿõøè, øóíèíã ó÷óí áó
ðàñìëàðíè áóòóíëàé áîø¿àòäàí ÷èçàìèç».

«Éº¿! Éº¿! – äåá ¿àðøèëèê êºðñàòäè ó. – Ñèçíè øó
äàðàæàäà ¿èéíàø õà¸ëèìãà ³àì êåëìàãàí ýäè». Ó ìåíèíã
èøèìíè ìà¿òàøãà òóøäè, áó àðçèìàñ íàðñàëàð óíèíã ôèð-
ìàñè îëäèäà ³å÷ ãàï ýìàñ ýêàí; íè³îÿò õóëîñà ¿èëèá àéò-
äèêè, áóëàðíèíã áàðè áåçîâòà áºëèøãà ñàáàá áºëîëìàñ ýêàí.

Ìåíèíã ºç-ºçèìíè òàí¿èä ¿èëèøãà øàé ýêàíëèãèì óíèíã
¸¿àëàøèøãà íèñáàòàí áºëãàí õî³èø-èðîäàñèíè ñºíäèðäè.
Ó ìåíè êå÷êè îâ¿àòãà òàêëèô ¿èëäè. Áèç õàéð-õºøëàøãàí
ïàéòäà ìåíãà ÷åê ̧ çèá áåðäè âà ÿíà áèòòà èø òîïøèðäè.
Èø àíà øóíäàé ÿêóí òîïäè».

²àð ¿àíäàé à³ìî¿ ³àì ºçèíèíã õàòîëàðèíè ³èìîÿ ¿èëèøãà
óðèíàäè, óëàðíèíã æóäà êºï÷èëèãè õóääè øóíäàé èø òó-
òèøàäè, àììî ºç õàòîëàðèíè òàí îëèø èíñîííè óìóìõàë¿-
äàí áàëàíäðî¿ êºòàðàäè âà óíè ìèííàòäîðëèê, îëèæàíîá-
ëèê òóé¢óëàðè áèëàí òºëäèðàäè. Ìàñàëàí, òàðèõ Ðîáåðò Ëè
òº¢ðèñèäà ýíã ³à¸òáàõø, ̧ ¿èìëè õîòèðàëàðíè ñà¿ëàãàí. Áó
õîòèðàíèíã ìàçìóíè øóíäàí èáîðàòêè, ó Ãåòòèñáåðã ̧ íè-
äàãè ìà¢ëóáèÿòäà  ºçèíè, ôà¿àò ºçèíè àéáëàãàí ýäè. Áó
«Ïèêåò ³àìëàñè» äåá þðèòèëàäè.

«Ïèêåò ³àìëàñè», øóá³àñèç, ýíã ̧ ð¿èí âà ºçèãà õîñ ³àìëà
áºëèá, ¢àðá äóí¸ñèäà ºçèãà õîñ ºðèí ýãàëëàéäè. Ïèêåòíèíã
ºçè ³àì àëî³èäà àæðàëèá òóðàäèãàí õóñóñèÿòëàðãà ýãà ýäè.
Óíèíã êàøòàí ðàíãëè æèíãàëàê ñî÷ëàðè åëêàñèãà òóøèá
òóðàð, Íàïîëåîííèíã Èòàëèÿãà ¿èëãàí þðèøëàðè äàâðè-
äàãèäåê ³àð êóíè æàíã ìàéäîíèäà ñåâãè-ìó³àááàò õàòëà-
ðèíè ¸çàð ýäè. Óíãà ñîäè¿ áºëãàí àñêàðëàð ºøà ôîæèàëè
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èþë êóíèäà ³àì óíè òàíòàíàëè ðàâèøäà ¿óòëàãàí ýäèëàð. Ó
ýãàðäà ÿðàøèá ºòèðàðäè.

Àñêàðëàð óíè òàáðèêëàãàí ³îëäà åëêàìà-åëêà, ¿àòîðìà-
¿àòîð áàéðî¿ëàðíè ³èëïèðàòãàí, ìèëòè¿ íàéçàëàðèíè ¿ó¸ø
íóðèäà ÿëòèðàòèá, òîáîðà îë¢à éºë áîñàð ýäèëàð. Áó ãºçàë
êºðèíèø, ìàðäëèêíèíã áóþê íàìî¸í áºëèøè ýäè. Óíè êó-
çàòèá áîðà¸òãàí ôåäåðàë ¿ºøèíëàð ñàôèäà ¿îéèë ¿îëãàí
îâîçëàð øèâèð-øèâèðè îðàëàãàí ýäè.

Ïèêåò ¿ºøèíëàðè ìåâàëè áî¢ëàð, ìàêêàæºõîðè äàëàëà-
ðè, ÿéëîâ, æàðëèêëàð îøà ìàéäà ¿àäàì òàøëàá áîðèøàðäè.
Äóøìàíëàðíèíã çàìáàðàêëàðè óëàðãà ¿àðàòà òºï îòàð, ¿èð-
¢èí êåëòèðóâ÷è çàðáàëàð åòêàçàð ýäè. Àììî óëàð òîáîðà
îë¢à èíòèëàð, áó èíòèëèø ôà¿àò ¿àòúèé, äàô ¿èëèá áºëìàñ
äàðàæàäà ýäè.

Òºñàòäàí ôåäåðàë ¿ºøèí ïè¸äà àñêàðëàðè Ñåìèòðè-Ðèæ-
íèíã òîø äåâîðëàðèäàí êºòàðèëèøäè, óëàð øó ïàéòãà÷à ïèñ-
òèðìàäà ÿøèðèíèá òóðèøàðäè. Áèðäàí óëàð Ïèêåòíèíã ³èìî-
ÿñèç àñêàðëàðè óñòèãà º¿ ¸¢äèðèøäè. Òåïàëèê àòðîôè îëîâ
äàð¸ñèãà àéëàíäè; ãº¸ æàíã ìàéäîíè, ãº¸ âóë¿îíãà àéëàíäè,
äåéñèç. Áèð íå÷à äà¿è¿àäàí ñºíã Ïèêåò áðèãàäàñèäàãè áàð÷à
êîìàíäèðëàð ̧ ïïàñèãà éè¿èëäè, ôà¿àò áèòòà êîìàíäèð òèðèê
¿îëäè, áåø ìèíã àñêàðäàí òºðò ìèíãè íîáóä áºëäè.

Àñêàðëàðíè ³àìëàãà áîøëàãàí Àðìèñòåä îëäèíãà èí-
òèëäè. Ó òîø äåâîðäàí ñàêðàá ºòèá, áîø êèéèìèíè ¿ºëãà
îëäè-äà, ñèëêèòäè, áó ôóðàæêàñè ºòêèð ¿èëè÷ ó÷èãà ñàí-
÷èëãàí ýäè, ñºíã ¿è÷¿èðäè: «Íàéçàáîçëèêêà, áîëàëàð!»

Áóéðó¿ èæðî ýòèëäè. Äåâîðäàí ñàêðàá ºòèá, óëàð äóø-
ìàíãà òè¢ ñàí÷èøàð, íàéçà óðèøàð, óëàðíèíã êàëëàñèíè
ìàæà¿ëàá, íè³îÿò Ñåìèòðè-Ðèæ òåïàñèãà æàíóáíèíã æàí-
ãîâàð áàéðî¢èíè èëäèëàð.

Áàéðî¿ ó åðäà áèð îí ³èëïèðàá òóðäè. Àììî àíà øó áèð
îíèé ìóääàò, ýíã ¿èñ¿à áºëñà-äà, ºçèãà Êîíôåäåðàöèÿíèíã
îëèé ìóâàôôà¿èÿòèíè ìóæàññàìëàøòèðãàí ýäè.

«Ïèêåò ³àìëàñè» àíà øóíäàé ¿à³ðàìîíîíà îíëàð áºëèá,
íè³îÿíèíã áîøëàíèøè ýäè. Ëè ìà¢ëóáèÿòãà ó÷ðàäè. Ó Øè-
ìîëãà åòèá áîðîëìàñäè, áóíè áèëàð ýäè.

Æàíóá ýñà  ³àëîêàòãà ìà³êóì ýäè.
Ëè ¿àí÷àëèê òóøêóíëèêêà òóøìàñèí, ¿àí÷àëèê ºðòàí-

ìàñèí, áàðèáèð, èñòåúôîãà ÷è¿äè âà Àìåðèêà Øòàòëàðè
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êîíôåäåðàöèÿñè ïðåçèäåíòè Æåííèôåð Äåâèñäàí ºç ºðíèãà
«ÿíàäà ̧ ø, ÿíàäà ¿îáèëèÿòëèðî¿ îäàìíè òàéèíëàøëàðèíè
ñºðàäè. Àãàð Ëè «Ïèêåò ³àìëàñè» ó÷óí ìóâàôôà¿èÿòñèç-
ëèêíè àñîñëàìî¿÷è áºëãàíèäà, ñàáàáëàð, ºçèíè î¿ëàéäèãàí
îìèëëàð àí÷àãèíà ýäè. Óíèíã àéðèì äèâèçèÿ êîìàíäèðëà-
ðè õè¸íàò ¿èëèøäè. Îòëè¿ àñêàðëàð ïè¸äàëàð ³óæóìèíè
¿ºëëàá-¿óââàòëàø ó÷óí ºç âà¿òèäà åòèá êåëèøìàäè. Íèìà-
äèð åòàðëè áºëìàäè, íèìàäèð êåðàêëè âà¿òäà ðºé áåðìàäè.

Àììî áîø¿àëàðíèíã çèììàñèãà àéá þêëàøäàí êºðà, Ëè
ºçè îëèæàíîáëèê íàìóíàñèíè êºðñàòäè. Ïèêåòíèíã ìàæà¿ëàá
òàøëàãàí, ¿îíè î¿èá òóðãàí àðìèÿñè îðòãà, êîíôåäåðàöèÿ
ïîçèöèÿãà ¿àéòãàíèäà, Ðîáåðò Ëè ³å÷ ¿àíäàé êóçàòóâ÷è-
ëàðèñèç óëàðãà ïåøâîç ÷è¿äè âà ºç-ºçèíè ¿îðàëîâ÷è øàô¿àò-
ñèç ñºçëàð áèëàí óëàðãà ìóðîæààò ¿èëäè.

«Áóëàðíèíã áàðè ìåíèíã àéáèì áèëàí ñîäèð áºëäè, – äåá
è¿ðîð áºëäè ó . – Áó æàíãäà ôà¿àò ìåí, ìåí åíãèëäèì».

Èíñîíèÿò òàðèõèäà æóäà îç÷èëèê ãåíåðàëëàð àíà øóí-
äàé þêñàê ìàðäëèê âà èðîäà êó÷èãà ýãà áºëãàí, áóíäàé
íîìãà ýãà áºëèø æóäà êàì îäàìãà íàñèá ýòãàí.

Ýëáåðò Õàááàðä äóí¸äàãè êºï÷èëèê êèøèëàðíèíã äè¿-
¿àòèíè ºçèãà æàëá ýòãàí ýíã îðèãèíàë ìóàëëèôëàðäàí áèðè
áºëèá, óíèíã çà³àðõàíäàãà òºëèá-òîøãàí èáîðàëàðè îäàì-
ëàðäà êó÷ëè íîðîçèëèê ¿ºç¢àãàí ýäè. Øóíãà ¿àðàìàé Õàá-
áàðä çèéðàê áèð çóêêîëèê áèëàí ºç äóøìàíëàðèíè äºñòãà
àéëàíòèðàðäè.

Ìàñàëàí, ¿àíäàéäèð à÷÷è¿ëàíãàí áèðîðòà êèòîáõîí óíãà
õàò ¸çèá, ó ¸êè áó ìà¿îëàñè ìàú¿óë òóøìàãàíèíè àéòñà,
ñºíã ìàêòóá îõèðèäà óíè ³àð õèë ³à¿îðàòëàðãà êºìèá òàø-
ëàñà, Ýëáåðò Õàááàðä óíãà òàõìèíàí ¿óéèäàãè÷à æàâîá ¿àé-
òàðàð ýäè:

«Àãàð ºéëàá êºðñàì, ìåíèíã ºçèì ³àì óíãà êºïàì ðîçè
ýìàñìàí, óíè ìàú¿óëëàìàéìàí. Êå÷à ¸çãàíëàðèìíèíã áàðè
³àì áóãóí ìåíãà ¸¿ìàéäè. Ìåí áó ìàñàëà áºéè÷à ñèçíèíã
ôèêðèíãèçíè áèëãàíèìäàí æóäàÿì õóðñàíäìàí. Êåëãóñè ñà-
ôàð, ñèç ¿ºøíè ýêàíñèç, àëáàòòà áèçíèíã ³óçóðèìèçãà òàø-
ðèô áóþðèíã, áèç áèðãàëèêäà êºíãèëäàãèäåê ¿èëèá, óíè ìó-
³îêàìà ¿èëàìèç. Óçî¿äàí áºëñà-äà, ñèçíèíã ¿ºëèíãèçíè ¿èñà-
ìàí âà...

Ñèçíèíã ñàìèìèé ...»
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Ñèçãà õóääè øóíäàé ìóíîñàáàòäà áºëãàí êèøèãà íèìà
³àì äåéèø ìóìêèí?

Àãàð áèç áèðîð ìàñàëàäà ³à¿ áºëñàê, îäàìëàðíè õóøìó-
îìàëà âà ìåú¸ðèäà èøîíòèðèøãà óðèíèá êºðàéëèê, áîðäè-
þ, õàòîãà éºë ¿ºéãàí áºëñàê, áó àëáàòòà, ýðòàìè-êå÷ìè ñî-
äèð áºëèøè òàéèí, ºç õàòîëàðèìèçíè òåçäà âà áàæîíèäèë
ýúòèðîô ýòèá, óíãà è¿ðîð áºëàéëèê. Áóíäàé óñóë ³àéðàòëà-
íàðëè äàðàæàäàãè íàòèæàëàðíè áåðèáãèíà ¿îëìàé, èøî-
íàñèçìè-éº¿ìè, ìóàéÿí øàðò-øàðîèòëàðäà ºçèíè ³èìîÿ
¿èëèøãà íèñáàòàí áèð íå÷à êàððà ̧ ¿èìëèäèð.

Ýñèíãèçäà áºëñèí: «Ìóøòëàøèø îð¿àëè êºï íàðñàãà ýãà
áºëà îëìàéñàí, àììî ÷åêèíèø áèëàí êóòãàíäàí ³àì îðòè¿
íàðñàíè ¿ºëãà êèðèòàñàí».

Øóíäàé ¿èëèá, îäàìëàðíè ºç íó¿òàè íàçàðèíãèçãà ìîéèë
¿èëìî¿÷è áºëñàíãèç, ó÷èí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèíã:

Àãàð ñèç íî³à¿ áºëñàíãèç, áóíè æóäà òåç âà ¿àòúèé
ðàâèøäà ýúòèðîô ýòèíã.

Òºðòèí÷è áºëèì
ÈÍÑÎÍ À¯Ë-ÈÄÐÎÊÈ ÒÎÌÎÍ

ÒªÏÏÀ-Òª¡ÐÈ ÉªË

Äåéëèê, ñèç æè¢èáèéðîí áºëñàíãèç, áèð-èêêè î¢èç ñºç
àéòãàíäàí ñºíã ºçèíãèçíè åíãèë ³èñ ¿èëèá, åëêàíãèçäàí
òî¢ à¢äàðèëãàíäàé áºëàäè. ²àìñó³áàòèíãèç-÷è? Ó ñèçíèíã
³óçóð-³àëîâàòèíãèçíè áà³àì êºðàäèìè? Ñèçíèíã äàð¢àçàá
î³àíã âà íîõàéðèõî³ ìóíîñàáàòèíãèç óíè ñèçãà ìîéèë
¿èëèøãà ̧ ðäàì áåðàðìèêàí?

«Àãàð ñèç ìåíèíã ³óçóðèìãà ¿ºëèíãèçíè ìóøò ¿èëèá,
º¿òàëèá êåëñàíãèç, — äåãàí ýäè Âóäðî Âèëüñîí, — âàúäà
áåðèá øóíè àéòàìàíêè, ìåíèíã ¿ºëëàðèì óíäàí êºïðî¿
ìóøò áºëèá, áîøèíãèç óçðà ºéíàéäè. Áîðäè-þ ñèç îëäèìãà
êåëèá: «¯àíè, êåëèíã, ºòèðàéëèê, ìàñëà³àòëàøàéëèê, áîð-
äè-þ ôèêðèìèç áèð-áèðèäàí ôàð¿ ¿èëèá ¿îëñà, ó ³îëäà áó
íèìà òóôàéëè, ¿àéñè ºðèíëàðäà ðºé áåðãàíèíè òóøóíèøãà
³àðàêàò ¿èëàéëèê», äåñàíãèç, øóíäà äàððîâ ºðòàìèçäàãè
òóøóíìîâ÷èëèê óí÷àëèê êàòòà ýìàñëèãèíè ïàé¿àá ¿îëà-
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ìèç. Áèç êåëèøà îëìàãàí ºðèíëàð æóäà îç, êåëèøèá, ãàïè-
ìèç áèð æîéäàí ÷è¿àäèãàí ºðèíëàð ýñà íè³îÿòäà êºï, áó-
íèíã ó÷óí ñàáð-òî¿àò, õîëèñëèê âà êåëèøèø èñòàãè áºëñà,
êèôîÿ, ºçàðî êåëèøèá êåòàìèç, áèòèì òóçàìèç».

²å÷ êèì Âóäðî Âèëüñîííèíã àéòãàíëàðèíè Æîí Ðîê-
ôåëëåð (êè÷èãè) êàáè ³à¿¿îíèé áà³îëàãàí ýìàñ. 1915 éèëäà
Ðîêôåëëåð Êîëîðàäîäà ³àììà íàôðàò áèëàí òèëãà îëàäè-
ãàí êèøèëàðäàí áèðè áºëãàí ýäè. Èêêè ôàëîêàòëè éèë äà-
âîìèäà áóòóí øòàò Àìåðèêà ñàíîàòèäàãè ýíã ¿îíëè èø òàø-
ëàøëàð áèëàí ëàðçàãà êåëãàí ýäè. ¡àçàáãà ìèíãàí, óðóø¿î¿
êàéôèÿòäàãè øàõò¸ðëàð «Êîëîðàäî ôþýë ýíä àéðîí êîì-
ïàíè»äàí èø ³à¿èíè îøèðèøíè òàëàá ¿èëèøäè. Áó êîìïà-
íèÿ ýñà Ðîêôåëëåð òîìîíèäàí íàçîðàò ¿èëèíàð ýäè. Êîì-
ïàíèÿ æè³îçëàðè, ìóëêè éº¿îòèá þáîðèëãàí, àðìèÿ ÷à¿è-
ðèëãàí ýäè. ̄ îí òºêèëãàí ýäè. ̄ ºç¢îëîí êºòàðãàíëàðãà ¿àðøè
ºò î÷èëãàí, óëàðíèíã òàíàñè º¿äàí ¢àëâèð áºëèá êåòãàí
ýäè.

Àòðîôäà íàôðàò ìó³èòè ³óêì ñóðèá òóðãàí àíà øóíäàé
áèð âàçèÿòäà Ðîêôåëëåð èø òàøëîâ÷èëàðíè ºç íó¿òàè íà-
çàðèãà ìîéèë ýòèøãà óðèíãàí ýäè. Ó áóíãà ìóâàôôà¿ áºëäè.
Áó ¿àíäàé ðºé áåðãàí? Ðîêôåëëåð ºçèãà äºñòëàð îðòòèðèø
ó÷óí áèð íå÷à ³àôòàíè éº¿îòèá, ¿ºç¢îëîí êºòàðãàíëàðíèíã
âàêèëëàðè ³óçóðèäà ñºçãà ÷è¿¿àí ýäè. Óíèíã àíà øó íóò¿è
äóðäîíà àñàð ³èñîáëàíàäè. Ðîêôåëëåð ³àéðàòëàíàðëè, êè-
øèíè ³àÿæîíãà ñîëàäèãàí íàòèæàëàð îëèá êåëäè, íàôðàò-
íèíã òºë¿èíè áèðîç ïàñàéèá, Ðîêôåëëåðíèíã áºéíèãà ñèðò-
ìî¿ ñîëìî¿÷è áºëãàíëàð ñîâóäè, ôàáðèêà÷è ºçèãà æóäà êºï
òàðàôäîðëàð òºïëàøãà ìóâàôôà¿ áºëäè. Ó ºç íóò¿èãà äà-
ëèëëàðíè äºñòîíà î³àíãäà, ñàìèìèÿò áèëàí êåëòèðäè, ¿ºç¢î-
ëîí êºòàðãàí èø÷èëàðíè èø æîéèãà ¿àéòàðèøãà óíäàäè,
àììî èø ³à¿èíè êºòàðèø òº¢ðèñèäà áèð î¢èç ³àì ãàïèð-
ìàäè, âà³îëàíêè, óëàð àéíàí àíà øó ³à¿äà ¿à³ð-¢àçàá áè-
ëàí êóðàø áîøëàãàí ýäèëàð.

¯óéèäà ìàçêóð ìàø³óð íóò¿íèíã áîøëàí¢è÷ ¿èñìè êåë-
òèðèëàäè. Ýúòèáîð áåðèíã, ó ¿àí÷àëèê äºñòîíà àäî ýòèëãàí.

¨äèíãèçäàí ÷è¿ìàñèí, Ðîêôåëëåð ºçè ¿èéøè¿ îëìàíèíã
øîõèãà îñèëìî¿÷è áºëãàí êèøèëàðíèíã ³óçóðèäà ñºçãà ÷è¿-
¿àí, áóíèíã óñòèãà ó àí÷à íàçîêàò áèëàí ãàïèðà îëìàñ,
³àòòî øèôîêîð-ìèññèîíåðëàð ãóðó³è îëäèäà ³àì ñºçãà ÷è¿à
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îëìàãàíäè. Óíèíã íóò¿è òóðëè èáîðàëàð áèëàí òºëèá-òîø-
ãàí ýäè, ÷óíîí÷è, «ìåí øó åðäàí òóðèá ñºçãà ÷è¿¿àíèì
ó÷óí ôàõðëàíàìàí», «ìåí ñèçëàðíèíã óéëàðèíãèçäà áºëèá,
õîòèí, áîëà-÷à¿àëàðèíãèç áèëàí òàíèøäèì», «áèç áó åðäà
áåãîíàëàðäàé ýìàñ, õóääè äºñòëàð êàáè ó÷ðàøìî¿äàìèç» âà
³îêàçî-³îêàçî ýäè. Ó «ºçàðî äºñòëèê ðó³è», «óìóìèé ìàí-
ôààòëè òîìîíëàð ó÷óí» òóøóí÷àëàðèíè ýñëàòäè, ºçèíè áó
åðäà ôà¿àò íàçîêàòëè êèøèëàð òóðãàíäàé òóòäè.

   «Áóãóí ìåíèíã ³à¸òèìäà ýñäà ¿îëàäèãàí êóí ñèôàòè-
äà ¿îëàäè, — äåá ºç íóò¿èíè áîøëàäè Ðîêôåëëåð. — Ìåí
áóãóí øóíäàé áóþê êîìïàíèÿíèíã èø÷è âà õèçìàò÷èëàðè
³àìäà ìàúìóðèé-òåõíèê õîäèìëàðè âàêèëëàðè áèëàí ó÷ðà-
øèø øàðàôèãà áèðèí÷è áîð ìóÿññàð áºëèá òóðèáìàí. Ìåí
áó åðäà ³îçèð áºëãàíèì ³àìäà áó éè¢èíäà ¿àòíàøãàíèì
áèëàí áèð óìð ôàõðëàíàìàí, äåá ñèçëàðíè èøîíòèðàìàí.
Àãàð áèçíèíã ó÷ðàøóâèìèç áóíäàí èêêè ³àôòà áóðóí ðºé
áåðãàíèäà, ñèçëàðíèíã îðàëàðèíãèçäàí ôà¿àò àéðèì øàõñ-
ëàðíè òàíèãàí ³îëäà êºï÷èëèãèíãèç ó÷óí ìóòëà¿î áåãîíà-
äåê áºëèá ¿îëàð ýäèì. Àììî ºòãàí ³àôòà äàâîìèäà ìåí
áóòàí ëàãåðëàð ³àìäà æàíóáèé êºìèð áàññåéíëàðèíè êºðèøãà
âà ñèçëàðäàí ³àð áèðèíãèçíèíã âàêèëëàðèíãèç áèëàí àëî³è-
äà ãàïëàøèøãà ìóâàôôà¿ áºëäèì. Ãàð÷è ºøàíäà àéðèìëàð
èøòèðîê ýòìàãàí áºëèøñà-äà, ìåí êºï÷èëèãèíãèçíèíã óé-
ëàðèíãèçäà áºëèá, õîòèí, áîëà-÷à¿àëàðèíãèç áèëàí òàíèø-
äèì. Áèç áó åðäà áåãîíà êèøèëàð ñèôàòèäà ýìàñ, õóääè
äºñòëàð êàáè ºçàðî äºñòëèê ³èñ-òóé¢óëàðèäàí êåëèá ÷è-
¿èá, ºçèìèçíèíã óìóìèé ìàíôààòëàðèìèçíè ìó³îêàìà ¿èëèø
èìêîíèÿòè áîðëèãèäàí æóäà ìàìíóíìàí.

Ãàð÷è ìàçêóð éè¢èí êîìïàíèÿíèíã ìàúìóðèé õîäèìëàðè
³àìäà èø÷è-õèçìàò÷èëàðíèíã éè¢èëèøè ³èñîáëàíñà-äà, ìåí
ôà¿àò ñèçíèíã èëòèôîòèíãèç òóôàéëè èøòèðîê ýòìî¿-
äàìàí. Ìåí îð-íîìóñèì áèëàí áîø¿à êèøèëàðãà ýìàñ, ñèç-
ëàðãà ìàíñóáìàí, ìåí äîèìî ñèçëàð áèëàí áèðãà ýêàíëèãèì-
íè ³èñ ýòàìàí, ÷óíêè ìàúëóì ìàúíîäà ìåí ³àì àêöèÿäîð-
ëàðíè, ³àì äèðåêòîðëèêíè òàøêèë ýòãàíìàí».

Þ¿îðèäàãè ýúòèðîôëàð äóøìàíëàðíè äºñòãà àéëàíòè-
ðàäèãàí æóäà íîçèê ñàíúàò íàìóíàñè ýìàñìè, àõèð?

Ôàðàç ¿èëàéëèê, Ðîêôåëëåð áóòóíëàé áîø¿à÷à éºë òóò-
ãàí áºëñèí. Ó øàõò¸ðëàð áèëàí òîðòèøóâãà êèðèøèá, ìó-
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íîçàðà ¿èëäè-þ, óëàðíèíã þçèãà èíêîð ¿èëèá áºëìàéäè-
ãàí äàëèëëàðíè ðºïàðà ¿èëäè, äåéëèê. Ôàðàç ¿èëàéëèê,
Ðîêôåëëåð ºçèíèíã ñºç î³àíãè âà ïè÷èíã-êåñàòè¿ëàðè áè-
ëàí óëàðíèíã íî³à¿ ýêàíëèêëàðèíè òóøóíòèðèøãà óðèíäè.
Ôàðàç ¿èëàéëèê, ó áàð÷à ìàíòè¿èé ¿îèäàëàð áèëàí óëàð-
íèíã ³à¿ ýìàñëèãèíè êºðñàòäè. Øóíäà íèìàëàð ðºé áåðàð
ýäè? Áó ÿíàäà êºïðî¿ ¿à³ð-¢àçàá, êºïðî¿ íàôðàò, êºïðî¿
íîðîçèëèêíè êåëòèðèá ÷è¿àðàðäè.

Àãàð ñèçãà íèñáàòàí êèøèíèíã êºíãëè íîðîçèëèê ³àìäà
¸ìîíëèê áèëàí òºëèá-òîøãàí áºëñà, áó äóí¸äàãè ³å÷ ¿àí-
äàé ìàíòè¿èé ôèêð óíè ñèçíèíã íó¿òàè íàçàðèíãèçãà ìîéèë
¿èëà îëìàéäè. Ýçìà, áà¿èðî¿ îòà-îíàëàð ðà³ì-øàô¿àòñèç
õºæàëèê áîøëè¿ëàðè âà ýðêàêëàð, øóëàðãà òåíã áºëãàí
óðèø¿î¿ à¸ëëàð øóíè ÿõøè òóøóíèá îëèøñèíêè, áó îäàì-
ëàð ºç ¿àðàøëàðèíè ºçãàðòèðèøíè àñëî èñòàìàéäèëàð. Óëàð-
íè ñèç ̧ êè ìåíèíã àéòãàíëàðèìãà êºíäèðèøãà ìàæáóð ýòèá
áºëìàéäè. Àììî óëàðãà æóäà þìøî¿, äºñòîíà òàúñèð ýò-
ãàíäà áó èøíè ìóâàôôà¿èÿòëè àìàëãà îøèðèø ìóìêèí,
æóäà þìøî¿, æóäà äºñòîíà òàðçäà.

Ëèíêîëüí áóíè äåÿðëè þç éèë ìó¿àääàì àíè¿ àéòèá ºòãàí
ýäè. Ìàíà óíèíã ñºçëàðè:

«Æóäà êº³íà, àììî àíè¿ áèð íà¿ë áîð: «òºëà áî÷êàäàãè
ñàôðîäàí êºðà, áèð òîì÷è àñàëãà êºïðî¿ ïàøøà ¸ïèðèëèá
êåëàäè». Áóíèíã îäàìëàðãà ³àì òààëëó¿ëè òîìîíè áîð, àãàð
ñèç îäàìëàðíè ºç òîìîíèíãèçãà î¢äèðèá îëìî¿÷è áºëñàíãèç,
äàñòàââàë ñèç óíèíã ÷èí äºñòè ýêàíëèãèãà èøîíòèðèíã.
Ìàíà ºøà áèð òîì÷è àñàëíè óíèíã êºíãëèãà æàëá ýòèø
ìóìêèí, àíà øóíèíã ºçè, íèìà äåñàíãèç äåíã-ó, àíà øó
à¿ë-èäðîêêà îëèá áîðóâ÷è ýíã òºïïà-òº¢ðè éºëäèð».

Èøáèëàðìîí êèøèëàð äºñòîíà ìóíîñàáàò æóíáèøãà êåë-
ãàííè îðòè¢è áèëàí ³îâóðèäàí òóøèðèøèíè àíãëàá îëäè-
ëàð. Ìàñàëàí, «Óàéò ìîòîð êîìïàíè» çàâîäè èø÷è âà õèç-
ìàò÷èëàðèäàí èêêè ÿðèì ìèíãè èø òàøëàø ýúëîí ¿èëèá,
èø ³à¿èíè îøèðèøíè òàëàá ¿èëèá ÷è¿èøãàíèäà, øóíèíã-
äåê, ôà¿àò êàñàáà óþøìà àúçîëàðèíè èøãà ¿àáóë ¿èëèøíè
ñºðàãàíëàðèäà, óíèíã ïðåçèäåíòè Ðîáåðò Ô.Áëýê à÷÷è¿-
ëàíìàäè, óëàðíè àéáëàìàäè, óëàðíè òàú¿èá ¿èëèá, êîììó-
íèñòëàðíèíã áó èøãà àðàëàøãàíèíè àéòèøäàí ºçèíè òèé-
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äè. Áóíèíã ºðíèãà ó áîø êºòàðãàí, èø òàøëàãàí êèøèëàðãà
õóøìóîìàëàëèê áèëàí ìóîìàëà ¿èëèøãà òèðèøäè. Ó Êëèâ-
ëåíäàãè ãàçåòàëàðäà ýúëîí áåðèá, óëàðíè «ºç àñáîá-óñêó-
íàëàðèíè áèð òîìîíãà òèí÷ëèê áèëàí îëèá ¿ºéãàíëàðè ó÷óí»
ìà¿òàá ¿ºéäè. Ó íàìîéèøãà ÷è¿¿àí êèøèëàð áåêîð òóðãà-
íèíè êºðèá, óëàð ó÷óí ºí æóôò áåéñáîë ÷èëëàãè ³àìäà
¿ºë¿îïèíè ñîòèá îëèá áåðäè âà óíãà áºø ̧ òãàí åðäà áåéñ-
áîë ºéíàøíè òàêëèô ¿èëäè. Êèìêè êåãëè ºéíàøíè àôçàë
äåá áèëãàí áºëñà, óëàð ó÷óí êåãëè ìàéäîíèíè èæàðàãà îëèá
áåðäè.

Áëýê òîìîíèäàí êºðñàòèëãàí áó äºñòîíà ìóíîñàáàò íè-
ìàãà îëèá êåëèøèíè î÷è¿ íàìî¸í ýòäè: áó ºç íàâáàòèäà
äºñòîíàëèê, èëè¿ëèêíè þçàãà êåëòèðàäè. Øóíèíã ó÷óí èø
òàøëàãàíëàð ñóïóðãè, áåëêóðàê âà çàìáèë¢àëòàê òîïèá, çà-
âîä ³óäóäèäà ¸òãàí ãóãóðò, ¿î¢îç, ÷è¿èíäèëàðíè òîçàëàá
÷è¿èøäè. Áóíè ºéãà ñè¢äèðèø æóäà ¿èéèí. ªçèíãèç ºéëàá
êºðèíã: óëàð èø ³à¿èíè îøèðèø âà êàñàáà óþøìàëàðèíè
òàí îëèø, ýúòèðîô ýòèø ó÷óí êóðàø îëèá áîðà¸òãàí áèð
øàðîèòäà çàâîä ³óäóäèíè òîçàëàá ÷è¿èøãàí!

Àìåðèêàäà ìå³íàò íèçîëàðèíèíã êºï éèëëèê òàðèõèäà
³å÷ ¿à÷îí ó÷ðàìàãàí âà áóíè ³å÷ êèì ³àëè ýøèòìàãàí ýäè.
Îðàäàí áèð ³àôòà ºòãà÷, èø áîøëàø äºñòîíà âà êåëèøóâ
âîñèòàñèäà íè³îÿñèãà åòäè.

Äýíèåë Óýáñòåð áàìèñîëè Õóäîãà ýíã ÿ¿èí êèøèäàé êºðè-
íàð, õóääè ²àçðàòè ¨¿óá àëàé³èññàëîì êàáè ãàïèðàð, ýíã
ïåø¿àäàì ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíãàí àäâîêàòëàðäàí áºëèá, äî-
èìî ñºçèíè ñóääà äºñòîíà æóìëàëàð áèëàí áîøëàð ýäè,
ìàñàëàí, «Ìàñëà³àò÷èëàðíèíã èøèíè ýúòèáîðãà îëãàí
³îëäà...», «Áó ³à¿äà, æàíîáëàð, ºéëàá êºðèøãà òº¢ðè êåëà-
äè...», «Ìàíà, àíà øóíäàé äàëèëëàð áîðêè, æàíîáëàð, óíè
ýúòèáîðäàí ÷åòäà ¿îëäèðìàéñèç, äåá óìèä ¿èëàìàí», «Ñèç-
íèíã, ñèçäàãè èíñîíèé òàáèàòãà õîñ áºëãàí áèëèìëàð áè-
ëàí áó äàëèëëàðíèíã à³àìèÿòèíè òóøóíèø àñëî ¿èéèí ýìàñ»
âà ³îêàçî. Áóíäà ³å÷ ¿àíäàé ìàæáóð ýòèø, çºðè¿òèðèø ñèðà
áèëèíìàéäè. ²å÷ ¿àíäàé ñè¿óâãà îëèø éº¿. ªç ôèêðèíè
áîø¿àëàðãà çºðìà-çºðàêè òè¿èøòèðèø êºðèíìàéäè. Óýá-
ñòåð ìàéèí, õîòèðæàì, äºñòîíà ¸íäàøóâíè ¿ºëëàð ýäèêè,
àíà øó ³îë óíè ìàø³óð áºëèøèãà îëèá êåëäè.
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Áàëêè ñèçãà áèð óìð èø òàøëàøíè òºõòàòèø ̧ êè ñóääà
÷è¿èøãà òº¢ðè êåëìàñ, àììî óéíèíã òºëîâ ³à¿èíè ïàñàé-
òèðèøëàðèíè õî³ëàá ¿îëàðñèç. Øóíäà óøáó äºñòîíà ̧ íäà-
øóâ ̧ ðäàì áåðìàñìèêàí? Êåëèíã, áóíè êºðèá ÷è¿àéëèê.

Ìó³àíäèñ Î.Ë.Ñòðàóá óé ³à¿èíè êàìàéòèðèøëàðèíè
èñòàá ¿îëäè. Ó óé ýãàñè æóäà øàô¿àòñèç îäàì ýêàíëèãèíè
æóäà ÿõøè áèëàð ýäè. «Ìåí óíãà, — äåäè Ñòðàóá ãóðó³
ìàø¢óëîòèäà, — èæàðà ìóääàòè òóãàãàí ³àìîí óéíè áºøà-
òàìàí, äåá ̧ çìà õàáàð þáîðäèì. Àñëèäà ýñà, ðîñòèíè àéò-
ñàì, áîø¿à æîéãà êº÷ìî¿÷è ýìàñ ýäèì. Àãàð óéíèíã òºëîâ
³à¿èíè ïàñàéòèðèøñà, ¿îëèøíè æóäàÿì èñòàð ýäèì. Àììî
à³âîë æóäà ÷àòî¿ ýäè. Áó èøíè áîø¿à óéëàðäà òóðãàí èæà-
ðà÷èëàð ³àì àìàëãà îøèðèøìî¿÷è ýäè, àììî áàðè íàòèæà-
ñèç ¿îëäè. ²àììàìèç áó óé ýãàñè áèëàí òèë òîïèøèø æóäà
¿èéèí, äåãàí ôèêðãà êåëäèê. Àììî ìåí ºç-ºçèìãà: «Ìåí-êó
îäàìëàð áèëàí ìóîìàëàäà áºëèø ñàíúàòè áºéè÷à êóðñíè
ºòàÿïìàí, êåëèíã, øó ñî³àäà áèð áèëèìèìíè ñèíàá êºðàéèí,
êºðàéëèê-÷è, íèìà áºëàð ýêàí?» äåäèì.

Óé ýãàñè õàòíè îëãàí çà³îòè ºçèíèíã êîòèáè áèëàí ³óçó-
ðèìãà òàøðèô áóþðäè. Ìåí óíè ýøèê ¸íèäà õóääè ×àðëè
Øâàá êàáè êºòàðèíêè ðó³äà êóòèá îëäèì. Î÷è¿-ñî÷è¿ õóø-
õàíäîí âà êºòàðèíêè êàéôèÿòäà áºëäèì. Ãàïíè óé ³à¿èíèíã
áàëàíäëèãèäàí áîøëàìàäèì, àëáàòòà. Ìåí ãàïíè áó óé ìåíãà
æóäà ̧ ¿àäè, äåãàí æóìëàäàí áîøëàäèì. Èøîíèíã, «ìåí áà-
³îëàøäà ÷èí þðàêäàí ñàìèìèé, ìà¿òîâäà ýñà æóäà ñàõèé»
ýäèì. Ìåí óíäàí áó óéíè ¿àíäàé áîø¿àðà¸òãàíèíè ñºðà-
äèì, ñºíãðà áó åðäà áèð éèë ¿îëìî¿÷è ýäèì, àììî áóíãà
æóðúàò ýòîëìàÿïìàí, äåãàí ãàïíè àéòèá áèðîç õóøîìàä
³àì ¿èëäèì. Óíèíã óéèäà èñòè¿îìàò ¿èëóâ÷èëàðíèíã áè-
ðîðòàñè ³àì óíè áó òàðçäà ïåøâîç ÷è¿èá, êóòèá îëèøìà-
ãàí ýäè. Ó áóíè ¿àíäàé òóøóíèøíè áèëìàé êàëîâëàíèá ¿îëäè.

Àíà øóíäà ó ºçèíèíã îëäèäà òóðãàí íîõóøëèêëàð ³à¿èäà
³èêîÿ ¿èëà áîøëàäè âà óéäà òóðãàíëàð óñòèäàí øèêîÿò
¿èëäè. Óëàðäàí áèðè 14 òà õàò ¸çãàí ýêàí, áóíèíã óñòèãà
àéðèìëàðè ³à¿îðàòîìóç ìàçìóíäà ýêàí. Áîø¿àñè ýñà èæàðà
òº¢ðèñèäàãè øàðòíîìàíè áóçàìàí, äåá ïºïèñà ¿èëàð, áîè-
ñè øóêè, óíäàí áèð ¿àâàò áàëàíä òóðàäèãàí îäàì êå÷àñè
òèíìàé õóððàê îòàð ýêàí. Øóíãà óé ýãàñè ÷îðà êºðèøè
êåðàê ýìèø. «Ñèçäàé èæàðàãèð òóðñà, ìåíãà ¿àí÷àëèê åí-
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ãèë áºëàð ýäè», äåäè ó. Øóíäàí êåéèí ìåí òîìîíèìäàí ³å÷
¿àíäàé èëòèìîñ áºëìàé òóðèá, ìåíèíã èæàðà ³à¿èìíè êà-
ìàéòèðèøíè òàêëèô ¿èëèá ¿îëäè. Ìåí êºïðî¿ àðçîíëàø-
òèðèøíè èñòàð ýäèì. Øó ñàáàáëè íàðõíè àéòäèì, ÷óíêè
ïóëèì øóíãà çºð¢à åòàð ýäè. Óé ýãàñè ýñà ³å÷ ¿àíäàé ýúòè-
ðîç áèëäèðìàé øóíãà ðîçè áºëäè.

Ó êåòàð ýêàí, ìåíãà áóðèëèá: «Ñèç áó óéíè ¿àíäàé êºðè-
íèøäà òàúìèðëàá áåðèøèìíè èñòàð ýäèíãèç?» äåá ñºðàá
¿îëäè.

Àãàð ìåí áîø¿à èæàðàäà òóðóâ÷èëàð ¿ºëëàãàí óñóë áè-
ëàí óé ³à¿èíè êàìàéòèðèøíè ñºðàãàíèìäà àëáàòòà ìó-
âàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàãàí áºëàð ýäèì. Äºñòîíà, ³àìäàðä-
ëèê áèëàí âà èççàò-³óðìàòãà àñîñëàíãàí ̧ íäàøóâ òóôàé-
ëè ìåí ¢àëàáà ¿îçîíèøãà ìóâàôôà¿ áºëäèì».

Áîø¿à ìèñîëíè îëèá êºðàéëèê. Áó èø à¸ëãà, áóíèíã óñ-
òèãà î¿ñóÿêëàð æàìèÿòèãà ìàíñóá Äîðîòè Äåé õîíèìãà îèä
áºëèá, ó Ëîíã-Àéëåíäíèíã áåïî¸í ¿óìçîð ³óäóäèäà æîé-
ëàøãàí Ãàðäåí-Ñèòèäàí ýäè.

«Ìåí ÿ¿èíäà äºñòëàðèìíèíã óí÷à êàòòà áºëìàãàí ãóðó-
³èãà çè¸ôàò áåðäèì, — äåá ³èêîÿ ¿èëàäè Äåé õîíèì. — Áó
ìåí ó÷óí æóäà êàòòà âî¿åà ýäè. Òàáèèéêè, ìåí áàðè æóäà
ñèëëè¿ ºòèøèíè èñòàðäèì. Ìåòðäîòåëü (ìå³ìîíõîíàëàð-
äàãè áîø ìåçáîí) Ýìèëü áóíäàé øîøèëèí÷ ïàéòëàðäà àë-
áàòòà ìåíãà ¸ðäàì áåðàð ýäè. Àììî áó ñàôàð ó ìåíè òàíã
à³âîëäà ¿îëäèðäè. Íîíóøòà çè¸ôàòè ìóâàôôà¿èÿòñèç ºòäè.
Ýìèëü ³å÷ ¿àåðäà êºðèíìàñäè. Ó áèçãà ôà¿àò áèòòà îôèöè-
àíòíè àæðàòãàí ýäè. Áó îäàì ýñà áèðèí÷è òîèôà õèçìàò
êºðñàòèø áºéè÷à ñàë áºëñàÿì òàñàââóðãà ýãà ýìàñ ýêàí. Ìå-
íèíã ³óðìàòëè ìå³ìîíèìãà ó ýíã îõèðèäà õèçìàò êºðñàòäè.
Áèðèí÷è ãàë óíãà îçãèíà ñîëäåðåéíè êàòòà èäèøäà óçàòäè.
Ãºøò æóäà ¿àòòè¿ áºëèá, êàðòîøêà íè³îÿòäà ¿àëèí êå-
ñèëãàí ýäè. Áó ýñà øàðìàíäàëè ³îë ýäè. Ìåíèíã ýñèì î¢èá
¿îëà¸çäè, æóäà ¿àòòè¿ ¢àçàáëàíäèì. ªçèìíè áèð àìàëëàá
çºð¢à ¿ºëãà îëäèì-ó, áó àçîá áåðà¸òãàí ñèíîâãà ºëãàííèíã
êóíèäàí êóëèá òóðäèì, àììî è÷èìäà: «ìàéëè, ³àëè Ýìèëíè
áèð êºðñàì ýäè, óíãà êºðñàòèá ¿ºÿìàí», äåäèì.

Âî¿åà ÷îðøàíáà êóíè áºëãàí ýäè. Ýðòàñè êóíè êå÷¿óðóí
ìåí îäàìëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàð òº¢ðèñèäà ìàúðóçà
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òèíãëàäèì. Àíà øóíäà Ýìèëäàí ¿àí÷àëèê áå³óäà õàôà áºëãà-
íèìíè, óíèíã òàúçèðèíè áåðìî¿÷è áºëãàíèì áåìàúíè ýêàí-
ëèãèíè àíãëàá åòäèì. Áó ôà¿àò óíè à÷÷è¿ëàíòèðàð ³àìäà
ðàíæèòàð ýäè. Áó ³îë êåëãóñèäà óíèíã ìåíãà ¸ðäàì áåðè-
øèãà íèñáàòàí áºëãàí áàð÷à õî³èø-èñòàãèìíè ñºíäèðàð-
äè. Ìåí ìàçêóð âî¿åàãà óíèíã íó¿òàè íàçàðèäàí ¸íäàø-
äèì. Îçè¿-îâ¿àò ìà³ñóëîòëàðèíè ó îëìàãàí, íîíóøòàíè
³àì ó òàé¸ðëàìàãàí ýäè.

Ýìèëü àéðèì îôèöèàíòëàðè ºòà íîäîí, òºíêà ýêàíëè-
ãèãà íèñáàòàí ³àì ³å÷ íàðñà ¿èëà îëìàñäè. Ìåíèíã æà³-
ëèì ÷è¿¿àíèãà ñàáàá — ³àääàí çè¸ä øàô¿àòñèç âà èíæè¿
ýêàíëèãèì áèëàí èçî³ëàíàð ýäè. Øó ñàáàáëè óíèíã øàúíè-
ãà íèñáàòàí áºëàäèãàí  òàí¿èäíè ìåí ìèííàòäîð÷èëèê
èôîäàñè áèëàí ãàï áîøëàá, áóíãà äºñòîíà ¸íäàøèøãà à³ä
¿èëäèì. Áóíäàé ̧ íäàøóâ íè³îÿòäà àæîéèá íàòèæà áåðäè.
Ìåí Ýìèëíè ýðòàñè êóíè êºðäèì. Ó ºçèíè ³èìîÿ ¿èëèøãà
òàé¸ðëàíèá, æàíã ¿èëèøãà òàé¸ð ³îëãà êåëãàí ýäè. Óíãà
øóíäàé äåäèì: «Áèëàñèçìè, Ýìèëü, ìåí øóíè áèëèøèíãèç-
íè èñòàðäèìêè, ìåí äºñòëàðèìíè îñòîíàìäà êóòãàíèìäà
ôà¿àò ñèçãà òàÿíàìàí, áóíãà èìêîíèÿò åòàäè, áó ìåí
ó÷óí êàòòà à³àìèÿòãà ýãà. Ñèç Íüþ-Éîðêäàãè ýíã ÿõøè
ìåòðäîòåëñèç (ìå³ìîíõîíàëàðäàãè áîø ìåçáîí). Ìåí îçè¿-
îâ¿àò ìà³ñóëîòëàðèíè ñèç õàðèä ¿èëìàãàíèíãèçíè, òà-
îìíè ³àì ñèç òàé¸ðëàìàãàíèíãèçíè æóäà ÿõøè áèëàìàí.
×îðøàíáà êóíè ðºé áåðãàí âî¿åà ó÷óí ñèç àéáäîð ýìàñ-
ñèç».

Áóëóòëàð òàð¿àëèá êåòäè. Ýìèëü êóëèìñèðàá øóíäàé
äåäè: «Òºïïà-òº¢ðè, õîíèì, àñëèäà íîõóøëèê îøõîíàäà áîø-
ëàíãàí ýäè. Ìåíèíã áó åðäà ³å÷àì àéáèì éº¿».

Ìåí ñºçèìíè äàâîì ýòòèðäèì: «Ìåí ÿíà áèð íå÷òà ¿àáóë
êóíëàðèíè ºòêàçìî¿÷èìàí, øóíãà, Ýìèëü, ñèçíèíã ìàñëà³à-
òèíãèç êåðàê. ßíà áèð áîð ñèçíè îâ¿àò òàé¸ðëàøèíãèçãà
òàâàêêàë ¿èëèá êºðñàê, øóíãà òàÿíñàê áºëàäèìè?»

«Î, õîíèì, áºëìàñàì-÷è, àëáàòòà, áºëàäè. Àââàëãè à³âîë
³å÷ ¿à÷îí òàêðîðëàíìàñëèãè êåðàê».

Êåëãóñè ³àôòà ìåí ÿíà íîíóøòà çè¸ôàòèíè òàøêèë
ýòäèì. Òàîìíîìàíè áèç Ýìèëü áèëàí áèðãà òóçäèê. Ìåí
óíãà äîèìãèäàé ýìàñ, èêêè áàðîáàð êàì ÷îé÷à¿à áåðäèì,
ºòãàí õàòîëàðíè ìóòëà¿î ýñëàòìàäèì.
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Áèç ñòîë àòðîôèäàí æîé îëãàíèìèçäà, óíäà èêêè äþ-
æèíà «àìåðèêàí÷à ñî³èáæàìîë» äåãàí ãóë÷àìáàð ¿ºéèëãàí
ýäè. Ýìèëü áèð çóì òèíãàíè éº¿. Ó ¿èðîëè÷à Ìàðèÿíè êó-
òèá îëãàíèäà ³àì ìåíèíã ìå³ìîíëàðãà êºðñàòãàí÷àëèê èë-
òèôîò êºðñàòìàñ ýäè. Îâ¿àòëàðíè òàíîâóë ¿èëèø àæîé-
èá ³àìäà æóäà ¿èç¢èí ºòäè. Õèçìàò ¿èëèøíè-êó, àñòè
¿ºÿâåðàñèç. Èññè¿ òàîìëàðíè áèð ýìàñ, òºðò íàôàð îôè-
öèàíò äàñòóðõîíãà òîðòäè. Çè¸ôàò îõèðèäà àæîéèá ÿë-
ïèç òàúìëè ëèê¸ðíè Ýìèëíèíã ºçè ìàíçèðàò ¿èëäè.

Áèç òàð¿àëàð ýêàíìèç, ìåíèíã èççàòëè ìå³ìîíèì ñºðàá
¿îëäè: «Ñèç áó ìåòðäîòåëíè ¿àíäàé ¿èëèá ñå³ðëàá ¿ºéäèí-
ãèç? Ìåí ³å÷ ¿à÷îí áóíäàé õèçìàò êºðñàòèø, áó ¿àäàð
ýúòèáîðíè êºðìàãàí ýäèì».

Ìå³ìîí ³à¿ ýäè. Ìåí óíè äºñòîíà ̧ íäàøóâ ³àìäà óíèíã
èççàò-íàôñîíèÿòèíè ñàìèìèé áà³îëàø îð¿àëè ñå³ðëàá
¿ºéãàí ýäèì, õîëîñ».

Êºï éèëëàð ìó¿àääàì î¸¿ ÿëàíã áîëà ýêàíèìäà, Ìèññó-
ðè øòàòèíèíã øèìîëè-¢àðáèäàãè ¿èøëî¿ ìàêòàáèãà ºðìîí
îð¿àëè ¿àòíàãàíìàí. ªøàíäà ¿ó¸ø âà øàìîë òº¢ðèñèäàãè
áèð ìàñàëíè º¿èá ¿îëäèì. Óëàð, êèì êó÷ëè äåÿ òîðòèøèá
¿îëèøàäè. Øóíäà øàìîë: «Ìåí êèì êó÷ëè ýêàíèíè êºðñà-
òèá ¿ºÿìàí. ²îâ íàðèãè òîìîíäà òóðãàí  ¿àðèÿíè êºðÿï-
ñàíìè? Ìåí ñåíäàí îëäèíðî¿ óíèíã óñòèãà ïëàø÷èíè å÷èøãà
ìàæáóð ¿èëàìàí, ãàðîâ ºéíàøäàí ¿ºð¿ìàéìàí», äåäè.

Øóíäàé ¿èëèá, ¿ó¸ø áóëóòëàð îðàñèãà êèðèáäè, øàìîë
ýñà óâèëëàá, áºðîíãà àéëàíèáäè. Ó ¿àí÷àëèê êó÷ëè óâèëëàá
ýññà, ¿àðèÿ øó äàðàæàäà ïëàø÷èãà ºðàëàð ýêàí.

Íè³îÿò, øàìîë òèíèáäè, ñºíã áóòóíëàé òºõòàáäè, øóíäà
¿ó¸ø áóëóòëàð áà¢ðèäàí õóøôåúë ³îëäà ¿àðèÿãà æèëìàéèá
¿àðàáäè. Êºï ºòìàé ó ïåøàíàñèäàãè òåðíè àðòèáäè-äà,
ïëàø÷èíè å÷èáäè. Øóíäà ¿ó¸ø øàìîëãà ¿àðàá: «Áà¢ðèêåí-
ãëèê âà ÿõøèëèê, äºñòîíà ôåúë-àòâîð ³àìèøà çºðàâîí-
ëèêíè ¿óâèá þáîðàäè», äåãàí ýêàí.

Ìåí áó ìàñàëíè áîëàëèê ïàéòèìäà º¿èá ÷è¿¿àí áºëñàì-
äà, óíäàãè ³à¿è¿àòíè ôàí âà ìàäàíèÿò ìàðêàçè ³èñîáëàí-
ãàí, ºøà ïàéòäà áèð êºðèø îðçóñèäà áºëãàíèì òàðèõèé
øà³àð Áîñòîíäà àíè¿ àíãëàá åòäèì. Óíè áîñòîíëèê âðà÷
À.Õ.Á. êºðñàòèá áåðäè. Ó êåéèí÷àëèê îðàäàí ºòòèç éèë ºòãà÷,
ìåíèíã òèíãëîâ÷èëàðèìäàí áèðè áºëèá ¿îëäè. Ìàíà äîêòîð
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Á.íèíã ãóðó³ ìàø¢óëîòëàðèäàí áèðèäà àéòèá áåðãàí âî¿å-
àñè:

«ªøà êóíëàðè áîñòîíëèê ãàçåòàëàðíèíã áàðè ìóòàõàñ-
ñèñ «àáîðò÷èëàð» âà ôèðèáãàð øèôîêîðëàðíèíã òóðëè
ýúëîíëàðèíè áîñèá, îëà-áóëà áºëèá ÷è¿à¸òãàí ýäè. Óëàðäà
ýðêàêëàðíè äàâîëàø òàúêèäëàíàð, àñëèäà ýñà «ýðêàêëèê ¿óâ-
âàòè éº¿îëèøè»íè ³àìäà áîø¿à âà³èìàëè íàðñàëàðíè àé-
òèá, óëàðíè ¿ºð¿èòèá, àëäàø áèëàí ìàø¢óë ýäèëàð. Áóíäàé
äàâîëàø øóíãà îëèá êåëäèêè, óëàð ºç ¿óðáîíëàðèíè äîèìèé
¿ºð¿óâ èñêàíæàñèäà òóòèøàð, óëàðãà ìóòëà¿î òèááèé ̧ ðäàì
êºðñàòìàñäàí òóðèá, ôèðèáãàðëèê ¿èëèøàðäè. Áó «àáîðò-
÷èëàð» òîìîíèäàí æóäà êºï ºëèì ³îäèñàñèãà éºë ¿ºéèëãàí
áºëñà-äà, óëàðíè ³å÷ êèì æàçîãà òîðòìàäè. Êºï÷èëèê ³îë-
ëàðäà óëàð îçãèíà æàðèìà áèëàí ¿óòèëèá ̧ êè ñè¸ñèé áîñèì
¸ðäàìèäà æàçîëàíìàé ¿îëèøàð ýäè.

À³âîë øó äàðàæàäà ³àëîêàòëè ýäèêè, Áîñòîííèíã îäàì-
øàâàíäà ôó¿àðîëàðè ÿõøèëèê éºëèäà ¢àçàá áèëàí áîø
êºòàðèøäè. Ðó³îíèéëàð, äèíèé âàúçõîíëàð êàôåäðàëàðíè
ìóøòëàá, ãàçåòàëàðíè ¿îðàëàá êåòèøäè âà ßðàòãàíäàí áó
ðåêëàìàãà íó¿òà ¿ºéèøíè ¸ëâîðèá ñºðàäèëàð. Ôó¿àðîëèê
òàøêèëîòëàðè, èøáèëàðìîí îäàìëàð, òàäáèðêîðëàð, õîòèí-
¿èçëàð êëóáè, ÷åðêîâëàð, ̧ øëàð óþøìàñè óíè ¿îðàëàá ëàú-
íàòëàäè, àììî áàð÷à ³àðàêàòëàð áå³óäà êåòäè. Øòàòíèíã
¿îíóí ÷è¿àðóâ÷è èäîðàëàðèäà áó ðåêëàìàíè íî¿îíóíèé, äåá
ýúëîí ¿èëèø êóðàøè áîøëàíäè. Øóíãà ¿àðàìàé, ïîðàõºð-
ëèê ³àìäà ñè¸ñèé áîñèì ¢àëàáà ¿îçîíãàí ýäè.

ªøà ïàéòäà äîêòîð Á. Êàòòà Áîñòîíäàãè íàñðîíèéëàð
èòòèôî¿èíèíã îäàìøàâàíäà ôó¿àðîëàð ¿ºìèòàñè ðàèñè
ýäè. Ìàçêóð ¿ºìèòà áàð÷à ³àðàêàòëàðíè àäî ýòäè, àììî
áàðè ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàäè. Òèááè¸ò ñî³àñèäàãè
æèíîÿò÷èëàðãà ¿àðøè áºëãàí êóðàø èëîæñèç ³îëãà êå-
ëèá ¿îëäè.

Ìàíà øóíäàé êå÷àëàðíèíã áèðèäà ñîàò ºí èêêèäàí êåéèí
äîêòîð Á.íèíã êàëëàñèãà áèð ôèêð êåëäè, ó áèð óñóëíè
¿ºëëàøãà ¿àðîð ¿èëäèêè, áóíè èëãàðè Áîñòîíäà ³å÷ êèì
èøãà ñîëìàãàí ýäè. Ó ÿõøèëèê èñòàø, ³àìäàðäëèê, áèð-
áèðèíè òóøóíèø ̧ ðäàìèäà ³àðàêàò ¿èëèøãà ¿àðîð ¿èëäè.
Øóíäàé éºë òóòñèíêè, íîøèðëàðíèíã ºçè õóääè øóíäàé
ýúëîíëàðíè ÷îï ¿èëèøíè òºõòàòñèí. Áóíèíã ó÷óí Á. «Áîñ-
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òîí ãåðàëüä» ãàçåòàñè íàøðè¸òèãà õàò ¸çèá, áó ãàçåòàãà
ìàôòóí áºëèá ¿îëãàíèíè àéòèø áèëàí ãàï áîøëàäè. Ãàçå-
òàíèíã äîèìèé ãàçåòõîíè ñèôàòèäà ó ÿíãèëèêëàð ³àìèøà
õîëèñ ̧ ðèòèëà¸òãàíëèãè, øîâ-øóâíè êºï ³èñîáãà îëìà¸ò-
ãàíè, áîø ìà¿îëàëàð ³àìèøà þ¿îðè ñàâèÿäà ýêàíëèãèíè
àëî³èäà ¿àéä ýòìàé ºòèø ìóìêèí ýìàñ, äåäè ó. «Áó àæîéèá
ãàçåòà îèëàâèé áºëèá º¿èøãà ìºëæàëëàíãàí áºëèá, – äåäè
äîêòîð Á. óìèä áèëäèðèá, – ó ÿíãè Àíãëèÿ ó÷óí ÿõøè ãàçå-
òà, áóòóí Àìåðèêà ó÷óí ýñà ýíã àæîéèáëàðèäàí áèòòàñè-
äèð».

«Àììî, — äåá ̧ çàäè ñºíãðà äîêòîð Á. — ìåíèíã äºñòëà-
ðèìäàí áèðèäà ºñìèð ¿èç áîð. Àíà øó îøíàìíèíã ³èêîÿ
¿èëèøèãà êºðà, ¿èçè áèð êóíè êå÷¿óðóí àáîðò ìóòàõàññè-
ñèíèíã ýúëîíëàðèíè îâîç ÷è¿àðèá º¿èá áåðèáäè ³àìäà àé-
ðèì èáîðàëàðíèíã ìàçìóíèíè òóøóíòèðèá áåðèøèíè ñºðàá-
äè. Ðîñòèíè àéòãàíäà, ó ýñàíêèðàá ¿îëèáäè âà óíãà ¿àíäàé
æàâîá ¿àéòàðèøíè áèëìàãàí. Ñèçíèíã ãàçåòàíãèçãà Áîñ-
òîííèíã ýíã ÿõøè îèëàëàðè îáóíà áºëãàí, øóíäàé ýêàí, áóí-
äàé ³îë áîø¿à îèëàëàðäà ³àì òàêðîðëàíìàñëèãè êåðàê. Àãàð
ñèçíèíã êè÷êèíà ¿èçèíãèç áºëñà-þ, ó øóíäàé ýúëîíëàðíè
º¿èá îëñà, ñèçãà ¸¿àðìèäè? Áîðäè-þ º¿èá ÷è¿¿àíëèãè àíè¿
áºëñà-äà, óíè èçî³ëàøíè òàëàá ¿èëñà, ñèç ¿àíäàé èø òóò-
ãàí áºëàðäèíãèç?

Øóíäàé àæîéèá ãàçåòà, áàð÷à æè³àòëàðè áèëàí êàìó
êºñòñèç ñèçíèíã ãàçåòàíãèçäà àéðèì îòàëàðíè ¿ºð¿èøãà
ìàæáóð ýòóâ÷è ìàòåðèàëëàð ³àì áîñèëìî¿äà, ¿èçèìíèíã
¿ºëèãà, èëî³î, òóøèá ¿îëìàñèí, äåá îòà-îíàëàðíèíã òàø-
âèøè îðòÿïòè. Ôà¿àò ìåí ýìàñ, áàëêè ñèçíèíã ìèíãëàá
îáóíà÷èëàðèíãèç õóääè øóíäàé òóé¢óëàðíè áîøèäàí êå÷è-
ðà¸òãàíëèãè ðºé áåðìàÿïòèìè?!»

Îðàäàí èêêè êóí ºòãà÷, «Áîñòîí Ãåðàëüä» ãàçåòàñè íî-
øèðè äîêòîð Á.ãà ºçèíèíã æàâîáèíè þáîðäè; äîêòîð áó
õàòíè ÷îðàê àñð ñà¿ëàá, òèíãëîâ÷èì áºëãà÷, ìåíãà áåðäè.
²îçèð ºøà ìàêòóá ¿ºëèìäà ñà¿ëàíìî¿äà. Õàòãà 1904 éèë 13
îêòÿáð ñàíàñè ¿ºéèëãàí.

«Òèááè¸ò äîêòîðè À.Õ.Á. ãà
Áîñòîí, Ìàññà÷óñåòñ øòàòè
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Ìó³òàðàì ñýð!
Ñèçíèíã æîðèé îéíèíã 11-ñàíàñèäàãè ìàêòóáèíãèçäàí

æóäà ìèííàòäîðìàí, áó ãàçåòà íîøèðè ñèôàòèäà ìåíãà
þáîðèëãàíè ó÷óí áèçíè îõèðèãà ¿àäàð ÷îðà êºðèøãà óíäàäè.
Ìåí ìàçêóð âàçèôàãà êèðèøãàíèì ³àìîí áóíè àìàëãà îøè-
ðèøãà êèðèøãàí ýäèì.

Äóøàíáà êóíäàí áîøëàá èìêîí áîðè÷à  «Áîñòîí Ãåðàëüä»
ãàçåòàñèíè øóá³àëè ³àð ¿àíäàé ðåêëàìà ìàòåðèàëèäàí
òºëà-òºêèñ òîçàëàá ÷è¿èøíè ìºëæàëëàãàíìàí.

Øèôîêîðëàðíèíã òóðëè òàâñèÿëàðè âà øóíãà ºõøàø
ýúëîíëàð áóòóíëàé òºõòàòèëàäè. ²îçèð âîç êå÷èá áºëìàé-
äèãàí áîø¿à òèááèé ýúëîíëàð æèääèé ðàâèøäà ñèí÷èêëàá
òà³ðèð ýòèëàäè âà òºëà ðàâèøäà ðàíæèòìàéäèãàí õàðàê-
òåð êàñá ýòàäè.

Ñèçãà ìå³ð áèëàí ̧ çèëãàí ìàêòóáèíãèç ó÷óí ÿíà áèð áîð
ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðàìàí, áó áèëàí ñèç ìåíãà ìàçêóð
ìàñàëà õóñóñèäà ̧ ðäàì êºðñàòäèíãèç.

Ñàìèìèÿò èëà Ó.Õàñêåëë, íîøèð».

¯àäèìãè þíîí ìàñàë÷èñè Ýçîï Êðåç øî³ëèãè äàâðèäà
ñàðîéäà ¿óë áºëèá õèçìàò ¿èëàð ýäè. Ó ºçèíèíã ºëìàñ ìà-
ñàëëàðèíè ýðàìèçäàí îëäèí îëòè àñð ìó¿àääàì ̧ çãàí áºëèá,
èíñîí òàáèàòèãà õîñ ³à¿è¿àòëàð ³îçèð ³àì Áîñòîíäà, ³àì
Áèðìåíãåìäà õóääè èêêè ÿðèì ìèíã éèë îëäèí ¿àíäàé áºëñà,
Àôèíàäà øó äàðàæàäà ³à¿è¿èéäèð. ̄ ó¸ø ¿èçäèðèá, ñèçíè
ïëàø÷èíãèçíè å÷èøãà ìàæáóð ýòàäè, îëèæàíîáëèê, íàçî-
êàò âà ÿõøèëèêíè ñî¢èíèø, äºñòîíà ̧ íäàøóâ âà áèð-áèðè-
íè òóøóíèø ¿îáèëèÿòè ºçãàðìàñ òèð¢àëèøëàð ºðíèãà îäàì-
ëàðíèíã ºç ôèêðèíè ºçãàðòèðèøãà ìàæáóð ¿èëàäè.

Ëèíêîëüííèíã ãàïè ýñèíãèçäà áºëñèí: «Áèð áî÷êà ñàô-
ðîãà íèñáàòàí áèð òîì÷è àñàëãà êºïðî¿ ïàøøà ̧ ïèøàäè».

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ñèç îäàìëàðíè ºç íó¿òàè íàçàðèí-
ãèçãà ìîéèë ýòìî¿÷è áºëñàíãèç, òºðòèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ
ýòèøíè óíóòìàíã:

Äàñòàââàë ºçàðî äºñòîíà ìóíîñàáàòíè ìà³êàì òóòèíã.
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Áåøèí÷è áºëèì
ÑÓ¯ÐÎÒÍÈÍÃ ÑÈÐÈ

Áèðîð êèøè áèëàí ñó³áàòëàøãàíäà, ó áèëàí ôèêðèíãèç
áèð æîéäàí ÷è¿ìàéäèãàí ìàñàëàëàðíè ìó³îêàìà ¿èëèøäàí
àñëî ãàï áîøëàìàãàíèíãèç ìàú¿óë. Ôà¿àò ìóíîñàáàòëàðèíãèç
ìóòàíîñèá áºëãàí, ÿúíè ôèêðëàðèíãèç ìîñ êåëàäèãàí ºðèí-
ëàðíè àëî³èäà ìàú¿óëëàíã, òàêðîð àéòàìàí, ìàú¿óëëàíãêè,
áóíèíã à³àìèÿòè êàòòà. Àãàð èìêîíè áºëñà, èêêèíãèç ³àì
³àììà âà¿ò áèòòà âà àñîñèé ìà¿ñàäãà òàÿíèíã, ÷óíêè ôàð¿
ìà¿ñàäãà ýìàñ, áàëêè ̧ íäàøãàí óñóëëàðãà èíòèëãàíèíãèç-
íè ìàúëóì ¿èëñèí.

Øóíäàé ¿èëèíãêè, ³àìñó³áàòèíãèç ãàïíèíã áîøèäàíî¿
ñèçãà «³à, ³à»äåá æàâîá áåðàäèãàí áºëñèí. Óíèíã «éº¿»
äåá æàâîá áåðèøèãà èìêîí áåðìàíã.

«Ðàä áåðèëàäèãàí æàâîá, — äåéäè ïðîôåññîð Îâåðñòðåò
ºçèíèíã «Èíñîí õóë¿-àòâîðèãà òàúñèð ¿èëèø» íîìëè êè-
òîáèäà, — ºçèäà àí÷àãèíà ¿èéèí êå÷àäèãàí òºñè¿ëàðíè ¿àì-
ðàá îëàäè. Îäàìãà «éº¿» äåãàíèíãèç çà³îòè óíäà õóäáèíëèê
áîø êºòàðàäè âà ó ºçèíèíã ìó³îêàìàëàðèäà ¿àòúèé òó-
ðèøãà ³àðàêàò ¿èëàäè. Êåéèí÷àëèê ó ºçèíèíã «éº¿» äåãàíè
íîºðèí ýêàíëèãèíè òóøóíàäè; àõèð ºçèíèíã ¿èììàòáà³î
õóäáèíëèãè áèëàí ³èñîáëàøèøè êåðàê-êó! Áèð êóíè ¿àí-
äàéäèð ôèêðíè àéòàð ýêàí, ó øóíè ¿ºëëàá-¿óââàòëàøãà
ìàæáóðäèð. Øóíèíã ó÷óí áèç èíñîíãà ãàïèìèçíè ìàú¿óë-
ëàøãà óíäàøèìèç ôàâ¿óëîääà ìó³èì à³àìèÿòãà ýãà».

Ìî³èð íîòè¿ äàñòëàáêè ãàï-ñºçèäàí áîøëàá, ³àìñó³áà-
òèíè ³àìèøà «³à» äåá ãàïèðèøãà ìàæáóð ýòàäè. Øó áèëàí
ó òèíãëîâ÷èëàðè îíãèäà ðºé áåðàäèãàí ðó³èé æàðà¸ííè
ºçè õî³ëàãàí ºçàíãà áóðèá þáîðàäè. Áó ³îëàò áèëëèàðä
øàðèíèíã ³àðàêàòèíè ̧ äãà ñîëàäè. Óíè áèðîð íó¿òàãà éºíàë-
òèðèø ó÷óí ìóàéÿí êó÷ êåðàê, àíà øó òóôàéëè ó ³àðàêàò
éºëèíè ºçãàðòèðàäè. Òåñêàðè éºíàëèøè ó÷óí ýñà óíäàí
ÿíàäà êºïðî¿ êó÷ òàëàá ¿èëèíàäè.

Ðó³èé íó¿òàè íàçàðäàí ¿àðàãàíäà, ôèêðëàð î¿èìè áó
ºðèíäà áóòóíëàé ðàâøàí. Àãàð îäàì èøîí÷ áèëàí «éº¿»
äåñà, ó íàôà¿àò ó÷ òîâóøíè òàëàôôóç ¿èëàäè, áàëêè àí÷àéèí
êàòòàðî¿ èø ¿èëàäè. Óíèíã áóòóí æèñìè æîíè, ÿúíè îðãà-
íèçì — è÷êè ñåêðåöèÿ áåçëàðè, àñàá òèçèìè, òº¿èìàëàð,
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ïàéëàð — áàðè ôàîë òàðçäà ¿àðøèëèê êºðñàòèøãà øàéëà-
íàäè. Øóíäàé òàñàâââóð óé¢îíàäèêè, ãº¸ áó îäàì àíà-ìàíà
äåãóí÷à ñèçäàí áóòóíëàé æèñìîíàí óçî¿ëàøìî¿äà, áîç óñ-
òèãà áó ³îëàò êºïèí÷à î÷è¿-îéäèí íàìî¸í áºëàäè. ̄ èñ¿à÷à
¿èëèá àéòãàíäà, óíèíã áóòóí àñàá-òº¿èìà òèçèìè çàðáà áå-
ðèøãà òàé¸ð áºëèøãà èíòèëàäè. Àêñèí÷à, áîðäèþ, ó «³à»
äåéäèãàí áºëñà, ³å÷ ¿àíäàé ¿àðàìà-¿àðøèëèê êºðñàòèø
ðåàêöèÿñè ñîäèð áºëìàéäè. Óíèíã æèñìè æîíè, ÿúíè îðãà-
íèçìè î÷è¿-îéäèí ñèçãà ó÷ðàøèøãà, ñèçãà ðîçè áºëèøãà
êèðèøàäè, õàéðèõî³ëèãèíè íàìî¸í ¿èëàäè. Øóíèíã ó÷óí
áèç ³àìñó³áàòèìèçäàí ¿àí÷àëèê êºï «³à» æàâîáèíè îëñàê,
óíè øóí÷àëèê îõèðãè ôèêðèìèçíè ¿àáóë ¿èëèøãà ìîéèë-
ëèãèíè îøèðèøãà ýðèøñàê, ó øóá³àñèç, òåç êºíàäè.

Áó òàñäè¿ëîâ÷è æàâîá óñóëè áºëèá, ó æóäà îääèéëèãè
áèëàí àæðàëèá òóðàäè. Óíè ³àììà æîéäà áóòóíëàé ïèñàíä
¿èëìàéìèç, èëòèôîòñèçëèê êºðñàòàìèç. Áàúçàí áó èø øóí-
äàé êºðèíàäèêè, îäàìëàð ºçëàðèíèíã ¿àäð-¿èììàòèíè áà-
ëàíä êºòàðèá, ºçëàðèãà íèñáàòàí äóøìàíîíà ìóíîñàáàòíè
þçàãà êåëòèðàäèëàð. Ðàäèêàë ñºë ¿àðàøëàðãà ýãà áºëãàí
îäàì õóääè øóíäàé ³àìêàñáëàðè áèëàí éè¢èëèøãà áîðàäè
âà ó åðäà óëàðíè ¢àçàáãà ìèíäèðèøãà ÷èäàé îëìàéäè! Àñ-
ëèäà áó óíãà íèìà ³àì áåðàäè? Àãàð áó óíãà ³óçóð-³àëîâàò
áà¢èøëàøãà óðèíãàí áºëñà, óíè ³àì êå÷èðèø ìóìêèí. Àììî
ó íèìàíèäèð ¿ºëãà êèðèòèø ó÷óí áèðîð íàðñàíè ìºëæàë-
ëàãàí ýêàí, ðó³èÿòäà êºðñàòèëãàíè êàáè òºëà-òºêèñ ³å÷
íàðñàäàí õàáàðè éº¿ íîøóääèð.

Òàëàáà (̧ êè ìèæîç, áîëà, ýð, õîòèí)ãà äàñòàââàë ñèçãà «éº¿»
äåéèøëàðè ³àìäà áó ¢àçàáíîê ðàä ýòèøíè ðîçèëèê àëîìàòèãà
àéëàíòèðèø ó÷óí ñèçãà ôàðèøòàëàðíèíã äîíèøìàíäëèãè âà
ñàáð-òî¿àòè êåðàêëèãèíè áèëäèðèøãà èçí áåðèíã.

Áó «òàñäè¿ëîâ÷è æàâîáëàð óñóëè»èäàí ôîéäàëàíèø Íüþ-
Éîðêäàãè Ãðèíâè÷ îìîíàò áàíêè õàçèíà÷èñè Æåéìñ Ýáåð-
ñîíãà ÿíãè îìîíàò÷èíè òîïèø èìêîíèíè áåðäè, àêñ ³îëäà
óíèíã ó÷óí êºï íàðñà éº¿îòèëãàí áºëóð ýäè.

«Áó îäàì ³èñîá âàðà¿àñè î÷èø ó÷óí êåëãàí ýäè, — äåá
³èêîÿ ¿èëàäè Ýáåðñîí, — âà ìåí óíãà òºëäèðèø ó÷óí ºçè-
ìèçíèíã îäàòäàãè âàðà¿àìèçäàí áèðèíè áåðäèì. Ó àéðèì
ñàâîëëàðãà áàæîíèäèë æàâîá áåðäè, áîø¿àëàðèãà ýñà ìóò-
ëà¿î æàâîá áåðèøäàí áîø òîðòäè.
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Ìåí îäàìëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàò ìóîìàëàëàðèíè
ºðãàíãàíèìãà ¿àäàð áó èìêîíèÿòè êàòòà ìèæîçãà êåðàê-
ëè ìàúëóìîòëàðíè áåðèøäàí áîø òîðòãàí òà¿äèðäà óíãà
³èñîá î÷èëìàñëèãèíè àéòãàí áºëàð ýäèì. Àçáàðîéè óÿëèá
áºëñà-äà, ìåí øóíè òàí îëèá àéòàìàíêè, ºòìèøäà àíà
øóíäàé ³îë ðºé áåðãàí ýäè. ªç-ºçèäàí ìàúëóìêè, ìåí óíãà
àéíàí øóíäàé òàëàáíè, ÿúíè óëüòèìàòóìíè ¿ºéãà÷, ìå-
íèíã áîøèì îñìîíãà åòãàíäåê áºëäè. Ìåí áó åðäà êèì
õºæàéèí, áèçíèíã ¿îèäà âà òàðòèáëàðèìèçíè ³å÷ êèì áóçà
îëîëìàñëèãèíè òóøóíòèðèá ¿ºéèøíè èñòàãàí ýäèì óíãà.
Øó áèëàí áèðãà áóíäàé ìóíîñàáàò áèçíèíã ìèæîçèìèç
áºëèø ó÷óí êåëãàí êèøèíèíã èççàò-íàôñîíèÿòèãà áèðîç
òåãèá êåòàäèãàí ³îëàòíè þçàãà êåëòèðìàñëèãè ìóìêèí
ýìàñ ýäè.

ªøà êóíè ýðòàëàá áèðîç ñî¢ëîì ôèêð íàìî¸í ¿èëèøãà
æàçì ¿èëäèì, ìåí áàíê íèìà õî³ëàãàíè òº¢ðèñèäà ýìàñ,
áàëêè áèðèí÷è íàâáàòäà ìèæîçíèíã ãàïèíè áîøèäàíî¿ «³à»
äåéèøèãà ýðèøèø ó÷óí ñºç þðèòèøãà ¿àðîð ¿èëäèì. Øó
áîèñ ó áåðèøäàí áîø òîðòãàí ìàúëóìîòëàðíè ìóòëà¿î
çàðóð ýìàñ äåá áåëãèëàá, øóíãà ðîçè áºëäèì.

«Ôàðàç ¿èëàéëèê, ñèçíèíã ºëèìèíãèçäàí êåéèí, — äåäèì
ìåí, — ³èñîáèíãèçäà àí÷àãèíà ìàáëà¢ ¿îëãàí. Ñèç øó ìàá-
ëà¢íè áàíê ³ó¿ó¿èé àñîñè áîð áºëãàí áèðîðòà ¿àðèíäîøèí-
ãèçãà ºòêàçèøèíè èñòàìàñìèäèíãèç?»

«²à, àëáàòòà õî³ëàðäèì», äåá æàâîá áåðäè ó.
«Ñèç øó ÿ¿èí ¿àðèíäîøèíãèçíèíã íîìèíè àéòà îëìàé-

ñèçìè, òîêè ó âàôîòèíãèçäàí êåéèí ¿èéèí÷èëèêñèç âà ³å÷
¿àíäàé òºñè¿ëàðñèç èðîäàíãèçíè àäî ýòèøèíè èñòàðìè-
äèíãèç?»

Ó ÿíà «³à», äåá òàêðîðëàäè.
Áó ¸ø éèãèòíèíã êàéôèÿòè ºçãàðèá, ÿõøèëàíäè, ÷óíêè

áèç óíãà óíèíã ìàíôààòëàðè ó÷óí, ºçèíèíã ýìàñ, øó ìàú-
ëóìîòëàðíè ñºðà¸òãàíèìèç ðàâøàí áºëèá ¿îëäè. Áó éèãèò
áàíêäàí ÷è¿èøäàí îëäèí ôà¿àò ºçè òº¢ðèñèäà ìåíãà ìàú-
ëóìîò áåðèáãèíà ¿îëìàé, ìàñëà³àòèìãà êºðà, ºçèíèíã îíà-
ñèãà èøîí÷ ³èñîáè î÷äè ³àìäà óíãà òààëëó¿ëè áàð÷à ñàâîë-
ëàðãà áàæîíèäèë æàâîá áåðäè.

Ìåí äàñòëàá ãàïíèíã áîøèäàíî¿ óíè «³à» äåéèøãà òåç-
ãèíà êºíäèðãàíèì òóôàéëè òîðòèøóâ âîñèòàñè ¸äèìäàí
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êºòàðèëèá êåòäè ³àìäà óíãà ìàñëà³àò áåðãàíèìäàí ñºíã
áàðèíè êºòàðèíêè ðó³ áèëàí áàæàðäèì».

«Áèçíèíã ³óäóäèìèçäà áèð îäàì áîð ýäè, — äåá ³èêîÿ ¿èëàäè
«Âåñòèíãðàóç» ôèðìàñè õîäèìè Æîçåô Ýëëèñîí, — êîìïà-
íèÿìèç ºç ìà³ñóëîòèíè àíà øó îäàìãà ñîòèøíè æóäàÿì èñ-
òàð ýäè. Ìåíèíã èçäîøèì óíèíã ³óçóðèãà ºí éèëãà ÿ¿èí âà¿ò
¿àòíàäè, àììî áàðèáèð óíãà ³å÷ íàðñà ñîòà îëìàäè. Áó ³óäóä
èõòè¸ðèìãà ºòãàíèäàí êåéèí ìåí ³àì ó÷ éèë äàâîìèäà ñàáð-
òî¿àò áèëàí óíèíã ³óçóðèãà áîðäèì, áàðèáèð ³å÷ ¿àíäàé áó-
þðòìà îëîëìàäèì. Íè³îÿò, ºí ó÷ éèëëèê òàøðèô áóþðèø âà
ìóçîêàðàëàðäàí êåéèí áèç óëàðãà áèð íå÷òà ìîòîð ñîòäèê.
Àãàð áó ïàðòèÿäàãè ìîòîðëàð ìèæîçíè ¿àíîàòëàíòèðñà, óíèíã
èçèäàí áèð íå÷òà ìîòîðãà áóþðòìà êåëàäè, äåá ³èñîáëàäèì.
Ìåíèíã êóòãàíèì àíà øóëàðäàí èáîðàò ýäè.

Ôèêðëàðèì íîòº¢ðè ìó³îêàìà íàòèæàñè ýäèìè? Ìåí
ìîòîðëàðíèíã áàðè ÿõøè ýêàíëèãèíè áèëàð ýäèì. Øó ñà-
áàáëè ó÷ ³àôòàäàí ñºíã óíèíã ³óçóðèãà êèðãàíèìäà, êàé-
ôèÿòè æóäà êºòàðèíêè ðó³äà ýäè.

Àììî ó øó äàðàæàäà êºòàðèíêè ³îëèäà ¿îëìàäè, ÷óíêè
áîø ìó³àíäèñ ìåíè áèð õàáàð áèëàí ¿àðøè îëäèêè, ýøè-
òèá, ¿îòèá ¿îëäèì: «Ýëëèñîí, ìåí ¿îëãàí ìîòîðëàðíè ñèç-
äàí ñîòèá îëîëìàéìàí».

«Íèìà ó÷óí?» ³àéðàòãà òóøèá ñºðàäèì ìåí.
«×óíêè ìîòîðëàðèíãèç òåç ¿èçèá êåòàäè, óëàðãà ¿ºë

òåêêèçèá áºëìàéäè».
Áèëàðäèì, òîðòèøãàíäàí ³å÷ ¿àíäàé ìàúíè êåëèá ÷è¿-

ìàñäè. Ìåí áó óñóë áèëàí æóäà êºï èø êºðèøãà ³àðàêàò
¿èëãàíìàí. Àììî øóíäàé ¿èëèø êåðàêêè, ó «³à» äåñèí, ìàç-
ìóíäàãè ôèêð êàëëàìãà êåëäè.

«¯óëî¿ ñîëèíã, Ñìèòò æàíîáëàðè, — äåäèì ìåí. – Ìåí
ñèç áèëàí þç ôîèç ðîçèìàí, àãàð áó ìîòîðëàð ³àääàí çè¸ä
¿èçèéäèãàí áºëñà, óíè ýíäè ñîòèá îëîëìàñëèãèíãèçãà òº¢ðè
êåëàäè. Ñèçãà ýëåêòðîòåõíèêà ñàíîàòè ìèëëèé óþøìàñè
òîìîíèäàí ºðíàòèëãàí àíäàçàëàð áºéè÷à ¿èçèøè îðòè¿
áºëìàãàí ìîòîðëàð êåðàê, øóíäàéìè?»

Ó ðîçè áºëäè. Ìåí áèðèí÷è æàâîáíè îëäèì: «³à!».
«Óþøìà àíäàçàëàðèäà òº¢ðè ëîéè³àëàøòèðèëãàí ìîòîð

ºðíàòèëãàí õîíà ³àðîðàòèãà êºðà ôàðåíãåéò áºéè÷à 72
ãðàäóñ ¿èçèøè êåðàêìè?»
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«²à, — äåá æàâîá áåðäè ó ðîçè áºëèá, — òºïïà-òº¢ðè.
Àììî ñèçíèíã ìîòîðëàðèíãèç êºïðî¿ ¿èçèá êåòàäè».

Ìåí ó áèëàí òîðòèøèá ºòèðìàäèì. Ôà¿àò: «Ñèçíèíã
öåõèíãèçäàãè ³àðîðàò ¿àí÷à?» äåá ñºðàäèì.

«Öåõäà òàõìèíàí ôàðåíãåéò áºéè÷à 75 ãðàäóñ».
«Íèìà ³àì ¿èëàðäèê, — äåá æàâîá áåðäèì ìåí, — àãàð

öåõèíãèçãà 75 ãðàäóñ áºëñà, óíãà 75 ãðàäóñèíè ¿ºéñàíãèç, áó
ôàðåíãåéò áºéè÷à 147 ãðàäóñ áºëàäè. Óíèíã òàãèãà ¿ºëèí-
ãèçíè ¿ºéñàíãèç, óñòèäàí î¿¿àí ñóâ 147 ãðàäóñ áºëèá ¿ºëèí-
ãèçíè êóéäèðèá þáîðìàéäèìè?»

Ó ÿíà «³à» äåéèøãà ìàæáóð áºëäè.
«Áó ìîòîðëàðãà, ÿõøèñè, ¿ºë òåêêèçìàñëèê ìàú¿óë ýìàñ-

ìè?»
 «²à, äàðâî¿å, ñèç ³à¿ñèç», — äåá ýúòèðîô ýòäè ó. Áèç

ÿíà áèð íå÷à äà¿è¿à ñó³áàòëàøäèê. Ñºíãðà ó ºç êîòèáàñè-
íè ÷à¿èðäè-þ, áèçãà ¿ºøèì÷à áóþðòìà ó÷óí êåëãóñè îéãà
òàõìèíàí 35 ìèíã äîëëàð ìàáëà¢ ºòêàçèøèíè áóþðäè.

 Ìåí éèëëàð äàâîìèäà áó áóþðòìàëàð ó÷óí ñîí-ñàíî¿-
ñèç ìèíãëàá äîëëàð ñàðôëàãàíìàí, ôà¿àò ìèæîç áèëàí òîð-
òèøèø, ó áèëàí ìóíîçàðà ¿èëèøäàí êºðà, ìà³ñóëîòãà ñó³-
áàòäîøèíãèçíèíã êºçè áèëàí ¿àðàø âà óíè «³à» äåéèøãà
êºíäèðèø ôîéäàëè âà ¿èçè¿àðëè ýêàíëèãèíè òóøóíäèì».

«Àôèíà ñºíàñè» äåãàí ëà¿àáãà ýãà áºëãàí Ñó¿ðîò ãàð÷è
î¸¿ ÿëàíã þðèá, ºí òº¿¿èç ̧ øëè ¿èçãà óéëàíãàí áºëñà-äà,
¿èð¿ ¸øãà êèðãàí âà áîøèäàãè ñî÷ëàðè òºêèëèá, òåïàêàë
áºëãàí áºëèøèãà ¿àðàìàé, ³óðìàòãà ëîéè¿ îäàì ýäè. Ó áó-
òóí èíñîíèÿò òàðèõèäà æóäà îç÷èëèê îäàìëàð àìàëãà îøèð-
ãàí óëó¢ èøëàðíè àäî ýòäè, èíñîíèÿò òàôàêêóðèíè òóáäàí
ºçãàðòèðóâ÷è êàøôè¸òëàð èõòèðî ¿èëäè. Ìàíà, îðàäàí 23
àñð ºòãà÷, âàôîòèäàí ñºíã óíè ýíã äîíèøìàíä ôàéëàñóô-
ëàðäàí áèðè äåá ýúòèðîô ýòèøàäè. Ñó¿ðîò ³à¿è¿àòäàí ³àì
ºçèíèíã ñàíúàòè áèëàí òîðòèøóâëàðãà òºëèá-òîøèá ̧ òãàí
äóí¸ãà òàúñèð ýòà îëãàíëàðäàí áèðè ýäè.

Óíèíã óñóëè íèìàäà ýäè? Ó îäàìëàðãà, ñèçëàð íî³à¿ñèç,
äåá àéòãàíìèäè? Î, éº¿, ôà¿àò Ñó¿ðîò àéòìàãàí. Ó ³àääàí
çè¸ä ôàðîñàòëè, ñåðôà³ì ýäè. Óíèíã ³îçèð «ñó¿ðîò÷à óñóë»
äåá íîìëàíãàí ̧ íäàøóâè ³àì ñó³áàòèäàí òàñäè¿ëîâ÷è æà-
âîáíè îëèøãà ìºëæàëëàíãàí ýäè. Ó øóíäàé ñàâîëëàð áå-
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ðàðäèêè, ìóõîëèôè øóíãà êºíèøãà ìàæáóð áºëàð, ó ÿíà âà
ÿíà ºçèíèíã ³à¿ëèãèíè ºøà âà æóäà êºï òàñäè¿ëîâ÷è æà-
âîáëàð òóôàéëè ýãà áºëàðäè. Ó øóíäàé ñàâîëëàð áåðèøäà
äàâîì ýòàðäèêè, íè³îÿò ìóõîëèôè áèð íå÷à äà¿è¿à îëäèí
¿èçèøèá òóðãàí áºëñà ³àì ¿àíäàé áºëìàñèí, ºøà õóëîñàãà
êåëãàíèíè áèëìàé ¿îëàðäè.

Êåëãóñè ñàôàð áèç ºëãóíèìèç÷à îäàìãà óíèíã íî³à¿-
ëèãèíè àéòèá, òîðòèøèøíè èñòàá òóðãàíèìèçäà, êåëèíã,
ÿëàíãî¸¿ ¿àðèÿ Ñó¿ðîòíè ýñëàéëèê âà ³àìñó³áàòèìèçãà
ìóðîñà êåëòèðóâ÷è âà «³à» æàâîáè êåëàäèãàí ºçèìèç-
íèíã ñàâîëíè áåðàéëèê. Õèòîéëèêëàðäà óçî¿ àñðëàðäàí
áó¸í øàð¿äà äåÿðëè ºçãàðìàãàí ³èêìàòîíà áèð ìà¿îë áîð:
«Êèìêè àñòà ¿àäàì ¿ºéñà, ó óçî¿ þðèá, êºï íàðñàãà ýðè-
øàäè».

Óëàð èíñîí òàáèàòèíè àíãëàø ó÷óí áåø ìèíã éèë ñàðô-
ëàøäè, áó õèòîéëèêëàð øó æè³àòäàí æóäà ºòêèð à¿ë ñî-
³èáëàðèäèð: «Êèìêè, àñòà ¿àäàì ¿ºéñà, óçî¿ þðèá, êºï íàð-
ñàãà ýðèøàäè».

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ñèç êèìíèäèð ºç íó¿òàè íàçàðèí-
ãèçãà ìîéèë ýòìî¿÷è áºëñàíãèç, áåøèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèíã:

²àìñó³áàòèíãèçíè äàð³îë «³à» äåéèøãà ìàæáóð
ýòèíã.

Îëòèí÷è áºëèì
ØÈÊÎßÒÍÈ ÊªÐÈÁ ×È¯ÈØÍÈÍÃ

ÍÀÆÎÒÁÀÕØ ÉªËÈ

Áîø¿àëàðíè ºç íó¿òàè íàçàðèãà ìîéèë ¿èëìî¿÷è áºëãàí
êèøèëàðíèíã àêñàðèÿòè ³àääàí çè¸ä êºï ãàïèðèá þáîðè-
øàäè. ªçëàðè ó÷óí ¿èììàòãà òóøàäèãàí áó õàòîãà êºïèí÷à
ñàâäî àãåíòëàðè éºë ¿ºÿäèëàð. Áîø¿àëàðíèíã ³àì ãàïè-
ðèøëàðèãà éºë ¿ºéèá áåðèíã, àõèð! Ó ºçèãà íèñáàòàí èøè
âà ìóàììîëàðè õóñóñèäà ÷ó¿óð ìóëî³àçàëàðãà ýãà, øó ñà-
áàáëè óíãà êºïðî¿ ñàâîëëàð áåðèíã. Ìàéëè, ñèçãà íèìàëàð
òº¢ðèñèäàäèð ìàúëóìîò áåðñèí.

Áîðäè-þ, ñèç óíèíã ôèêðëàðèãà ¿ºøèëìàñàíãèç, ñèçäà
óíè ¿àéòàðèá òàøëàø èñòàãè ïàéäî áºëàäè. Àñëî óíäàé
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¿èëà êºðìàíã. Áó õàâôëè. Ó ºçèäà áºëãàí æàìè ôèêðëàðíè
ñàðôëàìàé òóðèá, ñèçãà ýúòèáîð ³àì áåðìàéäè. ×èí þðàê-
äàí ýøèòãàíèíãèçíè íàìî¸í ¿èëèíã. ªç ôèêð-ìóëî³àçàëà-
ðèíè òºëè¿ áà¸í ýòèøãà èìêîí áåðèíã.

Øó òàõëèòäàãè óñóë èøáèëàðìîíëèê ìóíîñàáàòëàðèäà
ºçèíè î¿ëàéäèìè? Êåëèíã, àíà øóíè êºðèá ÷è¿àéëèê. Ìàíà,
áóíãà ìàæáóð áºëãàí êèøèëàðíèíã ³èêîÿñè.

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì À¯Ø àâòîìîáèëü ôèðìàëàðèäàí
áèðè éèëëèê èñòåúìîë òàëàáè áèëàí ¿îïëàìà ìàòåðèàë-
íèíã êàòòà ïàðòèÿñèãà äîèð áóþðòìà ó÷óí ìóçîêàðà îëèá
áîðãàí ýäè. Ó÷òà ïåø¿àäàì òº¿èìà÷èëèê ôàáðèêàñè ãàçìîë
íàìóíàëàðèíè òàé¸ðëàäè. Àâòîìîáèëü êîìïàíèÿñè ìàúìóð-
ëàðè óøáó íàìóíàëàðíèíã áàðè áèëàí òàíèøèá ÷è¿äèëàð
âà ³àð áèð òàúìèíëîâ÷èãà óíèíã âàêèëè ¿àéñè êóíè ºçè-
íèíã ÿêóíèé ñºçãà ÷è¿èøãà èëòèìîñèíè áèëäèðèøè ìóì-
êèíëèãè ìàúëóì ¿èëèíãàí ýäè.

Òº¿èìà÷èëèê ôèðìàëàðèäàí áèðèíèíã âàêèëè Æ.Á.Ð áåë-
ãèëàíãàí æîéãà êåëãàíèäà, áåòîá ýäè — óíäà ëàðèíãèòíèíã
ºòêèð õóðóæè áîøëàíãàí ýäè. «Àâòîìîáèëü êîìïàíèÿñè
ìàúìóðëàðè éè¢èëèøèäà ìàúðóçà ¿èëèø íàâáàòè ìåíãà êåë-
ãàíäà, – äåéäè Ð. êóðñèìäàãè òèíãëîâ÷èëàð ³óçóðèäà ñºçãà
÷è¿¿àíèäà, – îâîçèì ìóòëà¿î ÷è¿ìàé ¿îëäè. Ìåí çºð¢à øè-
âèðëàá ãàïèðàð ýäèì. Ìåíè çàëãà òàêëèô ¿èëèøäè, øóíäà
ãàçìîëëàð áºéè÷à ìóòàõàññèñ, õàðèä áºéè÷à àãåíò âà ñàâ-
äî-ñîòè¿ èøëàðè áºéè÷à äèðåêòîð ³àìäà êîìïàíèÿ ïðå-
çèäåíòè áèëàí ðºïàðà áºëèá ¿îëäèì. ªðíèìäàí äàäèë òóð-
äèì-äà, íóò¿ ñºçëàøãà ³àðàêàò ¿èëäèì. Àììî òîìî¢èìäàí
ôà¿àò ÷èéèëëàãàí îâîç ÷è¿äè, õîëîñ.

Èøòèðîê ýòà¸òãàíëàð áèòòà ñòîë àòðîôèäà ºòèðèø-
ãàí ýäè. Âà ìåí ̧ í äàôòàðèì âàðà¢èãà: «Æàíîáëàð! Ìåíèíã
îâîçèì ÷è¿ìàé ¿îëäè. Ãàïèðà îëìàéìàí!» äåá ̧ çäèì.

«Ñèç ó÷óí ìåí ãàïèðàìàí», äåäè ïðåçèäåíò. Ó ìåí êåë-
òèðãàí íàìóíà íóñõàëàðèíèíã èæîáèé òîìîíëàðèíè àëî-
³èäà òàúêèäëàá, óëàðíè íàìîéèø ¿èëäè. Ãàçìîëëàðíèíã àô-
çàëëèêëàðè õóñóñèäà æîíëè ìóíîçàðà þçàãà êåëèá, ó æîíëà-
íèá êåòäè. ªðíèìãà ñºçãà ÷è¿¿àí ïðåçèäåíò ³àì ìåíèíã
òàðàôèìíè îëäè. Ìåíèíã èøòèðîêèì øóíäà áºëäèêè, æèë-
ìàéèá òóðäèì, áîøèìíè ¿èìèðëàòäèì âà áàúçàí èìî-èøî-
ðàëàð ¿èëèá òóðäèì.
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Ìàçêóð êàòòà éè¢èëèøäà ìåí óìóìèé ìè¿äîðè 1600  äîëëàð
¿èéìàòãà ýãà áºëãàí 500 ìèëëèàðä ¿îïëàìà ìàòåðèàëãà
ìºëæàëëàíãàí áóþðòìà îëäèì. Øàðòíîìà òóçèëäè, áó øó
âà¿òãà ¿àäàð ìåí ìóÿññàð áºëãàí ýíã êàòòà áóþðòìà ýäè.

Ìåí, àãàð îâîçèì éº¿îëìàãàíèäà, áó øàðòíîìàäàí ìà³-
ðóì áºëèøèìíè æóäà ÿõøè áèëàðäèì. Áàõòëè òàñîäèô òó-
ôàéëè áàúçè ³îëëàðäà áîø¿àëàðíèíã ãàïèðèøè êàòòà ôîéäà
êåëòèðèøèãà àìèí áºëäèì».

Ôèëàäåëüôèÿ ýëåêòðîíèêà êîìïàíèÿñè õîäèìè Æîçåô
Ñ.Óýáá ³àì àéíàí øóíäàé êàøôè¸ò ¿èëäè. ªøàíäà ó Ãîë-
ëàíäèÿäàí êåëèá ¿îëãàí áàäàâëàò ôåðìåðëàð æîéëàøãàí
Ïåíñèëüâàíèÿ øòàòèäàãè ¿èøëî¿ëàðíèíã áèðèäà íàçîðàò
ñàôàðèäà ýäè.

«Íèìà ñàáàáäàí áó îäàìëàð ýëåêòð ¿óââàòèäàí ôîéäà-
ëàíìàéäè?» äåá ñºðàäè ó êîìïàíèÿíèíã ìà³àëëèé âàêèëè-
äàí æóäà ÿõøèãèíà æè³îçëàíãàí ôåðìà ¸íèäàí ºòèøàð
ýêàí.

«Óëàð ºëãóäåê ¿óðóìñî¿. Óëàðãà áèðîð íàðñà ñîòèá êºðèíã,
— äåá íîõóøëèê áèëàí æàâîá áåðäè âàêèë, — êîìïàíèÿíè
³àì êºðàðãà êºçëàðè éº¿. Ìåí óëàðíè àëëà¿à÷îí ñèíàá êºðãàí-
ìàí. ²å÷ èø ÷è¿ìàéäè».

Ý³òèìîë, à³âîë øóíäàéäèð, àììî Óýáá áàðèáèð áèð óðè-
íèá êºðìî¿÷è áºëäè âà óéëàðäàí áèðèíèíã ýøèãèíè òà-
¿èëëàòäè. Ýøèê äàððîâ î÷èëäè âà óíèíã òèð¿èøèäàí êåêñà
Äðóêåíáðîä õîíèìíèíã áîøè êºðèíäè.

«Ó êîìïàíèÿ õîäèìèíè êºðãàí ³àìîí, — äåá ³èêîÿ
¿èëàäè Óýáá áó âî¿åà òº¢ðèñèäà, — ýøèêíè íà¿ áóðíè-
ìèç îëäèäà òà¿ ýòèá ¸ïèá ¿ºéäè. Ìåí ýøèêíè ÿíà òà-
¿èëëàòäèì. Ýøèêíè ÿíà î÷èá, ýíäè áèç âà ôèðìàìèç
òº¢ðèñèäà ºéëàãàí áîð ãàïíè òºêèá ñî÷èø ó÷óí øàéëàí-
äè ÷àìàìäà.

«Äðóêåíáðîä õîíèì, — äåá óíèíã ãàïèíè êåñäèì ìåí, —
áåçîâòà ¿èëãàíèìèç ó÷óí áèçíè êå÷èðèíã. Ìåí ýëåêòð ºòêà-
çèíã, äåá ¸ëâîðèá êåëãàíèì éº¿. Ìåí ñèçäàí òóõóì ñîòèá
îëìî¿÷èìàí, õîëîñ.

Ó ýøèêíè áèðîç î÷äè âà áèçãà øóá³à áèëàí ¿àðàäè. «Ñèçäà
äîìèíèê çîòëè àæîéèá òîâó¿ëàð áîðëèãèíè êºðäèì, — äå-
äèì ìåí, — øóíèíã ó÷óí ñèçäàí ºí èêêè äîíà ÿíãè òóõóì
ñîòèá îëìî¿÷èìàí».
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Ýøèê ÿíà êàòòàðî¿ î÷èëäè. «Ñèç ìåíèíã òîâó¿ëàðèì
äîìèíèê çîòèäàí ýêàíëèãèíè ¿à¸¿äàí áèëäèíãèç?» äåá ñºðàäè
áåêà ñèí÷êîâëèê áèëàí.

«Ìåí ºçèì òîâó¿÷èëèê áèëàí øó¢óëëàíàìàí, — æàâîá
áåðäèì ìåí. – Òº¢ðèñèíè àéòñàì, ³îçèðãà ¿àäàð øó çîòäà-
ãè òîâó¿ëàðäàí ÿõøèñèíè ó÷ðàòãàíèì éº¿».

«Óíäàé áºëñà íèìà ó÷óí ñèç ºçèíãèçíèíã òîâó¿ëàðèíãèç
¿ºéãàí òóõóìäàí ôîéäàëàíìàäèíãèç?»  äåá ñºðàäè ó áèðîç
ãóìîíñèðàãàí î³àíãäà.

«Øóíèíã ó÷óíêè, ìåíèíã òîâó¿ëàðèì î¿ òóõóì òó¢àäè-
äà. Ñèç ºçèíãèç ïàçàíäàëèê áèëàí øó¢óëëàíàñèç, øóíèíã ó÷óí
ÿõøè áèëàñèçêè, òîðò ïèøèðèøäà ìàëëà òóõóìíè î¿ òó-
õóì áèëàí òåíãëàøòèðèá áºëìàéäè. Õîòèíèì áºëñà, òîðò
ïèøèðèøíè æóäà ¿îòèðàäè».

Øó ëà³çàäà Äðóêåíáðîä õîíèì áºñà¢àäàí òàø¿àðè ÷è¿-
äè, êàéôèÿòè ³àì ñåçèëàðëè ðàâèøäà ÿõøèëàíäè. Ìåí òîï-
òîçà ìîëõîíàíè êºçäàí êå÷èðäèì.

«Äàðâî¿å, Äðóêåíáðîä õîíèì, — äåá ñºçèìíè äàâîì ýò-
òèðäèì, — ãàðîâ áî¢ëàá, àéòà îëàìàíêè, ýðèíãèçíèíã ñè-
ãèðëàðäàí îëàäèãàí äàðîìàäèãà íèñáàòàí ñèçíèíã òîâó¿-
ëàðèíãèç êºïðî¿ ôîéäà êåëòèðñà êåðàê».

Àíà õîëîñ! Íà¿ íèøîíãà áîðèá òåãäè-êó! ßíà ¿àíà¿à,
äåíã! Ó äàððîâ çàâ¿-øàâ¿¿à òºëèá, ºç ìóâàôôà¿èÿòëàðè
òº¢ðèñèäà ãàïèðà áîøëàäè. Óíèíã ãàëâàðñ ýðè ³îçèðãà÷à áóíè
ýúòèðîô ýòèøíè õà¸ëèãà ³àì êåëòèðìàãàí ýêàí.

Ó áèçãà òîâó¿õîíàíè êºðèá ÷è¿èøíè òàâñèÿ ¿èëäè;
àéëàíèá êºðàð ýêàíìàí, àéðèì ìàéäà ìóêàììàëëèêëàð
êºçãà òàøëàíäè; áóíè ó àìàëãà îøèðãàí ýäè âà ìåí
«áà³îëàøãà æóäà ñàõèé âà ìà¿òîâäà ³àääàí çè¸ä áà¢-
ðèêåíã» ñèôàòèäà èø òóòäèì. Ìåí Äðóêåíáðîä õîíèì-
ãà åìèøíèíã àéðèì òóðëàðèíè òàâñèÿ ýòäèì âà ³àðî-
ðàò ðåæèìèíè ºçãàðòèðèø áºéè÷à ìàñëà³àòëàð ñºðà-
äèì. Êºï ºòìàé êºòàðèíêè êàéôèÿò áèëàí òàæðèáà àë-
ìàøäèê.

Ó òºñàòäàí àéðèì ¿ºøíèëàðè ºçëàðèíèíã òîâó¿ëàðèãà
ýëåêòð ºòêàçãàíèíè ýñëàá ¿îëäè. Óëàðíèíã àéòèøèãà êºðà,
áó æóäà ÿõøè íàòèæàëàð áåðèáäè. Ó ³àì øóíäàé áºëèøèíè
èñòàð, ôà¿àò ìåí ðîñòèíè àéòñàì, øóíãà ¿àðàá èø òó-
òàð ýêàí...
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Îðàäàí èêêè ³àôòà ºòãà÷, Äðóêåíáðîä òîâó¿ëàðè ¿îíè-
¿àðëè ³îëàòäà ýëåêòð ÷èðî¿ëàðè îñòèäà êºïàéòèðèëãàí
îçó¿àäàí ¿à¢îëàá ¿îëèøäè. Ìåí óíäàí áóþðòìà îëäèì; ó
ÿíàäà êºïðî¿ òóõóì îëàäèãàí áºëäè. ²àììàìèç õóðñàíä ýäèê,
³àììà íàô êºðãàí ýäè.

Àììî ìåí óíèíã ºçèãà øó ³à¿äà ãàïèðèø íàâáàòèíè
áåðãàíèìäà, ³å÷ ¿à÷îí ïàíñåëâàíèÿëèê áó ãîëëàíä ôåðìåð
à¸ëèíè ýëåêòð ýíåðãèÿñè ºòêàçèøãà êºíäèðà îëìàñ ýäèì,
³àììà ãàï àíà øó âî¿åàíèíã ìî³èÿòèäà-äà!

Áóíäàé êèøèëàðãà áèðîð íàðñàíè ñîòà îëìàéñàí. Óëàð-
íèíã ºçëàðè áèðîð íàðñàíè õàðèä ¿èëèøíè õî³ëàøñèí, àíà
øóíãà ýðèøèø êåðàê».

ß¿èíäà «Íüþ-Éîðê Ãåðàëüä òðèáþí» ãàçåòàñèíèíã ìî-
ëèÿãà áà¢èøëàíãàí ñà³èôàñèäà ýúëîí áîñèëèá ÷è¿äè. Óíäà
þêñàê ¿îáèëèÿò âà òàæðèáàãà ýãà áºëãàí ìóòàõàññèñ èøãà
òàêëèô ¿èëèíãàí ýäè. Ìàíçèë ºðíèãà ïî÷òà ¿óòèñè ðà¿àìè
êºðñàòèëãàí ýäè. Áó ýúëîíãà ×àðëç Ò.Êóáåëëèñ æàâîá áåð-
äè. Óíè áèð íå÷à êóíäàí êåéèí ¸çìà ðàâèøäà ñó³áàòãà
òàêëèô ýòèøäè. Æºíàøäàí îëäèí ó áèð íå÷à ñîàòíè Óîëë-
Ñòðèòäà ºòêàçèá, ìàçêóð ôèðìàãà àñîñ ñîëãàí êèøè òº¢ðè-
ñèäà èìêîí ¿àäàð êºïðî¿ ìàúëóìîòíè ñóðèøòèðèá áîðèø-
ãà ³àðàêàò ¿èëäè. Ñó³áàò äàâîìèäà ó: «Ìåí øó ¿àäàð êàò-
òà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàí ôèðìàíãèçäà èøëàø áàõòèãà
ìóÿññàð áºëñàì, ¢îÿò ôàõðëàíàð ýäèì. Ìåíãà ìàúëóì áºëè-
øè÷à, ñèç áó åðäà èøíè 28 éèë ìó¿àääàì ôà¿àò êàáèíåò
õîäèìè âà ñòåíîãðàô÷è ñèôàòèäà áîøëàãàí ýêàíñèç, øóí-
äàé ýìàñìè?»  äåäè.

Ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàí ³àð áèð êèøè èø ôàîëèÿòè-
íèíã äàñòëàáêè êóíëàðèäà äó÷ êåëãàí ¿èéèí÷èëèêëàðíè,
óíè ¿àíäàé áàðòàðàô ýòãàíè òº¢ðèñèäàãè õîòèðàëàðíè ýñ-
ëàøíè æóäà ÿõøè êºðàäè. Áó êèøè ³àì àéíàí àíà øóíäàé
òîèôàäàãè êèøèëàðäàí áèðè ýäè. Ó êèøè èøíè äåÿðëè
¿óðó¿ ¿ºë áèëàí, èõòè¸ðèäà 450 äîëëàð âà ºçèãà õîñ ôèêð
áèëàí áîøëàãàíèíè óçî¿ ³èêîÿ ¿èëäè. ªçèãà ºçè ¿àíäàé
éºë î÷ãàíèíè, óíè éºëäàí ¿àéòàðìî¿÷è áºëèøãàíè, óñòèäàí
ìàñõàðàëàá êóëèøãàíëàðè, áàéðàì ³àìäà äàì îëèø êóíëà-
ðè ³àì äàì îëìàñäàí 12-16 ñîàòëàá èøëàãàíèíè ýñëàá êåò-
äè, íè³îÿò ïèðîâàðä íàòèæàäà øóíãà ýðèøäèêè, ýíäè Óîëë-
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Ñòðèòäàãè éèðèê èøáèëàðìîíëàð ³àì óíãà àõáîðîò âà ìàñ-
ëà³àòëàð îëèø ó÷óí ìóðîæààò ýòèá òóðèøàäè. Ó ºçèíèíã
ºòãàí óìðèäàí ôàõðëàíàäè âà áóíãà òºëà-òºêèñ ³à¿ëèäèð.
Ó áó ³à¿äà çàâ¿ áèëàí ³èêîÿ ¿èëèá áåðäè. Ñºçèíèíã ÿêóíè-
äà ýñà Êóáåëëèñäàí ¿èñ¿à ¿èëèá ¿àåðäà èøëàãàíèíè ñºðà-
äè-äà, ºçèíèíã âèöå-ïðåçèäåíòëàðèäàí áèðèíè òàêëèô
¿èëèá, «Áèçãà àéíàí àíà øóíäàé êèøè êåðàê ýäè», äåäè.

 Êóáåëëèñ ºçèíèíã áºëàæàê øåôèíèíã þòó¿ëàðè òº¢ðè-
ñèäàãè ìàúëóìîòëàðíè òºïëàøäàí àñëî ýðèíìàäè. Ó ºçè-
íèíã ³àìñó³áàòèãà, óíèíã ìóàììîëàðèãà ¿èçè¿èøèíè íà-
ìî¸í ýòäè, óíèíã ¿àëáèäà íèìàëàð áîð – øóëàðíè ãàïèðèá
áåðèøèãà èìêîí áåðäè, íàòèæàäà àæîéèá òààññóðîò ¿îë-
äèðäè.

²à¿è¿àò øóíäàêè, ³àòòî äºñòëàðèìèç ³àì ºç þòó¿ëàðè
³à¿èäà òºëèá-òîøèá ³èêîÿ ¿èëèøãàíèäà, áèç ¿óëî¿ ñîëèø
íàðèäà òóðñèí, ºçèìèçíèíã èøëàðèìèç õóñóñèäà ìà¿òàíèá
êåòàìèç.

Ôðàíöóç ôàéëàñóôè Ëàðîøôóêî øóíäàé äåãàí ýäè: «Àãàð
ñèçíèíã äóøìàí îðòòèðèø íèÿòèíãèç áºëñà, äºñòëàðèí-
ãèçäàí ºçèíãèçíè áàëàíä òóòèíã; àììî äºñò îðòòèðèøíè
èñòàñàíãèç, ìàéëè, äºñòëàðèíãèç ñèçäàí àôçàë áºëñèí».

Áó ãàï íèìà ó÷óí ³à¿è¿àòäàí èáîðàò? Øóíèíã ó÷óíêè,
àãàð äºñòëàðèìèç áèçäàí îðòè¿ áºëèøñà, óëàð ºç èççàò-
íàôñèíè ÿõøè ³èñ ýòèøàäè, àãàð áèç óëàðäàí óñòóí áºëñàê,
óëàð ºçëàðèäàãè íîìóêàììàëëèêíè ³èñ ýòèá, áó áèëàí áî¢-
ëè¿ ðàâèøäà ðàøê âà áàõèëëèê ¿èëàäèëàð».

Íåìèñëàðäà áèð ìà¿îë áîð: «Ýíã ³óçóðáàõø ýòàäèãàí
õóðñàíä÷èëèê – ³àâàñèìèçíè êåëòèðãàí íàðñà – êèøèíèíã
áàõòñèçëèãèäàí ñåâèíèøäèð». Áîø¿à÷à ¿èëèá àéòãàíäà, «ýíã
çºð õóðñàíä÷èëèê – áîø¿à îäàìëàðíèíã íîõóø à³âîëèãà
òóøèá ¿îëãàíëàðäàí êåëàäèãàí ¿óâîí÷äèð».

²à, àéðèì äºñòëàðèìèç, áàëêè þòó¿ëàðèìèçäàí êºðà
¿èéèí÷èëèê, òîðòãàí àçîáëàðèìèçäàí, èçòèðîáëàðèìèçäàí
êºïðî¿ ëàççàò òîïèøàð.

Øó ñàáàáëè, êåëèíã, ³àäåá þòó¿ëàðèìèçíè îøèðèá-òî-
øèðèá ãàïèðàâåðìàéëèê. Êåëèíã, êàìòàðëèêíè ¿ºëäàí áîé
áåðìàéëèê. Áó ³àìèøà àíè¿ íèøîíãà áîðèá òåãàäè. Ýðâèí
Êîáá òº¢ðè éºëíè ¿ºëëàãàí ýäè. Áèð ³ó¿ó¿øóíîñ ãóâî³ ñè-
ôàòèäà Êîááäàí: «Æàíîá Êîáá, ìåíèì÷à, ñèç Àìåðèêà ̧ çóâ-
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÷èëàðè îðàñèäà ýíã ìàø³óðëàðèäàí áèðè ³èñîáëàíàñèç. Øóí-
äàé ýìàñìè?» äåá ñºðàãàí ýäè.

«Ìåíãà, øóá³àñèç, õèçìàò ¿èëãàíèìãà íèñáàòàí êºïðî¿
îìàä ìóÿññàð áºëäè», äåá æàâîá áåðãàí ýäè Êîáá.

Êàìòàðèí áºëàéëèê, ìåí ³àì, ñèç ³àì æóäà êàòòà èø
êºðñàòãàíèìèç éº¿. Áó ̧ ðó¢ äóí¸íè áàðèáèð òàðê ýòàìèç âà
îðàäàí þç éèëëàð ºòèá, óíóòèëèá êåòàìèç. ²à¸ò íèñáàòàí
¿èñ¿à, ºçèìèçíèíã àðçèìàñ þòó¿ëàðèìèçíè àéòàâåðèá, îäàì-
ëàðíè çåðèêòèðèá ¿ºéìàéëèê. Áóíèíã ºðíèãà, ÿõøèñè, óëàðíè
ºçëàðè òº¢ðèñèäà ãàïèðèøãà ðà¢áàòëàíòèðàéëèê. ßõøèëàá
ºéëàá ¿àðàñàê, ñèçíèíã ºçèíãèçíè êºç-êºç ¿èëèøèíãèçäà
ìàúíî-ìàçìóí éº¿, àëáàòòà. Áèëàñèçìè, ñèçíèíã òåëáàãà
àéëàíèøèíãèçãà íèìàëàð õàëà¿èò áåðàäè? Àðçèìàñ íàðñà.
Áîð-éº¢è ¿àë¿îíñèìîí áåçäàãè éîä. Àãàð æàððî³ ñèçíèíã
¿àë¿îíñèìîí áåçèíãèçíè î÷èá, óíäàãè îçãèíà éîäíè îëèá
òàøëàñà, ñèç òàï-òàé¸ð òåëáàãà àéëàíèá ¿îëàñèç. Îçãèíà
éîäíè ýñà ³óâ àíóâ áóð÷àêäàãè äîðèõîíàäàí áåø öåíòãà
îëèø ìóìêèí – àíà ñèçãà ðó³èé êàñàëõîíà îðàñèäàãè ìà-
ñîôà! Áåø öåíòëèê éîä-à! Áó áèëàí àõèð ìà¿òàíìàñëèê
êåðàê-äà!

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç êèìíèäèð ºç ôèêðèíãèçãà êºíäèð-
ìî¿÷è áºëñàíãèç, îëòèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèíã:

Êåëèíã, êºïðî¿ âà¿ò ñèçíèíã ³àìñó³áàòèíãèç ãàïèðñèí.

Åòòèí÷è áºëèì
²ÀÌÊÎÐËÈÊÊÀ ¯ÀÍÄÀÉ

ÝÐÈØÈØ ÌÓÌÊÈÍ?

Ñèç ºç êàëëàíãèçäà ïàéäî áºëãàí ôèêðëàðãà íèñáàòàí
ÿð¿èðî¿ ïàòíèñäà êåëòèðèëãàí ¢îÿëàðãà êºïðî¿ èøîíìàé-
ñèçìè? Áàñ, øóíäàé ýêàí, íåãà ºçèíãèçíèíã ¢îÿëàðèíãèçíè
áîø¿àëàðãà òè¿èøòèðìî¿÷è áºëàñèç? Øóíäàé ³îëàòëàðäà
èìî-èøîðàëàð áèëàí ³àðàêàò ¿èëèø âà ñó³áàòäîøèíãèçíè
òåãèøëè õóëîñàãà êåëèøè ó÷óí ³àë ¿èëóâ÷è ³àðàêàòíè ºçèãà
³àâîëà ¿èëèø ìàú¿óë ýìàñìè?

Ìèñîë êåëòèðàìèç. Êóðñèìèç òèíãëîâ÷èëàðèäàí áèðè,
ôèíëàíäèÿëèê Àäîëüô Ñåëòö àâòîìîáèëü ñàâäîñè áèëàí
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øó¢óëëàíóâ÷è èíòèçîìè áóçèëãàí ³àìäà áåáîø àãåíòëàð
ãóðó³è áèëàí òº¿íàø êåëèá, óëàðäà ¢àéðàò-øèæîàòèíè
¿ºç¢àìî¿÷è ýäè. Éè¢èëèø ºòêàçèá, óëàðíèíã ³àð áèðè óí-
äàí íèìàíè ºòêàçà¸òãàíèíè áàòàôñèë áà¸í ¿èëèá áåðèøè-
íè èëòèìîñ ¿èëäè. Êåéèí ýñà óëàðíèíã ³àð áèðè àéòãàí
ãàï-ñºçëàðíè ¸çóâ òàõòàñèãà áºð áèëàí ¸çèá ¿ºÿâåðäè.
Ñºíãðà Ñåëòö øóíäàé äåäè: «Ìåíäàí íèìàíè êóòà¸òãàí
áºëñàëàðèíã, áóëàðíèíã áàðèíè áàæàðàìàí. Ýíäè ýñà ìåí
ñèçäàí íèìàíè êóòèøãà ³à¿ëè ýêàíëèãèìíè õàáàð ¿èëñàí-
ãèç». Æàâîáëàð áèðèí-êåòèí òàé¸ð áºëäè: ¿îíóí-¿îèäà-
ëàðäàí, ÷åãàðàäàí ÷åòãà ÷è¿ìàñëèê, ðîñòãºéëèê, òàøàááóñ-
êîðëèê, èøîí÷, æàìîàâèéëèê ðó³è, ñàêêèç ñîàòëèê èø êóíè,
çàâ¿-øàâ¿ áèëàí ìå³íàò ¿èëèø. Áèð àãåíò ºí òºðò ñîàò
èøëàøíè òàêëèô ýòäè. Éè¢èëèøäàí ñºíã ³àììàíèíã êàé-
ôèÿòè êºòàðèëäè, ÿíãè ¢îÿëàð ºðòàãà òàøëàíãàí ýäè. Ñåëòö-
íèíã ìåíãà àéòèøèãà ¿àðàãàíäà, ñàâäî ³àääàí çè¸ä ºñèá
êåòãàí ýêàí.

«Õîäèìëàð ìåí áèëàí ãº¸ àõëî¿èé øàðòíîìàíè òóçèø-
äè, — äåá ³èêîÿ ¿èëàäè Ñåëòö. — Øó âà¿òäàí ýúòèáîðàí
ìåí ºçèì ¿àáóë ¿èëãàí ìàæáóðèÿòíèíã òààëëó¿ëè ¿èñìèíè
áàæàðèá òóðäèì, óëàð ³àì ºçëàðèíèíã ìàæáóðèÿòëàðè ¿àòú-
èéëèê áèëàí èæðî ýòèëèøèíè òàúìèíëàäèëàð. Áèçíèíã áèð-
ãàëèêäà êåëèøèá, óëàðíèíã õî³èø âà èðîäàëàðèíè ìó³îêàìà
ýòãàí ºøà âàçèÿò óëàð ó÷óí àõëî¿èé òóðòêè áºëèá õèç-
ìàò ¿èëäè».

¯àíäàéäèð ìîëíè òè¿èøòèðèø ̧ êè êèìãàäèð íèìà ¿èëèø
êåðàêëèãèíè ºðãàòèø ³å÷ êèìãà ¸¿ìàéäè, àëáàòòà. Áèçãà
³àìèøà ºçèìèç òàíëàá õàðèä ¿èëãàíèìèç ̧ êè ºçèìèçíèíã
ìàéë-èñòàêëàðèìèç ¸¿èìëè òóñ îëàäè. Áèç õî³èø-èñòàê-
ëàðèìèç, òàëàáëàðèìèç âà íó¿òàè íàçàðèìèç áèëàí ³èñîá-
ëàøãàíëàðíè ÿõøè êºðàìèç.

Ìàñàëàí, Þæèí Óýññîí áèëàí áºëãàí âî¿åàíè îëèá
êºðàéëèê. Ó áó ³à¿è¿àòíè ºçëàøòèðèá îëãóí÷à, êîìèññèîí
óñòàìàëàðèäàí ìèíãëàð÷à äîëëàðíè éº¿îòäè. Óýññîí ýñ-
êèçëàð, ÿúíè àíäàçàëàð ñîòàð ýäè. Ó òº¿èìà÷èëèê êîðõîíà-
ëàðè âà äåêîðàöèÿ ÿñîâ÷èëàð ó÷óí ðàñìëàð èøëàéäèãàí
ñòóäèÿäà óëàðíè ñîòèø áèëàí ìàø¢óë ýäè. Óýññîí ó÷ éèë
äàâîìèäà Íüþ-Éîðêäà äåêîðàòèâ ñàíoàò áèëàí øó¢óëëà-
íóâ÷è ìóòàõàññèñ ³óçóðèãà ³àð ³àôòà ¿àòíàãàí ýäè. «Ó ìåíè
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¿àáóë ¿èëèøäàí ³å÷ ¿à÷îí áîø òîðòìàñ ýäè, — äåá èçî³
áåðàäè Óýññîí, — àììî ³å÷ ¿à÷îí ìåíäàí áèðîí íàðñà ñî-
òèá îëìàñäè. Ìåí êåëòèðãàí ýñêèçëàðíè äè¿¿àò áèëàí ¿àðàá
÷è¿àðäè-äà, ñºíã: «Éº¿, Óýññîí, ìåíèì÷à, áèç áèð-áèðèìèç-
íè òóøóíìàÿïìèç», äåðäè».

Áèð ÿðèì éèëëèê ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêëàðäàí ñºíã Óýññîí
òóøóíäèêè, ó ¿àíäàéäèð ðó³èé ¿óðøîâ èñêàíæàñèãà òóøèá
¿îëãàí. Øóíäàí êåéèí ³àð ³àôòàäà áèð î¿øîì îäàìëàð õóë¿-
àòâîðèãà ¿àíäàé òàúñèð êºðñàòèø, ¿àíäàé ¿èëèá ÿíãè ¢îÿëàð
èçëàø, ¿àíäàé ¿èëèá èë³îìëàíèøíè ºðãàíèøãà êèðèøäè.

Àæîéèá êóíëàðíèíã áèðèäà óíäà ÿíãè ̧ íäàøóâíè ñèíàá
êºðèø ôèêðè ïàéäî áºëäè. Òºëè¿ ÷èçèëìàãàí ýñêèçëàðíè
îëäè-äà (óëàðíè ðàññîìëàð áàæàðèøãàí ýäè), ìèæîçè ³óçó-
ðèãà éºë îëäè. «Ìåíãà ̧ ðäàì áåðñàíãèç, — äåá ãàï áîøëàäè
ó, — ìàíà, áèð íå÷òà ÷àëà õîìàêè íóñõàëàð. Øóëàðíè îõè-
ðèãà÷à åòêàçèø áºéè÷à ìàð³àìàò ¿èëèá, ìàñëà³àò áåð-
ñàíãèç. Áèç óëàðíè ¿àíäàé ¿èëèá îõèðèãà åòêàçñàê áºëàäè,
øîÿä ñèçãà ÿðàá ¿îëñà».

Ìèæîç ìàúëóì âà¿òãà÷à óëàðíè êºçäàí êå÷èðäè, àììî
áèð î¢èç ³àì ñºç ¿îòìàäè, ñºíã: «Óýññîí, óëàðíè ìåíãà ¿îë-
äèðèíã, áèð íå÷à êóíäàí êåéèí îëäèìãà êèðèíã», äåäè.

Îðàäàí ó÷ êóí ºòãà÷, Óýññîí ºçèãà êåðàêëè éºë-éºðè¿-
ëàðíè îëäè, õîìàêè íóñõàëàðíè ñòóäèÿãà ¿àéòàðèá îëèá
êåëäè. Ó åðäà áóþðòìà÷èíèíã ¢îÿëàðè áºéè÷à óëàðãà èø-
ëîâ áåðèá, îõèðèãà åòêàçäèëàð. Íàòèæà-÷è? Óëàðíèíã áàðè
¿àáóë ¿èëèíäè.

Ìàçêóð âî¿åà òº¿¿èç îé ìó¿àääàì ñîäèð áºëãàí ýäè.
Øóíäàí ñºíã áó ìèæîç ÿíà ºíòà ýñêèç áóþðòìà áåðäè,
áàðè óíèíã ¢îÿëàðè áºéè÷à áàæàðèëãàíäè. Øó òàðè¿à
Óýññîííèíã ñîô ñàðîìàäè 1.600 äîëëàðãà óñòàìà êºðè-
íèøèäà êºòàðèëèá êåòäè. «Ýíäè ìåíãà áó ìèæîçãà éèëëàð
äàâîìèäà áèðîðòà õîìàêè íóñõà ñîòà îëìàãàíèì àíè¿
áºëèá ¿îëäè, — äåéäè Óýññîí. — Ìåí ñîòèá îëèøãà ¿èñ-
òàð ýêàíìàí, áó ìîëëàð óíãà êåðàê äåá ºéëàãàíìàí-äà.
Ýíäè ýñà áóíèíã òº¢ðèäàí-òº¢ðè òåñêàðèñèíè ¿ºëëàÿï-
ìàí. Óíäàí ¢îÿëàðíè áåðèøíè òàëàá ¿èëÿïìàí. Ó ºçèíè
ðàñìëàðíè ºçè ÿðàòãàí êàáè ³èñ ¿èëÿïòè. ²à¿è¿àòäàí
³àì øóíäàé. Ýíäè ìåíèíã óíãà ñîòèøèìíèíã ³îæàòè éº¿.
Óíèíã ºçè õàðèä ¿èëàäè».



165
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

Òåîäîð Ðóçâåëüò Íüþ-Éîðê øòàòèãà ãóáåðíàòîð áºëãàí
ïàéòèäà ³àéðàòëàíàðëè íàòèæàëàðãà ýðèøãàí ýäè. Ó ñè¸-
ñèé êîð÷àëîíëàð áèëàí àæîéèá ìóíîñàáàòëàð ºðíàòãàí, øó
áèëàí áèðãà øóíäàé èñëî³èÿò ºòêàçäèêè, êºïè óëàðíèíã
äèäèãà ìîñ êåëàâåðìàñ ýäè.

Ìó³èì ëàâîçèì ºðíè áºøàá êåëãàíèäà, ó ³óçóðèãà ñè¸-
ñèé êîð÷àëîíëàðíè òàêëèô ¿èëèá, óëàðíèíã òàâñèÿëàðèíè
ýøèòàð ýäè. «Äàñòëàá, — äåá ³èêîÿ ¿èëàäè Ðóçâåëüò, —
óëàð ºç ïàðòèÿëàðèäàãè ¿îáèëèÿòè áèëàí óí÷àëèê êºçãà
òàøëàíìàãàí, àäàáèíè åãàí íîìçîäíè òàâñèÿ ýòàð ýäèëàð.
Ìàçêóð ³îëëàðäà ìåí, áóíäàé øàõñíè òàéèíëàø íîòº¢ðè
ñè¸ñèé èø áºëàðäè, áóíè æàìîàò÷èëèê ³àì ¿ºëëàá-¿óâ-
âàòëàìàéäè, äåá æàâîá áåðàð ýäèì.

Øóíäàí êåéèí óëàð ºçëàðèíèíã àéíàí øó òàõëèòäàãè
êîð÷àëîíëàðèíè òàâñèÿ ýòèøàð, áó ºðòàìè¸íà àìàëäîð
òº¢ðèñèäà ̧ ìîí ôèêðãà êåëèø ìóìêèí áºëìàãàíèäàé, ÿõøè
äåéèø ³àì ¿èéèí ýäè. Ìåí óëàðãà ýúòèðîç áèëäèðèá, æà-
ìîàò÷èëèê áóíäàé îäàìíè õà¸ëèãà ³àì êåëòèðìàñëèãèíè
ó¿òèðèá, óëàðäàí ÿíàäà ìóíîñèáðî¿ áîø¿à êèøèíè àõòà-
ðèá êºðèøëàðèíè ñºðàðäèì.

Ìåí óëàðãà ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðàð âà áó èøãà
òºðòèí÷è ìàðòà óðèíèá êºðèøíè ñºðàð ýäèì. Íè³îÿò,
òºðòèí÷è ìàðòà òàâñèÿ ¿èëãàí íîìçîäëàðè ìàú¿óë òó-
øàðäè. Óëàðãà ¸ðäàìëàðè ó÷óí ìèííàòäîð÷èëèê áèëäè-
ðàð ýäèì. Ìàçêóð ëàâîçèìãà àéíàí øó êèøèíè òàéèí-
ëàá, áó òàéèíëàø àñëèäà óëàðíèíã õèçìàòè ýêàíëèãèíè
òàúêèäëàð ýäèì. Ìåí ãàïèðà òóðèá, óëàðãà ìàìíóíèÿò
áà¢èøëàø ó÷óí ³àðàêàò ¿èëãàíèìíè, ýíäè ìåíãà ³óçóð-
³àëîâàò áàõø ýòèø óëàðíèíã íàâáàòè ýêàíëèãèíè ¿èñ-
òèðèá ºòàðäèì».

Óëàð òóôàéëè éèðèê òóá èñëî³îòëàð ¿ºëëàá-¿óââàòëàí-
äè. Ôó¿àðîëèê õèçìàòè òº¢ðèñèäàãè, ìîíîïîëèÿ ³ó¿ó¿è âà
èìòè¸çëàðèãà îèä ñîëè¿ëàð ³à¿èäàãè ¿îíóí ëîéè³àëàðè
øóëàð æóìëàñèäàíäèð.

Ýñèíãèçäà áºëñèí, Ðóçâåëüò ºç ³àìñó³áàòèãà ³àð òîìîí-
ëàìà ìàñëà³àò áåðèá, êºíãëèíè òº¿ ¿èëàð, óíèíã ôèêðèãà
³óðìàò áèëàí ìóíîñàáàòäà áºëàð ýäè. Ðóçâåëüòãà áèðîð ìó³èì
ëàâîçèìãà òàéèíëàø ëîçèì áºëèá ¿îëñà, ó ñè¸ñèé êîð÷à-
ëîíëàðãà óøáó âàçèôàãà çàðóð íîìçîäëàðíè òàíëàø ó÷óí
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èìêîíèÿò ÿðàòèá áåðàð, óëàðíèíã ôèêðè áèëàí òàéèíëàø
¢îÿñè óëàðãà òåãèøëè ýêàíëèãèíè ìàúëóì ¿èëàð ýäè.

Ëîíã-Àéëåíääàãè àâòîìîáèëü ñàâäîñè áèëàí øó¢óëëà-
íóâ÷è ñàâäîãàð øîòëàíäèÿëèê ýð-õîòèíãà ýñêè àâòîìîáèë-
íè ñîòèøäà óøáó óñóëíèíã íèìàñèäèð ìàú¿óë áºëìàäè. Áèðè
òº¢ðè êåëìàñ, áîø¿àñè ýñà íîñîç ýäè. Áà³îñèíè ýñà ³àìè-
øà æóäà áàëàíä äåéèøàðäè. Øóíäà êóðñëàðèìäàí áèðèäà
òèíãëîâ÷è áºëãàí ñàâäîãàð ìàñëà³àò ñºðàø ó÷óí àóäèòîðè-
ÿãà ìóðîæààò ¿èëäè.

Áèç Ñýíäè (øîòëàíäèÿëèêíèíã ëà¿àáè)ãà àâòîìîáèëü ñî-
òèø ó÷óí øóíäàé éºëíè ìàñëà³àò áåðäèêêè, óíèíã ºçè ñî-
òèá îëèø èñòàãèíè áèëäèðñèí, ³àð ³îëäà òàâñèÿ øóíäàé
ýäè. Áèç Ñýíäèãà íèìà ¿èëèø êåðàêëèãèíè àéòìàíã, ÿõøè-
ñè, íèìà ¿èëèø ëîçèìëèãèíè ó àéòñèí, äåäèê. Ìàéëè, ¢îÿ
óíãà òåãèøëè ýêàíëèãèíè ó ³èñîáãà îëñèí.

Ôèêðèìèç àæîéèá ýêàíëèãè ìàúëóì áºëäè. Âà ñàâäîãàð
áóíè áèð íå÷à êóíäàí ñºíã ìèæîçëàðèäàí áèðè ýñêè àâòî-
ìîáèëèíè ñîòèá, ºðíèãà ÿíãèñèíè õàðèä ¿èëèø èñòàãèíè
áèëäèðãàíèäà, ñèíàá êºðäè. Áó ýñêè àâòîìîáèëü Ñýíäèãà
ìàú¿óë êåëèøèíè ñàâäîãàð ÿõøè áèëàðäè. Ó òåëåôîí ãºøà-
ãèíè îëèá, Ñýíäèãà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëäè âà óíèíã ³óçóðèãà êå-
ëèá, àëî³èäà ìàñëà³àò áåðèøèíè èëòîìîñ ¿èëèá ñºðàäè.

Ñýíäè êåëãàíèäà, ñàâäîãàð óíãà ¿óéèäàãè ñºçëàð áèëàí
ìóðîæààò ¿èëäè: «Ñèç òàæðèáàëè õàðèäîðñèç, àâòîìîáèëãà
íàðõ ¿ºéèøíè ¿îéèëìà¿îì ¿èëèá ¿ºÿñèç. Ìàð³àìàò ¿èëèá,
óøáó àâòîìîáèë áèëàí òàíèøèá ÷è¿ñàíãèç, óíè ñèíàá
êºðèíã. Êåéèí ìåíãà ¿àí÷àãà ñîòèøèì ìóìêèíëèãèíè àéò-
ñàíãèç».

Ñýíäèíèíã þçè êóëãèäàí ̧ ðèøèá êåòäè. Íè³îÿò, óíèíã
ìàñëà³àòè, óíèíã òàæðèáàñè ýúòèðîô ýòèëäè-êó! Ó áó àâ-
òîìîáèëíè ìèíèá, ̄ èðîëëàð õè¸áîíèãà÷à, ñºíã ßìàéêàäàí
ºðìîíçîð òåïàëèãèãà÷à âà óíäàí ÿíà îðòãà ¿àéòäè.

«Àãàð ñèç áó ìàøèíà ó÷óí 300 äîëëàð îëîëñàíãèç, – äåäè
ó,  – áó æóäà ÿõøè îëäè-ñîòäè áºëàðäè».

«Ñèç øóíè ºçèíãèç àéòãàí íàðõãà ñîòèá îëîëìàéñèç-
ìè?» – äåá ºñìî¿÷èëàá ñºðàäè ñàâäîãàð. 300 äîëëàðãà-ÿ?
¯àíè ýäè! Áó óíèíã ºçè ºéëàãàí, ºçè íàðõëàãàí áà³î ýäè.
Îëäè-ñîòäè øàðòíîìàñè òåçäà áèòà ¿îëäè.
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Àíà øóíäàé ðó³èé óñóëíè Áðóêëèíäàãè éèðèê øèôîõî-
íàëàðäàí áèðèãà ºçèíèíã ðåíòãåí àïïàðàòèíè ñîòèø ó÷óí
áèð ôàáðèêà÷è (ðåíòãåí àïïàðàòè èøëàá ÷è¿àðóâ÷è) ¿ºëëà-
ãàí ìóäèðè äîêòîð À.íè ñîòèø áèëàí ìàø¢óë áºëãàí àãåíò-
ëàð ¿óðøàá îëãàí, óëàð ºç ôèðìàëàðè èøëàá ÷è¿àðãàí æè-
³îçëàðíè ³àð òîìîíëàìà ìà¿òàø áèëàí áàíä ýäèëàð.

Àììî ôàáðèêà÷èëàðäàí áèðè æóäà àáæèð ÷è¿èá ¿îëäè.
Ó îäàìçîä òàáèàòèíèíã æóäà áèëèìäîíè ýäè-äà áîø¿àëà-
ðèãà íèñáàòàí. Ó äîêòîð À.ãà òàõìèíàí ¿óéèäàãè÷à ìàç-
ìóíäà õàò ̧ çàäè:

«Áèçíèíã çàâîä ÿ¿èíäà ÿíãè òèïäàãè ðåíòãåí àïïà-
ðàòëàðè òºïëàìèíè òàé¸ðëàäè. Áó õèëäàãè àïïàðàòëàð-
íèíã áèð ¿èñìè áèçíèíã êîðõîíàìèçãà êåëèá òóøäè. Óëàð-
íè èäåàë äàðàæàäà äåá áºëìàñäè. Áèç áóíè áèëàìèç âà óíè
òàêîìèëëàøòèðèøãà ³àðàêàò ¿èëàìèç. Øóíèíã ó÷óí ñèç
âà¿ò òîïèá, áèçíèíã ìà³ñóëîòèìèç áèëàí òàíèøèá ÷è¿-
ñàíãèç, áó àïïàðàòëàðíè êàñáèíãèç òàëàáëàðèãà èìêîí áî-
ðè÷à æàâîá áåðà îëàäèãàí äàðàæàäà èøëàá ÷è¿àðèø áºéè-
÷à ìàñëà³àòèíãèçíè àÿìàéñèç. Ñèçäàí íè³îÿò ìèííàòäîð
áºëàð ýäèê. Ìåí áèëàìàíêè, ñèç æóäà áàíäñèç, øó ñàáàáëè
ñèçãà ¿óëàé áºëãàí ôóðñàòäà ìàìíóíèÿò áèëàí ìàøèíàì-
íè þáîðàìàí».

«Ìåí áó õàòíè îëèá, ³àéðàò è÷èäà ¿îëäèì, — äåéäè
äîêòîð À. ìàø¢óëîòäà áó âî¿åàíè ³èêîÿ ¿èëà òóðèá. – Áèð
âà¿òíèíã ºçèäà ³àì ³àéðàòëàíäèì, ³àì áîøèì îñìîíãà åòäè.
²îçèðãà÷à ðåíòãåí àïïàðàòè èøëàá ÷è¿àðóâ÷è ôàáðèêà ýãà-
ëàðèäàí áèðîðòàñè ìåíãà ìàñëà³àò ñºðàá ìóðîæààò ¿èë-
ìàãàí ýäè. Ìåí ºç ¿àäð-¿èììàòèìíè àíãëàá åòäèì. Êåëãó-
ñè ³àôòà î¿øîìãà÷à òºëè¿ áàíä ýäèì, àììî òóøëèêäà áºëà-
äèãàí èøãà äîèð ó÷ðàøóâëàðíèíã áèðèäàí âîç êå÷èá, áó
æè³îçëàðíè êºçäàí êå÷èðìî¿÷è áºëäèì. Óëàðíè ñèí÷èêëàá
ºðãàíãàíèì ñàðè óëàð ìåíãà æóäà ìàú¿óë òóøàð ýäè.

²å÷ êèì óëàðíè ìåíãà ñîòèøãà ³àðàêàò ¿èëìàñäè. Óëàð-
íè êàñàëõîíà ó÷óí õàðèä ¿èëèø ôèêðè ìåíãà òåãèøëè ýêà-
íèíè ³èñ ¿èëäèì.

Óëàðíèíã àúëî äàðàæàäàãè ñèôàòè ìåíè ìàôòóí ýòäè
âà ìåí áó æè³îçëàðíè ºðíàòèø ó÷óí áóþðòìà áåðäèì».

Î¿ óéíè Âóäðî Âèëüñîí ýãàëëàãàí äàâðäà ïîëêîâíèê
Ýäâàðä Ì.Õàóç ìèëëèé âà õàë¿àðî ìàñàëàëàðäà æóäà êàòòà
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òàúñèð êºðñàòàäèãàí ìàâ¿åãà ýãà ýäè. Âóäðî Âèëüñîí ºç
êàáèíåòè àúçîëàðèãà íèñáàòàí ïîëêîâíèê Õàóçäàí ìàõôèé
ìàñàëàëàð áºéè÷à ìàñëà³àò ñºðàðäè.

Ïîëêîâíèê Õàóç ïðåçèäåíòãà òàúñèð êºðñàòóâ÷è ¿àíäàé
óñóëíè ¿ºëëàãàí ýêàí? Áàõòèìèçãà êºðà, áó áèçãà ìàúëóì,
ïîëêîâíèê Õàóçíèíã ºçè áó ³à¿äà Àðòóð Ä.Õàóäåí Ñìèòãà
ãàïèðèá áåðãàí ýäè. Ó Õàóç àéòãàíëàðèíè «Ñàòåðäåé èâ-
íèíã ïîñò» ãàçåòàñèäà áîñèëãàí ìà¿îëàëàðäà êåëòèðãàí:

«Ìåí ïðåçèäåíò áèëàí òàíèøãàíèìäàí ñºíã êºï ºòìàé,
— äåéäè Õàóç, — óíèíã äè¿¿àòèíè áèðîð ¢îÿãà æàëá ýòèø-
íèíã ýíã ÿõøè éºëè – óíãà áó ôèêðíè éºë-éºëàêàé ³àâîëà
ýòèø, ¿èçè¿òèðèø ó÷óí àíè¿ òàðçäà áà¸í ¿èëèø, äåá àíã-
ëàäèì. Êåéèí÷àëèê ºçè òîêè øó òº¢ðèäà ºéëàñèí. Áèðèí÷è
ìàðòà áó òàñîäèôèé ðàâèøäà ÿõøè íàòèæà áåðäè. Î¿ óéäà
óíèíã ³óçóðèäà áºëãàíèìäà, óíãà áèð òàäáèðíè òàâñèÿ ýò-
äèì, àììî, àôòèäàí, áóíè ó ¿ºëëàá-¿óââàòëàìàéäè. Ëåêèí
îðàäàí áèð íå÷à êóí ºòãàíäàí ñºíã, òóøëèê ïàéòèäà ìå-
íèíã ºøà ôèêðëàðèìíè ºçèíèíã øàõñèé ôèêðèãà àéëàíòè-
ðèá áà¸í ýòãàíèíè ýøèòèá, òààææóáëàíèá ¿îëäèì».

Øóíäà Õàóç óíèíã ãàïèíè áºëèá, «Áó ñèçíèíã ôèêðèí-
ãèç ýìàñ, ìåíèêè-êó»,  äåá àéòãàí áºëñà êåðàê äåðñèç? Éº¿,
Õàóç àñëî áóíäàé äåìàãàí. Ó áóíãà ¿àäàð åòàðëè äàðàæàäà
à¿ëëè ýäè. Õàóç øîí-øó³ðàò îðòèäàí ñèðà ¿óâìàñäè. Øó
ñàáàáëè Âèëüñîííè áó ôèêðíè ºçèíèêè äåá ³èñîáëàøäà äà-
âîì ýòèøèãà ¿ºéèá áåðãàí. Õàóç, ³àòòî áóíäàí çè¸ä èø
¿èëäè. Ó áó ôèêðëàðè ó÷óí Âèëüñîííè î÷è¿-îéäèí ìà¿òà-
äè.

Áèç øóíè ýñäà òóòèøèìèç êåðàêêè, ýðòàãà èøèìèç òó-
øàäèãàí êèøèëàð ³àì õóääè Âóäðî Âèëüñîí êàáè èíñîíèé
õóñóñèÿòãà ýãàäèð. Øó áîèñ, êåëèíã, Õàóç ¿ºëëàãàí óñóëãà
òàÿíàéëèê.

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì Íüþ-Áðàíñóèêëèê áèð êèøè áó
óñóëíè ìåíãà íèñáàòàí ¿ºëëàäèêè, íàòèæàäà ìåí óíèíã
ìèæîçèãà àéëàíèá ¿îëäèì. ªøà ïàéòäà ìåí ó ¸¿¿à áàëè¿
îâëàø âà ¿àéè¿äà ñàéð ¿èëèø ó÷óí áîðèøãà òàé¸ðãàðëèê
êºðà¸òãàíäèì. Øó ñàáàáëè ìàúëóìîò îëèø ìà¿ñàäèäà ñàé-
¸³ëèê áþðîñèãà õàò áèëàí ìóðîæààò ¿èëäèì. Ìàíçèëèì âà
èñì-ôàìèëèÿì ìàçêóð áþðîíèíã áºëàæàê ìèæîçëàðè
ðºéõàòèãà êèðèòèëãàí ýäè. Øó áîèñ ìåíãà ñàé¸³ëèê îðîì-
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ãî³è âà àëî³èäà éºë áîøëîâ÷èëàðäàí ºíäàí çè¸ä õàò, ðèñî-
ëà âà áîñìà òà¿ðèçëàð ̧ ¢èëèá êåòäè. Øóíäà áèòòà îðîìãî³
ýãàñè î¿èëîíà éºë òóòäè. Ó ìåíãà Íüþ-Éîðêäà ÿøîâ÷è áèð
íå÷à êèøèëàðíèíã èñìè-øàðèôëàðè, òåëåôîíëàðè ðºéõà-
òèíè þáîðäè, óëàð ¿à÷îíëàðäèð ìàçêóð îðîìãî³äà äàì îëèø-
ãàí ýäè, ìåí óëàðãà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëèá, ìèæîçëàðèãà íèìà-
ëàðíè òàâñèÿ ¿èëèøëàðè ìóìêèíëèãèíè øàõñàí ìàúëóì
¿èëèøëàðèíè èëòèìîñ ¿èëäèì.

Øóíèñè àæàáëàíàðëèêè, ìåí áó ðºéõàòäàí òàíèøëàðèì-
äàí áèðèíèíã íîìèíè òîïäèì. Óíãà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëèá, îðîì-
ãî³äàí îëãàí òààññóðîòëàðèíè ñºðàäèì, ñºíã îðîìãî³ãà
øîøèëèí÷íîìà þáîðèá, áîðàäèãàí âà¿òèìíè õàáàð ¿èë-
äèì.

¯îëãàíëàð ìåíãà ºç õèçìàòëàðèíè òè¿èøòèðèøäè, áó
éèãèò ýñà ìåíãà òàøàááóñ êºðñàòèøèì ó÷óí èìêîíèÿò ÿðà-
òèá áåðäè. Ó þòèá ÷è¿äè.

Éèãèðìà áåø àñð ìó¿àääàì õèòîéëèê äîíèøìàíä Ëàî
Öçè áàúçè ³à¿è¿àòëàðíè àéòãàí ýäè. Óíäàí óøáó êèòîáíè
º¿è¸òãàíëàð ³îçèðãè êóíäà ³àì ôîéäàëàíèøëàðè ìóìêèí:

«Äàð¸ âà äåíãèç þçëàá òî¢ èðìî¿ëàðèäàí ñóâ îëèøëàðèãà
ñàáàá øóêè, óëàð îõèðèäàí ³àì ¿óéèäà òóðàäè. Ìàíà øóíãà
ìóâîôè¿ óëàð áàð÷à òî¢ î¿èìëàðè óñòèäà ³óêìðîíëèê ¿èëàäè.
Õóääè, øóíèíãäåê, äîíèøìàíä ³àì îäàìëàðäàí óñòóí òó-
ðèø èñòàãèäà ýêàí, ºçèíè óëàðäàí íàñèá òóòàäè; óëàðäàí
îëäèí òóðìî¿÷è áºëñà, ó îð¿àëè áºëäè. Ãàð÷è óëàðíèíã ºðíè
îäàìëàðäàí þ¿îðè áºëñà-äà, óëàð áóíèíã î¢èðëèãèíè ³èñ
ýòìàéäèëàð; óëàðíèíã ºðíè îäàìëàðäàí îëäèíäà áºëñà-äà,
áóíè ºçëàðèãà ³à¿îðàò äåá ³èñîáëàìàéäèëàð».

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç êèìíèäèð ºç íó¿òàè íàçàðèíãèçãà
ìîéèë ýòìî¿÷è áºëñàíãèç, åòòèí÷è ¿îèäàãà àìàë ¿èëèíã:

«Ìàéëè, ñèçíèíã ³àìñó³áàòèíãèç áó ôèêðíè ºçèíèêè
äåá ³èñîáëàñèí».
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Ñàêêèçèí÷è áºëèì
ÑÈÇ Ó×ÓÍ ÌªÚÆÈÇÀËÀÐ ÁÓÍ¨Ä

ÝÒÓÂ×È ÔÎÐÌÓËÀ

Ýñèíãèçäà áºëñèí, ³àìñó³áàòèíãèç áóòóíëàé íî³à¿ áºëè-
øè ìóìêèí. Àììî áóíè ó õà¸ëèãà ³àì êåëòèðìàéäè. Óíè
àñëî àéáëàé êºðìàíã. ²àð ¿àíäàé ëà¿ìà êèøè ³àì áó èøíè
¿èëìàéäè. Óíè òóøóíèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Áó èø ôà¿àò
äîíèøìàíä, ñàáð-òî¿àòëè, ôàâ¿óëîääà ¿îáèëèÿòëè êèøè-
ëàðíèíã ¿ºëèäàí êåëàäè.

Íèìà ó÷óí áîø¿à êèøè óíäî¿ ýìàñ, áóíäî¿ ¿èëàð ýäè,
äåãàí ñàáàá ³àìèøà áîð. Áó ñàáàáíè î÷èá áåðèøãà óðè-
íèíã, àíà øóíäà óíèíã ³àðàêàòèãà, ¿îëàâåðñà, øàõñèÿòèãà
äîèð êàëèòíè òîïãàí áºëàñèç.

ßõøèñè, ³àìñó³áàòèíãèçíèíã ºðíèãà ºçèíãèçíè ðîñìà-
íàñèãà ¿ºéèá êºðèíã. ªç-ºçèíãèçäàí: «Óíèíã ºðíèäà ìåí
áºëãàíèìäà, ºçèìíè ¿àíäàé òóòàð ýäèì?» äåá ñºðàíã. Øóíäà
ñèç áèð îëàì âà¿ò âà àñàáëàðíè àÿãàí áºëàð ýäèíãèç, ÷óíêè
«áèç ñàáàáëàðíè àíè¿ëàñàê, øóá³àñèç, óíèíã íàòèæàñè áèç
ó÷óí ¸¿èìñèç áºëàðäè». Øó áèëàí áèðãà ñèçíèíã îäàìëàð
ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàð ìàñàëàñèãà äîèð ìà³îðàòèíãèç
êåñêèí ðàâèøäà îøàð ýäè.

«Áèð äà¿è¿à ñàáð ¿èëèíã, — äåéäè Êåííåò Ì.Ãóä ºçèíèíã
«Îäàìëàðíè ¿àíäàé ¿èëèá îëòèíãà àéëàíòèðèø ìóìêèí?»
íîìëè êèòîáèäà, — áîø¿à áàð÷à íàðñàëàðãà çàèô òàðçäà äè¿-
¿àò ¿èëèá, ºç øàõñèé èøëàðèíãèçãà êó÷ëè ýúòèáîð áåðè-
øèíãèçíè òà¿¿îñëàø ó÷óí áèð äà¿è¿à òºõòàíã. Áóòóí äóí¸äà
õóääè øó òàðçäà ³èññè¸òëàðíè ñèíîâäàí ºòêàçèøàäè, ñèç
øóíè òº¢ðè òóøóíèíã! Àãàð ñèç áóíè Ëèíêîëüí ³àìäà Ðóç-
âåëüò ¿àòîðè àíãëàñàíãèç, øóíäà ³àð ¿àíäàé ìàíñàá ìàø¢ó-
ëîòè ºçèãà ó÷ ¿èððàëè òîøíè òàøêèë ýòãàíäåê áºëàäè, ôà-
¿àò òóðìà íàçîðàò÷èñè áóíäàí ìóñòàñíî, îäàìëàð ºðòàñè-
äàãè ìóíîñàáàòëàðäà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø áîø¿àëàðíèíã
íó¿òàè íàçàðèíè àíè¿ëàøãà óðèíèøäàí èáîðàòäèð».

Êºï éèëëàð äàâîìèäà áºø âà¿òèìíèíã êàòòàãèíà ¿èñ-
ìèíè óéèì ÿ¿èíèäà æîéëàøãàí áî¢äà ïè¸äà ̧ êè îòäà ñàéð
¿èëèø áèëàí ºòêàçäèì. Áàúçè ³îëëàðäà ìåí ¿àäèìãè Ãîë-
ëàíäèÿ äðóèäëàðèãà ºõøàéìàí – ìåí ³àì óëàðãà ºõøàá,
äóáëàðãà ñàæäà ¿èëèøãà òàé¸ðìàí. Ìåíãà ³àð éèëè ¸çäà
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äàðàõòëàðíèíã òàñîäèôèé ðàâèøäà ¸í¢èíäàí ³àëîê áºëè-
øèíè êºðèø øóíèíã ó÷óí àëàì ¿èëàäè. Áó ̧ í¢èíëàð ïàïè-
ðîñ ÷åêóâ÷èëàðíèíã ý³òè¸òñèçëèãè î¿èáàòèäà þçàãà êåë-
ìàéäè, àëáàòòà. Óëàðíèíã àñîñèé àéáäîðëàðè êºï÷èëèê ³îë-
ëàðäà áî¿¿à ¸ââîéè ³îëäà ÿøàø ó÷óí éºë îëãàí áîëàëàð
³èñîáëàíàäè. Óëàð äàðàõòëàð òàãèäà ãóëõàí ¸¿èá, ñîñèñêà
¸êè òóõóì ïèøèðàäè. Øóíäàé âî¿åàëàð áºëãàí ýäèêè, áóí-
äàé ¸í¢èíëàð øóí÷àëèê àâæ îëàðäèêè, óëàðíè áàðòàðàô
ýòèø ó÷óí ºò º÷èðóâ÷èëàðíè ÷à¿èðèøãà òº¢ðè êåëàðäè.

Áî¢äà ýúëîí îñèëãàí áºëèá, óíäà ãóëõàí ̧ ¿¿àí êèøèëàð
æàðèìà, ³àòòî òóðìàãà ñîëèø æàçîñè áèëàí îãî³ëàíòèðèë-
ãàí ýäè. Øóíèñè áîðêè, ýúëîí ïàðêíèíã îäàì êàì áîðàäè-
ãàí ¿èñìèäà áºëèá, áîëàëàðíèíã æóäà îç÷èëèãè óíè êºðãàí
ýäè. Òº¢ðè, áî¢äàãè òàðòèáíè îòëè¿ ïîëèöèÿ íàçîðàò ¿èëè-
øè áåëãèëàíãàí áºëèá, óí÷àëèê æèääèé ̧ íäàøìàñ ýäè, ãº¸.
ªðìîí ³àð éèëè ¸çäà îëäèíãèäåê ¸í¢èíäàí ³àëîê áºëàð
ýäè. ªçèìíèíã áîøèìíè õàì ¿èëèá, ïîëèöèÿ÷èãà ºðìîíãà
ºò êåòãàíèíè âà ó òåçëèê áèëàí ¸éèëãàíèíè õàáàð ¿èëãàí
ïàéòëàðèì áºëãàí. Ìåí óíäàí ºò º÷èðèø æàìîàñèíè ÷à¿è-
ðèøíè ñºðàãàíèìäà, ó ìóòëà¿î áåôàð¿ëèê áèëàí áó èø
óíãà àëî¿àäîð ýìàñëèãèíè, óíãà òåãèøëè ³óäóäãà ºò êåòìà-
ãàíèíè àéòãàí ýäè! Ìåí øó ïàéòäàí áîøëàá, óìèäñèçëèêêà
òóøäèì, îò ìèíèá, æàìîàò ìóëêèíè èõòè¸ðèé ¿ºðè¿ëàø
(óíèíã òàðêèáè áèð êèøèäàí èáîðàò ýäè) ¿ºìèòàñè ðîëèíè
ºç çèììàìãà îëäèì. Äàñòëàá áó èøãà áîëàëàð êºçè áèëàí
¿àðàøãà óðèíèá êºðèøäàí ¿ºð¿äèì. Äàðàõòëàð òàãèäà ãóë-
õàííè êºðãàíèì ³àìîí ºçèìíè éº¿îòèá ¿ºéäèì. Øóí÷àëèê
áåòî¿àò áºëäèìêè, òàðòèá ºðíàòèøäà ÿõøè ³àðàêàò ¿èëèø-
íè õî³ëàñàì-äà, áàðèáèð ºçèìíè ̧ ìîí òóòà áîøëàäèì. Áî-
ëàëàð îëäèãà áîðèá, óëàðíè ãóëõàí ̧ ¿èøãàíè ó÷óí òóðìàãà
òè¿èøëàðè ìóìêèíëèãè ³à¿èäà îãî³ëàíòèðäèì âà øèêîÿòãà
ºðèí ¿îëäèðìàéäèãàí î³àíãäà óíè º÷èðèøíè áóþðäèì. Àãàð
óëàð áîø òîðòàäèãàí áºëñà, óëàðíè ¿àìàø áèëàí ¿ºð¿èòèá,
äà¢äà¢à ¿èëäèì. Îääèé ¿èëèá àéòãàíäà, ìåí ºç ³èñ-òóé¢ó-
ëàðèìãà ýðê áåðèá þáîðäèì, áîëàëàðíèíã ºé-ôèêðëàðè,
íèìà äåá ºéëàøëàðè áèëàí ìóòëà¿î ³èñîáëàøìàäèì.

Íàòèæàäà íèìà áºëäè? Áîëàëàð èòîàò ýòèøäè, èñòàá-
èñòàìàé, ðàíæèãàí áºëñàëàð-äà, áàðèáèð èòîàò ýòèøäè.
Ëåêèí ìåí íàðèãè òîìîíãà ºòãàíèìäà, òåïàëèê îðòèãà êåò-
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ãàíèì ³àìîí ÿíà ãóëõàí ¸¿èëäè âà áî¢íè áóòóíëàé æîí-
æà³äëàðè áèëàí ̧ ¿èá þáîðèøãà óðèíäèëàð.

Éèëëàð äàâîìèäà ìåí îäàìëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàò-
ëàðíè ÿíàäà ïóõòà àíãëàéäèãàí áºëäèì: íàðñàëàðãà áîø¿à-
ëàðíèíã êºçè áèëàí ¿àðàøãà, áóíäà êºïðî¿ ìåú¸ð, êºïðî¿
ìîéèëëèê áèëàí ¿àðàøíè ºðãàíèá îëäèì. Ýíäè ýñà ãóðèëëàá
¸íà¸òãàí ãóëõàí îëäèãà áîðàðäèì-äà, òàõìèíàí øóíäàé ãàï
áîøëàð ýäèì: «Áîëàëàð, âà¿òíè ÿõøè ºòêàçÿïñèçëàðìè? Êå÷êè
îâ¿àòãà íèìà òàé¸ðëàÿïñèçëàð?.. ̈ øëèãèìäà ìåí ³àì ãóëõàí
¸¿èøíè ÿõøè êºðàð ýäèì, ³îçèð ³àì óíè ñåâàìàí. Ôà¿àò,
áèëàñèçëàðìè, áó ïàðêäà æóäà õàâôëè. Áîëàëàð ñèçëàðäàí ̧ ìîí-
ëèê ÷è¿ìàéäè, àëáàòòà. Àììî ³àììà ³àì ñèçëàð êàáè ý³òè-
¸òêîð ýìàñ-äà. Áîø¿à áîëàëàð ³àì êåëèá, áó èøèíãèçíè êºðèá
¿îëèá, óëàðíèíã ³àì ãóëõàí ¸¿¿èñè êåëèá ¿îëèøè ìóìêèí.
Óëàð ºòíè îõèðèãà÷à º÷èðìàé, óéëàðèãà æºíàá ¿îëèøàäè.
Ãóëõàíäàí ¿óðó¿ áàðãëàð ̧ íèá, äàðàõòëàð ³àëîê áºëèøè ìóì-
êèí. Áó åðäà àãàð áèç ý³òè¸ò áºëìàñàê, áàð÷à äàðàõòëàð
¸íèá êåòèøè ìóìêèí. Ñèçëàð ýñà ãóëõàí ¸¿¿àíèíãèç ó÷óí
òóðìàãà òóøèøèíãèç òóðãàí ãàï. Ìåí ºçèìíè áîøëè¿ ¿èëèá
êºðñàòìî¿÷è ýìàñìàí, ñèçíèíã ³àì êàéôèÿòèíãèçíè áóçèø
íèÿòèì éº¿. Ñèçëàðíè ¿óâíî¿ ³îëäà êºðèøäàí õóðñàíäìàí.
Ôà¿àò ìàð³àìàò ¿èëèá, ãóëõàí àòðîôèäàãè ¿óðó¿ áàðãëàðíè
³îçèðíèíã ºçèäà¸¿ éè¢èøòèðèá îëèíãëàð, êåòèøäàí îëäèí
ãóëõàííè òóïðî¿ ñåïèá, º÷èðèøíè óíóòìàíã. Êºïðî¿ òóï-
ðî¿ òàøëàíã. Àãàð ÿíàãè ñàôàð êºíãèëõóøëèê ¿èëìî¿÷è
áºëñàíãèç, ãóëõàííè íàðèãè òåïàëèê àòðîôèäàãè ¿óìëè ÷ó-
¿óðëèêäà ¸¿èíã, õºïìè? Ó åð æóäà õàâôñèç æîé... Ðà³ìàò,
áîëàëàð. Ñè³àò-ñàëîìàò, ºéíàá êóëèíãëàð».

Áóíäàé ñó³áàòäàí êåéèí áàðè áîø¿à÷à áºëèá êåòàðäè!
Áîëàëàðäà ³àìêîðëèê ¿èëèø èñòàãè ïàéäî áºëàð ýäè. ²å÷
¿àíäàé õàôà÷èëèê, ³å÷ ¿àíäàé ºæàðëèê áºëìàñäè. Óëàðíè
áóéðó¿¿à áºéñóíèøãà ìàæáóð ýòèøíèíã ³îæàòè éº¿ ýäè.
Óëàðíèíã íàôñîíèÿòèãà øèêàñò åòìàñäè. Óëàðíèíã ³àì,
ìåíèíã ³àì êàéôèÿòèì êºòàðèëàð ýäè, ÷óíêè óëàðíèíã íó¿òàè
íàçàðèíè èíîáàòãà îëèá, ìîæàðîëè íèçîíè ³àë ýòäèì.

Ýðòàãà ãóëõàííè º÷èðèø ó÷óí êèìäàíäèð èëòèìîñ ¿èëèø,
âàííàíè òîçàëàø ó÷óí «Àôòà» ñóþ¿ëèãèíè õàðèä ¿èëèø ¸êè
«¯èçèë Õî÷»ãà ýëëèê äîëëàð ³àäÿ ¿èëèøäàí êºðà îçãèíà ïàóçà
¿èëèø âà êºçíè þìèá áîø¿à êèøè íó¿òàè íàçàðèäàí âàçèÿòíè
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áà³îëàø ìàú¿óë áºëìàéäèìè? Ýíäè ºçèíãèçãà ñàâîë áåðèíã:
«Íèìà ó÷óí ó áó èøíè õî³ëàá àìàëãà îøèðàð ýêàí?» Òº¢ðè,
áóíèíã ó÷óí âà¿ò òàëàá ýòèëàäè, ëåêèí ñèç äºñò îðòòèðàñèç âà
îç ñºç ³àìäà ¿óââàò ñàðôëàá, ÿõøè íàòèæàãà ýðèøàñèç.

«Ìåí êåðàêëè êèøè áèëàí ó÷ðàøèøäàí àââàë óíèíã èäî-
ðàñè îëäèäàãè éºëàêäà èêêè ñîàò ÿõøèëàá ¿àäàì òàøëàá
þðàìàí, — äåéäè Ãàðâàðä ñàâäî ìàêòàáè äåêàíè Äîíõåì. –
Óíèíã êàáèíåòèãà ó òº¢ðèäàãè áàð÷à àíè¿ òàñàââóðëàðíè
áîéèòèá, ¿èçè¿èø âà ìàíôààòëàðèãà äîèð äàëèëëàð ³àìäà
åòàðëè ìàúëóìîòãà ýãà áºëãàí ³îëäà êèðàìàí. Áó ³àììà
æè³àòäàí æóäà êåðàê».

Áó øó äàðàæàäà ìó³èìêè, øó áîèñäàí óíè ÿíà áèð áîð
òàêðîðëàéìàí:

«Ìåí êåðàêëè êèøè áèëàí ó÷ðàòèøäàí îëäèí óíèíã èäî-
ðàñè îëäèäàãè éºëàêäà èêêè ñîàò ÿõøèãèíà ¿àäàì òàøëàá
þðàìàí. Óíèíã êàáèíåòèãà ó òº¢ðèäàãè áàð÷à àíè¿ òàñàâ-
âóðëàðíè áîéèòèá, ¿èçè¿èø âà ìàíôààòëàðèãà äàëèëëàð
³àìäà åòàðëè ìàúëóìîòãà ýãà áºëãàí ³îëäà êèðàìàí. Áó
³àììà æè³àòäàí æóäà êåðàê».

Áó êèòîáíè º¿èá, óíäàí ôà¿àò áèòòà õóëîñà – êåíã ôèêð
þðèòèø, äîèìî áîø¿àëàðíèíã ³àì íó¿òàè íàçàðëàðèíè
³èñîáãà îëèø, íàðñàëàðãà ôà¿àò ºç êºçèíãèç áèëàí ýìàñ,
áàëêè óíèíã êºçè áèëàí ¿àðàñàíãèç, áó ìàâ¿åèíãèç ó÷óí
êàòòà à³àìèÿò êàñá ýòèøè ìóìêèí.

Øóíäàé ¿èëèá, áèðîð êèøèíè ðàíæèòìàé ¸êè íîðîçè
¿èëìàé, èøîíòèðèøíè õî³ëàñàíãèç, ñàêêèçèí÷è ¿îèäàãà àìàë
¿èëèíã:

²àììà íàðñàãà ÷èí þðàêäàí ñàìèìèé òàðçäà, ³àì-
ñó³áàòèíãèç íó¿òàè íàçàðèäàí ¿àðàíã.

Òº¿¿èçèí÷è áºëèì
²ÀÐ ÁÈÐ ÊÈØÈ ÍÈÌÀÍÈ ÈÑÒÀÉÄÈ?

Ñèç ºç èõòè¸ðèíãèçäà ñå³ðëè áèð àôñóí áºëèøèíè âà ó
áàð÷à òîðòèøóâëàðíè, áàäõî³ëèêëàðíè ìàí ýòèá, äºñòîíà
ìó³èò ÿðàòèá, áîø¿à êèøèëàðíè ñèçãà äè¿¿àò áèëàí ýøè-
òèøãà ìàæáóð ýòèøèíè èñòàðìèäèíãèç?
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Àëáàòòà, äåéñèçìè? Æóäà ÿõøè. Ìàíà ó. Óíè ¿óéèäàãè
ñºçëàð áèëàí áîøëàíã: «Ñèç øóíäàé ³èñ-òóé¢óëàðíè áî-
øèíãèçäàí êå÷èðãàíèíãèç ó÷óí ìåí ³å÷ ¿à÷îí ñèçíè àéáëà-
ìàéìàí. Ñèçíèíã ºðíèíãèçäà ìåí áºëãàíèìäà ³àì, øóá³à-
ñèç, øó ³îëàòíè áîøäàí êå÷èðàð ýäèì».

Áóíäàé ñºçëàð ýíã ºæàð ¿àðèÿíè ³àì þìøàòàäè. Áóíè
ñèç ³àì òàñäè¿ëàð âà þç ôîèç ³à¿ áºëàðäèíãèç. Àõèð áè-
ðîâíèíã ºðíèäà áºëñàíãèç, ñèç ³àì õóääè ó êàáè ôèêðëàð
ýäèíãèç-äà. Ìåí áóíè ìèñîë áèëàí òóøóíòèðìî¿÷èìàí. Àëü
Êàïîíåíè îëèá êºðàéëèê. Àëü Êàïîíå æèñìèäà ìàâæóä
áºëãàí ìèæîç âà à¿ë-øóóð ñèçäà ìàâæóä áºëèá ¿îëäè, äåé-
ëèê. Ôàðàç ¿èëèíã, ñèç ³àì õóääè øóíäàé ìó³èòãà òóøèá
âà øóíäàé ³à¸òèé òàæðèáàãà ýãà áºëèá ¿îëäèíãèç. Øóíäà
ñèç ³àì õóääè øó òàðçäà, ÿúíè, Êàïîíå ¿àåðäà áºëñà, ñèç
³àì àéíàí ºøà åðäà áºëàð ýäèíãèç. Àõèð àíè¿ øàðîèò,
ôà¿àò ºøà, óíèíã êèì áºëèøèäàí ¿àòúè íàçàð, õóääè øóí-
äàé à³âîëãà òóøèðàäè.

ßãîíà ìèñîë øóêè, ìàñàëàí, ñèç íèìà ó÷óí ÷èí¿èðî¿ èëîí
ýìàññèç, ÷óíêè îòàíãèç âà îíàíãèç ÷èí¿èðî¿ èëîí áºëìàãàí.
ßêêàþ ÿãîíà ìèñîë øóêè, ñèç íåãà ñèãèðëàðíè òàâîô ¿èë-
ìàéñèç, ÷óíêè Áðàõìàïóòðà ñî³èëëàðèäàãè ³èíä îèëàñèäà
òó¢èëìàãàíñèç. Ñèçíèíã õèçìàòèíãèç øóíäàêè, ñèç ¿àíäî¿
áºëñà, øóíäî¿ äóí¸ãà êåëãàíñèç. ̈ äèíãèçäà áºëñèí, îäàì ñèç-
íèíã îëäèíãèçãà ¢àçàáãà òºëèá, à¿ëíè èøëàòìàé, êºð-êºðîíà
êåëàð ýêàí, óíèíã øóíäàéëèãèãà ôà¿àò ó àéáäîð ýìàñ. ªøà
øºðëèêêà ðà³ìèíãèç êåëñèí. Óíãà ðà³ì-øàô¿àò êºðñàòèíã.
Äàðäó ¢àìèãà øåðèê áºëèíã. ªç-ºçèíãèçãà õóääè Ëåí Á.Ãîô
àéòãàí ãàïëàðíè àéòèíã. Ó à¢àíàá ̧ òãàí ìàñò-àëàñò ñàé¸³íè
êºðèá: «Ìàíà áóíè êºðèíã, õóäîíèíã ìàð³àìàòè áºëìàãàíè-
äà, ìåí ³àì àéíàí øóíäàé áºëàð ýäèì», äåãàí ýäè.

Ýðòàãà ñèç äó÷ êåëàäèãàí êèøèëàðíèíã åòìèø áåø ôî-
èçè ³àìäàðäëèê òóé¢óñèãà çîðè¿¿àí, ìó³òîæ áºëàäèëàð. Áó
³àìäàðäëèêíè óëàðãà èç³îð ýòèíã, óëàð ñèçíè ÿõøè êºðèá
¿îëèøàäè.

 Ìåí áèð ïàéòëàð «Êè÷èê à¸ëëàð» íîìëè ¿èññà ìóàëëèôè
Ëóèçà Ìýé Îëêîòò èæîäèãà áà¢èøëàíãàí ýøèòòèðèø áºéè÷à
ðàäèîãà ñºçãà ÷è¿¿àí ýäèì. Óíèíã Ìàññà÷óñåòñ øòàòèäàãè
Êîíêîðääà ÿøàãàíè, ºøà åðäà ºçèíèíã ºëìàñ àñàðëàðèíè ÿðàò-
ãàíè êàìèíàãà ìàúëóì ýäè. Ëåêèí ìåí íèìà äåÿ¸òãàíèìíè
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ìóëî³àçà ¿èëèá ºòèðìàé, Îëêîòòíèíã Íüþ-Ãýìïøèð øòàòè-
äàãè îíà þðòèãà áîðãàíèìíè ³èêîÿ ¿èëèøãà òóøãàí ýäèì.
Íüþ-Ãýìïøèðíè áèð ìàðòà òèëãà îëñàì ³àì ìàéëè, êå÷èðèø
ìóìêèí ýäè. Àììî ìåí óíè èêêè ìàðòà òèëãà îëäèì-äà. Øóí-
äàí ñºíã àòðîôèìãà çà³àð-çà¿¿óìëè òàúíà-þ, äàøíîìëàðãà
òºëèá-òîøãàí õàò âà øîøèëèí÷íîìàëàð ̧ ¢èëèá, ìåíèíã áî-
øèì òåãðàñèäà àðèëàð ãàëàñèäàé ̧ ïèðèëäè.

Êºïãèíà ìàêòóáëàð áºëìà¢óð ìàâçóäà ýäè. Àéðèìëàðè
ýñà ³à¿è¿àòãà òºëà ýäè. Èëãàðè Ìàññà÷óñåòñ øòàòè, Êîí-
êîðä øà³ðèäà ºñèá-óë¢àéãàí, ³îçèð Ôèíëàíäèÿäà ÿøà¸ò-
ãàí áèð à¸ë ìåíãà íèñáàòàí áèñîòèäàãè áîð ¿à³ðó ¢àçàáíè
òºêèá ñî÷ãàí ýäè. Ãº¸ ìåí Îëêîòò õîíèìíè ÿíãè Ãâèíåÿäà-
ãè îäàìõºð äåá àéáëàãàí êàáè óíèíã ¿à³ðó ¢àçàáè ³àì øóí-
÷àëèê êó÷ëè ýäè. Óíèíã õàòèíè º¿è¸òèá, ºç-ºçèìãà: «Õóäîãà
ìèíã ¿àòëà øóêðêè, ìåí øó õîòèíãà óéëàíìàãàíìàí», äå-
äèì. Ìåí-êó æó¢ðîôèÿ áºéè÷à õàòîãà éºë ¿ºéãàíèìíè, óíèíã
ýñà õóøìóîìàëàëèê êº÷àñèäàí àñëî ºòìàãàíèíè àéòèá, óíãà
õàò ̧ çèøíè êºíãëèìãà òóãèá ¿ºéäèì. Ìåí áóíè ñºçèìíèíã
êèðèø ¿èñìèãà êèðèòìî¿÷è áºëäèì. Ñºíã ìåí ó òº¢ðèäà
ºçèì ºéëàãàí áàð÷à ÿðàìàñ ñºçëàðíè, î÷è¿-îéäèí ãàïëàð-
íè àéòèøãà øàéëàíäèì. Àììî ìåí áó èøíè ¿èëìàäèì. ªçèì-
íè ¿ºëãà îëäèì. Òóøóíäèìêè, áó èø èñòàãàí æèðòàêè à³ìî¿-
íèíã ¿ºëèäàí êåëàäè âà êºï÷èëèê à³ìî¿ êèøèëàð õóääè
øóíäàé èø ¿èëèøàäè.

Ìåíäà à³ìî¿ëàðãà íèñáàòàí à¿ëëèðî¿ áºëèá, óíèíã äóø-
ìàíëàðãà ìóîìàëàñèíè äºñòîíà ìóíîñàáàòãà àéëàíòèðèø
èñòàãè ïàéäî áºëäè. Áó âàçèôà îñîí ýìàñ ýäè, àììî øóíäàé
ºéèí ìåíãà æóäà ¸¿äè. Ìåí ºç-ºçèìãà, «Õóëëàñè êàëîì,
óíèíã ºðíèäà áºëãàíèìäà, áàëêè ìåí ³àì øóíäàé ³èñ-òóé-
¢óëàðíè ºç áîøèìäàí êå÷èðàð ýäèì», äåäèì. Âà áóëàðíèíã
áàðèíè óíèíã íó¿òàè íàçàðèäàí òóøóíèøãà ³àðàêàò ¿èë-
äèì. Êåëãóñè ñàôàð Ôèëàäåëüôèÿãà êåëãàíèìäà, óíãà ¿ºí¢è-
ðî¿ ¿èëäèì. Ñó³áàò òàõìèíàí ¿óéèäàãè÷à ºòäè: Ìåí: «Ôà-
ëîí÷èåâà õîíèì, ñèç áèð íå÷à ³àôòà áóðóí ìåíãà áèð ìàê-
òóá ̧ çãàí ýäèíãèç, àíà øó õàò ó÷óí ñèçãà ìèííàòäîð÷èëèê
áèëäèðìî¿÷èìàí».

Ó (òàðáèÿ, êºðãàí à¸ëëàðãà õîñ áºëãàí ìóëîéèì îâîç áè-
ëàí): «Ìåí êèì áèëàí ãàïëàøèø øàðàôèãà íîèë áºëèá òó-
ðèáìàí?».
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Ìåí: «Áèç ñèç áèëàí òàíèø ýìàñìèç. Ìåíè Äåéë Êàðíå-
ãè äåéèøàäè. Ñèç ºòãàí ÿêøàíáà êóíëàðèíèíã áèðèäà ðà-
äèî îð¿àëè ìåíèíã Ëóèçà Ìýé Îëêîòò òº¢ðèñèäàãè ýøèò-
òèðèøèìíè òèíãëàãàí ýêàíñèç. ªøàíäà ìåí óíè Íüþ-Ãýì-
ïøèð øòàòèäàãè Êîíêîðä øà³ðèäà ÿøàãàí, äåá êå÷èðèá
áºëìàñ õàòîãà éºë ¿ºéãàíìàí. Áó æóäà áåìàúíè õàòî ýäè,
øóíèíã ó÷óí ñèçäàí óçð ñºðàéìàí. Ìåíãà ëóòô êºðñàòèá, õàò
¸çèøãà âà¿ò òîïãàíèíãèç ó÷óí ñèçäàí ìèííàòäîðìàí».

Ó: «Æàíîá Êàðíåãè, øóíäàé î³àíãäà õàò ̧ çèøèìäàí æóäà
ïóøàéìîíìàí. Ìåí ºçèìäàí êåòèá ¿îëãàíìàí. Àñëèäà ìåí
êå÷èðèì ñºðàøèì êåðàê ýäè».

Ìåí: «Éº¿! Éº¿! Ñèç ýìàñ, ìåí êå÷èðèì ñºðàéìàí. Ìå-
íèíã àéòãàíëàðèìíè, ³àòòî êèòîáõîí ³àì àéòìàãàí áºëàð-
äè. Ìåí ºòãàí ÿêøàíáàäà ðàäèî îð¿àëè óçð ñºðàäèì âà
ýíäè øàõñàí ñèçäàí óçð ñºðàìî¿÷èìàí».

Ó: «Ìåí Ìàññà÷óñåòñ øòàòèäàãè Êîíêîðä øà³ðèäà äóí¸-
ãà êåëäèì. Áèçíèíã îòà-áîáîëàðèìèç 200 éèë äàâîìèäà óøáó
øòàò ³à¸òèäà êàòòà ðîëü ºéíàãàíëàð, øó áîèñ ìåí ¿àäð-
äîí øòàòèì áèëàí ³à¿ëè ðàâèøäà ôàõðëàíàìàí. Ñèçíèíã
Îëêîòò õîíèì Íüþ-Ãýìïøèðäà òó¢èëäè, äåá òàúêèäëà-
øèíãèç ìåíãà æóäà ¿àòòè¿ áîòäè. Ëåêèí ìåíãà ³à¿è¿àò-
äàí ³àì áó õàòíè ¸çèø æóäà óÿò».

Ìåí: «Ìåíãà èøîíèíã, áó ìåíèíã äèëèìíè þç áàðàâàð
îðòè¿ ðàíæèòäè. Ìåíèíã õàòîì ôà¿àò Ìàññà÷óñåòñ øòà-
òèãà ýìàñ, áàëêè èççàò-íàôñèìãà ³àì çàðáà áºëèá òóøäè.
Ñèçíèíã ³îëàòèíãèçãà òóøãàí ³àìäà ñèçäàé ìàäàíèÿòëè
òàðáèÿ òîïãàí êèøèëàð ðàäèîäà êàìäàí-êàì ÷è¿èø ¿èë-
ãàíëàðãà õàò ̧ çèø ó÷óí âà¿ò òîïèøàäè. Óìèä ¿èëàìàíêè,
ìåí ðàäèîäà ÿíà ÷è¿èø ¿èëñàì, áèðîð õàòîéèìíè ïàé¿àá
¿îëñàíãèç, ̧ çèá þáîðàñèç».

Ó: «Áèëàñèçìè, òàí¿èäèìíè øóíäàé ¿àáóë ¿èëãàíèíãèç
ìåí ó÷óí ̧ ¿èìëè áºëäè. Ñèç, íàçàðèìäà, æóäà ñåðèëòèôîò
îäàìñèç. Ñèç áèëàí ÿ¿èíäàí òàíèøñàì, äåãàí ýäèì».

Øóíäàé òàðçäà ìåí óíèíã íó¿òàè íàçàðèäàí êåëèá ÷è¿-
¿àí ³îëäà êå÷èðèì ñºðàäèì âà ýúòèáîð áåðäèì. ªçèìíèíã
íó¿òàè íàçàðèìäàí êåëèá ÷è¿èá, óíè êå÷èðèì ñºðàø ³àìäà
ýúòèáîð áåðèøãà ìîéèë ýòäèì. Ìåí ºçèìíè ¿ºëãà îëãà-
íèìäàí ¿àíîàò ³îñèë ¿èëäèì, áóíèíã áîèñè øóêè, ìåí
³à¿îðàòãà íèñáàòàí õóøìóîìàëàëèê áèëàí æàâîá áåðäèì.
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Ìåí óíãà ìàú¿óë áºëãàíèìäàí êºðà èêêè áàðîáàð êºïðî¿
ìàìíóí áºëäèì, ãàð÷è è÷-è÷èìäàí, æèí óðñèí, äåá ¿ºéãàí
áºëñàì ³àì øóíäàé ¿èëäèì.

Î¿ óéãà êèìêè õºæàéèíëèê ¿èëñà, ó ³àð êóíè îäàìëàð
ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàðãà äîèð ¿àëòèñ ìóîìàëàëàðãà äó÷
êåëàäè. Ïðåçèäåíò Òàôò ³àì àíà øóëàð æóìëàñèäàí ýäè. Ó
ºçèíèíã øàõñèé òàæðèáàñèäàí êåëèá ÷è¿¿àí ³îëäà ³àì-
äàðäëèê áèëäèðèø íîõóø ³èñ-òóé¢óëàðíè áàðòàðàô ýòèø-
äà áàìèñîëè ºþâ÷è êèñëîòà êàáè æóäà êàòòà à³àìèÿòãà ýãà
ýêàíëèãèíè áèëàð ýäè. Òàôò ºçèíèíã «Õèçìàò îäîáè» íîì-
ëè êèòîáèäà áèð õóäáèí îíàíèíã ¢àçàáèíè ¿àé òàðçäà þì-
øàòãàíèíè ³èêîÿ ¿èëãàí ýäè.

«Âàøèíãòîíäàãè áèð õîíèìíèíã ýðè ñè¸ñèé äîèðàëàðäà
ìàúëóì ìàâ¿åãà ýãà ýäè, — äåá ¸çàäè Òàôò. — Ó ³óçóðèìãà
îëòè îéäàí çè¸ä âà¿ò ¿àòíàá, ýðèíìàé º¢ëèíè ¿àéñèäèð ìà³-
êàìàãà ìàíñàáäîð ¿èëèá òàéèíëàøèìíè ñºðàäè. Ó æóäà êºï
ñîíëè ñåíàòîð âà êîíãðåññ àúçîëàðèíèíã ¿ºëëàá-¿óââàòëà-
øèãà òàÿíèá âà óëàðíè ³àì ñóäðàá êåëàâåðàðäè. Óëàðíèíã ³àì
ñºçàìîëëèê áèëàí ãàïèðèøëàðèíè ýðèíìàé êóçàòàð ýäè. Àììî
ìàçêóð ëàâîçèì òåãèøëè èõòèñîñ òàé¸ðãàðëèãèíè òàëàá ¿èëàð-
äè, øóíèíã ó÷óí ìàçêóð ìà³êàìà ðà³áàðè òàâñèÿñè áèëàí áó
âàçèôàãà áîø¿à íîìçîäíè òàéèíëàäèì. Øóíäàí êåéèí áó õî-
íèìäàí ìàêòóá îëäèì, ó ìåíè êºðíàìàêëèêäà àéáëàð, àììî
áóíè õî³ëàìàãàíèìíè àéòèá, ìàëîìàòëàð ¿èëãàí ýäè. Ñºíã ó
ºçèíèíã øòàòèäàãè äåëåãàöèÿëàðãà ¿àí÷àëèê òàçéè¿ êºðñàòñà
³àìêè, áàðèáèð äåëåãàöèÿíèíã áàð÷à àúçîëàðè ìàúìóðèé ¿îíóí
ëîéè³àñè ó÷óí îâîç áåðãàíëèêëàðè, áóíäàí ìåí íè³îÿòäà ìàí-
ôààòäîð ýêàíëèãèìíè àéòäè.

Àãàð ñèç õóääè øóíäàé ìàçìóíäàãè õàò îëñàíãèç, áè-
ðèí÷è èñòàãèíãèç ºç ³àääèíè áèëìàãàí ̧ êè ¿ºïîë ìóîìàëà-
äà áºëãàí áó êèìñàíèíã òàúçèðèíè áåðèá ¿ºéèøäàí èáî-
ðàò áºëàðäè. Ý³òèìîë, øó çà³îòè¸¿ óíèíã õàòèãà æàâîá
¸çàðñèç. Àãàð ñèç ñåðìóëî³àçàëè îäàì áºëñàíãèç, áóíäàé õàò-
íè ̧ çóâ ñòîëè ¢àëàäîíèãà ÿøèðèá ¿ºéèíã. Óíè ó åðäàí èêêè
êóíäàí ñºíã îëèíã, áóíäàé õàòëàðãà îðàäàí èêêè êóí ºòèá
æàâîá ¿àéòàðèëñà, ³å÷ âà¿î ¿èëìàéäè, áóíäàé õàòíè
æºíàòìàñëèãèíãèç òóðãàí ãàï.

Ìåí ³àì àéíàí øóíäàé éºë òóòäèì. Ñºíã ¸çóâ ñòîëèãà
ºòèðäèì-äà, óíãà ìóìêèí ¿àäàð áàîäîáëèê áèëàí ìàêòóá
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áèòäèì. Ìóàéÿí âàçèÿòäà îíàëèê ³àÿæîíëàðèíè òóøóí-
ãàíèì, ºçèì÷à áó ëàâîçèìãà òàéèíëàøãà ³à¿¿èì éº¿ëèãèíè,
÷óíêè áó èøäà èõòèñîñ òàé¸ðãàðëèãèãà ýãà áèëèìäîí âà
ìàëàêàëè ðà³áàð òàâñèÿñèíè îëãàí êèøèíè òàíëàø êåðàê-
ëèãèíè ̧ çäèì. Øó áèëàí áèðãà óíèíã º¢ëè ³îçèðãè âàçèôàäà
³àì îíàñè èñòàãàí ìóâàôôà¿èÿòëàðãà ýãà áºëèøè ìóìêèí-
ëèãèãà óìèä áèëäèðäèì. Áóëàðíèíã áàðè à¸ëíè àí÷à þì-
øàòäè âà ó îëäèíãè ìàêòóáè ó÷óí óçð ñºðàá, õàò þáîðäè.

Ëåêèí ìåí òîìîíèìäàí òàâñèÿ ýòèëãàí íîìçîä äàð-
ðîâ òàñäè¿ëàíìàäè âà áèðîç âà¿ò ºòãà÷, ºøà õîíèì-
íèíã ýðèäàí õàò îëäèì. Ó ³àì õóääè îëäèíãè ìàêòóá
î³àíãèäà ¸çèëãàí áºëèá, áàð÷à ãàï-ñºçëàð ³àì àââàëãè-
ñèäàé ýäè. Ìåíãà õàáàð áåðèøëàðè÷à, õîíèì øóíäàí êå-
éèí àñàá áóçèëèøè î¿èáàòèäà áó èøíèíã ¿àé¢ó-àëàìëà-
ðè òóôàéëè ¸òèá ¿îëãàí, ó îø¿îçîí ðàêè áèëàí î¢ðèá
¿îëãàí ýäè. Îëäèíãè íîìçîäíè àëìàøòèðèá, óíèíã º¢ëèíè
áó âàçèôàãà ¿ºéèø õîíèìíè ñî¢ëè¢èíè òèêëàøãà ¸ðäàì
áåðàðìèêàí? Øóíäà ìåíãà èêêèí÷è õàòíè ¸çèøãà òº¢ðè
êåëäè. Áó õàò ýíäè óíèíã ýðèãà éºëëàíãàí ýäè. Ìåí óíãà
ðàôè¿àñèíèíã î¢èð êàñàëëèãèãà ¿ºéèëãàí òàøõèñ òàñ-
äè¿ëàíìàñëèãèíè, äàðäó àëàìèãà øåðèêëèãèìíè, àììî
îëäèíãè òàâñèÿ ýòèëãàí íîìçîäíè àëìàøòèðà îëìàñ-
ëèãèìíè òóøóíòèðäèì. Ìåí òîìîíèìäàí òàéèíëàíãàí
àìàëäîð âàçèôàãà òàñäè¿ëàíäè. Îðàäàí èêêè êóí ºòãà÷,
Î¿ óéäà êîíöåðò áåðèëäè. Ìåíè âà ðàôè¿àìíè áèðèí÷è
áºëèá òàáðèêëàãàíëàð àíà øó ýðó õîòèíëàð áºëäè, âà³î-
ëàíêè, õîòèíè ÿ¿èíäàãèíà, ëîòèí÷à ¿èëèá àéòãàíäà,
êàôàí è÷èäà ¸òãàí ýäè».

Ñ.Þðîê Àìåðèêàäà ýíã ÿõøè ìóñè¿à òîìîøàëàðèíè òàø-
êèë ýòóâ÷è èìïðåññàðèî  (õóñóñèé òåàòð òîìîøàëàðèíè
òàøêèë ýòóâ÷è êèøè) ³èñîáëàíãàíè øóá³àñèç. Êåéèíãè éè-
ãèðìà éèë äàâîìèäà ó äóí¸ãà ìàø³óð àðòèñòëàð, ìàñàëàí,
Øàëÿïèí, Àéñåäîðà Äóíêàí, Ïàâëîâà êàáèëàðíèíã ÷è¿èø-
ëàðèíè òàøêèë ýòäè. Þðîêíèíã ìåíãà ãàïèðèá áåðèøèãà
¿àðàãàíäà, óíèíã ¿èçè¿¿îí «þëäóçëàðè»äàí êåëèá ÷è¿¿àí
ýíã àñîñèé ñàáî¿ëàðèäàí áèðè íèñáàòàí óëàðãà ³àìäàðä-
ëèê, ³àìäàðäëèê âà ÿíà ³àìäàðäëèê áèëäèðèø áºëèá, áó
óëàðíèíã êóðàêäà òóðìàéäèãàí æèççàêèëèãèãà äóðóñò æà-
âîá áºëàð ýäè.
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Ó ó÷ éèë äàâîìèäà äóí¸ãà äîí¢è êåòãàí áóþê áàñ ñî³èáè
«Ìåòðîïîëèòåí» îïåðà òåàòðèäà ëîæàëàðíè áàíä ýòãàí
ìèëëèîíåðíè ¿à÷îíëàðäèð ¿àëáèíè ëàðçàãà ñîëãàí Ô¸äîð
Øàëÿïèíãà èìïðåññàðèîëèê ¿èëèá, óíèíã òîìîøàëàðèíè
òàøêèë ýòäè. Øó áèëàí áèðãà Øàëÿïèí ³àìèøà ºç-ºçèãà
ìóàììî ºéëàá òîïàð ýäè. Ó ºçèíè õóääè èíæè¿ áîëàäàé
òóòàðäè. Þðîê óíè òà¿ëèä áºëìàñ òàðçäà: «Ó ³àììà æè-
³àòäàí îäàìãà ºõøàìàñäè, æèí óðñèí-å, áèëìàäèì, ó êèì
ýäè?» äåá òàâñèôëàãàí ýäè,

Ìàñàëàí, Þðîêêà ýðòàëàá Øàëÿïèí ¿ºí¢èðî¿ ¿èëäè, øó
êóíè êå÷êè êîíöåðòè áåëãèëàíãàí ýäè. Ó ýñà: «Ñîë, ìåí
ºçèìíè íè³îÿòäà ¸ìîí ³èñ ¿èëÿïìàí, òîìî¢èì ³àì êîò-
ëåòãà ºõøàá ¿îëãàíãà ºõøàéäè. Êå÷¿óðóí ¿ºøè¿ àéòà îë-
ìàéìàí», äåäè. Þðîê ó áèëàí ãàï òàëàøèá ºòèðàðìèäè?
Éº¿, íèìàëàð äåÿïñèç? Ó áèëàðäèêè, òåàòð õºæàéèíè àð-
òèñòëàð áèëàí áóíäàé ìóîìàëà ¿èëèá áºëìàéäè. Ó ìå³ìîí-
õîíàãà – Øàëÿïèí ³óçóðèãà çóäëèê áèëàí åòèá áîðàðäè-äà,
óíãà ³àð òîìîíëàìà ³àìäàðäëèê áèëäèðèøãà êèðèøàðäè.
«²àé, ³àé, æóäà î¢èð áºëèáäè-êó. ²àé, àôñóñ! Øºðëèê! –
äåá êóéèá-ïèøàðäè ó. – Àëáàòòà, ñèç áó à³âîëäà ¿ºøè¿
àéòà îëìàéñèç. Ìåí êîíöåðòíè ³îçèðíèíã ºçèäà¸¿ ¿îëäè-
ðàìàí. Áó ñèçãà áîð-éº¢è èêêè ìèíã äîëëàðãà òóøàäè, õî-
ëîñ. Ñèçíèíã îáðºéèíãèçãà çè¢èð÷àÿì çàðàð êåëòèðìàéäè».

Øóíäà Øàëÿïèí î¢èð õºðñèíèá øóíäàé äåðäè: «Ìàéëè,
ñèç ÿõøèñè êå÷ðî¿ áèð õàáàð îëèíã. Ñîàò áåøëàðäà êåëèíã,
êºðàìèç, ìåí ºçèìíè ¿àíäàé ³èñ ýòàð ýêàíìàí».

Ñîàò áåøäà Þðîê ÿíà ìå³ìîíõîíà òîìîí éºð¢àëàð, ÿíà
óíãà ³àð òîìîíëàìà à÷èíà áîøëàð ýäè. Òà¢èí êîíöåðòíè
¿îëäèðèøíè ñºðàð ýäè. Øàëÿïèí ÿíà õºðñèíàð: «Ìàéëè,
êå÷ðî¿ êåëèíã, áàëêè òóçàëèá ¿îëàðìàí», äåðäè.

Ñîàò åòòè ÿðèìäà áóþê áàñ ñî³èáè ôà¿àò áèòòà øàðò
áèëàí ¿ºøè¿ àéòèøãà ðîçè áºëàð ýäè. Þðîê «Ìåòðîïîëè-
òåí» ñà³íàñèãà ÷è¿èá, Øàëÿïèí ¿àòòè¿ øàìîëëàãàí, óíèíã
îâîçè áèðîç õàñòà äåá ýúëîí ¿èëèøè êåðàê. Þðîê ìóíîôè-
¿îíà ðîçè áºëàð, ãàð÷è áóíäàé ¿èëèøãà ³àðàêàò ¿èëìàñà
³àì, ÿõøè áèëàðäèêè, áóþê ¿ºøè¿÷èíè ñà³íàãà ÷è¿àðèø-
íèíã ýíã ÿãîíà èìêîíèÿòè àíà øó!

Äîêòîð Àðòóð Ãåéòñ ºçèíèíã «Òàðáèÿ ïñèõîëîãèÿñè»
íîìëè ìàø³óð êèòîáèäà øóíäàé äåéäè: «Îäàìçîä òàáèà-
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òè ³àìèøà ³àìäàðäëèê, ðà³ì-øàô¿àò êºðñàòèøíè èí-
òè¿ëèê áèëàí êóòàäè. Áîëà ºçèíèíã ëàò åãàí æîéèíè
æîí-æà³äè áèëàí êºðñàòàäè âà, ³àòòî áîø¿àëàðíèíã
ðà³ìèíè êåëòèðèø ó÷óí ó åð-áó åðèíè êåñèá ¸êè êºêàð-
òèðèá ¿ºÿäè. Õóääè øó ìà¿ñàääà êàòòàëàð ³àì ºçëàðè-
íèíã ëàò åãàí æîéëàðèíè, áîøëàðèãà òóøãàí áàõòñèç
³îäèñàëàðíè, êàñàëëèêëàðèíè, àéíè¿ñà, æàððî³ëèê îïåðà-
öèÿëàðèíè áóòóí òàôñèëîòëàðè áèëàí ãàïèðèá áåðàäè-
ëàð. «ªç-ºçèãà ðà³ìèíè êåëòèðèø, áàõòñèçëèê ó÷óí õî³
÷èí áºëñèí, õî³ ñîõòà áºëñèí, êºï÷èëèêêà ìàúëóì îììà-
âèé ³îäèñà ³èñîáëàíàäè».

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ñèç îäàìëàðíè ºç íó¿òàè íàçàðèí-
ãèçãà êºíäèðìî¿÷è áºëñàíãèç, òº¿¿èçèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ
¿èëèíã:

Áîø¿àëàðíèíã ôèêð âà èñòàêëàðèãà ñèä¿èäèëäàí ³àì-
äàðäëèê áèëàí ìóíîñàáàòäà áºëèíã.

ªíèí÷è áºëèì
²ÀÌÌÀÃÀ ÌÀÚ¯ÓË ÊÅËÃÀÍ

×À¯ÈÐÈ¯

Ìåí Æåññè Æåéìñ èñòè¿îìàò ¿èëãàí æîéäàí óí÷à óçî¿
áºëìàãàí Ìèññóðè øòàòèäà ºñèá-óë¢àéäèì. Êèðíèäàãè
Æåéìñëàð ôåðìàñèãà áîðãàíìàí. Ó åðäà ³îçèðãà÷à óíèíã
º¢ëè ÿøàéäè.

Óíèíã õîòèíè ìåíãà Æåññè ïîåçäëàðíè ¿àíäàé ¿èëèá
òàëàãàíè, áàíêêà áîñ¿èí óþøòèðãàíè, ïóëëàðíè ýñà ¿ºøíè
ôåðìåðëàðãà ãàðîâãà îëèíãàí ìàáëà¢ëàðíè òºëàø ó÷óí óëà-
øèá áåðãàíèíè ãàïèðèá áåðäè.

Æåññè áàëêè ºçèíè ¿àëáàí èêêè àâëîä ìó¿àääàì ºòãàí
ãîëëàíäèÿëèê Øóëüö, Êðîóëè Èêêè Òºïïîí÷à âà Àëü Êàïî-
íå êàáè èäåàëèñò äåá ³èñîáëàãàíäèð. Ãàï øóíäàêè, ñèç êèì
áèëàí, ³àòòî êºçãóäà îäàì áèëàí ó÷ðàøãàíèíãèçäà ³àì, ó
ºçè òº¢ðèñèäà íè³îÿòäà êºòàðèíêè ôèêðäà áºëàäè âà îëèé-
³èììàòëè áºëèøèíè èñòàéäè ³àìäà ºçè-ºçèíè àëüòðóèñò,
ÿúíè ºçèì äåìàñäàí áîø¿àëàðíè ºéëàéäèãàí, ¢àìõºðëèê
êºðñàòóâ÷è îäàì áºëèøíè õî³ëàéäè.
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Æ.Ïèðèîíò Ìîðãàí áèð âà¿òëàð ºçèíèíã òà³ëèëèé êè-
÷èê ïüåñàëàðèäàí áèðèäà: «Èíñîííèíã ³àð áèð ³àðàêàòèäà
èêêè ñàáàá ìàâæóä: óíèíã áèðè ÷èðîéëè êºðèíèá òóðàäè,
èêêèí÷èñè ³à¿è¿èé áºëàäè», äåãàí ýäè.

²à¿è¿èé ìîòèâíè, ÿúíè âàæ, ñàáàáíè îäàìíèíã ºçè ôà³ì-
ëàá îëàäè. Ñèçíèíã óíãà òóðòêè áåðèøèíãèçíèíã ³îæàòè
éº¿. Ëåêèí áèç, áàð÷àìèç ºçèìèçíè ¿àëáàí èäåàëèñò äåá
³èñîáëàñàê-äà, òîâëàíèá òóðãàí ìîòèâëàð òº¢ðèñèäà ºé ñó-
ðèøíè ñåâàìèç. Øóíèíã ó÷óí îäàìëàðãà òàúñèð ýòèø ó÷óí
ÿíàäà îëèéæàíîá ìîòèâëàðãà íèñáàòàí óëàðíè ÷à¿èðèøãà
óðèíèíã.

Àììî èø áèëàí áî¢ëè¿ ìóíîñàáàòëàðäà áóíäàé ̧ íäàøóâ
ºçèíè î¿ëàðìèêàí? Êåëèíã, áóíè êºðèá ÷è¿àìèç. Ïåíñèëü-
âàíèÿ øòàòèíèíã Ãëåíîëäåí øà³ðèäàãè «Ôàððåë-Ìèò÷åë»
êîìïàíèÿñèäà õèçìàò êºðñàòóâ÷è Ãàìèëüòîí Æ.Ôàððåë áè-
ëàí áî¢ëè¿ ³îäèñàíè îëèá êºðàéëèê. Ôàððåëäà äîèì, êåòà-
ìàí, äåá ïºïèñà ¿èëóâ÷è, ³àð íàðñàäàí íîðîçè, ìèæ¢îâ,
èæàðàäà òóðóâ÷è áèð ìèæîç áîð ýäè. Ó èæàðà óéíè òºðò
îéäàí êåéèí òîïøèðèøè ìóìêèí ýäè; òºëîâ ³à¿è ³àð îéäà
ýëëèê áåø äîëëàðíè òàøêèë ýòàð, áóíèíã óñòèãà èæàðàãà
òóðóâ÷è èíæè¿ êèøè øàðòíîìà ìóääàòè áåëãèëàíãàíèäàí
¿àòúè íàçàð, êåòèá ¿îëàìàí, äåá äà¢äà¢à ¿èëàðäè.

«Áó îäàìëàð ìåíèíã óéèìäà áóòóí ¿èø áºéè, ÿúíè éèë-
íèíã ýíã ¿èììàò íàðõ òºëàíàäèãàí âà¿òèäà ÿøàãàí ýäè-
ëàð, — äåéäè Ôàððåë ºç áîøèäàí êå÷èðãàíëàðèíè òèíã-
ëîâ÷èëàðãà ãàïèðà áåðà òóðèá. — Ìåí êâàðòèðàëàðíè ÿíà
êóçãà ¿àäàð òîïøèðèø æóäà î¢èð áºëèøèíè áèëàðäèì. Áó-
íèíã óñòèãà èêêè þç éèãèðìà äîëëàð çàðàð ¿èëèøèìíè
òóøóíàðäèì, øó áîèñ ºçèìäàí êåòàð äàðàæàäà ̧ òèá ¿îë-
ãàí ýäèì.

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ìåí îäàòäàãè éºëäàí áîðñàì, èæà-
ðà÷èãà ó÷ðàøàðäèì-äà, óíãà øàðòíîìàíè ¿àéòà º¿èá ÷è-
¿èøíè ìàñëà³àò áåðàðäèì. Àãàð áîø¿à óéãà êº÷èá ºòãóäåê
áºëñà, ¿îëãàí òºðò îéëèê èæàðà ³à¿èíè ³àì çóäëèê áèëàí
òºëàøèíè ïèñàíäà ¿èëàð ýäèì. Áó ïóëëàðíè ôà¿àò ñóä îð-
¿àëè óíäèðèøèì ìóìêèí ýäè, ìåí ýñà áóíäàé ¿èëà îëìàñ-
äèì.

Àììî æàçàâàãà òóøèá ¢àçàáèìíè áîñîëìàé òóòà¿èø
ºðíèãà ìåí áîø¿à÷à éºëíè òóòèøãà ¿àðîð ¿èëäèì. ¯óéè-
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äàãè÷à ãàï áîøëàäèì: «Æàíîá Äîó, ìåí ñèçíèíã äàúâîëà-
ðèíãèçíè ýøèòäèì, øóíãà ¿àðàìàé êåòèøãà ¿àðîð ¿èëãà-
íèíãèçíè òóøóíà îëìàÿïìàí. Ìåí ôà¿àò áó éèë èæàðàãà
¿ºÿ¸òãàíèì éº¿, øó ìóääàò è÷èäà îäàìëàðíè òàíèá, áèëèá
îëèø áºéè÷à ìóàéÿí òàæðèáà îðòòèðãàíìàí. Ñèçãà êåë-
ãàíäà øóíè òóøóíäèìêè, ñèç ëàôçèäà òóðàäèãàí îäàìñèç.
Áó ìåí ó÷óí øóí÷àëèê ðàâøàíêè, ³àòòî ¿àëòèñ éºë òó-
òèøãà ³àì òàé¸ðìàí.

Ñèçãà ¿óéèäàãèëàðíè òàâñèÿ ¿èëìî¿÷èìàí. Êº÷èá ºòèøíè
áèð íå÷à êóíãà êå÷èêòèðèá òóðèíã âà ÿíà áèð áîð ºéëàá
êºðèíã. Àãàð êåëãóñè îéíèíã áèðèí÷è êóíèãà÷à àââàë àéò-
ãàíèíãèçäåê êåòìî¿÷è áºëñàíãèç, áó ¿àðîðèíãèçíè ¿àòúèé
äåá ³èñîáëàø êàôîëàòèíè îëàìàí. Ìåí ñèçíèíã êº÷èá êå-
òèøèíãèçãà ðîçèëèê áèëäèðàìàí ³àìäà ºçèìíèíã õàòî ôèêð-
ãà áîðãàíèìãà è¿ðîð áºëàìàí. Ñèç ëàôçèäà òóðàäèãàí îäàìñèç,
øàðòíîìàäà çèììàíãèçãà îëãàí ìàæáóðèÿòëàðíè áàæàðè-
øèíãèçãà ¿àòúèé èøîíàìàí. ²àð ¿àíäàé ³îëàòäà ³àì, áèç
õî³ îäàì, õî³ ìàéìóí áºëàéëèê, áàðèáèð áóíè òàíëàø îäàòäà
ºçèìèçãà áî¢ëè¿äèð».

Ìàíà, ÿíãè îé êèðèá êåëìàñäàíî¿ áó æàíîáíèíã øàõñàí
ºçè èæàðà ³à¿èíè îëèá êåëäè. Ó õîòèíè áèëàí áó ìàñàëàíè
îáäîí ìó³îêàìà ýòèá, ¿îëèøãà ¿àðîð ¿èëèáäè. Óëàð ýíã ÿõøè
éºë — øàðòíîìàäà òèëãà îëèíãàí øàðòëàðãà ðèîÿ ¿èëãàí
³îëäà óéäà ¿îëèøíè àíãëàá åòãàí ýäèëàð».

Áèð âà¿òëàð ìàð³óì ëîðä Íîðòêëèôô ãàçåòàëàðäàí áèðè
óíèíã ôîòîñóðàòèíè áîñèá ÷è¿àðãàíè ¸¿ìàãàíè ó÷óí ìó-
³àððèðãà õàò ̧ çãàí ýäè. Ý³òèìîë, ñèç Íîðòêëèôô «Ìàð³à-
ìàò ¿èëèá, ìåíèíã óøáó ôîòîñóðàòèìíè áîñèá ÷è¿àðìàíã,
ìåí óíè ¸¿òèðìàéìàí», äåá àéòãàí, äåá ºéëàðñèç. Éº¿, ó
þêñàê ñàáàáëàðãà òàÿíàäè. Íîðòêëèôô áàð÷àìèç êàáè îíà-
ëàðèìèçãà íèñáàòàí èôîäà ýòèëàäèãàí ³óðìàò âà ìó³àááàò
³èñëàðèäàí òàÿí÷ èçëàøãà èíòèëäè. Ó øóíäàé äåá ¸çãàí
ýäè: «Èëòèìîñ, áóíäàí áó¸í ìåíèíã óøáó ôîòîñóðàòèìíè
áîñèá ÷è¿àðìàíã, ó îíàìãà ̧ ¿ìàÿïòè».

Êè÷èê Æîí Ðîêôåëëåðãà ôîòîðåïîðò¸ðëàð óíèíã ôàð-
çàíäëàðèíè ñóðàòãà òóøèðàâåðèøëàðè ̧ ¿ìàäè âà áóíãà ÷åê
¿ºéìî¿÷è áºëäè. Áóíèíã ó÷óí ó æóäà áàëàíä, îëèéæàíîá
âàæëàðäàí ôîéäàëàíäè. «Ìåí óëàðíèíã ñóðàòëàðèíè áîñèá
÷è¿àðèøèíãèçíè èñòàìàéìàí», äåìàäè. Éº¿, ó áàð÷àìèçãà
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òåãèøëè, ÿúíè áîëàëàðãà çàðàð åòêàçìàñëèê ³èññè¸òèãà
ìóðîæààò ¿èëäè. Ðîêôåëëåð øóíäàé äåá ¸çãàí ýäè: «Ãàï
íèìà ³à¿èäà áîðà¸òãàíèíè áèëàñèçëàð. ²àììàíãèçäà ³àì
ôàðçàíä áîð, àëáàòòà. ßõøè áèëàñèçêè, áîëàëàðãà ìàø³óð
áºëèø óí÷àëèê ÿðàøìàéäè».

Áèð ïàéòëàð Ìýí øòàòèäà ÿøàãàí êàìáà¢àë ºñìèð Ñàé-
ðóñ Êåðòèñ ºçèíèíã ìèëëèîíåðãà àéëàíòèðãàí äàðàæàäàãè
ìàðòàáàñèíè áîøëàãàí ïàéòäà «Ñàòåðäåé èâíèíã ïîñò»,
«Ëåéäèç õîóì æîðíýë» æóðíàëëàðèäà ýíäèãèíà ôàîëèÿò
þðèòãàí âà¿òèäà áîø¿à   íîøèðëàð òºëàéäèãàí ¿àëàì ³à¿èíè
³àì òºëàé îëìàéäèãàí äàðàæàäà ñàðìîÿñè éº¿ ýäè.

Óíèíã áèðèí÷è äàðàæàëè ìóàëëèôëàðíè ïóë áèëàí æàëá
ýòèøãà ¿óðáè åòìàñäè. Øó ñàáàáëè óëàðíè þêñàê ³èñ-òóé-
¢óëàð ñàðè ÷à¿èðèø ó÷óí ³àðàêàò ¿èëàðäè. Êåðòèñ, ³àòòî
Ëóèçà Ìýé Îëêîòòíè ³àì ºç íàøðè¸òè ó÷óí àñàð ̧ çèá áå-
ðèøãà êºíäèðãàí ýäè. Ó áóíèíã óääàñèäàí ÷è¿à îëäè, ÷óí-
êè ó þç äîëëàðëèê ÷åêíè Ìýé íîìèãà ýìàñ, áàëêè óíèíã
íîìèäàí íî÷îð êèøèëàðãà ìóðóââàò ̧ ðäàìè êºðñàòàäèãàí
ìà³êàìàãà þáîðãàí ýäè.

²àð íàðñàãà øóá³à áèëàí ¿àðàéäèãàí, ÿúíè ñïåêòèê
êèøè: «Î, áóíäàé ³îëàò ôà¿àò Íîðòêëèôô, Ðîêôåëëåð ̧ êè
õà¸ëïàðàñò îäàìëàðãà æóäà ìîñ êåëàäè. Íèìà áó? Êºðàìèç,
ñèç ìåíãà äó÷ êåëàäèãàí ó÷èãà ÷è¿¿àí íóñõàëàðãà ¿àíäàé
òàúñèð êºðñàòàð ýêàíñèç?!» äåá àéòèøè ìóìêèí ýäè.

Ý³òèìîë, ñèç ³àì ³à¿äèðñèç. ²àììà âî¿åà-³îäèñàëàð âà
áàð÷à îäàìëàð ó÷óí óìóìèé âîñèòàëàð éº¿, àëáàòòà. Àãàð
ñèç ºçèíãèçíèíã òàø¿è íàòèæàëàðèíãèç áèëàí ¿àíîàòëà-
íèá ¿îëñàíãèç, ó ³îëäà óíè áîø¿àñè áèëàí àëìàøòèðèø-
íèíã íèìà ³îæàòè áîð? Áîðäè-þ íîðîçè áºëñàíãèç, íåãà
òàæðèáà ºòêàçìàéñèç?

Àãàð ñèç ìåíèíã ñîáè¿ òèíãëîâ÷èì Æåéìñ Ë.Òîìàñ ñºçëàá
áåðãàí ³à¿è¿èé âî¿åàíèíã òàôñèëîòèíè º¿èñàíãèç, àí÷à
ìàìíóí áºëàñèç, äåá ºéëàéìàí.

¯àíäàéäèð àâòîìîáèëü ôèðìàñèíèíã îëòè íàôàð ìè-
æîçè ºçëàðèãà êºðñàòèëãàí ³èñîá áºéè÷à òºëîâäàí áîø òîð-
òèøäè. Áó ìèæîçäàí áèðîðòàñè ³àì ³èñîáíèíã òºëàëèãèãà
òàëàøèá-òîðòèøìàäè, àììî óëàðíèíã ³àð áèðè ¿àéñèäèð
áàíä õàòî ̧ çèëãàí, äåá òóðèá îëäè. Íèìà áºëãàíäà ³àì èø
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ïî¸íèãà åòãàí, ìèæîçëàð áóíè èìçî áèëàí òàñäè¿ëàãàí ýäè-
ëàð. Øó áîèñ ôèðìà ºçèíèíã ³à¿ ýêàíëèãèãà øóá³à áèë-
äèðìàé, áó ³à¿äà àéòäè ³àì. Àéíàí øó ôèðìàíèíã õàòîñè
ýäè.

¯óéèäà ôèðìàíèíã êðåäèò áºëèìè òîìîíèäàí ìóääàòè
ºòèá êåòãàí ¿àðçëàðíè óíäèðèø ó÷óí ¿ºéèëãàí ¿àäàìëàð
ñàíàá ÷è¿èëàäè. Óëàð ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøàäèìè, íèìà äåá
ºéëàéñèç?

1. Óëàð ìèæîç ³óçóðèãà òàøðèô áóþðèá, ìóääàòè ºòèá
êåòãàí ¿àðçëàðíè óíäèðèø ó÷óí êåëãàíëàðèíè äàíãàë àéò-
ãàíëàð.

2. Ôèðìà òºëàñèí÷à âà ñºçñèç ðàâèøäà íî³à¿ äåá î÷è¿-
îéäèí òóøóíòèðãàíëàð.

3. Óëàð ôèðìà àâòîìîáèëëàðè òº¢ðèñèäà øóí÷àëèê êºï
ìàúëóìîòãà ýãàêè, ìèæîç óíè òóøèäà ³àì êºðãàí ýìàñ, äåá
øàìà ¿èëäèëàð. Øóíäàé ýêàí, áó áîðàäà ìóíîçàðà ¿èëèø-
íèíã íèìà êåðàãè áîð?

4. Íàòèæà: óëàð òîðòèøäèëàð.
Êºðñàòèëãàí óñóëëàðäàí áèðîðòàñè ìèæîçíè òºëîâ áºéè÷à

õàðàæàòëàðíè òºëàøãà óíäàé îëàäèìè? Áó ñàâîëãà ºçèíãèç
æàâîá áåðèøèíãèç ìóìêèí.

Çèääèÿòíèíã àíà øó íó¿òàñèäà êðåäèò áîø¿àðóâ÷èñè
ðà¿èá òîìîíãà ³ó¿ó¿øóíîñëàðíèíã áóòóí áîøëè ïîëêèíè
¸ðäàìãà ÷à¿èðèá, óëàðãà ¿àðøè ºò î÷èøè ìóìêèí ýäè, àììî
õàéðèÿòêè, èø áîø äèðåêòîðíèíã ¿ºëèãà áîðèá òåãäè. Ó
¿àðçäîðëàð òº¢ðèñèäà ìàúëóìîò éè¢äè. Ìàúëóì áºëäèêè,
óëàðíèíã áàðè ¿àðçëàðèíè êå÷èêòèðìàé òºëàãàíëàð.

Äåìàê, áó åðäà ¿àíäàéäèð íè³îÿòäà ÷ó¿óð õàòî ñîäèð ýòèë-
ãàí, ¿àðçëàðíè óíäèðèø óñóëèäà íèìàäèð ðºé áåðãàí. Áîø
äèðåêòîð Æåéìñ Ë.Òîìàñíè ÷à¿èðèá, óíãà «òºëîâíè òºëà-
ìàãàí» ìàçêóð ìèæîçëàðäàí ïóë óíäèðèá îëèøíè áóþðäè.

Ìàíà, Òîìàñ ¿àíäàé éºëëàð ¿èäèðäè.
1. «Ìåíèíã ³àð áèð ¿àðçäîð ³óçóðèãà òàøðèô áóþðè-

øèìäàí ìà¿ñàä, — äåá ³èêîÿ ¿èëàäè Òîìàñ, — ìóääàòè
àëëà¿à÷îí ºòèá êåòãàí ³èñîá òºëîâëàðèíè óíäèðèøäàí
èáîðàò ýäè. Áó ³èñîáíèíã òº¢ðèëèãèãà áèçíèíã ³å÷ ¿àíäàé
øóá³àìèç éº¿ ýäè. Ëåêèí ìåí áó ³à¿äà áèð î¢èç ãàïèðìà-
äèì. Ìåí, ôèðìà ¿àíäàé èøëàðíè áàæàðäè, ¿àéñèëàðèíè
áàæàðìàäè, øóíè àíè¿ëàø ó÷óí êåëäèì, äåá òóøóíòèðäèì.
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2. Ìåí ìèæîçíè îáäîí ýøèòìàé òóðèá, áèðîð ôèêð áèë-
äèðîëìàéìàí, äåá î÷è¿-îéäèí àéòäèì. Øóíèíãäåê, ôèðìà
³àì áåõàòî èøëàøãà äàúâî ¿èëîëìàéäè, äåá ¿èñòèðèá ¿ºéäèì.

3. Ìåí ôà¿àò ìèæîçíèíã àâòîìîáèëè áèëàí ¿èçè¿¿àíèìíè
êºðñàòäèì, ÷óíêè ó áó ³à¿äà ³àììàäàí êºïðî¿ áèëàäè, øó áè-
ëàí áèðãà ìàçêóð ìàñàëàäà æóäà êàòòà îáðº-ýúòèáîðãà ýãà.

4. Ìåí ìèæîçãà ìóôàññàë ãàïèðèá áåðèøè ó÷óí èìêîíè-
ÿò áåðäèì. ªçèì ýñà óíèíã ìàíôààòäîðëèãè ³àìäà ¢àì-
òàøâèøëàðèíè ýøèòäèì, ó áóíãà ìó³òîæ âà áóíè êóòàð
ýäè.

5. Ýíäè ìèæîç áåìàëîë ôèêð þðèòà îëàäèãàí äàðàæàãà
åòãà÷, ìåí óíè èíñîôãà ÷à¿èðèá, ºç èøèìíè ³àâîëà ¿èëäèì
– áó ýíäè õóëîñàãà êèðàð ýäè. Ìåí ÿíàäà þêñàê ³èñ-òóé¢ó-
ëàðãà, îëèæàíîá ñàáàáëàðãà ìóðîæààò ¿èëäèì. Áèðèí÷èäàí,
— äåá àíè¿ëèê êèðèòäèì ìàñàëàãà ìåí, — áó åðäà áåàäàáëèê
ñîäèð ýòèëãàí, ñèç áóíè áèëèøèíãèç êåðàê, äåá ºéëàéìàí.
Õîäèìëàðèìèçäàí áèðè ñèçíè íî¿óëàé à³âîëãà ñîëèá, ðàí-
æèòãàí âà æîíèíãèçíè ³àë¿óìèíãèçãà êåëòèðãàí. Áóíäàé
áºëìàñëèãè êåðàê ýäè. Ìåí ðºé áåðãàí âî¿åàäàí ÷ó¿óð òààñ-
ñóôäàìàí âà ôèðìà âàêèëè ñèôàòèäà ñèçäàí óçð ñºðàéìàí.
Áó âî¿åàíè ºçèíãèçäàí ýøèòãà÷, ÷èäàì âà ñàáð-òî¿àòèíãèç
³àìäà îäèëëèãèíãèç ìåíäà êó÷ëè òààññóðîò ¿îëäèðäè, ñèç
³à¿¿îíèé âà ñàáð-áàðäîøëè îäàì ýêàíñèç, øóíèíã ó÷óí áó
èøíè ºçèíãèç àìàëãà îøèðèøèíãèçíè ñºðàéìàí. Áó øóíäàé
èøêè, ñèç óíè áîø¿àëàðäàí ÿõøèðî¿ áàæàðàñèç, ÷óíêè ºçãà-
ëàðäàí ÿõøèðî¿ áèëàñèç. Ìàíà, òºëîâ ³èñîáèíãèç, ñèçãà òºëè¿
èøîíàìàí, øóíèíã ó÷óí óíè ºçèíãèç ìóôàññàë òåêøèðèá
êºðèíã, ¿àíè ýíäè ôèðìàìèçíèíã ïðåçèäåíòè ñèç áºëñàíãèç.
Áó ìàñàëàíè ìåí ºçèíãèçíèíã èõòè¸ðèíãèçãà ³àâîëà ýòàìàí,
ñèç íèìà äåñàíãèç, õóääè øóíäàé áºëàäè».

Ó òºëîâ ³èñîáèíè òåêøèðèá êºðäèìè? Øóá³àñèç, áó èøíè
ìàìíóíèÿò áèëàí áàæàðäè. Òºëîâ ³èñîá-êèòîáè 150 äàí
400 äîëëàðãà÷à ýäè, ìèæîçëàð áóíäàí ôà¿àò ºç ôîéäàñèíè
êºçëàøäèìè? ²à, ôà¿àò áåøòàñè øóíäàé éºë òóòäè! Óëàð-
äàí áèðè ìóíîçàðàëè áàíä áºéè÷à áèð öåíò ³àì òºëàøíè
õî³ëàìàäè, ¿îëãàí áåøàëàñè ýñà ôèðìà ôîéäàñèãà òºëàøãà
¿àðîð ¿èëèøäè! Íè³îÿò, íàòèæà ÿíàäà àæîéèá áºëäè: ÿ¿èí
èêêè éèë ìîáàéíèäà áèç óøáó îëòè íàôàð ìèæîçäàí ³àì
ÿíãè àâòîìîáèëëàð ó÷óí áóþðòìàëàð îëäèê!
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Áó òàæðèáà ìåíèíã êºçèìíè î÷äè. Àãàð ìèæîç òº¢ðèñè-
äà áèðîðòà ìàúëóìîò îëèø èìêîíèÿòè áºëìàñà, óíäàí êå-
ëèá ÷è¿àäèãàí áèòòà àñîñ áîð – ó ³àì áºëñà, óíè ñàìèìèé,
ðîñòãºé, ³àëîë êèøè äåá ³èñîáëàø ³àìäà òºëîâ ³èñîá-êè-
òîáèíèíã òº¢ðèëèãè ³àìäà àíè¿ëèãèãà èøîíñà, æîíó äèëè
áèëàí òºëàéäè, äåá õóëîñà ÷è¿àðèøäàí èáîðàòäèð. Áó ôèêðíè
áîø¿à÷àðî¿, ³àì ÿíàäà àíè¿ðî¿ èôîäàëàø ìóìêèí: îäàìëàð
ºç-ºçè÷à âèæäîíëè âà îð-íîìóñëè áºëèá, ºçëàðè çèììàñèãà
îëãàí ìàæáóðèÿòëàðíè òºëè¿ àäî ýòèøàäè. Áó ¿îèäàëàð-
äàí æóäà îç ¿èñìè ìóñòàñíî áºëèá, èøîíàìàíêè, ³àòòî
ôèðèáãàðëèêêà ìîéèë êèøè ³àì àêñàðèÿò ³îëëàðäà ºçèíè
èæîáèéëèê òîìîí éºíàëòèðàäè. Óíè ðîñòãºé, áà¢ðèêåíã âà
³à¿¿îíèé, îäèë êèøè äåá ³èñîáëàñàíãèç, àíà øóíèíã ºçè
êèôîÿ».

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç îäàìëàðíè ºç íó¿òàè íàçàðèíãèçãà
ìîéèë ¿èëìî¿÷è áºëñàíãèç, óìóìèé ¿èëèá àéòãàíäà, ýíã
ÿõøèñè ºíèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèøäèð:

Óëàðíè þêñàê ³èñ-òóé¢óëàðãà, äàëèëëàðãà äàúâàò
ýòèíã.

ªí áèðèí÷è áºëèì
ÊÈÍÎ ÂÀ ÐÀÄÈÎÄÀ ØÓÍÄÀÉ ÉªË
ÒÓÒÈØÀÄÈ, ÑÈÇ ÍÈÌÀ Ó×ÓÍ ÓÍÈ

¯ªËËÀÌÀÑËÈÃÈÍÃÈÇ ÊÅÐÀÊ?

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì «Ôèëàäåëüôèÿ èâíèíã áóëëè-
òåéí» ãàçåòàñè ¢àðàçëè òó³ìàò êîìïàíèÿñè íèøîíèãà àé-
ëàíèá ¿îëäè. Óíè åð áèëàí ÿêñîí ýòóâ÷è îâîçàëàð òàð¿àë-
äè. Ðåêëàìà áåðóâ÷èëàð óøáó ãàçåòàäà ýúëîíëàð ³àääàí
çè¸ä êºï, ÿíãèëèêëàð íè³îÿò äàðàæàäà êàì, øóíèíã ó÷óí ó
êèòîáõîíëàð äè¿¿àòèíè êºï ºçèãà òîðòìàéäè, äåá àéòèøàð-
äè, çóäëèê áèëàí ÷îðàëàð êºðèø òàëàá ýòèëäè. ¡èéáàò, ìèø-
ìèøëàð ïàéèíè ¿èð¿èø êåðàê ýäè.

Àììî ¿àíäàé ¿èëèá?
Ìàíà áó ¿àé òàðçäà àìàëãà îøãàí ýäè?
Òà³ðèð ³àéúàòè áèð êóíëèê ãàçåòàíèíã áàð÷à ìàòåðè-

àëëàðíè ¿èð¿èá îëèá, áºëèìëàðãà áºëãàí ³îëäà òàñíèô
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ýòäè ³àìäà óíè êèòîá øàêëèäà ÷îï ýòäè. Êèòîáíèíã íîìè
«Áèð êóí» äåá àòàëäè. Ó ºçèäà 307 ñà³èôàíè, ÿúíè èêêè
äîëëàð òóðàäèãàí êèòîáãà ¿àí÷à áåò ñè¢ñà, øóí÷àíè ¿àì-
ðàá îëãàí ýäè. Øó áèëàí áèðãà óøáó ãàçåòàäàãè õàáàðëàð,
ìà¿îëàëàð, î÷åðêëàð ³àìäà áîø¿à ìàòåðèàëëàð áåøòà ñîíäà
÷îï ýòèëãàí áºëèá, óëàð èêêè äîëëàðäàí ýìàñ, ³àð áèð
íóñõàñè èêêè öåíòäàí ñîòèëàðäè. Êèòîáíèíã ÷îï ýòèëèøè
ìàçêóð ãàçåòàíè º¿èø ó÷óí ¿àí÷àëèê ¿èçè¿àðëè ìàòåðè-
àëíè ¿àìðàá îëãàíèíè î÷è¿-îéäèí íàìîéèø ¿èëäè. Ó äà-
ëèëëàðíè èøîí÷ëè, ¿èçè¿àðëè âà òàúñèðëè ¿èëèá èôîäà-
ëàãàí ýäè, áóíèíã ó÷óí æóäà êºï ñîí-ñàíî¿ñèç ðà¿àìëàð
³àìäà îääèéãèíà ³èêîÿ ¿èëèø âîñèòàñèäàí ôîéäàëàíèø
ìóìêèí ýäè.

Ñèç Êåííåò Ãóä âà Çåíí Êàóôìàííèíã «Áèçíåñäà ðåê-
ëàìà ¿èëèø ñàíúàòè» êèòîáèíè º¿èá ÷è¿èíã. Àíà øóíäà
êºç ºíãèíãèçäà ìàôòóíêîð ìàíçàðà íàìî¸í áºëàäè, ñèç óíäà
ðåêëàìà óñòàëàðèíè èø óñòèäà êºðàñèç, óëàð õàçèíàíè ¿àí-
äàé òºëäèðà¸òãàíèäàí õàáàðäîð áºëàñèç. Êèòîáäà ¸çèëè-
øè÷à, «Ýëåêòðîëþêñ» ôèðìàñè äºêîíëàðèäàí áèðèíèíã ñî-
òóâ÷èëàð áºëèìè õîäèìëàðè õàðèäîðíèíã ¿óëî¢è îñòèäà
ñåçäèðìàé ãóãóðò ÷à¿èá êºðàäèëàð, òîêè õàðèäîðíèíã ºçè
óëàðíèíã ñîâóòêè÷ëàðè òîâóøñèç èøëà¸òãàíèãà èøîí÷ ³îñèë
¿èëñèí...

Ñèç «Ñèðñ, Ðîáàê» ôèðìàñèäà èøëàá ÷è¿àðèëãàí, ³àð
áèð äîíàñè áèð äîëëàðó òº¿ñîí áåø öåíò áºëãàí ³àìäà
ýúòèáîðëè êèøèëàðäàí áèðè ñàíàëìèø Àííà Ñîçåðè äàñò-
õàòè áèòèëãàí øëÿïàíè îëà¸òãàíäà, ¿àíäàé íàçàð òàøëàé-
ñèç?.. Æîðæ Óýëëáàóìíèíã àéòèøèãà êºðà, äºêîí ïåøëàâ-
³àñèäà ³àðàêàòëàíóâ÷è ðåêëàìà óçèá ¿ºéèëãàíäàí êåéèí
êåëà¸òãàí õàðèäîðëàð î¿èìè ñàêñîí ôîèçãà êàìàÿð ýêàí...
Ïåðñè Óàéòèíã ¿èììàòáà³î ¿î¢îçëàðíè ñîòà òóðèá, ìèæîç-
ëàðãà èêêè õèë àêöèÿ ðºéõàòèíè ³àâîëà ýòàäè, óëàðíèíã
³àð áèðè áåø éèë ìó¿àääàì ìèíã äîëëàðäàí íàðõëàíãàíè-
íè íàìîéèø ¿èëàäè. Ó ìèæîçëàðäàí ¿àéñè áèð ðºéõàòäàãè
àêöèÿäàí îëèøíè õî³ëàøèíè ñºðàéäè. Áèð, èêêè òàé¸ð!
²îçèðãè áîçîð áà³îñèíèíã êºðñàòèøè÷à, áèòòà ðºéõàòäà
³èñîáëàíãàí, øóá³àñèç, ºçèíèêè áºëãàí àêöèÿ áàëàíä íàðõ-
äà áà³îëàíàäè. Õàðèäîðëàðíèíã ¿èçè¿èøèíè ³èñîáãà îëèá,
óëàðíèíã äè¿¿àòèíè ºçèãà òîðòàäè.
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Ìèêêè Ìàóñ óñòàëèê áèëàí ¿îìóñãà êèðèøãà èíòèëäè-þ,
ºçèíèíã íîìèíè ºéèí÷î¿ëàðãà áåðèá, ôàáðèêàíè òàíàççóë-
äàí ñà¿ëàá ¿îëäè... «Èñòåðí ýðëàéíñ» ºçèíèíã «Äóãëàñ»
íîìëè ðåéñäà ó÷àäèãàí ñàìîë¸òëàðèäàí áèðèíèíã ¿óðèë-
ìàëàð òàõòàñèíè ïåøòàõòà ºðíèãà ¿ºéèá, îäàìëàð òºäàñè-
íè éºëàêëàðãà òºïëàéäè... Ãàððè Àëåêñåíäð ýñà ðàäèîðå-
ïîðòàæ óþøòèðèá, ºç ìà³ñóëîòè áèëàí óíèíã ðà¿îáàò÷èñè
ºðòàñèäà áà³ñíè õóääè áîêñ áåëëàøóâè êàáè íàìî¸í ýòèá,
êîììèâîÿæåðëàðèíè ðó³ëàíòèðàð ýäè... Ïðîæåêòîð íóðëà-
ðè ¿àíäîëàò ìà³ñóëîòëàðè ïåøòàõòàñèíè òàñîäèôàí ¸ðè-
òèá þáîðãàíèäà óíèíã ìîëëàðè ñàâäîñè èêêè áàðàâàðãà
îðòãàí... «Êðàécëåð» àâòîìîáèëü ôèðìàñè ºç ìàøèíàëàðè-
ãà ôèëíè ºòèð¢èçèá, øó áèëàí ìà³ñóëîòëàðè ìóñòà³êàìëè-
ãèíè êºðñàòìî¿÷è áºëèøàäè.

Ðè÷àðä Áîðäåí âà Àëâèí Áóññå (Íüþ-Éîðê óíèâåðñèòåòè)
ñàâäî àãåíòëàðèäàí îëèíãàí ºí áåø ìèíãòà èíòåðâüþíè òà³-
ëèë ¿èëèá ÷è¿äèëàð. Óëàð «Áà³ñäà ¿àíäàé ¿èëèá ¢àëàáàãà
ýðèøèø ìóìêèí?» íîìëè êèòîá ̧ çèøäè, ñºíã àíà øó ¢îÿëàð-
íè «Ñàâäî ìà³îðàòèíèíèíã îëòè òàìîéèëè» íîìëè ìàúðóçà-
ëàðèäà áà¸í ýòäèëàð. Óøáó ìàúðóçàíè êåéèí÷àëèê ýêðàíëàø-
òèðèøäè. Ôèëüì þçëàá éèðèê êîðïîðàöèÿëàðäàãè ìà³ñóëîò-
ëàðíè ñîòèø áèëàí øó¢óëëàíàäèãàí àãåíòëàðãà íàìîéèø ýòèë-
äè. Ìóàëëèôëàð ºç òàä¿è¿îòëàðèãà àñîñ áºëãàí òàìîéèëëàðíè
òóøóíòèðèø áèëàí ÷åêëàíèá ¿îëèøìàäè, áàëêè óëàðíè ñà³íà
êºðèíèøëàðèäà ìèñîë òàðè¿àñèäà íàìîéèø ýòèøäè. Óëàð
òîìîøàáèííèíã êºç îëäèäà ñàâäîäà ñîòóâíè ¿àíäàé òàøêèë
ýòèø êåðàêëèãèíè ñºç îð¿àëè êºðñàòèá áåðèøäè.

Áèçíèíã äàâðèìèç êó÷ëè ìàíôààòëàð êºðèøãà ìîéèë äàâð
³èñîáëàíàäè. Ôà¿àò áó ³à¿è¿àòíè òàúêèäëàøíèíã ºçè åòàðëè
ýìàñ. Áó ³à¿è¿àòíè æîíëè, ¿èçè¿àðëè, æèääèé òàðçäà êºðñàò-
ìî¿ êåðàê. Ñèç òàñâèðëè ðåêëàìàäàí ôîéäàëàíèøíè ïóõòà
ºðãàíèøèíãèç ëîçèì. Êèíîäà àéíàí øóíäàé ¿èëèøàäè. Ðà-
äèîäà ³àì øó òàðçäà èøëàøàäè. Àãàð ºçèìãà äè¿¿àòíè òîð-
òàìàí äåñàíãèç, ñèç ³àì àéíàí øóíäàé éºë òóòèøèíãèç
êåðàê.

Ïåøòàõòàëàðíè æè³îçëàø ñî³àñèäàãè ìóòàõàññèñëàð
êºðãàçìà æóäà êó÷ëè òàúñèð êó÷èãà ýãà ýêàíëèãèíè æóäà
ÿõøè áèëèøàäè. Ìàñàëàí, äºêîí ïåøëàâ³àñèíè êàëàìóø
çà³ðè áèëàí æè³îçëàøäà ôàáðèêàëàð áîø¿à÷à éºë òóòèá,
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èêêèòà éèðèê êàëàìóøíè ³àì ¿ºéèá ¿ºéèøäè. ªøà ³àôòà-
íèíã ºçèäà ìà³ñóëîò ñîòèøäàí òóøàäèãàí ìàáëà¢ äºêîí-
ëàðäà áåø áàðîâàðãà îøäè.

«Àìåðèêýí óèêëè» æóðíàëè õîäèìè Æåéìñ Á.Áîéíòîí
áîçîðíèíã à³âîëè òº¢ðèñèäà ³àð òîìîíëàìà ³èñîáîò òà¿äèì
ýòèøè êåðàê ýäè. Óíèíã ìèæîçè ³èñîáëàíãàí ôèðìà þç âà
¿ºëíè þìøàòàäèãàí êðåìíèíã ìàø³óð íàâèíè îììàëàøó-
âèíè ýíäèãèíà áàòàôñèë ºðãàíãàí ýäè. Ìàçêóð òàä¿è¿îò
òóôàéëè ìàúëóìîòëàð áó ìà³ñóëîòíèíã íàðõè òåçëèê áèëàí
òóøèá êåòèø õàâôè áîðëèãèíè êºðñàòàð ýäè. Áîéíòîííèíã
ìèæîçëàðèäàí áèðè ðåêëàìà èøèäàãè ýíã éèðèê âà îáðº-
ýúòèáîðëè ìóòàõàññèñëàðäàí ³èñîáëàíàðäè.

Áèðèí÷è ìàðòà Áîéíòîí ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàäè.
«Èëê áîð ³óçóðèãà áîðãàíèìäà, ó ìåíè áèð áóð÷àêêà ¿èñèá,

áèð ÷à¿àãà ¿èììàò ìóíîçàðàãà àðàëàøòèðäè, – äåéäè Áîéí-
òîí. – ªøà æàðà¸íäà òàòáè¿ ¿èëèíà¸òãàí óñóë áºéè÷à
òîðòèøóâ áºëñà êåðàê, äåãàí òóé¢óëàð ãèðäîáèäà ýäèì. Ó
³àì òîðòèøäè, ìåí ³àì òîðòèøäèì. Ó ìåíãà õàòî ¿èëÿï-
ñàí, äåäè, ìåí ýñà ºçèìíèíã ³à¿ ýêàíëèãèìíè êºðñàòìî¿÷è
ýäèì.

Íè³îÿò, ìåí åíãèá ÷è¿èøãà, óíäàí óñòóí áºëèøãà ìó-
âàôôà¿ áºëäèì, àììî âà¿òèì òóãàá ¿îëäè. Ìåí ³å÷ íàðñàãà
ýðèøà îëìàäèì.

Êåéèíãè ñàôàð áîðãàíèìäà, óíè æàäâàë ³àìäà ðà¿àìëàð-
ñèç ÷åòëàá ºòèøãà èíòèëäèì. Áó îäàì ³óçóðèãà òàøðèô
áóþðèá, ìåí ñàìàðàëè ÿêóí ñèôàòèäà äàëèëëàðíè óçàòäèì.
Ìåí êèðãàíèìäà Áîéíòîí êèì áèëàíäèð òåëåôîíäà ãàïëà-
øèá òóðàð ýäè. Ìåí óíèíã ãàïè òóãàøèíè êóòìàé æîìà-
äîííè î÷èá, ¸çóâ ñòîëè óñòèãà ºòòèç èêêè áàíêà êîëüä-
êðåì áàíêàñèíè ¿ºéäèì. Óíèíã áàð÷à íàâëàðè óíãà òàíèø,
áó óíèíã ðà¿èáëàðè ìà³ñóëîòëàðè ýäè.

²àð áèð áàíêàãà ̧ ðëè¿÷à áèëàí áèðãà ñàâäî òà³ëèëè íà-
òèæàëàðè ̧ çèëãàí ¿î¢îç ̧ ïèøòèðèëãàíäè. ²àð áèð ̧ ðëè¿äà
øóíèíãäåê, ¿èñ¿à âà ÷èðîéëè òàðçäà ìà³ñóëîò òàðèõè áè-
òèëãàí ýäè».

«Øóíäàí êåéèí íèìà ðºé áåðäè?»
«Ñºíã ³å÷ ¿àíäàé òîòèøóâ áºëìàäè. Áóòóíëàé ÿíãè,

ìóòëà¿î áîø¿à âî¿åà þç áåðäè. Ó äàñòëàá ¿ºëèãà áèð áàíêà
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êîëüäêðåìíè îëèá, ñºíã èêêèí÷è ¿ºëèãà áîø¿àñèíè îëäè-þ,
¸ðëè¿ëàðäàãè ìàòíëàðíè º¿èé áîøëàäè. Äºñòîíà ñó³áàò
áîøëàíèá êåòäè. Ó ³à¿è¿àòäàí ³àì íè³îÿòäà ¿èçè¿à¸òãà-
íèíè áèëäèðóâ÷è ¿ºøèì÷à ñàâîëëàð áåðäè. Áèðèí÷è ãàë ó
äàëèëëàðíè áà¸í ýòèø ó÷óí ºí äà¿è¿à âà¿ò áåðãàí ýäè.
Àììî áó ºí äà¿è¿àíè ÷åòëàá ºòèøäè. Ñºíã éèãèðìà, ¿èð¿,
íè³îÿò áèð ñîàò ºòñà ³àìêè, ñó³áàòèìèç äàâîì ýòàðäè.

Ìåí áó ñàôàð ³àì õóääè îëäèíãè äàëèëëàðíè êåëòèðãàí
ýäèì. Àììî áó ñàôàð ìåí óíè æèääèéëàøòèðäèì, ìàòåðè-
àëíè ñàìàðàëè òàðçäà áåðèøãà èíòèëäèì, ºðòàäàãè ôàð¿
àíà øóíäàé æóäà êàòòà ýäè».

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç îäàìëàðíè ºçèíãèçíèíã íó¿òàè íà-
çàðèíãèçãà ìîéèë ¿èëìî¿÷è áºëñàíãèç, ºí áèðèí÷è ¿îèäàãà
ðèîÿ ¿èëèíã:

ªç ¢îÿëàðèíãèçíè æèääèéëàøòèðèá, óëàðíèíã ñàìà-
ðàëè áºëèøèãà ýðèøèíã.

ªí èêêèí÷è áºëèì
ÀÃÀÐ ÁÎØ¯À ÁÈÐÎÐÒÀÑÈ ÒÀÚÑÈÐ

ÝÒÌÀÑÀ, ÁÓÍÈ ÑÈÍÀÁ ÊªÐÈÍÃ

×àðëüç Øâàáãà ¿àðàøëè çàâîääà áèòòà öåõ áîøëè¢è
áºëèá, óíèíã èø÷èëàðè ñìåíà òîïøèðè¢èíè áàæàðèøìàñ
ýäè.

«Áó¸¢è ¿àíäàé áºëäè ýíäè? — äåá ñºðàäè Øâàá. — Ñèç
øóíäàé óääàáóðîí îäàì áºëñàíãèç-äà, òîïøèðè¿íè áàæà-
ðèøíè óääàëàé îëìàéñèç?»

«Áèëìàäèì, — æàâîá áåðäè ìó³àíäèñ, — ìåí èø÷èëàðãà
èëòèìîñ ¿èëäèì, ¿óâèá ñîëäèì ³àì, ³à¿îðàò ¿èëäèì, ̧ ¿àëàø-
äèì, ñèëòàá ³àì òàøëàäèì, óìðè áºéè÷à ¿àð¢èø ̧ ¢äèðäèì,
èøäàí ³àéäàéìàí äåá òà³äèä ¿èëäèì. Àììî ³àììàñè íà-
òèæàñèç òóãàäè. Óëàð èøëàøíè, ÿõøè èøëàøíè èñòàø-
ìàéäè».

Áó ñó³áàò òóíãè ñìåíà áîøëàíèøèäàí ñàë îëäèíðî¿ èø
êóíè îõèðèäà áºëèá ºòäè.

«Ìåíãà áèð áºëàê áºð áåðèíã-÷è», äåäè Øâàá. Ñºíãðà
ÿ¿èí òóðãàí èø÷èãà áóðèëèá ¿àðàäè-äà, ñºðàäè:
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«Ñèçíèíã ñìåíàíãèç áóãóí ¿àí÷à ýðèòìà áåðäè?»
«Îëòèòà».
Øâàá áèð ñºç äåìàé ïîëãà êàòòà îëòè ðà¿àìèíè ̧ çäè âà

êåòäè.
Òóíãè ñìåíà èø÷èëàðè êåëãàíèäà óëàð «6» ðà¿àìè íè-

ìàíè áèëäèðèøèíè ñºðàøäè.
«Áóãóí õºæàéèííèíã ºçè êåëãàí ýäè, — äåá æàâîá áå-

ðèøäè êóíäóçãè ñìåíà èø÷èëàðè. — Áèç ¿àí÷à ýðèòìà
áåðãàíèìèç áèëàí ¿èçè¿äè. «Îëòèòà» äåá æàâîá áåðäèê. Ó
øóíè ïîëãà ¸çèá ¿ºéäè».

Ýðòàñèãà ýðòàëàá Øâàá ÿíà ¿óéèø öåõèãà êåëäè. Òóíãè
ñìåíà îëòè ðà¿àìèíè º÷èðèá, óíè óëêàí 7 ðà¿àìè áèëàí
àëìàøòèðãàí ýäè.

Êóíäóçè èøëàéäèãàí èø÷èëàð êåëèá, ïîëãà áºð áèëàí
¸çèëãàí êàòòà åòòè ñîíèíè êºðèøäè. À³, äåìàê, òóíãè ñìåíà
êóíäóçäàãèäàí êºðà ÿõøè èøëàáäè-à! Óëàð ºçëàðèíè ÿõøè
äåá ³èñîáëàð ýêàí-äà! Òóíãè ñìåíàãà ºçèíèíã ¿àíäàéëè-
ãèíè êºðñàòèá ¿ºÿäè! Óëàð ¢àéðàò áèëàí èøãà êèðèøäè-
ëàð, èøíè òóãàòèá êåòèøàðêàí, ìà¢ðóð òóðãàí êàòòà «10»
ðà¿àìèíè ̧ çèá ¿ºéèøäè. Ñóðúàò ºñà áîøëàäè.

Êºï ºòìàé îð¿àäà ¿îëãàí áó öåõ èøëàá ÷è¿àðèø áºéè÷à
áàð÷à öåõëàðäàí îøèá êåòäè.

ªçèãà õîñ óñóëìè?
×àðëüç Øâàáíèíã ºçèãà ñºçíè áåðàìèç: «Èøíè ýíã ÿõøè

áàæàðòèðèøíèíã ýíã ÿõøè éºëè, áó – ðà¿îáàò÷èëèêíè ðà¢-
áàòëàíòèðèø, äåìàêäèð. Ìåí áå¢àðàç, ºçãàðìàñ ðà¿îáàòíè àôçàë
êºðàìàí, òîêè ó àôçàëëèê, èë¢îðëèê ñàðè èíòèëèø áºëàäè».

ªçèá êåòèø ó÷óí èíòèëèøäàí ôîéäàëàíèø íèìà ºçè?
×à¿èðè¿ìè? «¯ºë¿îïíè å÷èá òàøëàá», èøãà êèðèøèø!
Îäàìëàðãà õàòîñèç òàúñèð ýòèø ìàòîíàò áèëàí èøãà áåðè-
ëèø äåìàêäèð.

Àãàð Òåîäîð Ðóçâåëüòãà ÷à¿èðè¿ òàøëàíìàãàíèäà, ñàë-
ãèíà òóðòêè áºëìàãàíèäà, ó ³å÷ ¿à÷îí Àìåðèêà ̄ ºøìà Øòàò-
ëàðè ïðåçèäåíòè áºëîëìàñ ýäè. Îòëè¿ àñêàðëàð ïîëêèíèíã
êîìàíäèðè Ò.Ðóçâåëüò Êóáàäàí ýíäèãèíà ¿àéòãàíèäà Íüþ-
Éîðê øòàòè ãóáåðíàòîðëèãèãà íîìçîä ¿èëèá êºðñàòèëàäè.
Àììî ñè¸ñèé ðà¿èáëàðè óíèíã ³ó¿ó¿èé æè³àòäàí ìàçêóð
øòàò ôó¿àðîñè ýìàñëèãèíè àíè¿ëàá îëàäèëàð. Ðóçâåëüò
ýñàíêèðàá ¿îëèá, ºç íîìçîäèíè ¿àéòàðèá îëèøãà øàéëàíà-
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äè. Øóíäà Òîìàñ Êîëüåð Ïëàòò óíãà äàúâàò ¿èëèá, óíè
ðó³ëàíòèðàäè. Ïëàòò ôàâ¿óëîääà æàðàíãäîð îâîç áèëàí
Ðóçâåëüòãà áóðèëèá, øóíäàé äåéäè: «Íà³îòêè Ñàí-Õóàí
òåïàëèãèíèíã ¿à³ðàìîíè ¿ºð¿î¿ áºëñà?»

Ðóçâåëüò êóðàøíè äàâîì ýòòèðäè, êåéèíãè æàðà¸í áó
òàðèõíèíã ìóëêè ³èñîáëàíàäè. Ìàçêóð äàúâàò óíèíã ³à¸òèíè
ºçãàðòèðèáãèíà ¿îëìàé, áàëêè ìàìëàêàòèìèç òàðèõèãà ³àì
àíè¿ òàúñèð êºðñàòäè.

×àðëüç Øâàá äàúâàò æóäà êàòòà êó÷ãà ýãà ýêàíëèãèíè
áèëàð ýäè. Áó Áîññ Ïëàòò âà Ýëü Ñìèòãà ³àì ìàúëóì ýäè.

Ýëü Ñìèò ³à¸òèäà ³àì, ó Íüþ-Éîðê ãóáåðíàòîðè áºëãà-
íèäà, àéíàí øóíäàé ìóàììî áèëàí òº¿íàø êåëãàí ýäè. Äå-
âèë-Àéëåíääàí òîðòèá ¢àðáãà ¿àäàð øàðìàíäàëè íîì îë-
ãàí Ñèíã-Ñèíã ¿àìî¿õîíàñè ºøà ïàéòäà áîøëè¿äàí ìà³-
ðóì áºëãàí ýäè. Òóðìà äåâîðëàðè îðòèäà òóðëè ¢èéáàòëàð
³àìäà äà³øàòëè îâîçàëàð òàð¿àëãàíäè. Ñìèò ó÷óí æóäà êó÷ëè
îäàì êåðàê ýäè, òîêè ó Ñèíã-Ñèíãíè áîø¿àðà îëàäèãàí
òåìèðäàé øàõñ áºëìî¢è ëîçèì. Àììî áóíäàé èíñîííè ¿àåð-
äàí òîïèø ìóìêèí? Ñìèò ºç ³óçóðèäà Íüþ-Ãýìïòîíäàí
Ëüþèñ Ëîýóñíè ÷à¿èðäè. «Ñèç Ñèíã-Ñèíããà áîø¿àðóâ÷è
áºëèø òº¢ðèñèäàãè òàêëèôãà ¿àíäàé ¿àðàéñèç? – äåá ñºðàäè
Ñìèò ³óçóðèãà êåëãàí Ëüþèñäàí. – Ó åðãà æóäà òàæðèáàëè
êèøè çàðóð».

Ëîýóñíèíã äàìè ÷è¿ìàé ¿îëäè. Ó Ñèíã-Ñèíããà òàéèí-
ëàíãà÷, áó áèëàí áî¢ëè¿ áàð÷à õàâô-õàòàðíè îëäèíäàí ³èñ
ýòäè. Áó òàéèíëàø ñè¸ñèé õàðàêòåð êàñá ýòàð ³àìäà ñè¸-
ñèé âàçèÿòíèíã òàíãëèãè áèëàí áî¢ëè¿ ýäè. Áîøëè¿ëàð êå-
ëèá-êåòàð, óëàðäàí áèðè çºð¢à ó÷ ³àôòà ÷èäàãàíäè. Ëüþèñ
ºç ìàâ¿åè, ìàðòàáàñè ³à¿èäà ºéëàøè êåðàê ýäè. Òàâàêêàë
¿èëèá áºëàðìèäè?

Ñìèò óíèíã èêêèëàíà¸òãàíèíè ïàé¿àá, ñòóë ñóÿí÷è¢èãà
ºçèíè òàøëàäè âà êóëèìñèðàá äåäè: «Éèãèò÷à, ìåí ¿ºð¿à-
¸òãàíèíãèçíè êºðèá, ñèçíè àñëî àéáëàìî¿÷è ýìàñìàí.
²à¿è¿àòàí, æóäà õàâôëè èø. Áóíèíã ó÷óí íè³îÿòäà êó÷ëè
îäàì áºëèø êåðàê, Áó èøíè àíà øóíäà óääàëàø ìóìêèí».

Êºðÿïñèçêè, Ñìèò äàúâàò ¿èëäè, ãàï òàøëàá ¿ºéäè, øóí-
äàé ýìàñìè? Ëîóýñ è÷-è÷èäàí àíà øóíäàé êó÷ëè êèøè
êåðàê áºëàäèãàí èøíè ¿ºëãà îëèøãà à³ä ¿èëäè.
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Ó áó òàéèíëàøíè ¿àáóë ¿èëäè. Âà ºç âàçèôàñèíè áàæà-
ðèøãà êèðèøäè. Ó ôà¿àò ìàçêóð âàçèôàäà ¿îëèáãèíà ýìàñ,
øó ïàéòãà÷à ìàâæóä áºëãàí ýíã ìàø³óð ¿àìî¿õîíà áîø-
ëè¿ëàðèäàí áèðè áºëèá ¿îëäè. Ëîóýñíèíã «Ñèíã-Ñèíãäà
20 ìèíã éèë» íîìëè êèòîáè þç ìèíãëàá íóñõàäà áîñèëèá,
òàð¿àëèá êåòäè. Ó ðàäèî îð¿àëè ÷è¿èø ¿èëäè, òóðìà ³à¸òè-
äàí ̧ çãàí ³èêîÿëàðè ºíëàá êèíîôèëüìëàð ó÷óí ñþæåò áºëèá
õèçìàò ¿èëäè. Óíèíã «èíñîíïàðâàðëèãè» òóôàéëè æèíîÿò-
÷èëàð ìºúæèçàëàð ÿðàòäèëàð âà ¿àìî¿õîíà èñëî³îòèãà áîø-
ëàðè áèëàí øºí¢èäèëàð.

«Ìåí ³å÷ ¿à÷îí ìàîø àòàëìèø ðà¢áàòëàíòèðóâ÷è îìèë
¸ðäàìèäà ìàëàêàëè êàäðëàðíè òàíëàø âà ñà¿ëàø ìóìêèí
ýêàíëèãèíè êºðìàãàí ýäèì. Áóíäà ýíã àñîñèéñè — ºéèíäàãè
³àë ýòóâ÷è ëà³çà, äåá ºéëàéìàí», äåéäè «Ôàéðñòîóí òàéð
ýíä ðàááåð êîìïàíè» íîìëè ìàø³óð ôèðìà àñîñ÷èñè Õàð-
âè C.Ôàéðcòîóí.

Àéíàí àíà øó ºéèííè, ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøíè èñòàãàí
³àð áèð êèøè, àëáàòòà, ÿõøè êºðàäè. Áó ºç-ºçèíèíã èìêî-
íèÿòëàðèíè àìàëãà îøèðèøäèð. Ñåí íèìàãà àðçèøèíãíè,
áîø¿àëàðäàí àôçàë òîìîíëàðèíãíè êºðñàòèøäèð, þòèá ÷è-
¿èøäèð. Ìàíà øóíèíã ó÷óí èìêîíèÿòè êåíã ìóñîáà¿àëàð,
ïîéãàëàð êºï: ó þãóðèøäà, ³àé¿èðèøäà, ïèðîã åéèøäà âà
³îêàçîëàðäà êåíã îììàëàøãàí. Áóíäà áîø¿àëàðäàí ºçèá êå-
òèø õî³èøè íàìî¸í áºëàäè. Áóíäà ºçèíèíã ¿àäð-¿èììàòè,
øàõñèé ºçëèãèíè ³èñ ýòèø õî³èøè êºðèíàäè.

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç ìàòîíàòëè, ìàðä, äîâþðàê îäàìëàð-
íè ºç íó¿òàè íàçàðèíãèçãà ìîéèë ýòìî¿÷è áºëñàíãèç, ºí
èêêèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèíã:

Äàúâàò ¿èëèíã, æîíëè ³àðàêàò ¿èëèøãà óíäàíã.

¯èñ¿à÷à õóëîñàëàð

Îäàìëàðíè ºç íó¿òàè íàçàðèíãèçãà ìîéèë ýòèøãà óí-
äîâ÷è ºí èêêè ¿îèäà:

1-¿îèäà: Òîðòèøóâäà áàëàíä êåëèøíèíã ÿãîíà óñóëè –
óíäàí âîç êå÷èøäèð.

2-¿îèäà: ²àìñó³áàòèíãèç ôèêðèãà ³óðìàò áàæî êåëòè-
ðèíã. Îäàìãà ³å÷ ¿à÷îí «ñåí íî³à¿ñàí» äåìàíã.



3-¿îèäà: Àãàð ñèç íî³à¿ áºëñàíãèç, áóíãà òåç âà ¿àòúèé
ðàâèøäà è¿ðîð áºëèíã.

4-¿îèäà: Ãàïíèíã áîøèäàíî¿ äºñòîíà î³àíãíè àñëî ¿ºëäàí
áåðìàíã.

5-¿îèäà: ²àìñó³áàòèíãèçíè äàððîâ «³à» äåá æàâîá áå-
ðèøãà ìàæáóð ýòèíã.

6-¿îèäà: Êºïðî¿ âà¿ò ³àìñó³áàòèíãèç ãàïèðñèí.
7-¿îèäà: Ìàéëè, ³àìñó³áàòèíãèç áó ôèêð ºçèãà òåãèøëè

äåá ºéëàñèí.
8-¿îèäà: Âî¿åà-³îäèñàëàðãà ñèä¿èäèëäàí ³àìñó³áàòèí-

ãèç íó¿òàè íàçàðè áèëàí ¿àðàíã.
9-¿îèäà: Áîø¿àëàðíèíã ôèêð âà õî³èøëàðèãà õàéðèõî³

ìóíîñàáàòäà áºëèíã.
10-¿îèäà: Óëàðíè þêñàê ³èñ-òóé¢óëàð, ìîòèâëàðãà äàú-

âàò ýòèíã.
11-¿îèäà: ªç ¢îÿëàðèíãèçíè æèääèéëàøòèðèá, óëàðíèíã

ñàìàðàëè áºëèøèãà ýðèøèíã.
12-¿îèäà: Äàúâàò ¿èëèíã, æîíëè ³àðàêàò ¿èëèøãà óí-

äàíã.
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ÒªÐÒÈÍ×È ¯ÈÑÌ

ÎÄÀÌËÀÐÍÈÍÃ ÈÇÇÀÒ-ÍÀÔÑÎÍÈßÒÈÃÀ
ÒÅÃÌÀÉ, ÓËÀÐÍÈ ÐÀÍÆÈÒÌÀÉ ÒÀÚÑÈÐ
ÊªÐÑÀÒÈØÍÈÍÃ Òª¯¯ÈÇ ¯ÎÈÄÀÑÈ
Òª¡ÐÈÑÈÄÀ

Áèðèí÷è áºëèì
ÒÀÍÁÅ² ÁÅÐÈØÈÍÃÈÇ ËÎÇÈÌ

ÁªËÈÁ ¯ÎËÑÀ, ÃÀÏÍÈ ÍÈÌÀÄÀÍ
ÁÎØËÀØ ²À¯ÈÄÀ

Êýëâèí Êóëèæ ïðåçèäåíòëèãè äàâðèäàãè Î¿ óéäà óþøòè-
ðèëãàí áèð çè¸ôàòãà ìåíèíã äºñòèì ³àì òàêëèô ¿èëèíãàí
ýäè. Ó ýðòàëàá ïðåçèäåíòíèíã øàõñèé êàáèíåòèãà êèðãàí-
äà, óíèíã ̧ ø êîòèáàëàðèäàí áèðèãà Êóëèæ ¿óéèäàãè ãàïíè
àéòà¸òãàíèíè ýøèòèá ¿îëàäè: «Áóãóí ñèç æóäàÿì ÷èðîéëè
ëèáîñ êèéèá êåëèáñèç, êºðèíèøèíãèç íè³îÿòäà ìàôòóí-
êîð». Áó ñºç êàìãàï Êýëíèíã ³à¸òèäàãè, ý³òèìîë, ÿãîíà ºðèí-
ëè ìà¿òîâëàðäàí áèðè áºëèá, øó äàðàæàäà îäàòäàí òàø¿à-
ðè ³àìäà òºñàòäàí àéòèëãàíäèêè, êîòèáà ëàâëàãèäåê ¿èçà-
ðèá êåòäè. Øóíäà Êóëèæ èëîâà ¿èëäè: «Õèæîëàò áºëìàíã,
ìåí áó ñºçíè êºíãëèíãèçíè êºòàðèø ó÷óí àéòäèì. Ýíäè
ýñà ñèç êåëàæàêäà òèíèø áåëãèëàðèãà êºïðî¿ ýúòèáîð áå-
ðèøèíãèçíè ñºðàéìàí».

Óíèíã óñëóáè ãàð÷è æóäà æºí âà ñîääà áºëñà-äà, ðó³èé
íó¿òàè íàçàðäàí ìóêàììàë ýäè. Äàñòàââàë áèçíèíã ôàçè-
ëàòëàðèìèç òèëãà îëèíèá, êåéèí íîõóø ãàïëàð àéòèëñà,
ýøèòèø åíãèë êå÷àäè.

Ñàðòàðîø ñî¿îëíè ¿èðèøäàí îëäèí ìèæîçãà ñîâóí ñóð-
êàéäè. Ìàê-Êèíëè ³àì 1896 éèëè ïðåçèäåíòëèêêà íîìçîäè
¿ºéèëãàíèäà àéíàí øó òàðçäà éºë òóòãàí ýäè. Ðåñïóáëèêà-
÷èëàð ïàðòèÿñèíèíã ºøà äàâðäàãè êºçãà êºðèíãàí ôàîëëà-
ðèäàí áèðè ñàéëîâîëäè íóò¿ ìàòíèíè òàé¸ðëàéäè. Ìóàë-
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ëèôíèíã ôèêðèãà êºðà, ìàçêóð íóò¿ æà³îíäàãè ýíã áèëèì-
äîí ³èñîáëàíãàí Öèöåðîí, Ïàòðèê Ãåíðè âà Äàíèýë Óýá-
ñòåðëàðíèíã ³àìêîðëèêäà òàé¸ðëàãàí íóò¿èäàí ³àì ÿõøè-
ðî¿ ýäè.

Áó àðáîá íóò¿íè êºòàðèíêè ðó³äà îâîç ÷è¿àðèá, Ìàê-
Êèíëèãà º¿èá áåðäè. Óíäà ºðèíëè òàøáå³ëàð êºï áºëñà-äà,
àììî íóò¿ áóòóíè÷à ÿðî¿ñèç à³âîëäà ýäè. Ìàçêóð íóò¿ øó
³îëàòèäà íîòè¿íè òàí¿èäëàð áºðîíèãà ðºáàðº ¿èëèøè ìóì-
êèí ýäè. Ìàê-Êèíëè ìóàëëèôíèíã èççàò-íàôñèãà òåãìàñ-
ëèêêà ³àðàêàò ¿èëäè. Óíèíã ¢àéðàò-øèæîàòè âà èæîäêîð-
ëèãè çàõà åìàñëèãè ëîçèì ýäè. Øóíãà ¿àðàìàé óíãà «éº¿»
äåéèø êåðàê. Ìàê-Êèíëè áó ³îëàòíè ¿àíäàé óñòàëèê áèëàí
àìàëãà îøèðãàíèãà ýúòèáîð áåðèíã:

«Äºñòèì, áó æóäà çºð íóò¿, ¿îéèëìà¿îì ¿èëèá ¸çèëãàí,
— äåéäè Ìàê-Êèíëè. – ²å÷ êèì áóíäàí ÿõøèðî¿ ̧ çîëìàé-
äè. Ó êºïãèíà ³îëàòëàðãà ìîñ êåëãàí áºëàðäè, àììî ³îçèðãè
øàðîèòãà ìîñìèêàí? Ñèçíèíã íó¿òàè íàçàðèíãèçäà áàð÷à
³îëàòëàð èíîáàòãà îëèíãàí, ìåí ýñà ïàðòèÿíèíã ìàíôà-
àòëàðè àñîñèäà èø þðèòèøíè ³àìäà ñàìàðàëè áºëèøèãà
ýðèøìî¿ çàðóð, äåá ³èñîáëàéìàí. Óéèíãèçãà áîðèíã, ìåí
êºðñàòãàí æè³àòëàðíè ³èñîáãà îëèá, áîø¿à íóò¿ òàé¸ð-
ëàíã. Íóñõàñèíè ìåíãà þáîðèíã».

Ìóàëëèô ³àì àéíàí øóíäàé ¿èëäè.
Ìàê-Êèíëè ºçèãà þáîðèëãàí íóñõàäà êºê ¿àëàì áèëàí

àéðèì ºçãàðòèðèøëàð ¿èëèø âà ÿíãè íóò¿ òàé¸ðëàø áºéè-
÷à ìóàëëèôãà ̧ ðäàì áåðäè. Íàòèæàäà ó ñàéëîâîëäè êàìïà-
íèÿñèäà ýíã êºï øó³ðàò ¿îçîíãàí íîòè¿¿à àéëàíäè.

Ìàíà, Àâðààì Ëèíêîëüííèíã íîìàëàðè è÷èäàí òîïèë-
ãàí ìàø³óð ìàêòóá (ìàø³óðëèãè øóíäàêè, Ëèíêîëüí óøáó
õàòíè áåø íàôàð ôàðçàíäè óðóøäà ³àëîê áºëãàí Áèêñáè
õîíèìãà òàúçèÿ èç³îð ýòèá ̧ çãàí ýäè). Ý³òèìîë, Ëèíêîëüí
óíè áåø äà¿è¿à è÷èäà ¸çãàíäèð, ëåêèí 1926 éèëäà áºëèá
ºòãàí êèìîøäè ñàâäîñèäà ìàêòóá ºí èêêè ìèíã äîëëàðãà
ñîòèëãàí. Áó ýñà Ëèíêîëüííèíã ÿðèì àñð ìîáàéíèäà î¢èð
ìå³íàòè íàòèæàñèäà ýðèøãàíèäàí ³àì îðòè¿ äàðàæàäà ýäè.

Ìàçêóð õàò ìàìëàêàòäàãè ôó¿àðîëàð óðóøèíèíã ýíã
î¢èð ïàëëàñèäà, ÿúíè 1863 éèëíèíã 26 àïðåëèäà ̧ çèëãàí-
äè. ªøà éèëè Ëèíêîëüí àðìèÿñèíèíã ãåíåðàëëàðè øè-
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ìîëëèêëàð àðìèÿñèíè ºí ñàêêèç îé äàâîìèäà ôîæèàëè
æàíãëàðäà áèðìà-áèð ìà¢ëóáèÿòãà ó÷ðàòàðäèëàð. Áó ýñà
áåìàúíè ¿îí òºêèøäàí áîø¿à èø ýìàñ ýäè. Ìèëëàò áó-
òóíëàé ¿ºð¿óâ è÷èäà ¿îëãàí. Ìèíãëàá àñêàðëàð ¿î÷î¿ êè-
øèëàðãà àéëàíãàí. Ðåñïóáëèêà÷èëàð ïàðòèÿñèíèíã àúçî-
ñè áºëãàí ñåíàòîðëàð ³àì ¿àòòè¿ ³àÿæîíäà ýäèëàð âà,
³àòòî Ëèíêîëüííè Î¿ óéäàí ¿óâèá þáîðìî¿÷è áºëäèëàð.
«Áèç ³îçèð ºëèì ¸¿àñèäàìèç, — äåäè Ëèíêîëüí, — ³àòòî
ÿðàòãàííèíã ºçè ³àì áèçãà ¿àðøè áºëñà êåðàê. ̄ àåðäàíäèð
íàæîò êåëèøèãà êºç òèêèø àìðèìà³îë». Þ¿îðèäà òèëãà
îëèíãàí õàò àíà øóíäàé òóøêóíëèêäà âà ïàðîêàíäàëèê
øàðîèòèäà ̧ çèëãàí ýäè.

Ìàçêóð õàòíè àëî³èäà ¿àéä ýòèøèìäàí ìà¿ñàä, Ëèí-
êîëüí ºçèíèíã ¿àéñàð ãåíåðàëëàðèäàí áèðèãà ìàêòóá îð¿à-
ëè òàúñèð êºðñàòèøãà óðèíèøèíè êºðñàòèøäèð. Øóíäàé
âà¿ò ýäèêè, ¿ºìîíäîííèíã ³àðàêàòëàðè îðòèäà ìèëëàò òà¿-
äèðè òóðàðäè.

Ëèíêîëüí ïðåçèäåíòëèãè äàâðèäà ¸çèëãàí ýíã êåñêèí
õàòëàðäàí áèðè, øóá³àñèç, øó áºëñà êåðàê. Ýúòèáîð áåð-
ñàíãèç, óíäà î¢èð õàòîëàðäàí ãàï áîøëàøäàí îëäèí, ó ãàï-
íè ãåíåðàë Ãóêåðíè ìà¿òàøäàí áîøëàéäè.

²à, áóëàð æóäà î¢èð õàòîëàð ýäè. Ëåêèí Ëèíêîëüí óëàðíè
øóíäàé äåá àòàìàäè. Ó ºç õàòèäà ìàñàëàëàðãà æóäà áîñè¿-
ëèê âà ³àð òîìîíëàìà ̧ íäàøóâ áèëàí ìóíîñàáàòäà áºëàäè.
«Øóíäàé èøëàð áîðêè, ìåí óëàðãà íèñáàòàí ñèçäåê ðîçè
áºëîëìàéìàí», äåá ¸çàäè Ëèíêîëüí. Øóíäàé ýêàí, ¿àíäàé
õóøìóîìàëàëèê ³à¿èäà ãàï áºëèøè ìóìêèí! Áó ¿àíäàéèí
óñòàëèê áèëàí ¿èëèíãàí ìóîìàëà áºëäè ýêàí!

Ìàíà ãåíåðàë Ãóêåðãà éºëëàíãàí ìàêòóá:
«Ìåí ñèçíè Ïîòîìàê àðìèÿñèãà áîøëè¿ ¿èëèá òàéèí-

ëàäèì. Áóíäàé ¿èëèøèìãà ìåíäà áàð÷à àñîñëàð ìàâæóä. ßíà
ºéëàéìàíêè, øóíäàé èøëàð áîðêè, áó áîðàäà ñèç áèëàí òºëà
ðàâèøäà ðîçè áºëîëìàéìàí.

Ìåí ñèçíè æàñóð âà óääàáóðîí ¿ºìîíäîí äåá áèëàìàí,
áó ýñà ºç-ºçèäàí ìàúëóìêè, ìåíãà ¸¿àäè. Ñèç ºçèíãèçíèíã
êàñáèé ôàîëèÿòèíãèçãà ñè¸ñèé ìóëî³àçàëàðíè àðàëàøòèð-
ìàéñèç, äåá ³èñîáëàéìàí âà áó áîðàäà ³à¿ñèç, äåá ³èñîá-
ëàéìàí. Ñèç ºçèíãèçãà íè³îÿòäà èøîíàñèç, áó æóäà ¿èì-
ìàòëè ³èñîáëàíàäè, áó æóäà ìó³èìäèð.
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Ñèç îäîá äîèðàñèäàí ÷è¿ìàãàí èççàòòàëàá èíñîíñèç. Áó
áàëêè ôîéäàëèäèð, çàðàðëèãà íèñáàòàí. Ñèç ºç øó³ðàòïà-
ðàñòëèãèíãèçãà áåðèëèá, àðìèÿãà ¿ºìîíäîíëèê ¿èëà¸òãàí
ãåíåðàë Áåðíñàéäãà õàëà¿èò áåðäèíãèç. Áó õàòòè-³àðàêàò
áèëàí ìàìëàêàòãà âà ýíã ìóíîñèá ñàôäîø îôèöåð äºñòëà-
ðèíãèçãà êàòòà çàðàð åòêàçäèíãèç.

Èøîí÷ëè ìàíáàëàðäàí ìåíãà ìàúëóì áºëèøè÷à, ñèç àð-
ìèÿ ó÷óí ³àì, ìàìëàêàò ó÷óí ³àì äèêòàòîð ëîçèì, äåéñèç.
ªç-ºçèäàí ìàúëóìêè, øóíãà ¿àðàìàé ìåí ñèçãà ¿ºìîíäîí-
ëèêíè òîïøèðäèì.

Ìóâàôôà¿èÿòíè ¿ºëãà êèðèòãàí ãåíåðàëëàðãèíà äèêòà-
òîð áºëèøëàðè ìóìêèí. ²îçèð ìåíãà ³àðáèé ñî³àäàãè ìó-
âàôôà¿èÿò òàëàá ¿èëèíàäè âà ìåí òàâàêêàë ¿èëèá äèê-
òàòóðàãà ³àì áîðèøãà òàé¸ðìàí.

²óêóìàò ñèçíè áóòóí êó÷-¿óââàòè áèëàí ¿ºëëàá-¿óââàò-
ëàéäè, áàð÷à ¿ºìîíäîíëàðãà êºðñàòà¸òãàí âà êºðñàòãàí ̧ ðäàì
³àì îç ³àì ýìàñ, êºï ³àì ýìàñ. Àðìèÿäà ºç ¿ºìîíäîíëàðèãà
íèñáàòàí íîðîçèëèê êàéôèÿòè òó¢èëèøèãà, óëàðäà èøîí÷-
ñèçëèê ìó³èòè ÿðàòèëèøèãà âà áóíèíã øàõñàí ñèçãà ¿àðàòè-
ëèá ¿îëèøèäàí æóäà õàâîòèðäàìàí. ªç èìêîíèÿòèì äîèðàñè-
äà áóíèíã áºëìàñëèãè ó÷óí ñèçãà áàð÷à ̧ ðäàìíè êºðñàòàìàí.

Ñèç ³àì, Íàïîëåîí ³àì, àãàð òèðèê áºëãàíèäà, àíà øóí-
äàé ìó³èòäàãè àðìèÿäàí îìàäãà ýðèøèøãà ¿îäèð ýìàñ. Ýíäè
ºçèíãèçíè îáðºñèçëàíòèðàäèãàí ³àðàêàòëàðäàí õîëè ¿èëè-
øèíãèç êåðàê. Óëàðäàí ³óø¸ð áºëèíã âà ¢àéðàò ³àìäà áå-
òèíèì çèéðàêëèê áèëàí îë¢à ¿àäàì òàøëàíã ³àìäà ¢àëàáà-
íè òàúìèíëàíã».

Ñèç Êóëèæ ³àì, Ìàê-Êèíëè ³àì, Ëèíêîëüí ³àì ýìàñ-
ñèç. Áó ôàëñàôà ³àð êóíëèê èøáèëàðìîíëèê ôàîëèÿòèí-
ãèçäà èø áåðèøèíè áèëèøíè èñòàéñèç. Øóíäàé áºëàðìè-
êàí? Êåëèíã, áèð áîøäàí ìóëî³àçà þðèòàéëèê. Ôèëàäåëü-
ôèÿëèê «Óîðê êîìïàíè» ôèðìàñèäàí áºëãàí Ó.Ï.Ãîó áèëàí
áºëãàí âî¿åàíè êºðèá ÷è¿àéëèê. Ãîó îääèé ôó¿àðî áºëèá,
ñèç âà ìåíãà ºõøàéäè. Ó Ôèëàäåëüôèÿäà ºòêàçãàí ìàúðó-
çàëàðèìäàí áèðèíèíã òèíãëîâ÷èñè áºëãàí âà áó âî¿åà òº¢ðè-
ñèäà òèíãëîâ÷èëàðãà ºçè ³èêîÿ ¿èëèá áåðãàí ýäè.

«Óîðê êîìïàíè» ôèðìàñè Ôèëàäåëüôèÿäàãè æóäà êàòòà
õèçìàò áèíîñèíè ¿óðèø âà óíèíã è÷êè èøëàðèíè áàæàðèø
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õóñóñèäà øàðòíîìà òóçàäè. Èøíè àíè¿ ìóääàòäà ïî¸íèãà
åòêàçèø ëîçèì ýäè. ²àììà èø áèíîéèäåê êåòà¸òãàí âà áèíî
òàé¸ð áºëàé äåãàíäà, áèíîíèíã îëä ¿èñìèãà áðîíçà áåçàê
åòêàçèá áåðóâ÷è òàøêèëîò ìà³ñóëîòíè ºç âà¿òèäà åòêàçèá
áåðîëìàñëèãèíè áà¸í ¿èëäè. Áó¸¢è ¿àí÷àãà òóøäè? Áóòóí
áèíîíè òîïøèðèø îð¿àãà ñóðèëÿïòè. Æóäà êàòòà ìîëèÿâèé
ºïèðèëèø! Áóëàðíèíã áàðèãà áèð êèøè ñàáàá÷è.

Øà³àðëàðàðî òåëåôîí àëî¿àñèäàãè òîðòèøóâëàð, êåëè-
øóâëàð! Ìóíîçàðàëàð! Àììî áàðè áå³óäà êåòäè. Øóíäàí
ñºíã «áðîíçà øåðè» áèëàí îëèøèø ìà¿ñàäèäà óíèíã ¿àðîð-
ãî³èãà – Íüþ-Éîðêêà Ãîóíè þáîðèøäè.

«Ñèçíèíã èñìè-øàðèôèíãèç Áðóêëèíäà ÿãîíà ýêàíëèãè-
íè áèëàñèçìè?» äåäè Ãîó óíèíã õîíàñèãà êèðàð ýäè. Ïðå-
çèäåíò ëîë áºëèá ¿îëäè: «Éº¿, ìåí áóíè áèëìàñ ýêàíìàí»,
äåäè ó.

«Ãàï øóíäàêè, — äåäè Ãîó, — ýðòàëàá ïîåçääàí òóøãà÷,
ñèçíèíã ìàíçèëèíãèçíè áèëèø ó÷óí òåëåôîí êºðñàòêè÷
êèòîáèíè ¿àðàñàì, Áðóêëèíäà øó ôàìèëèÿäàãè ÿãîíà êèøè
ñèç ýêàíñèç».

«Áóíè ìóòëà¿î áèëìàãàí ýäèì, — äåÿ ¢ºëäèðàá ¿îëäè
ïðåçèäåíò. Ñºíã æóäà êàòòà ¿èçè¿èø áèëàí òåëåôîí ðà-
¿àìëàðè ̧ çèëãàí êèòîáíè âàðà¿ëàé áîøëàäè. «²à, áó ôàìè-
ëèÿ íîîäàòèé, — äåäè ó ôàõð áèëàí. — Áèçíèíã àâëîäèìèç
èêêè þç éèë ìó¿àääàì Ãîëëàíäèÿäàí êåëèá, Íüþ-Éîðêäà
¿ºíèì òîïãàí». Ó áèð íå÷à äà¿è¿à äàâîìèäà ºçèíèíã îèëà-
ñè âà àâëîäè òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðäè. Ñºçèíè ÿêóíëàãà÷,
Ãîó øóíãà ºõøàø çàâîäëàðãà íèñáàòàí áó çàâîäíèíã ³àæìè
óíãà æóäà ìàú¿óë êåëãàíèíè, êàòòà òààññóðîò  ¿îëäèðãàíè-
íè ìàúëóì ¿èëäè. «Áðîíçà èøëàá ÷è¿àðàäèãàí çàâîäëàðíèíã
áèðîðòàñèäà áó åðäàãèäåê òîçàëèê âà òàðòèáíè ó÷ðàòèø
¿èéèí», äåäè Ãîó.

«Áó êîðõîíàíè áóí¸ä ýòèø ó÷óí áèð óìð êåðàê áºëäè
ìåíãà, — äåäè ïðåçèäåíò. — âà ìåí áó áèëàí ôàõðëàíàìàí.
Çàâîäíè êºðèø ó÷óí ¿èñ¿àãèíà ñàéð ¿èëèøíè õî³ëàéñèç-
ìè?»

Ñàéð äàâîìèäà Ãîó ïðåçèäåíò òîìîíèäàí ÿðàòèëãàí èø-
ëàá ÷è¿àðèø òèçèìèíè ìà¿òàäè. Øó áèëàí áèðãà ó ̧ êè áó
ìàñàëàäà ðà¿îáàò÷èëàðäàí óñòóí êåëãàí æè³àòëàðèãà ³àì
àëî³èäà òºõòàëàðäè. Ñàéð ýòèøàð ýêàí, Ãîó áèð íå÷òà ºçèãà
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õîñ áºëãàí óñêóíàëàðãà äè¿¿àòèíè ¿àðàòäè. Ïðåçèäåíò áó
äàñòãî³ëàðíè ºçè èõòèðî ¿èëãàíèíè áà¸í ¿èëäè. Áóëàðíèíã
¿àíäàé èøëàøè, ¿àí÷àëàð àæîéèá ìà³ñóëîòëàð èøëàá ÷è-
¿àðèøèíè òóøóíòèðèø ó÷óí àí÷àãèíà âà¿ò ñàðôëàäè. Ó
Ãîóíè áèðãà íîíóøòà ¿èëèøãà ¿èñòàäè. Ýúòèáîð ¿èëèíã,
øó âà¿òãà÷à Ãîó êåëèøèíèíã àñë ñàáàáè ³à¿èäà î¢èç î÷ìà-
ãàíäè.

Íîíóøòà òóãàãà÷, ïðåçèäåíò øóíäàé äåäè: «Êåëèíã, ýíäè
èø áèëàí øó¢óëëàíàéëèê. Ìåí, øóá³àñèç, ñèçíèíã íèìà ìà¿-
ñàääà êåëãàíèíãèçíè áèëàìàí. Ëåêèí ó÷ðàøóâèìèç áóí÷à-
ëàð ¸¿èìëè áºëèøèíè ìóòëà¿î êóòìàãàí ýäèì. Ñèç àñëî
áåçîâòà áºëìàé, Ôèëàäåëüôèÿãà ¿àéòèá áîðàâåðèíã, âàúäà
áåðèá àéòàìàíêè, ñèçíèíã áóþðòìàíãèç ºç âà¿òèäà òàé-
¸ðëàíàäè âà áîø¿àëàðíèíã áóþðòìàñèíè êå÷èêòèðèá áºëñà
³àì, ñèçíèêèãà æºíàòèëàäè».

Ãîó òàøðèôè ìà¿ñàäè, ìóääàîñè òº¢ðèñèäà î¢èç î÷ìàñ-
äàíî¿ ºç ìà¿ñàäèãà ýðèøäè. Æè³îçëàð ºç âà¿òèäà åòèá êåëäè
âà ¿óðèëèø èøëàðè áåëãèëàíãàí ìóääàòäà ºç âà¿òèäà ÿêóí-
ëàíäè.

Àãàð Ãîó êºï ³îëëàðäà èøëàòèëàäèãàí äà¢àëëèê  ³àìäà
ïîðòëàòèá þáîðãóäàé äà¢äà¢à óñóëèíè ¿ºëëàãàíèäà, ºç ìà¿-
ñàäèãà ýðèøàðìèäè?

Øóíäàé ¿èëèá, îäàìíè ³à¿îðàò ¿èëìàé âà àñëî ðàíæèò-
ìàé, óíãà òàúñèð ¿èëìî¿÷è áºëñàíãèç, áèðèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ
¿èëèíã:

Èøíè ³àìñó³áàòèíãèçíè ìà¿òàøäàí âà óíèíã ÿõøè
æè³àòëàðèíè ÷èí þðàêäàí ñàìèìèé ýúòèðîô ýòèøäàí
áîøëàíã.

Èêêèí÷è áºëèì
ªÇÈÍÃÈÇÃÀ ÍÈÑÁÀÒÀÍ ÍÀÔÐÀÒ

ÓÉ¡ÎÒÌÀÉ, ÒÀÍ¯ÈÄ ¯ÈËÈØ ²À¯ÈÄÀ

×àðëüç Øâàá ïåøèíäà ÷ºÿí ¿óéèø çàâîäèíèíã öåõëàðè
áèðè  ¸íèäàí ºòà¸òãàíèäà  áèð ãóðó³ èø÷èëàð ÷åêèá òó-
ðèøãàíèãà êºçè òóøäè. Óëàð àéíàí «×åêìàíã!» äåá ¿àéä
ýòèëèëãàí ̧ çóâ òàãèäà òóðèøàðäè. Øâàá óëàðãà òåïàëàðè-
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äàãè ̧ çóâíè êºðñàòèá ̧ êè: «Ñèçëàð º¿èøíè áèëìàéñèçëàð-
ìè?» äåäèìè? Î, éº¿! Áó ãàïíè áîø¿àëàð àéòñà ³àì, Øâàá
àéòìàñ ýäè. Ó èø÷èëàð ¸íèãà êåëèá, óëàðíèíã ³àð áèðèãà
ñèãàðà óëàøäè âà øóíäàé äåäè: «Éèãèòëàð, àãàð ñèçëàð
ìàíà øó ñèãàðàíè öåõäà ÷åêìàñàëàðèíã æóäàÿì ìèííàòäîð
áºëàðäèì». Èø÷èëàð ¿îèäàíè áóçèøãàíèíè áèëèøàðäè.
Øóíè êºðà áèëà òóðèá, èíäàìàãàíè ó÷óí Øâàáãà ¿îéèë
¿îëèøäè âà áóíèíã óñòèãà ñîâ¢à áåðãàíèãà è÷-è÷ëàðèãà
òà³ñèí º¿èäèëàð. Øâàá óëàðäàãè îäàìøàâàíäàëèêíè óé¢î-
òà áèëäè, áóíäàé èíñîííè ñåâìàñëèê ìóìêèíìè?

Æîí Óýíåìåéêåð ³àì àéíàí õóääè øó óñóëíè ¿ºëëàãàí.
Ó Ôèëàäåëüôèÿäàãè óëêàí óíèâåðìàãíè ³àð êóíè àéëàíèá,
êºðèá ÷è¿àð ýäè. Áèð êóíè êº÷à ̧ íèäàãè äºêîíäà ñîòóâ÷è-
íè êóòèá òóðãàí õàðèäîðãà íèãî³è ¿àäàëäè. Áó ìèæîçãà ³å÷
êèì ýúòèáîð áåðìàñäè. Ñîòóâ÷èëàð-÷è? Óëàð áèð ÷åêêàäà
òºïëàíèá, íèìàëàð òº¢ðèñèäàäèð ¿èç¢èí ñó³áàòëàøèøàð-
äè. Óýíåìåéêåð áèð î¢èç ³àì ñºç àéòìàäè. Ó ïåøòàõòà îð-
òèãà áàìàéëèõîòèð ºòèá, õàðèäîðãà ºçè õèçìàò ¿èëàäè âà
ñîòèëãàí ìà³ñóëîòíè ºðàá áåðèøëàðèíè ñîòóâ÷èäàí èëòè-
ìîñ ¿èëäè, ñºíã ÿíà éºëèäà äàâîì ýòäè.

ªçèíèíã ñºçàìîëëèãè áèëàí ìàø³óð áºëãàí ïàñòîð Ãåíðè
Óîðä Áè÷åð 1887 éèë 8 ìàðòäà äóí¸äàí êºç þìäè (ÿïîíëàð
àéòãàíäåê, áîø¿à äóí¸ãà ðèõëàò ¿èëäè). Áèãåð âàôîòè ìóíî-
ñàáàòè áèëàí áºøàá ¿îëãàí êàôåäðàãà êåéèíãè ÿêøàíáà êóíè
ðó³îíèé Ëàéìåí Ýááîò òàêëèô ýòèëàäè. Áó ìàðîñèìäà ÿõ-
øèðî¿ íóò¿ èðîä ýòèø ìà¿ñàäèäà Ýááîò òàé¸ðëàãàí íóò¿èíè
êºï ìàðòà ¿àéòà-¿àéòà õîòèíèãà º¿èá áåðàäè. Àììî áó ìàú-
ðóçà îëäèíãè òàé¸ðëàíãàí êºïãèíà íóò¿ëàðè êàáè ñóñò ýäè.
Àãàð Ýááîòíèíã õîòèíè ôàðîñàòè ¢îâëàãàí à¸ë áºëãàíèäà:
«Ëàéìåí, áó äà³øàò-êó! Íóò¿èíã ìóòëà¿î ÿðî¿ñèç. Áóíäàí
òèíãëîâ÷èëàðíèíã óé¿óñè êåëèá, ýíñàñè ¿îòàäè. Àõèð íóò¿
ýìàñ, ¿îìóñãà àéëàíèá êåòèáäè-êó! Íà³îòêè øóí÷à éèëëàá
ìàúðóçà º¿èá, ôàð¿èãà áîðìàñàíã, ñåí ¿à÷îí îäàìëàðãà ºõøàá
ãàïèðèøíè ºðãàíàñàí-à? Íåãà ºçèíãíè òàáèèé òóòà îëìàé-
ñàí? Áó áåìàçà ìàòí áèëàí ÷è¿ñàíã, ºçèíãíè ºçèíã øàðìàíäà
¿èëàñàí?» äåãàí áºëàð ýäè.

Áó à¸ë àéíàí øóíäàé äåéèøè ìóìêèí ýäè. Øóíäàé äåñà,
íàòèæàñè ¿àíäàé áºëèøèíè ³àì áèëàðäè. À¸ë áóíè ³èñ
ýòäè. Øóíèíã ó÷óí ýðèãà «áó íóò¿äàí «Íîðò-Àìåðèêýí-
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ðåâüþ» æóðíàëè ó÷óí àæîéèá ìà¿îëà òàé¸ðëàø ìóìêèí»,
äåá ¿ºÿ ¿îëäè. Áîø¿à÷à àéòãàíäà, à¸ë ìàòííè ìà¿òàäè âà
íîçèê èáîðàëàð áèëàí ìàúðóçà ñèôàòèäà ÿðî¿ñèçëèãèíè
áà¸í ¿èëäè. Ëàéìåí Ýááîò ýñà óíèíã ôèêðèíè ó¿èá îëäè âà
ºçè òåð òºêèá ̧ çãàí íóò¿ ìàòíèíè éèðòèá òàøëàäè. Áåëãè-
ëàíãàí êóíè ýñà îëäèíäàí ³å÷ ¿àíäàé òàé¸ðëàíìàãàí ¿î¢îç-
ñèç òàðçäà íóò¿ èðîä ¿èëäè.

Øóíäàé ¿èëèá, ºçãàëàðíè òàí¿èä ¿èëà òóðèá, óëàðíè
ðàíæèòìàñëèê ³àìäà ºçèíãèçäà íàôðàò ³èññèíè óé¢îòìàñ-
ëèêíè èñòàñàíãèç, èêêèí÷è ¿îèäàãà àìàë ¿èëèíã:

ªçãàëàðíèíã õàòîñèíè òº¢ðèäàí-òº¢ðè ýìàñ, áàëêè
áèëâîñèòà êºðñàòèíã.

Ó÷èí÷è áºëèì
ÝÍÃ ÀÂÂÀËÎ, ªÇÈÍÃÈÇÍÈÍÃ ØÀÕÑÈÉ

ÕÀÒÎËÀÐÈÍÃÈÇ Òª¡ÐÈÑÈÄÀ ÃÀÏÈÐÈÍÃ

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì æèÿíèì Æîçåôèíà Êàðíåãè ºçè-
íèíã ¿àäðäîí Êàíçàñ-Ñèòè øà³ðèíè òàøëàá, Íüþ-Éîðêêà
êº÷èá êåëäè âà ìåíãà êîòèáà áºëèá èøëàé áîøëàäè. Ó ºí
òº¿¿èç ¸øäà áºëèá, ºðòà ìàêòàáíè ó÷ éèë îëäèí òóãàòãàí,
èøáèëàðìîíëèê ñî³àñèäàãè òàæðèáàñè éº¿ äàðàæàäà ýäè.
Ìàíà ýíäè ó Ñóâàéø êàíàëè ¢àðáèäàãè ýíã ³àâàñ ¿èëãóëèê
êîòèáàëàðäàí áèðèãà àéëàíèøè, þìøî¿ ¿èëèá àéòãàíäà, ÿíàäà
êºïðî¿ êàìîëîòãà åòìî¢è ëîçèì. Áèð êóíè Æîçåôèíàíè òàí-
¿èä ¿èëèøãà ÷î¢ëàíäèì-ó, ºç-ºçèìãà øóíäàé äåäèì: «Áèð
äà¿è¿à ñàáð ¿èë, Äåéë Êàðíåãè, ôà¿àò áèð äà¿è¿à. Ñåíèíã
¸øèíã Æîçåôèíàäàí èêêè êàððà êàòòà. Øóíäàé âàçèÿòäà
¿àíäàé ¿èëèá ñåíèíã äóí¸¿àðàøèíã, ìóëî³àçà þðèòèøèíã,
òàøàááóñêîðëèãèíã óíäà ³àì áºëèøèíè òàëàá ¿èëà îëàñàí.
ßíà áèð äà¿è¿à, Äåéë, ñåíèíã ºçèíã ºí òº¿¿èç ¸øèíãäà íèìà
èøëàð ¿èëãàí ýäèíã... òàëàáàëàðãà íèñáàòàí õàòîëàðèíãíè,
ºñàë áºëèá ¿îëãàíëàðèíãíè ýñëàìàéñàíìè? Ñåí ºøà... ³îâ ºøà...
êàì÷èëèêëàðãà éºë ¿ºéãàíèíãíè ýñëàéñàíìè?.. »

Ìàñàëàíè àäîëàò òàðîçèñèãà ñîëèá êºðñàì, ³îâëè¿ìàñ-
äàí ìóëî³àçà ¿èëñàì, òàí îëèø î¢èð áºëñà ³àìêè, ìåíèíã
ºøà ̧ øèìãà íèñáàòàí Æîçåôèíà ºí òº¿¿èç ̧ øèäà àí÷àéèí
óääàáóðîíðî¿ êºðèíäè.
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Øó áîèñ êåéèí÷àëèê óíèíã äè¿¿àòèíè áèðîð õàòîãà
¿àðàòìî¿÷è áºëñàì, ãàïíè ¿óéèäàãè÷à áîøëàð ýäèì:

«Æîçåôèíà, ñåí õàòîãà éºë ¿ºéäèíã, àììî áó õàòîëàð,
õóäî øî³èä, ìåíèíã õàòîëàðèìäàí êàòòà ýìàñ. Ñåí òó¢èë-
ãàíèíã çà³îòè ñî¢ëîì ôèêð áèëàí äóí¸ãà êåëìàñëèãèíã òà-
áèèéäèð. Áó ôà¿àò éèëëàð äàâîìèäà ðºé áåðàäè; ñåí ìå-
íèíã ¸øèìãà íèñáàòàí àí÷à à¿ëëèñàí. ªçèì ³àì ºøà ¸øäà
æóäà êºï õàòîëàð ¿èëãàíìàí, øóíèíã ó÷óí ñåíè ³àì, áîø¿à
êèøèíè ³àì òàí¿èä ¿èëèø ¸êè òàíáå³ áåðèø ôèêðèäàí
éèðî¿ìàí. Àììî ñåí óíè ¸êè áóíè óíà¿à... ¸êè áóíà¿à ¿èë-
ñàíã áºëìàñìèäè?»

Òàí¿èä ¿èëà¸òãàí êèøè ºçèíèíã ³àì áåàéá ýìàñëèãèíè,
õàòîëàðäàí ìîñóâî ýìàñëèãèíè òàí îëñà, ³àìñó³áàòèäàí
àñòà-ñåêèí ¿àòîð êàì÷èëèêëàðãà éºë ¿ºéãàíëèãèíè àéòà
áîøëàñà áºëàäè.

Ãºçàë õóë¿-àòâîð ñî³èáè êíÿçü Áþëîâ 1909 éèëäà¸¿ áóí-
äàé ¸íäàøóâíèíã êàòòà à³àìèÿòãà ýãà ýêàíëèãèíè àíãëàá
åòãàí ýäè. ªøà ïàéòäà Ôîí Áþëîâ Ãåðìàíèÿíèíã ðåéõêàíö-
ëåðè áºëèá, ³îêèìèÿò áîøëè¢è ñèôàòèäà ýñà òàõò òåïàñèäà
Âèëüãåëüì II òóðàð ýäè. Áó æàíîá Ãåðìàíèÿíèíã ýíã ñºíããè
êàéçåðè áºëèá, àðìèÿíè âà ³àðáèé äåíãèç ôëîòèíè òóçãàí
âà, ³àð ¿àíäàé äóøìàííè ³àì åíãèøãà ¿îäèðìèç, äåá ìà¿-
òàíàð ýäè.

Âà áèðäàí ¢àëàòè âî¿åà ðºé áåðäè. Êàéçåð ¿óëî¿ ýøèò-
ìàãàí øó ¿àäàð ÷èðîéëè áà¸íîò áåðäèêè, ó áóòóí ¿èòúà-
íè ³àéðîí ¿îëäèðèá, äóí¸íè ëàðçàãà ñîëäè. Êàéçåð áå-
áóðä, ìà¿òàí÷î¿ëèê ³èñëàðè áèëàí òºëèá-òîøãàí ¿ºïîë
áà¸íîòèíè Àíãëèÿäà çè¸ôàòäà èøòèðîê ýòãàíèäà àéòãàí,
áó ³àì åòìàãàíäåê, «Äåéëè òåëåãðàô» ãàçåòàñèäà óíè ÷îï
ýòèøãà ðîçèëèê áåðãàíäè. Êàéçåð óëêàí õàòîëàðãà éºë
¿ºéãàí ýäè. Ìàñàëàí, ó ºçèíèíã ìàçêóð áà¸íîòèäà èíã-
ëèçëàðíè ³óðìàò ¿èëàäèãàí ÿãîíà íåìèñ ºçè ýêàíëèãèãà
ïèñàíäà ¿èëãàí, ôà¿àò óãèíà Ðîññèÿ, Ôðàíöèÿ áèðëà-
øèá, Àíãëèÿíèíã êóëèíè êºêêà ñîâóðìî¿÷è áºëèøãàíèäà
¿óò¿àðèá ¿îëãàíèíè, Ðîáåðò ¿ºìîíäîíëèãèäà Àíãëèÿ àð-
ìèÿñèãà ó òàé¸ðëàá áåðãàí ðåæà íàòèæàñèäàãèíà Æà-
íóáèé Àôðèêàäàãè áóðëàð óñòèäàí ¢àëàáà òàúìèíëàíãà-
íèíè àéòãàí âà… ³îêàçî.
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Êåéèíãè þç éèë äàâîìèäà òèí÷ëèê çàìîíèäà Åâðîïà
³óêìäîðëàðè î¢çèäàí áóíäàé ³àéðàòãà ñîëàäèãàí íóò¿ ÷è¿-
ìàãàí ýäè. Áóòóí ¿èòúà õóääè àñàëàðè óÿñè ñèíãàðè ¢óâèë-
ëàá ¿îëäè. Àíãëèÿ ¿à³ðó ¢àçàáäàí ¿àéíàá êåòãóäàé äàðàæà-
ãà åòäè. Íåìèñ äàâëàò àðáîáëàðè äà³øàòãà òóøãàí ýäèëàð.
Ñàðîñèìàëèê àâæèãà ÷è¿¿àí ïàéòëàðäà Êàéçåðíèíã þðà-
ãèãà âà³èìà îðàëàá, ðåéõêàíöëåð ôîí Áþëîâ àéáíè ºç çèì-
ìàñèãà îëèøíè ñºðàäè. ²à, ôîí Áþëîâ áàð÷à ìàñúóëèÿòíè
ºçèãà îëèøè âà ìîíàðõãà ºçèíè øóíäàé áà¸íîò áåðèøãà
ìàñëà³àò áåðãàí êèøèäàé êºðñàòèøè êåðàê.

«Àììî àúëî ³àçðàòëàðè, — äåá ýúòèðîç áèëäèðäè ôîí
Áþëîâ, — Ãåðìàíèÿäà ³àì, Àíãëèÿäà ³àì áºëñèí, ñèçãà ìåí-
äàé îäàì ìàñëà³àò áåðèøèãà èøîíàäèãàí îäàì òîïèëìàñà
êåðàê».

Ôîí Áþëîâ øó ñºçëàðíè àéòàð ýêàí, äà³øàòëè õàòîãà
éºë ¿ºéãàíèíè àíãëàá ¿îëäè. Êàéçåð ãº¸ ïîðòëàãàí ýäè.

«Ñèç ìåíè ýøàê äåá ºéëàÿïñèçìè? — äåá ¿è÷¿èðäè ó. —
Ìåíè øóíäàé õàòî ¿èëàäè, äåá ºéëàÿïñèçìè? Áóíè ñèç ³å÷
¿à÷îí àìàëãà îøèðìàãàíñèç!»

Êåéèí ýñà òàíáå³ áåðèøãà ºòìî¢è êåðàê ýäè. Âàçèÿò áîé
áåðèëãàí áºëñà-äà, Áþëîâ áàðèáèð øàðîèò òà¿îçîñèãà êºðà,
óíäàí ÷è¿èá êåòà îëäè. Ó Êàéçåðíè òàí¿èä ¿èëèá áºëãà÷,
óíè ìà¿òàøãà êèðèøäè. Áó ºçèíèíã àæîéèá ñàìàðàñèíè
áåðäè — ìà¿òîâíè èøãà ñîëèø àêñàðèÿò ³îëëàðäà ñàìàðà-
ñèç êåòìàéäè.

«Ìåí áóíè íàçàðäà òóòìàãàí ýäèì, — äåÿ ý³òèðîì áè-
ëàí ãàï áîøëàäè ó. — Ñèç àúëî ³àçðàòëàðè, ìåíäàí æóäà
êºï òîìîíëàìà ïåø¿àäàìñèç. Ñèç íàôà¿àò ³àðáèé äåíãèç
ôëîòèãà âà àðìèÿãà ðà³áàðëèê ¿èëèøäà, áàëêè òàáèèé áè-
ëèìëàðíè ýãàëëàøäà ³àì àí÷à îëäèíãà êåòãàíñèç. Ñèç, ³àç-
ðàòè îëèéëàðèíèíã, áàðîìåòð íèìàäàí èáîðàò ýêàíëèãè,
ñèìñèç òåëåãðàô ³àìäà ðåíòãåí íóðëàðè òº¢ðèñèäàãè òó-
øóíòèðèøëàðèíãèçíè êºï ìàðòà ëîë-³àéðîí áºëèá
ýøèòãàíìàí. Ìåí òàáèèé ôàíëàðíèíã áàð÷à ñî³àëàðèäàí
íîäîíëàð÷à áåõàáàðìàí. Ôèçèêà âà êèì¸ áºéè÷à òóøóí÷àãà
ýãà ýìàñìàí, òàáèàò ³îäèñàëàðèíè ýñà ìóòëà¿î áà¸í ¿èëèá
áåðîëìàéìàí... Ëåêèí, — äåá äàâîì ýòäè Ôîí Áþëîâ, —
òàðèõäàí áèðìóí÷à, áàëêè ñè¸ñàò âà àñîñàí äèïëîìàòèÿ
ñî³àñèäà áèëèìãà ýãàìàí, äåÿ îëàìàí».
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Êàéçåðíèíã þçè ¸ðèøèá êåòãàíäàé áºëäè. ×óíêè ôîí
Áþëîâ óíè ìà¿òàãàí ýäè. Ôîí Áþëîâ óíè îñìîíãà êºòàðèá,
ºçèíè ïàñò òóòãàíäàé áºëäè. Øóíäàí êåéèí Êàéçåð ³àììà-
ñèíè êå÷èðèøè ìóìêèí ýäè.

«Ìåí ñèçãà ³àð äîèì àéòàð ýäèì-êó, — ³àÿæîíãà òóøèá
¿è÷¿èðèá þáîðà¸çäè ó, — áèç áèð-áèðèìèçíè àæîéèá òàðçäà
òºëäèðàìèç, äåá! Áèç áèð-áèðèìèçíè ³àìèøà ¿ºëëàá-¿óâ-
âàòëàøèìèç êåðàê, õóääè øóíäàé ¿èëàìèç ³àì».

Ó ôîí Áþëîâíèíã ¿ºëèíè áèð ìàðòà ýìàñ, áèð íå÷à ìàðòà
ñè¿èá ¿ºéäè. Øó êóíè áèðîç âà¿ò ºòãà÷ ýñà ó àñàáèé ³îëäà
ìóøòèíè º¿òàëèá, ¿è÷¿èðäè: «Êèìêè ìåíãà êíÿçü ôîí Áþ-
ëîâ òº¢ðèñèäà ¸ìîí ãàïëàðíè ãàïèðñà, óíèíã áàøàðàñèãà
òóøèðàìàí».

Ôîí Áþëîâ àéíè ïàéòäà ºçèíè ¿óò¿àðèá ¿îëäè: àììî ó
÷à¿¿îí âà àáæèð äèïëîìàò áºëñà-äà, áèòòà õàòîãà éºë ¿ºéäè.
Ó ãàïíè Âèëüãåëüìíèíã íîäîí ³àìäà ³îìèéãà ìó³òîæ èí-
ñîíëèãèäàí ýìàñ, áàëêè ºçèíèíã øàõñèé êàì÷èëèêëàðèíè
áà¸í ¿èëèøäàí áîøëàøè ëîçèì ýäè. ªçèíèíã áèð íå÷òà
êàì÷èëèêëàðèíè òèëãà îëèá, ³àìñó³áàòèíè ìà¿òàø íàòè-
æàñèäà äèìî¢äîð âà òàêàááóð Êàéçåðíè óíèíã äºñòè áºëèøãà
ýðèøãàíèãà ñàçîâîð ýòãàí áºëñà, êºç îëäèíãèçãà êåëòè-
ðèíã-÷è áèç êóíäàëèê òóðìóøèìèçäà àíà øó óñóëäàí, ÿúíè
êåëèøóâ ³àìäà ìà¿òàøäàí ôîéäàëàíà îëñàê, ¿àí÷àëèê àæî-
éèá íàòèæàëàðãà ýðèøãàí áºëàð ýäèê. Àãàð òº¢ðè àìàëãà
îøèðñàê, ó èíñîíëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàðäà ìºúæè-
çàëàð ÿðàòèøãà ¿îäèð áºëàäè.

Øóíäàé ¿èëèá, îäàìëàðãà òàúñèð ýòèøäà óíè ³à¿îðàò
¿èëìàé, øó áèëàí áèðãà óíèíã èççàò-íàôñèãà òåãìàé äå-
ñàíãèç, ó÷èí÷è ¿îèäàãà àìàë ¿èëèíã:

Äàñòàââàë ºç êàì÷èëèê âà íó¿ñîíëàðèíãèç òº¢ðèñèäà
ãàïèðèíã, ñºíãðà ³àìñó³áàòèíãèçíè òàí¿èä ¿èëèøãà êè-
ðèøèíã.
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Òºðòèí÷è áºëèì
²Å× ÊÈÌ ªÇÈÃÀ ÁÓÉÐÓ¯

ÁÅÐÈØËÀÐÈÍÈ ßÕØÈ ÊªÐÌÀÉÄÈ

ß¿èíäà Àìåðèêàíèíã êåêñà áèîãðàôëàðèäàí áèðè Èäà
Òàðáåëë áèëàí áèðãà òóøëèê ¿èëèøãà òº¢ðè êåëäè.

Ñó³áàòèìèç ìîáàéíèäà ìåí óíãà óøáó êèòîáèìíè ̧ çà-
¸òãàíèì òº¢ðèñèäà ãàïèðãàíèìäà, ìó³èì áèð ìàâçóäà –
îäàìëàð áèëàí òèë òîïèøèø õóñóñèäà ìó³îêàìà þðèòèá
¿îëäèê.

Òàðáåëë õîíèì Îóýí Ä.ßíã òàðæèìàè ³îëèíè ¸çèø óñ-
òèäà èøëàð ýêàí, ßíã áèëàí áèð õîíàäà ó÷ éèë áèðãà ÿøà-
ãàí êèøè áèëàí ó÷ðàøãàíè ³à¿èäà ãàïèðèá áåðäè. ßíã øóí÷à
âà¿ò áèðîð ìàðòà ³àì áèðîð êèøèãà áóéðó¿ áåðìàãàí, áóí-
äàé î³àíãäà ãàïëàøìàãàí ýêàí. Ó äîèì ìàñëà³àò áåðàð,
áóéðó¿ áåðìàñ ýäè. ßíã ³å÷ ¿à÷îí: «Óíè, áóíè ¿èëèíã, ¸êè
óíè, áóíè ¿èëìàíã» ¿àáèëèäà ãàïèðìàñäè. Îäàòäà ó øóíäàé
äåðäè: «áó ³à¿äà áèð ºéëàá êºðñàíãèç» ̧ êè «áó ÿõøè íàòè-
æà áåðàäè, äåá ºéëàéñèçìè?» Áèðîðòà õàòíè àéòèá òóðèá
¸çäèðàð ýêàí: «Áó ³à¿äà ñèçíèíã ôèêðèíãèç ¿àíäàé?» äåá
ñºðàá ³àì ¿ºÿð ýäè. Õîäèìëàðè òîìîíèäàí òàé¸ðëàíãàí
õàòíè ³àì º¿èé òóðèá, ñºðàðäè: «Ý³òèìîë, èêêîâëàøèá áîø-
¿à÷à òàðçäà áà¸í ¿èëèøèìèç ìàú¿óëðî¿ìèêàí?» Ó äîèìî
îäàìãà ºç âàçèôàñèíè áàæàðèø ó÷óí èìêîíèÿò ÿðàòèá áå-
ðàð ýäè. ²å÷ ¿à÷îí õîäèìëàðèãà áóéðó¿ áåðèá, êºðñàòèá
ºòèðìàñ, ¿àíäàé ¿èëèø êåðàêëèãèíè àéòèá òåðãàìàñ, áàëêè
ºçëàðè ³àðàêàò ¿èëèøëàðèãà èìêîí áåðàð, õàòîëàðè óñòèäà
ºçëàðè èøëàá òóçàòèøëàðèãà óíäàð ýäè.

Áóíäàé óñóë èíñîíãà ºçè éºë ¿ºéãàí õàòîëàðíè òóçàòèø
äàâðèíè ¿èñ¿àðòèðàäè. Áóíäàé óñóë îäàìäàãè õóäáèíëèêêà
áàð³àì áåðàäè âà ºç ¿àäð-¿èììàòèíè ³èñ ýòèøãà óíäàéäè.
Áó óñëóá îäàìíè ³àìêîðëèêêà ÷à¿èðàäè âà íîðîçèëèê ³èñ-
ñèãà áàð³àì áåðàäè.

Øóíäàé ¿èëèá, îäàìíè ³à¿îðàò ¿èëìàé âà óíèíã íàôñî-
íèÿòèãà òåãìàé, óíãà òàúñèð ºòêàçèøíè èñòàñàíãèç, òºðòèí÷è
¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèíã:

²àìñó³áàòèíãèçãà áóéðó¿ áåðèø ºðíèãà óíãà ñàâîë-
ëàð áåðèíã.
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Áåøèí÷è áºëèì
ÎÄÀÌËÀÐÃÀ ªÇ ÎÁÐª-ÝÚÒÈÁÎÐËÀÐÈÍÈ

ÑÀ¯ËÀÁ ¯ÎËÈØÃÀ ÈÌÊÎÍ ßÐÀÒÈÍÃ

Êºï éèëëàð ìó¿àääàì «Æåíåðàë ýëåêòðèê» êîìïàíèÿ-
ñè áèð ìóàììîíè ³àë ýòèø áèëàí òº¿íàø êåëäè: áºëèì
áîøëè¢è ×àðëç Øòåéíìåöíè âàçèôàñèäàí îçîä ¿èëèø ëî-
çèì ýäè. Øòåéíìåö ýëåêòð ìàñàëàëàðèäà ýíã ïåø¿àäàì
áºëèá, óíãà òåíã êåëàäèãàí ìóòàõàññèñ éº¿, àììî êîíñò-
ðóêòîðëèê áºëèìèíèíã áîøëè¢è ñèôàòèäà ó íîøóä ýäè.
Êîìïàíèÿãà áó êèøè êåðàê, àììî Øòåéíìåöíèíã òàúáè
æóäà íîçèê ýêàíëèãè ó÷óí õàôà ¿èëèá ¿ºéìàñëèê ìà¿ñà-
äèäà áó ³à¿äà óíèíã ºçèãà ³å÷ íèìà äåìàñ ýäèëàð. Øó
áîèñ óíãà ÿíãè âàçèôà òàêëèô ýòèøäè. Ùòåéíìåöíè «Æå-
íåðàë ýëåêòðèê» êîìïàíèÿñèãà ìàñëà³àò÷è-ìó³àíäèñ ýòèá
òàéèíëàøäè. Àñëèäà áó ÿíãè âàçèôà áºëìàé, áó èøëàðíè ó
îëäèíäàí áàæàðèá êåëàðäè. Áºëèìãà áîøëè¿ ýòèá áîø¿à
êèøè òàéèíëàíäè.

Øòåéíìåö ýñà æóäà ìèííàòäîð ýäè.
«Æåíåðàë ýëåêòðèê» êîìïàíèÿñè ðà³áàðëàðè ³àì ðîçè

ýäèëàð. ×óíêè óëàð óñòàëèê áèëàí þ¿îðè äàðàæàëè ìóòà-
õàññèñèíè ³àìäà ¿èçè¿¿îí õîäèìèíè õàôà ¿èëìàé, îðòè¿÷à
øîâ¿èí ñîëìàé, ºðíèíè àëìàøòèðèøãà ìóâàôôà¿ áºëãàí
ýäèëàð. Óëàð óíãà ºç èççàò-îáðºñèíè ñà¿ëàá ¿îëèøèãà èì-
êîíèÿò ÿðàòèøäè.

Èççàò-îáðºñèíè ñà¿ëàá ¿îëèøèãà èìêîíèÿò ÿðàòèøäè!
Áó ¿àí÷àëàð ìó³èì! Áó ¿àí÷àëàð ³à¸òèé çàðóðèÿò! Àììî áó
³à¿äà ºéëàá êºðìàéìèç. Áèç ºçãàëàð ³èññè¸òèíè èíîáàòãà
îëìàéìèç, ºç ôèêðèìèçãà òèø-òèðíî¢èìèç áèëàí ̧ ïèøèá
îëàìèç, õàòîëàðèíè èçëàéìèç, òà³äèä ¿èëàìèç, áîëà ¸êè
õèçìàò÷èíè áåãîíàëàð èøòèðîêèäà òàí¿èä ¿èëàìèç, áó áè-
ëàí óíèíã èççàò-íàôñîíèÿòèãà ¿àí÷àëèê î¢èð òàúñèð ýòà-
¸òãàíèìèç õà¸ëèìèçãà ³àì êåëìàéäè. Àõèð áèð íå÷à äà¿è-
¿àëèê ýúòèáîð, èêêè-ó÷ î¢èç øèðèí ñºç ³àìñó³áàòíèíã ìóä-
äàîñèíè ñàìèìèé ðàâèøäà àíãëàøãà óðèíèø, äèëäàí òó-
øóíìî¿ ¿àëáíè î¢ðèòàäèãàí íîõóø âàçèÿòíè þìøàòèøè
ìóìêèí-êó, àõèð!

Õèçìàò÷è ̧ êè õîäèìíè èøäàí áºøàòèøäåê íîõóø èøíè
áàæàðèø âà¿òèäà àíà øóëàðãà ýúòèáîð áåðàéëèê.
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«Õîäèìëàðíè èøäàí áºøàòèø — õóø ̧ ¿àäèãàí ìàø¢ó-
ëîòëàðäàí ýìàñ. Áó áºøàãàí êèøèãà ³àì àñëî õóø ̧ ¿ìàéäè
(áó è¿òèáîñíè ìåí äèïëîìëè ³èñîá÷è Ìàðøàëë Ãðåéíäìå-
æåðíèíã þáîðãàí õàòèäàí îëäèì). Áèçíèíã èøèìèç ìàâñó-
ìèé õàðàêòåðäà áºëèá, øóíèíã ó÷óí æóäà êºï îäàìëàðíè
èøäàí áºøàòèøãà ìàæáóð áºëàìèç.

Êîìïàíèÿìèçäà øòàòëàð ñîíèíè ¿èñ¿àðòèðèø áàð÷à
òèëëàðäà ðèâîÿò äàðàæàñèãà êºòàðèëãàí: ³å÷ êèìãà áó èø
áèëàí øó¢óëëàíèø ¸¿ìàéäè. Øó ñàáàáëè óíè ºòêàçèø èì-
êîíèÿòèãà ¿àðàá òåçëèê áèëàí óþøòèðèø ¿îèäàñè èøëàá
÷è¿èëãàí. Ó àñîñàí ¿óéèäàãè÷à ºòêàçèëàäè: «ªòèðèíã, æà-
íîá Ñìèò, ìàâñóì òóãàäè âà áèç, î÷è¿ êºðèíèá òóðèáäèêè,
ñèç ó÷óí áîø¿à áèðîðòà âàçèôà òîïà îëìàéìèç. ²àð ³îëäà,
ñèç áó èø ñèçãà ôà¿àò âà¿òèí÷à òà¿äèì ýòèëãàíèíè æóäà
ÿõøè áèëàð ýäèíãèç» âà ³îêàçî.

Ìàçêóð ³îëàò îäàìëàðäà æóäà íîõóø òààññóðîò ¿îëäè-
ðàð âà óëàðíè õóääè «êàìñèòãàíäàé» áºëàð, óëàð ºçëàðèíè
åðãà óðãàíäåê ³èñ ¿èëèøàð ýäè. Óëàðíèíã æóäà êºï÷èëèãè
áóòóí óìð ³èñîá èøëàðè áèëàí øó¢óëëàíãàí âà ôèðìàãà
íèñáàòàí àëî³èäà ìó³àááàòãà ëèììî-ëèì òºëãàí ýäèëàð.
Øó áîèñ áó èíñîíëàðãà íèñáàòàí æóäà ý³òè¸òêîðëèê áèëàí
ìóíîñàáàòäà áºëèøãà òº¢ðè êåëàðäè.

ß¿èíäà ìåí îðòè¿÷à áºëèá ¿îëãàí êèøèëàðíèíã ³óðìà-
òèíè ñà¿ëàãàí ³îëäà èøäàí áºøàòèøèìãà òº¢ðè êåëäè. Øó
ñàáàáëè ³óçóðèìãà ³àð áèð êèøèíè ÷à¿èðèá ñó³áàòëàøäèì,
óíèíã èøèíè ¿èø áºéè áàòàôñèë èêèð-÷èêèðèãà÷à òà³ëèë
¿èëèá ÷è¿¿àí ýäèì. Ìåí óíãà òàõìèíàí øóíäàé äåäèì: «Æàíîá
Ñìèò, ñèç æóäà ÿõøè èøëàäèíãèç (àãàð ó ³à¿è¿àòàí ³àì
øóíäàé èøëàãàí áºëñà). Áèç ñèçíè Íüþàðêêà æºíàòãàíè-
ìèçäà çèììàíãèçãà æóäà î¢èð âàçèôà þêëàíãàí ýäè. Ñèç áó
âàçèôàíè àúëî äàðàæàäà óääàëàäèíãèç âà ìóâàôôà¿èÿòëè
äàðàæàäà ÿêóíëàäèíãèç. Ôèðìàìèç ñèç áèëàí ôàõðëàíèøèíè
áèëèøèíãèç êåðàê. Ñèçíèíã àæîéèá õèñëàòèíãèç áîð, áóòóí
àòðîôãà îáðºëè êèøè ñèôàòèäà íîì ÷è¿àðãàíñèç, ¿àåðäà
èøëàãàí áºëñàíãèç, ³óðìàòãà ñàçîâîð áºëãàíñèç. Áèçíèíã ôèðìà
ñèçãà èøîíàäè âà ñèç áèëàí õàéðëàøèøãà òº¢ðè êåëãàíèäàí
àôñóñäàìèç, ñèç áó ³à¿äà áèëèøèíãèçíè èñòàð ýäèì».

Áó ¿àíäàé ñàìàðà áåðàð ýäè? Îäàìëàð âàçèôàëàðèäàí îçîä
ýòèëãà÷, æóäà øàô¿àòñèç ºêèí÷, àôñóñãà ðºïàðà êåëàäèëàð.
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Ãàð÷è øóíäàé áºëñà-äà, óëàð ºçëàðèíè àñëî «êàìñèòèëãàí»
äåá ³èñîáëàøìàéäè. Àãàð óëàðãà èø áºëãàíèäà áîðìè, áºøàò-
ìàñëèãèìèçíè æóäà ÿõøè áèëèøàäè. Áîðäè-þ óëàðãà çàðó-
ðàò òó¢èëèá ¿îëãóäàé áºëñà, ÿíà õóøâà¿ò òàðçäà ³èññè¸ò
áèëàí êåëèøàäè».

Ìàð³óì Äóàéò Ìîððîó áèð-áèðèíèíã áº¢çèãà ̧ ïèøèá,
¢àæèøãà òàé¸ð òóðãàí ðà¿èáëàðíè ÿðàøòèðèøäåê íî¸á
¿îáèëèÿòãà ýãà ýäè. Áóíè ó ¿àíäàé àìàëãà îøèðàðäè? Ó
ýðèíìàñäàí èêêàëà òîìîíäàãè òº¢ðè ³àìäà ³à¿¿îíèé æè-
³àòëàðíè ºðãàíèá, èçëàá ÷è¿àð ýäè. Ñºíãðà ý³òè¸òêîðëèê
áèëàí òîðòèøà¸òãàí òîìîíëàðãà àíà øó ºðèíëàðíè ³àâîëà
¿èëàð, òîðòèøóâ íèìà áèëàí òóãàøèäàí ¿àòúè íàçàð, áèðîð
òîìîíãà àéáíè þêëàìàñ ýäè.

Îäàìëàð òà¿äèðèíè áåëãèëàø êèìíèíã çèììàñèãà þê-
ëàíãàí áºëñà, ó ÿõøè áèëàäèêè, îäàìëàðíèíã ºç èççàò-îá-
ðºëàðèíè ñà¿ëàø ó÷óí, àëáàòòà, èìêîíèÿò áåðìî¿ êåðàê.

²à¿è¿àòàí ³àì, äóí¸äà øóíäàé áóþê êèøèëàð áîðêè,
óëàð ºçëàðèíèíã øàõñèé þòó¿ëàðè áèëàí àñëî áîøëàðè
àéëàíèá ¿îëìàéäè, áóíãà âà¿ò ñàðôëàá ºòèðèøìàéäè. Ìè-
ñîë êåëòèðàìèç.

Êºï àñðëèê øàô¿àòñèç ºçàðî äóøìàíëèê óðóøèäà, íè-
³îÿò 1922 éèëè òóðêëàð ºç ³óäóäëàðèäàí ãðåêëàðíè áèð
óìðãà ³àéäàá ÷è¿àðèøãà ìóâàôôà¿ áºëäèëàð.

Øóíäà Ìóñòàôî Êàìîë àñêàðëàð îëäèäà áóòóíëàé íà-
ïîëåîí÷à ðó³ áèëàí ñºçãà ÷è¿èá øóíäàé äåãàí ýäè: «Ñèç-
íèíã ìà¿ñàäèíãèç — ªðòà Åð äåíãèçè». Çàìîíàâèé òàðèõäà
ýíã øàô¿àòñèç óðóøëàðäàí áèðè áîøëàíäè. Òóðêèÿ ¢àëàáà
¿îçîíäè. Ãðåê ãåíåðàëëàðèäàí Òðèêóïèñ âà Äèîíèñ Êàìîë
øòàòèãà òàñëèì áºëèøíè ýúëîí ¿èëèø ìà¿ñàäèäà éºë îë-
ãàíèäà, òóðêëàð óëàðíèíã áîøèãà ¿àð¢èø ̧ ¢äèðèøäè.

Àììî Êàìîëíèíã ìóðîæààòèäà ¢îëèáëàð òàíòàíàñè ìóò-
ëà¿î ñåçèëìàäè.

«ªòèðèíãëàð, æàíîáëàð, — äåäè ó ³àð áèð ãåíåðàëíèíã
¿ºëèíè ìà³êàì ñè¿àð ýêàí. — ×àð÷àãàí áºëñàëàðèíãèç êå-
ðàê». Ñºíã ³àðáèé îïåðàöèÿëàðíè áèðìà-áèð ìóôàññàë
ìó³îêàìà ¿èëèá, ìà¢ëóáèÿò àëàìèíè þìøàòèøãà èíòèëäè.
«Óðóø, — äåãàí ýäè ó õóääè àñêàð àñêàðãà ãàïèðãàíäàé, —
áó ìèñîëè ºéèíãà ºõøàéäè, áàúçè ³îëëàðäà, ³àòòî ýíã ÿõøè
îäàìëàð ³àì ìà¢ëóáèÿòãà ó÷ðàéäèëàð».
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Êàìîëíèíã ¢àëàáà ³èññè¸òèíè îøêîð ¿èëìàé, áîø¿à-
ëàðíèíã èççàòèíè ñà¿ëàãàíè áó ìó³èì ¿îèäàëàðäàí áèðè-
äèð (áó áèç ó÷óí áåøèí÷è ¿îèäà ³èñîáëàíàäè). Ó øóíäàé
æàðàíãëàéäè:

Îäàìëàðãà ºç îáðº-ýúòèáîðëàðèíè ñà¿ëàá ¿îëèøãà
èìêîí áåðèíã.

Îëòèí÷è áºëèì
ÎÄÀÌËÀÐÍÈ ÌÓÂÀÔÔÀ¯ÈßÒ ¯ÎÇÎÍÈØÃÀ

¯ÀÍÄÀÉ ÈË²ÎÌËÀÍÒÈÐÌÎ¯ ÊÅÐÀÊ?

Ìåí Ïèò Áàðëîóíè àëëà¿à÷îíäàí áåðè áèëàð ýäèì. Ïèò
êó÷óêëàð ³àìäà ïàêàíà îòëàð, ÿúíè ïîíè ¸ðäàìèäà öèðê
òîìîøàëàðè óþøòèðàðäè. Ó óìð áºéè ýñòðàäà òðóïïàëàðè
òàðêèáèäà ̧ êè öèðê áèëàí áèðãà êºï ìàìëàêàòëàðíè àéëà-
íèá ÷è¿äè. Ìåí Ïèòíèíã ÿíãè êó÷óê÷àíè ºçèíèíã öèðê
òîìîøàñèãà ¿àíäàé ºðãàòãàíèíè êóçàòèøíè æóäà ÿõøè
êºðàð ýäèì. Èò áèëàí èøëàøäà óíèíã ñàëãèíà ìóâàôôà¿è-
ÿòè ñåçèëãóäàé áºëñà, Ïèò äàððîâ óíè ñèëàø âà ìà¿òàøíè
áîøëàð, ñºíã áèð ïàð÷à ãºøò áåðàðäè. Ó àíà øóíäàí áóòóí
áîøëè áèð âî¿åà ÿñàð ýäè.

Áóíäà äåÿðëè ÿíãè íàðñà éº¿, àëáàòòà. ªðãàòóâ÷èëàð áó
óñóëíè áèð íå÷à þç éèëëàðäàí áåðè ¿ºëëàá êåëèøàäè.

Øóíäàé ýêàí, óøáó ñî¢ëîì ôèêðäàí áèç íèìà ó÷óí îäàì-
ëàðãà íèñáàòàí òàúñèð ýòèøäà ôîéäàëàíìàéìèç? Íèìà ó÷óí
¿àì÷èí ºðíèäà ãºøòíè èøëàòìàéìèç? Íåãà ¿îðàëàø ºðíè-
ãà ìà¿òàøãà òóøèá êåòìàéìèç? Êåëèíã, ³àòòî êè÷êèíà þòó¢è
áºëñà ³àì áîø¿àëàðíè ìà¿òàá ¿ºÿéëèê. Áóíäàé ¸íäàøóâ
îäàìëàðíè íàâáàòäàãè ìóâàôôà¿èÿòëàð ñàðè ðà¢áàòëàíòè-
ðàäè.

¯àìî¿õîíà áîøëè¢è Ëüþèñ Ëîóýñ àíè¿ëàøèãà êºðà,
Ñèíã-Ñèíã òóðìàñèäàãè ýíã àøàääèé æèíîÿò÷èíè ³àì îç-
ãèíà ³óë¿è ÿõøèëàíãàíè ó÷óí ìà¿òàá ¿ºéèø ºçèíè î¿ëàð
ýêàí. Ìåí ìàçêóð áºëèì óñòèäà èøëàð ýêàíìàí, Ëîóýñäàí
õàò îëäèì. Ó øóíäàé äåá ¸çãàí ýäè: «Ìåí øóíäàé õóëîñàãà
êåëäèìêè, ìà³áóñëàðíèíã èæîáèé òîìîíèíè ðà¢áàòëàíòè-
ðèá áîðèøäà áèç êºïðî¿ ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøàìèç, àãàð
óëàðíèíã ³àìêîðëèãèíè òàúìèíëàøíè èñòàñàê, îõèðèãà
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¿àäàð àõëî¿ òóçàòèøèãà ýðèøàìèç, áó ýñà óëàðíè ìà¿òàø
³àìäà îçãèíà ¿îëî¿ õàòòè-³àðàêàòè ó÷óí òàí¿èä ¿èëèø
³àìäà ¿îðàëàøäàí àí÷à àôçàëäèð».

Ìåí ³å÷ ¿à÷îí Ñèíã-Ñèíã òóðìàñèãà ¿àìàëìàãàíìàí.
(²îçèðãà÷à ¿àìàëìàñèí äåñàíãèç), àììî ºòãàí óìðèìãà áèð
áîð ¿àéðèëèá ¿àðàñàì, ð¢áàòëàíòèðóâ÷è ñºç áóòóí êåëàæà-
ãèìíè ºçãàðòèðèá þáîðãàíèíè êºðèø ìóìêèí. Ñèç ³àì
ºçèíãèç ³à¿èíãèçäà øóíäàé äåÿ îëàñèçìè? Ìà¿òîâ ìºúæè-
çàëàð ÿðàòèøãà ¿îäèð ýêàíëèãèíè êºðñàòóâ÷è ìèñîëëàð
òàðèõäà àí÷àãèíà.

ßðèì àñð ìó¿àääàì Íåàïîëäàãè ôàáðèêàäà ºí ÿøàð áèð
áîëà èøëàð ýäè. Ó ¿ºøè¿÷è áºëèøíè øóí÷àëèê ÿõøè õî³-
ëàðäèêè, àñòè ¿ºÿâåðàñèç. Àììî áîëàíè áèðèí÷è º¿èòóâ÷è-
ñè ñîâóòèá ¿ºéäè: «Ñåí ¿ºøè¿ àéòà îëìàéñàí, — äåäè ó. —
Ñåíäà óìóìàí òîâóø éº¿, àõèð. Ñåíèíã òîâóøèíã õóääè
äåðàçà òèð¿èøëàðèãà óðèëà¸òãàí øàìîëãà ºõøàäè».

Àììî áîëàíèíã îíàñè, îääèéãèíà äå³¿îí à¸ë º¢ëèíè
¿ó÷î¿ëàäè âà ìà¿òàá ¿ºéäè. «Áèëàìàí, ñåí ¿ºøè¿ àéòà îëà-
ñàí, – äåäè ó. – Ìåí ñåíèíã îìàäãà ýðèøèøèíãíè ³îçèðäàí
³èñ ¿èëÿïìàí». Áîëà ìóñè¿à ìàø¢óëîòèãà òºëàø ó÷óí ïóë-
íè òåæàø ìà¿ñàäèäà ÿëàíã î¸¿ þðàðäè. Îääèé äå³¿îí à¸ëè
áºëìèø îíàíèíã ìà¿òîâè âà ¿ºëëàá-¿óââàòëàøè óíèíã
³à¸òèíè ºçãàðòèðèá þáîðäè. Áàëêè ó ³à¿äà ñèç ³àì ýøèò-
ãàíäèðñèç? Óíè Ýíðèêî Êàðóçî äåéèøàð ýäè.

Ëîíäîíäà æóäà êºï éèë ÿøàãàí ̧ ø éèãèò ̧ çóâ÷è áºëèø
ó÷óí èíòèëäè. Àììî ³àììà íàðñà ãº¸ óíãà ¿àðøè òóðãàí-
äàé áºëäè. Ó, ³àòòî ìàêòàáãà òºðò éèëäàí ñºíã ¿àòíàøãà
ìóâàôôà¿ áºëäè. Óíèíã îòàñèíè ñîëè¿ âà ¿àðçëàðíè òºëàé
îëìàãàíè ó÷óí òóðìàãà òè¿èøäè, áèçíèíã ¸øãèíà îäàìè-
ìèç ýñà î÷ëèê àçîáëàðèíè áîøèäàí ºòêàçäè. Íè³îÿò ó êà-
ëàìóøëàð ¢óæ¢îí ºéíàãàí êàòòà îìáîðäàí èø òîïäè, ó åðäà
ýòèêìîé ñîëèíãàí øèøà èäèøëàðãà ¸ðëè¿ ¸ïèøòèðàðäè.
Òóíäà ó ëîíäîíëèê èêêè äàéäè áîëà áèëàí áèðãà ¿îï-¿îðîí-
¢è ÷îðáî¢äà òóíàð ýäè. Ó ºçèíèíã ̧ çèø ¿îáèëèÿòèãà äåÿðëè
èøîíìàñ, ¿ºð¿à-ïèñà áèðèí÷è ¿ºë¸çìàñèíè òóíäà ³àììà-
äàí áåðêèòèá, óéäàí ÷è¿èá ïî÷òàãà æºíàòãàí ýäè. Óíèíã
³èêîÿëàðèäàí òà³ðèðèÿòëàðíèíã ³àììàñè þç ºãèðäè. Íè-
³îÿò, óëó¢ êóí åòèá êåëäè – ³èêîÿëàðèäàí áèðè ¿àáóë ¿èëèí-
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ãàí ýäè. Òº¢ðè, óíãà áèðîð øèëëèíã ³àì ¿àëàì ³à¿è òºëàø-
ìàäè, áèðîðòà ìó³àððèð óíè ìà¿òàãàíè éº¿. Áèð ìó³àððèð
óíãà èæîáèé áà³î áåðäè. Áîëà øóí÷àëèê òºë¿èíëàíèá êåò-
ãàí ýäèêè, ìà¿ñàäñèç êº÷àäà ó ¸¿äàí-áó ¸¿¿à þðàð, êºç
¸øëàðè òèíìàé þçëàðèäàí î¿èá òóøàð ýäè.

Ìà¿òîâ âà ýúòèðîôíèíã ÿêóíè øó áºëäè: ¿àíäàéäèð ³èêî-
ÿëàðè ìàòáóîò þçèíè êºðäè, óíèíã òà¿äèðèíè áóòóíëàé
ºçãàðòèðèá þáîðäè. Àãàð àíà øó ³îë ðºé áåðìàãàíèäà, áó
áîëà êàëàìóøëàð ¢èæ-¢èæ ºéíàãàí ôàáðèêàäà áàëêè áóòóí
óìðèíè ºòêàçàð ýäè. Ý³òèìîë, ñèç áó éèãèò÷à òº¢ðèñèäà
ýøèòãàíñèç. Óíè ×àðëç Äèêêåíñ äåéèøàðäè.

ßðèì àñð ìó¿àääàì áîø¿à áîëà Ëîíäîíäàãè àòòîðëèê
äºêîíèäà èøëàð ýäè. Ó ýðòàëàá ñîàò áåøäà òóðèøè, èäîðà-
íè ñóïóðèøè âà õóääè ¿óë êàáè êóíèãà 14 ñîàòëàá èøëàøè
êåðàê ýäè. Áó æóäà î¢èð, ýçèá þáîðàäèãàí èø áºëèá, óíäàí
áîëà íàôðàòëàíàðäè. Èêêè éèë øó òàðè¿à àçîá òîðòãàí áîëà
ýíäè ÷èäàé îëìàñëèãèãà êºçè åòäè. Øóíèíã ó÷óí íàâáàòäà-
ãè êóíè òîíã ñà³àðäà ºðíèäàí òóðèá, ³àòòî íîíóøòà ¿èë-
ìàé, õèçìàò÷è áºëèá èøëà¸òãàí îíàñèíèíã ³óçóðèãà æºíà-
äè. Ó ºí áåø ìèëü éºëíè áîñèá ºòäè.

Áîëà ºçèíè óíóòàð äàðàæàäà óìèäñèçëèêêà áåðèëãàí ýäè.
Ó îíàñèãà ¸ëâîðäè, éè¢ëàäè. Àãàð ÿíà äºêîíäà ¿îëàäèãàí
áºëñàì, ºçèìíè ºëäèðàìàí, äåäè. Êåéèí ýñà ºçèíèíã ýñêè
ìàêòàáäàãè ìóàëëèìèãà óçóíäàí-óçî¿ æóäà òàúñèðëè ìàê-
òóá ̧ çäè. Óíäà, ¢àì-àëàìäàí òºéèá êåòäèì, ýíäè ÿøàìî¿÷è
ýìàñìàí, äåãàí ãàïëàðíè áà¸í ýòäè. ª¿èòóâ÷èñè áîëàãà äàëäà
áåðèá, àñëèäà ó à¿ëëè, ¿îáèëèÿòëè ýêàíëèãèãà èøîíòèðäè,
áîø¿à èøëàð áèëàí ìàø¢óë áºëèøãà óíäàäè, ìóðàááèé
áºëèøíè òàêëèô ýòäè.

Áó èæîáèé áà³î áîëàíèíã òà¿äèðèíè áóòóíëàé ºçãàðòè-
ðèá þáîðäè âà èíãëèç àäàáè¸òè òàðèõèäà ìóñòà³êàì èçèíè
¿îëäèðäè. Àíà øóíäàí êåéèí áó áîëà 77 òà êèòîá ¸çäè âà
ºçèíèíã ¿àëàìè áèëàí ìèëëèîí äîëëàðäàí çè¸ä ìàáëà¢ èø-
ëàá òîïäè. Áó îäàì ³à¿èäà ý³òèìîë ýøèòãàí ÷è¿àðñèç. Óíèíã
èñìè Ãåðáåðò Æ.Óýëñ ýäè.

1922 éèëäà Êàëèôîðíèÿäà áèð éèãèò ÿøàð, ºçèíè âà
õîòèíèíè çºð¢à áî¿àð ýäè. ßêøàíáà êóíëàðè ó ÷åðêîâ õî-
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ðèäà èøòèðîê ýòèá, âà¿ò-âà¿òè áèëàí àðàíã áåø äîëëàð
èøëàð, áó, àñîñàí, òºé ¿ºøè¢è «Ó, ìåíãà âàúäàëàð áåð»äàí
òóøãàí òóøóì ýäè, õîëîñ. Éèãèò àçáàðîéè ìó³òîæëèê òó-
ôàéëè øà³àðäà ÿøàé îëìàé, óçóìçîð ºðòàñèäà æîéëàøãàí
áèòòà óéíè èæàðàãà îëäè. Èæàðà ³à¿è ³àììàñè áºëèá îéè-
ãà ºí èêêè ÿðèì äîëëàðíè òàøêèë ýòàð ýäè. Øóíãà ¿àðà-
ìàé, éèãèò áó èæàðà ³à¿èíè òºëàé îëìàñäè, õºæàéèíäàí ºí
îéëèê ìóääàò ¿àðçäîð áºëèá ¿îëäè. ̄ àðçäàí ¿óòèëèø ó÷óí
ó óçóìçîðäà èøëàäè. ªçèíèíã àéòèøèãà êºðà, åãóëèê áºëìà-
ãàíèäàí êºïèí÷à ôà¿àò óçóì åéèø áèëàí ÷åêëàíãàí. Ó øóí-
÷àëèê ðó³àí ÷ºêêàí ýäèêè, ¿ºøè¿÷èëèê ìàðòàáàñèäàí áó-
òóíëàé âîç êå÷èá, þê ìàøèíàëàðè ñîòèø áèëàí áèð óìð
ìàø¢óë áºëèøíè êºíãëèãà òóãèá ¿ºéäè. Àììî àíà øó ºðèí-
äà óíè Ðóïåðò Õüþç ìà¿òàá, ýúòèðîô ýòäè: «Ñèçäà àæîéèá
îâîç áîð, óíè ÷èíè¿òèðèø êåðàê. Ñèç Íüþ-Éîðêêà áîðèá
º¿èøèíãèç ëîçèì», äåäè ó.

ß¿èíäà àíà øó éèãèò ìåíèíã ³óçóðèìãà òàøðèô áóþð-
äè, óí÷à êàòòà áºëìàãàí àíà øóíäàé ìàú¿óëëàø âà ýúòèðîô
ýòèø ìàðòàáàñèíèíã êºòàðèëèøèãà æóäà êàòòà òàúñèð
êºðñàòäè. Óíèíã ðó³èíè êºòàðèøãà ìàæáóð ýòèøäè, èêêè
ÿðèì ìèíã äîëëàðíè ¿ºëãà êèðèòèá, ìàìëàêàò øàð¿èãà ¿àðàá
éºë îëäè. Óíè áàëêè ýøèòãàí ÷è¿àðñèç. Óíè Ëîðåíñ Òèá-
áåòò äåéèøàäè.

Îäàìëàðãà òàúñèð êºðñàòèø èìêîíèÿòè òº¢ðèñèäàãè
ìàñàëàãà ¿àéòàìèç. Áèç êèìãà äó÷ êåëìàéëèê, óíè óé¢î-
òèøãà èíòèëñàê, ó ºçèäà áîð èìêîíèÿòäàí ³àì êºïðî¢èãà
ýðèøàäè, óíèíã õóë¿-àòâîðèäà ³àì îçãèíà áºëñà-äà, ºçãà-
ðèø ðºé áåðàäè. Áèç óíè ìóòëà¿î òóáäàí ºçãàðòèðèá þáî-
ðèøèìèç ³àì ìóìêèí.

Ñèç áóíè ìóáîëà¢à äåá ºéëàÿïñèçìè? Ó ³îëäà Ãàðâàðä
óíèâåðñèòåòèíèíã ìàð³óì ïðîôåññîðè Óèëüÿì Æåéìñ-
íèíã äîíî ñºçëàðèíè º¿èá ÷è¿èíã. Óèëüÿì Æåéìñ Àìå-
ðèêà âóæóäãà êåëòèðãàí ýíã ìàø³óð ðó³øóíîñ âà ôàé-
ëàñóô ýäè.

«Áèçíèíã ¿àíäàé áºëèøèìèç êåðàêëèãè áèëàí ñîëèøòèð-
ãàíäà, ³àëè ÿðèì ìóäðî¿ ³îëàòäà áºëàìèç. Áèç ºçèìèçíèíã
æèñìîíèé âà ðó³èé çàõèðàëàðèìèçíèíã æóäà îç ¿èñìèäàí
ôîéäàëàíàìèç. Óìóìàí, àéòèø ìóìêèíêè, èíñîí ÿøàéäè, ó
ºçèíèíã èìêîíèÿò äàðàæàñèäà ³à¸ò êå÷èðàäè. Ó æóäà êºï
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¿îáèëèÿò òóðèãà ýãà áºëàäè-þ, àììî óíäàí îäàòäà ôîéäà-
ëàíìàéäè».

²à, ñèç, óøáó ñàòðëàðíè º¿èá òóðãàí êèøè ³àì òóðôà
¿îáèëèÿòëàðãà ýãàñèñèç, óíäàí îäàòäà èñòèôîäà ýòìàéñèç.
Áó èìêîíèÿòëàðäàí òºëè¿ ôîéäàëàíìàñëèêêà ñàáàá, ³àì-
ñó³áàòëàðèíãèçäà óíè ñå³ðëè òàðçäà ýúòèðîô ýòèø âà ðó³-
ëàíòèðèø ìàëàêàñè åòèøìàéäè.

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç îäàìëàðãà òàúñèð ýòèá, óëàðíè
³à¿îðàòëàìàé, ðàíæèòìàé äåñàíãèç, îëòèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ
¿èëèíã:

Îäàìëàðíèíã êè÷èê áºëñà ³àì ìóâàôôà¿èÿòèíè ýúòè-
ðîô ýòèá âà ìàú¿óëëàá, ³àð áèð þòó¢èíè ¿àéä ýòèá
òóðèíã. «Áà³îëàøäà ñàìèìèé âà ìà¿òîâäà áà¢ðèêåíã»
áºëèíã.

Åòòèí÷è áºëèì
ÎÄÀÌËÀÐÃÀ ßÕØÈ ÎÁÐª-ÝÚÒÈÁÎÐÃÀ

ÝÃÀ ÁªËÈØËÀÐÈ Ó×ÓÍ ÈÌÊÎÍ ÁÅÐÈÍÃ

Ìåíèíã äºñòëàðèìäàí áèðè Ýðíåñò Æåíò õîíèì áèð
õèçìàòêîð ¿èçíè ̧ ëëàá, êåëãóñè äóøàíáà êóíè èøãà ÷è¿è-
øèíè òàâñèÿ ¿èëäè. Øó âà¿ò îðàñèäà õèçìàòêîð ¿èç èëãà-
ðè èøëàãàí õîòèíãà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëäè. Áó ¿èçíèíã áàæàð-
ãàí èøëàðè æîéèäà ýìàñ ýêàí. Ó èøãà êåëãàíèäà Æåíò
õîíèì óíãà: «Íåëëè, ìåí ñèç êåëìàñäàí áóðóí îëäèíãè õèç-
ìàò ¿èëãàí áåêàíãèçãà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëäèì. Óíèíã àéòèøèãà
¿àðàãàíäà, ñèç âèæäîíëè âà èøîí÷ãà ñàçîâîð áºëèá, ÿõøè
îâ¿àò òàé¸ðëàé îëàñèç âà áîëàëàðãà æóäà ÿõøè ¿àðàð ýêàí-
ñèç. Øó áèëàí áèðãà ó ñèçíè èâèðñè¿ âà óéíè òîçà òóòà
îëìàéäè, äåá ¿ºøèá ³àì ¿ºéäè. Øóíäàé, àììî ìåí ó íî³à¿
äåá ºéëàéìàí. Ñèç æóäà áàøàíã êèéèíãàíñèç. Áóíè ³àììà
êºðèá òóðèáäè. Ãàðîâ áîéëàá àéòàìàíêè, óé ³àì ñèç òó-
ôàéëè ºçèíãèçãà ºõøàá îçîäà âà øèíàì áºëàäè. Áèç ñèç
áèëàí æóäà àæîéèá òàðçäà òèë òîïèøèá, êåëèøèá êåòà-
ìèç».

Øóíäàé áºëäè ³àì. ¯èçãà îáðº-ýúòèáîð òàúìèíëàíèá
áåðèëäèêè, áó óíãà ºçèíè î¿ëàøè ó÷óí æóäà êåðàê ýäè.



215
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

Ìåíãà èøîíèíã, ó ³à¿è¿àòàí ³àì ºçèíèíã ³à¿ëèãèíè êºðñàò-
äè. Óé îçîäàëèêäàí ÿð¿èðàð ýäè. Ó Æåíò õîíèìíèíã èäåàë
òàâñèÿñèãà æàâîá áåðèø, óíãà ìîñ êåëèø ó÷óí ñèä¿èäèë-
äàí òîçàëàð, ÷àíã-¢óáîðíè ìóòëà¿î ¿îëäèðìàñ, ³àð êóíè øó
ìà¿ñàääà áèð ñîàò çè¸ä èøëàð ýäè.

«Áîëäóèí ëàêîìîòèâ óîðêñ» ôèðìàñè áîø¿àðóâè ðàèñè
Ñýìþýë Âîêëåéííèíã ôèêðè÷à, «àãàð ñèç êèìãàäèð ³óð-
ìàò-èççàò áàëàí ìóíîñàáàòäà áºëèá, óíèíã ¿àíäàéäèð ¿îáè-
ëèÿòèíè ³óðìàò ¿èëñàíãèç, îääèé êèøèëàð óñòèäàí ðà³-
áàðëèê ¿èëèø îñîí êº÷àäè».

¯èñ¿à ¿èëèá àéòãàíäà, ñèç îäàìíè ìàúëóì æè³àòëàðäà
ºçãàðòèðìî¿÷è áºëñàíãèç, øóíäàé ³àðàêàò ¿èëèíãêè, óíèíã
êºçãà êºðèíãàí ìàø³óð áèð ¿èððàñèíè ìóàéÿí õàðàêòåð
÷èçè¢è ³à¿è¿àòàí ³àì áåëãèëàá áåðñèí. Øåêñïèð øóíäàé
äåãàí ýäè: «Ãàð÷è ºçèíãèçäà áºëìàñà ³àì, ºçèíãèçíè îëèé³èì-
ìàò ¿èëèá êºðñàòèíã». Àñëèäà áîø¿à îäàìíè ñèç óíäà
êºðèøíè õî³ëàãàí ôàçèëàò ýãàñè ñèôàòèäà ³èñîáëàíã ³àìäà
óíè î÷è¿-îéäèí òàúêèäëàíã, áó àí÷à ôîéäàëèäèð. Óíãà îáðº-
ýúòèáîðãà ýãà áºëìî¢è ó÷óí øàðîèò ÿðàòèíã, èìêîí áåðèíã,
ó õóääè øóíè î¿ëàøãà óðèíàäè, øóíãà èíòèëàäè, æóäà êàò-
òà êó÷ ñàðôëàéäè, òîêè ñèç áóíäàí óìèäñèç áºëìàíã.

Æîðæåò Ëåáëàí ºçèíèíã «Ýñäàëèêëàð: ìåíèíã Ìåòåð-
ëèíê áèëàí ºòãàí ³à¸òèì» íîìëè êèòîáèäà áåëüãèÿëèê îä-
äèéãèíà Çîëóøêàíèíã ¿è¸ôàñè àæàáòîâóð òàðçäà ºçãàðãà-
íè ³à¿èäà ñºç þðèòàäè:

«ß¿èí òóðãàí ìå³ìîíõîíà õèçìàò÷èñè ìåíãà òàîì êåë-
òèðäè, — äåá ̧ çàäè ó. — Óíè «Ìàðè – èäèø-òîâî¿ þâóâ-
÷è» äåá àòàøàð, ÷óíêè ó èøíè îøõîíàäà èäèø-òîâî¿ëàð-
íè þâèøäàí áîøëàãàí ýêàí. Ìàðè äåÿðëè òó¢ìà íîãèðîí
ýäè: ¢èëàé, áèð î¸¢è ¿èéøè¿, îç¢èí âà ³àìèøà ðó³èé òóø-
êóíëèêäà þðàð ýäè.

Áèð êóíè ó ¿èçàðèá êåòãàí ¿ºëëàðèäà ìàêàðîíëè ëèêîï-
÷àíè òóòèá òóðàð ýêàí, ìåí ¿àòúèé ¿èëèá: «Ìàðè, áèëà-
ñèçìè, ñèçíèíã è÷èíãèçäà óëêàí ôàçèëàòëàð õàçèíàñè ÿøè-
ðèíèá ̧ òèáäè», — äåäèì.

ªçèíèíã ³èññè¸òëàðèíè ³àìèøà æèëîâëàá þðàäèãàí Ìàðè
ôàëîêàò þç áåðãàíäåê áèð íå÷à äà¿è¿à ¿îòèá ¿îëäè, ¿èìèð-
ëàìàäè. Ñºíãðà ëèêîï÷àíè ñòîë óñòèãà ¿ºéäè, õºðñèíäè âà
êºíãèë÷àíëèê áèëàí ìèí¢èðëàäè: «Õîíèì, ìåí áóíãà àñëî
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èøîíìàñäèì». Ó áóíäàí ãóìîíñèðàìàäè, ñàâîëëàð áåðìàäè.
Øóí÷àêè ÿíà ¿àéòèá îøõîíàãà êèðäè, ìåíèíã ãàïëàðèìíè
øó ¿àäàð èøîí÷ áèëàí òàêðîðëàäèêè, ³å÷ êèì óíèíã óñòè-
äàí êóëèøãà áîòèíà îëìàäè. Øó êóíäàí áîøëàá óíãà, ³àòòî
³óðìàò ³èññèíè íàìî¸í ýòà áîøëàøäè. ²àòòî êàìòàðèí
áºëèá þðãàí Ìàðèíèíã ºçèäà ³àì ºçãàðèøëàð þçàãà ¿àë¿èá
÷è¿à áîøëàäè. Ó ºçèíè, êºçãà êºðèíìàñ õàçèíàëàð ýãàñè, äåá
èøîíòèðà áîøëàäè. Ìàðèíèíã ãº¸ ̧ øëèãè ¿àéòèá êåëãàí-
äàé, óíèíã ÿð¿èðî¿ òàø¿è æè³àòëàðè íàçîêàò áèëàí êºçäàí
ÿøèðèíãàíäàé ýäè øó ïàéòãà÷à.

Ìåí êåòèøèìäàí èêêè îé ìó¿àääàì ó áîø îøïàçíèíã
æèÿíèãà òóðìóøãà ÷è¿à¸òãàíèíè àéòèá ¿îëäè: «Ìåí õî-
íèì áºëèøãà òàé¸ðëàíÿïìàí», — äåäè ó âà ìåíãà ìèííàò-
äîð÷èëèê áèëäèðäè. Áèðîâëàð êºï ³àì ýúòèáîð áåðìàéäèãàí
áèð î¢èç ñºç óíèíã áóòóí ³à¸òèíè ºçãàðòèðèá þáîðäè».

Æîðæåò Ëåáëàí èäèø-òîâî¿ þâóâ÷è Ìàðèãà øóíäàé
îáðº-íóôóç ÿðàòäèêè, ó àíà øó òóôàéëè ºçè õà¸ëèäà ÿðàò-
ãàí ìà¿ñàäíè î¿ëàø ó÷óí áóòóí êó÷èíè ñàðôëàäè.

²åíðè Êëåé Ðèçíåð ³àì Ôðàíöèÿäàãè àìåðèêàëèê àñêàð-
ëàð õóë¿-àòâîðèãà òàúñèð ýòèøäà àéíàí àíà øó óñóëãà ìó-
ðîæààò ¿èëãàí ýäè. Àìåðèêàíèíã êºçãà êºðèíãàí ãåíåðàëëà-
ðèäàí áèðè Æåéìñ Æ.Õàðáîðä Ðèçíåðãà Ôðàíöèÿäà òóðãàí
ºøà èêêè ìèëëèîíãà ÿ¿èí àñêàðëàð ýíã ìàäàíèÿòëè âà æóäà
àæîéèá èäåàëèñò êèøèëàð áºëèá, óëàðäàé îäàìëàð ³à¿èäà
º¿èìàãàí, óíäàéëàðãà äó÷ ³àì êåëìàãàíèíè àéòãàí ýäè.

Áåíè³îÿò äàðàæàäàãè ìà¿òîâ! Ý³òèìîë! Àììî ýíäè
¿àðàíã-÷è, Ðèçíåð óíäàí ¿àíäàé ôîéäàëàíãàí.

«Ìåí àñêàðëàðãà ãåíåðàëíèíã ñºçëàðèíè òàêðîðëàøäàí
àñëî ÷àð÷àìàñ ýäèì, — äåá ¸çàäè Ðèçíåð. — Ìåí áèðîð
äà¿è¿à ³àì áó ìà¿òîâ ³à¿è¿àòãà òº¢ðè êåëàäèìè-éº¿ìè,
äåãàí ñàâîëíè ºç îëäèìãà êºíäàëàíã ¿óéãàíèì éº¿, àììî
áèëàðäèìêè, áó ³à¿è¿àò áºëìàãàí òà¿äèðäà ³àì ãåíåðàë
Õàðáîðäíèíã ôèêðè àñêàðëàðíè øóíãà ìóâàôè¿ áºëèøèãà
³àðàêàò ¿èëäèðèøè òóðãàí ãàï ýäè».

Áèð ýñêè ìà¿îë áîð: «Òó³ìàò ºëèìäàí ³àì î¢èð». Àììî
îäàì ó÷óí ÿõøè îáðº-ýúòèáîð ÿðàòèíã, àíà óíäà íèìà ðºé
áåðèøèíè áèëàâåðàñèç!

Äåÿðëè ³àð áèð áîé, êàìáà¢àë, ãàäîé, º¢ðè – êèì áºëìà-
ñèí ³àëîë, âèæäîíëè êèøè îáðº-ýúòèáîðèãà ñàçîâîð áºëèø
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ó÷óí òèíèì áèëìàé ³àðàêàò ¿èëàäè, øóíãà ëîéè¿ áºëèøãà
èíòèëàäè.

«Àãàð ñèçíèíã èøèíãèç ôèðèáãàðãà òóøàäèãàí áºëñà, —
äåéäè Ñèíã-Ñèíã òóðìàñè áîøëè¢è Ëîóýñ (áîø¿à ýìàñ,
àéíàí ó ãàï êèì òº¢ðèñèäà ãàïèðà¸òãàíèíè æóäà ÿõøè áè-
ëàäè), – óíè òóçàòèøãà èìêîí áåðàäèãàí áèòòà éºëè áîð,
áó éºë øóêè: ñèç ó áèëàí õóääè ³óðìàò-èççàòãà ñàçîâîð
áºëãàí æåíòëüìåíãà ìóðîæààò ¿èëãàíäàé ìóîìàëàäà áºëà-
ñèç. ªç-ºçèíãèçäàí óíè ðîñòãºé îäàì äåá ³èñîáëàíã. Ó áóí-
äàé ìóîìàëà, ìóíîñàáàòäàí øóí÷àëèê òºëèá-òîøèá, ñºíã
øóíãà ìóíîñèá áºëèøãà èíòèëàäè âà êèìäèð óíãà èøîíè-
øèíè àíãëàá êºêðàãè òî¢äàé êºòàðèëèá, ôàõðëàíàäè».

Áó øóíäàé ºç ºðíèäà àéòèëãàí, øóíäàé àæîéèá òàðçäà
àéòèëãàíêè, ìåí áó ñºçëàðíè ÿíà áèð áîð òàêðîðëàéìàí:

«Àãàð ñèçíèíã èøèíãèç ôèðèáãàðãà òóøàäèãàí áºëñà, óíè
òóçàòèøãà èìêîí áåðàäèãàí áèòòà éºëè áîð, áó éºë øóêè:
ñèç ó áèëàí õóääè ³óðìàò-èççàòãà ñàçîâîð áºëãàí æåíòëü-
ìåíãà ìóðîæààò ¿èëãàíäàé ìóîìàëàäà áºëàñèç. ªç-ºçèíãèç-
äàí óíè ðîñòãºé îäàì äåá ³èñîáëàíã. Ó áóíäàé ìóîìàëà,
ìóíîñàáàòäàí øóí÷àëèê òºëèá-òîøèá, ñºíã øóíãà ìóíî-
ñèá áºëèøãà èíòèëàäè âà êèìäèð óíãà èøîíèøèíè àíãëàá
êºêðàãè òî¢äàé êºòàðèëèá, ôàõðëàíàäè».

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ñèç îäàìëàðãà óëàðíè ³à¿îðàò ¿èë-
ìàé, óëàðíèíã èççàò-íàôñîíèÿòèãà çàõà åòêàçìàé, òàúñèð
ºòêàçìî¿÷è áºëñàíãèç, åòòèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèíã:

Îäàìëàð ÿõøè îáðº-ýúòèáîðãà ñàçîâîð áºëèøëàðè
ó÷óí èìêîí ÿðàòèíã, òîêè óëàð áóíè î¿ëàøãà ³àðàêàò
¿èëèøñèí.

Ñàêêèçèí÷è áºëèì
ØÓÍÄÀÉ ÉªË ÒÓÒÈÍÃÊÈ,

ÕÀÒÎ ÎÑÎÍÃÈÍÀ ²ÀË ÁªËÑÈÍ

ß¿èíäà ìåíèíã ¿èð¿ ÿøàð áóéäî¿ äºñòèì óéëàíäè âà
óíèíã ¿àëëè¢è êå÷ áºëñà-äà, áèð íå÷à ðà¿ñ äàðñäàí ñàáî¿
îëèøãà óíè êºíäèðäè. «Õóäî ³à¿¿è, ìåí áó äàðñëàðãà ¿àí-
÷àëèê ìó³òîæ ýäèì, — äåá ³èêîÿ ¿èëäè ó áîøèäàí êå÷èð-
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ãàíëàðèãà è¿ðîð áºëèá, — àììî ìåí áó èø áèëàí ìàø¢óë
áºëãàíèìäà, éèãèðìà éèë ìó¿àääàì ¿àíäàé ðà¿ñãà òóøèø-
ãàí áºëèøñà, àéíàí øóíäàé ðà¿ñãà òóøäèì. Ðà¿ñ áºéè÷à
áèðèí÷è ìóàëëèìà ðºé-ðîñò àéòäè. Ìåí áàðèíè íîòº¢ðè
áàæàðà¸òãàí ýêàíìàí, øóíèíã ó÷óí áàð÷àñèíè óíóòèá, áà-
ðèíè áîøèäàí äàâîì ýòèø ó÷óí ³å÷ ¿àíäàé ðà¢áàò éº¿
ýäè, øó ñàáàáëè ìåí ó áèëàí õàéð-õºøëàøäèì.

Êåéèíãè ìóàëëèìà, èìêîí áîðè÷à, àëäàì-¿àëäàì ãàïëàð-
íè àéòäè, àììî áó ìåíãà ̧ ¿äè. Ó ìåíãà ýñêè÷à ðà¿ñ òóøãà-
íèìíè, àììî ìåíäà ðà¿ñ òóøèø ó÷óí ÿõøè çàìèí áîðëèãè-
íè, ¿èéèí÷èëèê òîðòìàé, áèð íå÷à ÿíãè ðà¿ñ òóðëàðèíè
ºðãàíà îëèøèìíè àéòäè. Áèðèí÷è ìóàëëèìà õàòîëàðèìíè
àéòèá, ìåíè ñîâóòäè, èêêèí÷èñè ýñà àêñèí÷à èø òóòäè. Ó
ìåí íèìàíè òº¢ðè áàæàðãàí áºëñàì, ºøàíè ìà¿òàäè, øó
àñíîäà ìåíèíã õàòîëàðèìíè êàìàéòèðäè. «Ñèç ðèòìíè
òàáèèé ³èñ ¿èëàðêàíñèç. Òó¢ìà, ³à¿è¿èé ðà¿¿îññèç», — äåá
ìåíè èøîíòèðäè. ²îçèð ñî¢ëîì à¿ë ìåíèíã ³àìèøà ºðòà÷à
ðà¿¿îñ ýêàíëèãèìíè àéòèá òóðàäè ãº¸. Øóíãà ¿àðàìàé, áà-
ðèáèð ¿àëáèìíèíã òóá-òóáèäà, ý³òèìîë, ó òº¢ðèñèíè ñà-
ìèìèé òàðçäà àéòãàíäèð, äåãàí ºé êå÷àäè. Àëáàòòà, ìåí
óíãà øóíäàé äåéèøè ó÷óí òºëàäèì, àììî àñîñèéñè áó ýìàñ.

²àð ³îëäà ìåí ÿõøè ðà¿ñãà òóøàìàí, ó øóíäàé äåá àéò-
ìàñà-äà, ìåíäà ðèòìíè ³èñ ýòèø òóé¢óñè ìàâæóä; áó ãàï-
ëàð ìåíè ñåðãàêëàíòèðèá, ðó³ëàíòèðäè, óìèä ïàéäî ¿èëäè,
ìåíè êàìîëãà åòêàçèø ñàðè ìàæáóð ýòäè».

Àãàð ñèç ôàðçàíäèíãèç, ýðèíãèç ̧ êè õèçìàòêîðèíãèçãà
ìàúëóì ìàúíîäà íîäîí ̧ êè òºíêà ýêàíëèãèíè, áèðîð èøíè
áàæàðèøäà ¿îáèëèÿòè éº¿ëèãèíè ³àäåá àéòàâåðñàíãèç,
óíèíã êºíãëè ñîâèá, êàìîëãà åòèø éºëèäàãè ÷èíè¿èø
îìèëëàðèäàí óíè ìà³ðóì ýòãàí áºëàñèç. Áà¢ðèêåíãëèê
¿èëèíã; ðºïàðàíãèçäàãè ñó³áàòäîøãà çèììàñèäà áàæàðèá
áºëìàéäèãàí èø éº¿ëèãèíè àéòèá, øóíäàé òàñàââóð ïàéäî
¿èëèíã; óíèíã ó ̧ êè áó âàçèôàíè óääàëàøèãà èøîíèøèí-
ãèçíè àéòèíã. Áóíèíã ó÷óí óíäà çàðóðèé òó¢ìà ó¿óâ áîð-
ëèãèíè ó¿äèðèíã, àíà øóíäà ó áóòóí òóí áºéè òîíã îòãóí-
ãà ¿àäàð ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèø ó÷óí àìàëèé èø áèëàí
ìàø¢óë áºëàäè.

Ëîóýëë Òîìàñ àíà øóíäàé óñóëäàí ôîéäàëàíàäè, ó èí-
ñîíèé ìóíîñàáàòëàð ñî³àñèäà óñòàñè ôàðàíãäèð. Òîìàñ



219
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

ðó³èíãèçíè êºòàðàäè, êó÷èíãèçãà íèñáàòàí èøîí÷ ïàéäî
¿èëàäè, äàäèëëèê áàõø ýòèá, óìèä-îðçó ñàðè åòàêëàéäè.
Áóíãà áèð ìèñîë êåëòèðàé. ß¿èíäà ìåí ³àôòà îõèðèíè ýð-
õîòèí Òîìàñëàð áèëàí ºòêàçäèì. Øàíáà êóíè î¿øîìäà ìåíè
ëîâóëëàá òóðãàí êàìèí îëäèäàãè áðèæ (¿àðòà) ºéèíèãà òàê-
ëèô ¿èëèøäè. Ìåí? Áðèæ ºéèíèãà-ÿ? Î, éº¿! Éº¿! Ôà¿àò
ìåí ýìàñ. Ìåí áó ºéèíäà îèä ³å÷ áàëîíè áèëìàéìàí. Ìåí
ó÷óí ó áîøäàí-î¸¿ ñèð-ñèíîàòäàí èáîðàò. Éº¿! Éº¿! Áó
àñëî ìóìêèí ýìàñ.

«Íèìàëàð äåÿïñèç, Äåéë, áóíäà ³å÷ ¿àíäàé àé¸ðëèê éº¿,
— äåäè Ëîóýëë. — Áó ºéèíäà ³å÷ ¿àíäàé ìóðàêêàáëèêíè
êºðìàéñèç. Âàçèÿòíè ñî¢ëîì õîòèðà áèëàí áà³îëàø êåðàê,
õîëîñ. Áðèæäà ºéíàø ºçèíãèçíèíã à³âîëèíãèçíè òåêøèðèø
ó÷óí íè³îÿòäà êåðàê. Áó, àéíè¿ñà, ñèçãà æóäà çàðóð».

Ìåí øóíäà áèðèí÷è ìàðòà ºéèí ñòîëèäà ºçèìíè êºðèøäà
ìóÿññàð áºëäèì. Áóëàðíèíã áàðè ìåíäà òàáèèé òó¢ìà ó¿óâ
áîðëèãèíè àéòèøãàíèäàí ñºíã áðèæ óí÷àëèê ¿èéèí ýìàñ-
ëèãèíè àéòèá, òàñàââóð ³îñèë ýòèøãàíèäàí êåéèí ðºé áåð-
äè, àëáàòòà.

Áðèæ ³à¿èäàãè ñó³áàò ìåíãà Ýëè Êàëáåðòñîííè ýñëàò-
äè. ̄ àåðäà øó ºéèí áîøëàíñà, óíèíã íîìè òèëãà îëèíàäè,
áó ºéèí òº¢ðèñèäà Êàëáåðñòîííèíã êèòîáëàðè ºíëàá òèë-
ëàðãà òàðæèìà ¿èëèíãàí âà ìèëëèîíëàá íóñõàäà íàøð ýòèë-
ãàí. Áèð êóíè ó ìåíãà øóíäàé äåá ¿îëäè: àãàð áèð à¸ë óíãà
áðèæ áºéè÷à ó¿óâè áîðëèãèíè àéòèá, èøîíòèðìàãàíèäà, ó
áó êàñáíèíã ÿ¿èíèãà éºëàìàñ ýêàí.

1922 éèëäà ó Àìåðèêàãà êåëèá, áèðîð æîéäà ôàëñàôà âà
ñîöèîëîãèÿ º¿èòóâ÷èñè ñèôàòèäà èøãà æîéëàøìî¿÷è áºëäè,
àììî áó ìóâàôôà¿èÿòñèçëèê áèëàí òóãàäè. Ñºíã ó êºìèð ñî-
òèø áèëàí ìàø¢óë áºëäè, ÿíà ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàäè.

Øóíäàí êåéèí ó ÿíà ºøà èøòè¸¿ áèëàí ¿à³âà ñîòèøãà
êèðèøäè. Àììî ºøà ïàéòäà ³àì óíèíã êàëëàñèãà áðèæ
ºéíàø ó÷óí îäàìëàðíè º¿èòèø ôèêðè êåëìàãàí ýäè. Ó ¿àðòà
ºéèíèíè ̧ ìîí áèëãàíè áèëàí áèðãà, ºòà ñèí÷êîâ, áèð íàð-
ñàíè ìèðèäàí-ñèðèãà÷à áèëèøãà ¿èçè¿àäèãàí êèøè ýäè. Ó
æóäà êºï ñàâîëëàð áåðàð, ºéèí òóãàãà÷, ïàðòèÿëàðíè øóí-
÷àëèê ¿óíò áèëàí òà³ëèë ýòèøãà êèðèøàðäèêè, íàòèæàäà ó
áèëàí ³å÷ êèì ºéíàìàñäè. Àíà øó àñíîäà óíãà áðèæ ºéèíè
áºéè÷à Æîçåôèíà Äèëëîí íîìëè ÿõøèãèíà ìóðàááèé ó÷-
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ðàá ¿îëäè âà óíè ÿõøè êºðèá, óíãà óéëàíäè. Ìóàëëèìà
óíèíã ºç ¿àðòàëàðèíè ¿àí÷àëèê ñèí÷èêëàá ºðãàíà¸òãàíèíè
èë¢àá, èìêîíèÿòè íè³îÿòäà óëêàí äà³î, äåá óíè èøîíòèðäè
âà óíèíã ºðíè øó ºéèí ñòîëèäà ýêàíèíè êºðñàòäè. «Àíà øó
¿ºëëàá-¿óââàòëàø âà ìàú¿óëëàø, – äåäè ìåíãà Êàëáåðò-
ñîí, – áðèæ ºéèíè ìåíèíã êàñáèì áºëèøèãà ìàæáóð ýòäè».

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç îäàìëàðíè ³à¿îðàòëàìàé, ðàíæèò-
ìàé, óëàðãà òàúñèð ýòèøíè õî³ëàñàíãèç, ñàêêèçèí÷è ¿îèäàãà
àìàë ¿èëèíã:

Ðà¢áàòëàíòèðèøãà óðèíèíã. Øóíäàé òàñàââóð óé¢î-
òèíãêè, õàòîãà éºë ¿ºéãàí êèøè õàòîñèíè åíãèë òàðç-
äà òóçàëàäèãàí, òóçàëãàí äåá ³èñ ýòñèí; îäàìëàðíè
åíãèë äåá èøãà óðèíèøèãà óíäàíã.

Òº¿¿èçèí÷è áºëèì
ÎÄÀÌËÀÐ ÑÈÇ ÕÎ²ËÀÃÀÍ ÈØÍÈ ÁÀÆÀÐÈÁ,

ØÓÍÄÀÍ ¯ÀÍÎÀÒ ÒÓÉ¡ÓÑÈÍÈ ²ÎÑÈË
ÝÒÈØÈÃÀ ¯ÀÍÄÀÉ ÝÐÈØÈØ ÌÓÌÊÈÍ?

1915 éèëäà Àìåðèêàíè äà³øàò ¿àìðàá îëãàí, èíñîíèÿò
òàðèõèäà èëãàðè ìèñëè êºðèëìàãàí ìàñîôàëàðäà îäàìëàð
áèð-áèðèíè ºëäèðèø áèëàí, ìàíà, èêêèí÷è éèë ìàø¢óë
ýäèëàð. Òèí÷ëèêíè ¿ºëãà êèðèòèø ìóìêèí ýäèìè? Áóíè
³å÷ êèì áèëìàñäè. Àììî Âóäðî Âèëüñîí øó èøãà ìà³êàì
áåë áî¢ëàá êèðèøäè. Ó ºçèíèíã øàõñèé âàêèëè – òèí÷ëèê
ýë÷èëàðèíè óðóøà¸òãàí äàâëàòëàðíèíã îëèé äàðàæàäàãè
ðà³áàðëàðè áèëàí ìàñëà³àò ¿èëèø ìà¿ñàäèäà Åâðîïàãà
þáîðìî¿÷è áºëäè.

Òèí÷ëèêíèíã ¸ð¿èí òàðàôäîðè, äàâëàò êîòèáè Óèëüÿì
Æåíèíãñ Áðàéàí Åâðîïàãà áîðèøíè æóäàÿì õî³ëàðäè. Áó
áèëàí èíñîíèÿòãà óëêàí õèçìàò ¿èëìî¿÷è âà ºç íîìèíè
àáàäèéëàøòèðìî¿÷è ýäè. Øó áèëàí áèðãà Âèëüñîí ºçèíèíã
ýìèññàðè ýòèá, áîø¿à êèøèíè – ºçèíèíã ÿ¿èí äºñòè, ïîë-
êîâíèê Õàóçíè òàéèíëàäè. Âà àéíàí Õàóçãà ýíã ¿àëòèñ âà-
çèôà – Áðàéàíãà óíè ðàíæèòàäèãàí óøáó íîõóø  õàáàðíè
åòêàçèø þêëàíäè.

ªçèíèíã êóíäàëèêëàðèäà ïîëêîâíèê Õàóç øóíäàé äåá
¸çãàí: «Åâðîïàãà òèí÷ëèê ýìèññàðè ñèôàòèäà ìåí áîðè-
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øèìíè ýøèòãàí Áðàéàí î÷è¿äàí-î÷è¿ ðàíæèãàí ýäè, ó áó
âàçèôàíè òº¢ðèäàí-òº¢ðè ºçè áàæàðèøè ìóìêèíëèãèíè,
øóíãà ³èñîá-êèòîá ¿èëãàíèíè àéòäè... Ìåí óíãà æàâîá áå-
ðàðêàíìàí, áóíäàé èøíè Áðàéàíäàé ðàñìèé êèøèãà òîï-
øèðèø à¿ëãà òº¢ðè êåëìàéäèãàí èø, äåá ïðåçèäåíò õóëîñà
¿èëäè, ÷óíêè Áðàéàííèíã ñàôàðè îäàìëàðíèíã äè¿¿àòèíè
êºïðî¿ ºçèãà òîðòàäè âà óëàð íåãà áó åðãà ó êåëãàí äåá
êºïðî¿ ¿èçè¿àäè, äåãàí ôèêðäà ýêàíëèãèíè àéòäèì».

Ñèç òóøóíÿïñèçìè, áó ãàïíèíã çàìèðèäà íèìà ÿøèðèí-
ãàí? Àñëèäà Õàóç Áðàéàíãà ó áóíäàé èøëàðãà íèñáàòàí
íè³îÿò äàðàæàäà êàòòà à³àìèÿò êàñá ýòàäè, äåìî¿÷è. Áóí-
äàí Áðàéàí ìèííàòäîð áºëèá, êºíãëè êºòàðèëãàí.

Îäàìëàð áèëàí òèë òîïèøãà óñòà, ³à¸òèé òàæðèáàñè çºð
áºëãàí ïîëêîâíèê Õàóç ìóîìàëà õóñóñèäàãè ýíã ìó³èì òà-
ìîéèëëàðäàí áèðèíè íàìî¸í ýòãàí: îäàìëàð ñèç òàâñèÿ ýò-
ãàí íàðñàíè àìàëãà îøèðèøäàí æóäàÿì õóðñàíä áºëèø-
ñèí, ñèç øóíãà ýðèøèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã.

Âóäðî Âèëüñîí Æèááñ Ìàê-Àäóíè ºçèíèíã ìàúìóðèÿò
àúçîñè ¿èëèá òàéèíëàø ó÷óí òàêëèô ýòãàíèäà, àíà øó íè-
ÿòíè èøãà ñîëãàí ýäè. Áó êàòòà øàðàôäàí èáîðàò áºëèá,
³àð ¿àíäàé îäàìãà íèñáàòàí òàâñèÿ ýòèá áºëìàñäè. Âèëü-
ñîí óíè øóíäàé òàðçäà àìàëãà îøèðäèêè, áîø¿à îäàì ºçèíè
èêêè áàðîáàð à³àìèÿòëè äåá ³èñ ýòàðäè. Áó ³à¿äà Ìàê-
Àäóíèíã ºçè øóíäàé äåéäè: «Ó (Âèëüñîí) ÿíãè ìàúìóðèÿò
òóçà¸òãàíëèãèíè àéòäè âà ìåí ìîëèÿ âàçèðè âàçèôàñèíè
ýãàëëàøãà êºíñàì, íè³îÿòäà õóðñàíä áºëèøèíè áèëäèðäè.
Óíäà îäàìëàð áèëàí ãàïëàøãàí ÷î¢èäà àæîéèá áèð ìóîìàëà
òàðçè áîð ýäè — ó øóíäàé òàñàââóð óé¢îòà îëàðäèêè, ãº¸
áó øàðàôëè èøíè ¿àáóë ¿èëãà÷, ìåí óíãà ÿõøèëèê ¿èëãàí-
äàé áºëãàí ýäèì».

Àôñóñêè, Âèëüñîí ³àììà âà¿ò ³àì õóääè øóíäàé ìåú¸ð-
íè òóòèá òóðãàí ýìàñ. Áîðäè-þ, ó ³àìèøà ìåú¸ðíè ñà¿ëàá
òóðãàíèäà ³àì òàðèõèé âî¿åàëàð î¿èìè áîø¿à÷à áºëèá êå-
òàðäè. Ìàñàëàí, ó ñåíàò ³àìäà ðåñïóáëèêà÷èëàð ïàðòèÿñè-
íèíã ºç ¿àðîðè áèëàí À¯Øíè Ìèëëàòëàð Ëèãàñèãà êèðè-
òèø ³à¿èäàãè òàêëèôèãà íîðîçèëèê áèëäèðäè. Âèëüñîí òèí÷-
ëèê êîíôåðåíöèÿñèãà Ýëèõüþ Ðóò, Õüþç, Ãåíðè Êýáîò Ëîæ
âà áîø¿à êºçãà êºðèíãàí ðåñïóáëèêà÷èëàðíè ºçè áèëàí
áèðãà îëèá áîðèøäàí áîø òîðòäè. Ó ðåñïóáëèêà÷èëàð áè-
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ëàí ìåíñèìàé ìóíîñàáàòäà áºëäè, Ìèëëàòëàð Ëèãàñè ¢îÿñè
óíãà ¿àé äàðàæàäà áºëñà, óëàðãà ³àì õóääè øó äàðàæàäà
ÿðàòèø ¢îÿñè ìàíñóá ýêàíëèãèíè ³èñîáëàãàí ýäè, áó èøãà
óëàðíèíã äàõëè áîðëèãèãà àñëî éºë áåðìàäè. Íàòèæàäà
Âèëüñîí îäàìëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàðäà øóí÷àëèê èë-
òèôîòñèçëèê êºðñàòäèêè, áó óíèíã ìàâ¿åèãà ïóòóð åòêàçäè,
ºçèíèíã ñî¢ëè¢èíè èøäàí ÷è¿àðäè, óìðèíè ¿èñ¿àðòèðäè,
À¯Øíèíã Ìèëëàòëàð Ëèãàñèãà êèðìàé ¿îëèøèãà, áóòóí
äóí¸ òàðèõèíèíã ºçãàðèøèãà ñàáàá÷è áºëäè.

Ìàø³óð íàøðè¸ò – «Äàáëäåé ïåéæ» äîèìî ¿îèäà àñî-
ñèäà èø òóòàð ýäè: ñèç íèìàíè òàâñèÿ ýòñàíãèç, îäàìëàð
óíè õóðñàíä÷èëèê áèëàí àìàëãà îøèðèøñèí, àíà øóíãà
ýðèøèíã. Ôèðìà áó ¿îèäàíè øó ¿àäàð ìî³èðëèê áèëàí òàò-
áè¿ ýòäèêè, ó, Î’Ãåíðèíèíã òàúêèäëàøèãà êºðà, óíèíã ó
¸êè áó ³èêîÿëàðèíè áîñèá ÷è¿àðèøíè ðàä ýòàð ýêàí, øó
áàðîáàðèäà àñàðëàðèíèíã ôàçèëàòëàðèíè ýúòèðîô ýòàð, ðàä
ýòèø îð¿àëè ºçèíè æóäà ÿõøè äåá ³èñ ¿èëèøãà ìàæáóð
ýòàð ýäè, áó, ³àòòî óíèíã ¿ºë¸çìàëàðèíè áîø¿à íîøèðëàð
¿àáóë ¿èëãàí ³îëëàðäà ³àì ðºé áåðàð ýäè.

Ìåí áèð îäàìíè áèëàìàí, ó ìåíèíã ñºçãà ÷è¿èø ³à¿èäàãè
òàêëèôèìíè ðàä ýòèøãà ìàæáóð áºëãàíäè. Ìàçêóð òàêëèô
óíèíã äºñòëàðè âà óíäàí ìèííàòäîð áºëãàí êèøèëàð òîìî-
íèäàí ³àâîëà ¿èëèíãàí ýäè. Àììî áó èøíè ó øóí÷àëèê
ìà³îðàò áèëàí áàæàðàäèêè, êèìãà ó ðàä ¿èëñà, ºøà îäàì
êàì äàðàæàäà áºëñà-äà, ¿àíîàò ³îñèë ¿èëàäè. Ó áóíè ¿àí-
äàé éºë áèëàí ýïëàéäè? ²àììà ãàï øóíäàêè, ó ³àääàí çè¸ä
áàíäìàí, ôàëîí èø, ïèñìàäîí þìóø áèëàí ìàø¢óëìàí, äåá
øóí÷àêè àéòèá ¿ºÿ ¿îëìàéäè. Éº¿, òàêëèô ó÷óí ìèííàò-
äîð÷èëèê áèëäèðèá, øó áèëàí áèðãà àôñóñëàíèá, ºðíèãà
áîø¿à íîòè¿íè òàâñèÿ ¿èëàð ýäè. Áîø¿à÷à àéòãàíäà, ó ³àì-
ñó³áàòèãà áåðèëãàí ðàä æàâîáèäàí ðàíæèø ó÷óí ºðèí ¿îë-
äèðìàñäè. Ó äàððîâ áîø¿à íîòè¿ òº¢ðèñèäà ºéëàøãà ìàæ-
áóð ýòà îëàð, óíèíã ðîçèëèãèíè ³àì îëèá áåðèøíè ºç çèì-
ìàñèãà îëàð ýäè.

Ìàñàëàí, ó øóíäàé äåéèøè ìóìêèí: «Íèìà ó÷óí ñèç
ìåíèíã äºñòèì – «Áðóêëèí èãë» ãàçåòàñè ìó³àððèðè Êëèâ-
ëåíä Ðîæåðñíè òàêëèô ¿èëìàñ ýêàíñèç?» — äåá òàâñèÿ áå-
ðàäè ó. ¨êè: «Ñèç Ãàé Õèêîêíè òàêëèô ýòèø ³à¿èäà áèð
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ºéëàá êºðìàäèíãèçìè? Ó ºí áåø éèë äàâîìèäà Ïàðèæäà
ÿøàäè âà Åâðîïà ìóõáèðè áºëèá èøëàãàí äàâðè áèëàí áî¢-
ëè¿ êºïãèíà ìàðî¿ëè âî¿åàëàðíè ³èêîÿ ¿èëèá áåðèøè ìóì-
êèí. Áàëêè ñèç Ëèâèíãñòîí Ëîíãôåëëîãà ìóðîæààò  ¿èëàð-
ñèç? Óíäà ²èíäèñòîíäàãè éèðèê éèðò¿è÷ ³àéâîíëàðíè îâ-
ëàø ³à¿èäàãè êèíîôèëüìëàð ìàâæóä».

Íüþ-Éîðêäàãè çàìîíàâèé éèðèê áîñìàõîíàëàðäàí áè-
ðèíèíã áîøëè¢è Æ.Óîíò ìó³àíäèñëàðäàí áèðèíèíã èøãà
ìóíîñàáàòèíè ºçãàðòèðèøãà ìàæáóð ýòèøèãà òº¢ðè êåëäè,
àììî óíè ðàíæèòìàñëèê ó÷óí ýúòèðîç áèëäèðèøäàí òèëè-
íè òèéäè. Áó ìåõàíèêíèíã âàçèôàñèãà ºíëàá áîñìà âà áîø¿à
ìàøèíàëàðíèíã êå÷àþ êóíäóç òºõòîâñèç èøëàøèíè òàú-
ìèíëàø þêëàíãàí ýäè. Ó ýñà ìóäîì øèêîÿò ¿èëèá, èø êóíè
óçóíëèãèäàí, èø áèëàí îðòè¿÷à äàðàæàäà áàíä áºëãàíëèãè,
øó áîèñ áèð ̧ ðäàì÷è êåðàêëèãèíè àéòèá, çîðëàíãàíè-çîð-
ëàíãàí ýäè.

Óîíò óíèíã èø êóíèíè ¿èñ¿àðòèðìàäè, èø ³àæìèíè
êàìàéòèðìàäè, ¸ðäàì÷è ³àì àæðàòìàäè, àììî øóíäàé
èøíè àìàëãà îøèðèøãà ìóâàôôà¿ áºëäèêè, ìåõàíèê ìèí-
íàòäîð áºëèá ¿îëäè. Áóíè ó ¿àíäàé ýïëàäè? Ìåõàíèêêà
àëî³èäà õîíà àæðàòèëäè, ýøèãèãà ýñà: «Õèçìàò êºðñàòèø
áºëèìè ìóäèðè» äåãàí ̧ çóâ âà óíèíã èñì-øàðèôè êºðñà-
òèëäè.

Ýíäè ó ¿àíäàéäèð Òîì, Äèê ̧ êè Ãàððèäàí òîïøèðè¿ îëà-
äèãàí òàúìèð÷è ýìàñ ýäè. Ýíäè ó áºëèì ìóäèðè ýäè. Óíè
ýúòèðîô ýòèøäè, ó ºç ¿àäð-¿èììàòèíè òèêëàá îëäè, ºçè
èççàò-èêðîìãà ñàçîâîð ýêàíëèãèãà áîø¿àëàðíè èøîíòèð-
äè. Ó ¿îíè¿èø áèëàí èøëàé áîøëàäè âà áîø¿à øèêîÿò
¿èëìàéäèãàí áºëäè.

Áà÷êàíàëèê äåéñèçìè? Ý³òèìîë. Àììî Íàïîëåîí Ôàõ-
ðèé ëåãèîí îðäåíèíè òàúñèñ ýòèá, ºç àñêàðëàðèíèíã áèð
ÿðèì ìèíòàñèãà õî÷ òàð¿àòãàíèäà, ºí ñàêêèç ãåíåðàëèãà
«Ôðàíöèÿ ìàðøàëè» óíâîíèíè áåðãàíèäà, àñêàðëàðèíè
«Áóþê àðìèÿ» äåá àòàãàíèäà ³àì õóääè øóíäàé äåéèøãàí
ýäè. Íàïîëåîííè àðìèÿäà òîáëàíãàí ôàõðèéëàðãà «ºéèí-
÷î¿» áåðäè, äåá òàí¿èä ¿èëãàíëàðèäà, ó: «ªéèí÷î¿ëàð îäàì-
ëàðíè áîø¿àðàäè», äåãàí ýäè.

Áó óíâîí âà ìàðòàáàëàðíèíã áàðè Íàïîëåîííèíã ôîé-
äàñè ó÷óí æóäà ìóâàôôà¿èÿòëè èøëàäè, àéíàí øó òàðç-
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äà óëàð ñèç ó÷óí ³àì èøëàøè ìóìêèí. Áóíèíã èñáîòè ñè-
ôàòèäà þ¿îðèäà ýñëàòèëãàí Æåíò õîíèì ìèñîë áºëà îëàäè.
Óíèíã òîìîð¿àñèäà ó ̧ ¿äàí-áó ̧ ¿¿à ÷îïèøãàí áîëàëàð ðîñà
áåòî¿àò ¿èëèá þáîðèøãàí ýäè. Æåíò õîíèì óëàðíè êîéèäè.
Ïàíä-íàñè³àò áèëàí éºëãà ñîëìî¿÷è áºëäè. ²å÷ íàðñà ̧ ðäàì
áåðìàäè. Øóíäà ó áîø¿à÷à éºëãà ºòäè. Òèðìèçàêëàðãà ôàõ-
ðèé óíâîíëàð ºéëàá òîïäè, óëàðíèíã ºçèãà ÿðàøà âàêîëàò-
ëàðèíè òîïøèðèá, ºçèíèíã «èç¿óâàðè» äåá òàéèíëàäè ³àìäà
òîìîð¿àãà ³å÷ êèìíè ÿ¿èíëàøòèðìàñëèêíè áóþðäè. Áó ýñà
ìóàììîíè ³àë ýòäè. Óíèíã «èç¿óâàð»è îð¿à òîìîíäàãè ³îâ-
ëèäà ãóëõàí ̧ ¿èá, òåìèð õèâè÷íè ¿èçäèðèá, ¿èï-¿èçèë ¿èëèá,
òîìîð¿àãà ÿ¿èíëàøàäèãàí ³àð áèð áîëàãà êºðñàòãàíè÷à
ïºïèñà ¿èëàäèãàí áºëäè.

Èíñîííèíã òàáèàòè øóíà¿à.

Øóíäàé ¿èëèá, îäàìëàðíè ³à¿îðàò ¿èëìàé âà óëàðíè
àñëî ðàíæèòìàé, óíãà òàúñèð ¿èëìî¿÷è áºëñàíãèç, òº¿¿è-
çèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèíã:

Øóíãà ýðèøèíãêè, îäàìëàð ñèç òàâñèÿ ýòãàí èøëàð-
íè áàæàðãàíëàðèäàí õóðñàíä áºëñèí.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

Îäàìëàðíèíã èççàò-íàôñîíèÿòèãà òåãìàé, óëàðíè
³à¿îðàò ¿èëìàé, óëàðãà òàúñèð ýòèøäà ðèîÿ ¿èëèíàäèãàí
òº¿¿èçòà ¿îèäà:

1-¿îèäà. Èøíè ³àìñó³áàòèíãèçíè ìà¿òàøäàí âà óíèíã
ÿõøè æè³àòëàðèíè ñàìèìèé ýúòèðîô ýòèøäàí áîøëàíã.

2-¿îèäà. ªçãàëàðíèíã õàòîñèíè òº¢ðèäàí-òº¢ðè ýìàñ,
áàëêè áèëâîñèòà êºðñàòèíã.

3-¿îèäà. Äàñòàââàë ºç êàì÷èëèê, íó¿ñîíëàðèíãèç ³à¿èäà
ãàïèðèíã, ñºíãðà ³àìñó³áàòèíãèçíè òàí¿èä ¿èëèøãà êèðè-
øèíã.

4-¿îèäà. ²àìñó³áàòèíãèçãà áóéðó¿ëàð áåðèø ºðíèãà óíãà
ñàâîëëàð áåðèíã.

5-¿îèäà. Îäàìëàðãà ºç îáðº-ýúòèáîðëàðèíè ñà¿ëàá
¿îëèøãà èìêîí áåðèíã.

6-¿îèäà. Îäàìëàðíèíã æóäà êè÷èê áºëñà ³àì ìóâàôôà-
¿èÿòèíè ýúòèðîô ýòèíã, ìàú¿óëëàíã ³àìäà ³àð áèð þòó¢è-
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íè ¿àéä ýòèíã. «Áà³îëàøäà ñàìèìèé âà ìà¿òîâäà áà¢ðèêåíã
áºëèíã».

7-¿îèäà. Îäàìëàðãà ÿõøè îáðº-ýúòèáîðãà ñàçîâîð áºëèø-
ëàðè ó÷óí èìêîí ÿðàòèíã, òîêè óëàð áóíè î¿ëàøãà ³àðàêàò
¿èëèøñèí.

8-¿îèäà. Ðà¢áàòëàíòèðèøãà óðèíèíã. Øóíäàé òàñàââóð
óé¢îòèíãêè, õàòîãà éºë ¿ºéãàí êèøè õàòîñèíè åíãèë òàðçäà
òº¢ðèëàéäèãàí, òóçàëãàí äåá ³èñ ýòñèí; îäàìëàðíè åíãèë
äåá èøãà óðèíèøèãà óíäàíã.

9-¿îèäà. Øóíãà ýðèøèíãêè, îäàìëàð ñèç òàâñèÿ ýòãàí
èøëàðíè áàæàðãàíëàðèäàí õóðñàíä áºëèøñèí.
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ÌªÚÆÈÇÀËÈ ÒÀÚÑÈÐ ÝÒÓÂ×È
ÍÀÒÈÆÀËÀÐ ÁÅÐÃÀÍ ÌÀÊÒÓÁËÀÐ

ÌÀÊÒÓÁËÀÐÍÈÍÃ
ÌªÚÆÈÇÀÂÈÉ ÒÀÚÑÈÐÈ

Ãàðîâ áîéëàá, áåìàëîë àéòà îëàìàíêè, ³îçèð íèìà äåá
ºéëà¸òãàíèíãèçíè áèëàìàí. Áàëêè ñèç ºç-ºçèíãèçãà:
«Ìºúæèçàëè òàúñèð ýòóâ÷è õàòëàð äåéñèçìè? Áàðè áå-
ìàúíèëèê! Õóääè ïàòåíò îëãàí äîðèâîð ºñèìëèêëàðíèíã
æàðàíãäîð ðåêëàìàñè òóðèãà ºõøàá êåòàäè!» — äåãàíäàé
ãàïèðàñèç.

Áîðäè-þ, øóíäàé äåá ºéëàñàíãèç, ìåí ñèçíè êîéèá ºòèð-
ìàéìàí. Àãàð øóíäàé êèòîáíè ºí áåø éèë ìó¿àääàì º¿èãà-
íèìäà, ìåí ³àì àéíàí øóíäàé äåá ºéëàãàí áºëàð ýäèì. Ñèç
èøîí÷ñèçëèê êàéôèÿòèäàìèñèç? Õºø, íèìà ³àì ¿èëäèê,
ìåíãà èøîíìàéäèãàí, ñêåïòèê êàéôèÿòäàãè îäàìëàð ̧ ¿àäè.
Ìåí ³à¸òèìíèíã äàñòëàáêè éèãèðìà éèëèíè Ìèññóðèäà
ºòêàçäèì, ìåíãà ³àììà íàðñàíè èñáîòëàá êºðñàòàäèãàí êè-
øèëàð æóäà ̧ ¿àäè. Äåÿðëè áóòóí èíñîíèÿò òàôàêêóðè òà-
ðà¿¿è¸òèäà õóääè ¢àéðèäèí Ôîìà êàáè èêêèëàíèá, øóá³à-
ëàíóâ÷è, òîðòèøóâ÷è âà äàëèëëàðíè òàëàá ¿èëàäèãàí êè-
øèëàð îëäèäà ¿àðçäîðìèç.

Ðîñòãºé áºëàéëèê. «Ìºúæèçàâèé òàúñèð ýòóâ÷è íàòè-
æàëàð áåðãàí ìàêòóáëàð» äåá ¿ºéèëãàí ñàðëàâ³à ³à¿è¿àòàí
ìîñ êåëàäèìè?

Àãàð î÷è¿-îéäèí àéòñàê, éº¿, ìîñ êåëìàéäè.
²à¿è¿àòíèíã êºçèãà òèê ¿àðàéäèãàí áºëñàê, ó ³à¿è¿àò-

íèíã êè÷ðàéòèðèá ºéëàá òîïèëãàíè. Ìàçêóð áºëèìãà êåë-
òèðèëãàí õàòëàðäàí àéðèìëàðè íàòèæàëàð îëèá êåëäè, óëàð
õóääè ìºúæèçà êàáè èêêè áàðîáàð áà³îëàíäè. Êåí Ð.Äàéê
Àìåðèêàäà þêëàð îëäè-ñîòäè ñî³àñè áºéè÷à ìàø³óð ìóòà-
õàññèñëàðäàí áèðè ³èñîáëàíàäè. Ó äàñòëàá «Æîíñ-Ìýí-
âèëë» êîìïàíèÿñèíèíã îëäè-ñîòäè áºëèìèãà ðà³áàðëèê



¿èëäè. ²îçèð ýñà «Êîëãýéò – Ïàëìîëèâ Ïèò» êîìïàíèÿñè-
íèíã ðåêëàìà áºëèìèãà áîø÷èëèê ¿èëàäè. Øó áèëàí áèðãà
ðåêëàìà áåðóâ÷èëàð Ìèëëèé óþøìàñè áîø¿àðóâè ðàèñè
³àìäèð.

Äàéêíèíã àéòèøèãà êºðà, óíèíã ñàâäîãàðëàðãà àõáîðîò
áåðèøíè èëòèìîñ ¿èëèá þáîðãàí õàòëàðèãà, îäàòäà, 5-8
ôîèç êèøè æàâîá ¿àéòàðàð ýêàí, õîëîñ. Óíèíã ôèêðè÷à,
àãàð þáîðãàí õàòëàðèäàí 15 ôîèçèãà æàâîá îëñà, áóíè ôàâ-
¿óëîääà âî¿åà äåá, ìàáîäî óíèíã ìóðîæààòëàðèãà 20 ôîèç
æàâîá îëèíñà, áóíè íà¿ ìºúæèçàäàé äåá ³èñîáëàð ýäè.

Àììî Äàéêíèíã þáîðãàí áèòòà õàòèãà 42,5 ôîèç êèøè
æàâîá ̧ çèá þáîðäèêè, áó õàòíè óøáó áºëèìäà êåëòèðàìèç.
Áîø¿à÷à ñºçëàð áèëàí àéòãàíäà, ó óøáó ñå³ðëè ðà¿àìíè
èêêè áàðîáàð îøèðèá, íàòèæà îëèá êåëäè. ²àëè êóëèøãà
øîøèëìàíã. Ìàçêóð õàò ¿àíäàéäèð èñòèñíî ̧ êè áàõòëè òàñî-
äèô òàðè¿àñèäà ýìàñ, àëáàòòà. Áîø¿à êºïãèíà õàòëàð ³àì
àíà øóíäàé íàòèæàëàðíè þçàãà êåëòèðãàí ýäè.

Ó áóíãà ¿àíäàé ýðèøäè? Êåí Äàéêíèíã ºç èçî³èíè êåëòè-
ðàìàí: «Êàðíåãèíèíã îäàìëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàð ³àìäà
íîòè¿ëèê ñàíúàòèãà äîèð êóðñëàðèãà ¿àòíàãàíèìäàí ñºíã
õàòëàðèìíèíã òàúñèð÷àíëèãè ³àéðàòëàíàðëè äàðàæàäà áèð-
äàí ºñèá êåòäè. Ìåíèíã èëãàðèãè ̧ íäàøóâèì áóòêóë íîòº¢ðè
áºëãàíèíè àíãëàá, ýíäè óøáó êèòîáäà ºðòàãà òàøëàíãàí òà-
ìîéèëëàðíè òàòáè¿ ¿èëèøãà óðèíäèì; áó ìåíèíã õàòëàðèì
ñàìàðàäîðëèãèíè 500-800 ôîèçãà îøèðèá þáîðäè».

Ìàíà ºøà òèëãà îëèíãàí õàò. Óíèíã õàò îëóâ÷èãà íèñ-
áàòàí àí÷àéèí ¸¿èìëè òàúñèðè øó áèëàí èçî³ëàíàäèêè,
õàò ìóàëëèôè îëóâ÷èãà ìóðîæààò ¿èëèá, óíäàí óí÷à êàòòà
áºëìàãàí èøíè – èëòèôîò êºðñàòèøíè ñºðàéäè, áó ýñà õàò
îëóâ÷è êèøèäà ºçèíèíã èççàò-íàôñîíèÿòè áîø êºòàðèøè-
ãà îëèá êåëàäè.

Ìåíèíã øàõñèé øàð³ëàðèì õàòäà ¿àâñ è÷èäà áåðèëàäè:

«Æàíîá Æîí Áëàíêêà.
Áëàíêâèëë Àðèçîíà

Ìó³òàðàì æàíîá Áëàíê!
Ñèç àðçèìàãàí ¿èéèí÷èëèêäàí ÷è¿èá êåòèøèì ó÷óí ìåí-

ãà ̧ ðäàì áåðà îëìàéñèçìè?
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(Ðºé áåðà¸òãàí âî¿åàíè àíè¿ òàðçäà êºç îëäèìèçãà êåë-
òèðàìèç. ªçèíãèçíè Àðèçîíàäàãè ̧ ¢î÷ áèëàí ñàâäî ¿èëóâ÷è
äåá ôàðàç ¿èëèíã. Ñèç «Æîíñ-Ìýíâèëë» êîìïàíèÿñè õî-
äèìèäàí õàò îëãàíñèç. Óíäà þ¿îðè ìàîø îëèá èøëîâ÷è
ìàúìóð – Íüþ-Éîðêäà òóðãàí áó øàõñ î¢èð ¿èéèí÷èëèê-
äàí ÷è¿èá êåòèø ó÷óí ̧ ðäàì ñºðàìî¿äà. Àðèçîíàëèê ñàâ-
äîãàð ºç-ºçèãà ôèêðàí øóíäàé äåìî¿äà: «Àãàð Íüþ-Éîðê-
äàãè áó êè÷êèíòîé î¢èð à³âîëãà òóøãàí áºëñà, ó ³îëäà øó
àíè¿ òº¢ðè ìàíçèëãà ìóàéÿí ³îëäà ìóðîæààò ¿èëìî¿äà. Ìåí
äîèìî áà¢ðèêåíãëèê ¿èëèá, îäàìëàðãà ¸ðäàì áåðàìàí.
Êºðàéëèê-÷è, ó åðäà íèìàëàð ðºé áåðãàí ýêàí?»)

Ìåí ºòãàí éèëè êîìïàíèÿìèçíè ºçèìèçíèíã ñàâäî áè-
ëàí ìàø¢óë áºëãàí õîäèìëàðèìèçãà ¿îïëàìà ìàòåðèàëëàð
ñàâäîñèíè ÿíàäà îøèðèø ó÷óí äîèìèé ðàâèøäàãè ïî÷òà
àëî¿àñè çàðóðëèãèãà èøîíòèðäèì. Áóíèíã õàðàæàòè áó-
òóíëàé ôèðìà òîìîíèäàí òºëàíàäè.

(Àðèçîíàëèê ñàâäîãàð òàõìèíàí øóíäàé äåéäè: «Àëáàò-
òà, áóíãà óëàð òºëàéäè-äà. Óëàð ôîéäàíèíã êàòòà ¿èñìèíè
îëèøàäè, ìèëëèîíëàðíè ñè¿èá îëèøàäè, øó áèëàí áèðãà
èæàðà ó÷óí âîñèòàëàðíè ¿àíäàé àçîá-ó¿óáàò áèëàí ¿èð-
òèøëàá îëàìàí... Øóíäàé ¿èëèá, áó îäàì äó÷ êåëãàí ¿èéèí-
÷èëèêëàð íèìàäàí èáîðàò ýêàí ºçè?»)

Ìåí ÿ¿èíäà ìàçêóð òàäáèðäà èøòèðîê ýòóâ÷è 1600 ñàâ-
äîãàðãà àíêåòàíè ïî÷òà îð¿àëè òàð¿àòäèì. Áóíäàí íè³î-
ÿòäà ìàìíóí ýäèì, ÷óíêè þçëàá æàâîáëàð îëäèì, óëàð ºçàðî
ÿíãè÷à  ³àìêîðëèê øàêëèíè þ¿îðè áà³îëàøäè âà óíè íè³î-
ÿòäà ôîéäàëè äåá òîïèøäè.

Àíà øó àñîñäà áèç òº¢ðèäàí-òº¢ðè ̧ çèøìàëàðíèíã ÿíãè
ðåæàñèíè òóçèá ÷è¿äèêêè, áó ñèçãà ³àì ÿíàäà êºïðî¿ ìàú-
¿óë áºëàäè.

Øó áèëàí áèðãà áóãóí ýðòàëàá áîø¿àðóâ ðàèñèìèç ºòãàí
éèëãè ðåæà àñîñèäàãè ³èñîáîòèìíè ìó³îêàìà ýòà òóðèá,
ìåíäàí áóíèíã òàäáè¿ ýòèëèøè áèçãà íèìà áåðãàíèíè ñºðàá
¿îëäè (³àììà ðàèñëàð ñºðàãàíèäåê). Òàáèèéêè, ìåí ñèçäàí
àíà øó ìàñàëà å÷èìèãà ̧ ðäàì áåðèøèíãèçíè èëòèìîñ ¿èëèá
ñºðàéìàí.

(Ìåí ñèçãà àíà øó ìàñàëà å÷èìèãà ̧ ðäàì áåðèøèíãèç-
íè ñºðàéìàí — óí÷àëèê ¸ìîí æóìëà ýìàñ. Äóïïà-äóðóñò
õîìñåìèç Íüþ-Éîðêäàí òóðèá, ñàìèìèé âà ñèä¿èäèëäàí
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àðèçîíàëèê àãåíòãà ºç ôèðìàñèíèíã ³óðìàòèíè èç³îð ýò-
ìî¿äà.

Ýúòèáîð áåðÿïñèçìè, Êåí Äàéê ºçèíèíã êîìïàíèÿñè ¿àí-
÷àëèê ñàëìî¿ëè ýêàíëèãèíè àéòèø ó÷óí âà¿òíè àñëî àÿìàé-
äè. Áóíèíã ºðíèãà ó ìàíçèëè êºðñàòèëãàí øàõñãà þ¿îðè
äàðàæàäà ̧ ðäàìãà ìó³òîæ ýêàíëèãèíè àéòìî¿äà. Êåí Äàéê,
³àòòî êîìïàíèÿ ðàèñè îëäèäà áó àãåíòíèíã ̧ ðäàìèñèç ³èñî-
áîò áåðà îëìàñëèãèíè ³àì òàúêèäëàìî¿äà. ªç-ºçèäàí ìàú-
ëóìêè, àðèçîíàëèê ñàâäîãàðãà ³àì èíñîíèéëèê ôàçèëàòëà-
ðè àñëî áåãîíà ýìàñ, øó áîèñ áóíäàé ñó³áàò óíãà æóäà
¸¿àäè).

Ñèç: 1) ìàçêóð ïî÷òà ¿àéäíîìàñèãà ºòãàí éèëè ïî÷òà
¸çèøìàëàðè îð¿àëè íå÷òà òîì ¿îïëàìàñè âà ¿î¿èøãà îèä
áóþðòìàëàð ñîíèíè îëãàíèíãèçíè ¸çèá þáîðèøèíãèç;
2) ìåíãà, àãàð èìêîíè áºëñà, òåçðî¿ óëàðíèíã óìóìèé âî¿å-
ñè (äîëëàð âà öåíòëàð ³èñîáèäà)íè àéòñàíãèç.

Àãàð ìåíãà þ¿îðèäà êºðñàòèëãàí ìàúëóìîòëàðíè þáîð-
ñàíãèç, ñèçäàí áåíè³îÿ ìèííàòäîð áºëàðäèì. Ñèçíèíã òà¿-
äèì ýòãàíëàðèíãèç ìåíãà ìàìíóíèÿò áà¢èøëàð ýäè.

Ñàìèìèÿò èëà ñèçíèíã
Êåí Ð.Äàéê

(Îëäè-ñîòäè áºëèìè ìóäèðè)»

(Ýúòèáîð áåðèíã-à, ó îõèðãè õàò áîøèäà äåÿðëè øè-
âèðëàãàí êàáè «ìåí» äåãàí áºëñà, «Ñèç» äåãàí ñºçíè áîð
îâîçè áèëàí ³àé¿èðèá àéòàäè. Óíèíã ìà¿òîâãà ¿àí÷àëèê
ñàõèé ýêàíëèãèãà áèð ýúòèáîð áåðèíã: «ìèííàòäîð áºëàð-
äèì», «ìàìíóíèÿò áà¢èøëàð ýäè» âà ³îêàçî ñºçëàðãà ýúòè-
áîð áåðèíã).

Áó îääèé õàò, øóíäàé ýìàñìè?  Øóíãà ¿àðàìàé ó
«ìºúæèçàëàð áóí¸ä ýòàäè». Ãàð÷è ó õàò þáîðèëà¸òãàí êè-
øèäàí îçãèíà ¸ðäàì ñºðà¸òãàí áºëñà-äà, óíèíã èæðîñè
óíãà øàõñèé à³àìèÿòè àí÷àãèíà êàòòà ýêàíëèãèäàí äàëîëàò
áåðàäè.

Áóíäàé ðó³èé ¸íäàøóâ ñèç àñòåñò ¿îïëàìà ñîòàñèçìè
¸êè Ôîðä àâòîìîáèëèäà áóòóí Åâðîïà áºéëàá ñà¸³àò ¿èëà-
ñèçìè, áóíäàí ¿àòúè íàçàð, áàðèáèð ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíà-
äè.
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Áóíè ìèñîë áèëàí òóøóíòèðàìàí. Áèç ²îìåð Êðàé áè-
ëàí Ôðàíöèÿíèíã è÷êè âèëîÿòëàðèíè ìàøèíàäà àéëàíà
òóðèá, àäàøèá ¿îëäèê. «Ò» ðà¿àìëè ðóñóìëè ýñêè àâòîìî-
áèëèìèçíè òºõòàòèá, áèð òºäà äå³¿îíëàðäàí ÿ¿èí êàòòà
øà³àðãà ¿àíäàé áîðèøíè ñºðàäèê.

Ñàâîëèìèç óëàðãà ³àéðàòãà ñîëäèðàäèãàí òàúñèð êºðñàòäè.
Äå³¿îí÷à áîøìî¿ëàð êèéèá îëãàí áó ôà¿èð êèøèëàð áóòóí
àìåðèêàëèêëàðíè áîé-áàäàâëàò äåá ³èñîáëàøàð ýêàí. Àìå-
ðèêàëèêëàðíè ¿àðàíã-à, óëàð àâòîìîáèëäà Ôðàíöèÿ áºéëàá
ñà¸³àò ¿èëèøìî¿äà! Ñºçñèç, áèç ìèëëèîíåðëàð áºëèøèìèç
êåðàê. ²àòòî ²åíðè Ôîðäíèíã ¿àðèíäîøëàðè ³àì. Àììî óëàðãà
íèìàäèð ìàúëóì áºëèá, óíäàí áèç áåõàáàð ýäèê. Ãàð÷àíä
áèçíèíã ïóëèìèç óëàðãà íèñáàòàí êºïðî¿ áºëñà-äà, óëàðãà
ìó³òîæ áºëèá, øëÿïàìèçíè áîøèìèçäàí å÷èá, ýãèëèá, ÿ¿èí
øà³àðãà ¿àíäàé áîðèøíè ñºðàá òóðàðäèê. Õóääè øó ìóíî-
ñàáàò óëàðíèíã îáðº-ýúòèáîðèíè îøèðèá þáîðäè, áèðäàí
³àììàëàðè ãàïèðà áîøëàøäè. Áèòòà êè÷èêðî¢è, áóíäàé èì-
êîíèÿòäàí ºçèäà éº¿ äàðàæàäà õóðñàíä áºëãàíè áîø¿àëàðíè
æèì òóðèøãà áóþðäè. Óíèíã ôà¿àò ºçèãèíà áèçãà éºë êºðñà-
òèá, ôà¿àò ºçè ìàìíóí áºëãèñè êåëäè.

Ìàçêóð òàæðèáàíè ºçèíãèç ñèíàá êºðèíã. Êåëãóñè ñà-
ôàð áåãîíà øà³àðãà òóøèá ¿îëñàíãèç, ºçèíãèçäàí è¿òèñî-
äèé âà èæòèìîèé æè³àòäàí ïàñò òóðãàí áèðîð êèøèíè
òºõòàòèíã-äà, óíäàí: «Ìåíãà ¿èéèí à³âîëäàí ÷è¿èøèìãà
¸ðäàì áåðà îëìàéñèçìè? Ìåí ¿àíäàé ¿èëèá ºøà æîéãà áîð-
ñàì áºëàäè?» — äåá ñºðàíã.

Àøàääèé äóøìàíëàðèíè äºñòëàðãà àéëàíòèðèø ó÷óí Áåí-
æàìèí Ôðàíêëèí óìð áºéè àíà øó óñóëäàí ôîéäàëàíãàí
ýäè. Ó ̧ øëèãèäà áàð÷à æàì¢àðìàñèíè óí÷à êàòòà áºëìàãàí
áîñìàõîíà êîðõîíàñèãà ñàðôëàéäè. Ôðàíêëèí ºçèíè Ôè-
ëàäåëüôèÿäàãè Áîø Ìàæëèñ êîòèáèãà ¿àäàð ñàéëàíèø äà-
ðàæàñèãà÷à îëèá áîðãàí ýäè. Áó ÿíãè ëàâîçèì óíãà ðàñìèé
ìàòåðèàëëàðíè ÷îï ýòèø áºéè÷à áóþðòìàëàðíè áàæàðèø
èìêîíèÿòèíè áåðäè. Áó èø æóäà ÿõøè äàðîìàä ³àì áåðàð
âà Áåí óíè ºçè áèëàí ñà¿ëàøãà èíòèëàð ýäè. Àììî îëäèíäà
õàâô-õàòàð ñîÿ ñîëèá òóðàðäè. Ìàæëèñ òàðêèáèäàãè æóäà
áîé âà ¿îáèëèÿòëè êèøèëàðäàí áèðè Ôðàíêëèííè íè³îÿò-
äà ̧ ¿òèðìàñ ýäè. Ó Ôðàíêëèííè õóø êºðìàñëèê áèëàí êè-
ôîÿëàíìàé, øó áèëàí áèðãà îììà îëäèäà óíè ¿àòòè¿
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³à¿îðàòëàäè ³àì. Áó æóäà õàâôëè, æóäà ¿àëòèñ ýäè. Øó
áîèñ Ôðàíêëèí ºøà èíñîííèíã ðà¢áàò-ìàéëèíè ºçèãà
¿àðàòìî¿÷è áºëäè.

¯àíäàé óñëóáäà, ¿àíäàé ¿èëèá? Àñîñèé ìàñàëà øóíäà.
ªçèíèíã øàô¿àòñèç äóøìàíèãà õèçìàò ¿èëèø! Éº¿, áó óíèíã
ãóìîí-øóá³àñèíè îøèðèá þáîðèøè, ý³òèìîë, óíèíã íàôðà-
òèíè ¿ºç¢àòèøè ìóìêèí ýäè.

Ôðàíêëèí áóíäàé òóçî¿¿à òóøìàéäèãàí äàðàæàäà à¿ëëè
âà çèéðàê ýäè. Øó ñàáàáëè ó àéíàí òåñêàðè èø òóòäè. ªç
äóøìàíèäàí óíãà õèçìàò êºðàòèøèíè èëòèìîñ ¿èëäè.

Ôðàíêëèí óíäàí ¿àéòàðèá áåðèø øàðòè áèëàí ºí äîë-
ëàð ñºðàìàäè. Éº¿! Éº¿! Ôðàíêëèí ºç äóøìàíèãà íè³îÿòäà
¸¿àäèãàí èëòèôîò – óíèíã ìà¢ðóðëèãèãà òåãèá êåòàäèãàí,
óíãà ìó³èìëèãèíè àíãëàòàäèãàí âà Ôðàíêëèííèíã ìà¿òî-
âè-þ, òà³ñèíèãà ñàçîâîð áºëàäèãàí ýðóäèöèÿ âà þòó¿ëà-
ðèäàí ³îæàò ÷è¿àðèøèíè èëòèìîñ ¿èëäè.

Ìàíà áó âî¿åàíèíã õóëîñà ¿èñìè, óíè Ôðàíêëèííèíã
ºçè ³èêîÿ ¿èëãàí:

«Áó îäàìíèíã êóòóáõîíàñèäà æóäà íî¸á âà ¿èçè¿àðëè
êèòîá áºëèá, ìàêòóá îð¿àëè óíè º¿èá ÷è¿èøèì ó÷óí áåðèá
òóðèøèíè, áèð íå÷à êóíãà èëòèôîò êºðñàòèøèíè èëòè-
ìîñ ¿èëäèì. Ó áó êèòîáíè äàð³îë þáîðäè âà ìåí óíè òàõ-
ìèíàí áèð ³àôòà è÷èäà êºðñàòãàí õèçìàòè ó÷óí ìèííàò-
äîðëèê áèòèëãàí õàò áèëàí áèðãà ¿àéòàðäèì. Êåéèíãè ìàðòà
áèç ïàëàòàäà ó÷ðàøãàíèìèçäà ó ìåí áèëàí ñó³áàòëàøäè.
Âà³îëàíêè, ó áèðîð ìàðòà êàìèíà áèëàí ãàïëàøìàãàí ýäè.
Ñó³áàòëàøãàíäà ³àì èëòèôîò êºðñàòäè, ÿíà õèçìàò êºðñà-
òèøãà òàé¸ð ýêàíëèãèíè ¿èñòèðèá ºòäè. Èñòàãàí ïàéòäà
òàé¸ð ýêàíëèãèíè áèëäèðäè. Øóíäàé ¿èëèá, áèç êºï ºòìàé
äºñò áºëèá ¿îëäèê, áó äºñòëèê óíèíã ºëèìèãà÷à äàâîì ýòäè».

Áåí Ôðàíêëèí áóíäàí 150 éèë áóðóí âàôîò ýòãàí, àììî
ó ¿ºëëàãàí ðó³èé óñóë, ÿúíè áîø¿à êèøèäàí ³îæàòèíè ÷è-
¿àðèøè ó÷óí ¸ðäàì ñºðàø ³îçèðãà÷à ºçèíèíã òàúñèð÷àí-
ëèãèíè éº¿îòãàí ýìàñ.

Ìàñàëàí, ìàçêóð óñóë òèíãëîâ÷èëàðèìäàí áèðè Àëüáåðò
Á.Àìñåë òîìîíèäàí ìóâàôôà¿èÿòëè ðàâèøäà ¿ºëëàíãàí ýäè.
Àìñåë âîäîïðîâîä âà èñèòèø æè³îçëàðèíè ñîòèø áèëàí
øó¢óëëàíàð, áèð íå÷à éèëëàð äàâîìèäà ¿àíäàéäèð øó êàáè
èøëàðíè áàæàðóâ÷è áðóêëèíëèê ïóäðàò÷èíè ºçèíèíã ìè-
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æîçèãà àéëàíòèðèøãà çºð áåðèá óðèíàð ýäè. Ìàçêóð ïóä-
ðàò÷è æóäà êàòòà ìàâ¿åãà ýãà áºëèá, íóôóçëè îáðº-ýúòè-
áîðãà ñàçîâîð ýäè. Àââàëèãà Àìñåëíèíã îìàäè þðèøìàäè.
Áðóêëèíëèê ïóäðàò÷è øóíäàé îäàìëàð ñèðàñèãà êèðàðäèêè,
óëàð ñèçíè ïàðîêàíäàëèê, ñàðîñèìàãà äó÷îð ¿èëèø, ºçèíèíã
¿ºïîëëèãè áèëàí ôàõðëàíèø, ãàïãà êºíìàéäèãàí âà àéòãàí
æîéèíè êåñàäèãàí êèøèëàð æóìëàñèäàí ýäè. Ó î¢çèíèíã áèð
÷åòèäà ñèãàðà ¿èñòèðèá îëèá, ºç õîíàñèäà ºòèðàð, Àìñåë ³àð
ñàôàð êèðãàíèäà, ¿è÷¿èðàð ýäè: «Áóãóí ìåíäàí áèðîð íàðñà-
íè òàëàá ¿èëìàñëèê êåðàê! Ìåíèíã ³àì, ºçèíãèçíèíã ³àì âà¿-
òèíãíè áå³óäà êåòêàçìàíã! Òº¸¢èíãèçíè øè¿èëëàòèíã...»

Âà áèð êóíè Àìñåë ³àðàêàò ¿èëèøíèíã ÿíãè óñóëèíè
ñèíàá êºðìî¿÷è áºëäè. Áó óñóë âàçèÿòíè àí÷à þìøàòäè,
óíè äºñò îðòòèðèøãà èìêîí áåðäè âà æóäà êºï àæîéèá
áóþðòìàëàðãà ñàáàá÷è áºëäè.

Àìñåë ôèðìàñè Ëîíã-Àéëåíääà ºçèíèíã ôèëèàëèíè
î÷èø ó÷óí ó åðäàí äºêîí ñîòèá îëèø áºéè÷à ìóçîêàðà îëèá
áîðà¸òãàí ýäè. Áó ³óäóä þ¿îðèäà òèëãà îëèíãàí ïóäðàò÷èãà
æóäà ÿõøè òàíèø ýäè, ÷óíêè óíèíã ó åðäà æóäà êºï ìè-
æîçëàðè áîð ýäè. Øóíèíã ó÷óí áó ñàôàð Àìñåë óíèíã ³óçó-
ðèãà êèðàð ýêàí, øóíäàé äåäè: «Æàíîá Ñ... ìåí áóãóí ³óçó-
ðèíãèçãà áèðîð íàðñà ñîòèø ó÷óí ýìàñ, áàëêè ñèçãà áèð
èëòèôîò þçàñèäàí ̧ ðäàì ñºðàá êåëäèì. Ìåíãà áèð äà¿è¿à
âà¿òèíãèçíè àæðàòà îëàñèçìè?»

«²ì… ÿõøè, — äåá æàâîá áåðäè ïóäðàò÷è î¢çèäàãè ñè-
ãàðàíè ó ¸¿äàí áó ¸¿¿à ñóðàð ýêàí. — Õºø, íèìà ýêàí?
Àéòàâåðèíã».

«Ìåíèíã ôèðìàì Ëîíã-Àéëåíääà ôèëèàë î÷èøíè ºéëàá
þðèáäè, — äåá èçî³ áåðäè Àìñåë. — Ñèç ºøà æîéëàðíè
áîø¿àëàðäàí êºðà æóäà ÿõøè áèëàñèç. Øóíèíã ó÷óí îëäèí-
ãèçãà êåëäèê. Áóíäàé ¿àäàì ¿ºéèø ÿõøèìè ¸êè éº¿ìè?»

ßíãè âàçèÿò ÿðàòèëäè! Éèëëàð äàâîìèäà áó ïóäðàò÷è
ºçèíèíã æóäà ìó³èì ýêàíëèãèãà àëî³èäà óð¢ó áåðèá, ñàâäî
àãåíòëàðèãà ¿ºïîëëèê ¿èëèá, óëàðíè øó åðäàí ¿óâèá ÷è¿à-
ðèø áèëàí ìàø¢óë áºëãàí, øóíäàí êåêêàéèá, ìàíìàíñèðàá
êåòãàí ýäè.

Àììî ýíäè óíèíã ðºïàðàñèäà ìàñëà³àò ñºðàá òóðãàí
àãåíò, àãåíò áºëãàíäà ³àì éèðèê êîíöåðí àãåíòè òóðàð, ó
¿àíäàé ¿èëèá èø òóòèø êåðàêëèãèíè ñºðàá òóðàðäè.
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Óíãà ºòèðèøíè áóþðäè. Áèð ñîàòãà ÿ¿èí âà¿ò è÷èäà ó
Àìñåëãà Êóèíñ-Âèëëèæäà ºðíàòèëãàí âîäîïðîâîä àôçàë-
ëèêëàðè âà ìó³èìëèãè õóñóñèäà èçî³ áåðèá, òóøóíòèðäè. Ó
äºêîí òóøàäèãàí æîéíè ôà¿àò ìàú¿óëëàáãèíà ¿îëìàäè, áàë-
êè áó êº÷ìàñ ìóëê ó÷óí îëèíàäèãàí òåõíèêàëàðíè óìóìèé
àñîñëàðäà êºðñàòèá, æè³îçëàðíèíã çàõèðàëàðèíè òºïëàø
âà ñàâäîíè î÷èøíè êåíã èçî³ëàá áåðäè. Âîäîïðîâîä æè-
³îçëàðèíèíã êºòàðà îëäè-ñîòäèñè áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è êîí-
öåðí âàêèëèãà òóøóíòèðàð ýêàí, èøíè îëèá áîðèø õóñó-
ñèäà èçî³ëàé òóðèá, ºçèíèíã ³àì ìó³èì øàõñ ýêàíëèãèíè
îíãèäà ³èñ ýòäè. Øóíäàí êåéèí ó øàõñèé ìàâçóäàãè ñó³-
áàòãà êº÷äè. Äºñòîíà êàéôèÿò áèëàí ó Àìñåëãà ºçèíèíã
èíòèì îèëàâèé ¿èéèí÷èëèêëàðè ³àìäà óéäàãè ìîæàðîëàð
õóñóñèäà ñºç î÷äè.

«ªøà î¿øîì óíèíã ³óçóðèäàí ÷è¿èá êåòàð ýêàíìàí, —
äåéäè Àìñåë, — ÷ºíòàãèìäà êàòòà æè³îçëàð ó÷óí áóþðò-
ìà áºëèáãèíà ¿îëìàé, ìóñòà³êàì èøãà äîèð äºñòëèêêà ³àì
àñîñ ñîëèíãàí ýäè. Ìåí ýíäè áèð ïàéòëàð ºçèìãà ¿ºïîëëèê
¿èëãàí âà ¿è÷¿èðãàí êèøè áèëàí áåìàëîë ãîëüô ºéíàéìàí.
Ìóíîñàáàòëàðäàãè áó ºçãàðèø ìåíèíã óíäàí ¸ðäàì ñºðàá,
óíèíã ìó³èìëèãèíè ³èñ ýòèøãà ìàæáóð ýòãàíèìäàí ñºíã
þçàãà êåëãàí ýäè».

Êåëèíã, ýíäè Êåí Äàéêíèíã áîø¿à õàòèíè îëèá êºðàé-
ëèê. Áó åðäà «ìåíãà øó áîðàäà ¸ðäàì áåðñàíãèç» äåãàí
ïñèõîëîãèê óñóëíè ¿àí÷àëèê íîçèêëèê áèëàí àìàëãà îøèð-
ãàíèãà ýúòèáîð áåðñàíãèç.

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì Äàéê èøáèëàðìîí äîèðàëàð, ïóä-
ðàò÷èëàð âà àðõèòåêòîðëàðíèíã óíèíã èëòèìîñèãà çèä ðà-
âèøäà àõáîðîò þáîðìàãàíëèêëàðè òóôàéëè ìóâàôôà¿èÿò-
ñèçëèêêà äó÷îð áºëãàí ýäè.

ªøà ïàéòäà ìó³àíäèñ âà àðõèòåêòîðëàðãà æºíàòèëãàí
õàòëàðãà ôà¿àò áèð ôîèç êèøè æàâîá éºëëàãàíäè. Áîðäè-þ,
èêêè ôîèç øàõñ æàâîá áåðãàíèäà, èøíè ÿõøè äåá ³èñîá-
ëàø ìóìêèí ýäè. Ó÷ ôîèçëè êºðñàòêè÷ èø íè³îÿòäà ÿõøè
éºëãà ¿ºéèëãàí äåá ³èñîáëàø ó÷óí àñîñ áºëàðäè. ªí ôîèç-
÷è? ªí ôîèç æàâîá õóääè ìºúæèçà êàáè ¿àáóë ¿èëèíàðäè.

Àììî ¿óéèäà êåëòèðèëãàí õàòãà äåÿðëè ýëëèê ôîèç æà-
âîá êåëäè. Áó æàâîáëàð ¿àíà¿àëèãèíè áèëñàíãèç ýäè! Èêêè-
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ó÷ ñà³èôàëèê õàòëàð! Óëàð äºñòîíà ìàñëà³àò áèëàí ¢èæ-
¢èæ òºëà âà äàð³îë ³àìêîðëèê áîøëàøãà òàé¸ð òàêëèôëàð-
íè àêñ ýòòèðàðäè.

Ìàíà ºøà õàò. Óíäà èøëàòèëãàí ïñèõîëîãèê óñóëãà àëî-
³èäà ýúòèáîð áåðèíã. Àéðèì ºðèíëàðäà, ³àòòî ñºç áèðèê-
ìàëàðè þ¿îðèäà òèëãà îëèíãàí õàòäàãè êàáè áó åðäà ³àì
àéíàí ºõøàø.

Õàòíè êºðèá òóðèá, ñàòðëàð îðàñèäàãè ñºçëàðíè ñèí-
÷èêëàá º¿èá, áó õàòíè îëãàí êèøèíèíã ³èñ-òóé¢óëàðèíè
òà³ëèë ýòèøãà óðèíèíã. Óíèíã íèìà ó÷óí áåø áàðîáàð þ¿îðè
íàòèæà áåðèá, ìºúæèçà ïàéäî ýòãàíèíè àíãëàá îëèíã.

«Æàíîá Æîí Äîóãà.
617, Äîó-Ñòðèò

Äîóâèëë, Íüþ-Æåðñè.

Ìó³òàðàì æàíîá Äîó!
Ñèç ìåíèíã ¿èéèí÷èëèêäàí ÷è¿èá êåòèøèìãà ̧ ðäàì áåðà

îëìàéñèçìè? Áèð éèë ìó¿àääàì ìåí êîìïàíèÿìèçíè èøîí-
òèðèá, ìåúìîðëàð ôèðìàìèçäàãè ¿óðèëèø æè³îçëàðè, óé-
ëàðíè òàúìèðëàø âà ¿àéòà ¿óðèø áºéè÷à ìàúëóìîòëàð
êàòàëîãèãà ìó³òîæ ýêàíëèãèíè àéòãàí ýäèì.

Íàòèæàäà àíà øóíäàé çàðóðèé êàòàëîã þçàãà êåëäè — ó
øóíäàé êàòàëîãíèíã áèðèí÷èñèäèð.

Øó áèëàí áèðãà áèçäàãè êàòàëîãëàð çàõèðàñè òóãàá ¿îëäè.
Áó ³à¿äà áîø¿àðóâ ðàèñèãà ýñëàòãàíèìäà, ó (áàð÷à ðàèñëàð
øóíäàé ¿èëèøàäè) ÿíãè íàøð ýòèøãà ýúòèðîçè éº¿ëèãèíè,
ôà¿àò ìåí áóíãà èøîíàðëè äàëèëëàð êåëòèðèøèì çàðóðëè-
ãèíè, àíà øóíäàí êåéèí áóíãà ðîçè áºëèøèíè àéòäè.

Òàáèèéêè, áóíäàé âàçèÿòäà ìåí ñèçäàí ¸ðäàì ñºðàøèì
ëîçèì. Øóíèíã ó÷óí ñèçãà ³àìäà 42 ìåúìîðãà ìóðîæààò
¿èëèøãà æóðúàò ýòäèì. Óëàð ìàìëàêàòíèíã òóðëè æîéëà-
ðèäà áèçíèíã ³àêàìëàðèìèç áºëèá õèçìàò ¿èëèøìî¿äà.

Ñèçãà óøáó âàçèôàíè èìêîí áîðè÷à åíãèëëàøòèðèø ó÷óí
õàòèìíèíã îð¿à òîìîíèäà áèð íå÷òà îääèé ñàâîëíè ¿àéä
ýòäèì. Âà, àëáàòòà ñèçíèíã ³îæàòáàðîðëèãèíãèçíè àëî³è-
äà ¿àéä ýòãàí áºëàð ýäèì, àãàð áó ñàâîëëàðãà æàâîá áåðãà-
íèíãèçäà, æàâîáëàðíè òàâñèÿ ýòèëãàí ìàðêàëàíãàí õàò-
æèëäãà ñîëñàíãèç.
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Îðòè¿÷à ãàïèðèá þáîðãàí áºëñàì ³àìêè, áó ñèçãà ³å÷
íèìàíè þêëàìàéäè. Ýíäè ýñà ìåí ñèçãà ìàçêóð êàòàëîã íàøð
ýòèëàäèìè ¸êè òàæðèáàëàðèíãèç âà ìàñëà³àòëàðèíãèçãà
ìóâîôè¿ ÿíãèäàí íàøð ýòèëàäèìè, àíà øóíè ³àë ýòèøíè
òàâñèÿ ýòàìàí.

²àð ý³òèìîëãà ¿àðøè øóíãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëèíãêè, ìåí
ñèçäàí ̧ ðäàì ó÷óí ìèííàòäîð áºëàìàí. Ñèçãà ìèííàòäîð-
÷èëèê áèëäèðàìàí!

Ñàìèìèÿò èëà
Ñèçíèíã Êåí Ð.Äàéê.

Ñàâäî áºéè÷à áºëèì ìóäèðè».

Ìåí ÿíà áèð íàðñàäàí îãî³ëàíòèðìî¿÷èìàí. Òàæðèáà-
äàí øóíè áèëàìàíêè, àéðèì îäàìëàð áó õàòíè º¿èãà÷, ìàç-
êóð ïñèõîëîãèê óñëóáíè ìåõàíèê ðàâèøäà êºð-êºðîíà àìàëãà
îøèðèøãà óðèíàäèëàð. Óëàð õàò þáîðèëãàí êèøèäà øàõ-
ñèé à³àìèÿòèíè ÿíà êºïðî¿ ³èñ ¿èëèø õèñëàòèíè óé¢î-
òèøãà ³àðàêàò ¿èëèøàäè, áóíäà óíèíã ôàçèëàòëàðè ñàìè-
ìèé ýúòèðîô ýòèëìàéäè, áàëêè õóøîìàä âà èêêèþçëàìà÷è-
ëèê áèëàí òèëãà îëèíàäè. Áóíäàé óñëóá ºçèíè î¿ëàìàéäè.

Ýñèíãèçäà áºëñèí, áèçíèíã äåÿðëè ³àììàìèç áîø¿àëàð
òîìîíèäàí ýúòèðîô ýòèëèøè âà òóøóíèøëàðèíè èñòàéìèç,
èìêîí ¿àäàð øóíãà ýðèøèøíè õî³ëàéìèç. ²å÷ êèì íîñà-
ìèìèé áºëãèñè êåëìàéäè. ²å÷ êèì òèë¸¢ëàìà ìà¿òîâíè èñ-
òàìàéäè.

Òàêðîðëàøãà ðóõñàò áåðèíã: óøáó êèòîáäà òàâñèÿ ýòèë-
ãàí òàìîéèëëàðíèíã áàðè ôà¿àò óëàð ÷èí þðàêäàí ñàìè-
ìèé ÷è¿¿àíäàãèíà ñàìàðàëè áºëèøè ìóìêèí. Ìåí êºçáºÿ-
ìà÷èëèê ¿èëèøãà óðèíìî¿÷è ýìàñìàí. Ìåí ÿíãè÷à òóðìóø
òàðçè õóñóñèäà ñºç þðèòìî¿äàìàí.



ÎËÒÈÍ×È ¯ÈÑÌ

ÎÈËÀÂÈÉ ²À¨ÒÈÍÃÈÇÍÈ ßÍÀÄÀ ÁÀÕÒËÈ-
ÑÀÎÄÀÒËÈ ¯ÈËÈØÃÀ ÈÌÊÎÍ ÁÅÐÓÂ×È ÅÒÒÈ
¯ÎÈÄÀ

Áèðèí÷è áºëèì
ØÀÕÑÈÉ ÎÈËÀÂÈÉ ÁÀÕÒÍÈ ÒÅÇÐÎ¯

¯ÀÁÐÃÀ ÒÈ¯ÈØ ÓÑÓËÈ

Áóíäàí åòìèø áåø éèë ìó¿àääàì Íàïîëåîí Áîíàïàðò-
íèíã æèÿíè Íàïîëåîí III äóí¸äàãè ýíã ñî³èáæàìîë à¸ë —
ãðàôèíÿ Òåáñêàÿ, Ìàðèÿ Åâãåíèÿ Èãíàñèÿ Àâãóñòèíà äå
Ìîíòèõîíè ñåâèá ¿îëäè âà óíãà óéëàíäè. Óíèíã ìàñëà³àò-
÷èëàðè, áó õîíèì ³å÷ êèìãà ìàúëóì áºëìàãàí èñïàí ãðà-
ôèíèíã ¿èçè, äåá î¸¿ òèðàá îëäèëàð. Óëàðãà æàâîáàí Íà-
ïîëåîí «Õºø, íèìà áºïòè?» äåá ýúòèðîç áèëäèðäè. Óíèíã
íàçîêàòè, ̧ øëèãè, æîçèáàäîðëèãè, ÷èðîéè Íàïîëåîííè áå-
¿è¸ñ ³óçóð-³àëîâàò î¢óøèãà ¢àð¿ ýòãàí ýäè. Ó òàõò òåïàñè-
äà òóðèá, áóòóí ìèëëàòãà ¿àðàòà: «Ìåí ºçèìãà íîìàúëóì
áºëãàí à¸ëíè ñåâäèì, óíãà èççàò-èêðîì êºðñàòàìàí âà áî-
øèìãà êºòàðàìàí», äåÿ æàð ñîëãàí ýäè.

Íàïîëåîí âà óíèíã ¿àëëè¢èäà ³àììà íàðñà: ñî¢ëè¿, áîé-
ëèê, ³îêèìèÿò, øîí-øàðàô, ãºçàëëèê, ñåâãè-ìó³àááàò, áèð-
áèðèíè ñèä¿èäèëäàí ñåâèø, îëèé äàðàæàäàãè èø¿èé ìó-
íîñàáàòëàð ó÷óí òåãèøëè áàð÷àñè ìàâæóä ýäè. ²å÷ ¿à÷îí
ìó¿àääàñ íèêî³ ãóëõàíè áóí÷àëèê íóð ñî÷èá ëîâóëëàìàãàí
ýäè.

Àììî, íàäîìàòëàð áºëñèíêè, ìó¿àääàì îëîâ ñàë ºòìàé
ìèëòèëëàá ¿îëäè âà º÷äè. Áó ³àðîðàò ñºíäè, óíäàí ôà¿àò
áóð¿ñèãàí êóë ¿îëäè, õîëîñ. Íàïîëåîí Åâãåíèÿíè ìàëèêà
¿èëìî¿÷è ýäè, àììî ãºçàë Ôðàíöèÿäà ³å÷ íàðñà – óíèíã
ìå³ð-ìó³àááàòè ³àì, àçàìàò òîæ-òàõòè ³àì óíèíã ýðèãà
áºëãàí õàðõàøàñèíè àñëî òºõòàòà îëìàäè.



Ðàøêäàí êºçè êºð áºëà¸çãàí, øóá³à-ãóìîíëàð þðàãèíè
êåìèðèá ̧ òãàí æóâîí óíèíã ôàðìîíëàðèíè ìóòëà¿î ìåí-
ñèìàñ, óíè áèð çóì áºëñèí êºçäàí éèðî¿ëàøèøèãà éºë ¿ºéìàñ
ýäè. Äàâëàò èøëàðè áèëàí áàíä ýðèíèíã êàáèíåòèãà ³å,
éº¿-áå éº¿ áîñòèðèá áîðàâåðàðäè. Óíèíã ìó³èì ìóçîêàðà-
ëàðèíè áàðáîä ¿èëèøãà óðèíàð ýäè. Ó áîø¿à à¸ëãà êåòèá
¿îëàäè, äåãàí äîèìèé õàâîòèð î¢óøèäà ÿøàð ýäè.

Åâãåíèÿ áàúçàí ñèíãëèñèèíã ³óçóðèãà þãóðèá áîðàð,
ýðèäàí çîðëàíãàíè-çîðëàíãàí ýäè: ó íîðîçè áºëèá øèêîÿò
¿èëàð, éè¢ëàð, ÷èí¿èðàð ³àìäà òà³äèä ¿èëàðäè. Ýðèíèíã
êàáèíåòèãà áîñòèðèá êèðèá, ¿è÷¿èðàð âà óíè ³à¿îðàò-
ëàøäàí ³àì ¿àéòìàñ ýäè. Áèð îëàì ñàðîéó êîøîíàëàðãà
ýãà áºëìèø Ôðàíöèÿ èìïåðàòîðè ºç-ºçè áèëàí áèð ëà³çà
¸ë¢èç ¿îëèøãà õèëâàò áóð÷àê òîïîëìàñ ýäè. Áóëàðíèíã áàðè
òóôàéëè Åâãåíèÿ íèìàãà ýãà áºëäè? ²å÷ íàðñàãà. Ìåí
Å.À.Ðåéíõàðäòíèíã «Íàïîëåîí âà Åâãåíèÿ. Áèð èìïåðèÿ-
íèíã òðàãèêîìåäèÿñè» íîìëè ¢îÿò ìàðî¿ëè êèòîáèäàí è¿òè-
áîñ êåëòèðàìàí: «Èø øó äàðàæàãà åòèá áîðäèêè, Íàïîëå-
îí êºçè ÿðèì òóíäà þìøî¿ øëÿïàíè áîñòèðèá êèéèá,
ÿøèðèí÷à ¸íèãà ºçèíèíã ýíã ÿ¿èí äºñòëàðèäàí áèðèíè
ýðãàøòèðãàí÷à õèëâàò ýøèêäàí ÷è¿èá, ñèíãèá êåòàð ýäè.
²à¿è¿àòàí ³àì óíè ¿àåðäàäèð êóòà¸òãàí ãºçàë õîíèì
³óçóðèãà æºíàð ¸êè áóþê øà³àðíè êº÷àëàðèäà øóí÷àêè
òåíòèðàð ýäè, øóíäàé êº÷àëàðäàí þðàð ýêàí, ôà¿àò ýð-
òàêëàðäà ýøèòãàíè ¿ºëäàí êåòãàí èìêîíèÿòëàð ³àâîñè-
äàí íàôàñ îëàð ýäè».

Åâãåíèÿ ºçèíèíã òèçãèíñèç õàðõàøàëàðè òóôàéëè àíà
øóíãà ýãà áºëäè. Òº¢ðè, ó Ôðàíöèÿ òàõòèäà êåðèëèá ºòèð-
äè, óíèíã äóí¸äàãè ýíã ÷èðîéëè à¸ë ýêàíëèãè ³àì àíè¿.
Àììî èìïåðàòîðãà õîñ óíâîí ³àì, ãºçàëëèê ³àì, çà³àð-
çà¿¿óìãà òºëãàí òèíèì áèëìàñ õàðõàøàëàðè ³àì ìó³àááàò-
íè ñà¿ëàá ¿îëîëìàäè. Åâãåíèÿ, áå÷îðà à¸ë ºçèíèíã ñºíãñèç
ðàøêè âà õàðõàøàñè ãèðäîáèãà ºðàëàøèá ¿îëäè.

Ýíã áåõàòî íèøîíãà óðóâ÷è ³àðàêàòäàãè ìàêðó ³èéëà-
ëàð îðàñèäà áèð çàìîíëàð äºçàõ èáëèñëàðè òîìîíèäàí ÿðà-
òèëãàí, ìó³àááàòíè ïîéìîë ýòóâ÷è, ºëèì êåëòèðóâ÷è èë-
ëàòëàðäàí áèðè õàðõàøà ³èñîáëàíàäè. Áó óñóë ³å÷ ¿à÷îí
àäàøìàéäè. Õóääè ¿èðîë êîáðàñè êàáè ³àìèøà çà³àðëàá,
äîèì æîéèäà ºëäèðàäè.
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Ãðàô Òîëñòîéíèíã õîòèíè áó à÷÷è¿ ³à¿è¿àòíè æóäà êå÷
òóøóíäè. Ó ºëèìè îëäèäàí ¿èçëàðèíè ÷à¿èðèá: «Îòàíãèç-
íèíã ºëèìèãà ìåí ñàáàá÷è áºëäèì», äåÿ è¿ðîð áºëãàí ýäè.
¯èçëàðè óíèíã ãàïèãà æàâîá áåðîëìàé, ³àð èêêèñè ³àì
ºêèðèá þáîðèøäè. Óëàðíèíã îíàñè ðîñòèíè àéòà¸òãàí ýäè.
Óëàð îíàñèíèíã íè³îÿñè éº¿ øèêîÿòó æàâðàøëàðè, òèíèì
áèëìàñ òàí¿èäëàðè, äîèìèé äàâîì ýòãàí õàðõàøàëàðè îòà-
ñèíèíã óìðèãà çîìèí áºëãàíèíè áèëàðäèëàð.

Øó áèëàí áèðãà ãðàô Òîëñòîé âà óíèíã õîòèíè ³àð æè-
³àòäàí æóäà áàõòëè áºëèøëàðè ìóìêèí ýäè. Ó áàð÷à äàâð-
ëàðíèíã ýíã áóþê ̧ çóâ÷èëàðèäàí áèðè ³èñîáëàíàäè. Óíèíã
èêêè áóþê øî³ àñàðè – «Óðóø âà òèí÷ëèê» âà «Àííà Êà-
ðåíèíà» ñàé¸ðàìèçíèíã àäàáè¸ò îñìîíèäà º÷ìàñ þëäóç
áºëèá ÿð¿èðàá òóðàâåðàäè.

Òîëñòîé øó äàðàæàäà ìàø³óð ýäèêè, ìóõëèñëàðè óíèíã
³àð áèð ¿àäàìèíè êå÷àþ êóíäóç òàú¿èá ýòèá, î¢çèäàí ÷è¿-
¿àí ³àð áèð ñºçèãà÷à ̧ çèá îëèøãàí. Áàð÷à ñºçè, ³àòòî: «Ìàé-
ëè, ìåí ýíäè óõëàéìàí», äåãàí øóí÷àêè ãàïè ³àì ̧ çèá îëèí-
ãàí. Ýíäè ðóñ ³óêóìàòè óíèíã òºëà àñàðëàð òºïëàìèíè áî-
ñèá ÷è¿àðìî¿äà, óíäà àäèá ¿à÷îíëàðäèð ¸çèá ¿îëäèðãàí
³àð áèð èáîðàãà÷à êèðèòèëàäè, Òîëñòîé àñàðëàðè 100 æèëä-
äàí îøèá êåòàäè.

Áó øîí-øó³ðàò áèëàí áèðãà Òîëñòîé âà óíèíã õîòèíè
áîéëèê, èæòèìîèé ìàâ¿å, ôàðçàíäëàðãà ³àì ýãà ýäèëàð.
²å÷ ¿àéñè íèêî³ áóíäàé àæîéèá ìó³èòäà áàð¿ óðèá ÿøíà-
ãàí ýìàñ. Äàñòëàá óëàðíèíã áàõò-ñàîäàòè áóëóòëàðäàí õîëè,
³àääàí çè¸ä òºëà-òºêèñ, óçî¿ äàâîì ýòàäèãàíäàé êºðèíäè.
Øó ñàáàáëè óëàð òèç ÷ºêèá, ÿðàòãàíãà èëòèæî ¿èëèøàð,
ìàð³àìàòèíè äàðè¢ òóòìàñëèãèíè ̧ ëâîðèá ìóíîæîò ¿èëàð-
äèëàð.

Øóíäàí êåéèí ¢àëàòè áèð ³îëàò ðºé áåðäè. Òîëñòîé àñòà-
ñåêèí ºçãàðäè âà áóòóíëàé áîø¿à êèøèãà àéëàíäè. Ó äàñò-
ëàá ºçè ÿðàòãàí áóþê àñàðëàðäàí óÿëäè, ºçèíè ïóáëèöèñ-
òèê ìà¿îëàëàð ¸çèøãà áà¢èøëàäè, óëàðäà òèí÷ëèêíè òàð-
¢èá ¿èëäè, óðóø âà íî÷îðëèêíè ¿àòòè¿ ¿îðàëàäè.

Áó èíñîí áèð êóíè è¿ðîð áºëèá, ̧ øëèãèäà ãóíî³ èøëàð
¿èëãàíè, ³àòòî îäàì ºëäèðãàíèãà÷à àéòèá, Èñî òàúëèìîòè-
íè èç÷èë ºðãàíèøãà êèðèøäè. Ó ºçèãà ¿àðàøëè áàð÷à åð-
ëàðíè áîø¿àëàðãà áºëèá áåðäè âà êàìáà¢àëëàðäàé ³à¸ò êå-
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÷èðäè: äàëàäà èøëàäè, ºòèí ¸ðäè, ïè÷àí ºðäè, ºçè ó÷óí
ïîéàôçàë òèêäè, õîíàñèíè ºçè ñóïóðäè, ̧ ¢î÷ èäèøäà îâ¿àò
åäè âà áàð÷à äóøìàíëàðèíè ÿõøè êºðèøãà ºçèíè ìàæáóð
ýòà îëäè.

Ëåâ Òîëñòîé ³à¸òè ôîæèàäàí èáîðàò ýäè âà áó ôîæèà-
íèíã àñîñèé ñàáàá÷èñè óíèíã íèêî³è ýäè. Òîëñòîé õîòèíè
³àøàìàòíè ñåâàð, ó ýñà óíäàí íàôðàòëàíàð ýäè, õîòèíè
øîí-øó³ðàò âà ìàðòàáà èñòàãèäà êóéèá-¸íàð, Òîëñòîé ó÷óí
ýñà áóíèíã ñàðè¿ ÷à¿àëèê à³àìèÿòè éº¿ ýäè. Ñîôüÿ Àíäðå-
åâíà ïóë, ìîë-äàâëàò êåòèäàí ¿óâàð, Òîëñòîé ýñà, àêñèí÷à,
áîéëèê ³àìäà õóñóñèé ìóëêêà ýãà áºëèøíè ãóíî³ äåá áè-
ëàðäè.

Áîðäè-þ, ýðè ýúòèðîç áèëäèðãóäàé áºëñà, ó æàçàâàãà
òóøèá, ºçèíè åðãà òàøëàð, î¢çèãà ¿îðàäîðè ñîëèíãàí øè-
øà÷àíè ÿ¿èíëàøòèðèá, ºçèìíè ºëäèðàìàí, äåá ¿àñàì è÷àð,
ºçèìíè ¿óäó¿¿à òàøëàéìàí, äåá ¿ºð¿èòàð ýäè.

Óëàð ³à¸òèäàãè áèð âî¿åà ìåíãà áóòóí èíñîíèÿò ³à¸òè-
äàãè òàúñèðëè áèð ñà³íàíè ýñëàòàäè. Ìåí àââàë òàúêèäëà-
ãàíèìäåê, áó æóôòëèê òóðìóø ¿óðãàí äàñòëàáêè ïàéòëàðäà
íè³îÿòäà áàõò áèëàí ìàñðóð ýäèëàð. Àììî îðàäàí ¿èð¿ éèë
ºòãà÷, Òîëñòîé ýíäè çºð¢à ÷èäàð ýäè. Áàúçàí î¿øîìëàðè
¢àì-àíäó³ãà ëèììî-ëèì êåêñà õîòèíè ¿àëáè îçãèíà áºëñà-
äà, èëè¿ îðîì èñòàá, ÷îëè îëäèäà òèç ÷ºêàð, áóíäàí ýëëèê
éèë ìó¿àääàì ìå³ð-ìó³àááàò òóé¢óëàðè áèëàí òºëèá-òîø-
ãàí âà óíãà áà¢èøëàíãàí ñàòðëàðèíè êóíäàëèêäàí òîïèá,
îâîç ÷è¿àðèá º¿èá áåðèøèíè èëòèæî ¿èëèá ñºðàðäè. Òîëñòîé
àæîéèá, áàõò-è¿áîëãà òºëè¿, àñëî ¿àéòìàñ êóíëàð ³à¿èäàãè
ñàòðëàðíè º¿èãàíèäà, ³àð èêêèñè ³àì êóéèá éè¢ëàðäè. ²à¸ò
³à¿è¿àòè óëàðíèíã õà¸ëèé ðîìàíòèê êºç ̧ øëàðèäàí ¿àí÷à-
ëèê ôàð¿ ¿èëàð, ¿àí÷àëèê ºçãà÷à òóñäà ýäè!

Âà, íè³îÿò Òîëñòîé ñàêñîí èêêè ¸øãà êèðèá, ¿àðòàéèá
¿îëãàí ïàéòäà îèëàâèé ³à¸òèäàãè ôîæèàíè îðòè¿ ³àçì ¿èëà
îëìàñëèãèãà êºçè åòäè âà 1910 éèëíèíã ¿îð-¿èðîâëè, ñîâó¿
îêòÿáðü êå÷àñèäà ºçèíèíã õîòèíèäàí óçî¿¿à ¿î÷äè – ¿îðîí¢è
çóëìàòãà, ¿àéãà êåòãàíèíè áèëìàé, àíãëàìàé.

Îðàäàí ºí áèð êóí ºòãà÷, Òîëñòîé êè÷èê òåìèð éºë ñòàí-
öèÿñèäà ºïêà øàìîëëàøèäàí âàôîò ýòäè. Óíèíã ºëèì îë-
äèäàãè ÿãîíà âàñèÿòè äàôí ìàðîñèìèãà õîòèíèíè ¿ºéìàñ-
ëèêëàðèíè òàéèíëàø áºëäè.
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Ãðàôèíÿ Òîëñòîéíèíã ó÷è îõèðè éº¿ õàðõàøàñè, àðçó
äîä âà æàçàâàñèãà áåðèëãàí áà³î àíà øóíäàí èáîðàò
ýäè.

Áàëêè, êèòîáõîí áó à¸ëíèíã ðîçèëèê ó÷óí àñîñè áîðäèð,
äåãàí õà¸ëãà áîðàð. Ìàú¿óë ôèêð. Àììî áóíèíã èøãà àëî-
¿àñè éº¿. Ãàï áîø¿à ôèêðãà áîðèá òà¿àëàäè: áó õàðõàøà-
ëàð óíãà ¸ðäàì áåðäèìè ¸êè áóíäàí áàòòàð à³âîëíè ÿíà
äºçàõ àçîáèãà àéëàíòèðäèìè?

«Ìåí ³à¿è¿àòàí ³àì à³ìî¿îíà èø ¿èëãàí ýêàíìàí», —
äåãàí õóëîñàãà êåëäè ãðàôèíÿ Òîëñòàÿ, àììî, àôñóñêè, ýíäè
êå÷ áºëãàíäè.

Àâðààì Ëèíêîëüííèíã ³à¸òèäàãè óëêàí ôîæèà — óíèíã
íèêî³è, îèëàñè ýäè. Ýúòèáîð áåðèíã, óíè ºëäèðèøãàíè ýìàñ,
áàëêè óíèíã íèêî³è ñàáàá÷è ýäè. Ëèíêîëüííèíã éèãèðìà
ó÷ éèëëèê ³à¸òèíè ñàôäîøè, ³ó¿ó¿øóíîñ Ãîðäîí «îèëàâèé
³à¸òíèíã à÷÷è¿ ìåâàëàðè» äåá àòàãàí, àçîáíè òîðòãàí Ëèí-
êîëüí Áóò òîìîíèäàí îòèëãàíäàí ñºíã ºçèíèíã ºëäèðèëãà-
íèíè ³àì àíãëàìàãàí ýäè.

Äåÿðëè ÷îðàê àñð Ëèíêîëüí õîíèì ýðèíè òèíèì áèëìàé
ýãîâëàá, óíèíã æîíèíè ³àë¿óìèãà êåëòèðãàí ýäè.

Áó à¸ë ïî¸íè éº¿ íîðîçèëèêíè ýðè óñòèãà ̧ ¢äèðàð, óíè
òèíèì áèëìàé òàí¿èä ¿èëãàíè-¿èëãàí, ãº¸ óíèíã ôèêðè÷à,
ýðèäà ³àììàñè ðèñîëàäàãèäåê ýìàñ ýäè. Ýðèíèíã þðèøè,
¿àäàì áîñèøè áåñºíà¿àé ýìèø, ó î¸¿ëàðèíè ëàïàíãëàòèá
þðàðìèø, ³èíäóëàðãà ºõøàá áóê÷àÿäè, äåá ³àì àéá òîïàð-
äè. Óíèíã ¿àääè-¿îìàòèäà ýãèëóâ÷àíëèê êºðèíìàéäè, ³àðà-
êàòëàðèäà íàçîêàò åòèøìàéäè, äåá çîðëàíãàíè-çîðëàíãàí
ýäè. À¸ë ïàíñèîíäà ºçèãà ìàäàì Ìàíòåë ºðãàòãàíèäåê, ¿àäàì
òàøëàøíè, ¿àääè-¿îìàòíè òóòèøíè æè¢èáèéðîíè ÷è¿èá
òàëàá ¿èëèøäàí ÷àð÷àìàñ ýäè.

Óíãà ýðèíèíã ¿óëî¿ëàðè áóð÷àãè áîøè òîìîíãà ¿àðàá
êåòãàíè ³àì àñëî ̧ ¿ìàñäè. Áèð êóíè ýñà áóðíè òåêèñ áºëìà-
ãàíè ó÷óí Ëèíêîëüíãà òàúíà òîøëàðèíè îòãàí ýäè. Ïàñòêè
æà¢è áºðòèá òóðàäè, ºçè ýñà ñèë êàñàëèãà éºëè¿¿àí áåìîð-
äàé êºðèíàäè, î¸¿ âà ¿ºëëàðè ³àääàí çè¸ä óçóí, áîøè ýñà
êè÷êèíà, äåá çîðëàíãàíäè.

Àâðààì Ëèíêîëüí âà Ìýðè Òîää Ëèíêîëüí ³àììà æè-
³àòäàí: òàðáèÿ êºðãàíëèê, êåëèá ÷è¿èøè, ìèæîçè, äóí¸¿à-
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ðàøãà ìîéèëëèãè áèëàí áèð-áèðëàðèãà ìóòëà¿î ¿àðàìà-
¿àðøè ýäèëàð. Óëàð äîèìèé ðàâèøäà áèð-áèðèíè êºðèø-
ñà, çàðäàëàðè ¿àéíàá êåòàð ýäè.

Áèçíèíã àâëîäèìèçãà ìàíñóá ìàø³óð ëèíêîëüíøóíîñ,
ìàð³óì ñåíàòîð Àëüáåðò Æ.Áåâåðèæ øóíäàé äåá ¸çãàí:
«Ëèíêîëüí õîíèìíèíã ¿óëî¿íè òåøèá þáîðãóäàé ÷èí¿èðî¿
îâîçèíè êº÷àíèíã íàðèãè áåòèäàí áåìàëîë ýøèòèø ìóì-
êèí ýäè. Êèìêè óëàðãà ÿ¿èí ºòèðãàí áºëñà, óíèíã òºõòîâ-
ñèç ¿à³ðó ¢àçàáãà òºëèá-òîøãàíèíè ³àð êóíè áèëàð ýäèëàð.
Ìýðè Òîää õîíèìíèíã äàð¢àçàá áºëèá, æà³ë îòèãà ìèíèøè
ôà¿àò ñºçäà èôîäàëàíñà ³àì áèð íàâè ýäè, áèçãà÷à óíèíã
à¿ëãà ñè¢ìàéäèãàí ¿èëè¿ëàðè òº¢ðèñèäàãè èøîí÷ëè ìàúëó-
ìîòëàð åòèá êåëãàí».

Øóíãà ºõøàø âî¿åàëàðäàí áèðè áèëàí òàíèøèíã. Òºéäàí
êåéèí êºï ºòìàé Ëèíêîëüí âà óíèíã õîòèíè Ñïðèíãôèëüä-
ãà – øèôîêîðíèíã áåâàñè, ïåíñèîíåðëàðãà ¿àðàøãà ìàæ-
áóð áºëãàí Æåéêîá Ýðëè õîíèìíèíã ³óçóðèãà êº÷èá ºòè-
øàäè. ̄ àéñèäèð êóíè æàíîá Ëèíêîëüí âà õîòèíè íîíóøòà
¿èëèá ºòèðèøàð ýêàí, Ëèíêîëüí íèìàäèð ¿èëäè, øåêèëëè,
áó õîòèíèíè ¢àçàáëàíòèðèá þáîðäè. Ëèíêîëüí àíè¿ íèìà
¿èëäè, ³îçèð ³å÷ êèì áèëìàéäè. Àììî Ëèíêîëüí õîíèì ¢àçàá-
äàí ¿óòóðèá êåòäè-þ, èññè¿ ¿à³âàíè ýðèíèíã áåòèãà ñåïèá
þáîðäè. Áó ïåíñèîíåðëàðíèíã êºç ºíãèäà ñîäèð áºëäè.

Ëèíêîëüí õîíèíèãà ëîì-ëèì äåìàäè. Ó êàìñèòèëãàí
³îëäà ñóêóò ñà¿ëàá ºòèðàð ýêàí, ýðëè õîíèì íàì ñî÷è¿
áèëàí óíèíã þçëàðèíè àðòàð ýäè.

Ëèíêîëüí õîíèìíèíã ðàøêè øó äàðàæàäà òåëáàëàðäåê,
øóí÷àëèê øèääàòëè âà øóí÷àëèê ÷èäàá áºëìàñ äàðàæàäà
ýäèêè, ýðèãà íèñáàòàí î÷è¿äàí-î÷è¿ êºðñàòãàí óÿòñèç òî-
ìîøàëàðè, þðàêíè ýçèá þáîðàäèãàí õóíóê ¿èëè¿ëàðè, ìàíà,
75 éèëäàí áó¸í, ³îçèð ³àì óíè ýøèòãàí êèøèëàðíè ³àé-
ðàòãà ñîëèá, î¢çèíè ëàíã î÷èðèá ¿ºÿäè. Íè³îÿò ó à¿ëäàí
îçäè, ý³òèìîë, óíèíã ºçèíè òóòèøè, õóë¿-àòâîðè àíà øó
à¿ëñèçëèê àñîñèäà òó¢èëãàíìèêàí, äåá ºéëàøãà ìàæáóð
¿èëàäè.

Ëèíêîëüííè õîòèíèíèíã áóòóí õàðõàøàëàðè, ãèíà-êóä-
ðàòëàðè ³àìäà òåëáàëàð÷à õàòòè-³àðàêàòëàðè çàððà÷à áºëñèí
ºçãàðòèðäèìè? Áàúçè æè³àòëàðäàí ¿àðàãàíäà, ³à, ºçãàð-
òèðäè. Óíãà íèñáàòàí ìóàéÿí ³èñ-òóé¢óëàðèíè ¿èñìàí
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ºçãàðòèðäè. Óíè áàõòñèç íèêî³ òº¢ðèñèäà ïóøàéìîí ¿èëèøãà
ìàæáóð ýòäè. Óíäàí èìêîíè áîðè÷à ºçèíè îëèá ¿î÷àäèãàí
áºëäè.

Ñïðèíãôèëüääà ºí áèð àäâîêàò ÿøàð âà áàðè ó÷óí èø
åòàðëè ýäè. Øóíèíã ó÷óí óëàð ãðàôëèêäà ºòàäèãàí ñóä ìàæ-
ëèñëàðèäà èøòèðîê ýòèø ó÷óí ñóäüÿ Äýâèä Äýâèñãà ýðãà-
øèá, óíèíã îðòèäàí ó øà³àðäàí áó øà³àðãà îòëè¿ éºë þðè-
øàðäè. Øó òàðçäà ìà³àëëèé ñóä éè¢èëèøëàðèíèíã áàð÷à-
ñèäà èøòèðîê ýòèá, ñàêêèçòà ñóä îêðóãèäà áºëèøàð ýäè.

Áîø¿à àäâîêàòëàð êºïèí÷à àé¸ðëèê ¿èëèá, ³àð øàíáà
êóíè Ñïðèíãôèëüäãà ¿àéòèøíè èñòàìàé, ³àôòà îõèðèíè ºç
îèëàëàðè áèëàí ºòêàçàð ýäèëàð. Àììî Ëèíêîëüí ìóòëà¿î
áóíäàé ¿èëìàñäè. Ó óéèãà ¿àéòèøãà ¿ºð¿àð, ó÷ îé áà³îðíè,
ó÷ îé êóçíè Ñïðèíãôèëüäãà ¿àäàì áîñìàé, òóðëè ðàçúåçä-
ëàðäà ÿøàøíè àôçàë áèëàð ýäè.

Ó éèëäàí-éèëãà õóääè øóíäàé ¿èëàðäè. Êºïèí÷à ¿èøëî¿
æîéëàðäàãè ìå³ìîíõîíàëàðäà øàðîèò æóäà ̧ ìîí ýäè. Øóíãà
¿àðàìàé, ó áàð÷à íî¿óëàéëèêëàðãà òîáó òî¿àò áèëàí ÷èäàð,
Ëèíêîëüí õîíèìíèíã äîèìèé õàðõàøàñè âà ¿à³ð-¢àçàáè-
íèíã àëàíãà îëèøèäàí êºðà áó àí÷à ðî³àòáàõø êºðèíàðäè.

Ëèêíîëüí õîíèì, ìàëèêà Åâãåíèÿ âà ãðàôèíÿ Òîëñòàÿ-
íèíã ýðëàðè áèëàí ìóíîñàáàòëàðè àíà øóíäàé î¿èáàòãà
äó÷îð ¿èëäè. Óëàðíèíã õóë¿-àòâîðè ³à¸òãà ôà¿àò ôîæèà-
ëàðíè îëèá êåëäè, áó ýñà óëàðãà æóäà ¿èììàòãà òóøäè.

Íüþ-Éîðêäàãè è÷êè îèëàâèé ìóíîñàáàòëàð èøè áºéè÷à
ñóääà ºí áèð éèë èøëàãàí Áåññè Õàìáóðãåðíèíã àéòèøè-
÷à, êºðèëãàí ìèíãòà èøäàí ýðêàêíèíã óéäàí ÷è¿èá êåòè-
øèãà ÿãîíà ñàáàá õîòèííèíã õàðõàøàñè ýêàí. «Áîñòîí ïîñò»
ãàçåòàñèíèíã ̧ çèøèãà ¿àðàãàíäà, áèðîð à¸ë ºçèíèíã îèëà-
âèé áàõòèãà ¿àáð ¿àçàð ýêàí, àñòà-ñåêèí óíè ÷ó¿óðëàøòè-
ðèá áîðàâåðàäè.

Øóíäàé ¿èëèá, îèëàâèé ³à¸òèíãèçíè áàõòëè ñà¿ëàìî¿÷è
ýêàíñèç, áèðèí÷è ¿îèäàíè ¿àòòè¿ òóòèíã:

Õàðõàøà ¿èëìàíã, õàðõàøàíèíã àñëî ³îæàòè éº¿!!!
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Èêêèí÷è áºëèì
ÑÅÂÃÈÍ ÂÀ ÁÎØ¯ÀËÀÐÍÈÍÃ ²ÀÌ

ÑÅÂÈØÈÃÀ ÈÌÊÎÍ ÁÅÐÃÈÍ

Äèçðàýëè øóíäàé äåãàí ýäè: «Ý³òèìîë, ìåí ºçèìíèíã
³à¸òèìäà æóäà êºï õàòîëàðãà éºë ¿ºéãàíäèðìàí, àììî, áà-
ðèáèð, ñåâãè àñîñèäà îèëà ¿óðìàéìàí».

Ó àéíàí øóíäàé ¿èëäè. ªòòèç áåø ̧ øèãà÷à áºéäî¿ëèãè-
÷à þðäè, êåéèí ºçèäàí ºí áåø ¸ø êàòòà, ñî÷ëàðè ¿îðäåê
î¿àðãàí áàäàâëàò áåâà õîòèíãà óéëàíìî¿÷è áºëäè. Áó ìó-
³àááàò òóôàéëè áºëãàíìèäè? Î, éº¿. Áåâà Äèçðàýëè ºçèíè
ÿõøè êºðìàñëèãèíè æóäà ÿõøè áèëàðäè. Ïóëè êºïëèãè ó÷óí
ºçèãà óéëàíìî¿÷è áºëãàíèíè àíãëàð ýäè! Øóíèíã ó÷óí áèòòà
øàðò ¿ºéäè: à¸ë áèð éèë äàâîìèäà óíè ñèíàá, ôåúëèíè
ºðãàíàäè. Íè³îÿò ìàçêóð ìóääàò îõèðèäà à¸ë Äèçðàýëèãà
òóðìóøãà ÷è¿äè.

Àí÷àéèí ìàçà-ìàòðàñè éº¿, àí÷àãèíà ìàíôààòïàðàñò-
ëèêäàí èáîðàò áºëèá æàðàíãëàéäèãàí âî¿åà, øóíäàé ýìàñ-
ìè? ¯àíäàé ïàðàäîêñäàí èáîðàò áºëìàñèí, Äèçðàýëèíèíã
îèëàâèé ³à¸òè, áàðèáèð, áàð÷à áåìàúíè, èðêèò âî¿åà-³îäè-
ñàëàðãà ºðàëàøãàí, ýðó õîòèíëèêäàí ìóòëà¿î ôàð¿ ¿èëóâ-
÷è ̧ ð¿èí ìóâàôôà¿èÿòãà ¿óðèëãàí ýäè.

Äèçðàýëèíèíã ÷åêèãà òóøãàí áó áîé-áàäàâëàò õîòèí
¸øëèê, íàâ¿èðîíëèê, ãºçàëëèê ³àìäà àëî³èäà àæðàëèá òó-
ðàäèãàí à¿ëãà ýãà ýìàñ ýäè, àëáàòòà. Ñó³áàòëàðäà ó àäàáè¸ò
âà òàðèõ ñî³àñèäàãè íîäîíëèêäàí èáîðàò ãàï-ñºçëàðè áè-
ëàí êóëãèëè õàòîëèêëàðãà éºë ¿ºéãàíèíè áèëìàé ¿îëàðäè.
Ìàñàëàí, ó «ðèìëèêëàð îëäèí ïàéäî áºëãàíìè ¸êè þíîí-
ëàð», äåð, áóíè áèëìàñ ýäè. ßñàí-òóñàí áîáèäàãè äèäè àæàá-
òîâóð áºëñà-äà, óéíè ìåáåëëàð áèëàí æè³îçëàøäàãè òà-
ñàââóðè íè³îÿòäà ¢àëàòè âà ïàñò äàðàæàäà ýäè. Øóíãà ¿àðà-
ìàé, ó îèëàâèé ³à¸òäà ìó³èì ºðèí òóòãàí ýðêàêëàð áèëàí
ìóîìàëà ¿èëèø, ýðó õîòèíëèê ìóíîñàáàòèäà äà³î, ³à¿è¿èé
äà³î ýäè.

Ó ºçèíèíã à¿ë-çàêîâàòèíè ³å÷ ¿à÷îí Äèçðàýëèíèíã åòóê-
ëèãèãà ¿àðàìà-¿àðøè ¿ºéìàñäè. Ýð òî¿àòíè òî¿ ¿èëèá þáî-
ðàäèãàí âà æîííè ñó¢óðèá îëàäèãàí, ïóõòà-ïèøè¿ âà çèé-
ðàê ãåðöîã õîòèíëàðíèíã òîðòèøóâëàðèäàí òîëè¿èá êåëãà-
íèäà, óéäà Ìýðè Ýííèíã åíãèë-åëïè ñåðãàïëèãè óíè ³îð-



244
Äåéë Êàðíåãè

¢èíëèêäàí ¿óò¿àðèá, êó÷-¿óââàòèíè òèêëàøãà ̧ ðäàì áåðàð
ýäè. Óé óíãà ìàìíóíëèê âà ðó³èé ³àëîâàò îëàäèãàí ÿãîíà
ìàñêàí áºëèá, ó Ìýðè-Ýííèíã ñèä¿èäèëäàí ñåâèøèäàí ëàç-
çàò òîïàðäè. Äèçðàýëèíèíã áó åðäà êåêñàðà¸òãàí õîòèíè
áèëàí ºòêàçãàí äàìëàðè ³à¸òèäàãè ýíã áàõòè¸ð äàìëàðèäàí
èáîðàò ýäè. Áó à¸ë óíèíã ýíã ÿ¿èí äºñòè, òåíãäîøè ³àìäà
ìàñëà³àò÷èñè ýäè. Ó ³àð êóíè ¿óéè ïàëàòàäàí óéèãà ¿àðàá
øîøàð ýêàí, êóíäóçè íèìàëàð áºëãàíèíè õîòèíèãà àéòèá
áåðèø ó÷óí ³àììà ãàïíè êºíãëèäàí áèðìà-áèð ºòêàçàð ýäè.
Ó íèìàãàêè ¿ºë óðìàñèí, áàðèãà Ìýðè-Ýííèíã ¿ºëëàá-
¿óââàòëàøèíè ³èñ ýòàð, àõèð ó ýðè ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà
ó÷ðàøèãà ìóòëà¿î èøîíìàñ, áó ³îë ýñà øó ¿àäàð êàòòà
à³àìèÿòãà ýãà ýäè.

ªòòèç éèë äàâîìèäà Ìýðè-Ýíí ôà¿àò Äèçðàýëè ó÷óí,
ôà¿àò óíèíã ºçè ó÷óí ÿøàäè. Ýðè óíèíã ³à¸òèíè øóí÷àëèê
åíãèëëàøòèðãàíè, ³àòòî áîéëèãèíè ³àì óíèíã ó÷óí ¿àäð-
ëàð ýäè. Áóíãà æàâîáàí ýð óíè ºçèíèíã ¿à³ðàìîíèãà àé-
ëàíòèðãàí ýäè. Ýð óíèíã âàôîòèäàí ñºíã ãðàô óíâîíèãà
ñàçîâîð áºëäè. Øó áèëàí áèðãà ó õîòèíè îääèé ôó¿àðî
ýêàíëèãèäà ¿èðîëè÷à Âèêòîðèÿäàí ðàôè¿àñèíè ïýðëàð ñó-
ëîëàñèãà êèðèòèøíè èëòèìîñ ¿èëèá, óíè êºíäèðãàí ýäè.
Íè³îÿò 1868 éèëäà õîòèíè Âèêîíòåññà Áèêîíñôèëüä óíâî-
íèãà ýðèøäè.

Îäàìëàð íàçàðèäà ó ¿àí÷àëèê íîäîí âà åíãèëòàê
êºðèíñà-äà, ýð óíè áèðîð ìàðòà áºëñèí òàí¿èä ¿èëãàíè
éº¿. Óíèíã øàúíèãà áèðîð ìàðòà áºëñèí, ïè÷èíã èøëàò-
ãàí ýìàñ, áîðäè-þ, áèðîð êèøè ðàôè¿àñèíèíã óñòèäàí
êóëìî¿÷è áºëñà, óíèíã ³èìîÿñè ó÷óí øèääàò áèëàí òàø-
ëàíàð ýäè.

Ìýðè-Ýíí ìóêàììàëëèêäàí óçî¿ áºëèá, êàì÷èëèêëàð-
äàí õîëè áºëìàñà ³àìêè, ºòòèç éèë äàâîìèäà ýðè áèëàí
ôàõðëàíèá þðèøèíè áèðîð ìàðòàÿì òèëèäàí ¿ºéãàí ýìàñ.
Áó íèìàãà îëèá êåëäè? «Áèç ºòòèç éèë ýð-õîòèí ýäèê,
— äåéäè Äèçðàýëè, — àììî áèðîð ìàðòà ó áèëàí çåðèê-
êàíèì éº¿» (øó áèëàí áèðãà êèìäèð Ìýðè-Ýíí òàðèõíè
áèëìàñà-äà, íîäîí áºëèá ¿îëìàäè, äåãàí ãàïíè àéòãàí
ýäè).

ªç íàâáàòèäà Äèçðàýëè ³àì ³å÷ ¿à÷îí Ìýðè-Ýíí óíèíã
³à¸òèäàãè ýíã ¿èììàòáà³î ýêàíëèãèíè àñëî ÿøèðãàí ýìàñ.
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Áóíèíã íàòèæàñè ¿àíäàé ýäè? Ìýðè-Ýíí ºç îèëàñèíèíã
ÿ¿èí äºñòëàðèãà ýðèíè òàúðèôëàá: «Ìåíèíã ³à¸òèì øó
èíñîí òóôàéëè áîøäàí-î¸¿ áèòìàñ-òóãàíìàñ áàõòãà
òºëèá-òîøãàí ýäè», äåðäè.

Óëàð ºçàðî ³àçèëëàøèøíè ÿõøè êºðèøàð ýäè. «Áèëà-
ñàíìè, — äåðäè Äèçðàýëè, — ìåí, àõèð ñåíãà ïóëëàðèíã
òóôàéëè óéëàíãàí ýäèì». Ìýðè-Ýíí æèëìàéèá æàâîá áå-
ðàðäè: «Áó èøíè ÿíà òàêðîðëàøãà òº¢ðè êåëãàíäà, ýíäè
ìåíãà ñåâãè òóôàéëè óéëàíàð ýäèíã-à, øóíäàé ýìàñìè?»

Ó õîòèíèíèíã ãàïèíè ìàú¿óëëàð ýäè. Éº¿, Ìýðè-Ýíí
³àììà æè³àòäàí ìóêàììàëëèê äàúâî ¿èëãàí ýìàñ. Øó áè-
ëàí áèðãà ó ºç-ºçè áèëàí îâîðà áºëèá ¿îëèøèãà Äèçðàýëè
à¿ëëè áºëãàíè ó÷óí éºë ¿ºÿ îëìàñäè.

Ãåíðè Æåéìñ øóíäàé äåá òàúêèäëàãàí ýäè: «Áîø¿à îäàì
áèëàí ìóíîñàáàò ºðíàòèøäàãè áèðèí÷è ºçëàøòèðèëàäè-
ãàí îìèë, áó — óëàðíèíã áàõòëè áºëèøèãà õàëà¿èò áåðìàñ-
ëèêäèð, óëàð ³àì áèç õî³ëàãàí íàðñàíè èñòàøàäèêè, áó áèç-
íèíã áàõòëè áºëèøèìèçãà õàëà¿èò áåðìàéäè, áóíãà óëàð
ºçèìèç õî³ëàãàí óñóëäà ̧ íäàøàäèëàð».

Áó àéòèëãàí òàêðîðëàøãà àðçèéäèãàí ãàïäèð: «Áîø¿à
îäàìëàð áèëàí ìóíîñàáàò ºðíàòèøäàãè áèðèí÷è îìèë, áó
— óëàðíèíã áàõòëè áºëèøèãà õàëà¿èò áåðìàñëèêäèð, óëàð
³àì øóíè èñòàøàäè...»

«Áèðãà ÿãîíà îèëàäà ºñàìèç» íîìëè êèòîáèäà Ëåëàíä
Ôîñòåð Âóä øóíäàé äåãàí ýäè: «Ìóâàôôà¿èÿòëè íèêî³ —
ìîñ êèøèíè òîïèø ëà¸¿àòèäàí àí÷à óñòóíäèð; øó áèëàí
áèðãà áó ºçè ³àì àéíàí øóíäàé îäàì áºëèø ¿îáèëèÿòè
äåìàêäèð».

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç îèëàâèé ³à¸òèíãèçíè áàõòëè ñà¿ëàø
íèÿòèäà ýêàíñèç, èêêèí÷è ¿îèäàíè ìà³êàì òóòèíã:

ªç óìð éºëäîøèíãèçíè ºçãàðòèðìàñëèêêà ³àðàêàò
¿èëèíã.



246
Äåéë Êàðíåãè

Ó÷èí÷è áºëèì
ÀÃÀÐ ªÇÈÍÃÈÇÍÈ ÁÎØ¯À×À

ÒÓÒÑÀÍÃÈÇ, ÀÆÐÀËÈØ Ó×ÓÍ
ÐÈÍÎÃÀ ÁÎÐÈØÃÀ Òª¡ÐÈ ÊÅËÀÄÈ

Èæòèìîèé ³à¸òäà Äèçðàýëèíèíã ýíã àøàäèé äóøìàíè
áóþê Ãëàäñîí ýäè. Áó èêêè àðáîá ºðòàñèäà äàâëàòíè áîø¿à-
ðèø áèëàí áî¢ëè¿ áàð÷à ìóàììîëè ìàñàëàëàðäà ºçèãà õîñ
ôèêðëàðè áèëàí êåëèøìîâ÷èëèê ðºé áåðñà-äà, óëàð ó÷óí
áèòòà óìóìèé æè³àò áîð ýäè: ³àð èêêàëàñè ³àì øàõñèé
³à¸òäà áàõòãà áåëàíãàí ýäèëàð.

Óèëÿì âà Êýòðèí Ãëàäñîí ýëëèê òº¿¿èç éèë áèðãà ÿøàø-
äè, ñàëêàì îëòìèø éèë áàõò áèëàí èëèãàí ºçàðî âàôîäîðëèê
áà¢ðèäà óìðãóçàðîíëèê ¿èëèøäè. Ìåíèíã êºç îëäèìäà Àíã-
ëèÿ áîø âàçèðëàðèíèíã ýíã ìóíîñèáè áºëãàí Ãëàäñîí ºç
ðàôè¿àñèíèíã ¿ºëèäàí óøëàãàí ³îëäà, ó áèëàí ¿ºøè¿ êóé-
ëàá êàìèí îëäèäà ðà¿ñãà òóøãàíè íè³îÿòäà ̧ ¿èìëè òóþëàäè:

Æóëäóðâî¿è ýð âà øóìòàêà õîòèí –
Øîäëèê âà ¢àìäà ³àì áèðãàìèç ³àìîí.

Æàìîàò èøëàðèäà øàô¿àòñèçëèãè áèëàí íîì ÷è¿àðãàí
Ãëàäñîí ³å÷ ¿à÷îí óéäàãèëàð øàúíèãà òàí¿èäèé ñºçëàðíè
àéòìàãàí. Ó ýðòàëàá íîíóøòàãà òóøàð ýêàí, îèëàíèíã áîø¿à
àúçîëàðè ³àëè óõëàá ̧ òãàíèíè ïàé¿àá, óëàðãà íèñáàòàí íî-
ðîçèëèãèíè íè³îÿòäà õóøìóîìàëàëèê áèëàí èç³îð ýòèø óñó-
ëèíè òîïãàí ýäè. Ó îâîçèíè êºòàðèá, óéíè àæèá ¢àìãèí áèð
¿ºøè¿ áèëàí òºëäèðèá þáîðàð, øó îð¿àëè Àíãëèÿäàãè þìóøãà
íè³îÿòäà àíäàðìîí áèð êèøè ÿ¿èíëàðèíè íîíóøòà ó÷óí êó-
òèá ºòèðãàíèíè ãº¸ ýñëàòìî¿÷è áºëàðäè. Îäàìëàðãà íèñáà-
òàí ìóîìàëàãà óñòà, ýúòèáîðëè áºëãàí áó øàõñ îèëàâèé ìó-
³èòäà òàí¿èä ¿èëèøäàí ºçèíè áóòóíëàé òèéãàí ýäè.

 Åêàòåðèíà II ³àì ºçèíè õóääè øóíäàé òóòãàí. Ó äóí¸äà-
ãè ýíã éèðèê èìïåðèÿëàðäàí áèðèíè áîø¿àðãàí ýäè. Åêà-
òåðèíà II ºçèãà òîáåëàðäàí ìèëëèîíëàá êèøèëàðíèíã ³à¸òè
âà ºëèìèãà ôàðìîéèø áåðà îëàäèãàí ¿óäðàòãà ýãà ýäè. Ó
ñè¸ñàò ìàéäîíèäà áàúçàí ºçèíè øàô¿àòñèç ³óêìäîð ñèôà-
òèäà íàìî¸í ýòàð, ñàìàðàñèç óðóøëàð îëèá áîðàð, ºíëàá
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äóøìàíëàðèíè îòèøãà ³óêì ¿èëàðäè. Øó áèëàí áèðãà îø-
ïàçíèíã êóéäèðèá ¿ºéãàí ãºøòèíè ëîì-ëèì äåìàé, èøòà³à
áèëàí ïà¿¿îñ òóøèðàð ýäè. Êóëèìñèðàãàíè÷à ñàáð-òî¿àò
áèëàí òàíîâóë ¿èëàð ýêàí, áóíäàí ºðòà÷à àìåðèêàëèê ýð-
êàê èáðàò îëñà áºëàäè.

Áóçèëãàí áåáàõò îèëàëàð áºéè÷à Àìåðèêàäà äîíã ¿îçîí-
ãàí îáðºëè øàõñëàðäàí áèðè Äîðîòè Äèêñíèíã ôèêðèãà
êºðà, ýëëèê ôîèçäàí îøè¿ íèêî³ ìóâàôôà¿èÿòñèçëèê áè-
ëàí ÿêóí òîïàäè. Áóëàðíèíã àñîñèé ñàáàáëàðèäàí áèðè —
ðîìàíòèê êºç ̧ øè òºêèá àæðàëèø áèëàí ÿêóí òîïãàí îìèë-
ëàðäàí áèòòàñè — òàí¿èä, áèð òèéèíãà ¿èììàò, þðàêíè
çàäà ¿èëàäèãàí òàí¿èä ³èñîáëàíàäè.

Áîðäè-þ, áîëàëàðèíãèçíè òàí¿èä ¿èëèøãà òº¢ðè êåëèá
¿îëñà... ìåí ñèçãà àéòñàì, óëàðíè àñëî òàí¿èä ¿èëìàíã. Ìåí
áó èøíèíã ÿ¿èíèãà ³àì éºëàìàéìàí. Òàí¿èäãà ìóêêàñèäàí
òóøèá êåòèøäàí îëäèí Àìåðèêà æóðíàëèñòèêàñèíèíã ìóìòîç
àñàðëàðèäàí áèðè «Îòàíèíã ïóøàéìîíè»íè º¿èá ÷è¿èíã. Ó
äàñòàââàë «Ïèïëç õîóì æîðíýë»íèíã áîø ìà¿îëàñè ñèôà-
òèäà äóí¸ þçèíè êºðäè. Ìóàëëèôíèíã ðóõñàòè áèëàí áèç
óíè èõ÷àì øàêëäà áó åðãà êåëòèðàìèç.

«Îòàíèíã ïóøàéìîíè» ñàìèìèé þðàê òºë¿èíëàðè àâæ-
ãà ÷è¿¿àí äà¿è¿àëàðäà ¸çèëãàí èõ÷àì àñàðëàðäàí áèðè
áºëèá, êºï÷èëèê êèòîáõîíëàðíèíã ³èññè¸òëàðèãà «æèç» ýòèá
òåãèá êåòàäè. Øó ñàáàáëè ó äîèìèé ðàâèøäà ¿àéòà-¿àéòà
áîñèëàâåðèø ó÷óí ìàíáà áºëèá õèçìàò ¿èëãàí. «Ó èëê áîð
áóíäàí ºí áåø éèë ìó¿àääàì áîñèëãàí áºëèá, øóíäàí áó¸í
þçëàá æóðíàë âà ôèðìà íàøðè¸òëàðèäà, øóíèíãäåê, ìàì-
ëàêàòíèíã áàð÷à áóð÷àêëàðèäàãè ãàçåòàëàðäà ÷îï ýòèëäè,
– äåá õàáàð áåðàäè óíèíã ìóàëëèôè Ó.Ëèâèíãñòîí Ëàðíåä.
Êºïëàá ÷åò ýë òèëëàðèäà ³àì áîñèëèá ÷è¿¿àí. – Ìåíèíã
ºçèì øàõñàí ìèíãëàá îäàìëàðãà óíè ìàêòàáëàð, ÷åðêîâ âà
êàôåäðàëàðäà º¿èá áåðèøãà èæîçàò áåðäèì. Òóðëè ðàäèî-
äàñòóðëàð óíè ñîí-ñàíî¿ñèç ýøèòòèðèøëàðäà èñòèôîäà
ýòäèëàð. Óíäàí êîëëåæëàðíèíã äàâðèé íàøðëàðè âà ºðòà
ìàêòàáëàðíèíã æóðíàëëàðè ³àì ôîéäàëàíäè. Áóíäàí àæàá-
ëàíìàñëèê êåðàê. Áàúçàí óí÷à êàòòà áºëìàãàí àñàð ³àì à¿ë
áîâàð ¿èëìàéäèãàí äàðàæàäà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíàäè. Ìàç-
êóð ìà¿îëà ³àì øóá³àñèç, àíà øóíäàé ìàâ¿åãà ýðèøäè».

Ó.Ëèâèíãñòîí Ëàðíåä
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Îòàíèíã ïóøàéìîíè

«¯óëî¿ ñîë, º¢ëèì. Áó ñºçëàðíè ñåí óõëà¸òãàí ïàéòäà
àéòÿïìàí; ñåíèíã æàææè ¿ºëëàðèíã ÷åêêàíã òàãèäà, ñàð-
¢èø ñî÷ëàðèíã ýñà òåðëàãàí ïåøàíàíãäà ¸éèëãàí. Ìåí õî-
íàíããà ¸ë¢èç ºçèì, áèëäèðìàñäàí êèðèá îëäèì. Áèð íå÷à
äà¿è¿à àââàë êóòóáõîíàäà ãàçåòà º¿èá ºòèðàð ýêàíìàí,
ìåíè ïóøàéìîíëèêíèíã î¢èð òºë¿èíè øèääàò áèëàí ¿àì-
ðàäè. Ìåí ñåíèíã êàðàâîò÷àíã òåïàñèãà ºç àéáèìíè ³èñ
ýòãàí ³îëäà êåëäèì.

Ìàíà, ìåí íèìàëàðíè ºéëàäèì, º¢ëèì. Ìåí ºçèìíèíã ̧ ìîí
êàéôèÿòèìíè ñåíèíã óñòèíããà ãº¸ òºêèá þáîðäèì. Ñåí
êèéèíà¸òãàíäà, ñåíè ñºêèá, ³à¿îðàò ¿èëäèì, ñåí ìàêòàáãà
îòëàíà¸òãàí ýäèíã, þçèíãíè ³ºë ñî÷è¿ áèëàí àðòèá òóð-
ãàíäèíã. Ìåí ñåíè ïîéàôçàëèìíè òîçàëàìàãàíèíã ó÷óí
¿àòòè¿ êîéèäèì. Êèéèìèíãäàí íèìàíèäèð îëèá, ïîëãà òàø-
ëàãàíèíãäà, íè³îÿòäà æà³ëèì ÷è¿èá áà¿èðèá þáîðäèì.

Íîíóøòà óñòèäà ³àì ìåí ñåíãà ̧ ïèøèá îëäèì. Ñåí ÷îéíè
ïîëãà òºêèá þáîðäèíã. Îâ¿àòíè î÷êºçëèê áèëàí òàíîâóë
¿èëà áîøëàäèíã. Áàðìî¿ëàðèíãíè ñòîë óñòèãà ¿ºéäèíã. Íîí
óñòèãà ̧ ¢íè êºïðî¿ ñóðòèá þáîðäèíã. Øóíäàí ñºíã ñåí ºéíàø
ìà¿ñàäèäà òàø¿àðèãà ÷è¿èá êåòà¸òãàíèíãäà, ìåí ïîåçäãà
÷è¿èø ó÷óí øîøà¸òãàí ýäèì. Ìåíãà áóðèëèá ¿àðàá, ¿ºëèíãíè
ñèëêèòäèíã âà: «Äàäà, õàéð, êºðèøãóí÷à!» — äåäèíã. Ìåí
ýñà ¿îâî¢èìíè óéãàíèì÷à: «Åëêàëàðèíãíè òº¢ðèëà», äåá æà-
âîá áåðäèì.

Ñºíãðà êóí îõèðèäà áàðè ÿíà ¿àéòàäàí áîøëàíäè. Éºëàê-
äàí óéãà áîðàð ýêàíìàí, ñåí øàð÷àëàð áèëàí òèççàëàá ºéíà-
ãàíèíãíè ïàé¿àá ¿îëäèì. Ïàéïî¢èíãäà òåøèêëàð áîð ýäè.
Ìåí ñåíè ºðòî¿ëàðèíã îëäèäà êàìñèòäèì, îëäèìãà òóøèá
óéãà þðèøãà ìàæáóð ýòäèì. Ïàéïî¿ëàð æóäà ¿èììàò òó-
ðàäè, àãàð ñåí øàõñèé ïóëèíããà îëãàíèíãäà áó íè³îÿòäà
¸¿èìëè áºëàð ýäè! Àíãëàÿïñàíìè, º¢ëèì, áó ãàïëàðíè ìåí,
ñåíèíã îòàíã àéòÿïòè!

Ýñèíãäàìè, êåéèí ñåí êóòóáõîíàãà êèðäèíã. Ó åðäà ìåí
º¿èá ºòèðàð ýäèì. Ñåí î³èñòà ¿àäàì ¿ºéäèíã, ìåíãà õàëà-
¿èò áåðà¸òãàíèíãíè àéòäèì, ñåí ýñà ãàíãèá, ýøèê ¸íèäà
òºõòàá ¿îëäèíã. «Ñåíãà íèìà êåðàê ºçè?» äåá êåñêèí ñºðà-
äèì ìåí.
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Ñåí ³å÷ íàðñà äåìàäèíã, àììî áèðäàí ÷îïèá êåëèá,
áºéíèìäàí ¿ó÷î¿ëàá îëèá, ºïà êåòäèíã. Ñåíèíã ¿ºë÷àëà-
ðèíã ìåíè ìå³ð-ìó³àááàò áèëàí ¿èñàð, õóäîâàíäè êà-
ðèìíèíã êºíãëèíããà ñîëãàí áó ìå³ðè ìåíèíã ý³òè¸òñèç-
ëèê áèëàí éºë ¿ºéãàí ìóíîñàáàòèìíè ³àì áóòêóë þâèá
þáîðãàí, àäîéè òàìîì ¿èëãàíäè. Øóíäàí ñºíã ñåí æàææè
î¸¿÷àëàðèíãíè áèð-áèð áîñèá, çèíàäàí þ¿îðèãà ÷è¿èá
êåòäèíã.

Ìàíà øóíäàí êåéèí ìåíèíã ¿ºëëàðèìäàí ãàçåòà ñèð¢à-
ëèá òóøèá êåòäè, áóòóí âóæóäèì äà³øàòëè, êºíãèëíè àé-
íèòàäèãàí áèð ¿ºð¿óâ ¿îïëàá îëäè. Áó îäàòëàð ìåíè ¿àí-
äàé à³âîëãà ñîëèá ¿ºéäè ºçè? Õàðõàøà îäàòè, ³àäåá êîéè-
ìî¿ – êè÷êèíà áºëãàíèíã ó÷óí ìåíèíã ñåíãà áåðãàí ìóêî-
ôîòèì àíà øó ýäè. Ñåíè ÿõøè êºðìàéìàí, äåéèøèì ìóì-
êèí ýìàñ, àììî ãàï øóíäàêè, ìåí ̧ øëèê ÷î¢èíãäàí êºï íàð-
ñàíè êóòãàíìàí âà ñåíè øàõñàí ºçèìíèíã éèëëàðèì áèëàí
ºë÷àáìàí.

Ñåíèíã òàáèàòèíãäà ýñà ñî¢ëîì, ãºçàë, ñàìèìèé æè-
³àòëàð øóí÷àëèê êºïêè, áó æàææè êºíãëèíã óëêàíëèãè-
äàí äàëîëàò áåðàäè, ó ³îâ àíîâè òåïàëèêëàð îðòèäàãè
òîíããè íóðëàðãà ºõøàéäè. Áó ñåíèíã áåèõòè¸ð ìåíãà áèð-
äàí øèääàò áèëàí áà¢ðèìãà ºçèíãíè îòãàíèíãäà íàìî¸í
áºëãàí ýäè. Ñåí óé¿óãà êåòèøäàí îëäèí ìåíè ºïèø ó÷óí
êèðãàí ýäèíã. Áóãóí áóíäàí áîø¿à ³å÷ íàðñàíèíã à³àìèÿ-
òè ¿îëìàäè, º¢ëèì! Ìåí ¿îðîí¢èäà êàðàâîòèíã òåïàñèãà
êåëèá, ìèíã áèð õèæîëàòãà òóøèá, îëäèíãäà òèç ÷ºêà-
ìàí!

Áó æóäà çàèô ³îëäà ãóíî³íè þâèø äåìàêäèð. Áèëàìàí,
ñåí óé¢îíãàíèíãäà, áó ãàïëàðíèíã áàðèíè àéòãàíèìäà ³àì
òóøóíìàñ ýäèíã, º¢ëèì. Àììî ýðòàãà ìåí ³à¿è¿èé îòà
áºëìî¿÷èìàí! Ìåí ñåí áèëàí äºñò áºëàìàí, ¿èéíàëñàíã, ðàí-
æèñàíã, áèðãà ¿èéíàëàìàí, êóëñàíã, ìåí ³àì áèðãà êóëàìàí.
À÷÷è¢èì ÷è¿¿àíèäà, áèðîðòà à÷÷è¿ ñºç ÷è¿àäèãàí áºëñà,
òèëèìíè òèøëàá îëàìàí. Ìåí: «Ó ³àëè áîëà-êó, ñåíèíã
áîëàíã», äåãàí ãàïíè õóääè ¿àñàì¸ä êàáè òèíìàé òàêðîð-
ëàéìàí».

Ìåí ñåíè ôèêðàí âîÿãà åòãàí ýðêàê ºðíèäà êºðãàíèì-
äàí ¿ºð¿èá êåòäèì. ²îçèð ýñà, ñåíè êºðèá òóðãàíèì÷à, º¢ëèì,
êàðàâîòèíã òåïàñèäà ³îð¢èí òóðàð ýêàíìàí, òóøóíàìàí,
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ñåí ³àì êè÷êèíòîéñàí-êó. Êå÷àãèíà îíàíã ¿ºëèäà ýäèíã,
áîøèíã ýñà óíèíã åëêàñèäà ýäè. Ìåí ñåíäàí ³àääàí çè¸ä
òàëàá ýòãàíìàí, ñåíãà ³àääàí îðòè¿ òàëàá ¿ºéãàíìàí».

Øóíäàé ¿èëèá îèëàâèé ³à¸ò áàõòèíè ñà¿ëàé äåñàíãèç,
ó÷èí÷è ¿îèäàíè ýñëàíã:

Àñëî òàí¿èä ¿èëà êºðìàíã.

Òºðòèí÷è áºëèì
ÁÀÐ×ÀÍÈ ÁÀÕÒËÈ ¯ÈËÈØÍÈÍÃ

ÒÅÇÊÎÐ ÓÑÓËÈ

Ëîñ-Àíæåëåñäàãè îèëàâèé ìóíîñàáàòëàð èíñòèòóòè äè-
ðåêòîðè Ïîë Ïîïåíîó øóíäàé äåäè: «Êºï÷èëèê ýðêàêëàð ºçèãà
õîòèí òàíëàð ýêàí, ºçëàðèãà ðºç¢îðíè ýïëàéäèãàí æóâîííè
ýìàñ, áàëêè ìàôòóíêîð, ºçèãà áèíî ¿ºéèø áèëàí îâóíèøíè,
ºçèíèíã êàëîíäèìî¢ëèãè áèëàí ìà³ëè¸ áºëãàííè àõòàðèøàð-
äè. Øóíèíã ó÷óí áèð êóíè èäîðà áîøëè¢è áºëìèø à¸ëíè
íîíóøòàãà òàêëèô ¿èëèøàäè. Áó æóâîí ºçèíèíã éºëäîøèãà
³àëè õîòèðàñèíèíã áèð ÷åêêàñèäà ¿îëãàí «çàìîíàâèé ôàëñà-
ôàäà àñîñèé î¿èìëàð» ³à¿èäàãè ìàúðóçàëàðíèíã ïàð÷àëàðè-
íè òà¿äèì ýòàäè, øóíèíãäåê, ºç-ºçèãà ïóë òºëàøíè ³àì
òàëàá ¿èëèá, òóðèá îëàäè. Íàòèæàäà áó à¸ëíèíã ýðòàñè
êóíè ̧ ë¢èçëèêäà íîíóøòà ¿èëèøèãà òº¢ðè êåëàäè.

Áóíãà ¿àðàìà-¿àðøè ðàâèøäà îëèé ìàúëóìîòè áºëìàãàí
ìàøèíèñòêà íîíóøòàãà òàêëèô ¿èëèíàð ýêàí, ºçèíèíã
éºëäîøè þðàãèãà ºò ¸¿àäèãàí íèãî³ òàøëàéäè âà õóìîð
áºëèá, øóíäàé äåéäè: «Ýíäè ýñà ìåíãà ÿíà ºçèíãèç ³à¿èí-
ãèçäà íèìàäèð ³èêîÿ ¿èëèá áåðèíã». Áóíèíã íàòèæàñè ¿àí-
äàé áºëàäè? Éèãèò äºñòëàðèãà: «ó ³àääàí çè¸ä ÷èðîéëè ýìàñ,
àììî ìåí áóíäàé àæîéèá ³àìñó³áàòíè ó÷ðàòãàíèì ýìàñ»,
äåéäèãàí áºëàäè.

Ýðêàêëàð õîòèíëàðãà óëàðíèíã áàøàíã êºðèíèøëàðè, ÷è-
ðîéëè êèéèíèøëàðèíè þ¿îðè áà³îëàøëàðèíè êºðñàòà îëèø-
ëàðè êåðàê. Áàð÷à ýðêàêëàð à¸ëëàðíè êèéèì-êå÷àê ¿àí÷àëèê
¿èçè¿òèðèøëàðèíè áóòóíëàé óíóòèøàäè âà áó ñî³àäà ºçëà-
ðèãà ³èñîá áåðèá ºòèðèøìàéäè. Ìàñàëàí, ýðêàê âà à¸ë, ÿúíè
ýðó õîòèí êº÷àäà áîø¿à ýðêàê âà à¸ëíè ó÷ðàòèá ¿îëèøñà,
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à¸ë ýðêàêêà äåÿðëè ýúòèáîð áåðìàéäè, îäàòäà óëàð à¸ë ¿àí-
äàé êèéèíãàíèãà ¿àðàìàéäèëàð.

Ìåíèíã áóâèì áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì 98 ¸øèäà âàôîò
ýòäè. ªëèìèäàí ñàë îëäèí áèç óíãà ÿðèì àñðäàí ñàë êºïðî¿
âà¿ò àââàë îëèíãàí ôîòîñóðàòèíè êºðñàòäèê. Áóâèìíèíã
õèðàëàøãàí êºçëàðè ðàñìãà äåÿðëè ºòìàäè, àììî áåðãàí ÿãîíà
ñàâîëè øóíäàé ýäè: «Ìåí ¿àíäàé êºéëàê êèéãàí ýêàíìàí?»
Àíà, õîëîñ! Òºøàêêà ̧ òèá ¿îëãàí, ºëèì îñòîíàñèäàãè ¿àðèá-
¿àðòàéãàí, äåÿðëè áèð àñðãà ÿ¿èí ÿøàãàí, õîòèðàñè äåÿðëè
º÷èá êåòà¸çãàí à¸ë, ³àòòî ºçèíèíã ¿èçëàðèíè òàíèìàé-
äèãàí äàðàæàäà ̧ òãàí áºëñà-äà, øóí÷à âà¿ò ºòèøèãà ¿àðà-
ìàé, ¿àíäàé êºéëàê êèéãàíèãà ¿èçè¿èá ºòèðñà! Ìåí áóâèì
óøáó ñàâîëíè áåðãàíèäà, êàðàâîòè ¸íèäà òóðàð ýäèì. Áó
à³âîë ìåíäà º÷ìàñ òààññóðîò ¿îëäèðäè.

Óøáó ñàòðëàðíè º¿è¸òãàí ýðêàêëàð áóíäàí áåø éèë ìó-
¿àääàì ¿àíäàé êîñòþì ¸êè êºéëàê êèéãàíëàðèíè ìóòëà¿î
ýñëàé îëìàéäèëàð, áóíè ýñëàá ºòèðèøãà òèðíî¿÷à ¿èçè¿-
ìàéäèëàð ³àì. Àììî õîòèíëàð áóíäàé ýìàñ âà, áèç, ýðêàê-
ëàð, øóíè àíãëàøèìèç êåðàê. Æàìèÿòíèíã îëèé òàáà¿àñè-
ãà ìàíñóá áîëàëàð áèð ðà¿ñ êå÷àñèäà áèð íå÷à áîð õîíèì-
ëàðíèíã êºéëàê ³àìäà øëÿïàëàðèãà ¿îéèë ¿îëãàíëèêëàðèíè
àéòèø áèëàí àñëî ÷àð÷àìàéäè. Ýëëèê ìèëëèîíäàí îðòè¿
ôðàíöóçëàð ýñà õàòî ¿èëèøè àñëî ìóìêèí ýìàñ!

Ìåíèíã ãàçåòà ¿èð¿èìëàðè îðàñèäà áèð âî¿åàíè ³èêîÿ
¿èëóâ÷è ïàð÷à áîð, áèëàìàí, ó êºïàì àðçèìàéäè. Øóíãà ¿àðà-
ìàé, áèð ³à¿è¿àòíè à¸í êºðñàòàäè, øóíèíã ó÷óí óíè òàê-
ðîðëàéìàí.

Óíäà àéòèëèøè÷à, áèð äå³¿îí à¸ë î¢èð ìå³íàòäàí ñºíã
ºçèíèíã ýðè îëäèãà êàòòà áî¢ëàì ïè÷àííè ¿ºÿäè. Ó à¿ëäàí
îçãàíèíã éº¿ìè, äåá à÷÷è¿ëàíèá ñºðàãàíèäà, ó øóíäàé äåá
æàâîá áåðäè: «Áóíãà ýúòèáîð áåðèá ºòèðèøèíãèçíè ìåí
¿àåðäàí áèëàé? Ìåí ñèç ó÷óí éèãèðìà éèëäàí áåðè îâ¿àò
òàé¸ðëàéìàí, àììî áèðîð ìàðòà áèð î¢èç ñºç àéòèá, ïè÷àí
åìà¸òãàíèíãèçíè áèëäèðãàíèíãèç éº¿!»

Ìîñêâà âà Ïåòåðáóðãíèíã ³àääàí îøãàí î¿ñóÿê àñëçîäà-
ëàðè æóäà øèíàì éºñèíãà ýãà ýäèëàð. ×îð Ðîññèÿñèäà æà-
ìèÿòíèíã þ¿îðè òàáà¿àñè îðàñèäà àæîéèá òóøëèêäàí ñºíã
îøõîíàäàí îøïàçíè ÷à¿èðèá êåëèá, óíè ìàçàëè îâ¿àò òàé-
¸ðëàãàíè ó÷óí òàáðèêëàø îäàòè áîð ýäè.
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Íèìà ó÷óí ñèç ºçèíãèçíèíã õîòèíèíãèçãà øóíäàé ýúòè-
áîðíè ëîçèì êºðìàéñèç? Êåëãóñè ñàôàð ó øèðèí ¿èëèá æºæà
¿îâóðñà, àíà øó ãàïíè óíãà àëáàòòà àéòèíã. Ïè÷àí åìà¸ò-
ãàíèíãèçíè óíãà ÿõøèëàá òóøóíòèðèá ¿ºéèíã, óíè ¿àäðëà-
øèíãèçíè áèëäèðèíã. ¨êè òåõàñëèê Ãâèíàí àéòãàíèäåê,
«êè÷êèíà ¿èç÷àãà ãóëäóðîñ ¿àðñàêëàð ̧ ¢äèðèíã».

Ñèç øóíè àìàëãà îøèðìî¿÷è áºëñàíãèç, áó ñèç ó÷óí ¿àí-
÷àëèê áàõò-è¿áîë êåëòèðèøèíè óíãà òóøóíòèðèøäàí àñëî
³àéè¿ìàíã. Äèçðàýëè Àíãëèÿ ñàçîâîð áºëãàí áóþê äàâëàò
àðáîáè ýäè, øó áèëàí áèðãà ó «õîòèíè îëäèäà ¿àí÷àëèê
¿àðçäîð ýêàíëèãèíè» áèëäèðèøäàí àñëî óÿëãàí ýìàñ».

ß¿èí êóíëàðäà áèð æóðíàëíè êºçäàí êå÷èðà òóðèá, Ýääè
Êàíòîð áèëàí ºòêàçèëãàí èíòåðâüþãà äó÷ êåëäèì:

«Ìåí äóí¸äà áèð èíñîí – ºçèìíèíã õîòèíèì îëäèäà
áóð÷ëèìàí, — äåéäè Ýääè Êàíòîð. — Êè÷êèíàëèãèìäà ó
ìåíèíã ýíã ÿõøè äºñòèì ýäè; ó òº¢ðè éºëãà òóøèá îëè-
øèìãà ¸ðäàì áåðäè. Áèç òóðìóø ¿óðãàíèìèçäàí êåéèí ó
³àð áèð äîëëàðíè è¿òèñîä ¿èëàð âà óíè ÿíà èøãà òèêàðäè.
Ó ìåíèíã áîéëèãèìíè òºïëàøãà ³àðàêàò ¿èëäè. Áåøòà ³àâàñ
¿èëãóäàé ôàðçàíäèìèç áîð. Âà ó ìåíãà äîèìî óéäà øèíàì
øàðîèò ÿðàòèá áåðèøãà óðèíàäè. Áîðäè-þ, ìåí êèì áºëãàí
áºëñàì, áàðè ó òóôàéëè þçàãà êåëãàí».

²îëëèâóääà íèêî³ëàíèø òàâàêêàëèãà êº÷ãàí áºëèá, óíãà,
³àòòî Ëëîéäíèíã ñó¢óðòà æàìèÿòè ³àì ¿ºëèíè ÷ºçìàãàí
áºëàðäè; øóíãà ¿àðàìàé, ó åðäà ýðó õîòèí Áàêñòåðëàð îèëàñè
ýíã áàõòëè íèêî³ ñèðàñèãà êèðàäè. ªòìèøäà Óèíèôðåä
Áðàéñîí äåá òîâëàíèá òóðãàí àðòèñòëèê ìàâ¿åèäàí áóòóí-
ëàé âîç êå÷äè. Øó áèëàí áèðãà áó ¿óðáîí áåðèø óíèíã
îèëàâèé áàõòèíè õèðàëàøòèðèá ¿ºéìàñëèê ó÷óí òèíèì áèë-
ìàé ¢àìõºðëèê ¿èëäè. «Ó ñà³íàäàãè ìóâàôôà¿èÿòëàðè ó÷óí
ñàçîâîð áºëàäèãàí ãóëäóðîñ ¿àðñàêëàðäàí ìà³ðóì áºëäè, àììî
ìåíèíã ¿àðñàêëàðèìãà èøîíèøè ó÷óí ìåí çºð áåðèá óðèí-
äèì, — äåéäè Óîðíåð Áàêñòåð. — Àãàð ýðêàê ºçèíèíã à¸ëè-
äàí áàõò òîïèøãà ìóÿññàð áºëàäèãàí áºëñà, áó áàõòëè ýúòè-
ðîô ýòèëèø ³àìäà ìó³àááàò òóé¢óñè òóôàéëè òîïèøè
êåðàê. Áó ýúòèðîô âà ìó³àááàò ³à¿è¿èé áºëñà, óëàð à¸ë-
íèíã áàõòè ãàðîâè áºëèá õèçìàò ¿èëàäè».

Õóääè øóíäàé.
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Øóíèíã ó÷óí àãàð ñèç ºçèíãèçíèíã îèëàâèé ³à¸òèíãèç-
íè ñà¿ëàá ¿îëèøíè èñòàñàíãèç, òºðòèí÷è, ýíã ìó³èì ¿îèäàãà
ðèîÿ ¿èëèíã:

Áèð-áèðèíãèçãà ÷èí þðàêäàí ºçèíãèçíèíã ìèííàò-
äîð÷èëèãèíãèçíè áèëäèðèá òóðèíã.

Áåøèí÷è áºëèì
ÁÓ À¨ËËÀÐ Ó×ÓÍ ÆÓÄÀ ÊªÏ

ÍÀÐÑÀÍÈ ÀÍÃËÀÒÀÄÈ

Õîòèðëàø êóíëàðèäàí áîø¿à êóíëàðäà ãóëëàð ìó³àááàò
ðàìçè ³èñîáëàíàäè. Óëàð àéíè¿ñà, ìàâñóìäà àðçîí òóðàäè,
áàúçàí êº÷à áóð÷àêëàðèäà ³àì ñîòèøàäè. Àììî ýðêàêëàð-
äàí ¿àí÷àñè óéãà ñàðè¿ íàðãèñ ãóëäàñòàñèíè êåëòèðèøèíè
³èñîáãà îëàäèãàí áºëñàê, óëàðíè õóääè îðõèäåÿ êàáè ¿èì-
ìàò äåéèø ìóìêèí, øóíèíãäåê, óëàðíè áóëóòëàð áèëàí áóð-
êàíãàí Àëüï ÷º¿¿èëàðèäà ºñàäèãàí ýäåëüâåéñëàð êàáè æóäà
¿èéèí ¿ºëãà êèðèòèø ìóìêèí.

Óíãà îçãèíà ãóë êåëòèðèø ó÷óí õîòèíèíãèçíè øèôîõî-
íàãà ̧ òèøèíè êóòèøèíãèç êåðàêìè? Íåãà ýðòàãà êå÷¿óðóí
óíãà áèð íå÷à àòèðãóë îëèá êåëîëìàñ ýêàíñèç. Ñèç òàæðè-
áà ºòêàçèøíè ¸¿òèðàñèç. Øóíè áàæàðèøãà áèð óðèíèá
êºðèíã, íèìàëàð ðºé áåðèøèíè êåéèí êºðàñèç.

Áðîäâåéäà æóäà áàíä áºëèøèãà ¿àðàìàñäàí Æîðæ Ì.Êî-
ýí îäàòäà ³àð êóíè èêêè ìàðòà îíàñèãà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëàð, áó
îíàíèíã ºëèìèãà÷à äàâîì ýòãàí ýäè. Ñèç ³àð ñàôàð ¿ºí¢è-
ðî¿ ¿èëãàíèäà, îíàñè ó÷óí æóäà ìó³èì ÿíãèëèê áîð ýäè,
äåá ºéëàÿïñèçìè? Éº¿, óí÷à êàòòà áºëìàãàí ýúòèáîðãà ìî-
ëèê áó áåëãèëàð èíñîíãà ñèç ³à¿è¿àòàí ³àì óíè ÿõøè êºðè-
øèíãèçíè, óíè ºéëàøèíãèçíè ³àìäà óíèíã ó÷óí ¸¿èìëè
íèìàäèð ¿èëìî¿÷è ýêàíëèãèíãèçíè âà óíèíã áàõò-ñàîäàòè
³àìäà ðî³àò-ôàðî¢àòè êºíãëèíãèçãà æóäà àçèç âà ÿ¿èí ýêàí-
ëèãèíè àíãëàòàäè.

À¸ëëàð ñàíàëàðãà, ÿúíè òó¢èëãàí êóíëàð âà òóðëè éèë-
ëàðíè ¿óòëàøíè íè³îÿò ÿõøè êºðèøàäè, íèìà ó÷óí àéíàí
øóíäàé, áó ³àìèøà à¸ëëàðíèíã ìàõôèé ñèðëàðèäàí áèðè
áºëèá  ¿îëàäè. ªðòà÷à îäàì êºïãèíà ñàíàëàðíè ýñëàìàé,
áóòóí óìð ÿøàøè ìóìêèí, àììî àéðèìëàðè ¿óéèäàãè ñà-
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íàëàðíè àëáàòòà áèëìî¢è êåðàê: 1492 âà 1776 (1492- éèëäà
Õðèñòîôîð Êîëóìá òîìîíèäàí Àìåðèêàíèíã êàøô ýòèëè-
øè âà 1776 éèëäà Ìóñòà¿èëëèê äåêëàðàöèÿñèíèíã ýúëîí
¿èëèíèøè) âà õîòèíèíèíã òó¢èëãàí éèëè, òºéëàðè áºëèá
ºòãàí éèëè. ²àð ý³òèìîëãà êºðà, ó îëäèíãè èêêè ñàíàíè
íèøîíëàìàé ºòèøè ìóìêèí, àììî êåéèíãèëàðèäàí øóí÷à-
êè ºòèá êåòà îëìàéäè!

¯èð¿ ìèíã îèëàâèé æàíæàëíè êºðèá ÷è¿¿àí, èêêè ìèíã
ýðó õîòèííè ÿðàøòèðãàí ×èêàãî ñóäüÿñè Äîæîçåô Ñàááàò
øóíäàé äåéäè: «Êºï ³îëëàðäà îèëàâèé êåëèøìîâ÷èëèêëàð
íåãèçèäà àðçèìàéäèãàí íàðñàëàð ̧ òàäè. Ìàñàëàí, ýðè èøãà
êåòà¸òãàíèäà, ¿ºëèíè ñèëêèòèá õàéðëàøèø îäàòè ¿àí÷à-
äàí-¿àí÷à àæðàëèá êåòèøãà ñàáàá÷è áºëãàí».

Ðîáåðò Áðàóíèíã âà Ýëèçàáåò Áàððåò Áðàóíèíã ºðòàñè-
äàãè áèðãàëèêäàãè òóðìóø áèçãà ìàúëóì áºëãàí ýíã èáðàò-
ëè ìóíîñàáàò ýäèêè, ó ìå³ð-ìó³àááàòíè àðäî¿ëàø ó÷óí óí÷à
êàòòà áºëìàãàí ñîâ¢à-ñàëîì âà ýúòèáîð æàëá ýòèø ó÷óí
³àìèøà âà¿ò òîïàð ýäè. Ó ºçèíèíã áåìîð õîòèíèãà øóí÷à-
ëèê ¢àìõºðëèê êºðñàòãàí ýäèêè, áóíäàí ìóòààññèð áºëãàí
õîòèíè áèð êóíè ñèíãèëëàðèãà: «Ìåí ýíäè òàáèèé ðàâèø-
äà ìàáîäî ôàðèøòà ýìàñìèêàíìàí, äåá ºéëàá ¿îëäèì», äåá
¸çãàí ýäè.

Êºïãèíà ýðêàêëàð óí÷à êàòòà áºëìàãàí ³àð êóíãè àíà
øó ýúòèáîðãà ìîëèê áåëãèëàðíè ìóòëà¿î åòàðëè äàðàæàäà
áà³îëàøìàéäè. «Ïèêòîðèýë ðåâüþ» íîìëè æóðíàëäà áî-
ñèëãàí áèð ìà¿îëàäà Ãåéíîð Ìýääîêñ øóíäàé äåá ¸çãàí
ýäè: «Àìåðèêà÷à îèëà áèð íå÷à ÿíãè äàðäãà ìó³òîæ áºëèá
¿îëãàí. Ìàñàëàí, ýðòàëàá òºøàêäà íîíóøòà ¿èëèø àíà
øóíäàé çàèôëèêëàðäàí áèðè áºëèá, à¸ë çèììàñèãà æóäà êºï
íàðñàíè þêëàøè êåðàê. À¸ë ó÷óí òºøàêäàãè íîíóøòà, áó
— ýðêàê ó÷óí õóñóñèé êëóáíèíã àéíàí ºçãèíàñèäèð».

Îõèð-î¿èáàòäà áó ¿àòîð ðàíæ-àëàìäàí èáîðàò ýïèçîä-
ëàð ýìàñ, àëáàòòà. Ýíã àëàìëè òîìîíè øóíäàêè, êºïãèíà
æóôòëèêëàð áó âàçèÿò áèëàí ³èñîáëàøèøìàéäè. Ýäíà Ñåíò-
Âèíñåíò Ìèëëåé áó ôèêðíè ëºíäà ¿èëèá, ºçèíèíã øåúðëà-
ðèäàí áèðèäà èôîäàëàãàí ýäè:

Êóíëàðèì ïóð¢àìäèð, êåòäè ìó³àááàòèì ³àì,
Êóíäàí-êóí êàì-êàìäàí, ó òîïäè áàð³à.
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Áó ìèñðàëàðíè ýñäà ñà¿ëàø æóäà çàðóðäèð. Ðèíîäà ñóä-
ëàð ³àôòàíèíã îëòè êóíèäà ³àì íèêî³ëàðíè áåêîð ¿èëè-
øàäè. ßúíè ³àð ºíòà íèêî³äàí áèòòàñè áåêîð ¿èëèíàäè. Áó
íèêî³ëàðäàí ¿àí÷àñè, ñèçíèíã÷à, ³à¿è¿èé ôîæèàãà ó÷ðà-
ãàí? Æàâîáãàðëèêíè çèììàìãà îëèá àéòàìàíêè, ôàâ¿óëîä-
äà æóäà êàì. Àãàð ñèç ºøà åðäà ³àð êóíè èøòèðîê ýòè-
øèíãèçãà òº¢ðè êåëñà, áó øºðëèê áàäáàõò ýðêàê âà à¸ëëàð-
íèíã êºðñàòìàëàðèíè òèíãëàá òóðñàíãèç, óëàðíèíã ìó³àá-
áàòè êóíäàí-êóíãà áàð³àì òîïãàíèíè òóøóíàð ýäèíãèç.

Ýíäè ¿àëàìòàðîøèíãèçíè êåëòèðèíã-ó, íàâáàòäàãè è¿òè-
áîñíè êåñèá îëèíã. Óíè øëÿïàíãèçíèíã è÷êè òîìîíèãà ̧ êè
îéíàãà ̧ ïèøòèðèá ¿ºéèíã. ²àð êóíè ýðòàëàá ñî¿îë îëà¸ò-
ãàíäà, êºðàñèç:

«Áó éºëäàí ìåí ôà¿àò áèð ìàðòà ºòàìàí. Øóíäàé ýêàí,
ìåí ³îçèðäàí áèðîð õàéðëè èø ¿èëàìàí ¸êè ¿àíäàéäèð èí-
ñîíèé òèðèê æîí ó÷óí õàéð-ñàõîâàò êºðàñàòàìàí. Ìàéëè,
ìåí áóíäàé ôóðñàòíè ¿îëäèðìàéèí âà óíè áàæàðìàñäàí ¿îë-
äèðìàéèí, èëëî, áó éºëäàí ³å÷ ¿à÷îí ÿíà àñëî ºòìàéìàí».

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ñèç ºç îèëàâèé áàõòëè ³à¸òèíãèçíè
ñà¿ëàìî¿÷è áºëñàíãèç, áåøèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèíã:

Áèð-áèðèíãèçãà èëîæè áîðè÷à ìºúæàçãèíà ýúòèáîð-
ãà ìîëèê áåëãèëàð êºðñàòèíã.

Îëòèí÷è áºëèì
ÀÃÀÐ ÁÀÕÒËÈ ÁªËÈØÍÈ ÈÑÒÀÑÀÍÃÈÇ,
ÌÀÇÊÓÐ ¯ÎÈÄÀÍÈ ÄÈ¯¯ÀÒÄÀÍ ÑÎ¯ÈÒ

¯ÈËÌÀÍÃ

Óîëòåð Äàìðîø Àìåðèêàíèíã ìàø³óð íîòè¿ëàðèäàí
áèðè, ºç âà¿òèäà ïðåçèäåíòëèêêà íîìçîäè êºðñàòèëãàí
Æåéìñ Æ.Áëåéííèíã ¿èçèãà óéëàíãàí ýäè. Øóíäàí ñºíã
óëàð áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì Øîòëàíäèÿäà Ýíäðþ Êàðíåãè
áèëàí ó÷ðàøèøäè. Äàìðîø øàõñèé ³à¸òèäàí íè³îÿòäà áàõ-
òè¸ð ýäè.

Áóíèíã ñèðè íèìàäà?
«Óìð éºëäîøèìãà ý³òè¸òêîðëèê áèëàí áèð ¿àòîðäà, –

äåéäè Äàìðîø õîíèì, — òºéäàí êåéèíãè ºçàðî íàçîêàòëè
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ìóíîñàáàòíè ºðòàãà ¿ºÿìàí. Àãàð ̧ ø êåëèíëàð ºç ýðëàðèãà
õóääè áîø¿àëàð áèëàí ìóíîñàáàòäà áºëãàíëàðèäåê õóøìó-
îìàëà áºëèøãàíèäà òóðìóø áîø¿à÷à êå÷àðäè! ²àð ¿àíäàé
ýðêàê óðèø¿î¿ õîòèíäàí áåçîð áºëèá ¿î÷àäè».

¯ºïîëëèê ³àì õóääè ðàê øèøè êàáè ìå³ð-ìó³àááàòíè
êåìèðèá êåòàâåðàäè. ²àð áèðèìèç æóäà ÿõøè áèëàìèçêè,
áèç ºç ÿ¿èí êèøèëàðèìèçãà íèñáàòàí áåãîíà êèøèëàðãà
õóøìóîìàëà ìóíîñàáàòäà áºëàìèç.

Áèç ¸ò êèøèíèíã ãàïèíè øàðòòà êåñèá, «¨ õóäî¸, ÿíà
ºøà ýñêè ãàïíè ³èêîÿ ¿èëìî¿÷è áºëÿïñàíìè?» äåá ¿è÷¿è-
ðèøíè õà¸ëèìèçãà ³àì êåëòèðìàéìèç. ß¿èí äºñòëàðèìèçãà
êåëãàí ïî÷òàíè óëàðíèíã ðóõñàòèñèç î÷ìàéìèç ̧ êè øàõñèé
ñèðëàðèãà áóðíèìèçíè ñó¿èøíè ºéëàá ³àì êºðìàéìèç.
Ôà¿àò îèëàìèç àúçîëàðè, ÿúíè áèçãà ýíã ÿ¿èí âà ¿àäðäîí
îäàìëàðíèãèíà àðçèìàñ ñàáàáëàð ó÷óí ³à¿îðàò ¿èëèøãà
³àääèìèç ñè¢àäè.

ßíà Äîðîòè Äèêñäàí è¿òèáîñ êåëòèðàìàí: «Æóäà ¿èçè¿,
àììî øóíèñè, ³à¿è¿àòàí ³àì áèçãà ¸¿èìñèç, ³à¿îðàòëè,
þðàãèìèçíè ïàð÷àëàéäèãàí íàðñàëàð îèëàäàãèëàð òîìîíè-
äàí ñîäèð ýòèëàäè».

²åíðè Êëåé Ðèçíåð: «Õóøìóîìàëàëèê ¿àëáíèíã øóíäàé
áèð ôàçèëàòèêè, óíäà áóçèëãàí êè÷êèíà îìáîð÷à ýúòèáîð-
ãà îëèíèá, äè¿¿àò ¿àðàòèëìàéäè, áàëêè îìáîð÷à òàø¿àðè-
ñèäàãè ³îâëè ãóëëàðèãà ýúòèáîð áåðèëàäè», äåá òàúêèäëàãàí
ýäè.

Õóøìóîìàëàëèê ìàøèíà ìîòîðèãà ìîéëàø ¿àí÷àëèê çà-
ðóð áºëñà, íèêî³ãà ³àì øó äàðàæàäà æóäà êåðàêäèð.

Êèòîáõîíãà «ýðòàëàáêè íîíóøòà ó÷óí ÿêêà ³îêèì» òèì-
ñîëèíè ÿðàòèøè áèëàí ¸¿èá ¿îëãàí àäèá Îëèâåð Óýíäåëë
Õîëìñ êèì áºëñà áºëãàíäèð-ó, àììî ó ºçèíèíã óéèäà ìóòëà¿
³îêèì ýìàñäè. Ó øóí÷àëèê ñåðìóëî³àçà âà ºçèíè ¿ºëãà îëà-
äèãàí êèøè áºëãàí ýäèêè, íîõóø âà î¢èð ³îëàòãà òóøèøãà
òº¢ðè êåëñà, ºç äèëãèðëèãèíè îèëàíèíã áîø¿à àúçîëàðèäàí
ÿøèðèøãà óðèíàð ýäè. Ìåíèíã ºçèìãà-êó, áó ³îëàòíèíã ºçè
î¢èð áºëèá òóðèáäè, áîø¿àëàðíè ³àì óíäàí ¿èéíàëèøèãà
ìàæáóð ýòèøíèíã íèìà êåðàãè áîð, äåá àéòàðäè Õîëìñ.

Îëèâåð Óýíäåëë Õîëìñ õóääè øóíäàé òóòàð ýäè ºçèíè.
Îääèé îäàìëàð òº¢ðèñèäà øóíäàé äåá áºëàðìèêàí? Õèçìàò
æîéèäà à³âîë ̧ ìîí, ó áèòèìíè áàðáîä ¿èëäè ̧ êè áîøëè¿-



257
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

äàí ³àéôñàí îëäè, äåéëèê. Óíèíã áîøè ¿à¿øàá î¢ðèéäè
¸êè, àéòàéëèê 17 äàí 15 äà¿è¿à ºòãàíäà æºíàéäèãàí ïîåçä-
ãà êå÷èêäè. Ó áóíãà ÷èäàé îëìàé, àëàìèíè îèëàäàãèëàðäàí
îëäè.

Ãîëëàíäèÿäà óéãà êèðèøäàí àââàë ïîéàôçàëíè îñòîíàäà
¿îëäèðèøàäè. ¯àñàì è÷èá àéòàìàíêè, áèç ãîëëàíäèÿëèê-
ëàðäàí ºðãàíèá, óéãà êèðèøäàí îëäèí èøãà òààëëó¿ëè áàð÷à
ìàøìàøàëàðíè óëî¿òèðèá þáîðèøèìèç êåðàê.

Óèëüÿì Æåéìñ áèð ïàéòëàð ýññå ¸çèá, óíè «Èíñîíèé
ñº¿èðëèêíèíã àéðèì òóðè òº¢ðèñèäà» äåá íîìëàãàí ýäè. Ñèç
óíè êóòóáõîíàãà àëî³èäà êèðèá, º¿èá ÷è¿ñàíãèç, êèôîÿ. Æåéìñ
øóíäàé äåá ̧ çàäè: «Ìàçêóð ðèñîëàäà èíñîíèé ñº¿èðëèê òº¢ðè-
ñèäà ãàï áîðàäè. Áó ñº¿èðëèê òèðèê ìàâæóäîòëàðäàí áèç-
íèíã ºçèìèçíè àæðàòèá òóðàäèãàí ³èñ-òóé¢óëàðäàí èáî-
ðàò áºëèá, óíäàí áàð÷àìèç øèêàñò òîïãàíìèç».

«Ñº¿èðëèê, áèç óíäàí øèêàñòëàíãàíìèç». Êºï÷èëèãèìèç
ìèæîç ̧ êè èøãà àëî¿àäîð øåðèêëàð áèëàí êåñêèí ãàïëàø-
ãàíèìèçäà, óéãà êåëèá õîòèíãà ºø¿èðìàñäàí ¿îëìàéìèç.
Ãàï øóíäàêè, èøäàãè ìóíîñàáàòëàðäàí êºðà, îèëàâèé øàõ-
ñèé ³à¸ò áèð íå÷à áîð ìó³èì âà çàðóðàòäèð.

Îèëàâèé ³à¸òäà áàõòëè áºëãàí êèøè ̧ ë¢èçëèêäà ÿøàãàí
äà³îäàí àôçàë. Áóþê ðóñ ¸çóâ÷èñè Òóðãåíåâ áóòóí áîøëè
öèâèëèçàöèÿëè äóí¸ãà ìàø³óð áºëãàí, ýúòèðîô ýòèëãàí. Áó
àäèá ¸íèäà áèð à¸ë áºëèá, óíè òóøëèêêà êå÷èêìàñèí äåá
áåçîâòàëàíãàíèäà, ºçèíèíã áàð÷à ¿îáèëèÿòè âà ̧ çãàí êèòîáëà-
ðèäàí âîç êå÷èøãà øó çà³îòè òàé¸ð ýäè.

¯àíäàé èìêîíèÿòëàð íèêî³íè áàõò-ñàîäàòãà áóðêàéäè?
Þ¿îðèäà ¿àéä ¿èëãàíèìèçäåê, Äîðîòè Äèêñ, äåÿðëè áóòóí
íèêî³ëàðíèíã ÿðìèäàí êºïè ìóâàôôà¿èÿòñèç äåá ³èñîá-
ëàñà, äîêòîð Ïîë Ïîïåíîó áîø¿à÷à äåá ºéëàéäè. Ó øóíäàé
äåãàí ýäè: «Èíñîí áèðîð êîðõîíàäà áèð èøíè ¿ºëãà îëãàí-
ãà íèñáàòàí íèêî³äà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø ó÷óí ýíã
ÿõøè èìêîíèÿòëàðãà ýãà áºëàäè. Áà¿¿îëëèê äºêîíëàðèäà
ñàâäî áèëàí ìàø¢óë áºëãàí äºêîíäîðëàðíèíã åòìèøäàí
îðòè¿ ôîèçè ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàéäè. Ýðêàê âà
à¸ëëàðíèíã íèêî³ãà êèðãàí åòìèø ôîèçè ýñà ìóâàôôà¿è-
ÿò ¿îçîíàäè».

Äîðîòè Äèêñ áóëàðíèíã áàðèíè ¿óéèäàãè÷à ¿èñ¿à õóëî-
ñàëàéäè:
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«Íèêî³ áèëàí òà¿¿îñëàãàíäà, – äåá òàúêèäëàéäè ó, —
òó¢èëèø áèçíèíã ³à¸òèìèçäà áèð ëàâ³àíè òàøêèë ýòñà,
ºëèì ìó¿àððàð ³îäèñà ³èñîáëàíàäè.

Áèðîðòà à¸ë, ýðèì èøõîíàñèäàãè èøè ̧ êè ºçèíèíã êàñ-
áèé ìóâàôôà¿èÿòèíè òàúìèíëàø ó÷óí ¿ºëëàãàí òàäáèð-
ëàðèíè îèëàâèé ³à¸òíè ìóñòà³êàìëàø ó÷óí íåãà òàòáè¿
ýòìàéäè, äåá áîø ¿îòèðèá ºòèðìàéäè.

Øó áèëàí áèðãà îèëàñèäà òèí÷-òîòóâ ÿøà¸òãàí à¸ë âà
õîòèðæàì îèëàâèé ³à¸ò èíñîí ó÷óí ìèëëèîí äîëëàðäàí
àôçàëäèð, þç ýðêàêäàí áèðîðòàñè ³àì ºçèíèíã îèëàñèäà
¿àíäàé ¿èëèá ìóâàôôà¿èÿòíè òàíëàø êåðàê, äåá ìó³èì
³èñîáëàíãàí àíà øó íàðñàíè ºç ³îëèãà òàøëàá ¿ºÿäè, øà-
ðîèò óíãà þòó¿ êåëòèðàäèìè ̧ êè þò¿àçàäèìè, óíãà áàðè-
áèð. À¸ëëàð ýðè íèìà ó÷óí óíãà ýúòèáîð áåðìàé ¿ºéãàíèíè
àñëî òóøóíãèñè êåëìàéäè, àõèð áàõìàë ¿ºë¿îï áèëàí ìóî-
ìàëà ¿èëèø ìóøòäàí àôçàë-êó!

²àð áèð ýðêàê ÿõøè áèëàäèêè, ó àãàð õîòèíèãà øèðèí
ñºç ̧ êè ýðêàëàø áèëàí ìóîìàëà ¿èëñà, ýðè íèìàíè õî³ëàñà,
øóíè òàé¸ðëàøãà ³îçèðó íîçèð áºëàäè. Ó áèëàäè, õîòè-
íèíè ìà¿òàá, øàúíèãà áèð íå÷à àðçèìàñ øèðèí ñºç èøëà-
òèá, õóøîìàäãà ÿ¿èí ãàï àéòñà, ó ÿõøè áåêà, óíãà êàòòà
¸ðäàì ¿èëà¸òãàíèíè ¿èñòèðèá ºòñà, õîòèíèíè ³àð áèð
öåíòíè è¿òèñîä ¿èëèøãà ìàæáóð ýòàäè. ²àð áèð ýðêàê
ÿõøè áèëàäèêè, ó õîòèíèãà, àãàð ºòãàí éèëãè êºéëàãèíãíè
êèéñàíã, ³àääàí çè¸ä ÷èðîéëè, áåæèðèì áºëàñàí, äåñà, ó áó
êºéëàêíè Ïàðèæíèíã ñºíããè óðôäàãè ëèáîñèãà æîí-æîí äåá
àëìàøòèðãàí áºëàðäè. ²àð áèð ýðêàê ÿõøè áèëàäèêè, ó
õîòèíèíèíã êºçèäàí áºñà îëñà, ó õóääè òóíãè êºðøàïàëàê
êàáè äîèì êºçëàðèíè ̧ ïèá òóðàäè ¸êè ëàáëàðèäàí èññè¿-
èññè¿ ºïñà, ó õóääè ñî¿îâ áàëè¿äàé ³àìèøà ëàáëàðèíè þìèá
îëàäè.

²àð áèð à¸ë øóíè ÿõøè áèëàäèêè, ýðè áóëàðíèíã áàðèíè
õîòèíè îð¿àëè îëèíãàí ìàúëóìîòëàð òóôàéëè áèëãàí ìà¿-
ñàäèãà ýðèøèø ó÷óí íèìàëàð ¿èëèøè ëîçèìëèãèíè ºçè
ºðãàòãàí. Àììî ýðè óíäàí ¿à÷îí à÷÷è¿ëàíèøè, ¢àçàáëàíè-
øèíè áèëìàéäè, ÷óíêè ³àäåìàé ó áèëàí æàíæàëëàøèá ¿îëàäè,
áóíèíã ó÷óí áåìàçà îâ¿àòíè åéèøãà ìàæáóð áºëàäè, ñºíã
³àäåìàé õîòèí ýðèíèíã ïóëèíè ñîâóðèøãà êèðèøàäè. Ýð
ýñà óíãà ÿíãè êºéëàê îëèá áåðàäè, óíäàí îçãèíà ôîéäàëà-
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íèø, ó èñòàãàíäàé óíãà ¸íäàøìî¿ ó÷óí áóëàðíèíã áàðèíè
àäî ýòàäè».

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ñèç îèëàâèé áàõò-ñàîäàòèíãèçíè
àñðàìî¿÷è áºëñàíãèç, îëòèí÷è ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèíã:

Ñåðòàêàëëóô, ñåðìóëîçàìàò áºëèíã.

Åòòèí÷è áºëèì
ÎÈËÀÂÈÉ ÌÓÍÎÑÀÁÀÒËÀÐ

ÌÀÑÀËÀÑÈÄÀ ÀÑËÎ ÍÎÄÎÍ ÁªËÌÀÍÃ

Èæòèìîèé ãèãèåíà áþðîñè áîø êîòèáè äîêòîð Êýòðèí
Áèìåíò Äýâèñ ºç âà¿òèäà ìèíã íàôàð òóðìóøãà ÷è¿¿àí
õîòèíäàí áèð ¿àòîð èíòèì ñàâîëëàðãà î÷è¿äàí-î÷è¿ æàâîá
áåðèøíè òàúêèäëàäè. Íàòèæà ³à¿è¿àòàí ³àì ³àéðîí ¿îëàðëè
äàðàæàäà ýäè. Ó ºðòà÷à àìåðèêàëèêíè æèíñèé ìóíîñàáàò-
äàí ¿îíè¿ìàãàíëèãèäàí øà³îäàò áåðèá òóðàðäè. Ìèíãòà
à¸ëäàí îëèíãàí áó æàâîáëàðíè äè¿¿àò áèëàí ºðãàíãàí Äý-
âèñ ºç ôèêðëàðèíè ìàòáóîòäà ýúëîí ¿èëäè âà À¯Øäàãè
íèêî³ áóçèëèøëàðèíèíã ýíã àñîñèé ñàáàáëàðèäàí áèðè ýð-
õîòèííèíã áèð-áèðèãà æèñìîíèé íîëîéè¿ ýêàíëèãèäà, äå-
ãàí ôèêðíè áèëäèðäè.

Äîêòîð Æ.Â.Ãàìèëüòîí òîìîíèäàí ºòêàçèëãàí òåêøèðóâëàð
ìàçêóð õóëîñàíèíã òº¢ðèëèãèíè òàñäè¿ëàäè. Ãàìèëüòîí þç
íàôàð ýðêàê âà þçòà õîòèííèíã îèëàâèé ³à¸òèíè ºðãàíäè.
Ó áó ýðêàê âà à¸ëëàðãà àëî³èäà-àëî³èäà ðàâèøäà óëàð-
íèíã îèëàâèé òóðìóøèãà îèä òàõìèíàí òºðò þçòàäàí ñà-
âîëëàð áåðäè. Ñºíã ìàçêóð ìóàììîëàðíè óëàð áèëàí øóí÷à-
ëèê ÷ó¿óð ºðãàíèá ÷è¿äèêè, óøáó òàä¿è¿îò òºðò éèë âà¿òíè
¿àìðàá îëäè. Ãàìèëüòîííèíã èøè èæòèìîèé æè³àòäàí æóäà
à³àìèÿòëè áºëãàíè ó÷óí óíè áèð ãóðó³ ïåø¿àäàì ñàõîâàò-
ïåøà êèøèëàð ìîëèÿâèé æè³àòäàí òàúìèíëàäèëàð. Áó òàä-
¿è¿îò íàòèæàëàðè áèëàí Æ.Â.Ãàìèëüòîí âà Êåííåò Ìàêãî-
óýííèíã «Íåãà íèêî³ëàð îìàäñèç áºëãàí?» íîìëè êèòîáè
îð¿àëè òàíèøèø ìóìêèí.

Ìóâàôôà¿èÿòñèçëèê ñàáàáè íèìàäè? Ãàìèëüòîí ýúòè-
ðîô ýòèøè÷à: «ªòà äàðàæàäà ºçèãà èøîíãàí âà áîø¿àëàðíè
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èøîíòèðà îëàäèãàí ïñèõèàòð òàñäè¿ëàøè ³àì ìóìêèí:
êºïãèíà îèëàâèé æóôòëèêëàð ºðòàñèäàãè êåëèøìîâ÷èëèê
øà³âîíèé íîñîçëèê íàòèæàñèäàí èáîðàò ýìàñ. ²àð ³îëäà
áó íèçî áîø¿à ¿èéèí÷èëèêëàð òóôàéëè êåëèá ÷è¿àäè, àãàð
óëàð øà³âîíèé æè³àòäàí ¿àíîàò ³îñèë ¿èëãàíëàðèäà ³àì
óíè áàúçàí íàçàð-ïèñàíä ¿èëèøìàéäè».

Ëîñ-Àíæåëåñäàãè îèëàâèé ìóíîñàáàòëàð èíñòèòóòè áîø-
ëè¢è äîêòîð Ïîë Ïîïåíîó ìèíãòà îèëàäàãè ìó³èò áèëàí
òàíèøèá ÷è¿äè. Ó îèëàâèé ³à¸ò ìàñàëàëàðè ñî³àñèäà àìå-
ðèêàëèê éèðèê ìóòàõàññèñ ³èñîáëàíàäè. Äîêòîð Ïîïåíîó-
íèíã ôèêðèãà êºðà, íèêî³ëàðíèíã áóçèëèøè, îäàòäà, òºðòòà
ñàáàá î¿èáàòèäà þçàãà êåëàäè âà ó ¿óéèäàãè òàðòèáãà ýãà:

1. Øà³âîíèé íîìóâîôè¿ëèê.
2. Äàì îëèø âà¿òèíè ºòêàçèø õóñóñèäà òóðëè÷à ôèêðëàð-

íèíã þçàãà êåëèøè êàáè ³îëàòëàð.
3. Ìîëèÿâèé ¿èéèí÷èëèêëàð.
4. Ïñèõèê, æèñìîíèé âà ³èññèé áóçèëèøëàð.
Ýúòèáîð áåðÿïñèçìè, øà³âîíèé ìàñàëà áèðèí÷è ºðèíäà

òóðèáäè. Àæàáëàíàðëèñè øóêè, ìîëèÿâèé ¿èéèí÷èëèêëàð
ôà¿àò ó÷èí÷è ºðèííè ýãàëëàãàí.

Íèêî³ ìàñàëàëàðè áèëàí ìàø¢óë áºëãàí ìóòàõàññèñ-
ëàðíèíã ôèêðè÷à, øà³âîíèé æè³àòäàí áèð-áèðèãà ìîñ êå-
ëèø íèêî³ ìóâàôôà¿èÿòëè áºëèøèíèíã çàðóðèé øàðòè-
äèð. Ìàñàëàí, áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì îèëàâèé è÷êè ìóíî-
ñàáàòëàð ìàñàëàëàðè áºéè÷à ñóä àúçîñè Öèíöèííàòè Ãîô-
ìàí ìèíãòà îèëàâèé êåëèøìîâ÷èëèêíè ºðãàíèá, øóíäàé
äåãàí ýäè: «Îèëàâèé àæðàëèøëàðäà ºí ³îëàòäàí òº¿¿èç-
òàñè øà³âîíèé íîñîçëèê òóôàéëè þçàãà êåëàäè».

Ìàø³óð ïñèõîëîã Æîí Á.Óîòñîí øóíäàé äåéäè: «Èíñîí
³à¸òèäà øà³âîíèÿò, óìóì ýúòèðîô ýòãàíèäåê, ýíã ìó³èì
ºðèí òóòàäè. Êºï÷èëèêíèíã ôèêðèãà êºðà, àíà øó íàðñà
ýðêàê âà à¸ëëàð ºðòàñèäàãè îèëàâèé áàõòíè åìèðèá òàø-
ëàøãà êºïèí÷à ñàáàá÷è áºëàäè».

Ìåíèíã êóðñëàðèìäà èøòèðîê ýòóâ÷è êºïãèíà àìàëè-
¸ò÷è øèôîêîðëàð ³àì àéíàí øó ôèêðíè òàñäè¿ëàøàäè.
Ýíã ¿àé¢óëè òîìîíè øóíäàêè, ³îçèð – ÕÕ àñð àäî¢è, ÕÕI
àñð áîøèäà, èõòè¸ðèìèçäà øóí÷àëèê êåðàêëè àäàáè¸òëàð
âà ºçèìèç, åòàðëè ìàúëóìîòëè êèøèëàð áºëà òóðèá, àíà
øó íîäîíëèê òóôàéëè ýíã àñîñèé âà òàáèèé èíñòèíêò
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î¿èáàòèäà îèëàâèé ³à¸ò áàðáîä áºëèá, íèêî³ëàð áóçèëèá
êåòìî¿äà.

Îèëàâèé ³à¸ò ìàñàëàëàðè áºéè÷à ìàñëà³àò õèçìàòèíè
áîø¿àðãàí ñîáè¿ ðó³îíèé Îëèâåð Ì.Áàòòåðôèëä êºïãèíà
¸ø îèëàëàð ºðòàñèäàãè íèêî³ õóñóñèäà øóíäàé äåá ³èêîÿ
¿èëàäè:

«Ìåíèíã èëãàðè ðó³îíèéëèê ðóòáàñèäàãè òàæðèáàì øóíè
êºðñàòäèêè, êºïãèíà æóôòëèêëàð ºçëàðèíèíã ðîìàíòèê
¿àðàøëàð âà ýçãó ôèêð-ºéëàðèãà ¿àðàìàé, áèðèí÷è êå÷à
ìå³ðîáè âà îèëàâèé ìóíîñàáàòëàð ìàñàëàëàðèäà ìóòëà¿î
ñàâîäñèçäèð».

Îèëàâèé ìóíîñàáàòëàð ìàñàëàëàðèäà ñàâîäñèç!
Øóíäàí ñºíã ó äàâîì ýòàäè: «Áèç êºïèí÷à îèëàâèé ìó-

íîñàáàòëàðíè òº¢ðè éºëãà ¿ºéèø ºðíèãà áóíè ³îäèñàëàð
î¿èìèäà ºç ³îëèãà òàøëàá ¿ºÿìèç. Øóíãà ¿àðàìàé, àæðà-
ëèøëàð ñîíè ôà¿àò ºí îëòè ôîèçíè òàøêèë ýòãàíè êè-
øèíè àæàáëàíòèðàäè. Êºïãèíà ýðêàê âà à¸ëëàð âà³èìàëè
òàðçäà æóäà êàòòà ìè¿äîðäà íèêî³ñèç óìð êå÷èðèøìî¿äà,
óëàðíèíã àêñàðèÿòè ýðèäàí ̧ êè õîòèíèäàí àæðàëìàãàí: óëàð
ºçèãà õîñ ðàâèøäà àðîñàòäàãèëàð ³èñîáëàíàäè».

 «Áàõòëè îèëàëàð, — äåéäè äîêòîð Áàòòåðôèëä, — ôàâ¿ó-
ëîääà òàñîäèô íàòèæàñè áºëàäè, àñëèäà óëàð îíãëè èæîä
î¿èáàòèäèð, øó áèëàí áèðãà óëàð îíãëè âà ºéëàíãàí ³îëäà
ðåæàëàøòèðèëàäè».

¨ø êèøèëàðãà áóíèíã ó÷óí ðåæàëàøòèðèøäà ̧ ðäàì áå-
ðèø ìà¿ñàäèäà, äîêòîð Áàòòåðôèëä ôèêðè÷à, áèð íå÷à éèë
äàâîìèäà ó íèêî³ äåá àòàãàí æóôòëèêëàð êåëàæàêêà ìºëæàë-
ëàíãàí ðåæàëàðèíè î÷è¿äàí-î÷è¿ ìó³îêàìà ýòàäèëàð. Àíà
øóíäàé ñó³áàò íàòèæàñèäà ó «þ¿îðè äàðàæàäàãè òîìîí-
ëàð» «ýðó õîòèíëàð ºðòàñèäàãè ìàñàëàëàðäà ñàâîäñèçäèð».

«Íîçèê ìóíîñàáàòëàð, — äåéäè äîêòîð Áàòòåðôèëä, —
ýð-õîòèíëèêêà ¿îíè¿èø áà¢èøëîâ÷è æóäà êºï îìèëëàðäàí
áèðè ³èñîáëàíàäè, àãàð óëàð òàðòèáäàí ÷è¿èá êåòñà, óí-
äàí áîø¿à ³å÷ íàðñà òàðòèáãà òóøìàéäè».

Óëàðíèíã ºç ºðíèäà áºëèøèíè òàúìèíëàø ó÷óí íèìà ¿èëèø
êåðàê? «Þðàêíè ýçèá þáîðàäèãàí äàðàæàäàãè èíäàìàñëèêäàí
êºðà (äîêòîð Áàòòåðôèëä ôèêðëàðèíè êåëòèðÿïìàí), õîëèñ âà
ñèí÷èêëàá, èêêè òîìîííèíã ìàñàëàëàðèíè îèëàâèé ³à¸ò âà
óíãà íèñáàòàí ìóíîñàáàòëàðíè ìó³îêàìà ýòèø êåðàê. Áóí-
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äàé ìàëàêàíè ýãàëëàøíèíã ýíã ÿõøè óñóëè ìàçêóð ìàâçóäà
¸çèëãàí æèääèé àñàðëàðíè ïóõòà ºðãàíèá ÷è¿èøäèð».

Ýðêàêëàð ó÷óí ñàâîëëàð

1. Ñèç õîòèíèíãèçíè ïàðâàðèø ¿èëèøíè äàâîì ýòòèðà-
ñèçìè, óíãà âà¿ò-âà¿òè áèëàí ãóëëàð êåëòèðàñèçìè? Óíèíã
òó¢èëãàí éèëè ¸äèíãèçäàìè, òºéèíãèç ºòãàí êóí-÷è? Ñèç
õîòèíèíãèçãà êóòèëìàãàí ýúòèáîðëè àëîìàòëàðíè íàìî¸í
ýòàñèçìè, òºñàòäàí ìóëîéèì íàçîêàòëè ³àðàêàò êºðñàòà-
ñèçìè?

2. Óíè áåãîíà êèøèëàð îëäèäà ìóäîì òàí¿èä ¿èëèøäàí
òèéèëàñèçìè?

3. Óé-ðºç¢îð èøëàðèíè îëèá áîðèø ó÷óí ìºëæàëëàíãàí
ïóëëàðäàí áåðàñèçìè ¸êè ó ºç áèëãàíè÷à ñàðôëàé îëàäè-
ìè?

4. Õîòèíèíãèçíèíã ìóàéÿí âà¿òëàðäàãè ºçèãà õîñ îäàò-
ëàðèíè òóøóíèøãà èíòèëàñèçìè? Ó òîëè¿¿àí, àñàáèéëàø-
ãàí âà à÷÷è¿ëàíãàí ïàéòëàðäà ̧ ðäàì áåðà îëàñèçìè?

5. Õîòèíèíãèç áèëàí ³å÷ áºëìàãàíäà áºø âà¿òèíãèçíèíã
ÿðìèíè ºòêàçàñèçìè?

6. Õîòèíèíãèçíèíã òàîì òàé¸ðëàøè âà ðºç¢îðíè ýïëàá-
ñåïëàøèíè îíàíãèç ̧ êè ¿àíäàéäèð Áèëë Æîíñíèíã õîòèíè
áèëàí òà¿¿îñëàøäàí òèéèëà îëàñèçìè, áóíäàé ñîëèøòèðèø
õîòèíèíãèç ôîéäàñèãà ³àë ýòèëàäèìè?

7. Óíèíã à¿ëèé ³à¸òè, êëóá, æàìîàò÷èëèê æîéëàðè, êè-
òîáëàðãà ¿èçè¿èøè, íèìàíè º¿èøè, èæòèìîèé ìóàììîëàð-
ãà íèñáàòàí ¿àðàøëàðèãà ýúòèáîðèíãèç ¿àíäàé?

8. Ñèç óíè ºçãàëàð áèëàí ðà¿ñãà òóøãàíäà, áîø¿à ýð-
êàêëàð òîìîíèäàí ýúòèáîðãà ìîëèê ³àðàêàòëàð ñîäèð ýòèë-
ãàíèäà, ðàøê ¿èëìàéñèçìè?

9. Õîòèíèíãèçíè ìà¿òàá ¿ºéèø âà óíãà òà³ñèí º¿èø ó÷óí
³àð áèð èìêîíèÿòäàí ôîéäàëàíàñèçìè?

10. Ñèçãà êºðñàòãàí êè÷êèíà õèçìàòè ó÷óí ìèííàòäîð-
÷èëèê áèëäèðàñèçìè? Ìàñàëàí: òóãìàíãèçíè ¿àäàãàíè, ïàé-
ïî¿íè òºðëàá ÿìàãàíè âà êèéèìëàðèíãèçíè òîçàëàøãà þáîð-
ãàíè ó÷óí.
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À¸ëëàð ó÷óí ñàâîëëàð

1. Ýðèíãèçíèíã õèçìàò âàçèôàëàðèíè àäî ýòèøè ó÷óí
òºëà øàðò-øàðîèò ÿðàòèá áåðàñèçìè? Óíèíã ºðòî¿ëàðè,
êîòèáàíè òàíëàøè âà êóí òàðòèáèíè òàí¿èä ¿èëèøäàí ºçèí-
ãèçíè òèÿñèçìè?

2. Ñèçãà áî¢ëè¿ áºëãàí áàð÷à èøèíè áàæàðàñèçìè, óéèí-
ãèç äèëòîðòàð âà ¿èçè¿àðëè áºëèøèãà èíòèëàñèçìè?

3. Óéäà ïèøèðèëàäèãàí îâ¿àòíèíã õèëìà-õèëëèãèíè òàú-
ìèíëàéñèçìè, òîêè äàñòóðõîí áîøèäà ºòèðãàí ýðèíãèç íè-
ìàëèãèãà ¿èçè¿èá, èíòè¿ êóòèøèíè óþøòèðà îëàñèçìè?

4. Ýðèíãèçíèíã èøè áºéè÷à åòàðëè÷à ìàúëóìîòãà ýãà-
ìèñèç? Óíèíã èøèíè áèðãà ìó³îêàìà ýòèá, óíãà ìàñëà³àò-
ëàð áåðà îëàñèçìè?

5. Ìîëèÿâèé åòèøìîâ÷èëèêëàðíè ìàðäëàð÷à, äàäèë òàðçäà
áîøèíãèçäàí ºòêàçà îëàñèçìè? Ýðèíãèçíè õàòîëàðè ó÷óí
áîø¿à ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàí êèøèëàðíè ïåø ¿èëèá, òàí-
¿èä ¿èëìàéñèçìè?

6. Óíèíã îíàñè âà áîø¿à ¿àðèíäîøëàðèãà ìóðîñà ¿èëèá
êåòèøèíãèçãà àëî³èäà ýúòèáîð ¿àðàòàñèçìè?

7. Ýðèíãèçíèíã äèäèãà ìîñ êèéèíàñèçìè? Êèéèìëàðèíãèç
ðàíãè âà áè÷èìè óíãà ìàú¿óë êåëàäèìè?

8. Ôèêðëàðèíãèçäà îçãèíà òàôîâóò ðºé áåðñà, êåëèøóâ-
íè ñà¿ëàá ¿îëèø ó÷óí ÷åêèíèøíè àôçàë êºðàñèçìè?

9. Ýðèíãèç ¿èçè¿àäèãàí ºéèíëàðãà ñèç ³àì áºø âà¿ò-
ëàðíè êºíãèëëè ºòêàçèø ó÷óí ¿ºøèëèá ºéíàø ó÷óí óíè
ºðãàíàñèçìè?

10. Ýðèíãèçíèíã ñèçãà íèñáàòàí èíòåëëåêòóàë ¿èçè¿è-
øèíè ñà¿ëàø ó÷óí òåãèøëè âî¿åàëàð, ÿíãè êèòîáëàð âà
ÿíãè ¢îÿëàð áèëàí òàíèøèá áîðàñèçìè?

«Îèëàâèé ³à¸òèíãèçíè áàõòëè ¿èëèø»íèíã åòòèí÷è
¿îèäàñè øóíäàé æàðàíãëàéäè:

Ýð-õîòèíëèê ³à¸òèãà îèä íîçèê ìóíîñàáàòëàð
òº¢ðèñèäàãè ÿõøèðî¿ êèòîá ìóòîëàà ¿èëèíã.



¯èñ¿à õóëîñàëàð

Îèëàâèé ³à¸òèíãèçíè àí÷àéèí áàõòëè ¿èëèøãà îèä åòòè
¿îèäà

1-¿îèäà: Õàðõàøà ¿èëìàíã, àéá òîïèøãà óðèíìàíã.
2-¿îèäà: ªç óìð éºëäîøèíãèçíè ºçãàðòèðìàñëèêêà ³àðà-

êàò ¿èëèíã.
3-¿îèäà: Àñëî òàí¿èä ¿èëà êºðìàíã.
4-¿îèäà: Áèð-áèðèíãèçãà ÷èí þðàêäàí ºçèíãèçíèíã ìèí-

íàòäîð÷èëèãèíãèçíè áèëäèðèá òóðèíã.
5-¿îèäà: Áèð-áèðèíãèçãà èëîæè áîðè÷à ìºúæàçãèíà

ýúòèáîðãà ìîëèê áåëãèëàð êºðñàòèíã.
6-¿îèäà: Ñåðòàêàëëóô, ñåðìóëîçàìàò áºëèíã.
7-¿îèäà: Ýð-õîòèíëèê ³à¸òèãà îèä íîçèê ìóíîñàáàòëàð

òº¢ðèñèäàãè ÿõøèðî¿ êèòîá ìóòîëàà ¿èëèíã.
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Áèðèí÷è áºëèì
ªÇÈÃÀ ÍÈÑÁÀÒÀÍ ÄÀÄÈËËÈÊ ÂÀ

ÈØÎÍ×ÍÈ ØÀÊËËÀÍÒÈÐÈØ ²À¯ÈÄÀ

1912 éèëäà áåø þç ìèíãäàí çè¸ä ýðêàê ³àìäà à¸ë íî-
òè¿ëèê ñàíúàòè êóðñëàðèíèíã òèíãëîâ÷èëàðè áºëèøãàí âà
óíäà ìåíèíã óñóëèì ¿ºëëàíãàí ýäè. Óëàðíèíã àêñàðèÿòè
íèìà ñàáàáäàí áó ñî³àíè ºðãàíãàíëèãè âà ìàø¢óëîòëàð
íàòèæàñèäà íèìàëàðãà ýðèøãàíëèãèíè ̧ çìà ðàâèøäà áà¸í
ýòãàí ýäèëàð. Àëáàòòà, ³àð áèðè ºç ôèêðèíè àéòãàí, àììî
àêñàðèÿòè òîìîíèäàí ñèíàëãàí àñîñèé òàëàá ³àéðàòëà-
íàðëè äàðàæàäà áèð-áèðèãà ìîñ êåëàäè. “Ìåíãà ºðíèì-
äàí òóðèø âà ãàïèðèøãà òº¢ðè êåëãàíäà, – äåá ̧ çàäè òèíã-
ëîâ÷èëàðèìäàí áèðè, – ºçèìíè øóí÷àëèê ñè¿èëãàí, øî-
øèá ¿îëãàíäàé ³èñ ýòàìàíêè, ìóòëà¿î ðàâøàí ôèêð þðè-
òîëìàéìàí, ºçèìíè ¿ºëãà îëèøíè ýïëàé îëìàé, íèìà äå-
ìî¿÷è áºëãàíèì ³àì ýñèìäàí ÷è¿èá êåòàäè. Ìåí êºï÷èëèê
³óçóðèäà ÷è¿èá, ºçèìãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëãàí ³îëäà õîòèð-
æàì ôèêð þðèòèøíè æóäàÿì èñòàéìàí. ªç ôèêðëàðèìíè
ìàíòè¿èé òàðçäà èôîäà ýòèø, ãóðó³ ¸êè èø þðèòèø
ñî³àñèäà ¸êè êëóáäà î÷è¿ âà èøîíàðëè ãàïèðèøíè ºðãà-
íèøíè æóäà-æóäà õî³ëàðäèì”.

Ìèíãëàá ìóëî³àçàëàðíèíã äåÿðëè áàð÷àñè àíà øó òàõ-
ëèòäà ̧ çèëãàí.

Àíè¿ ìèñîë êåëòèðàìàí. Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì áèð æà-
íîá, óíè ìèñòåð Ä.Ó.Æåíò äåá àòàé ¿îëàé, Ôèëàäåëüôèÿäà
ìåíèíã íîòè¿ëèê ñàíúàòèãà îèä êóðñèìãà òèíãëîâ÷è áºëèá
êåëãàí ýäè. Ìàø¢óëîòëàð áîøëàíãàíèäàí ñºíã ó ìåíè äàð-
³îë ñàíîàò÷èëàð êëóáèäà áèðãà íîíóøòà ¿èëèøãà òàêëèô
¿èëäè. Æåíò ̧ ø ýìàñ, àììî ¿èç¢èí òóðìóø òàðçèíè áîøè-
äàí êå÷èðãàí, ºç êîðõîíàñèíè áîø¿àðà îëãàí, äèíèé æà-
ìîàäà ïåø¿àäàì áºëãàí áó øàõñ èæòèìîèé ôàîëèÿò áèëàí
³àì øó¢óëëàíãàí ýäè. Áèç ñòîëãà ºòèðãàíèìèçäà, ó ìåí òî-
ìîí áèðîç æèëèá, øóíäàé äåäè:

– Ìåíãà áèð íå÷à áîð òóðëè éè¢èëèøëàðäà ÷è¿èá ñºçëàø-
íè òàâñèÿ ýòèøäè, àììî áóíèíã óääàñèäàí ÷è¿à îëìàäèì.



Øóí÷àëèê ³àÿæîíãà òóøàìàíêè, êàëëàìäà áèðîð íàðñà ¿îë-
ìàãàíäàé òóþëàäè, øóíèíã ó÷óí óìðèì äàâîìèäà äîèìî
êºï÷èëèê îëäèãà ÷è¿èá ãàïèðèøäàí áîø òîðòèá êåëàìàí.
Ýíäè ýñà, êîëëåãèÿäàãè âàñèéëàð êåíãàøè ðàèñè âàçèôà-
ñèãà ºòãàíèìäàí êåéèí éè¢èëèøëàðäà ðàèñëèê ¿èëèøãà
òº¢ðè êåëàäè, íèìàíèäèð ãàïèðèøèì øàðò, àëáàòòà. Íèìà
äåá ºéëàéñèç, ìåí øó ¸øèìäà êºï÷èëèê îëäèãà ÷è¿èá ãà-
ïèðèøíè ºðãàíà îëàìàíìè?

– Àëáàòòà, ºðãàíà îëàñèç, æàíîá Æåíò! – äåá æàâîá
áåðäèì ìåí. – Áóíãà àñëî øàê-øóá³à éº¿. Àãàð êàìèíà-
íèíã êºðñàòìàëàðè âà òàâñèÿëàðè àñîñèäà ìàø¿ ¿èëèá,
óëàðãà ðèîÿ ýòñàíãèç, àíè¿ áèëàìàí, àëáàòòà ºðãàíàñèç.

Óíèíã ìåíãà èøîíãèñè êåëäè, èñòè¿áîë óíãà íè³îÿòäà
êàìàëàêäàé ðàíã-áàðàíã, íè³îÿòäà ³à¸òáàõø êºðèíäè.

– Ñèç ôà¿àò êºíãëèìíè êºòàðèø ó÷óí øóíäàé äåÿïñèç,
øåêèëëè, – èøîí÷è ñºíèá ñºçëàäè Æåíò. – Ìåíè ðó³ëàí-
òèðèøãà ³àðàêàò ¿èëÿïñèç, õîëîñ.

ª¿óâ êóðñèíè òóãàòãàíèäàí ñºíã ó áèëàí áèð ìóääàò
àëî¿àìèç óçèëèá ¿îëäè. Êåéèí ÿíà ó÷ðàøèá ¿îëäèê âà ºøà
ñàíîàò÷èëàð êëóáèäà áèðãà íîíóøòà ¿èëäèê. ªòãàí ñàôàð-
ãèäåê ºøà áóð÷àêäàãè òàíèø ñòîëãà ºòèðäèê. Ìåí óíãà ñó³-
áàòèìèçíè ýñëàòäèì âà ³à¿è¿àòàí ³àì íè³îÿò äàðàæàäà
êºòàðèíêèëèêêà áåðèëãàí ýäèììè, äåá ñºðàäèì. Ó ÷ºíòàãè-
äàí ¿èçèë ìó¿îâàëè ̧ í äàôòàð÷àíè ÷è¿àðèá, îììà îëäèäà
íóò¿ èðîä ýòàäèãàí âà¿òëàð ðºéõàòèíè êºðñàòäè.

– Êºï÷èëèê îëäèäà ñºçëàø ëà¸¿àòè, áóíäàí ìåí ³èñ ýòà-
äèãàí ¿îíè¿èø, æàìèÿòãà ¿ºøàäèãàíèì ¿ºøèì÷à ôîéäà,
áàðè-áàðè ³à¸òèìäàãè ýíã ¿óâîí÷ëè ³îäèñàëàð æóìëàñèãà
êèðàäè.

Áóíäàí îëäèí Âàøèíãòîíäà ¿óðîëñèçëàíèø ìàñàëàñèãà
áà¢èøëàíãàí ìó³èì êîíôåðåíöèÿ áºëèá ºòãàí ýäè. Óíäà
Àíãëèÿ áîø âàçèðèíèíã ñºçãà ÷è¿èøè ìºëæàëëàíãàíè ìàú-
ëóì áºëãà÷, ôèëàäåëüôèÿëèê áàïòèñòëàð (íàñðîíèé äèíèäàãè
ìàç³àá òàðàôäîðëàðè) óíãà øîøèëèí÷íîìà æºíàòèá, îììà-
âèé ìèòèíãäà ñºçãà ÷è¿èøèíè èëòèìîñ ¿èëãàí ýäèëàð. Áó
ìèòèíãíè øà³àðäà ºòêàçèøãà ¿àðîð ¿èëèíãàíäè. Æàíîá Æåíò-
íèíã ìåíãà õàáàð áåðèøè÷à, øà³àðäàãè áàð÷à áàïòèñòëàð
øàõñàí óíäàí àíãëèÿëèê áîø âàçèðãà ñºç áåðèøèíè ñºðà-
øèáäè.
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Áó ºøà – áóíäàí ó÷ éèë ìó¿àääàì ìåí áèëàí àéíàí
ìàíà øó ñòîëäà ºòèðèá, êºï÷èëèê îëäèäà ñºçëàøíè ¿à÷îí-
äèð ìåí ³àì ºðãàíàðìèêàíìàí, äåÿ êàìèíàäàí õîìóøãèíà
ñºðàãàí ºøà èíñîí ýäè!

Óíèíã æóäà òåçëèê áèëàí ºçëàøòèðãàí íîòè¿ëèê ¿îáèëèÿ-
òè îäàòäàí òàø¿àðè ³îëàò ýäèìè? Äåÿðëè éº¿. Áóíäàé ìè-
ñîëëàð þçëàá òîïèëàäè. Ôà¿àò áèòòàñèíè êåëòèðàìàí. Áèð
íå÷à éèë ìó¿àääàì áðóêëèíëèê øèôîêîð – óíè äîêòîð Êýð-
òèñ äåá àòàéëèê – Ôëîðèäàäà, áåéñáîë æàìîàñè – «Ãèãàíò-
ëàð» ìàø¿ ºòêàçàäèãàí ìàéäîí ÿ¿èíèäà ¿èø ìàâñóìèíè ºòêà-
çàäèãàí áºëäè. Áºëàæàê àøàääèé áåéñáîë èø¿èáîçè ñèôàòè-
äà ó ºòêàçèëàäèãàí ìàø¿ëàðíè òîìîøà ¿èëèø ó÷óí áîðàðäè.
Êýðòèñ òåçäà ãóðó³ áèëàí äºñòëàøèá ¿îëäè, áåéñáîë÷èëàð
øàðàôèãà óþøòèðèëãàí çè¸ôàòãà óíè ³àì òàêëèô ýòèøäè.

Çè¸ôàòäà ¿à³âà âà ¸í¢î¿ òîðòèëãà÷, àéðèì ôàõðèé ìå³-
ìîíëàð «áèð íå÷à î¢èç ñºç àéòèø»íè èëòèìîñ ¿èëäèëàð. Øóíäà
çè¸ôàòíè áîø¿àðà¸òãàí êèøèíèíã òºñàòäàí àéòãàí ãàïè óíèíã
áîøèãà áèð ïà¿èð ñîâó¿ ñóâ ¿óéèá þáîðãàíäåê áºëäè:

– ²îçèð áó åðäà äîêòîð Êýðòèñ èøòèðîê ýòìî¿äà. Ìåí
óíäàí áåéñáîë÷èëàð ñî¢ëè¢èíè ìó³îôàçà ýòèø òº¢ðèñèäà
ãàïèðèá áåðèøèíè èëòèìîñ ¿èëàìàí.

Êýðòèñ áóíãà òàé¸ð ýäèìè? Àëáàòòà, òàé¸ð ýäè. Æóäà
êàòòà òàé¸ðãàðëèêêà ýãà ýäè – ó ãèãèåíàíè ºðãàíãàí, äàâî-
ëîâ÷è øèôîêîð ñèôàòèäà äåÿðëè 25 éèë èøëàãàí ýäè. Îðîì-
êóðñèäà áåìàëîë ºòèðèá, ¸íèäàãè êèøèãà áó ìàâçóäà òîíã
îòãóí÷à ñºçëàá áåðà îëàðäè. Àììî ºðíèäàí òóðèá, êºï÷èëèê
îðàñèäà øó ³à¿äà ãàïèðèø áóòóíëàé áîø¿à ìàñàëà ýäè.
Ìàçêóð òàêëèô óíè øó ¿àäàð êàðàõò ¿èëèá òàøëàäèêè, þðàãè
äóêèëëàá óðèá êåòäè, òåç-òåç òºõòàãàíäàé òóþëäè. Êýðòèñ
óìðèäà áèðîð ìàðòà îäàìëàð ³óçóðèäà ñºçãà ÷è¿ìàãàí, øó-
íèíã ó÷óí áàð÷à ôèêðëàð êàëëàñèäàí áèðäàí ó÷èá êåòãàí-
äàé áºëäè.

Íèìà ¿èëèø êåðàê? ªòèðãàíëàð ÷àïàê ÷àëèøäè, ³àììà
óíãà òèêèëäè. Ó áîø ÷àé¿àäè, àììî áó ³àðàêàòè ¿àðñàêëàð
âà èëòèìîñëàð ñîíèíè îøèðäè, õîëîñ. “Äîêòîð Êýðòèñ! Ãà-
ïèðèíã! Ãàïèðèíã!” äåãàí ñºçëàð òîáîðà áàëàíäðî¿ âà ¿àòúèé
æàðàíãëàð ýäè.

Êýðòèñíèíã ðó³è áóòóíëàé òóøèá êåòãàí ýäè. Ó ºíòà ñºç
³àì àéòà îëìàñëèãèãà êºçè åòäè. Øóíèíã ó÷óí ºðíèäàí
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òóðäè, ëîì-ëèì äåìàé, äºñòëàðèãà îð¿àñèíè ºãèðãàí÷à, äà³-
øàòëè ñàðîñèìàãà òóøèá âà êàìñèòèëãàí òàðçäà õîíàíè
òàðê ýòäè.

²àéðîí ¿îëèøíèíã àñëî ³îæàòè éº¿: ó Áðóêëèíäàí ¿àéòèá
êåëãàí çà³îòè äàððîâ ìåíèíã íîòè¿ëèê ñàíúàòè êóðñèìãà ̧ çèëäè.
ßíà áèð áîð ¿èçàðèá-áºçàðèøíè, òà¢èí ãóíã-ñî¿îâ áºëèøíè
àñëî èñòàìàñ ýäè.

Ó ýíäè º¿óâ÷èãà àéëàíäè. Áóíäàé êèøèëàðäàí, îäàòäà,
ìóàëëèì íè³îÿòäà çàâ¿-øàâ¿ òóÿäè: ó èøãà ôàâ¿óëîääà
æèääèéëèê áèëàí êèðèøäè. Íîòè¿ áºëèøíè ºðãàíìî¿÷è
áºëäè âà áó ¿àðîðè íè³îÿòäà ¿àòúèé ýäè. Ñºçãà ÷è¿èøãà
¿óíò áèëàí òàé¸ðëàíäè, áóòóí êó÷-¿óââàòèíè àìàëèé èø-
ëàðãà ñàðôëàäè âà áèðîðòàÿì ìàø¢óëîòíè ¿îëäèðìàé òºëè¿
èøòèðîê ýòäè.

Íàòèæà ³àì àéíàí áîø¿à º¿óâ÷èëàðäà áºëãàíè êàáè ìó-
âàôôà¿èÿòëè áºëäè: ó æóäà òåç ñóðúàòäà þòó¿ëàðíè ¿ºëãà
êèðèòäè, áóíäàí ºçè ³àì ³àéðàòãà òóøàð, ºçè îðçó ¿èëãàí
íèÿòëàðèíè ðº¸áãà ÷è¿àðà áîøëàãàíäè. Áèð íå÷à ìàø¢ó-
ëîòäàí ñºíã ³àäèêñèðàø êàìàéäè, ºçèãà íèñáàòàí èøîí÷è
îðòäè. Èêêè îé è÷èäà ó ãóðó³ îðàñèäà ýíã ÿõøè íîòè¿
ñèôàòèäà íàìî¸í áºëäè. Òåç îðàäà ñºçãà ÷è¿èø ó÷óí áîø¿à
æîéëàðãà òàêëèô ýòàäèãàí áºëèøäè – ó áóíäàé ³îëëàðíèíã
áàðèíè íè³îÿòäà ÿõøè êºðàð, òîáîðà êºòàðèëèá áîðèø ̧ ¿àð,
øó òóôàéëè îðòòèðãàí ÿíãè äºñòëàðè âà àéíàí øóíäàé ³óð-
ìàò-èççàòäàí áà¢îÿò ôàõðëàíàð ýäè.

Ðåñïóáëèêà÷èëàð ïàðòèÿñèíèíã Íüþ-Éîðêäàãè ñàéëîâ-
îëäè ¿ºìèòàñè àúçîëàðèäàí áèðè äîêòîð Êýðòèñíèíã îììà
îëäèäà ÷è¿èø ¿èëãàíèíè ýøèòèá, ºçèíèíã ïàðòèÿñè ó÷óí
òàð¢èáîò ºòêàçèø ìà¿ñàäèäà óíè òàêëèô ýòäè. Àãàð áó ñè¸-
ñèé àðáîá áèð éèë ìó¿àääàì ìàçêóð íîòè¿íèíã õèæîëàò
è÷èäà çè¸ôàòäàí óÿëèá ÷è¿èá êåòãàíèíè, òèíãëîâ÷èëàð ¿àð-
øèñèäà ¿ºð¿¿àíèäàí òèëè ¿îòèá, àéëàíìàé ¿îëãàíèíè áèë-
ãàíèäà áîðìè, ³àéðàòäàí ëîë áºëèá ¿îëàðäè.

ªçèãà íèñáàòàí èøîí÷íè, äàäèëëèê ³àìäà îììà îëäèäà
õîòèðæàì, ÿ¿¿îë ãàïèðèø ¿îáèëèÿòèíè ºçëàøòèðèø êºï÷è-
ëèê îäàìëàð ºéëàãàíèäåê, ¿èéèí÷èëèêëàðíèíã ºíäàí áè-
ðè÷à ³àì áºëìàéäè. Áó àëî³èäà ìàø³óð îäàìëàðäà ¢îéèá-
äàí àòî ýòèëãàíèäåê èñòåúäîä ³àì ýìàñ. Ãîëô ºéèíèíè
ºðãàíãàíäåê áèð ãàï, õîëîñ. ²àð áèð îäàì ºçèäà ÿøèðèíèá
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¸òãàí ¿îáèëèÿò êºçèíè î÷èøè ìóìêèí, áóíèíã ó÷óí óíäà
êó÷ëè õî³èø-èñòàê áºëñà êèôîÿ.

Ñèç ºòèðãàíäà ôèêðëàãàíäåê, îäàìëàð ¿àðøèñèäà òèê
òóðèá ôèêðëàøäàí òºõòàá ¿îëèøèíãèçäà, ³àòòî òèðíî¿÷à
àñîñ ³àì òîïèëàðìèêàí? Áèëàñèçêè, áóíäàé àñîñ éº¿, àë-
áàòòà. Ìî³èÿòàí îëèá ¿àðàãàíäà, áèð ãóðó³ îäàìëàðãà ìó-
ðîæààò ¿èëãàíèíãèçäà, ñèç ÿõøèðî¿ ôèêð þðèòà îëàñèç
³àì. Òèíãëîâ÷èëàðíèíã èøòèðîêè óíäîâ÷è âàçèôàíè áà-
æàðàäè, ó èë³îì áåðàäè, ìèÿíè ðàâøàí, óíóìëè èøëàøãà
ìàæáóð ýòàäè. Àéíàí àíà øóíäàé äàìëàðäà ôèêðëàð, äà-
ëèëëàð, ¢îÿëàð, ³àòòî ýñèãà êåëìàãàí áºëñà-äà, âîèç ²åíðè
Óîðä Áè÷åð àéòãàíèäåê, “¿àåðäàíäèð ¿àíîò ¿î¿èá êåëàäè”,
óíè òóòèá îëèá, áà¸í ¿èëñàíãèç êèôîÿ. Ñèç áèëàí ³àì õóä-
äè øóíäàé áºëèøè êåðàê. Øó æè³àòäàí îëèá ¿àðàãàíäà,
àãàð ¿óíò áèëàí ìàø¿ ¿èëñàíãèç, øóíäàé áºëàäè ³àì.

²àð ý³òèìîëãà ¿àðøè, øóíãà ñèä¿èäèëäàí àìèí áºëèíã-
êè, èø âà àìàëè¸ò ñèçíè òèíãëîâ÷èëàð ¿àðøèñèäà ðºé áå-
ðàäèãàí ¿ºð¿óâäàí õàëîñ ýòèá, ñèçãà èøîí÷ âà ºçãàðìàñ
ìàðäîíàâîðëèê áà¢èøëàéäè.

Ðºé áåðãàí âî¿åà ôà¿àò ¿èéèí÷èëèêäàí èáîðàò, äåÿ àñëî
âà³èìàãà òóøìàíã. Âà¿òè êåëèá, ºç àâëîäèíèíã ýíã ñºçàìîë
âàêèëëàðè ³àì ôàîëèÿòëàðèíèíã áîøëàíèø äàâðèäà õóääè
øóíäàé ³èñîáñèç ¿ºð¿óâ âà òîðòèí÷î¿ëèêíè áîøèäàí ºòêà-
çèá, ¿èéíàëãàíëàð.

Óðóøëàðäà òîáëàíãàí ôàõðèé, ñè¸ñèé àðáîá Óèëüÿì
Æåíèíãñ Áðàéàí è¿ðîð áºëèøè÷à, óíèíã áèðèí÷è ìàðòà
ñºçãà ÷è¿èøèäà òèççà ïàéëàðè äà¢-äà¢ òèòðàãàí ýêàí.

Ìàðê Òâåí èëê áîð ìàúðóçà º¿èø ó÷óí êàôåäðàãà êºòà-
ðèëãàíèäà, ºçèíè ãº¸ î¢çèãà ëàòòà òè¿èëãàíäàé ³èñ ýòãàí,
òîìèð óðèøè ýñà ãº¸ ó êóáîê îëèø ó÷óí ìóñîáà¿àãà ¿àòíà-
øà¸òãàíäàé óðãàí ýêàí.

Ãåíåðàë Ãðàíò Âèêñáåðãíè ¿ºëãà êèðèòèá, ºøà äàâðäà
òàë¿èí ýòèëãàí áóþê àðìèÿëàðäàí áèðèíè ¢àëàáà áèëàí
òàúìèíëàãàí ýäè. Øóíãà ¿àðàìàé, êºï÷èëèê îëäèäà ñºçãà
÷è¿ìî¿÷è áºëñà, ºçèíèíã àéòèøèãà ¿àðàãàíäà, óíäà äèíà-
ìèê àòàêñèÿãà ºõøàø àëëàíèìà ïàéäî áºëàðäè.

Ôðàíöèÿäà ºç äàâðèíèíã ýíã ìàø³óð ñè¸ñèé íîòè¢è Æàí
Æîðåñ éèëëàá äåïóòàòëàð ïàëàòàñèäà ìàæëèñ ºòêàçãàí, àììî
áèðîð î¢èç ñºç ñºçëàìàãàí, íè³îÿò ìàðäëèêíè áºéíèãà îëèá,
ºçèíèíã áèðèí÷è íóò¿èíè èðîä ýòãàí ýäè.
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“Ìåí èëê áîð òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà ÷è¿èø ¿èëèøãà óðèí-
ãàíèìäà, – äåá è¿ðîð áºëãàí ýäè Ëëîéä Æîðæ, – èøîíèíã,
æóäà ìóä³èø à³âîëäà ýäèì. Áó ëîô ýìàñ, ðîñòäàí ³àì òè-
ëèì òàíãëàéèìãà ¸ïèøèá ¿îëãàí, äàñòàââàë áèðîð ñºçíè
³àì àéòîëìàãàí ýäèì”.

Àíãëèÿëèê ìàø³óð äàâëàò àðáîáè Æîí Áðàéò À¯Øäàãè
ôó¿àðîëàð óðóøè äàâðèäà Àíãëèÿäà þíèîíèñòëàð òîìîíè-
äà òóðãàí ýäè âà ¿óëëàðíèíã îçîä áºëèøè òº¢ðèñèäàãè áè-
ðèí÷è íóò¿èíè ìàêòàá ³îâëèñèäà éè¢èëãàí äå³¿îíëàð ãó-
ðó³è îëäèäà èðîä ýòãàí ýäè. Ó éºëäà áîðà òóðèá, ìà¢ëóáè-
ÿòãà ó÷ðàøäàí âà³èìàãà òóøãàí âà øó ¿àäàð ³àÿæîíëàíãàí
ýäèêè, àãàð ³àÿæîíè ñåçèëàðëè äàðàæàäà îøèá êåòãóäàé
áºëñà, ¿àðñàê ÷àëèá, èë³îìëàíòèðèøíè ̧ ëâîðèá ñºðàãàíäè.

Òàíè¿ëè èðëàíä ñè¸ñèé àðáîáè ×àðëç Ñòþàðò Ïàðíåëë
ºçèíèíã îììà îëäèäàãè äàñòëàáêè ìàúðóçàëàðèäà, óíèíã
óêàñè àéòèøèãà êºðà, áàúçàí êó÷ëè ³àÿæîíäàí ¿ºëëàðèíè
ìóøò ¿èëèá, øóí÷àëèê ñè¿àðêàíêè, òèðíî¿ëàðè êàôòèãà
¿îíàòãóäàé áºëèá êèðàð ýêàí.

 Äèçðàýëè, ¿óéè ïàëàòàäà áèðèí÷è ìàðòà ñºçãà ÷è¿¿àí-
äàí êºðà îòëè¿ëàð îòðÿäèíè ³óæóìãà áîøëàø ìåíãà åí-
ãèëðî¿ êå÷àäè, äåÿ è¿ðîð áºëãàí ýäè. Óíèíã áèðèí÷è íóò¿è
øàðìàíäàëàð÷à ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàãàíäè. Àéíàí
øóíäàé ³îäèñà Øåðèäàí áèëàí ³àì ðºé áåðãàí.

Øóíèñè áîðêè, àêñàðèÿò àíãëèÿëèê íîòè¿ëàð èøíè ìó-
âàôôà¿èÿòñèçëèê áèëàí áîøëàãàí ýäèëàð, ³îçèð ³àì ïàð-
ëàìåíòäà ¸ø éèãèòíèíã íóò¿è ìóâàôôà¿èÿò áèëàí ºòñà,
óíè ÿõøèëèê àëîìàòè ýìàñ, äåá ³èñîáëàøàäè. Øóíäàé ýêàí,
àñëî óìèäñèçëèêêà òóøìàíã!

Êºïãèíà íîòè¿ëàðíèíã ôàîëèÿòèíè êóçàòà òóðèá, óëàð-
íèíã øàêëëàíèøèãà ìàúëóì äàðàæàäà êºìàêëàøãàí ìàç-
êóð ñàòðëàð ìóàëëèôè º¿óâ÷èëàð äàñòàââàë àéðèì øîø¿à-
ëî¿ëèê âà àñàáèé ³îëàòëàðãà äó÷ êåëãàíèäà, ³àìèøà õóð-
ñàíä áºëãàí.

Îììà îëäèäà íóò¿ ñºçëàø äîèìî ìàñúóëèÿòëè èø ³èñîá-
ëàíãàí, èøãà äîèð éè¢èëèø áºëñà ³àì, óíäà ºíòàãèíà ýð-
êàê âà à¸ë èøòèðîê ýòãàíèäà ³àì, ¿àíäàéäèð êåñêèíëèê,
¿àíäàéäèð ðó³èé çàðáà, ¿àíäàéäèð ³àÿæîí áèëàí áî¢ëè¿
³îëäà êå÷ãàí. Íîòè¿ áàìèñîëè òèçãèíè òîðòèëãàí íàñëäîð
àð¢óìî¿ êàáè äîèìî øàé òóðìî¢è êåðàê. ªëìàñ Öèöåðîí
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áóíäàí èêêè ìèíã éèë ìó¿àääàì ³àð ¿àíäàé ³à¿è¿èé, ÿõøè
íóò¿ ³àÿæîí áèëàí éº¢ðèëãàí áºëèøè êåðàê, äåãàí ýäè.

Íîòè¿ëàð áàúçàí ðàäèî îð¿àëè ÷è¿èø ¿èëèøãàíèäà, õóä-
äè øó ³èñ-òóé¢óëàðíè áîøäàí êå÷èðãàíëàð. Áó ³îëàò “ìèê-
ðîôîí êàñàëëèãè”, äåá þðèòèëãàí. ×àðëè ×àïëèí ðàäèî
îð¿àëè ñºçëàìî¿÷è áºëñà, óíèíã íóò¿è ³àìèøà îëäèíäàí
òàé¸ðëàá ¿óéèëàð ýäè. 1912 éèëäà¸¿ ó áóòóí ìàìëàêàò áºéëàá
«Ìþçèê-õîëäàãè î¿øîì» äåá íîìëàíãàí âîäåâèëü (áèð-èêêè
àêòëè êè÷èê êîìåäèÿ) áèëàí àéëàíèá ÷è¿¿àí ýäè. Øóíãà
¿àäàð Àíãëèÿäà ïðîôåññèîíàë òåàòðäà õèçìàò ¿èëãàíäè.

×àïëèí áàðèáèð äåâîðèãà þìøî¿ æè³îçëàð ¿î¿èëãàí
áèíîãà êèðèá, ìèêðîôîííè êºðãàíèäà, îø¿îçîíèäà áºðîí-
ëè ôåâðàë êóíëàðèäà Àòëàíòèêàíè êåñèá ºòãàíèäà ðºé áåðãàí
àéíàí øóíäàé ³èñ-òóé¢óëàð ïàéäî áºëàðäè.

Ìàø³óð êèíîàêò¸ð âà ðåæèññ¸ð Æåéìñ Êåðêâóä ³àì
õóääè øó ³îëàòëàðíè áîøèäàí êå÷èðãàí. Ó òåàòðäà áîø
ðîëëàðäà ÷è¿àð, àììî ºçè êºðìàãàí îììà ³óçóðèäà ñºçëà-
ãàíèäàí ñºíã ðàäèîñòóäèÿäàí ÷è¿àð ýêàí, òåðëàá êåòãàí
ïåøàíàñèíè àðòàð ýäè. “Áðîäâåéäà ïðåìüåðà ºòêàçèø  áó-
íèíã îëäèäà ³å÷ ãàï ýìàñ”, – äåðäè Êåðêâóä è¿ðîð áºëèá.

Àéðèì êèøèëàðäà ñºçëàø òº¢ðè êåëãàíèäà, àââàëèãà
³àìèøà ñàðîñèìàãà òóøèøíè ³èñ ýòãàíëàð, ãàïèðà áîø-
ëàãàíëàðèäàí ñºíã áèð íå÷à ñîíèÿ ºòãà÷, áó ³îëàò ºòèá
êåòãàí.

²àòòî Ëèíêîëüí ³àì ñºçãà ÷è¿èøäàí îëäèí íè³îÿòäà
³àÿæîíëàíãàí. “Äàñòàââàë ó óí÷àëèê ÷àïäàñò ýìàñäè, –
äåá ãóâî³ëèê áåðàäè Ëèíêîëüííèíã àäâîêàò øåðèãè Ãåðí-
äîí, – óíèíã ìó³èòãà ìîñëàøèøè íè³îÿòäà î¢èð êå÷àð ýäè.
Áèðîç âà¿ò òîðòèí÷î¿ëèê âà ³àÿæîí áèëàí êóðàøèá êºðàð,
áó ýñà óíèíã ìî³èð ýìàñëèãèíè êó÷àéòèðàðäè, õîëîñ. Ìåí
áàúçàí æàíîá Ëèíêîëüííèíã øóíäàé ³îëàòãà òóøãàíèãà
ãóâî³ áºëàð âà óíãà ðà³ìèì êåëàðäè. ̄ à÷îí ñºçëàé áîøëàñà,
îâîçè êåñêèí, ¿óëî¿íè òåøãóäàé ̧ ¿èìñèç ÷è¿àðäè. Êºðèíè-
øè, ºçèíè òóòà áèëèøè, áºé-áàñòè, òóíä, îðè¿, àæèíëàð
áèëàí òºëèá-òîøãàí ñàðè¿¿à ìîéèë þçè, ¢àëàòè ¿îìàòè,
èøîí÷ñèç ¿àäàì òàøëàøè – áàðè-áàðè óíãà ¿èñ¿à ìóä-
äàòäà ãº¸ ¿àðøè òóðãàíäàé ýäè”. Áèð íå÷à äà¿è¿àäàí ñºíã
óíãà äàäèëëèê, ñàìèìèéëèê, æºø¿èíëèê, ôèêðíè æàìëàø
ãº¸ ¿àéòèá êåëàð âà óíèíã ³à¿è¿èé íóò¿è áîøëàíàðäè.
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Ñèçäà ³àì àéíàí øóíäàé ³îëàòëàð ðºé áåðèøè ìóìêèí.
Ñèçíèíã ÿõøè íîòè¿ áºëèø éºëèäàãè èíòèëèøèíãèç òåç âà
ìóâàôôà¿èÿòëè ðº¸áãà ÷è¿èøè ó÷óí òºðòòà ¿îèäàãà ðèîÿ
ýòèøèíãèç êåðàê.

Áèðèí÷èñè: Íóò¿èíãèçíè ìà¿ñàäãà ýðèøìî¿ ó÷óí êó÷ëè
âà ìóñòà³êàì ñàáàáãà ýãà áºëãàí ³îëäà áîøëàíã.

Áó æóäà êàòòà à³àìèÿòãà ýãà, ñèç áàëêè, áóíè òóøóíèá
åòàðñèç. Àãàð ìóàëëèì ñèçíèíã ¿àëá âà þðàãèíãèçãà íàçàð
òàøëàá, áóòóí õàòòè-³àðàêàòëàðèíãèç òåðàíëèãèíè àíè¿ áèë-
ãàíèäà ýäè, èøîí÷ áèëàí ÿ¿èí îðàäà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíè-
øèíãèçíè àéòà îëàðäè. Áîðäè-þ, èíòèëèøëàðèíãèç ñóñò
áºëñà, ìóâàôôà¿èÿòëàðèíãèç ³àì àéíàí øó òàðçäà êå÷àäè.
Àãàð ìà¿ñàäãà ýðèøìî¿ ó÷óí õàòòè-³àðàêàòèíãèç êó÷ëè
èøòè¸¿ áèëàí êå÷èá, ìèñîëè ìóøóêíè ¿óâëàãàí áóëüäîã êàáè
áºëñà, ñèçíè ãàëàêòèêàìèçäà ³å÷ íàðñà òºõòàòà îëìàéäè.

Øóíèíã ó÷óí êó÷ëè êºòàðèíêèëèê áèëàí ìóñòà¿èë áè-
ëèì îëèø ó÷óí øó¢óëëàíìî¿ äàðêîð. Óíèíã ôîéäàñèíè ýñ-
ëàá ¿îëèíã. ªçèãà íèñáàòàí èøîí÷ âà îììà ³óçóðèäà ÿíàäà
èøîí÷ëè òàðçäà ñºçëàø ¿îáèëèÿòè ñèç ó÷óí ¿àíäàé à³àìè-
ÿòãà ýãà áºëèøè òº¢ðèñèäà ºéëàá êºðèíã. Áó äîëëàð âà öåíò-
ëàðãà àéëàíèøè ìóìêèíëèãè âà àéëàíèøè êåðàêëèãè ³à¿èäà
ºéëàíã. Áó æàìîàò÷èëèê îðàñèäà ¿àíäàé à³àìèÿò êàñá ýòèø,
¿àíäàé äºñòëàð îðòòèðèøèíãèç ìóìêèíëèãèíè ³àìäà ðà³-
áàðëàðãà õîñ àìàëëàðíè ¿ºëãà êèðèòèøèíãèç, øóíèíãäåê,
øàõñèé òàúñèðèíãèç ºñà áîðèøè ó÷óí ¿àíäàé à³àìèÿòãà
ýãà ýêàíëèãè òº¢ðèñèäà ºéëàá êºðèíã. Áó ñèçíè ºçèíãèç
îðçó ¿èëãàí áîø¿à ôàîëèÿò òóðëàðèäàí ôàð¿ëè ºëàðî¿ ìàí-
ñàá ïèëëàïîÿëàðè òîìîí òåçðî¿ îëèá áîðàäè.

“Èíñîí ýãàëëàøè ìóìêèí áºëãàí ¿îáèëèÿòëàð è÷èäà óíè
¿èñ¿à ôóðñàòäà ìàðòàáàãà ýðèøòèðóâ÷è âà ìàø³óð ýòóâ-
÷è îìèë, áó ÷èðîéëè ñºçëàøäàí áîø¿à ¿îáèëèÿò ýìàñ”, äå-
ãàí ýäè ×îíñè Ì.Äåïüþ.

Ôèëèïï Àðìîð ìèëëèîíëàðãà ýãà áºëãàíèäàí ñºíã: “Ìåí
òàíè¿ëè êàïèòàëèñò áºëãàíäàí êºðà òàíè¿ëè íîòè¿
áºëèøíè àôçàë êºðàðäèì”, äåá àéòãàí ýäè.

Áó – þòó¿, óíãà ³àð ¿àíäàé ìàúëóìîòëè êèøè èíòèëàäè.
Àìåðèêàëèê ìàø³óð ìèëëèàðäåð Ýíäðþ Êàðíåãè âàôîòè-
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äàí ñºíã ¿î¢îçëàðè îðàñèäàí ³à¸òè ðåæàñèíè òîïèá îëèø-
ãàí, óíè ºòòèç ó÷ ¸øèäà òóçãàí ýêàí. ªøà ïàéòäà ó èêêè
éèëäàí ñºíã éèëëèê äàðîìàääàí ýëëèê ìèíã äîëëàðãà ýãà
áºëàìàí, äåá ³èñîáëàá ÷è¿¿àí ýäè. Øó ñàáàáëè Ýíäðþ Êàð-
íåãè ºòòèç áåø ̧ øèäà èøäàí óçî¿ëàøèá, Îêñôîðä óíèâåð-
ñèòåòèãà º¿èøãà êèðàäè, òèçèìëè ìàúëóìîò îëàäè âà “êºï÷è-
ëèê îëäèäà ñºçãà ÷è¿èøãà àëî³èäà ýúòèáîð áåðàäè”.

Áó ÿíãè ¿îáèëèÿò ñèçãà ¿àí÷àëèê ¿îíè¿èø, ¿àí÷àëèê
¿óâîí÷ áà¢èøëàøèíè áèð ºéëàá êºðèíã. Ìàçêóð ñàòðëàð
ìóàëëèôè åð øàðèíèíã êºïãèíà ¿èñìèíè êåçèá ÷è¿äè âà
êåíã ³àìäà õèëìà-õèë òàæðèáà òºïëàäè, ó òèíãëîâ÷èëàð
îëäèäà ñºçãà ÷è¿èá, îäàìëàðíè ºçè ºéëàãàíäåê ºéëàøãà
ìîéèë ýòàäèãàí, îäàìãà ¿îíè¿èø ³èññèíè áåðóâ÷è ¿îèäà-
ëàðíè òèëãà îëàäè. Áó ³èñ-òóé¢ó ñèçãà êó÷-¿óââàò, áóþê-
ëèê òóé¢óñèíè áåðàäè, ºç þòó¿ëàðèäàí ôàõðëàíèø ³èññè-
íè ³îñèë ¿èëàäè. Áîç óñòèãà ñèç îäàìëàðíè ÿõøè òàíèéñèç,
óëàðäàí ºçèíãèçíè þ¿îðèðî¿ äåá ³èñ ýòàñèç. Áóíäà ºçèãà
õîñ ñå³ð áîð, ó ºçèãà òîðòèá, æàëá ýòàäè. “Ìåí ñºçãà ÷è-
¿èøäàí èêêè äà¿è¿à îëäèí, – äåá è¿ðîð áºëãàí ýäè áèð
íîòè¿, – ãàïèðèøäàí êºðà ºçèìíè òåçðî¿ ̧ ¿èá þáîðàé äåé-
ìàí. Àììî íóò¿èìíè òóãàòèøèìäàí èêêè äà¿è¿à îëäèí
èíäàìàé òóðãàíäàí êºðà ºçèìíè îòèá þáîðèøãà òàé¸ð
áºëàìàí”.

Àéðèì êèøèëàð ¿ºøèì÷à êó÷ ñàðôëàøãàíèäà, ðó³è òó-
øèá êåòàäè âà èøíè òóãàòìàñäàí òàøëàá ¿ºéèøàäè. Øó
ñàáàáëè äîèìèé ðàâèøäà áó ñàíúàò ñèçãà íèìàëàð áåðèøè
ìóìêèíëèãèíè ºéëàá þðèíã; óíãà èíòèëèøèíãèç íè³îÿòäà
¿èç¢èí, îïïî¿ î¿àðãóí÷à ¿èçäèðèëãàí ïºëàòäåê áºëèøè êå-
ðàê. Ìàø¢óëîòëàðãà ÷àí¿î¿ëèê áèëàí êèðèøèíãêè, áó ñèç-
íè çàôàðëàðãà ýëòñèí. ²àôòàíèíã áèð î¿øîìèíè áó êèòîá-
íè º¿èá ÷è¿èøãà áà¢èøëàíã. ̄ èñ¿à ¿èëèá àéòãàíäà, îëäèí-
ãà ¿àðàá ¿àäàì ¿ºéèøäà ºçèíãèçíè ³àääàí çè¸ä äàðàæàäà
åíãèë ³èñ ýòèíã, îðòãà ÷åêèíèá, ºçèíãèçíè ¿èéíàíã.

Þëèé Öåçàð Ãàëëèÿäàí Ëà-Ìàíø îð¿àëè éºëãà ÷è¿¿à-
íèäà, ºç ëåãèîíëàðè áèëàí ³îçèð Àíãëèÿ äåá àòàëìèø ìàì-
ëàêàòãà òóøèá ¿îëãàí ýäè, øóíäà ºç àñêàðëàðè ó÷óí ¢àëà-
áàíè òàúìèíëàøäà ¿àíäàé èø òóòäè? Æóäà à¿ëëè ðåæà
òóçäè: ó ºç àñêàðëàðèãà Äóâðíèíã áºð îñèëèá òóðãàí ¿îÿòîø-
ëàðèäà òºõòàøíè áóþðäè; óëàð äåíãèç ñàò³èäàí èêêè þç
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ôóò áàëàíäëèêäàí ïàñòãà ¿àðàá, ³îçèðãèíà ñóçèá êåëãàí
áàð÷à êåìàëàðèíè îëîâ óçóí òèëëàðè áèëàí ¿àíäàé ÿìëà-
¸òãàíèíè ºç êºçëàðè áèëàí êºðäèëàð. Óëàð äóøìàí ìàìëà-
êàòèäà òóðãàí ýäèëàð, óëàðíè ¿èòúà áèëàí áî¢ëîâ÷è îõèðãè
àëî¿à ³àì éº¿îëäè, ÷åêèíèøíèíã ñºíããè âîñèòàñè ¸¿èá
þáîðèëäè, ÿãîíà áèòòà éºë ¿îëäè: ³óæóì ¿èëèø âà çàôàð
¿îçîíèø. Óëàð àéíàí øóíäàé ¿èëäèëàð.

ªëìàñ Öåçàðíèíã æàñîðàòè àíà øóíäî¿ ýäè. Íèìà ó÷óí
ñèç õóääè øóíäàé æàñîðàò áèëàí òèíãëîâ÷èëàð îëäèäàãè
áåìàúíè âà³èìàíè éº¿îòìî¿ ó÷óí æàíããà êèðèøìàñ ýêàí-
ñèç?

Èêêèí÷èñè: Íèìà äåìî¿÷è ýêàíèíãèçíè ¿àòúèé ðàâèø-
äà àíè¿ëàá îëèíã.

Àãàð îäàì ºç íóò¿èíè áàðâà¿ò ºéëàá íèìà äåìî¿÷èëèãè-
íè ðåæàëàøòèðìàñ ýêàí, ó òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà ºçèíè èøîí÷-
ëè òóòà îëìàéäè. Ó êºçè îæèç îäàìíè åòàêëàá îëãàí ÿíà
áèð ñº¿èðíè ýñëàòàäè. Áóíäàé ³îëàòäà íîòè¿ õèæîëàò áºëè-
øè, ºçèíè àéáäîð ³èñ ¿èëèøè, ý³òè¸òñèçëèãè òóôàéëè óÿëè-
øè êåðàê.

“Ìåí ¿îíóí ÷è¿àðóâ÷è ìàæëèñãà ºç øòàòèìäàí 1881
éèë ¸çèäà ñàéëàíãàí ýäèì, – äåá ¸çãàí ýäè “Òàðæèìàè
³îëè”äà Òåääè Ðóçâåëüò. – Ìàúëóì áºëèøè÷à, áó òàøêè-
ëîòíèíã ýíã ¸ø àúçîñè ìåí ýêàíìàí. ¨ø êèøèëàð ³àìäà
òàæðèáàñèçëàðäà áºëãàíè êàáè ìåíäà ³àì ñºçëàø ³àääàí
çè¸ä ¿èéèí êå÷äè. Êåêñà, êºïíè êºðãàí ³àìøà³àðèì ³åðöîã
Âåëëèíãòîííèíã ñºçëàðè, ÿíà íèìàëàðíèäèð àéòèá, ìàñëà-
³àò áåðãàíè ìåíãà êàòòà ôîéäà áåðäè. Ìàíà óíèíã ìàñëà-
³àòè: “Àãàð àéòìî¿÷è áºëãàí ñºçèíã áºëñà âà ñåí óíè æóäà
ÿõøè áèëñàíã, àíà øóíäà ñºçãà ÷è¿¿èí. Àéòãèí-ó, ºòèð-
ãèí”.

Áó “ìºéñàôèä, êºïíè êºðãàí ³àìøà³àð” Ðóçâåëüòãà
³àÿæîííè áàðòàðàô ýòóâ÷è áîø¿à óñóëíè ³àì òàâñèÿ ýòè-
øè ìóìêèí ýäè. Ó øóíäàé äåá ¿ºøèøè êåðàê ýäè: “Ñåí
òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà ºçèíãíè ñàðîñèìàãà òóøèøäàí îñîí
õàëîñ ýòìî¿ ó÷óí íèìàäèð ¿èëèøèíã, ìàñàëàí, ¿ºëèíããà íè-
ìàíèäèð îëèøèíã, äîñêàãà íèìàíèäèð ̧ çèøèíã, õàðèòàäàí
¿àíäàéäèð íó¿òàíè êºðñàòèøèíã, ñòîëíè ñóðèøèíã, äåðà-
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çàíè î÷èá, êèòîá ¸êè âàðà¿íè áèð æîéäàí îëèá, èêêèí÷è
æîéãà ¿ºéèøèíã ìóìêèí ýäè. Ìàúëóì ìà¿ñàäãà ¿àðàòèëãàí
³àð ¿àíäàé æèñìîíèé õàòòè-³àðàêàò ñåíãà ºçèíãíè áå-
ìàëîë òóòèøèíããà ̧ ðäàì áåðèøè ìóìêèí”.

Òº¢ðè, áóíäàé õàòòè-³àðàêàòãà ³àìèøà åíãèëãèíà áà³î-
íà òº¢ðè êåëàâåðìàñëèãè ìóìêèí, àììî ìàíà ñèçãà ìàñëà-
³àò. Èëîæèíè òîïñàíãèç, óíäàí ôîéäàëàíèíã, àììî äàñòàâ-
âàë áèð íå÷à ìàðòà ôîéäàëàíèíã, õîëîñ; ãºäàê ³àì îõèðè
þðèøíè ºðãàíãà÷, ñòóëãà òàðìàøìàéäè-êó!

Ó÷èí÷èñè: Èøîí÷íè íàìî¸í ýòèíã.

Àìåðèêàëèê ìàø³óð ðó³øóíîñëàðäàí áèðè, ïðîôåññîð
Óèëüÿì Æåéìñ øóíäàé äåá ¸çãàí ýäè: “Ìàúëóì áºëèøè÷à,
³àðàêàò ³èñ-òóé¢ó òóôàéëè ðºé áåðàäè, àììî àñëèäà ³àðà-
êàò âà ³èñ-òóé¢ó áèð-áèðèãà ¿ºøèëèá êåòàäè: ñºçñèç èðî-
äàíèíã íàçîðàòè îñòèäà òóðãàí ³àðàêàòíè áîø¿àðà òó-
ðèá, áèç ³èñ-òóé¢óíè áåâîñèòà áîø¿àðà áîøëàéìèç, ó ýñà
íàçîðàò îñòèäà áºëìàéäè.

Øóíäàé ¿èëèá, äàäèëëèêêà ýãà áºëèøíèíã àæîéèá, îíãëè
éºëè øóêè, àãàð ñèçäà òóáäàí äàäèëëèê òóãàãàí áºëñà, øóí-
äàé äàäèë ºòèðèø âà ³àðàêàò ¿èëìî¿ êåðàêêè, ãº¸ ñèç äà-
äèëëèê áèëàí òºëèá-òîøãàíäàé êºðèíèíã. Àãàð ñèçíè øóíäàé
õóë¿-àòâîð äàäèëëèê áèëàí òàúìèíëàìàñà, áîø¿à áèðîð
íàðñà ìàçêóð ³îëàòäà ñèçãà ̧ ðäàì áåðà îëìàéäè.

ªçèíãèçíè äîâþðàê ³èñ ýòìî¿ ó÷óí øóíäàé ³àðàêàò
¿èëèíãêè, ãº¸ ³àììà ñèçíè äàäèë äåá ³èñîáëàñèí. Áó ìà¿ñàä
éºëèäà áóòóí èðîäàíãèçíè èøãà ñîëèíã, øóíäà ¿ºð¿óâ õó-
ðóæè, ý³òèìîë, ìàðäëèê øèæîàòè áèëàí àëìàøèíàäè”.

Ïðîôåññîð Æåéìñ ìàñëà³àòèäàí ôîéäàëàíèíã. Òèíã-
ëîâ÷èëàð ³óçóðèäà ºçèíãèçíè äàäèë ñåçìî¿ ó÷óí ºçèíãèçíè
øóíäàé òóòèíãêè, ãº¸ áó ìàðäîíàâîðëèêíè àëëà¿à÷îí ýãàë-
ëàãàíñèç. Àãàð òàé¸ðãàðëèê êºðìàãàí áºëñàíãèç, ºç-ºçèäàí
à¸íêè, ñèçãà ³å÷ íàðñà ¸ðäàì áåðà îëìàéäè. Àììî íèìà
òº¢ðèñèäà ãàïèðèøíè æóäà ÿõøè áèëñàíãèç, ¿àòúèé ðà-
âèøäà æîéèíãèçíè ýãàëëàá, ÷ó¿óð íàôàñ îëèíã. ªòòèç ñî-
íèÿ äàâîìèäà ÷ó¿óð íàôàñ îëèíã, òèíãëîâ÷èëàð ¿àðøèñèäà
ïàéäî áºëèøäàí àââàë. Êèñëîðîäíèíã êó÷ëè ðàâèøäà ¿óéè-
ëèá êåëèøè ñèçíè ðó³ëàíòèðàäè âà ñèçãà äàäèëëèê áà¢èø-
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ëàéäè. Ìàø³óð òåíîð Æàí äå Ðåøêå àéòãàíäèêè, àãàð ñèç-
äà øóíäàé íàôàñ îëèø õóñóñèÿòè áºëñà, óíãà «ìèíèøèí-
ãèç» áèëàíî¿ ³àÿæîíëàíèø ºç-ºçèäàí áàð³àì òîïàäè.

²àììà âà¿ò, ³àììà ìàìëàêàòëàðäà îäàìëàð äîèìî ìàðä-
ëèê áèëàí ôàõðëàíèøãàí. Øóíèíã ó÷óí þðàãèíãèç ¿àíäàé
óðìàñèí, äàäèëëèê áèëàí îëäèíäà þðèá, õîòèðæàì òóðèíã
âà ºçèíãèçíè øóíäàé òóòèíãêè, ãº¸ áó ñèçãà ¸¿èìëèäåê
òóþëñèí.

¯àääè-¿îìàòíè òåêèñ òóòèíã, òèíãëîâ÷èëàð êºçèãà òèê
¿àðàíã âà ãº¸ óëàð ñèçäàí ¿àðçäîðäàé, èøîí÷ áèëàí áåìà-
ëîë ñºçëàíã. ²à¿è¿àòàí ³àì, àéíàí øóíäàé òàñàââóð ¿èëèíã.
Ãº¸ óëàð ñèçäàí ¿àðç ìóääàòèíè ÷ºçèøíè ñºðàø ó÷óí òºïëà-
íèøãàí, äåá òàñàââóð ýòèíã. Áó ñèçäà ðó³èé òàúñèð óé¢î-
òèø êàáè èæîáèé ³îëàòíè òàúìèíëàéäè.

Àñàáèé õàòòè-³àðàêàòëàð áèëàí êîñòþìèíãèç òóãìàëà-
ðèíè ºòêàçèø âà å÷èø, ¿ºëäàí-¿ºëãà ìóí÷î¿ëàðíè îëèø
¸êè øîøìà-øîøàðëèê ³àðàêàòëàðèíèíã àñëî ³îæàòè éº¿.
Àãàð àñàáèé õàòòè-³àðàêàòëàðäàí ºçèíãèçíè òèÿ îëìàñàí-
ãèç, ¿ºëèíãèçíè áåëèíãèçãà òóòèá, áàðìî¿ëàðèíãèçíè ³àðà-
êàòãà êåëòèðèíã, óíè ³å÷ êèì êºðìàñèí ̧ êè î¸¿ áàðìî¿ëà-
ðèíè ºéíàá òóðèíã.

Îäàòäà íîòè¿íèíã ìåáåëü îðòèäà áåðêèíèøè ìàú¿óë ýìàñ,
àììî äàñòëàáêè ÷è¿èø ïàéòëàðèäà ñèç ñòîë âà ñòóë îðòèäà
òóðñàíãèç-ó, óëàðíè ìà³êàì ñè¿èá óøëàãàíäàí êºðà, ÿõ-
øèñè, ¿ºëèíãèçäà òàíãàíè ìà³êàì ñè¿ñàíãèç, áó ñèçãà îç-
ãèíà äàäèëëèê áàõø ýòàäè.

Òåääè Ðóçâåëüò ºçèãà õîñ äàäèëëèê âà ºçèíè òóòà áè-
ëèøíè ¿àíäàé èøëàá ÷è¿¿àí ýäè? Óíãà òàáèàòàí äàäèëëèê
âà æàñóðëèê ìàâæóä ýäèìè? Ìóòëà¿î éº¿. “Ìåí áîëàëè-
ãèìäà øóí÷àëèê êàñàëìàíä âà íèìæîí ýäèìêè, àñòè ¿ºÿâå-
ðàñèç, – äåá òàí îëàäè ó ºçèíèíã “Òàðæèìàè ³îëè”äà, –
ºñìèðëèê ÷î¢èäà ýñà äàñòàââàë àñàáèé áºëèá, ºçèìíèíã ìàðä-
ëèãèìãà àñëî èøîíìàñäèì. Ìåíãà ôà¿àò òàíàíè ýìàñ, øó
áèëàí áèðãà ¿àëá âà ðó³íè ¿óíò âà ìàøà¿¿àò áèëàí ìàø¿
¿èëäèðèøãà òº¢ðè êåëãàí ýäè”.

Áàõòèìèçãà Ðóçâåëüò áó ºçãàðèøãà ¿àíäàé ýðèøãàíèíè
³àì ³èêîÿ ¿èëèá áåðãàí. “Áîëàëèãèìäà Ìàððèýò êèòîáèäàãè
áèòòà ëàâ³à íè³îÿòäà êó÷ëè òààññóðîò ¿îëäèðãàí. Óíäà
óí÷à êàòòà áºëìàãàí ³àðáèé êåìà êàïèòàíè ¿àíäàé ¿èëèá
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æàñóð áºëèø òº¢ðèñèäà ¿à³ðàìîíãà òóøóí÷à áåðàäè. Êàïè-
òàííèíã àéòèøèãà êºðà, äàñòàââàë ³àð ¿àíäàé êèøè æàíããà
êèðèøäàí îëäèí ¿ºð¿óâíè áîøèäàí êå÷èðàäè, àììî ºçèíè
øóíäàé òóòèá, ³àðàêàò ¿èëèø êåðàêêè, ãº¸ ³å÷ íàðñàäàí
¿ºð¿ìàãàíäàé êºðèíñèí. Áèðîç âà¿ò ºòèá, ìà¿ñàäãà ýðèøèë-
ãàíäàí êåéèí îäàì ³à¿è¿àòàí ³àì ºçèíè áîòèð, ìàðäëàð÷à
òóòãàíè ó÷óí ¿ºð¿ìàñ áºëèá ¿îëàäè (ìåí áó ãàïëàðíè Ìàð-
ðèýò êàáè ýìàñ, ºç ñºçëàðèì áèëàí ³èêîÿ ¿èëèá áåðàìàí).

Êàìèíà ìàçêóð íàçàðèÿãà àìàë ¿èëèøãà à³ä ¿èëäèì.
Äàñòàââàë, áèð ¿àòîð íàðñàëàðäàí – àéè¿íèíã ¢àæèá òàø-
ëàøèäàí òîðòèá, àñîâ îòëàðó êàëëàêåñàðëàðãà÷à íè³îÿòäà
¿ºð¿àð ýäèì. Àììî ºçèìíè øóíäàé òóòàðäèìêè, ãº¸ ìåí
¿ºð¿èøíè õà¸ëèìãà êåëòèðìàñäèì. Àñòà-ñåêèí ³à¿è¿àòàí
³àì ¿ºð¿ìàéäèãàí áºëäèì. Êºïãèíà êèøèëàð ºç õî³èøèãà
êºðà àéíàí øóíäàé ¿èëèøè ìóìêèí”.

Àãàð ñèç èñòàñàíãèç, áóíè àìàëãà îøèðà îëàñèç. “Óðóø-
äà, – äåãàí ýäè ìàðøàë Ôîø, – ìóäîôààíèíã ýíã ìó³èì
óñóëè ³óæóì ¿èëèøäèð”. Øóíèíã ó÷óí ¿ºð¿óâèíãèçãà ¿àðøè
³óæóìãà ºòèíã! Óíãà ¿àðøè áîðèíã, ó áèëàí óðóø áîøëàíã,
³àð ¿àíäàé èìêîíèÿòäàí ôîéäàëàíèá, óíè ìàðäëàð÷à åí-
ãèá, ÿêñîí ¿èëèíã!

Òàñàââóð ¿èëèíã, ñèç – õàáàð÷è, ¿àíäàéäèð õàáàðíîìàíè
òîïøèðìî¿÷èñèç. Õàáàð÷èãà ýúòèáîð áåðèá ºòèðìàéìèç, áèç-
íè øîøèëèí÷íîìà ìàçìóíè ¿èçè¿òèðàäè. ²àììà íàðñà õà-
áàðíèíã ìî³èÿòèäà. Äè¿¿àòèíãèçíè àíà øóíãà æàìëàá ¿àðà-
òèíã. Óíè þðàãèíãèçäà ñà¿ëàíã. Ìèñîëè áåø áàðìî¢èíãèçäàé
áèëèíã. Óíãà èøîíèíã. Øóíäàí êåéèíãèíà èøîí÷ âà ¿àòúèÿò
áèëàí ãàïèðèíã. Øóíäàé ³àðàêàò ¿èëèíãêè, áèòòà èìêîíèÿòãà
¿àðøè ºíòàñè èøãà òóøñèí âà ñèç äàð³îë âàçèÿòãà õºæàéèí
áºëèá îëàñèç ³àìäà ºçèíãèçíè áåìàëîë áîø¿àðà îëàñèç.

Òºðòèí÷èñè: Àìàëäà ¿ºëëàíã! Àìàëäà ¿ºëëàíã! Àìàëäà
¿ºëëàíã!

Ìàçêóð áàíä ýñëàòìàìèçíèíã îõèðãèñè, ñºçñèç, ýíã ìó-
³èìè ³èñîáëàíàäè, ³àòòî ñèç øó ïàéòãà÷à º¿èãàíëàðèíãèç-
íè óíóòèá þáîðñàíãèç ³àì, ¿óéèäàãèëàð ̧ äèíãèçäà òóðñèí:

Áèðèí÷èñè (àíà øóíèíã ºçè îõèðãèñè) – ñºçãà ÷è¿èøäà
ºçèãà íèñáàòàí èøîí÷íè ìóñòà³êàìëàøíèíã áåõàòî óñóëè,
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áó – èëîæè áîðè÷à êºïðî¿ ãàïèðèøäèð. Àñëèäà, áóëàðíèíã
áàðè îõèð-î¿èáàòäà áèòòà àñîñèé ³îëàòãà îëèá êåëàäè: àìàëäà
¿ºëëàø ëîçèì, àìàëäà ¿ºëëàø, àìàëäà ¿ºëëàø êåðàê. Áó øóí-
äàé çàðóðèé øàðîèòêè, óñèç ³å÷ íàðñà àìàëãà îøìàéäè.

“²àð áèð áîøëîâ÷è, êèøè, – äåá îãî³ëàíòèðàäè Ðóç-
âåëüò, – “î³ó èñèòìàñè (òèòðî¢è)” õóðóæèãà ðºáàðº êåëè-
øè ìóìêèí. Áó øóíäàé ñºíããè àñàáèé çºðè¿èøêè, óíèíã
óìóìèé ¿ºð¿î¿ëèêêà ñèðà àëî¿àñè éº¿. Ó êºï ñîíëè òèíã-
ëîâ÷èëàð îëäèäà áèðèí÷è ìàðòà ñºçãà ÷è¿¿àí êèøèäà ðºé
áåðàäè âà ìàçêóð ³îëàò êèéèê îâèãà áèðèí÷è áîðãàí ¸êè
æàíããà èëê ìàðîòàáà èøòèðîê ýòà¸òãàí êèøèíèíã à³âî-
ëèíè ýñëàòàäè. Èíñîí æàñóðëèêêà ýìàñ, áàëêè õîòèðæàì-
ëèê âà ñîâó¿¿îíëèêêà çàðóðàò ñåçàäè. Áóíè ýñà ôà¿àò äîè-
ìèé ìàø¿ òóôàéëè ¿ºëãà êèðèòèø ìóìêèí. Áó ºç àñàáëà-
ðèíè òºëè¿ ðàâèøäà ýãàëëàøíè ºðãàíèø, äîèìèé ðàâèøäà
ºç-ºçèíè íàçîðàò ¿èëèø ¸ðäàìèäà ðºé áåðàäè. Áó ìóàéÿí
äàðàæàäà îäàòèé èø, äîèìèé ðàâèøäà èðîäà êó÷èíè íàìî-
¸í ýòèø, äîèìèé èøòè¸¿ äåìàêäèð. Àãàð îäàìäà ÿõøè ¿îáè-
ëèÿò íèøîíàëàðè áºëñà, áó èðîäà êó÷èíèíã ³àð áèð íàìî¸í
áºëèøè òóôàéëè ó êó÷ëè âà ÿíàäà êó÷ëèðî¿ áºëà áîðàäè”.

Ñèç òèíãëîâ÷èëàð îëäèäàãè ¿ºð¿óâäàí õàëîñ áºëèøíè
èñòàéñèçìè? Êåëèíã, ó íèìàäàí ïàéäî áºëèøèíè êºðèá
÷è¿àéëèê.

“¯ºð¿óâ áèëèìñèçëèê âà èøîí÷ñèçëèêäàí ïàéäî áºëàäè”,
– äåá ̧ çàäè ïðîôåññîð Ðîáèíñîí ºçèíèíã “À¿ëíèíã øàêë-
ëàíèøè” íîìëè êèòîáèäà. Áîø¿à÷à ñºçëàð áèëàí àéòàäèãàí
áºëñàê, ¿ºð¿óâ ºçèãà íèñáàòàí èøîí÷íèíã êàìëèãè î¿èáà-
òèäà ðºé áåðàäè.

Áó íèìàäàí? Ó ñèç áàæàðèøèíãèç ìóìêèí áºëãàí íàð-
ñàíè áèëìàñëèê íàòèæàñèíè ºç è÷èãà îëàäè. Áóíäàé áèë-
ìàñëèê ýñà ºç íàâáàòèäà òàæðèáàíèíã åòèøìàñëèãè, äåá
àòàëàäè. ̄ à÷îíêè ñèçíèíã åëêàíãèçäà åòàðëè òàæðèáà þêè
îðòèëãàí ýêàí, ¿ºð¿óâëàðèíãèç ¢îéèá áºëàäè, óëàð ìèñîëè
èþëü ¿ó¸øè íóðëàðè îñòèäàãè òóíãè òóìàíëàð êàáè òàð¿àá
êåòàäè.

Áèð íàðñà æóäà çàðóð: ñóçèøíè ºðãàíèø ó÷óí ñóâãà
êàëëà òàøëàø êåðàê. Áóíãà ³àììà ðîçè. Ñèç áó êèòîáíè êºï
º¿èäèíãèç. Ýíäè íèìà ñàáàáäàí óíè áèð ÷åòãà ¿ºéèá, àìà-
ëèé èøãà êèðèøìàñëèãèíãèç êåðàê?
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ªçèíãèçãà õóääè øóíäàé áèëàäèãàí áèòòà ìàâçó îëèíã
âà ó÷ äà¿è¿àëèê ìàúðóçà òàé¸ðëàíã. Óíè ¸ë¢èç ³îëäà áèð
íå÷à ìàðòà ìàø¿ ¿èëèíã. Ñºíã, àãàð èëîæè áºëñà, ìºëæàë-
ëàíãàí îäàìëàð ³óçóðèäà ¸êè äºñòëàðèíãèç îëäèäà áóòóí
êó÷èíãèçíè ñàðôëàãàí ³îëäà ñºçãà ÷è¿èíã.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1. Êóðñíèíã ìèíãëàá òèíãëîâ÷èëàðè ìàçêóð êèòîá ìóàë-
ëèôèãà ìàêòóá ̧ çèá, íèìà ó÷óí íîòè¿ëèê ñàíúàòèíè ºðãàí-
ìî¿÷èëèãè âà ¿àíäàé íàòèæàãà ýðèøìî¿÷è ýêàíëèãèíè áà¸í
ýòãàí ýäè. Óëàðíèíã äåÿðëè áàð÷àñèäà áèòòà àñîñèé ñàáàá
áîð, ó ¿óéèäàãè÷à: áó èíñîíëàðíèíã áàðè êºï÷èëèê îëäèäà
ñàðîñèìàãà òóøìàé, ºéëàøíè ºðãàíèø âà ³àð ¿àíäàé òèíã-
ëîâ÷èëàð ³óçóðèäà èøîí÷ áèëàí ºçèíè ýðêèí òóòãàí ³îëäà
ñºçëàøíè ºðãàíèøíè èñòàéäè.

2. Áóíäàé ¿îáèëèÿòíè ýãàëëàø êºï÷èëèê ó÷óí àñëî ¿èéèí
ýìàñ. Áó àëî³èäà ìàø³óð øàõñëàðãà àòî ýòèëãàíèäåê ¿îáè-
ëèÿò ³àì ýìàñ. Ïîêåð ºéíàø ìàëàêàñèíè ºçëàøòèðèøäàé
ãàï: ³àð ¿àíäàé ýðêàê, èñòàëãàí à¸ë, ÿúíè ³àð ¿àíäàé êèøè
ºçèäàãè ÿøèðèí ¿îáèëèÿòëàðíè ðèâîæëàíòèðèá, þçàãà ÷è-
¿àðèøè ìóìêèí, áóíèíã ó÷óí óëàðäà åòàðëè äàðàæàäà êó÷-
ëè õî³èø-èñòàê áºëñà êèôîÿ.

3. Êºïãèíà òàæðèáàëè íîòè¿ëàð àëî³èäà êèøèëàð áè-
ëàí ñó³áàòëàøãàíãà íèñáàòàí îììà îëäèäà, òèíãëîâ÷è-
ëàð ³óçóðèäà ÿõøèðî¿ ºéëàá, ÿõøèðî¿ ñºçëàéäèëàð. Êºï
ñîíëè òèíãëîâ÷èëàð óëàðãà èë³îì áà¢èøëàø îìèëè áºëèá
õèçìàò ¿èëàäè. Àãàð óøáó êèòîáäà êåëòèðèëãàí ìàñëà-
³àòëàðãà òº¢ðè àìàë ¿èëñàíãèç, âà¿òè-ñîàòè êåëèá, ñèç
³àì àéíàí øóíäàé ¿îáèëèÿòãà ýãà áºëàñèç âà áºëàæàê
æàìîàäàí èáîðàò òèíãëîâ÷èëàð ³óçóðèäà ¿îíè¿èø áèëàí
ºéëàé îëàñèç.

4. Ìåíèíã õàòîèì ôà¿àò ºçèìãà õîñ, äåá àñëî ºéëàìàíã.
Àêñàðèÿò ìàø³óð íîòè¿ëàð ôàîëèÿòèíèíã áîøèäà óÿò-
÷àíëèêäàí àçèÿò ÷åêêàíëàð âà êºï÷èëèê îëäèäà ¿ºð¿óâäàí
êàðàõò ³îëãà òóøãàíëàð. Áóíäàé ³îëàò Áðàéàí, Æàí Æî-
ðåñ, Ëëîéä Æîðæ, ×àðëüç Ñòþàðò Ïàðíåëë, Æîí Áðàéò,
Äèçðàýëè, Øåðèäàí âà áîø¿à-áîø¿à æóäà êºï÷èëèê áèëàí
ðºé áåðãàí.
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5. Ñèç ¿à÷îí ñºçãà ÷è¿èøèíãèçäàí ¿àòúè íàçàð, ³àìèøà
áó ñàðîñèìàëèêíè íóò¿èíãèç áîøèäà ³èñ ýòàñèç, ãàïèðà
áîøëàãàíèíãèçäàí ñºíã áèð íå÷à ñîíèÿ ºòãà÷, ó òºëè¿ ðà-
âèøäà ¢îéèá áºëàäè.

6. Áó êèòîáäàí êºïðî¿ íàô îëèø âà òåçðî¿ íàòèæàãà
ýðèøìî¿ ó÷óí ¿óéèäàãè òºðò ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëìî¿ êåðàê:

à) Ìà¿ñàäãà ýðèøèø ó÷óí äàäèë âà ¿àòúèé èíòèëèø
áèëàí íóò¿íè áîøëàíã. ª¿èòèø ó÷óí ºðòàãà ¿ºéèëãàí áàð-
÷à õàòòè-³àðàêàòëàð òóôàéëè âóæóäãà êåëàäèãàí ìàíôà-
àòëàð ³à¿èäà ºéëàíã. ªçèíãèçäà êºòàðèíêèëèêíè ïàéäî
¿èëèíã. Áó ñèçãà ìîëèÿâèé âà èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàðíè
òàúìèíëàø ³àìäà ðà³áàð ëàâîçèìëàðèíè ýãàëëàøèíãèçãà
íèñáàòàí áºëãàí òàúñèðíè îøèðèøãà õèçìàò ¿èëèøè ìóì-
êèíëèãèíè ýñäàí ÷è¿àðìàíã. Ýñèíãèçäà áºëñèí, ñèçíèíã ìà¿ñàä
ñàðè èíòèëèøãà ñàðôëàãàí êó÷èíãèç ìóâàôôà¿èÿòëàðíè
¿àí÷àëèê òåç ¿ºëãà êèðèòèøèíãèçãà áî¢ëè¿ áºëàäè.

á) Ñºçãà ÷è¿èøãà òàé¸ðëàíèíã. Ñèç íèìà ³à¿èäà ãàïèð-
ìî¿÷è áºëãàíèíãèçíè ÿõøè áèëìàñàíãèç, ºçèíãèçíè, àëáàò-
òà, ¿àòúèÿòñèç ³èñ ýòàñèç.

â) ªçèíãèçãà íèñáàòàí èøîí÷, ¿àòúèÿòëèêíè íàìî¸í
ýòèíã. “ªçèíãèçíè äîâþðàê ³èñ ýòìî¿ ó÷óí, – äåá òàâñèÿ
¿èëàäè ïðîôåññîð Óèëüÿì Æåéìñ, – õóääè øóíäàé ³àðàêàò
¿èëèíã. ²à¿è¿àòàí ³àì ºçèíãèçíè äàäèëìàí äåá ³èñîáëàíã,
øó ìà¿ñàä éºëèäà áóòóí èðîäàíãèçíè èøãà ñîëèíã âà ¿ºð¿óâ
õóðóæè ³àì, ý³òèìîë, ìàðäëèê øèæîàòè áèëàí àëìàøèíà-
äè”. Òåääè Ðóçâåëüòíèíã è¿ðîð áºëèøè÷à, ó àéíàí àíà øóí-
äàé óñóë áèëàí àéè¿íè ¢àæèá òàøëàøäàí òîðòèá, àñîâ
îòëàðó êàëëàêåñàðëàðäàí ¿àòòè¿ ¿ºð¿óâíè åíãèøãà ìó-
âàôôà¿ áºëãàí, ñèç ³àì òèíãëîâ÷èëàð ¿àðøèñèäà ðºé áåðà-
äèãàí ¿ºð¿óâèíãèçíè àíà øó ðó³èé óñóë áèëàí áàðòàðàô
ýòèøèíãèç ìóìêèí.

ã) Àìàëäà ¿ºëëàíã. Áó ìà¿ñàäãà ýðèøèøíèíã ýíã ìó³èì
éºëè. ¯ºð¿óâ èøîí÷ñèçëèê î¿èáàòè ³èñîáëàíàäè, èøîí÷-
ñèçëèê ýñà ñèç íèìàãà ¿îáèëèÿòëè áºëñàíãèç, àíà øóíè áèë-
ìàñëèêäàí êåëèá ÷è¿àäè, áó áèëìàñëèê ýñà òàæðèáàíèíã
åòèøìàñëèãèäàí èáîðàò. Øó ñàáàáëè ºçèíãèçäà ìóâàôôà-
¿èÿòëè òàæðèáà çàõèðàñèíè òàé¸ðëàíã, àíà øóíäà âà³è-
ìàëàðèíãèç ¢îéèá áºëàäè.
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Èêêèí÷è áºëèì
ªÇÈÃÀ ÍÈÑÁÀÒÀÍ ÈØÎÍ×

ÒÀÉ¨ÐÃÀÐËÈÊ ÒÓÔÀÉËÈ
ÞÇÀÃÀ ÊÅËÀÄÈ

1912 éèëäàí áîøëàá óøáó êèòîá ìóàëëèôè ó÷óí áèð éèëäà
òàõìèíàí îëòè ìèíãòà íóò¿íè ýøèòèø âà òàí¿èä ¿èëèø
êàñáèé áóð÷ âà øó áèëàí áèðãà ñåâèìëè ìàø¢óëîò áºëèá
¿îëãàí ýäè. Óøáó ìàúðóçàëàðíè êîëëåæ òàëàáàëàðè ýìàñ,
áàëêè ¸øè êàòòà êèøèëàð – èøáèëàðìîíëàð âà ìóòàõàñ-
ñèñëàð ñºçëàãàí ýäèëàð. Éè¢èëãàí òàæðèáàëàð íàòèæàñè-
äà ìóàëëèô ¿óéèäàãèëàðãà óçèë-êåñèë èøîí÷ ³îñèë ¿èëäè:
ñºçãà ¿àòúèé ñóðàòäà îëäèíäàí òàé¸ðãàðëèê êºðìî¿ êåðàê;
íîòè¿ íèìà ³à¿äà ãàïèðèøèíè àíè¿ âà ðàâøàí òàñàââóð
ýòñèí. Áó óíãà êó÷ëè òààññóðîò ¿îëäèðãàíäàé, ó ³à¿äà èí-
äàìàé òóðîëìàñëèê ³îëàòèäàé áºëìî¢è ëîçèì. Ñèçíèíã èðî-
äàíãèç à¿ë áèëàí, ¿àëáèíãèç ìó³èì ¢îÿëàð áèëàí òºëèá-
òîøãàí, à¿ë âà ¿àëáèíãèçãà òàúñèð ýòèøãà æºø¿èí òàðçäà
èíòèëãàí íîòè¿¿à íåãà èíòèëìàñ ýêàí? Íîòè¿ëèê ñàíúàòè-
íèíã ÿðèì ñèðè àíà øóíäà.

Íîòè¿ ¿à÷îí àíà øóíäàé à¿ëèé âà ³èññèé ³îëàòäà áºëñà,
ìó³èì áèð æè³àòíè ïàé¿àá ¿îëàäè, ó ³àì áºëñà, ñºçëàðè
ºç-ºçèäàí ¿óéèëèá êåëàäè. Óíèíã ó÷óí ó îìîíàò ýìàñ âà
óíãà ³å÷ ¿àíäàé ìàøà¿¿àò òó¢äèðìàéäè. ßõøè òàé¸ðëàíãàí
íóò¿ ºíòà ñºçëàíãàí íóò¿íèíã òº¿¿èçòàñè ºðíèíè îëàäè.

Áèðèí÷è áîáäà àéòèëãàíèäåê, àêñàðèÿò êèøèëàð ó÷óí
ºçèäàãè èøîí÷íè, äàäèëëèê âà ºçèíè òóòà áèëèøíè ýãàë-
ëàø ìà¿ñàäèäà áóíäàé ìàø¿, àââàëî, æóäà çàðóð. Êºï÷è-
ëèê ºçèíèíã íóò¿èíè òàé¸ðëàøãà êèðèøàð ýêàí, ¿àëòèñ
õàòîãà éºë ¿ºÿäè. Æàíããà íàì òîðòãàí ïîðîõ âà áºø ïàò-
ðîíëàð áèëàí ̧ êè ¿óðîëñèç êèðãàíäåê, âà³èìà âà àñàáèé-
ëèêíè øóí÷àêè åíãèá ºòèøíè ìºëæàëëàø ìóìêèíìè? Áóí-
äàé âàçèÿòëàðäà óëàð ºçëàðèíè òºëà-òºêèñ ðàâèøäà òèí-
ãëîâ÷èëàð îëäèäà ýðêèí ³èñ ýòà îëìàñëèêëàðèãà àæàá-
ëàíìàñà ³àì áºëàäè. “Ìåíèíã ºéëàøèì÷à, – äåãàí ýäè
Ëèíêîëüí Î¿ óéãà êåëãàíèäàí ñºíã, – àãàð àéòàäèãàí ñºçèì
áºëìàé, õèæîëàò òîðòìàãàíèìäà ³å÷ ¿à÷îí áóí÷àëèê ¿àðè-
ìàãàí áºëàð ýäèì”.
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Àãàð ñèç ºçèíãèçäà èøîí÷ ³îñèë ¿èëèøíè õî³ëàñàíãèç,
áóíèíã ó÷óí çàðóð áºëãàí ¿îèäàëàðíè íèìà ñàáàáäàí àìàëãà
îøèðìàñ ýêàíñèç? “Áàðêàìîë ìå³ð-ìó³àááàò, – äåãàí ýäè
ðó³îíèé Èîàíí, – ¿ºð¿óâíè ¿óâàäè”. Êàìîëãà åòãàí òàé¸ð-
ãàðëèê ³àì õóääè øó âàçèôàíè áàæàðàäè. Âåáñòåð àéòãàí
ýäèêè, ó ¸ìîí òàé¸ðãàðëèê êºðèá, ÷àëà êèéèíèá òèíãëîâ-
÷èëàð ³óçóðèãà ³å÷ ¿à÷îí ÷è¿ìàãàí.

Áèç íèìà ó÷óí ñºçãà ÷è¿èøäà ¿óíò áèëàí òàé¸ðãàðëèê
êºðìàéìèç? Íåãà? Àéðèì êèøèëàð òàé¸ðãàðëèê êºðèø-
íèíã ºçè íèìà, óíè ¿àíäàé ¿èëèá îíãëè ðàâèøäà ºòêàçèø
êåðàêëèãè òº¢ðèñèäà àíè¿ òàñàââóðãà ýãà ýìàñ; áàúçèëàð
âà¿ò åòìàñëèãèíè áà³îíà ¿èëàäèëàð. Øóíèíã ó÷óí ìàçêóð
áºëèìäà áó ìàñàëàëàðíè áàòàôñèë êºðèá ÷è¿èøãà óðèíèá
êºðàìèç.

Ïóõòà òàé¸ðãàðëèê

Òàé¸ðãàðëèêíèíã ºçè íèìà? Êèòîá º¿èøìè? Áó òàé¸ð-
ãàðëèêíèíã áèð êºðèíèøè, àììî ÿõøèñè ýìàñ. ª¿èø ̧ ðäàì
áåðèøè ìóìêèí, àììî îäàì êèòîáäàí æóäà êºï «áèð ¿îëèï»-
äàãè ôèêðëàðíè ñó¢óðèá, ºçèíèêè ¿èëèá îëñà, óíèíã íóò-
¿èäà íèìàäèð åòìàéäèãàíãà ºõøàá ¿îëàâåðàäè. Òèíãëîâ-
÷èëàð àéíàí íèìà åòèøìà¸òãàíèíè òóøóíìàñëèêëàðè ìóì-
êèí, àììî óëàð íîòè¿¿à íèñáàòàí ñîâó¿ ìóíîñàáàòäà áºëà-
äèëàð.

Ìèñîë êåëòèðàìàí. Áèðîç âà¿ò îëäèí óøáó êèòîá ìóàë-
ëèôè Íüþ-Éîðêäàãè øà³àð áàíêëàðèíèíã îëèé äàðàæà-
äàãè ìàíñàáäîðëàðè ãóðó³è áèëàí íîòè¿ëèê ñàíúàòè áºéè-
÷à ìàø¢óëîò ºòêàçäè. ªç-ºçèäàí ìàúëóìêè, áó ãóðó³ àúçî-
ëàðè èø áèëàí äîèìèé áàíä îäàìëàð áºëèá, óëàð òàé¸ð-
ãàðëèê àòàëìèø ìàø¢óëîòãà ïóõòà ³îçèðëèê êºðèøíè âà
óíè ºòêàçèøíè æóäà ¿èéèí, äåá ³èñîáëàéäèëàð. Áóòóí ³à¸ò-
ëàðè äàâîìèäà ºçëàðè÷à ºéëàá, ºçëàðèãà õîñ øàõñèé ýúòè-
¿îäãà ýãà áºëãàíëàð, áàð÷à âî¿åà-³îäèñàëàðãà ºç íó¿òàè
íàçàðèäàí ¸íäàøèá, øàõñèé òàæðèáà òºïëàøãàí. Øó òà-
ðè¿à óëàð ¿èð¿ éèë ìîáàéíèäà ìàñàëàíèíã ìî³èÿòèãà êºðà
ñºçãà ÷è¿èø ó÷óí ìàúëóìîò éè¢èøãàí. Øó áèëàí áèðãà
àéðèìëàðè ó÷óí áóíè àíãëàø íè³îÿòäà ¿èéèí ýäè. Óëàð
äàðàõòëàð îðòèäàãè ºðìîííè êºðà îëìàñäèëàð.
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Áó ãóðó³äà æóìà êóíëàðè êå÷ ñîàò áåøäàí åòòèãà ¿àäàð
ìàø¢óëîò ºòêàçèëàðäè. Áèð êóíè ¿àéñèäèð æåíòëüìåí (óíè
æàíîá Æåêñîí äåá àòàé ¿îëàìèç) áàíêäà èøëàð, ºøà êóíè
ó Íüþ-Éîðê ÷åêêàñèäà áºëèá, ñîàò áåø ÿðèìäà ñºçãà ÷è-
¿èøè ëîçèìëèãèíè ýñëàá ¿îëàäè, àììî ìàúðóçà ìàâçóñè
³àëè òàé¸ð ýìàñ. Ó ºç èðîäàñèäàí ÷è¿èá, ãàçåòà äºêîíèäàí
“Ôîðáñ ìýãýçèí” íîìëè æóðíàëíè ñîòèá îëàäè-þ, ìåòðîãà
òóøèá, ìàø¢óëîò ºòàäèãàí ôåäåðàë çàõèðà áàíêè áèíîñèãà
áîðà-áîðãóí÷à «Óëãóðèø ó÷óí èõòè¸ðèíãèçäà ôà¿àò ºí éèë
áîð, õîëîñ» íîìëè ìà¿îëàíè º¿èéäè. Àçáàðîéè ¿èçè¿¿àíè-
äàí ýìàñ, áàëêè ñºçãà ÷è¿¿àí ïàéòèäà àæðàòèëãàí âà¿òíè
íèìà áèëàíäèð òºëäèðèø ìà¿ñàäèäà º¿èá ÷è¿àäè.

Áèð ñîàòäàí ñºíã ó ºðíèäàí òóðèá, ìà¿îëà ìóàëëèôè
èëãàðè ñóðãàí ìàâçó áºéè÷à èøîí÷ áèëàí ¿èçè¿àðëè òàðç-
äà ñºç þðèòèøãà ³àðàêàò ¿èëäè.

Íàòèæà ¿àíäàé áºëäè, ¿àíäàé ìó¿àððàð íàòèæà þçàãà
êåëäè?

Æàíîá Æåêñîí íèìà äåìî¿÷è ýêàíëèãèíè “ïèøèðìàäè”
³àì, ºçëàøòèðìàäè ³àì. “Äåìî¿÷è ýäè” êàáè äåãàí ñºçëàð
ìàñàëàíèíã ìî³èÿòèíè àíè¿ èôîäàëàéäè. Ó ôà¿àò ³àðàêàò
¿èëäè, õîëîñ. Æàíîá Æåêñîíäà âàçèÿòäàí ÷è¿èá êåòèø
éºëëàðèíè àíãëàòóâ÷è ôèêðëàð éº¿ ýäè. ªçèíè òóòèøè, òî-
âóø î³àíãè áóíäàí ãóâî³ëèê áåðèá òóðàðäè. Æàíîá Æåê-
ñîííèíã ºçèäà èëè¿ òààññóðîò ¿îëäèðìàãàí ìà¿îëà òèíã-
ëîâ÷èëàðäà êàòòà ¿èçè¿èø óé¢îòèøè ìóìêèíìèäè? Ó áóòóí
âà¿ò äàâîìèäà ôà¿àò ìà¿îëàãà òàÿíèá, ìóàëëèô óíäàé, áóí-
äàé äåìî¿÷è ýêàíëèãèíè àéòàâåðäè, õîëîñ. Ìàçêóð íóò¿äà
æóäà êºï ñºç “Ôîðáñ ìýãýçèí”äàí áºëèá, æàíîá Æåêñîí-
íèêè ýñà íè³îÿò êàì ýäè.

Øóíèíã ó÷óí ìàçêóð êèòîá ìóàëëèôè óíãà òàõìèíàí
øóíäàé äåäè:

– Æàíîá Æåêñîí, áèçíè áó ìà¿îëàíè ̧ çãàí àëëà¿àíäàé
øàõñ àñëî ¿èçè¿òèðìàéäè. Óøáó ìóàëëèô áó åðäà éº¿. Óíè
êºðà îëìàéìèç ³àì. Áèçíè ñèç âà ñèçíèíã ôèêðèíãèç æóäà
¿èçè¿òèðàäè. Áèçãà áîø¿à êèìäèð ýìàñ, áàëêè ºçèíãèç íè-
ìàëàð ºéëà¸òãàíèíãèçíè ãàïèðèá áåðèíã. Áó åðäà êºïðî¿
æàíîá Æåêñîí ôèêðëàðèíè îëèá êåëèíã. Íåãà ñèç êåëãóñè
³àôòàäà àéíàí øó ìàâçóäà ñºçãà ÷è¿ìàñ ýêàíñèç? Ìà¿îëà-
íè ÿíà áèð êàððà º¿èá ÷è¿èíã, ìóàëëèôíèíã ôèêðëàðèãà
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ðîçèìèñèç-éº¿ìè, ºçèíãèçäàí ñºðàá êºðèíã. Àãàð ðîçè
áºëñàíãèç, óíèíã ìóëî³àçàëàðèíè ºéëàá êºðèíã âà ºçèí-
ãèçíèíã êóçàòèøëàðèíãèç àñîñèäà ìèñîëëàð áèëàí èçî³-
ëàíã. Áîðäè-þ, ðîçè áºëìàñàíãèç, íåãàëèãèíè òóøóíòèðèá
áåðèíã. Ìàéëè, áó ìà¿îëà ñèçíèíã øàõñèé íóò¿èíãèçíè
òóðòêèëîâ÷è áèòòà éºëîâ÷è íó¿òà áºëèá ¿îëñèí.

Æàíîá Æåêñîí áó òàêëèôíè ¿àáóë ¿èëäè. Ìà¿îëàíè ÿíà
º¿èá ÷è¿äè âà ìóàëëèôíèíã ôèêðèãà ìóòëà¿î ¿ºøèëìàñëèê
êåðàê, äåãàí õóëîñàãà êåëäè. Ó ÿíãè ìàúðóçàñèíè ìåòðî
âàãîíèäà òàé¸ðëàìàäè, íóò¿ óíèíã òàôàêêóðèäà ïèøèá åòèë-
äè. Áó ìèÿñèäà ïèøèá åòèëãàí ìåâà ýäè. Ó ðèâîæ òîïèá,
ºñäè âà ìèñîëè øàõñèé ôàðçàíäè ìèñîëè øàêëëàíäè. ªçè-
íèíã ¿èçëàðèãà ºõøàá, ÿíãè ôàðçàíäè êå÷àþ êóíäóç ó æóäà
êàì ìóøî³àäà þðèòãàí ïàéòäà ºñà áîðäè. Æàíîá Æåêñîí
ãàçåòàäà ¿àíäàéäèð ìà¿îëàíè º¿èá ÷è¿àð ýêàí, óíäà ãî³
ÿíãè ôèêð ïàéäî áºëàð, ãî³ äºñòëàðè áèëàí ñó³áàò ¿èëà¸ò-
ãàíèäà, òºñàòäàí êóòèëìàãàí ºí¢àé ìèñîë ¿àë¿èá ÷è¿àð ýäè.
Áóëàðíèíã áàðè êåíãàéèá, ÷ó¿óðëàøèá, çè÷ëàøèá áîðàðäè.

Æàíîá Æåêñîí íàâáàòäàãè ìàø¢óëîòäà ñºçãà ÷è¿¿àíè-
äà, ºçèãà õîñ áºëãàí íàðñàëàðíè – øàõñèé êîíèäàí ¿àçèá
îëèíãàí ðóäàëàðíè, øàõñèé òàíãà çàðá áåðàäèãàí êîðõî-
íàñèäà çàðá ýòèëãàí òàíãàëàðíè ãº¸ íàìîéèø ýòäè. Ó æóäà
ÿõøè ãàïèðäè, ÷óíêè ìà¿îëà ìóàëëèôèíèíã ôèêðëàðèãà
¿àðøè ýäè. ̄ àðàøëàðäàãè àéðèì òàôîâóòëàðäàí ÿõøèðî¿
¿ºç¢àòóâ÷è áºëìàéäè.

Áèð ³àôòà ìîáàéíèäà àéíàí áèð ìàâçóäà ñºçëàãàí áó
èíñîííèíã èêêè íóò¿è ºðòàñèäà èáðàò îëñà àðçèãóëèê íà-
¿àäàð êåñêèí ¿àðàìà-¿àðøèëèê ìàâæóä ýäè! ̄ àðàíã, ïóõ-
òà òàé¸ðãàðëèê ¿àí÷àëèê óëêàí òàôîâóòãà îëèá êåëèøè ìóì-
êèí ýêàí!

¯àíäàé òàé¸ðãàðëèê êºðèø ¸êè êºðìàñëèê ëîçèìëèãè
òº¢ðèñèäà ÿíà áèòòà ìèñîë êåëòèðàìàí. Áèç æàíîá Ôëèí
äåá àòàéäèãàí æåíòëüìåí Âàøèíãòîíäà íîòè¿ëèê ñàíúàòè-
íè ºðãàíäè. Áèð êóíè ó ºç íóò¿èíè ïîéòàõò ìà¿òîâèãà áà-
¢èøëàäè. Áèð ãàçåòàäà ÷è¿¿àí ðåêëàìà ðèñîëàñèíè øîøà-
ïèøà âàðà¿ëàá, óíäàãè äàëèëëàðíè ºçëàøòèðèá îëäè. Âà áó
äàëèëëàð, øóá³àñèç, øóíãà ìóâîôè¿ ¿óðó¿, áèð-áèðè áè-
ëàí áî¢ëàíìàãàí áºëèá, ìàúëóìîòíèíã ïèøèòèëìàãàíè î÷è¿-
îéäèí êºðèíèá òóðàðäè. Íîòè¿ ºç ìàâçóñèíè åòàðëè äàðà-
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æàäà ºéëàá êºðìàãàí, óíäà êºòàðèíêèëèê àñëî ñåçèëìàñäè.
Æàíîá Ôëèí àéòãàíëàðèíè ÷ó¿óð ³èñ ýòìàé, áó òóé¢óëàð-
íè ¿àäðëàìàäè. Íóò¿è áîøäàí-î¸¿ þçàêè, ìàçà-ìàòðàñèç
âà ³å÷ êèìãà êåðàê áºëìàéäèãàí äàðàæàäà ýäè.

Íèøîíãà òåêêàí íóò¿

Èêêè ³àôòàäàí ñºíã æàíîá Ôëèííè òèðèêëàé ºëäèðà-
äèãàí âî¿åà ðºé áåðäè: óíèíã ìàøèíàñèíè æàìîàò ãàðà-
æèäàí º¢èðëàá êåòèøäè. Ó ïîëèöèÿãà þãóðäè, ñóþí÷èñèãà
ïóë âàúäà ¿èëäè, àììî áàðè áåêîð êåòäè. Ïîëèöèÿ è¿ðîð
áºëèá àéòäèêè, óëàðíèíã æèíîÿò÷èëèê áèëàí êóðàøèøãà
èëîæè åòìàéäè àñëèäà, áóíèíã óñòèãà áèð ³àôòà îëäèí
¿ºëèãà áºð óøëàãàí ïîëèöèÿ÷è êº÷àíè êåñèá ºòèá, æàíîá
Ôëèííè æàðèìàãà òîðòãàí ýäè, ÷óíêè óíèíã ìàøèíàñè
òºõòàø æîéèäà ºí áåø äà¿è¿àäàí çè¸ä òóðãàí ýêàí. «¯ºëèãà
áºð óøëàãàí» áó ïîëèöèÿ÷èëàð èø áèëàí øóí÷àëèê áàíä-
êè, æèíîÿò÷èëàðíè òóòà îëìàéäèëàð, øóíèíã ó÷óí óëàð
æàíîá Ôëèííèíã ¢àçàáèãà äó÷îð áºëäèëàð.

Ôëèí íè³îÿò äàð¢àçàá ýäè. Ýíäè óíäà ìàâçó òàï-òàé¸ð;
ýíäèãè ìàâçó ðèñîëàäàí ºçëàøòèðèëìàé, áàëêè øàõñèé ³à¸òè-
äàí îëèíãàí ýäè. Áó éèðèê îäàìãà òààëëó¿ëè, óíèíã ³èñ-
òóé¢ó âà èøîí÷èãà çàðàð åòêàçãàí ìàñàëà ýäè. Âàøèíãòîííè
ìà¿òàãàí íóò¿èäà ó áèð èáîðàíè èêêèí÷èñèãà çºð¢à óëàá
ãàïèðãàí áºëñà, áó ñàôàð ºðíèäàí øàðòòà òóðèá, î¢çèíè
î÷äè-þ, áèðäàí ãº¸ àéáëîâ íóò¿è êàáè ïîëèöèÿ÷èëàðíèíã
øàúíèãà íèñáàòàí Âåçóâèé âóë¿îíèäàí îòèëèá ÷è¿¿àí ëàâà
ìèñîëè ñºçëàðíè ̧ ¢äèðèá, æºøèá êåòäè. Áóíäàé íóò¿ ³àìè-
øà íèøîíãà òåãàäè, äîèìî ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíàäè. Óíèíã
àñîñèäà ³à¸òèé òàæðèáà ̧ òàäè âà ó ºéëàíãàí áºëàäè.

²à¿è¿èé òàé¸ðãàðëèê íèìàäàí èáîðàò?

Íóò¿ ñºçëàøãà òàé¸ðëàíèø âàðà¿¿à ̧ çèëãàí ̧ êè ̧ äëàí-
ãàí ñèëëè¿ èáîðàëàðíè ºç è÷èãà îëàäèìè? Éº¿. Áàëêè ó
áèð íå÷à òàñîäèôèé, àñëèäà ñèçíè àñëî ³àÿæîíëàíòèðìàé-
äèãàí ôèêðëàðäàí èáîðàòäèð? Ìóòëà¿î éº¿. Áó òàé¸ðãàð-
ëèê ñèçíèíã ºé-ôèêðëàðèíãèç, èøîí÷èíãèç, õî³èø-èñòàê-
ëàðèíãèçíè òàíëàá îëèøíè àíãëàòàäè. Àõèð ñèçäà õóääè
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øóíäàé ôèêðëàð, øóíäàé õî³èø-èñòàêëàð áºëàäè-êó! Óëàð
ñèçäà ³àð êóíè òåòèêëàøãàí âà¿òèíãèçäà ðºé áåðàäè, ³àòòî
òóøëàðèíãèçãà êèðàäè. Ñèçíèíã áóòóí áîðëè¢èíãèç ³èñ-
òóé¢ó ³àìäà ³àÿæîíëàðäàí èáîðàòäèð. Óëàð ñèçíèíã îíã
îñòèíãèçäà õóääè äåíãèç ¿èð¢î¢èäàãè ìàéäà òîø÷àëàð êàáè
íè³îÿòäà ñåðîá. Òàé¸ðãàðëèê êºðèø, áó – ºéëàø, ôèêðëàð-
íè êàëëàäà îáäîí ïèøèðìî¿, ýñëàá ¿îëèø, óíäàí äè¿¿à-
òèíãèçíè òîðòãàíëàðèíè òàíëàø, óëàðíè ñèëëè¿ëàø, òàð-
òèá áèëàí ìóàéÿí òàðçäà æîéëàøòèðèá ÷è¿èø, ºçèãà õîñ
íà¿ø ÿðàòèøäèð. Áàëêè àéíàí øóíäàé äàñòóð ñèçãà ³àääàí
çè¸ä ¿èéèí òóþëàð? Éº¿, áó ¿èéèí ýìàñ, àñëî. Ôèêðëàðíè
áèð æîéãà îçðî¿ æàìëàø âà ìà¿ñàäãà ìóâîôè¿ òàôàêêóð
¿èëèø êåðàê, õîëîñ.

Äèíèé òàôàêêóð òàðèõèãà êèðãàí ºç íóò¿ëàðèíè Äóàéò
Ë.Ìóäè ¿àíäàé òàé¸ðëàãàí ýäè?

“Áóíäà ³å÷ ¿àíäàé ñèð éº¿, – äåãàí ýäè ó ºçèãà áåðèë-
ãàí ñàâîëãà æàâîá áåðà òóðèá. – Ìåíäà ¿à÷îí ñàâîë òó¢èë-
ãóäåê áºëñà, óíèíã íîìèíè êàòòà õàòæèëäãà ¸çèá ¿ºÿìàí.
Êàìèíàäà áóíäàé õàòæèëäëàð ñîí-ñàíî¿ñèç. Áîðäè-þ, º¿èø
æàðà¸íèäà ìåíãà êåðàêëè, íóò¿èì ó÷óí æóäà çàðóð ãàï-ñºç
áºëñà, óíè ̧ çèá òåãèøëè êîíâåðòãà ñîëàìàí âà ó ºøà åðäà
òóðàäè. Ìåí ³àìèøà ̧ í äàôòàð÷à îëèá þðàìàí. Áîðäè-þ,
áèðîð êèøè âàúç º¿èãàíèäà, íèìàíèäèð ýøèòèá ¿îëñàì, áó
ìàñàëàíè êó÷ëè íóð îñòèãà îëãàíäåê, äàð³îë ̧ çèá îëàìàí-ó,
óíè ³àì êîíâåðòãà òàøëàá ¿ºÿìàí. Áóëàðíèíã áàðè áèð éèë
¸êè óíäàí êºï âà¿ò ¸òèøè ìóìêèí. Ìåíãà ÿíãè âàúç òàé-
¸ðëàø çàðóðàòè òó¢èëñà, íèìàíè éè¿¿àí áºëñàì, áàðèíè
÷è¿àðèá îëàìàí. Áóëàð íàòèæàëàð ³àìäà øàõñèé êóçàòèø-
ëàðèì áèëàí áèðëàøèá, ìåíãà åòàðëè ìàúëóìîò áåðàäè. Øó
áèëàí áèðãà ìåí äîèìèé ðàâèøäà ºç ìàúðóçàëàðèì óñòèäà
èøëàéìàí – óíäàí íèìàíèäèð îëàìàí, óíãà íèìàäèð ¿ºøà-
ìàí. Íàòèæàäà óëàð ³å÷ ¿à÷îí ýñêèðìàéäè”.

Éåëü ìàêòàáè äåêàíè Áðàóííèíã à¿ëëè
ìàñëà³àòè

Éåëü äèíèé ìàêòàáè òàúñèñ ýòèëãàíèíèíã þç éèëëèãè
íèøîíëàãàí ïàéòäà óíèíã äåêàíè äîêòîð ×àðëç Ðåéíîëüäñ
Áðàóí âàúçõîíëèê ñàíúàòè ³à¿èäà áèð ¿àòîð ìàúðóçàëàðè
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áèëàí ÷è¿èøëàð ¿èëäè. Áó ìàúðóçàëàð êèòîá øàêëèäà õóä-
äè øó ñàðëàâ³à îñòèäà Íüþ-Éîðêäàãè «Ìàêìèëëàí» íàø-
ðè¸òèäà áîñèëèá ÷è¿¿àí ýäè. Äîêòîð Áðàóí ÷îðàê àñð ³àð
³àôòà âàúç º¿èøãà ³îçèðëèê êºðàð, áîø¿àëàðíè ³àì ìàú-
ðóçàãà òàé¸ðëàðäè. Øóíèíã ó÷óí ìàâçóãà äîèð çàðóð ìàñ-
ëà³àòëàðíè áåðà îëàðäè. Áó ìàñëà³àòëàð íîòè¿ äèíèé õî-
äèì áºëàäèìè ̧ êè ïîéàôçàë ôàáðèêàñèíèíã ýãàñèìè, ó êà-
ñàáà óþøìàëàðè òº¢ðèñèäà ìàúðóçà òàé¸ðëàãàíìè, ¿àòúè
íàçàð, æóäà êàòòà à³àìèÿòãà ýãà. Øó ñàáàáëè ìåí áó ºðèí-
äà äîêòîð Áðàóííèíã ñºçëàðèíè è¿òèáîñ ¿èëèá êåëòèðèø-
íè ëîçèì, äåá áèëàìàí:

“Èíæèëäàí òàíëàá îëèíãàí è¿òèáîñ ³àìäà ìàúðóçàíãèç
ìàâçóñèíè ïóõòà ºéëàá îëèíã. Òîêè ìèÿíãèçäà ïèøèá åòèë-
ìàñà, ìóòàíîñèá áºëìàñà, óíè êàëëàäà ñà¿ëàá òóðàâåðèíã.
Ñèç óíäàí æóäà ¿èçè¿àðëè ôèêðëàð éè¢èíäèñèíè ÷è¿àðèá
îëàñèç, àãàð óíãà ºñèø âà ðèâîæëàíèøíèíã ýíã êè÷èê èìêî-
íèÿòëàðèãà ¿àäàð éºë áåðñàíãèç...

Ýíã ÿõøèñè, àãàð ìàçêóð æàðà¸í æóäà êºï âà¿òíè ¿àì-
ðàá îëñà, óíè øàíáà òîíãèãà ¿àäàð ¿îëäèðìàíã, ÷óíêè ñèç
ÿêøàíáà êóíãà âàúçõîíëèêêà òàé¸ðãàðëèêíè òàìîìëà¸ò-
ãàí áºëàñèç. Àãàð ðó³îíèé îíãèäà ¿àíäàéäèð ³à¿è¿àòíè áèð
îé, îëòè îé ¸êè ³àòòî áèð éèë ìîáàéíèäà ñà¿ëàé îëñà, áó
ìàâçóäà ñºçãà ÷è¿èøäàí îëäèí óíäà ÿíãè ôèêðëàð òºõòîâ-
ñèç ºñèá ÷è¿àäè âà àëàë-î¿èáàò æóäà ôîéäàëè ñàáî¿ ÷è¿à-
äè, äåá èøîí÷ ³îñèë ¿èëàäè. Ó áó ³à¿äà êº÷àäà áîðà¸òèá
³àì, ïîåçääà áºëãàíèäà ³àì ̧ êè êºçè º¿èøäàí òîëè¿¿àíèäà
³àì ôèêð þðèòèøè ìóìêèí.

Ó, øóá³àñèç, íèìàíèäèð, ³àòòî òóíäà ³àì ºéëàøè ìóì-
êèí. Àëáàòòà, ðó³îíèé ºç èáîäàòõîíàñè ³à¿èäàãè âà âàúç-
ëàðè ³àìäà ôèêð-ºéëàðè áèëàí, îäàòäà, ÷åðêîâäà ¸òà îë-
ìàéäè ³àì; ÷åðêîâ êàôåäðàñè “óõëàø ó÷óí íî¿óëàé” áºëèá,
ôà¿àò âàúç º¿èø ó÷óí íè³îÿòäà ¿óëàéäèð. Øóíäàé ³îëëàð
áºëãàíêè, ìåí òóí ÿðìèäà òºøàêäàí òóðèá, êàëëàìãà êåë-
ãàí ôèêðíè ̧ çèá ¿ºÿðäèì, ó ýðòàãà÷à ýñèìäàí ÷è¿èá ¿îëè-
øè ìóìêèí ýäè-äà…

Ñèç ìóàéÿí âàúç º¿èø ó÷óí ìàúëóìîò òºïëàãàíäà, òàí-
ëàíãàí è¿òèáîñ âà ìàâçóãà äîèð êàëëàíãèçãà íèìà êåëãàí áºëñà,
áàðèíè ̧ çèá áîðèíã. Èíæèëäàí îëèíãàí ìàòííè áèðèí÷è ìàðòà
òàíëàá îëãàíèíãèçíè ¿àíäàé òóøóíãàíèíãèçíè ¿àéä ýòèá
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¿ºÿâåðèíã. ªçèíãèçäà âóæóäãà êåëãàí áàð÷à ³èñ-òóé¢ó, ºé-
õà¸ëëàð óé¢óíëèãèíè, ôèêðëàðíè ̧ çèá áîðèíã…

 Ôèêðëàðèíãèçíè ¿èñ¿à, áèð íå÷à ñºçäà èôîäàëàá ¿ºéèíã.
Óëàðíè ¿àéä ¿èëèø êåðàê, ìàéëè, ìèÿíãèç òîáîðà ÿíãè-
ÿíãè ôèêðëàðíè àõòàðàâåðñèí, òîêè ³à¸òèíãèçäà áèðîðòà
êèòîáíè êºðèø ìóÿññàð áºëìàãàíäåê òóþëñèí, ìàíà øó-
íèíã ºçè òàôàêêóðíè ðèâîæëàíòèðèø óñóëè ³èñîáëàíàäè.
Áóíäàé óñóë áèëàí à¿ëèé ôàîëèÿò ³àìèøà ÿï-ÿíãè, ºçèãà
õîñ, èæîäèé òàðçäà áºëèøèãà ýðèøàñèç…

Ìóñòà¿èë, ÷åòäàí ³å÷ ¿àíäàé ¸ðäàìñèç ¿óéèëèá êåëãàí
ôèêðëàðèíãèçíè ̧ çèá áîðèíã. Óëàð à¿ëèé ðèâîæëàíèøèíãèç
ó÷óí íè³îÿòäà ¿èììàòëèäèð, ó ¸¿óò, îëìîñ, òîçà îëòèí-
äàí ³àì àôçàëäèð. Óëàðíè ¿î¢îç ïàð÷àñè, ýñêè õàòëàðãà,
õàòæèëä ïàð÷àëàðè, ºðîâ ¿î¢îçëàðèãà, ÿúíè ¿ºëèíãèçãà ¿àí-
äàé ¿î¢îç òóøñà, áàðèãà ̧ çèá ¿ºéèíã. Áó óçóí ÷èðîéëè ̧ çóâ
¿î¢îçëàðèäàí ôîéäàëàíèøãà íèñáàòàí ³àð æè³àòäàí àô-
çàëäèð. Áó åðäà ãàï ôà¿àò è¿òèñîä ¿èëèø òº¢ðèñèäà êåò-
ìàÿïòè, ñèçãà áóíäàé ïàð÷à âà ¿èé¿èìëàðíè òºïëàø âà
óëàðíè áºëàêëàðãà àæðàòèø ìàúëóìîòëàðíè òàðòèáãà êåë-
òèðèø ïàéòèäà æóäà åíãèë êå÷àäè.

Êàëëàãà êåëãàí áàð÷à ôèêðëàðíè äîèìèé ðàâèøäà ¸çèá
áîðèíã âà ³àììà âà¿ò óëàð ³à¿èäà äè¿¿àò áèëàí ºéëàá
þðèíã. Áó æàðà¸ííè òåçëàøòèðèø ìóìêèí ýìàñ. Ó àìàëãà
îøèðèøèíãèç êåðàê áºëãàí ýíã ìó³èì à¿ëèé çºð áåðèøëàð-
äàí áèðèäèð. ªøà òóôàéëè îíãèíãèç ³à¿è¿èé èæîäèé ¿óâ-
âàòãà àéëàíàäè.

ª¿èãàíäàí êåéèí ñèçäà ¿îíè¿èø ³îñèë ¿èëàäèãàí ìàú-
ðóçàëàð ³à¸òèíãèçäà êàòòà ôîéäà êåëòèðèøèãà èøîí÷
³îñèë ¿èëãàíèíãèçäàí êåéèí áóëàðíèíã áàðèäà ºçèíãèçíè
÷ó¿óð êàøô ýòãàí áºëàñèç. Óëàð ñóÿêëàðèíãèçäàí èáîðàò
ìà¢èç, òàíàíãèçäàí âóæóäãà êåëãàí òàíà, à¿ëèé ìå³íàòäàí
äóí¸ãà êåëãàí ôàðçàíä, ñèçíèíã èæîäèé ¿óââàòèíãèç ñàìà-
ðàñèäèð. Áîø¿à áåãîíà ôèêðëàðäàí òóçèëãàí ìàúðóçàëàð
³àìèøà ýñêèðãàí âà èëèòèëãàíäåê òààññóðîò ¿îëäèðàäè.
Øó áèëàí áèðãà âàúçëàð áîðêè, óëàð ÿøàéäè, íàôàñ îëàäè,
èáîäàòõîíàëàðãà ÿðàòãàíãà ³àìäó ñàíî º¿èá, ̧ ïèðèëèá êè-
ðàäè, îäàìëàðíèíã ¿àëáèãà æî áºëèá, óëàðíè ïàðâîç ¿èëèøãà
ìàæáóð ýòàäè. Óëàð õóääè áóðãóò ìèñîëè ìàðäëèê, æàñóð-
ëèêíè òàðê ýòìàé, áóð÷íè àäî ýòèø éºëèäàí þðèá áîðàäè;
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àíà øóíäàé âàúçëàð èíñîííèíã ³à¸òèé êó÷-¿óââàòè òó-
ôàéëè, óëàðíèíã ñºçëàãàíëàðè òóôàéëè âóæóäãà êåëàäè”.

Ëèíêîëüí ºç ìàúðóçàëàðèãà ¿àíäàé
òàé¸ðëàíàð ýäè?

Ëèíêîëüí ºç íóò¿ëàðèíè ¿àíäàé òàé¸ðëàãàí? Áó áîðà-
äà áèð ¿àí÷à äàëèëëàð ìàúëóì. Óíèíã óñóëè ³à¿èäà º¿èð
ýêàíìèç, äåêàí Áðàóí ºç ìàúðóçàëàðèäà òàâñèÿ ¿èëãàí
áèð íå÷à âîñèòàëàðäàí Ëèíêîëüí ÷îðàê àñð ìó¿àääàì ôîé-
äàëàíãàíèíè áèëèá îëàìèç. Ëèíêîëüííèíã ìàø³óð íóò¿-
ëàðèäàí áèðèäà ïàé¢àìáàðîíà ¸ð¿èíëèê íàìî¸í áºëèá,
øóíäàé äåéèëãàí ýäè: “¯à¿ðàá êåòãàí óé òèê òóðà îë-
ìàéäè”, äåéèøàäè. Ìåíèíã ºéëàøèì÷à, ÿðìè ¿óëëàð, ÿðìè
îçîä êèøèëàðäàí èáîðàò ìàìëàêàòèìèçíèíã ³óêóìàòè ³àì
ñà¿ëàíèá ¿îëîëìàéäè”. Áó íóò¿ äîèìèé èø áèëàí áàíä áºëèá
þðãàí äàìëàðèäà ºéëàíãàí, øóíäà ó òóøëèê ¿èëãàí, êº÷à-
ëàðíè êåçãàí, ñèãèð ñî¿¿àí, ¿ºëèäà ñóìêà áèëàí ¿àññîá-
õîíàãà ̧ êè áà¿¿îëëèê äºêîíèãà êèðãàí, åëêàñèãà ýñêè îëà
øàðô òàøëàá îëãàí, ¸íèäà ýñà êè÷êèíà º¢ëè âàéñàá áî-
ðàð, ñàâîëëàð áåðàð, õàðõàøà ¿èëèá, îòàñèíèíã óçóí îðè¿
¿ºëëàðèäàí òóòèá, óíè æàâîá áåðèøãà óíäàð ýäè. Àììî
Ëèíêîëüí ºç õà¸ë-ºéëàðè, ôèêðëàðè áèëàí áàíä áºëèá,
íóò¿èíè ºéëàð, ³àòòî áîëàñèíè ³àì ýñèäàí ÷è¿àðãàíäè.
Êóíäàí-êóíãà ºéëàø æàðà¸íèäà âà ôèêðëàðèíè ìèÿñèäà
ïèøèòèá, ó ¿ºëèãà íèìàèêè òóøñà, ãî³ ó åðäà, ãî³ áó åðäà,
ãî³ ýñêè õàòæèëäëàðèäà, ¿î¢îçõàëòà ïàð÷àëàðèäà àëî³èäà
èáîðàëàðíè ̧ çèá ¿ºÿð ýäè. Áóëàðíèíã áàðèíè ó ºç øëÿïà-
ñè îñòèãà ¿ºéèá, òîêè ºòèðèá, ³àììà ¸çóâëàðíè ìóàéÿí
òàðçäà òàðòèáãà êåëòèðèá, áàðèíè áèð áóòóíëèêäà ¿àéòà
êºðèá ÷è¿èá, ñºçãà ÷è¿¿óí÷à âà íàøð ýòãóíãà ¿àäàð ñà¿-
ëàð ýäè.

1858 éèëäà áºëèá ºòãàí ìóíîçàðàëàð äàâðèäà ñåíàòîð
Äóãëàñ ³àììà æîéäà áèð õèë ìàçìóíäàãè íóò¿ ñºçëàãàí.
Ëèíêîëüí ýñà ìóäîì òàé¸ðëàíèá þðãàí, ºéëàãàí, ìóëî³àçà
þðèòãàí, øóíäàé ¿èëèá, ºçèíèíã àéòèøèãà ¿àðàãàíäà, ýñ-
êèíè òàðêðîðëàãàíäàí êºðà ³àð êóíè ÿíãè íóò¿íè ñºçëàø
åíãèë êå÷ãàí. Ìàâçó óíèíã îíãèäà ìóíòàçàì ðàâèøäà êåí-
ãàéèá âà ÷ó¿óðëàøèá áîðãàí.
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Î¿ óéãà êº÷èá ºòèøäàí îëäèí ó êîíñòèòóöèÿ ³àìäà ó÷òà
íóò¿èíèíã ìàòíèíè îëäè, ¿ºëèäà áîø¿à ³å÷ âà¿î éº¿ ýäè.
Ñïðèíãôèëääàãè äºêîííèíã òåïàñèäà ³å÷ êèì õàëà¿èò áåð-
ìàéäèãàí ÷àíã-¢óáîðëè êè÷èê õîíà ýøèãèíè áåðêèòèá, ïðå-
çèäåíò ëàâîçèìèãà êèðèøèø àðàôàñèäà º¿èøè ëîçèì áºëãàí
íóò¿èíè ̧ çäè.

Ëèíêîëüí ºçèíèíã Ãåòòèñáåðãäàãè íóò¿èíè ¿àíäàé òàé-
¸ðëàãàí ýäè? Àôñóñêè, áó ³à¿äà ñîõòà õàáàðëàð òàð¿àòèë-
ãàíäè. Àììî ³à¿è¿èé à³âîë ³àääàí çè¸ä ¿èçè¿àðëè. Ìàíà ó.

Ãåòòèñáåðãäàãè ³àðáèé ¿àáðèñòîí áèëàí ìàø¢óë áºëãàí
êîìèññèÿ óíè ìó¿àääàñëàøòèðèøíè òàíòàíàëè òàðçäà òàø-
êèë ýòèø ìà¿ñàäèäà Ýäâàðä Ýâåðñòãà íóò¿ ñºçëàøíè òàâ-
ñèÿ ýòäè. Ó Áîñòîíäà ïàñòîð (ïðîòåñòàíò ìàç³àáèäàãè ðó-
³îíèé) áºëèá õèçìàò ¿èëàð, Ãàðâàðä óíèâåðñèòåòè ïðåçè-
äåíòè, Ìàññà÷óñåòñ øòàòè ñåíàòîðè, ¯ºøìà Øòàòëàð ñå-
íàòîðè, Àíãëèÿäàãè ýë÷èñè, äàâëàò êîòèáè ýäè; ó Àìåðèêà-
íèíã ýíã èñòåúäîäëè íîòè¢è äåá ýúòèðîô ýòèëãàíäè. Äàñò-
ëàáêè òàíòàíàëè î÷èëèø ìàðîñèìè 1863 éèë 23 îêòÿáðãà
áåëãèëàíãàí ýäè. Æàíîá Ýâåðñò áóòóíëàé åíãèë ôèêð þðè-
òèá, ¿èñ¿à ìóääàò è÷èäà ó åòàðëè äàðàæàäà òàé¸ðëàíà îë-
ìàñëèãèíè ìàúëóì ¿èëäè. Øó ñàáàáëè ìàðîñèì äåÿðëè áèð
îéãà, ÿúíè 19 íîÿáðãà ¿àäàð – óíãà ïóõòà òàé¸ðãàðëèê
êºðèøãà âà¿ò áåðèø ìà¿ñàäèäà îð¿àãà ñóðèëäè. Êåéèíãè
ó÷ êóííè Ýâåðñò Ãåòòèñáåðãäà ºòêàçäè, æàíã êå÷ãàí æîé-
ëàðíèíã áàðèíè õîòèðàñèäà ÿíãèòäàí òèêëàìî¿ ó÷óí êºçäàí
êå÷èðèá ÷è¿äè. Áó âà¿ò íóò¿ óñòèäà ºéëàá êºðèø ³àìäà
ñºçëàø ó÷óí ýíã ÿõøè òàé¸ðãàðëèê ýäè. Ó æàíã âî¿åàëàðè-
íè ðàâøàí òàñàââóð ýòäè.

Ìàðîñèìãà òàêëèôíîìàëàð êîíãðåññíèíã áàð÷à àúçîëà-
ðèãà, ïðåçèäåíò âà óíèíã ìà³êàìàñèãà òàð¿àòèëãàí ýäè.
Êºï÷èëèê áó òàêëèôíè ðàä ýòäè âà êîìèññèÿ àúçîëàðè Ëèí-
êîëüí êåëèøãà ðîçè áºëãàíèíè ýøèòèá, ³àéðàòäà ¿îëäèëàð.
Óíäàí ñºçãà ÷è¿èøèíè ñºðàø òº¢ðè êåëàðìèêàí? Óëàðäà
áóíäàé ìºëæàë éº¿ ýäè, ýúòèðîçëàð ³àì áèëäèðèëäè. Ëèí-
êîëüííèíã òàé¸ðãàðëèê êºðèøè ó÷óí âà¿òè éº¿, âà¿ò òîï-
ãàíèäà ³àì áóíäàé íóò¿íè òàé¸ðëàøãà êó÷è åòàðìèäè?
Àëáàòòà, ó ¿óëëèê òº¢ðèñèäà ìóâàôôà¿èÿò áèëàí ìóíîçà-
ðàãà êèðèøà îëàð ̧ êè Êóïåð Èòòèôî¿èãà òàáðèê ñºçè áè-
ëàí ìóðîæààò ýòà îëàðäè, àììî ó òàíòàíàëè íóò¿ ñºçëàéäè,



292
Äåéë Êàðíåãè

äåá ³å÷ êèì ýøèòìàãàíäè. ×óíêè áó æèääèé, ñàëîáàòëè ìà-
ðîñèì ýäè-äà! Óëàð òàâàêêàë ¿èëà îëìàñäèëàð. Óíäàí ñºçãà
÷è¿èøíè ñºðàø êåðàêìè ̧ êè éº¿ìè? ªéëàøäè, ºéëàøäè...
Àãàð óëàð êåëàæàêêà íàçàð òàøëàãàíëàðèäà, Ëèíêîëüí-
íèíã ¿îáèëèÿòèãà øóá³à áèëäèðãàíëàðè âà èíñîí òîìîíè-
äàí øó ìóíîñàáàò áèëàí èðîä ýòèëãàí áó íóò¿ óìóì ýúòè-
ðîô ýòèëãàí ýíã óíóòèëìàñ íóò¿ëàðäàí áèðè ýêàíëèãèíè
àíãëàãàí áºëóð ýäèëàð.

Íè³îÿò ìàðîñèìãà èêêè ³àôòà ¿îëãàíèäà, êîìèññèÿ àúçî-
ëàðè Ëèíêîëüíäàí “øó ìóíîñàáàò áèëàí áèð-èêêè î¢èç
ñºçëàø” áîðàñèäà êå÷èêèá áºëñà-äà, èëòèìîñíîìà þáîðèø-
äè. ²à, ³à, óëàð ³à¿è¿àòàí ³àì “áèð-èêêè î¢èç ñºçëàø” äåá
èôîäàëàãàí ýäèëàð. Êèìñàí, À¯Ø ïðåçèäåíòèãà øóíäàé
äåá ̧ çèøíèíã ºçè áºëàäèìè?!

Ëèíêîëüí çóäëèê áèëàí òàé¸ðãàðëèê êºðèøãà êèðèøäè.
Ó Ýäâàðä Ýâåðñòãà õàò ¸çèá, óíèíã íóò¿è ìàòíèíè îëäè
(ìºúòàáàð îëèìíèíã ñºçãà ÷è¿èøè ìºëæàëëàíãàí ýäè) âà áèð-
èêêè êóíäàí ñºíã ôîòîñóðàò÷è àòåëüåñè òîìîí éºíàëäè, ºçè
áèëàí Ýâåðñò ¿ºë¸çìàñèíè ³àì áèðãà îëäè âà êóòèø àñíî-
ñèäà óíè º¿èá ÷è¿äè. Ëèíêîëüí ºç íóò¿èíè êóí áºéè ºéëàá,
óíèíã ¢îÿñèíè êàëëàñèäà ïèøèòèá, Î¿ óéäàí ³àðáèé âàçèð-
ëèêêà÷à âà óíäàí ¿àéòèá, ÿíà Î¿ óéãà÷à ¿àòíàð, ³àðáèé âà-
çèðëèêäà ñºíããè õàáàðëàðíè êóòèá, ÷àðì îðîìêóðñèãà ÷ºêêà-
íè÷à ºé ñóðãàíè-ñóðãàí ýäè. Ó ¿î¢îç áåòèãà áèð íå÷à õîìà-
êè íàðñàëàðíè ̧ çàðäè-äà, óíè èïàê öèëèíäðè (øëÿïàñè) òà-
ãèãà ñîëèá, ºçè áèëàí îëèá þðàðäè. Øó òàðçäà òºõòîâñèç
ðàâèøäà íóò¿èíè ïèøèòèá áîðäè, øó òàðè¿à ó ìèÿñèäà áîð-
áóäè áºéè÷à àíè¿ ãàâäàëàíäè. Ñºçãà ÷è¿èøäàí îëäèí ó Íîà
Áðóêñóãà øóíäàé äåãàí ýäè: “Íóò¿èì ³àëè òºëè¿ ̧ çèëìàãàí.
Ìåí óíè èêêè ¸êè ó÷ ìàðòà ¿àéòà êº÷èðäèì, õîëîñ. Òîêè
¿àíîàò ³îñèë ¿èëãóí÷à ¿àéòà èøëàéâåðàìàí”.

Ëèíêîëüí Ãåòòèñáåðããà êå÷¿óðóí ìàðîñèì àðàôàñèäà åòèá
êåëäè. Êè÷êèíà øà³àð÷à îäàìëàð áèëàí ëè¿ òºëà ýäè. 1300
íàôàð à³îëèãà ýãà áºëãàí øà³àð òºñàòäàí ºí áåø ìèíã
êèøèãà îøèá êåòäè. Éºëàêëàðãà÷à îäàìëàðãà òºëèá-òîø-
ãàí, èôëîñ êºïðèêëàð óñòèäàí ³àì þðèøàð ýäè. Îëòèòà
îðêåñòð ¿óëî¿íè ¿îìàòãà êåëòèðàð, îëîìîí “Æîí Áðàóí
òóðáàòè” ¿ºøè¢èíè êóéëàðäè. Õàë¿ Ëèíêîëüí êåëèá òóøãàí
æàíîá Óèëëèñ óéè îëäèäà òºïëàíèá, óíè ÷à¿èðàð, ñºçãà
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÷è¿èøèíè èëòèìîñ ¿èëàðäè. Ëèíêîëüí áèð íå÷à ñºçäà, âàç-
ìèíëèê áèëàí ýìàñ, áàëêè äàíãàëèãà, ýðòàãà÷à áèðîð íàðñà
äåéèøãà ìºëæàëè éº¿ëèãèíè àéòäè. Øóíèñè àíè¿êè, ó êå-
÷àñè áèëàí ºç íóò¿èíè “ñèëëè¿ëàø” áèëàí áàíä áºëäè.

Ëèíêîëüí, ³àòòî äàâëàò êîòèáè Ñòþàðä æîéëàøãàí ¿ºøíè
õîíàãà êèðèá, íóò¿èíè îâîç ÷è¿àðèá º¿èá áîðäè, óíèíã ìó-
ëî³àçàëàðèíè ýøèòãèñè êåëäè. Ýðòàñè, íîíóøòà ¿èëãàíè-
äàí ñºíã ÿíà íóò¿èíè ñèëëè¿ëàøíè äàâîì ýòòèðäè, áó èø
òîêè ýøèêíè òà¿èëëàòèá, òàíòàíàäà ºç æîéèíè ýãàëëàøíè
òàêëèô ýòèøãóí÷à ÷ºçèëäè. Ïðåçèäåíòíè êóçàòèá êåëãàí
ïîëêîâíèê Êàððíèíã ³èêîÿ ¿èëèøèãà êºðà, òàíòàíà èøòè-
ðîê÷èëàðè éºëãà òóøãàíèäà, “ïðåçèäåíò ýãàðäà õóääè àð-
ìèÿ áîø ¿ºìîíäîíèäàé ºòèðãàí, àììî éºë-éºëàêàé ó îë-
äèíãà áèðîç ýãèëèá, ¿ºëëàðè îñèëèá ¿îëãàí, áîøè õàì áºëãàí.
Óíèíã òàôàêêóðãà ºòà áåðèëèá êåòãàíè àíè¿ ýäè”.

Òàõìèí ¿èëèø ìóìêèíêè, ³àòòî àíà øóíäàé ëà³çàëàðäà
³àì Ëèíêîëüí ºçèíèíã ºíòà ñºçäàí èáîðàò æàææèãèíà íóò-
¿èíè ¿àéòà-¿àéòà ºéëàãàí, óíãà “èøëîâ” áåðãàí ýäè.

Óíèíã àéðèì íóò¿ëàðè, ãàð÷è óëàðãà þçàêè ̧ íäàøãàí áºëñà
³àì, ñºçñèç, ìóâàôôà¿èÿòñèç ÷è¿¿àíèãà ¿àðàìàé, òåíãñèç òàú-
ñèð êó÷èãà ýãà, ÷óíêè óíäà ¿óëäîðëèê ³àìäà øòàòëàð èòòè-
ôî¿è òº¢ðèñèäà ñºç þðèòãàí ýäè. Íèìà ó÷óí? Øóíèíã ó÷óí-
êè, ó ìàçêóð ìàñàëàëàð õóñóñèäà ³àìèøà áîø ¿îòèðãàí, áó-
ëàð óíè äîèìî áàíä ýòãàí. Èëëèíîéñ øòàòèäà áèð õîíàäà ó
áèëàí áèðãà òóííè ºòêàçãàí êèøè ýðòàëàá óé¢îíèá, ºç êàðà-
âîòèäà ºòèðèá, äåâîðãà òèêèëèá òóðãàí Ëèíêîëüíãà êºçè òóøãàí
ýäè. Óíèíã áèðèí÷è òèëãà îëãàíè: “ßðìè ¿óëëàðäàí, ÿðìè îçîä
êèøèëàðäàí èáîðàò ìàìëàêàòèìèçäà ³óêóìàò ³àì óçî¿ ÿøàé
îëìàéäè”, – äåãàí ñºçëàðäàí èáîðàò ýäè.

Èñî Ìàñè³ ºç õóòáàëàðèíè ¿àíäàé òàé¸ðëàãàí ýäè? Ó
õàëîéè¿äàí áóòóíëàé óçî¿ëàøãàí. Ìóøî³àäà þðèòèøãà áó-
òóíëàé áåðèëèá êåòãàí. Ôèêðëàðèíè áèð æîéãà éè¿¿àí. Ó
êåíã ÿëàíãëèêäà, ñà³ðîäà ÿêêà ³îëäà êåçèá, ºé ñóðàð ³àìäà
¿èð¿ êå÷àþ ¿èð¿ êóíäóç ðºçà òóòàð ýäè. “Àíà øóíäàí ñºíã,
- äåá ¸çàäè àâëè¸ Ìàòôåé, - Èñî Ìàñè³ âàúç àéòèøíè
áîøëàãàí”. Êºï ºòìàé ó ºçèíèíã äóí¸ãà ìàø³óð âàúçëàðè-
äàí áèðè – Íàãîðíèé õóòáàñèíè ñºçëàãàí ýäè.

“Áóëàðíèíã áàðè æóäà ¿èçè¿àðëè, – äåÿ áàëêè ýúòèðîç
áèëäèðàðñèç, – àììî ìåí ìàíãó íîòè¿ áºëàìàí, äåá óðèíà-
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¸òãàíèì éº¿. Ìåí âà¿òè-âà¿òè áèëàí áèð íå÷òà îääèé-
ãèíà ìàúðóçàëàð º¿èìî¿÷èìàí, õîëîñ”.

 Áó ³àì òº¢ðè, áèç ñèçíèíã ý³òè¸æëàðèíãèçíè æóäà ÿõøè
òóøóíàìèç. Áó êèòîá ìóàéÿí ìà¿ñàäíè – ñèçãà âà ñèçãà
ºõøàãàí áîø¿à îäàìëàðãà ̧ ðäàì áåðèø, íèìàíè õî³ëàñàí-
ãèç, àíà øóíè ìó³àé¸ ýòèøíè êºçëàá ¸çèëãàí. Àììî ñèç-
íèíã ìàúðóçàëàðèíãèç ¿àí÷àëèê îääèé áºëìàñèí, ºòãàí äàâð-
íèíã ìàø³óð íîòè¿ëàðè òàæðèáàëàðèäàí ³àìäà óëàðíèíã
àéðèì óñóëëàðèäàí èìêîíè áîðè÷à ôîéäàëàíèá ¿îëèøèí-
ãèç ëîçèì.

Ìàúðóçàãà ¿àíäàé òàé¸ðëàíèø êåðàê?

Àìàëè¸ò ºòêàçèø ó÷óí ¿àéñè ìàâçóëàðäà ãàïèðãàí ìàú-
¿óë? ²àð ¿àíäàé ìàâçóäà, óëàð ñèçíè ¿èçè¿òèðñà, áàñ. Äå-
ÿðëè êºï÷èëèêêà õîñ êàì÷èëèêêà àñëî éºë ¿ºéìàíã – óí÷à
êàòòà áºëìàãàí ìàúðóçàãà ³àääàí çè¸ä ìàñàëàëàð äîèðàñè-
íè òè¿èøòèðìàíã. Ìàâçóíèíã áèð ̧ êè èêêè ñî³àñèíè îëèá,
óíè áàòàôñèë ̧ ðèòèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Àãàð ¿èñ¿à íóò¿äà
áóíèíã óääàñèäàí ÷è¿à îëñàíãèç, ÿíà ³àì ÿõøè áºëàðäè.

Ìàâçóíè ýðòàðî¿ îëèíã, òîêè ó ³à¿äà ìóëî³àçà þðèòèø
ó÷óí áºø âà¿òèíãèç áºëñèí. Ó ³à¿äà ñèç åòòè êóí ºé ñóðèíã
âà åòòè òóí óíè ìèÿäà ïóõòà ñà¿ëàíã. Ìàéëè, óé¿óãà êå-
òèøäàí îëäèí áó ñèçíèíã îõèðãè ôèêð-ºéèíãèç áºëèá ¿îë-
ñèí. Ýðòàëàá ñî¿îë ¿èðà¸òãàíäà ³àì, þâèíà¸òãàíäà ³àì,
øà³àð ìàðêàçèãà ¿àðàá éºë îëãàíäà ³àì, ëèôò êóòà¸òãàíäà,
íîíóøòà ¿èëà¸òãàíäà, òîïøèðè¿ êóòà¸òãàíäà, äàçìîë áîñèá
¸êè òóøëèê òàé¸ðëà¸òãàíäà ³àì ôà¿àò øó ³à¿äà ºéëàíã.

Áó ìàñàëà õóñóñèäà ºçèíãèçãà-ºçèíãèç òóðëè-òóìàí ñà-
âîëëàð áåðèíã. Ìàñàëàí, àæðàëèø òº¢ðèñèäà ãàïèðèøãà òº¢ðè
êåëñà, ºçèíãèçäàí àæðàëèøíèíã ñàáàáè íèìàäà,  äåá ñºðàíã.
Óíèíã ¿àíäàé è¿òèñîäèé âà èæòèìîèé î¿èáàòëàðè ìàâæóä?
Áó èëëàò áèëàí ¿àíäàé êóðàøìî¿ êåðàê? Àæðàëèø òº¢ðèñè-
äà áèð ¿îëèïäàãè ¿îíóíëàðèìèçãà ýãà áºëèø ìàú¿óëìèêàí?
Íåãà? Óìóìàí, àæðàëèø òº¢ðèñèäà ¿îíóíëàðíèíã çàðóðàòè
áîðìè? Àæðàëèøíè áàðòàðàô ýòèø èìêîíèÿòè-÷è? ̈ êè óíè
ìóðàêêàáëàøòèðèø êåðàêìè? ̈ êè åíãèëëàøòèðèøìè?

Àéòàéëèê, ñèç íîòè¿ëèê ñàíúàòèíè ºðãàíèø çàðóðëèãè
òº¢ðèñèäà ãàïèðìî¿÷èñèç. Áó òº¢ðèäà ºçèíãèçãà ¿óéèäàãè
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ñàâîëëàðíè áåðñàíãèç áºëàäè: ìåíäàãè ¿èéèí÷èëèêëàð íè-
ìàëàðäàí èáîðàò? Íèìàíè ýãàëëàøíè ìºëæàëëàÿïìàí?
Êºï÷èëèê îëäèãà ÷è¿èá, íóò¿ ñºçëàø ìåíãà òº¢ðè êåëàäè-
ìè? Àéíàí ¿à÷îí? ¯àåðäà? Áó ¿àíäàé áºëãàí ýäè? Íèìà
ó÷óí ìàø¢óëîòëàð èøáèëàðìîí îäàìëàð ó÷óí çàðóð, äåá
³èñîáëàéìàí? Ñàâäî ̧ êè ñè¸ñàò áîáèäà ýíã ìó³èìè, ºçèãà
èøîíèá, ýñàíêèðàìàé, èøîí÷ áèëàí ñºçëàø ¿îáèëèÿòèãà
ýãà áºëèá, èøè îëäèíãà ñèëæèãàí ¿àéñè ýðêàê âà à¸ëíè
áèëàìàí? Óøáó ìó³èì õèñëàòëàð éº¿ëèãè òóôàéëè áàëêè
òóá ìóâàôôà¿èÿòëàðãà ³å÷ ¿à÷îí ýðèøà îëìàãàí áîø¿à îäàì-
ëàðíè ³àì áèëàðìàí? Àíè¿ íîìëàðèíè òèëãà îëìàñäàí áó
îäàìëàð òº¢ðèñèäà ³èêîÿ ¿èëèíã.

Àãàð ñèç òîáîðà èëãàðèëàá, ðàâøàí ôèêð þðèòèá, èêêè
¸êè ó÷ äà¿è¿à ãàïèðà îëàäèãàí áºëñàíãèç, àíà øó êèôîÿ.
Äàñòëàáêè íóò¿ëàðèíãèçäàí àíà øóíèíã ºçèíè êóòèø ìóì-
êèí ýäè. “Ìåí íèìà ó÷óí íîòè¿ëèê ñàíúàòèíè ºðãàíàìàí?”
äåãàí ìàâçóãà ºõøàø ÷è¿èøëàð æóäà åíãèë, áó ºç-ºçèäàí
ìàúëóì, àëáàòòà. Àãàð ñèç ìàçêóð ìàâçóãà ìàúëóìîò òàíëàø
³àìäà óíè æîéëàøòèðèø ó÷óí îçãèíà âà¿ò àæðàòñàíãèç, ºç
øàõñèé êóçàòèøëàðèíãèç, øàõñèé èíòèëèøëàðèíãèç âà øàõ-
ñèé òàæðèáàíãèç ³à¿èäà ñºç þðèòàñèç-äà!

Ýíäè ôàðàç ¿èëàéëèê, ºç ìàø¢óëîòèíãèç ¸êè êàñáèíãèç
òº¢ðèñèäà ñºçëàøãà ¿àðîð ¿èëäèíãèç, äåéëèê. Áóíäàé ìàúðó-
çàãà òàé¸ðãàðëèê êºðèøãà ¿àíäàé êèðèøàñèç? Ñèçäà áó ìàâ-
çóãà áà¢èøëàíãàí áèð îëàì ìàúëóìîò áîð. Âàçèôàíãèç óíè
òàíëàá îëèø âà òàøêèë ¿èëèøäàí èáîðàò áºëàäè. Ó÷ äà¿è¿à
è÷èäà óëàðíèíã ³àììàñè òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðàìàí, äåá îâîðà
áºëìàíã. Áóíèíã èëîæè éº¿. ²èêîÿ ³àääàí çè¸ä óìóìèé, ³àä-
äàí çè¸ä óçó¿-þëó¿ áºëèá ¿îëàäè. Ìàâçóíãèçäàí áèòòà, ôà¿àò
áèòòà ñî³àíè îëèá, óíè ÷ó¿óðëàøòèðèø âà ìóôàññàë áà¸í
ýòèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Ìàñàëàí, áó ¿àíäàé ðºé áåðãàíèíè
¸êè ñèç ìóàéÿí èø áèëàí øó¢óëëàíãàíèíãèç, ̧ êè áó êàñáíè
¿àíäàé ýãàëëàãàíèíãèç òº¢ðèñèäà íåãà ³èêîÿ ¿èëèá áåðèø
ìóìêèí ýìàñ? Áó òºñàòäàí áºëãàíìè ¸êè îíãëè ðàâèøäàìè?
Äàñòàââàë åíãèøãà òº¢ðè êåëãàí ¿èéèí÷èëèêëàð òº¢ðèñèäà,
ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêëàð, ºçèíãèçíèíã îðçó-óìèäëàðèíãèç,
¢àëàáàëàðèíãèç ³à¿èäà ãàïèðèá áåðèíã. Ìàéëè, ³èêîÿíãèç
èíñîíèé ý³òè¸æëàðíè ºçèäà ¿àìðàá îëñèí, ìàéëè, ó ³à¿è¿èé
³à¸òíèíã øàõñèé òàæðèáàãà àñîñëàíãàí áèð ïàð÷àñè áºëñèí,
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³àð ¿àíäàé ³à¸òíèíã àñë âî¿åàñè, àãàð ó êàìòàðëèê áèëàí,
èççàò-íàôñíè ³à¿îðàò ¿èëìàé ³èêîÿ ¿èëèíñà, æóäà êàòòà ¿èçè-
¿èø áèëàí òèíãëàíàäè. Äåÿðëè èøîí÷ áèëàí àéòèø êåðàêêè,
áóíäàé íóò¿, àëáàòòà, ìóâàôôà¿èÿòëè áºëàäè.

¨êè èøèíãèçíèíã áîø¿à æè³àòèíè îëèá êºðèíã: óíäà
¿àíäàé ¿èéèí÷èëèêëàð áîð? Áó ñî³àäà ôàîëèÿò áîøëàãàí
¸øëàðãà ¿àíäàé ìàñëà³àòëàð áåðèøèíãèç ìóìêèí?

¨êè ñèç òº¿íàøàäèãàí ³àëîë âà âèæäîíñèç îäàìëàð
òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðèíã. Çèììàíãèçäà òóðãàí âàçèôàëàð
òº¢ðèñèäà ñºçëàíã. Èíñîí õóë¿-àòâîðèíè òóøóíèø êàáè
ýíã ¿èçè¿àðëè ñî³àíè àíãëàøäà ñèçíèíã èøèíãèç íèìà-
ëàðíè ºðãàòäè? Àãàð ñèç èøèíãèçíèíã îääèé òîìîíëàðè,
ÿúíè ìàéäà-÷óéäà òàôñèëîòëàðè ³à¿èäà ãàïèðìî¿÷è áºëñàí-
ãèç, áîø¿àëàð ó÷óí áó ³èêîÿíãèç çåðèêàðëè òóþëèøè ìóì-
êèí, àììî îäàìëàð ³à¿èäàãè, øàõñëàð õóñóñèäà ãàï áîðñà,
áóíäàé ³èêîÿ ìóâàôôà¿èÿòñèç áºëàðìèêàí?

Ýíã àñîñèéñè, ñèç ºç ìàúðóçàíãèçíè ¿óðó¿ âàúçõîíëèêêà
àéëàíòèðìàíã. Áó îäàìëàðíè çåðèêòèðèá ¿ºÿäè. Ìàéëè, ³èêî-
ÿíãèç ¿àíäàéäèð áèð íå÷à ¿àòëàìëè ïèðîã êàáè àíè¿ ìè-
ñîëëàð ³àìäà óìóìèé òàñíèôäàãè ìóëî³àçàëàðäàí èáîðàò
áºëñèí. Ýñëàíã, ñèç ¿àíäàé àíè¿ âî¿åàëàðíè êóçàòãàíñèç âà,
ôèêðèíãèç÷à, ¿àé äàðàæàäàãè  óìóìèé ³à¿è¿àòëàðíè áó ìè-
ñîëëàð ̧ ðäàìèäà òàñäè¿ëàø ìóìêèí? Ýíäè èøîí÷ ³îñèë ¿èë-
äèíãèçêè, àíè¿ ìèñîëëàðíè ýñäà ñà¿ëàø æóäà îñîí, ìàâ-
³óì íàðñàëàð ¸ääà òóðìàéäè, àíè¿ âî¿åàëàð òº¢ðèñèäà ñºç
þðèòèø àí÷à åíãèë. Øó áèëàí áèðãà óëàð ñèçíèíã áà¸í
ýòèøèíãèçíè íè³îÿòäà æîíëè âà ÿ¿¿îë êºðñàòàäè.

Áèð àæîéèá ìóàëëèô èøãà ¿àíäàé êèðèøãàíèíè êºðèá
÷è¿àéëèê. Á.Å.Ôîðáñ ìà¿îëàñèäàí êº÷èðìà êåëòèðàìàí. Óíäà
ôèðìà ðà³áàðëàðè ºç øåðèêëàðèíèíã æàâîáãàðëèãèíè îøè-
ðèø ó÷óí âàêèë ¿èëèá þáîðèø ìàñúóëèÿòèíè îøèðèøè
êåðàê, äåá òàñäè¿ëàéäè. Êåëòèðèëãàí ìèñîëëàðãà ýúòèáîð
áåðèíã – óëàð òóðëè îäàìëàð ³à¸òèäàí îëèíãàí.

“Áèçíèíã ³îçèðãè éèðèê êîðõîíàëàðèìèç èëãàðè ÿêêà-
áîø÷èëèê àñîñèäà áîø¿àðèëãàí, àììî êºï÷èëèãè øóíäàé
ìà¿îìãà ºñèá åòèøäè, ñàáàáè: ³å÷ íàðñàãà ¿àðàìàñäàí ³àð
áèð éèðèê òàøêèëîò ºç íàâáàòèäà áèð îäàìíèíã ãº¸ “÷ºçèá
þáîðèëãàí ñîÿñèíè òàøêèë ýòàäè”, ñàâäî-ñîòè¿ ôàîëèÿ-
òè âà ñàíîàò øóíäàé êåíã ìè¿¸ñíè ¿ºëãà êèðèòäèêè, çà-
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ðóðàòíèíã êó÷è îñòèäà, ³àòòî ýíã ¿îáè-
ëèÿòëè îäàì ³àì ºç àòðîôèíè èø÷àí
øåðèêëàð áèëàí ºðàá îëèøãà ìàæáóð
áºëàäè, óëàð ýñà áîø¿àðèøíèíã áàð÷à
æèëîâèíè ¿ºëëàðèãà òóòèøäà ̧ ðäàì áå-
ðèøàäè”.

Âóëüâîðò ìåíãà áèð ïàéòëàð óçî¿ éèë-
ëàð ìîáàéíèäà èøèãà, àñîñàí, ºçè ðà³-
áàðëèê ¿èëãàíèíè ãàïèðèá áåðãàí ýäè.
Àììî àëàë-î¿èáàò óíèíã ñî¢ëè¢è èçäàí ÷è¿äè, ³àôòàëàá
øèôîõîíàäà ̧ òèá, áèð íàðñàãà àìèí áºëäè: èø ó õî³ëàãà-
íèäåê ºíãëàíèøè ó÷óí ðà³áàðëèêíè êèìíèíãäèð ìàñúó-
ëèÿòèãà ¿àðàá òà¿ñèìëàø êåðàê ýêàí.

“Áåòëåõåì ñòèë” êîðïîðàöèÿñè áèð íå÷à éèëëàð ìîáàéíè-
äà íàìóíàëè òàðçäà ÿêêà ðà³áàðëèê àñîñèäà èø òóòàðäè. ×àðëç
Øâàá ³àììà íàðñàíèíã ìà¢çèíè ÷à¿èøãà óðèíàð ýäè, àììî
Þæèí Æ.Ãðåéñ ³àììàäàí êºïðî¿ èëãàðèëàäè âà íè³îÿò ïºëàò
ñî³àñèäà ýíã ÿõøè ìóòàõàññèñ áºëèá åòèøäè, Øâàá îõèðèäà
áèð íå÷à áîð êºï÷èëèê ³óçóðèäà áóíãà è¿ðîð áºëãàí ýäè.

“Èñòìåí Êîäàê” ôèðìàñèíèíã áîøëàí¢è÷ ïàëëàñèäà,
àñîñàí, Æîðæ Èñòìåí ðà³áàðëèê ¿èëàðäè, àììî óíäà êîð-
õîíàíè ôîéäà êåëòèðàäèãàí òàøêèëîòãà àéëàíòèðèø ó÷óí
äîíèøìàíäëèê åòèøìàñäè. ×èêàãîäàãè áàð÷à éèðèê êîí-
ñåðâà èøëàá ÷è¿àðóâ÷è ôèðìàëàðè òàøêèë ýòèëãàíèäàí
áó¸í àéíàí õóääè øóíäàé ºçãàðèøëàðãà äó÷ êåëãàí ýäèëàð.
“Ñòàíäàðò îéë” êîìïàíèÿñè, òàð¿àòèëãàí òàâñèÿíîìàãà êºðà,
òàøêèëîò ýìàñäè, ó ÿêêàáîø÷èëèê àñîñèäà áîø¿àðèëàðäè,
øó ïàéòäàí áîøëàá ó éèðèê ìè¿¸ñëàðãà ýãà áºëà áîðäè.

Æ.Ï.Ìîðãàí, ãàð÷è æóäà óëêàí øàõñ áºëñà-äà, ÿõøèãèíà
¿îáèëèÿòãà ýãà øåðèêëàðíè òàíëàø âà óëàð áèëàí ºçèíèíã
ìàæáóðèÿòëàðèíè òà¿ñèìëàøíèíã àøàääèé òàðàôäîðè ýäè.

Ñàâäî-ñîòè¿ òàøêèëîòëàðè ðà³íàìîëàðè îðàñèäà ³àëè
âèæäîíëè ðà³áàðëàð áîð, óëàð èøíè áàðáîä ýòèøíè ìàú¿óë-
ëàéäèëàð, ÷óíêè ÿêêàáîø÷èëèê òàìîéèëèíè ìà³êàì óøëàé-
äèëàð, àììî çàìîíàâèé îïåðàöèÿëàðíèíã êåíã ìè¿¸ñëàðè-
íè íàçàðäà òóòèá, áåèõòè¸ð ðàâèøäà ºç ìàæáóðèÿòëàðèíè
áîø¿àëàðãà òà¿ñèìëàøãà çàðóðàò ñåçàäèëàð.

Àéðèì êèøèëàð, ºç èøëàðè òº¢ðèñèäà ãàïèðà òóðèá, êå-
÷èðèá áºëìàéäèãàí õàòîãà éºë ¿ºÿäèëàð, ÿúíè óëàð ôà¿àò

×àðëç Øâàá
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ºçëàðèíè ¿èçè¿òèðãàí ñî³àëàðãà ýúòèáîð ¿èëèøàäè. Àõèð
íîòè¿ ôà¿àò óíãà ýìàñ, øó áèëàí áèðãà òèíãëîâ÷èëàð ó÷óí
³àì ¿èçè¿èø âóæóäãà êåëòèðèøèíè íà³îòêè óëàð áèëèøìà-
ñà? Àõèð óëàðíèíã øàõñèé ìàíôààòëàðèãà äàõë ¿èëèø ó÷óí
³àðàêàò ¿èëèø êåðàê ýìàñìè? Àãàð ó, ìàñàëàí, ¸í¢èíäàí
ñó¢óðòà ¿èëèø áèëàí øó¢óëëàíñà, íà³îòêè ¸í¢èíäàí ìîë-
ìóëêíè ¿àíäàé ¿èëèá ñà¿ëàø òº¢ðèñèäà ãàïèðèø ìóìêèí
ýìàñ? Áîðäè-þ, ó áàíê áîø¿àðóâ÷èñè áºëñà, ìîëèÿâèé ìà-
ñàëàëàð ³àìäà êàïèòàë æàì¢àðìàëàð òº¢ðèñèäà ìàñëà³àò-
ëàð áåðà îëìàéäèìè? Àãàð íîòè¿ óìóìäàâëàò õîòèí-¿èçëàð
òàøêèëîòè ðà³áàðè áºëñà, ó æîéëàðäàãè ºç òèíãëîâ÷èëàðèãà
¿àé äàðàæàäà áóòóí ³àðàêàòíèíã òàðêèáèé ¿èñìëàðèäàí áèðè
ýêàíëèãèíè, ìà³àëëèé äàñòóðëàð àñîñèäà àíè¿ ìèñîëëàð êåë-
òèðèá, ³èêîÿ ¿èëèá áåðèø ìóìêèí ýìàñìè?

Òàé¸ðãàðëèê êºðèøäà àéðèìëàð îðòè¿ äàðàæàäà íèìà-
íèäèð º¿èá ÷è¿èø, áîø¿àëàðíèíã øó ìàñàëàãà îèä ºé-
ôèêðëàðè, íèìà äåãàíëàðèíè èçî³ëàøíè òàâñèÿ ýòèøàäè.
Àììî ºç øàõñèé ôèêðëàðèíãèçãà áàòàìîì ýãà áºëìàé,
º¿èøíè áîøëàìàé òóðèíã. Áó æóäà ìó³èì, íè³îÿòäà ìó-
³èìäèð. Øóíäàí ñºíã õàë¿ êóòóáõîíàñèãà éºë îëèíã âà êó-
òóáõîíà÷èãà ñàâîëëàðèíãèçíè òà¿äèì ýòèíã. Ôàëîí-ôàëîí
ìàâçóäà òàé¸ðãàðëèê êºðà¸òãàíèíãèçíè àéòèíã, î÷è¿-îé-
äèí óíäàí ̧ ðäàì ñºðàíã. Àãàð òàä¿è¿îò èøëàðè áèëàí øó-
¢óëëàíìàñàíãèç, ý³òèìîë, íà¿àäàð ¿èììàòëè ìàúëóìîòëàð-
íè ñèçãà òà¿äèì ýòèøãàíèíè àíãëàá, ³àéðàòãà òóøèøèíãèç
òóðãàí ãàï. Áó àéíàí ºøà ìàâçóãà äîèð òóãàë áèð êèòîá ̧ êè
ìóíîçàðà ó÷óí ìàòíëàð áºëèá, èêêè òîìîíëàìà ºòêèð ìàñà-
ëàëàðíè ºç è÷èãà îëãàí àñîñèé äàúâîëàðäàí èáîðàò áºëè-
øè ìóìêèí, óíäà æóðíàëäàãè ìà¿îëàëàð (òóðëè ìàâçóäà),
áèçíèíã àñðäà íàøð ýòèëãàí “Ýêñïðåññ-àõáîðîò àëüìàíà-
õè”, “Áóòóí äóí¸ àëüìàíàõè” âà áîø¿à ºíëàá ìàúëóìîòíî-
ìàëàð áºëèøè ìóìêèí. Áóëàðíèíã áàðè óñòàõîíàìèç ¿óðîë-
àñëà³àëàðèäèð. Óëàðäàí ôîéäàëàíèíã.

Çàõèðàäàãè áèëèìëàð ñèðè

Ëþòåð Áåðáàíê áèð êóíè øóíäàé äåãàí ýäè: “Ìåí êºïèí-
÷à ìèëëèîíãà ÿ¿èí ýêèí ºñòèðäèì, óëàðäàí ýíã ñèôàòëèñè
áèòòà ̧ êè èêêèòà áºëèá, øóíè òàíëàá îëàð, ¿îëãàí áàð÷à-
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ñèíè éº¿ ¿èëèá òàøëàðäèì”. Êºï÷èëèê
îëäèäà ÷è¿èá º¿èëàäèãàí ìàúðóçàíè ³àì
àéíàí øó ðó³äà òàé¸ðëàøãà òº¢ðè êåëà-
äè – õóääè øóíäàé èñðîôãàð÷èëèê âà
õóääè øó òàðçäàãè øàô¿àòñèç òàíëàá
îëèø éºëè áèëàí. Þçòà ôèêðíè òàíëàá
îëèíã âà óëàðäàí òº¿ñîíòàñèíè òàøëàá
þáîðèíã.

Ôîéäàëàíèøèíãèç ìóìêèí áºëãàí
ìàúëóìîò ³àìäà àõáîðîòëàðíè êºïðî¿,
ÿíàäà êºïðî¿ éè¢èíã. Áóëàðíè ºçèíãèçãà
¿ºøèì÷à ðàâèøäà èøîí÷ ó÷óí îëãàíñèç, àëáàòòà, øó áèëàí
áèðãà ¿àòòè¿¿ºëëèãèíãèç ó÷óí çàðóð. Áóëàðíè îíãèíãèçãà,
êàéôèÿòãà âà áóòóí òàø¿è êºðèíèøèíãèçãà òàúñèð ýòìî¢è
ó÷óí ýãàëëàíã. Áó òàé¸ðãàðëèê êºðèøíèíã ýíã àñîñèé, ìó-
³èì îìèëè ³èñîáëàíàäè, øó áèëàí áèðãà êºïãèíà íîòè¿ëàð
óíè îììà ³óçóðèäà ìàúðóçà º¿èãàíäà, øóíèíãäåê, øàõñèé
ñó³áàòëàðäà äîèìî íàçàð-ïèñàíä ¿èëìàéäèëàð.

“Ìåí þçëàá ýðêàê âà à¸ëëàðíè – ìà³ñóëîò-ìîë ñîòèø
áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è àãåíòëàðíè º¿èòäèì, – äåéäè Àðòóð
Äàíí. – Óëàðíèíã êºï÷èëèãèäà ìåí ïàé¿àãàí ýíã êàòòà
êàì÷èëèê, ºç ìîëëàðè ³à¿èäà áèëèø çàðóð áºëãàí ìàúëó-
ìîòëàðíè òóøóíìàñëèê, áóíèíã óñòèãà óëàðíè ñîòà áîø-
ëàøíè áèëìàñëèêëàðèäà ýäè.

Êºïãèíà àãåíòëàð èäîðàìãà êåëèá, ìà³ñóëîòëàð ðºéõà-
òèíè âà õàðèäîðëàðãà íèìà äåéèø òº¢ðèñèäà êºðñàòìàëàð
îëèá, áèðäàíèãà èøãà êèðèøìî¿÷è áºëàäèëàð. Áóíäàé àãåíò-
ëàð èøè áèð ³àôòàãà ³àì áîðìàäè, óëàðíèíã ìóàéÿí ¿èñìè
¿èð¿ ñàêêèç ñîàòãà ³àì ÷èäàé îëìàäè. Îçè¿-îâ¿àò ìà³ñó-
ëîòëàðèíè ñîòèø áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è ìóòàõàññèñëàðíè
º¿èòèá âà òàé¸ðëàé òóðèá, ìåí óëàðíè ó ¸êè áó ìà³ñóëîò
áºéè÷à ìóòàõàññèñ ñèôàòèäà åòèøòèðèøãà ³àðàêàò ¿èë-
äèì. Óëàðíè À¯Ø ¿èøëî¿ õºæàëèê âàçèðëèãè òîìîíèäàí íàøð
ýòèëàäèãàí îçè¿-îâ¿àò ìà³ñóëîòëàðèíè èõòèñîñëàøòèðèøãà
äîèð ³óææàòëàðíè ºðãàíèøãà ìàæáóð ýòàð ýäèì, áóëàðäà
ìà³ñóëîòëàðíèíã íàìëèê äàðàæàñè, î¿ñèëëàð ñîíè, óãëåâîä,
¸¢ëàð âà áîø¿à ìîääàëàðèíèíã ìè¿äîðè êºðñàòèëàðäè. Óëàð
ñîòàäèãàí ìà³ñóëîòëàð ¿àíäàé óíñóðëàðäàí òàøêèë òîïãà-
íèíè ºðãàíèøãà ìàæáóð ¿èëàð ýäèì. Ìåí óëàðíè áèð íå÷à

Àðòóð Äàíí
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êóí ¸äëàá, ñºíã èìòè³îí òîïøèðèøãà ìàæáóð ýòãàíìàí.
Óëàðíèíã ìà³ñóëîòëàðèíè ñîòèø áèëàí øó¢óëëàíàäèãàí áîø¿à
àãåíòëàðãà “ñîòèø”ãà ìàæáóð ¿èëàð âà õàðèäîð áèëàí ÿõøè
ñó³áàòäà áºëãàíëàðãà ìóêîôîòëàð áåðàð ýäèì.

Áàúçèäà ìà³ñóëîòëàðíè ºðãàíèø îëäèäàí ºòêàçèëàäèãàí
òàé¸ðãàðëèê äàâðèãà áåòî¿àòëèê áèëàí ìóíîñàáàòäà áºëãàí
îäàìëàðãà ³àì äó÷ êåëãàíìàí. Óëàð øóíäàé äåð ýäèëàð:

– Áà¿¿îëëèê ìà³ñóëîòëàðèíè õàðèä ¿èëóâ÷èãà áóëàðíèíã
áàðèíè ãàïèðèø áåðèø ó÷óí ìåíèíã âà¿òèì áºëìàéäè. Ó
³àääàí çè¸ä áàíä, àõèð. Áîðäè-þ, ìåí î¿ñèë ̧ êè óãëåâîäëàð
³à¿èäà ãàïèðèá, áîøèíè ¿îòèðñàì, ¿óëî¿ ñîëìàéäè, ¿óëî¿
ñîëãàí òà¿äèðäà ³àì íèìà äåÿ¸òãàíèìíè ìóòëà¿î àíãëà-
ìàéäè.

Ìåí óíãà øóíäàé äåá æàâîá áåðàìàí:
– Ñèç áó áèëèìëàðíèíã áàðèíè õàðèäîðèíãèç ó÷óí ýìàñ, ºçèí-

ãèç ó÷óí îëàñèç. Àãàð áàð÷à ìà³ñóëîòëàðèíãèçíè áîøäàí-îõè-
ðèãà÷à áèëèá îëñàíãèç, ñèçäà øóíäàé ³èññè¸ò ïàéäî áºëàäèêè,
óíè òàúðèôëàø íè³îÿòäà ¿èéèí. Ñèç øó äàðàæàäà èæîáèé
³îëàòëàðãà ýãà áºëàñèçêè, øóí÷àëèê ºçèíãèçãà èøîíàñèçêè, íà-
òèæàäà íè³îÿòäà êó÷ëè âà åíãèëìàñ êèøèãà àéëàíàñèç”.

“Ñòàíäàðò îéë” êîìïàíèÿñèíèíã òàíè¿ëè òàðèõ÷èñè Èäà
Òàðáåëë õîíèìíèíã áèð íå÷à éèëëàð ìó¿àääàì Ïàðèæäà
áºëãàíèäà, ìàçêóð êèòîá ìóàëëèôèãà ãàïèðèá áåðèøè÷à,
“Ìàêêëþðñ ìýãýçèí” æóðíàëè òàúñèñ÷èñè Ñ.Ñ.Ìàêêëþð òå-
ëåãðàô îð¿àëè óíãà Àòëàíòèêà îð¿àëè ºòãàí êàáåëü õóñó-
ñèäà óí÷à êàòòà áºëìàãàí ìà¿îëà òàé¸ðëàø ³à¿èäà áóþðò-
ìà áåðãàí ýêàí. Ó Ëîíäîíãà éºë îëäè, ó åðäà êàáåëü ¿îïëà-

ìàñè áºéè÷à åâðîïàëèê âàêèë áèëàí ñó³-
áàòëàøèá, òîïøèðèëãàí âàçèôàíè áàæà-
ðèø ó÷óí åòàðëè ìàúëóìîò òºïëàäè. Àììî
ó øó áèëàí ¿àíîàòëàíèá ¿îëìàäè. Óíãà
ÿíà ¿ºøèì÷à, çàõèðàäàãè ìàúëóìîòëàð
êåðàê ýäè, øó ñàáàáëè Áðèòàíèÿ ìóçå-
éèãà ¿ºéèëãàí êàáåëëàð òóðëàðèíè
ºðãàíäè, êàáåëëàð òàðèõèãà äîèð êèòî-
áëàðíè º¿èá ÷è¿äè, ³àòòî Ëîíäîí ÷åêêà-
ñèäà æîéëàøãàí ñàíîàò êîðõîíàëàðèíè
áîðèá êºðèá, êàáåëëàð èøëàá ÷è¿àðèø
æàðà¸íëàðè áèëàí òàíèøäè.Èäà Òàðáåëë
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Ó íèìà ó÷óí ôîéäàëàíèøè çàðóð áºëãàíèäàí ºí áàðî-
áàð çè¸ä àõáîðîò òºïëàäè? Áóëàðíèíã áàðè ¿ºøèì÷à êó÷
áåðàäè, äåá ³èñîáëàäè; ó áèëàðäè; ìà¿îëàäà áà¸í ýòèëìà-
ãàí, àììî ºðãàíãàí ìàúëóìîòëàð ̧ çà¸òãàí ìà¿îëàñèãà èøîí÷
³àìäà ðàâøàíëèê áà¢èøëàéäè.

Ðó³øóíîñ Ýäâèí Æåéìñ Êýòòåëë ³àììàñèíè ¿ºøèá
³èñîáëàãàíäà, ºòòèç ìèëëèîí îäàì ³óçóðèäà ñºçãà ÷è¿¿àí.
Øóíãà ¿àðàìàé, ó áèð êóíè ìåíãà è¿ðîð áºëèá àéòäèêè,
óéãà ¿àéòàð ýêàí, ºç-ºçèíè, ¿èçè¿àðëè ãàï-ñºçëàðíè àéòà
îëìàé ¿îëãàíè ó÷óí ³à¿îðàò ¿èëìàãàíèäà, êåéèíãè íóò¿ëà-
ðè ³å÷ íàðñàãà ÿðàìàé ¿îëàð ýäè. Íèìà ó÷óí? ×óíêè ó
æóäà êàòòà òàæðèáàãà àñîñëàíèá, ýíã àæîéèá ìàúðóçà –
îðòèäà æóäà êºï çàõèðàäàãè ìàúëóìîò òóðãàí ìàúðóçà ýêà-
íèíè ÿõøè àíãëàãàí ýäè. Óíäà íîòè¿ ôîéäàëàíãàíäàí êºðà
èìêîíèÿò àí÷à îðòè¿ áºëàäè.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1. Àãàð íîòè¿ ìèÿñè ³àìäà þðàãèäà ³à¿è¿àòàí ³àì ¢îÿ
áºëñà, è÷êè ý³òè¸æíèíã ºçè áà¸í ýòàäè, ó òºëà-òºêèñ ìó-
âàôôà¿èÿò ¿îçîíèøèãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëèø ìóìêèí. Ïóõ-
òà òàé¸ðëàíãàí íóò¿ º¿èëãàí ºíòà ìàúðóçàíèíã òº¿¿èç-
òàñè ºðíèíè áîñàäè.

2. Ìàúðóçàãà òàé¸ðëàíèø íèìà äåãàíè? Áèð íå÷à ñºçíè
¢àéðèèõòè¸ðèé òàðçäà âàðà¿¿à ¸çèøìè? Óøáó ñºçëàðíè
¸äëàøìè? Àñëî óíäàé ýìàñ. ²à¿è¿èé òàé¸ðëàðëèê øóêè,
ºçèíãäàí íèìàíèäèð ÷è¿àðèá îëìî¿, øàõñèé ôèêð-ìóëî³à-
çàëàðíè òàíëàá îëèø âà òàðòèáãà ñîëèø ³àìäà àíà øó
øàõñèé ìóëî³àçàëàðíè èøëàá ÷è¿èá, òàõò ¿èëèá ¿ºéìî¿-
äèð. Ìàñàëàí, Íüþ-Éîðêäà ÿøîâ÷è æàíîá Æåêñîí øàðìàí-
äà áºëäè, ó áîø¿àëàðíèíã ôèêðëàðèíè áà¸í ýòãàí – “Ôîðáñ
ìýãýçèí” æóðíàëèäàí ̧ çèá, ºçëàøòèðãàí ýäè. Áó ìà¿îëàäàí
ºç íóò¿è ó÷óí éºëëàíìà ñèôàòèäà ôîéäàëàíãàíèäàí ñºíã
ºç ôèêð-ìóëî³àçàëàðèíè, øàõñèé ìèñîëëàðèíè êåëòèðãà÷,
íóò¿è ìóâàôôà¿èÿòëè ðàâèøäà ºòäè.

3. ªòòèç äà¿è¿à ìîáàéíèäà ºòèðèá, íóò¿ òàé¸ðëàøãà
àñëî ³àðàêàò ¿èëìàíã. Ìàúðóçàíè õóääè ïèðîã ïèøèðãàí-
äåê, áóþðòìà àñîñèäà òàé¸ðëàá áºëìàéäè. Íóò¿ åòèëèá
ïèøìî¢è êåðàê. Ìàâçóíè ³àôòà áîøèäà îëèíã, óíè áºø
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âà¿òëàðäà îáäîí ºéëàíã, ìèÿäà ïèøèòèá þðèíã, êå÷àñè
³àì, êóíäóçè ³àì ýñäàí ÷è¿àðìàíã. Óíè äºñòëàð, áèðî-
äàðëàð áèëàí ìó³îêàìà ¿èëèíã. Ñó³áàò ìàâçóñèãà àéëàí-
òèðèíã. ªç-ºçèíãèçãà ìàçêóð ìàâçó áºéè÷à èëîæè åòà-
äèãàí áàð÷à ñàâîëëàðíè áåðèíã. Ìèÿíãèçãà êåëãàí áàð÷à
ôèêðëàð, ìèñîëëàðíè ¿î¢îç ïàð÷àëàðèãà ¸çèá áîðèíã âà
èçëàíèøäà äàâîì ýòèíã. ¡îÿëàð, ìóëî³àçàëàð, ìèñîëëàð
ýñèíãèçäà, èñòàëãàí ïàéòäà – þâèíà¸òãàíäà, øà³àð ìàð-
êàçèãà éºë îëãàíèíãèçäà, òóøëèêíè êóòãàí äàìëàðèíãèç-
äà êåëèá ¿îëàäè. Ëèíêîëüííèíã óñóëè øóíà¿à ýäè. Ìó-
âàôôà¿èÿòãà ýðèøãàí äåÿðëè áàð÷à íîòè¿ëàð àíà øó
óñóëäàí ôîéäàëàíèøãàí.

4. Ìàñàëàíè ìóñòà¿èë ðàâèøäà, àòðîôëè÷à ºéëàá îëãà-
íèíãèçäàí êåéèí êóòóáõîíàãà áîðèá, àãàð âà¿ò åòàðëè áºëñà,
øó ìàâçóãà äîèð àäàáè¸òëàðíè º¿èá ÷è¿èíã. Ñèçãà íèìà
çàðóð áºëñà, êóòóáõîíà÷èãà àéòèíã. Ó ñèçãà êàòòà ¸ðäàì
áåðèøè ìóìêèí.

5. Ñèç ôîéäàëàíèø ó÷óí ìºëæàëëàíãàíèäàí êºïðî¿ ìàú-
ëóìîò éè¢èøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Ëþòåð Áåðáàíêêà òà¿ëèä
¿èëèíã. Ó áèð ¸êè èêêè ñèôàòëè ºñèìëèê íàâèíè òàíëàá
îëèø ó÷óí ìèëëèîíòà ýêèí ýêèá êºðãàí. Þçòà ôèêðíè òàí-
ëàíã-ó, øóëàðäàí òº¿ñîíòàñèíè òàøëàá þáîðèíã.

6. Çàõèðàäàãè áèëèìëàðíè ÿðàòèíã, ÿúíè ôîéäàëàíèøèí-
ãèç ìóìêèí áºëãàí ìàúëóìîòäàí êºðà êºïðî¿ òºïëàíã, êåíã-
ðî¿ àõáîðîòëàð ³àæìèãà ýãà áºëèíã. Ìàúðóçà º¿èøãà òàé-
¸ðãàðëèê êºðàð ýêàíñèç, Àðòóð Äàíí ³àìäà Èäà Òàðáåë óñóë-
ëàðèäàí ôîéäàëàíèíã.

Ó÷èí÷è áºëèì
ÌÀØ²ÓÐ ÍÎÒÈ¯ËÀÐ ÌÀÚÐÓÇÀÃÀ

¯ÀÍÄÀÉ ÒÀÉ¨ÐËÀÍÈØÃÀÍ?

Áèð êóíè ìåí Íüþ-Éîðêäàãè “Ðîòàðè” êëóáèäàãè íî-
íóøòàäà èøòèðîê ýòäèì. Óíäà òàíè¿ëè äàâëàò àðáîáè àñî-
ñèé íîòè¿ ýäè. Áó èíñîí ýãàëëàãàí þ¿îðè ìàðòàáà îáðº-
ýúòèáîðèíè êºòàðãàí, áèç óíèíã áºëàæàê íóò¿èäàí êåëèá
÷è¿àäèãàí ¿îíè¿èøíè îëäèíäàí ñåçèá, çàâ¿ëàíèá ºòèðàð-
äèê. Ó ºçè áîø¿àðà¸òãàí ìóàññàñà ôàîëèÿòè òº¢ðèñèäà ñºçëàá
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áåðèøíè âàúäà ¿èëäè, áó ýñà ³àð ¿àíäàé Íüþ-éîðêëèê
èøáèëàðìîííè ¿èçè¿òèðèøè òóðãàí ãàï ýäè.

Íîòè¿ ºç ôàíèíè àúëî äàðàæàäà ýãàëëàá, ³èêîÿ ¿èëèá
áåðèøè ìóìêèí áºëãàíèäàí ³àì îðòè¿ áèëàð, àììî íóò¿
ìàòíèíè òàé¸ðëàìàãàí, çàðóðèé ìàúëóìîòíè òàíëàá îëìà-
ãàí, óíè òàðòèáãà ñîëìàãàí, áèð òèçèìãà êåëòèðìàãàí ýäè.
Øóíãà ¿àðàìàé, ó äàäèëëèê áèëàí, òàæðèáàñèç êèøèëàðãà
õîñ òàðçäà ÿëòèðî¿ ñºçëàð ãèðäîáèãà ºçèíè òàøëàäè. Ó ¿àåðãà
áîðèøèíè áèëàð, àììî áàðèáèð îð¿à-ºíãèãà àñëî ¿àðàìàñ
ýäè.

¯èñ¿à ¿èëèá àéòãàíäà, óíèíã êàëëàñèäà àðàëàø-¿óðà-
ëàø íàðñàëàð ¿àëàøèá ¸òàð, øóíèíãäåê, áèçíè íèìà áè-
ëàíäèð çè¸ôàòãà òîðòãàíäàé êºðñàòàðäè. Ó äàñòàââàë ìóç-
¿àéìî¿ áèëàí ñèéëàäè, ñºíã øºðâà áåðäè, êåéèí áàëè¿ âà
¸í¢î¿ëàð òîðòèëäè, íè³îÿò îõèðèäà øºðâà ¿óé¿àñèãà ºõøà-
ãàí áèð áàëî, ÿíà ìóç¿àéìî¿ âà äóäëàíãàí ñåë¸äêà áàëè¢è
áåðäè. Ìåí ³å÷ ¿à÷îí, ³å÷ ¿àåðäà áóí÷àëèê ºçèíè éº¿îòèá
ýñàíêèðàãàí íîòè¿íè êºðìàãàí ýäèì.

Äàñòàââàë ó òàé¸ðãàðëèêñèç ãàïèðèøãà óðèíèá êºðäè,
ñºíã ìóøêóë à³âîëãà òóøãàíè ó÷óí ÷ºíòàãèäàí áèð äàñòà
¸çèëãàí ¿î¢îçëàðíè ÷è¿àðäè âà, áóëàðíè êîòèáà òàé¸ðëàá
áåðãàí ýäè, äåá è¿ðîð áºëäè. Èøíèíã à³âîëè ³àì àéíàí
øóíäàé ýäè, ÷àìàìäà. Áó ̧ çóâëàðäà áèðîð òàðòèá éº¿, ìè-
ñîëè ïëàòôîðìàäàãè òåìèð ëîìãà ºõøàð ýäè. Íîòè¿ àñàáèé
³îëàòäà óëàðíè âàðà¿ëàá êºðàð, ãî³ óíèñèíè òàíëàð, ãî³
áóíèñèíè êºçäàí êå÷èðàð, ãî³ áîø¿à âàðà¿íè ¿ºëèãà îëàð,
óëàðíè òàðòèáãà ñîëèøãà óðèíàð âà ÷èãàëëèêäàí ÷è¿èá êåò-
ìî¿÷è áºëàð, ¿óëàé ³îëäà ãàïèðèøãà ³àðàêàò ¿èëàð, àììî
áàðèáèð àñëî óääàñèäàí ÷è¿à îëìàñäè. Êåéèí êå÷èðèì ñºðàá,
ñóâ áåðèøëàðèíè èëòèìîñ ¿èëäè. ̄ àëòèðà¸òãàí ¿ºëè áèëàí
ñòàêàííè îëäè, òà¢èí áèð-áèðèãà áî¢ëàíìàãàí áèð íå÷à
èáîðàëàðíè àéòäè-þ, òàêðîðëàøãà ºòäè, ñºíã ÿíà ̧ çóâ áè-
òèëãàí ¿î¢îçëàðíè òèòêèëàé áîøëàäè... ²àð áèð äà¿è¿àäà ó
¸ðäàìäàí ìà³ðóì áºëèá, òîáîðà óìèäñèçëèêêà òóøàðäè.
Ïåøàíàñè òåð áèëàí ¿îïëàíäè, ðºìîë÷à áèëàí àðòàð ýêàí,
¿ºëëàðè ¿àëòèðàäè. Áèç ³àììàìèç óíèíã ìà¢ëóáèÿòèíè êó-
çàòèá ºòèðàð ýäèê, ðà³ìèìèç êåëèá, óíèíã ó÷óí ¿èéíàëàð-
äèê. Øó áèëàí áèðãà áèç êó÷ëè ðàâèøäà óíèíã ó÷óí ñàðî-
ñèìàëèêíè ³èñ ýòäèê. Øóíãà ¿àðàìàé, íîòè¿ ¿àéñàðëèê
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áèëàí ñºçëàøäà äàâîì ýòàðäè. ×àëêàøëèêäàí ¿óòèëèøãà
³àðàêàò ¿èëàð, ¸çóâëàðãà øºí¢èá, êå÷èðèì ñºðàð, ñóâ áå-
ðèøëàðèíè èëòèìîñ ¿èëàðäè.

Óíèíã ºçèäàí áîø¿à ³àììà àíãëàäèêè, áó òîìîøà çóäëèê
áèëàí òºëà-òºêèñ ³àëîêàòãà ÿ¿èíëàøäè âà ó íè³îÿò ºòèðèá,
ºçèíèíã ñàìàðàñèç õàòòè-³àðàêàòëàðèãà íó¿òà ¿ºéãà÷, áàð÷à
åíãèë íàôàñ îëäè. Ìåí ³å÷ ¿à÷îí áó ¿àäàð ºí¢àéñèç ³îëàò-
ãà òóøãàí òèíãëîâ÷èëàðíè âà øóí÷àëèê õèæîëàò âà êàìñè-
òèëèøãà äó÷ êåëãàí íîòè¿íè êºðìàãàí ýäèì. Ó ºç íóò¿èíè,
õóääè Ðóññî àéòãàíèäåê, ñåâãè-ìó³àááàò ìàêòóáëàðèíè ̧ çèø
êåðàêäàé áîøëàäè, àììî íèìà äåéèøíè áèëìàñ, íèìà ̧ çãà-
íèíè òóøóíìàé òóãàòãàí ýäè.

Áó ³èêîÿäàí êåëèá ÷è¿àäèãàí ñàáî¿, Ãåðáåðò Ñïåíñåð
ñºçëàðè áèëàí àéòãàíäà, øóíäàé: “Àãàð èíñîííèíã áèëèì-
ëàðè òàðòèáãà ñîëèíìàãàí áºëñà, ó ¿àí÷àëèê êºï áèëìàñèí,
ôèêðëàðèäà øóí÷àëèê êºï ÷àëêàøëèê ðºé áåðàäè”.

Ñî¢ëîì ôèêð þðèòàäèãàí ³àð ¿àíäàé êèøè ëîéè³àãà
ýãà áºëìàñäàí îëäèí èìîðàò ¿óðèøíè áîøëàìàéäè, àëáàò-
òà. Àõèð ³å÷ áºëìàãàíäà ºç òåçèñëàðèíèíã òàõìèíèé ðåæà-
ñèãà ýãà áºëìàé òóðèá, íóò¿èíè ¿àíäàé áîøëàñèí?

Êºï÷èëèê ³óçóðèãà ÷è¿èá, ìàúðóçà º¿èø, áó – ìóàéÿí
ìà¿ñàä âà áó ìàðøðóò ³àì õàðèòàãà òóøìî¢è êåðàê. ¯àé
òîìîí éºë îëãàíèíè áèëìàãàí êèøè îäàòäà àäàøèá ¿îëàäè.

Íîòè¿ëèê ñàíúàòèíè ºðãàíóâ÷è êèøèëàð òºïëàíàäèãàí
åð øàðèäàãè áàð÷à õîíàëàð ýøèãèãà áèð ôóò êåëàäèãàí
¸ð¿èí ³àðôëàð áèëàí Íàïîëåîííèíã ¿óéèäàãè ñºçëàðèíè
¸çèá ¿ºéèøíè æîí-æîí äåá èñòàðäèì: “Óðóø ñàíúàòè, áó
– ôàí, ³àììàñè ³èñîá-êèòîá ¿èëèíìàñà âà ïóõòà ºéëàí-
ìàñà, ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèá áºëìàéäè”. Áó ³àðàêàòëàð áè-
ëàí áèðãà êºï÷èëèê îëäèãà ÷è¿èá ñºçëàíàäèãàí ìàúðóçà-
ëàðãà ³àì àëî¿àäîðäèð. Àììî áóíè íîòè¿ëàð òóøóíàðìè-
êàí, àãàð òóøóíèøñà, óëàð ³àìèøà øóíäàé ³àðàêàò ¿èëè-
øàðìèêàí? Êºïãèíà ìàúðóçàëàðäà íà òèçèì, íà òàðòèá áîð,
óëàð èðëàíä ðàãóñè (æàðêîï) ñîëèíãàí êîñàäàí ³àì áàäòàð.

Ìóàéÿí ôèêðëàð óé¢óíëèãèíè ¿àé òàðçäà òàðòèáãà ñî-
ëèø ñàìàðàëè áºëàäè? Óëàð áèëàí òàíèøìàñäàí òóðèá, áè-
ðîð êèøè áóíè àéòà îëìàéäè. Áó ìóàììî ³àìèøà ÿíãè, áó
àáàäèé ìàñàëà. Áó ñàâîëíè ³àð áèð íîòè¿ ºç-ºçèãà áåðìî¢è
êåðàê âà óíãà ¿àéòà-¿àéòà æàâîá ¿àéòàðìî¢è ëîçèì. ̄ àí-
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äàéäèð øóá³àãà ºðèí ¿îëäèðìàéäèãàí ¿îèäàëàðíè èëîâà
¿èëèø øàðò ýìàñ, àììî áèç ³àììàìèç òàðòèáãà ñîëèø íèìà
ýêàíëèãèíè àíè¿ ìèñîëëàðäà êºðñàòìî¢èìèç ëîçèì.

Ìóêîôîòãà ñàçîâîð áºëãàí íóò¿
¿àíäàé òóçèëãàí ýäè?

¯óéèäà êº÷ìàñ ìóëê ìèëëèé óþøìàñè éè¢èëèøëàðèäàí
áèðèäà êºï éèëëàð ìó¿àääàì º¿èëãàí áèð íóò¿ ìàòíè êåë-
òèðèëàäè. Ó òóðëè øà³àðëàðäà º¿èëãàí éèãèðìà åòòèòà ìàú-
ðóçà îðàñèäàãè ìóñîáà¿àäà áèðèí÷è ìóêîôîòãà ñàçîâîð
áºëãàí, ³îçèð ³àì àéíàí øóíäàé ìóêîôîòíè ¿ºëãà êèðèò-
ãàí áºëàð ýäè. Ìàçêóð íóò¿ àæîéèá òóçèëãàí, äàëèëëàð
áèëàí áîéèòèëãàí, ðàâøàí, æîíëè âà ¿èçè¿àðëè áà¸í ýòèë-
ãàí. Ó æóäà æºø¿èí áºëèá, º¿èø âà ºðãàíèøãà àðçèéäè.

“Æàíîá ðàèñ, äºñòëàð!
Áèð þç ¿èð¿ òºðò éèë ìó¿àääàì ìåíèíã îíà øà³ðèì –

Ôèëàäåëüôèÿäà áóþê ìàìëàêàòèìèç, Àìåðèêà ̄ ºøìà Øòàò-
ëàðèãà àñîñ ñîëèíãàí ýäè. Øóíèíã ó÷óí òàðèõèé ºòìèøãà
ýãà áºëãàí, êó÷ëè àìåðèêà÷à ðó³ óíè ôà¿àò áóþê ñàíîàò
ìàðêàçèãà ýìàñ, øó áèëàí áèðãà äóí¸äàãè ýíã éèðèê âà ÷è-
ðîéëè øà³àðäàí áèðèãà àéëàíòèðãàíè ìóòëà¿î òàáèèéäèð.

Ôèëàäåëüôèÿ èêêè ìèëëèîíãà ÿ¿èí à³îëèãà ýãà; øà³àð
³óäóäè Ìèëóêè âà Áîñòîí, Ïàðèæ âà Áåðëèí áèðãà îëèíñà,
øóí÷à ³óäóäãà òåíãäèð. ²óäóäèìèçíèíã 130 êâàäðàò ìèëè-
äàí 8 ìèíã àêðãà ÿ¿èíèíè áèç ÷èðîéëè ïàðê, ñêâåð âà õè¸-
áîíëàð ó÷óí àæðàòãàíìèç, òîêè à³îëèìèç åòàðëè÷à äàì
îëñèí, êºíãèëõóøëèê ¿èëñèí, øóíäàé àòðîô-ìó³èòíè ÿðàò-
äèêêè, ³àð áèð àìåðèêàëèêêà áó ìàú¿óë êåëàäè.

Äºñòëàðèì! Ôèëàäåëüôèÿ êàòòà, îçîäà âà ÷èðîéëè øà-
³àðãèíà áºëèá ¿îëìàé, ó ³àììà æîéäà äóí¸íèíã áóþê óñòà-
õîíàñè ñèôàòèäà ìàø³óðäèð, óíè øó áîèñ ³àì øóíäàé àòà-
øàäèêè, áèç 400 ìèíã êèøè áàíä áºëãàí 9200 òà ñàíîàò
êîðõîíàñèãà ýãàìèç, óëàðäà ³àð áèð èø äà¿è¿àñèãà 100 ìèíã
äîëëàðëèê çàðóðèé ìà³ñóëîòëàð èøëàá ÷è¿àðèëàäè. Áèð òà-
íè¿ëè ñòàòèñòíèíã ñºçëàðè áèëàí àéòãàíäà, áèçíèíã Ôè-
ëàäåëüôèÿ áèëàí æóí, òåðè ìà³ñóëîòëàðè, òðèêîòàæ, äàñò-
ãî³ëàð, àêêóìóëÿòîðëàð, ïºëàò êåìàëàð âà êºïãèíà áîø¿à
òóðäàãè ìà³ñóëîòëàð èøëàá ÷è¿àðèø áºéè÷à ìàìëàêàòè-
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ìèçíèíã áèðîðòà øà³ðè òåíãëàøà îëìàéäè. Áèç ³àð èêêè
ñîàòäà, êå÷àþ êóíäóç ïàðîâîç èøëàá ÷è¿àðàìèç, øîíëè ìàì-
ëàêàòèìèç à³îëèñèíèíã ÿðìèäàí îðòè¢è Ôèëàäåëüôèÿ øà³-
ðèäà ¿óðèëãàí òðàìâàéëàðäà þðàäè. Áèç áèð äà¿è¿àäà ìèíã-
òà ñèãàðà èøëàá ÷è¿àðàìèç, ºòãàí éèëè áèçäàãè 115 òà
òðèêîòàæ ôàáðèêàñèäà ³àð áèð ýðêàê, ³àð áèð à¸ë âà ³àð
áèð áîëà ó÷óí èêêè æóôòäàí ïàéïî¿ ìà³ñóëîòëàðè òàé¸ð-
ëàíãàí. Áèç Áóþê Áðèòàíèÿ, Èðëàíäèÿíè ¿ºøèá ³èñîáëà-
ãàíäà ³àì êºï ãèëàì èøëàá ÷è¿àðàìèç, ñàâäî-ñîòè¿ âà ñà-
íîàòäàãè ôàîëèÿòèìèç øó äàðàæàäà êåíãêè, ºòãàí éèëè
áàíêëàðèìèçíè ºçàðî îëäè-áåðäè, ³èñîá-êèòîáëàðè ºòòèç
åòòè ìèëëèàðä äîëëàðíè òàøêèë ýòãàí, áóíãà ìàìëàêàò-
äàãè îçîäëèêíèíã áàð÷à çà¸ì îáëèãàöèÿëàðèíè ñîòèá îëèø
ìóìêèí ýäè.

Øó áèëàí áèðãà, äºñòëàð, áèç ñàíîàòèìèçíèíã øóíäàé
ìèñëè êºðèëìàãàí ìóâàôôà¿èÿòëàðè áèëàí ôàðõëàíñàê-äà,
øà³ðèìèç òèááè¸ò, ñàíúàò âà òàúëèì ñî³àñèäà ìàìëàêà-
òèìèçäà éèðèê ìàðêàçëàðäàí áèðè ³èñîáëàíàäè. Áèç ÿíà
áèð íàðñà áèëàí íè³îÿòäà ôàõðëàíàìèç, ó ³àì áºëñà, Ôè-
ëàäåëüôèÿäà äóí¸íèíã áîø¿à ³àð ¿àíäàé øà³ðèäàí êºï øàõ-
ñèé óéëàð áîð. Ôèëàäåëüôèÿäà 397.000 óéãà ýãàìèç, àãàð ìàç-
êóð óéëàðíè éèãèðìà ôóòëè ó÷àñòêàëàðãà áèð ¿àòîð ¿èëèá
¿ºéãóäåê áºëñàê, óíäà áó ¿àòîð Ôèëàäåëüôèÿäàí Êàíçàñ-
Ñèòèäàãè ñúåçäëàð çàëè îð¿àëè, ÿúíè áèç òóðãàí æîéäàí
Äåíâåðãà ¿àäàð ÷ºçèëèá êåòàð, ÿúíè 1881 ìèëíè òàøêèë
¿èëàðäè.

Àììî ìåí àñîñèé äè¿¿àòèíãèçíè ÿíà ìó³èì áèð íàðñàãà
æàëá ýòìî¿÷èìàí, ÿúíè áó óéëàðäàí ºí ìèíãòàñè øà³ðè-
ìèç ìå³íàòêàøëàðèãà ¿àðàøëè âà óëàð øó óéëàðäà èñòè¿î-
ìàò ¿èëàäèëàð, èíñîíãà ÿøàø ó÷óí åð áåðèëñà, ó áîøïàíàãà
ýãà áºëñà, ó ³îëäà ³å÷ ¿àíäàé èìïîðò âà ñè¸ñèé êàñàëëèêëàð
óíãà çàðàð åòêàçà îëìàéäè.

Ôèëàäåëüôèÿ åâðîïà÷à áîøáîøäî¿ëèê ó÷óí ìîñ êåëóâ-
÷è ³å÷ ¿àíäàé ìàíáà áºëà îëìàéäè, ÷óíêè áèçíèíã óéëà-
ðèìèç, º¿óâ þðòëàðèìèç âà óëêàí ñàíîàòèìèç ýíã òåðàí
àìåðèêà÷à ðó³ áèëàí áóí¸ä ýòèëãàí, áó ðó³ áèçíèíã øà-
³àðäà âà àæäîäëàðèìèç ìåðîñèãà õèçìàò ¿èëàäè. Áó øà-
³àðäà Àìåðèêàíèíã áèðèí÷è áàéðî¢è òàé¸ðëàíãàí; À¯Ø-
íèíã èëê êîíãðåññè øó øà³àðäà ìàæëèñ ºòêàçãàí, áó øà-



307
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

³àðäà Ìóñòà¿èëëèê Äåêëàðàöèÿñè èìçîëàíãàí; áóíäà îçîä-
ëèê ¿ºí¢èðî¢è æîéëàøãàí, ó Àìåðèêàíèíã ýíã ìó¿àääàñ
¸äãîðëèãèäèð. Ó ºí ìèíãëàá ýðêàê, à¸ëëàðèìèç âà áîëàëà-
ðèìèçíè ðó³ëàíòèðèá òóðàäè. Øó ñàáàáëè áèç ìó¿àääàñ
âàçèôàíè àäî ýòÿïìèç, äåá ³èñîáëàéìèç, ó îëòèí òàíà-
÷àãà ñàæäà ýòèø áºëìàñäàí, áàëêè àìåðèêà÷à ðó³íè ̧ éèø
âà îçîäëèê ìàøúàëàñèíè ñà¿ëàøíè ºç è÷èãà îëàäè, òîêè
ÿðàòãàííèíã èíîÿòè, Âàøèíãòîí ³óêóìàòè, Ëèíêîëüí
³àìäà Òåîäîð Ðóçâåëüòíèíã ðó³è áóòóí èìêîíèÿòíè ðó³-
ëàíòèðèá òóðñèí”.

Êåëèíã, óøáó íóò¿íè òà³ëèë ¿èëèá êºðàéëèê. Ó ¿àíäàé
òóçèëãàí, íèìà ó÷óí îäàìëàðäà òààññóðîò óé¢îòãàí? ²àì-
ìàäàí áóðóí óíäà êèðèø âà õîòèìà áîð. Áóíäàé àôçàëëèê
æóäà êàì ó÷ðàéäè, ñèç ³àì áàëêè áóíè ºéëàøãà ìîéèëëèê
êºðñàòàðñèç? Ó ìèñîëè ¸ââîéè ¢îçëàð ãàëàñè ïàðâîç ¿èë-
ãàíäåê áîøëàíàäè âà îëäèíãà ¿àðàá ³àðàêàòëàíàäè. Óíäà
áèðîð îðòè¿÷à ñºç éº¿, íîòè¿ âà¿òèíè àñëî áå³óäà ñàðôëà-
ìàéäè.

Óíäà òîçàëèê, ºçèãà õîñëèê áîð. Íîòè¿ óíäà ãàïíè ºç
øà³ðè ³à¿èäà ãàïèðèøäàí áîøëàéäè, áîø¿à íîòè¿ëàð ºç
øà³àðëàðè òº¢ðèñèäà áóíäàé ãàïèðà îëìàñ ýäèëàð, ý³òè-
ìîë; ó ýñà øà³ðè áóòóí ìàìëàêàò áåøèãè ýêàíëèãèíè êºðñàòà
îëãàí.

Ó áó øà³àð äóí¸äàãè øà³àðëàð îðàñèäà ýíã éèðèãè âà
÷èðîéëèñè äåá àéòàäè. Áàëêè áó ôèêð óìóìèé ãàï, áåìàú-
íèëèêäàé òóþëèøè ìóìêèíäèð. Ó ºç-ºçèäàí óí÷àëèê òààñ-
ñóðîò ¿îëäèðìàñ ³àì ýäè. Íîòè¿ áóíè æóäà ÿõøè àíãëàãàí,
øó ñàáàáëè òèíãëîâ÷èëàðãà Ôèëàäåëüôèÿíèíã àíè¿ ºë÷àì-
ëàðèíè ðàâøàí òàñàââóð ýòèøëàðè ó÷óí óíè “Áîñòîí, Ìèò-
ëóîêè, Ïàðèæ âà Áåðëèííè áèðãàëèêäà îëãàíäà, óëàðíèíã
³óäóäëàðèãà òåíã êåëàäè”, äåá àéòàäè. Áó íè³îÿòäà àíè¿
òàúðèôäèð. Øó áèëàí ¿èçè¿àðëè. Áó ¿îéèë ¿îëäèðàäè. Ýñäà
¿îëàäè. Áó ñòàòèñòèê ìàúëóìîòëàðíèíã òºëè¿ ñà³èôàñèãà
íèñáàòàí òàôàêêóðíè ìèÿãà òåçðî¿ åòêàçàäè.

Ñºíã íîòè¿ Ôèëàäåëüôèÿ “³àììà æîéãà äóí¸ óñòàõîíà-
ñè ñèôàòèäà ìàø³óð”, äåéäè. Õóääè ëîôãà ºõøàéäè, øóí-
äàé ýìàñìè? Õóääè òàð¢èáîòãà ºõøàéäè. Àãàð ó ³îçèð íàâ-
áàòäàãè áàíäãà ºòãàíèäà, ³å÷ êèìíè èøîíòèðà îëìàñ ýäè.
Àììî ó áóíäàé ¿èëìàäè. Ó ìà³ñóëîòëàðíè ñàíàá ºòäè, óëàðíè
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èøëàá ÷è¿àðèø áºéè÷à Ôèëàäåëüôèÿ äóí¸äà áèðèí÷è ºðèí-
íè ýãàëëàãàíè òº¢ðèñèäà òºõòàëäè. Áóëàð æóí, ÷àðì ìà³ñó-
ëîòëàðè, òðèêîòàæ, òº¿èìà÷èëèê ñàíîàòè ìîëëàðè, ôåòð (àúëî
íàâëè íàúìàòñèìîí ìàòî) øëÿïàëàð, áèðèêòèðóâ÷è ìà³-
ñóëîòëàð, äàñòãî³ëàð, àêêóìóëÿòîðëàð, ïºëàò êåìàëàðäèð.

Áóëàð òàð¢èáîòãà ìóòëà¿î ºõøàìàéäè, øóíäàé ýìàñìè-à?
“Ôèëàäåëüôèÿ ³àð èêêè ñîàòäà, êå÷àþ êóíäóç ïàðîâîç èø-
ëàá ÷è¿àðàäè âà áóþê ìàìëàêàòèìèç à³îëèñèíèíã ÿðìèäàí
êºïè Ôèëàäåëüôèÿ øà³ðèäà ¿óðèá áèòêàçèëãàí òðàìâàé-
ëàðäà þðèøàäè”.

“Ìåí ýñà áóëàðíè áèëìàñ ýêàíìàí, – äåá ºéëàéäè òèíã-
ëîâ÷è. – Áàëêè, ìåí áóãóí õóääè øóíäàé òðàìâàéãà òóø-
ãàíäèðìàí. Ýðòàãà ìåíèíã øà³ðèì òðàìâàéíè ¿àåðäàí ñî-
òèá îëèøèíè áèëèá îëèøèì êåðàê”.

“Áèð äà¿è¿àäà ìèíãòà ñèãàðà, – äåá äàâîì ýòòèðàäè íóò-
¿èíè íîòè¿, – ... ìàìëàêàòèìèçäàãè ³àð áèð ýðêàê, ³àð áèð à¸ë
âà ³àð áèð áîëà ó÷óí èêêè æóôòäàí ïàéïî¿ ìà³ñóëîòëàðè...”

Áóëàð ÿíàäà êºïðî¿ òààññóðîò ¿îëäèðàäè. “Áàëêè ìå-
íèíã ³àì ÿõøè êºðãàí ñèãàðàì Ôèëàäåëüôèÿäà ÷è¿àðèëàð...
êèéãàí ïàéïî¿ëàðèì ³àì...”

Íîòè¿ ýíäè íèìà ¿èëàäè? Ó Ôèëàäåëüôèÿíèíã êàòòàëèãè
³à¿èäà àââàë òèëãà îëèíãàí ìàñàëàãà ¿àéòàäèìè ̧ êè ýñèäàí
÷è¿¿àí äàëèëëàðíè ìèñîë ¿èëèá êåëòèðàäèìè? Àñëî óíäàé
ýìàñ. Ó áèð ìàâçó äîèðàñèäà ãàïèðàäè, òîêè ó ³à¿äà ãàïíè
òóãàòìàñäàí ÿíà óíãà íåãà ¿àéòàð ýêàí? Áóíèíã ó÷óí ñèçäàí
ìèííàòäîðìèç, æàíîá íîòè¿. Àêñ ³îëäà òèíãëîâ÷èíèíã ìèÿ-
ñè áóòóíëàé ãàíãèá ¿îëàð, êàëëàñèäà òºëè¿ ÷èãàëëèê þçàãà
êåëàð ýäè, àõèð ìàúðóçà÷è áèð ìàñàëàäàí èêêèí÷èñèãà ñàê-
ðàá ºòàð âà ÿíà óíãà ¿àéòàðäè, ó õóääè òóíãè êºðøàïàëàêêà
ºõøàð ýäè-äà. Àììî êºïãèíà íîòè¿ëàð õóääè øóíäàé èø
òóòàäèëàð. Óëàð ìàñàëàíè òàðòèá áèëàí 1, 2, 3, 4, 5 òàðçèäà
ºðòàãà ¿ºéèø ºðíèãà õóääè ôóòáîë æàìîàñè ñàðäîðè ðà-
¿àìëàðíè 27, 34, 19, 2 äåá ¿è÷¿èðèá òèëãà îëèøãàíãà ºõøàé-
äè. Óëàðíèíã õàòòè-³àðàêàòè, ³àòòî áóëàðäàí ³àì áàòòàð.
Óëàðíèíã òàðòèáè ¿óéèäàãè÷à: 27, 34, 27, 19, 2, 34, 19.

Áèçíèíã íîòè¿ òº¢ðèãà ¿àðàá þðäè, âà¿òèãà òàÿíäè, òó-
òèëìàäè, îðòãà ¿àéòìàäè, ºíã, ÷àï òîìîíãà ìóòëà¿î ¿èé-
øàéìàäè, õóääè ºçè ýñëàòãàí ïàðîâîç êàáè þðäè.

Ìàíà ó ºç íóò¿èíèíã ýíã çàèô æîéèãà êåëäè:
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“Ôèëàäåëüôèÿ, – äåéäè ó, – òèááè¸ò, ñàíúàò âà òàú-
ëèìíèíã ìàìëàêàòèìèçäàãè ýíã éèðèê ìàðêàçëàðèäàí áè-
ðèäèð”. Ó áóíè òàíòàíàëè ðàâèøäà ýúëîí ¿èëàäè âà øó
çà³îòè áîø¿à ãàïãà ºòèá êåòàäè. Áîð-éº¢è áèð íå÷à ñºç áó
ôèêðíè æîíëàíòèðèø, óíè ðàâøàí òàðçäà õîòèðàäà ñà¿ëà-
íèøè ó÷óí àéòèëãàí. ²àììàñè áºëèá áèð íå÷à ñºç áèòòà
èáîðàãà æîéëàøòèðèëãàí. Áó ÿðàìàéäè, ñºçñèç, ÿðàìàéäè.
Èíñîí îíãè áóíäàé ïºëàò ¿îï¿îíãà àñëî ÷èäàø áåðîëìàé-
äè. Íîòè¿ áó ìàñàëàãà øóí÷àëèê êàì âà¿ò àæðàòãàíêè, øó
¿àäàð óìóìèé, íîàíè¿ ãàïèðãàíêè, áóíãà ºçè ³àì ¿èçè¿ìà-
ãàí, äåá ºéëàéñèç. Óíèíã òèíãëîâ÷èãà ¿îëäèðàäèãàí òààñ-
ñóðîòè äåÿðëè íîëãà òåíã. Íèìà ¿èëèøè êåðàê ýäè? Ó áó
ìàâçóíè ÿíàäà äàâîì ýòòèðèøè, Ôèëàäåëüôèÿíè áóòóí äóí¸
óñòàõîíàñè äåá êºðñàòãàí, ³îçèðãèíà ¿ºëëàãàí óñóëèäàí
ôîéäàëàíèøè ìóìêèí ýäè, áóíè òóøóíàðäè. Àììî ó ìóñî-
áà¿à êåòà¸òãàíèíè, õðîíîìåòð òóøèðèëãàíèíè, óíèíã èõ-
òè¸ðèäà áåø äà¿è¿à âà¿ò ¿îëãàíè, áèðîð ñîíèÿ ³àì áåðèë-
ìàñëèãèíè ³àì ÿõøè áèëàðäè. Øó ñàáàáëè óíãà ó ¸êè áó
ìàñàëàíè øóí÷àêè òèëãà îëèá ºòèø ¿îëãàíäè, õîëîñ.

Ôèëàäåëüôèÿäà “äóí¸äàãè øà³àðëàðíèíã ³àð áèðèäàí
êºðà, êºïðî¿ øàõñèé óéëàð áîð”. Íîòè¿ áó ôèêðè òèíãëîâ-
÷èäà òààññóðîò óé¢îòèøè, èøîíàðëè áºëèøè ó÷óí íèìà
¿èëäè? Áèðèí÷èäàí, ó ðà¿àìíè òèëãà îëäè: 397.000. Èêêèí-
÷èäàí, áó ðà¿àìëàðãà àíè¿ëèê áåðäè: “Àãàð áó óéëàðíè éè-
ãèðìà áåø ôóòëèê æîéãà áèð ¿àòîðäàí òèçèá ÷è¿èëñà,
Ôèëàäåëüôèÿäàí áèç òóðãàí Êàíçàñ-Ñèòè ñúåçäëàð çàëè-
äàí Äåíâåðãà÷à ÷ºçèëàð ýäè, ÿúíè 1881 ìèëãà ¿àäàð”.

Òèíãëîâ÷èëàð, ý³òèìîë, ó òèëãà îëãàí ðà¿àìíè àéòèëãàí
çà³îòè ýñëàðèäàí ÷è¿àðèøãàíäèð? Àììî óëàð ó÷óí ÷èçèá
áåðèëãàí ñóðàòíè óíóòàäèëàðìè? Áó äåÿðëè ìóìêèí ýìàñ.

Ìàíà, ñîâó¿¿îí, ìîääèéëèêäàí èáîðàò äàëèëëàð ¿àíäàé
áºëàäè? Àììî óëàðíè æèìæèìàäîðëèê àí÷àãèíà î÷èá þáî-
ðàäè. Áó íîòè¿ êºòàðèíêèëèê ÿðàòèøãà óðèíäè, þðàêêà
“æèç” ýòèá òåãèá, ³èñ-òóé¢óíè óé¢îòèá þáîðäè. Ìàíà, ó
õîòèìàäà ³èññè¸ò ¿ºç¢àòóâ÷è ìàñàëàíè òèëãà îëàäè. Áó óé-
ëàðãà ýãà áºëèø øà³àð à³îëèñè ó÷óí íèìàíè àíãëàòàäè,
äåéäè. Ó Ôèëàäåëüôèÿ àìåðèêà÷à îçîäëèêíèíã ³à¿è¿èé
ìàíáàñè, äåá õèòîá ¿èëàäè. Îçîäëèê! Ñå³ðëè ñºçëàð, áó
ñºçëàð ³èñ-òóé¢óãà òºëèá-òîøãàí, óíèíã ó÷óí ìèëëèîíëàá
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îäàìëàð ºç ³à¸òëàðèíè ¿óðáîí ¿èëãàíëàð. Áó èáîðàëàð ºç-
ºçè÷à ÿõøè, àëáàòòà, àììî íîòè¿ óíè àíè¿ òàðèõèé âî¿åà-
ëàð ³àìäà òèíãëîâ÷èëàð ó÷óí ìó¿àääàñ, ¿óòëó¢ ñàíàëãàí
³óææàòëàð áèëàí ÿíà ìóñòà³êàìëàãàíè ó÷óí ó ìèíã êàððà
ÿõøèðî¿ êºðèíàäè.

“Áó øà³àðäà Àìåðèêàíèíã áèðèí÷è áàéðî¢è òàé¸ðëàí-
ãàí; áó åðäà ¯ºøìà Øòàòëàðíèíã èëê êîíãðåññè ìàæëèñ
ºòêàçãàí. Áó øà³àðäà ìóñòà¿èëëèê äåêëàðàöèÿñè èìçîëàí-
ãàí... îçîäëèê ¿ºí¢èðî¢è... ðó³ áåðäè... ìó¿àääàñ âàçèôàíè
àäî ýòàìèç... ó ºçèäà àìåðèêà÷à ðó³íè òàð¿àòèø, ¸éèø,
îçîäëèê, ̧ ð¿èí ãóëõàíèíè ñà¿ëàø, ßðàòãàííèíã èíîÿòè èëà
³àìäà Âàøèíãòîí, Ëèíêîëüí âà Òåîäîð Ðóçâåëüò ³óêóìàòè
áóòóí èíñîíèÿòíèíã èë³îì÷èñè áºëèøè ìóìêèí ýäè”. Áó
íóò¿íèíã ³à¿è¿èé àâæ íó¿òàñèäèð!

Íóò¿íèíã òóçèëèøè àíà øóëàðäàí èáîðàò. Àììî íóò¿ êîì-
ïîçèöèÿ íó¿òàè íàçàðèäàí ¿àí÷àëèê ÿõøè áºëìàñèí, àãàð ó
áåïàðâî, ³èñ-³àÿæîíñèç, ëàíæ òàðçäà º¿èëñà, ìóâàôôà¿è-
ÿòñèç áºëèøè ³àìäà ³å÷ ¿àíäàé òààññóðîò óé¢îòìàñëèãè ìóì-
êèí. Àììî íîòè¿ óíè ¿àíäàé òóçãàí áºëñà, õóääè øóíäàé
³èññè¸ò áèëàí, êºòàðèíêèëèê âà ÷ó¿óð ñàìèìèÿò áèëàí º¿èäè.
Øóíèíã ó÷óí óíèíã áèðèí÷è ºðèíãà ñàçîâîð áºëãàíèãà ³àìäà
×èêàãî êóáîãè áåðèëãàíèãà àæàáëàíìàñëèê êåðàê.

Äîêòîð Êîíóýëë ºç íóò¿èíè
¿àé òàðçäà òóçàðäè?

Ìåí èëãàðè àéòãàíèìäåê, íóò¿íè æóäà ÿõøè òóçèøíè
³àë ýòèøãà äîèð ìàñàëàíè å÷à îëàäèãàí õàòîñèç ¿îèäà-
ëàð àñëî ìàâæóä áºëìàéäè, àëáàòòà. Áàð÷à íóò¿ëàðãà ̧ êè
óëàðíèíã êºï÷èëèãèãà ìîñ êåëàäèãàí ÷èçìàëàð, òèçèì âà
¿îëèïëàð éº¿. Øó áèëàí áèðãà áèð íå÷à ðåæàëàð áîðêè,
óëàðíè àéðèì ³îëëàðäà òàòáè¿ ýòèø ìóìêèí. Ìàð³óì
äîêòîð, “Îëìîñëàð àêðè” íîìëè ìàø³óð êèòîá ìóàëëèôè
Ðàññåë Õ.Êîíóýëë áèð êóíè ìåíãà ºçèíèíã ñîí-ñàíî¿ñèç
ìàúðóçàëàðèíè ¿óéèäàãè òàìîéèëëàð àñîñèäà òóçãàíèíè
àéòãàí ýäè:

1. Äàëèëëàðíè áà¸í ýòèø
2. Óíäàí êåëèá ÷è¿àäèãàí ìóëî³àçàëàðíè ñºçëàø.
3. ²àðàêàò ¿èëèøãà ÷à¿èðè¿.
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Êºï÷èëèê áóíäàé ðåæàíè ìà¿ñàäãà  ìóâîôè¿ âà èë³îì-
ëàíòèðóâ÷è äåá ³èñîáëàéäè:

1. Áèð íå÷òà ̧ ìîí ³îëàòëàðíè íàìîéèø ýòèø.
2. Áóíäàé èëëàòëàðíè òóçàòèø éºëëàðèíè êºðñàòèø.
3. ²àìêîðëèê ³à¿èäà ñºðàø.

¨êè áóíè áîø¿à÷à øàêëäà ³àì ºðòàãà òàøëàø ìóìêèí:
1. Òóçàòèø çàðóð áºëãàí à³âîë ìàíà øóíäàé.
2. Áóíè òóçàòèø ó÷óí ìàíà áóíè, óíè ¿èëèø êåðàê.
3. Ñèç, àíà øó, ôàëîí-ôàëîí ñàáàáëàðãà êºðà ̧ ðäàì áå-

ðèøèíãèç êåðàê.

Áîø¿à íóò¿íèíã ðåæàñèíè ³àì òàâñèÿ ýòèøãà ýðèøèø:
1. ̄ èçè¿èø âà ýúòèáîðíè æàëá ýòèøãà ýðèøèø.
2. Èøîí÷ ¿îçîíèø.
3. Äàëèëëàðíè áà¸í ýòèø, òèíãëîâ÷èëàðãà òàêëèôëàð

ºðèíëè ýêàíëèãèíè òóøóíòèðèá áåðèø.
4. Îäàìëàðíè ³àðàêàòãà óíäîâ÷è èøîíàðëè âàæëàðíè

êåëòèðèø.

Ìàø³óð êèøèëàð ºç íóò¿ëàðèíè ¿àíäàé òóçàð ýäèëàð
Ñîáè¿ ñåíàòîð Àëüáåðò Æ.Áåâåðèæ êè÷êèíà, àììî íè³î-

ÿòäà ôîéäàëè “Îììà îëäèäà ñºçãà ÷è¿èø ñàíúàòè” íîìëè
êèòîá ̧ çãàí ýäè. “Íîòè¿ ìàâçóíè ºçëàøòèðãàí áºëèøè êåðàê,
– äåá ̧ çàäè õèçìàò êºðñàòãàí ñè¸ñèé àðáîá. – Áó øóíè àíã-
ëàòàäèêè, áàð÷à äàëèëëàð éè¢èëãàí òèçèìãà ñîëèíãàí, ºðãà-
íèëãàí, ïèøèòèëãàí áºëìî¢è ëîçèì, øó áèëàí áèðãà óëàð áèð
òîìîíëàìà ýìàñ, áàëêè áîø¿à òîìîíäàí
³àì, øóíèíãäåê, ³àììà òîìîíäàí ̧ ðèòèë-
ìî¢è çàðóð. Áó äàëèëëàð àíè¿ ýêàíëèãèãà, ó
øóí÷àêè òàõìèí ¸êè òàñäè¢èíè òîïìà-
ãàí ôèêð ýìàñëèãèãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëèí-
ãàí áºëèøè êåðàê. ²å÷ íàðñàãà èøîíìàíã.

Øóíèíã ó÷óí áàð÷à ìàúëóìîòëàðíè
òåêøèðèá êºðèø âà àíè¿ëàø æîèç. Áó
ñºçñèç ðàâèøäà ¿óíò áèëàí òàä¿è¿îò
èøëàðèíè ºòêàçèø çàðóðàòèíè àíãëà-
òàäè, íèìàäàí íèìà êåëèá ÷è¿èøèíè
áèëäèðàäè. ¨êè ñèç àõáîðîò áåðèøíè

Àëüáåðò
Æ.Áåâåðèæ
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ìºëæàëëàìàÿïñèçìè, ºç ôó¿àðîëàðèíãèçãà
ºðãàòèø, óëàðãà ìàñëà³àòëàð áåðèøãà
òàé¸ð ýìàñìèñèç? Ñèç îáðº-ýúòèáîð
¿îçîíèøíè õî³ëàéñèçìè?

Ó ¸êè áó ìàñàëà áºéè÷à äàëèëëàðíè
éè¢èá âà óëàð óñòèäà ôèêð þðèòèá,
ºçèíãèç ó÷óí óëàð ¿àíäàé õóëîñàãà óíäà-
øèíè ³àë ¿èëèíã. Àíà øóíäà íóò¿èíãèç
ºçèãà õîñëèê âà òàúñèð êó÷èãà ýãà áºëà-
äè – ó æóäà áà¿óââàò âà ³àääàí çè¸ä
èøîíàðëèëèê áàõø ýòàäè. Óíäà ñèçíèíã
øàõñèÿòèíãèç íàìî¸í áºëàäè. Ñºíãðà ºç

ôèêðëàðèíãèçíè ̧ çìà ðàâèøäà èëîæè áîðè÷à î÷è¿ âà ìàí-
òè¿èé òàðçäà áà¸í ýòèíã.

Áîø¿à÷à àéòãàíäà, ³îëàòíè ³àð òîìîíëàìà àêñ ýòòè-
ðàäèãàí äàëèëëàðíè òàíëàá, ñºíãðà áó äàëèëëàðíè ðàâøàí
âà àíè¿ àêñ ýòòèðóâ÷è õóëîñà òîïèíã”.

Âóäðî Âèëüñîíäàí óíèíã óñëóáëàðè òº¢ðèñèäà ñºðàøãà-
íèäà, ó øóíäàé äåá æàâîá áåðãàí:

– Ìåí íóò¿íè èøíè ̧ ðèòèá áåðèøãà ìºëæàëëàíãàí ìà-
ñàëàëàð ðºéõàòèäàí òàé¸ðëàøäàí áîøëàéìàí, óíè òàôàê-
êóð ÷è¢èðè¢èäàí ºòêàçàìàí, óëàðíèíã òàáèèé ðàâèøäà áèð-
áèðè áèëàí áî¢ëàíãàíèíè ¿àéòà-¿àéòà êºðèá ÷è¿àìàí, àíà
øó òàðçäà ìàúðóçàíèíã ºçàãè þçàãà êåëàäè. Ñºíã óíè ñòåíî-
ãðàôèê éºë áèëàí ¸çèá îëàìàí. Ìåí ³àìèøà ñòåíîãðàôèê
òàðçäà ̧ çèøãà ºðãàíãàíìàí, áó àí÷à âà¿òíè òåæàéäè. Ñºíãðà
ìàøèíêàäà áó ìàòííè ¿àéòà êº÷èðàìàí, èáîðàëàðíè àë-
ìàøòèðàìàí, áº¢èíëàðíè òº¢èðëàéìàí âà èø äàâîìèäà óíè
ìàúëóìîò áèëàí òºëäèðèá áîðàìàí.

Òåîäîð Ðóçâåëüò ºç ìàúðóçàëàðèíè ºçèãà õîñ ðóçâåëüòî-
íà ̧ íäàøèá òàé¸ðëàø æàðà¸íèäà  áàð÷à äàëèëëàðíè òåðèá
îëàð, óëàðíè ºðãàíàð, áà³îëàð, à³àìèÿòè, ¿èììàòèíè àíè¿-
ëàð, ñºíã õóëîñàëàð ýäè – áóíè ìóñòà³êàì èøîí÷ áèëàí
ÿêóíèãà åòêàçàðäè.

Êåéèí ̧ çóâëàð áèëàí òºëà ̧ í äàôòàð÷àíè ¿ºéèá, àéòèá
òóðèá ̧ çäèðàðäè. Ó ºç íóò¿ëàðèíè æóäà òåç ̧ çäèðàð, ÷óíêè
ìàúðóçà òº¢ðèäàí-òº¢ðè, òóãàë âà æîíëè áºëèøè ëîçèì ýäè.

Ñºíãðà ó ìàøèíêàäà êº÷èðèëãàí ìàòííè º¿èá ÷è¿àð,
àéðèì æîéëàðèíè òº¢ðèëàð, ¿ºøèì÷àëàð ¿ºøàð, íèìàíè-

Âóäðî Âèëüñîí
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äèð ÷èçèá òàøëàð, êºïäàí-êºï ¿àëàì áèëàí èëîâàëàðíè
¸çèá ¿ºéèá, ÿíà áèð áîð àéòèá òóðèá ̧ çäèðàðäè. “Ìåí ³å÷
¿à÷îí, – äåéäè ó, – ¿óíò áèëàí òåð òºêìàãàíèìäà, áàð÷à
à¿ëèé ¿îáèëèÿòëàðèìíè òºëà èøãà ñîëìàãàíèìäà, ìóíòà-
çàì øó¢óëëàíìàãàíèì âà óçî¿ âà¿ò îëäèíäàí òàé¸ðãàðëèê
êºðìàãàíèìäà, ³å÷ ¿àíäàé ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøà îëìàñ
ýäèì”.

Ó êºïãèíà òàí¿èä÷èëàðíè òàêëèô ¿èëèá, ¿àíäàé àéòèá
¸çäèðãàíè, ºç íóò¿ëàðè ìàòíèíè îâîç ÷è¿àðèá º¿èá áåðèá,
óëàðíèíã ôèêð-ìóëî³àçàëàðèíè ñºðàð ýäè. Àéòãàíëàðè òº¢ðè
ýêàíëèãè ³à¿èäà óëàð áèëàí ìó³îêàìà þðèòèøäàí áîø òîð-
òàðäè. ªøà ïàéòëàðäà óíèíã ¿àðîðè ¿àáóë ¿èëèíàð, ñºçñèç
àìàëãà îøàðäè. Ó íèìà ãàïèðãàíè ýìàñ, áàëêè ¿àíäàé ãà-
ïèðèøè êåðàêëèãè òº¢ðèñèäà ìàñëà³àòëàð áåðèøëàðèíè
ñºðàð ýäè. Ìàøèíêàäà êº÷èðèëãàí âàðà¿ëàðíè ¿àéòà-¿àéòà
º¿èá ÷è¿èá, òº¢ðèëàá, òóçàòàð ýäè. Óíèíã ãàçåòàëàðäà ÷îï
ýòèëãàí ìà¿îëàëàð ìàòíè àíà øóíäàé òàõìèíäà áºëãàí.
Øóá³àñèç, Ðóçâåëüò óëàðíè ̧ äëàãàíè éº¿. Ó ñºçãà ÷è¿¿àíè-
äà, òàé¸ðãàðëèê êºðìàñäàí ³àì ìàúðóçà º¿èá þáîðàð, óíèíã
î¢çàêè íóò¿ëàðè ³àì ôàð¿ ¿èëàð ýäè. Øó áèëàí áèðãà àé-
òèá òóðèá ̧ çäèðãàíè âà òóçàòãàíëàðè àæîéèá òàðçäà ¿èëèí-
ãàí ìå³íàò íàòèæàñè ýäè. Àíà øóëàð òóôàéëè ó ìàúëóìîò-
íè ³àìäà óíè áàòàôñèë áà¸í ýòèø ñèðëàðèíè íè³îÿòäà
ÿõøè ºçëàøòèðèá îëãàíäè. Áóëàðíèíã áàðè óíèíã íóò¿ëà-
ðèãà ðàâîíëèê, ºòêèðëèê áà¢èøëàð, ºçèãà íèñáàòàí èøîí÷-
íè îøèðàðäè, àíà øóëàðíèíã ³àììàñèãà áîø¿à÷à éºë áè-
ëàí ýðèøèø ìóìêèí ýäèìè?

Àíãëèÿëèê ôèçèê ñýð Îëèâåð Ëîæ ìåíãà àéòãàí ýäèêè,
ìàúðóçàëàðèíèíã ìàòíèíè àéòà òóðèá (äàñòëàá àñîñèé òåçèñ-
ëàðíè àéòèá òóðèá ¸çäèðàð, ñºíã óëàðíè ïèøèòèá, íè³îÿò
òèíãëîâ÷èëàðãà àíè¿ êºðèíèøãà êåëòèðàð ýäè) ó òàé¸ðãàðëèê
³àìäà ìàø¿ áàæàðèøíèíã èáðàòëè óñóëèíè òîïãàí ýäè.

Íîòè¿ëèê ñàíúàòèíè ºðãàíìî¿÷è áºëãàí àêñàðèÿò êè-
øèëàð ºç ìàúðóçàëàðèíè ìàãíèòîôîí òàñìàñèãà ̧ çèá îëèá,
ñºíã ºçëàðèíè ýøèòèø îð¿àëè íàìóíà îëñà àðçèéäèãàí éºë
äåá áèëàäèëàð. Áóíäàí ñàáî¿ îëñà áºëàäèìè? ²à, ôîéäà-
ëàíñà áºëàäè, àììî ̧ çóâíè ýøèòèø çåðèêàðëè áºëèá ¿îëè-
øè ìóìêèí, àíà øóíäàí ¿ºð¿àìàí. Øó áèëàí áèðãà áó æóäà
ôîéäàëè ìàø¿ áºëèá, óíè ñèçëàðãà òàâñèÿ ýòàìàí.
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Îëäèíäàí ̧ çèø óñëóáè øóêè, àéòìî¿÷è áºëãàí ôèêðëà-
ðèíãèç ñèçíè ºéëàøãà ìàæáóð ýòàäè. Áó ôèêð-ºéëàðèí-
ãèçãà ðàâøàíëèê áà¢èøëàá, óëàðíè õîòèðàíãèçäà ìóñòà³-
êàìëàéäè, òàôàêêóðèíãèçãà îç áºëñà-äà, èç÷èëëèê îëèá êå-
ëàäè.

Áåíæàìèí Ôðàíêëèí ºç “Òàðæèìàè ³îëè”äà óñëóáèíè
¿àíäàé ÿõøèëàãàíè, ñºçëàðíè òàíëàøäà ¿àíäàé ¿èëèá åí-
ãèëëèêíè òàúìèíëàãàíè, ºç ôèêðëàðèíè òàðòèáãà ñîëãàíè-
íè ³èêîÿ ¿èëàäè. Óíèíã òàðæèìàè ³îëè ìèñîëè êëàññèê
àäàáèé àñàðãà ºõøàéäè, ôà¿àò êëàññèê àñàðëàðãà ¿àðàìà-
¿àðøè ºëàðî¿ ó æóäà åíãèë âà êàòòà ¿èçè¿èø áèëàí º¿èëà-
äè. Óíè èíãëèç òèëèíèíã îääèé âà ðàâøàí íàìóíàñè äåá
³èñîáëàø ìóìêèí. Íîòè¿ âà àäàáè¸ò÷è áºëèøíè õî³ëîâ÷è
³àð áèð êèøè óíè ñàìàðàëè âà ¿àíîàò ³îñèë ¿èëãàí ³îëäà
º¿èá ÷è¿àäè. Ìåí ¿óéèäà êåëòèðãàí ïàð÷à ³àì ñèçãà ìàú-
¿óë êåëàäè, äåá ºéëàéìàí:

“Òàõìèíàí øó ïàéòäà ìåíèíã ¿ºëèìãà “Òîìîøàáèí”
(æóð-íàë)íèíã ÷àëà æèëäè òóøèá ¿îëäè. Áó ó÷èí÷è æèëä
ýäè. Øó ïàéòãà÷à ìåí ìàçêóð íàøðíèíã áèðîðòàÿì ñîíèíè
êºðìàãàí ýäèì. Óíè ñîòèá îëäèì, áèð íå÷à ìàðòà áîøäàí-
î¸¿ º¿èá ÷è¿äèì âà íè³îÿòäà òàúñèðëàíäèì. “Òîìîøàáèí-
”íèíã óñëóáè òåíãè éº¿ áºëèá òóþëäè, øóíäà ìåí óíãà
èëîæè áîðè÷à òà¿ëèä ¿èëèø êåðàê, äåãàí ¿àðîðãà êåëäèì.
Øó ìà¿ñàääà àéðèì î÷åðêëàðíè îëäèì âà ³àð áèð èáîðà-
íèíã ìàúíîñèíè ¿èñ¿à÷à ¸çèá, êåéèí óëàðíè áèð ÷åêêàãà
òàøëàá ¿ºéäèì áèð íå÷à êóíãà, ñºíãðà êèòîáãà ¿àðàìàé,
³àð áèð èáîðàíèíã ìàçìóíèíè õóääè øóíäàé òºëà âà áà-
òàôñèë, ìàòííè àñëäàãèãà êºðà òèêëàøãà ³àðàêàò ¿èëäèì,
áóíèíã ó÷óí ºçèìãà ìàú¿óë êåëãàí èáîðàëàðãà ºðèí áåðäèì.
Øóíäàí ñºíã ºçèì òèêëàãàí “Òîìîøàáèí”íè àñëèÿòè áè-
ëàí òà¿¿îñëàäèì, áèð íå÷à õàòîëàðèìíè òîïäèì âà óëàðíè
òóçàòäèì. Àììî ìåíãà ñºç çàõèðàñè ̧ êè óíè ºðíèäà ¿ºëëàé
îëèø ìàëàêàñè åòèøìàäèìè; ³àð ³îëäà, íè³îÿò àãàð ìåí
øåúð ¸çèøíè äàâîì ýòòèðñàì, áóíè ýãàëëàø ìóìêèí, äåá
ôàðàç ¿èëäèì; àõèð äîèìî ñºç àõòàðèø áèð õèë áºëèá, àììî
òóðëè ³àæìäà, óëàð ìîñ êåëèøè ¸êè ¿îôèÿ ó÷óí òóðëè
òàðçäà æàðàíãëàøè ìåíè èçëàíèøãà ìàæáóð ýòàð ýäè. Øó
áèëàí áèðãà áó áàð÷à òóðôà ñºçëàð îíãèìäà “ìèõëàíèá”
¿îëàð, ìåí óëàð óñòèäàí õºæà-éèí áºëàðäèì. Øóíäà “Òî-
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ìîøàáèí”äà ÷îï ýòèëãàí áèð íå÷-òà âî¿åàíè îëèá, óëàðíè
øåúðãà ñîëäèì; øóíäà ìåí íàñðèé àñëèÿòíè ¿àíäàé éº¿îò-
äèì, áèëìàéìàí, ÿíà óëàðíè íàñðäà ¿àéòà èøëàøãà òó-
òèíäèì.

Áàúçàí òàðòèáñèçëèê è÷èäà ºç êîíñïåêò ¸çóâëàðèìíè
àðàëàøòèðèá þáîðãàíäèì, áèð íå÷à ³àôòàäàí ñºíã òóãàë-
ëàíãàí èáîðàëàð âà î÷åðêëàðíè îõèðèãà ¿àäàð ̧ çèøäàí êºðà
óëàðíè ýíã àúëî òàðçäà æîéëàøòèðèøãà ³àðàêàò ¿èëàð-
äèì. Áóëàð ìåíè òàðòèáëè ðàâèøäà òàôàêêóð þðèòèøãà
ºðãàòèøè ëîçèì ýäè. Ñºíãðà ºçèìíèíã ñî÷ìàëàðèìíè àñëè-
ÿò áèëàí ñîëèøòèðèá, æóäà êºï õàòîëàð òîïäèì âà óëàð-
íè òóçàòäèì; áàúçàí ºçèìíè óìèä áèëàí þïàíòèðäèì, ÷óíêè
àéðèì àðçèìàñ òàôñèëîòëàðäà áà¸í ýòèø ¸êè òèëíè ÿõ-
øèëàøãà ýðèøäèì âà áó ìåíè ºéëàøãà ìàæáóð ¿èëäè, âà¿ò-
ñîàòè êåëèá, ìåí äóðóñòãèíà ̧ çóâ÷è áºëèøèì ìóìêèí, àõèð
øóíãà ³àììà æè³àòäàí èíòèëäèì-äà”.

¨çóâëàðèíãèçäàí ôîë î÷èíã

ªòãàí áîáäà ñèçãà ̧ çèá áîðèø òàâñèÿ ¿èëèíãàí ýäè. ̄ î¢îç
ïàð÷àëàðèãà òóðëè ôèêðëàð, ìèñîëëàð ¿àéä ýòèíã, óëàðíè
õóääè ¿àðòàãà ¿àðàá ôîë î÷ãàíäàé ¸éèá ¿ºéèíã. Áóíèíã
íàòèæàñè ºëàðî¿ àéðèì ìàñàëàëàðãà äîèð áèð íå÷à òàõ-
ëàìëè ¿óòè÷àëàð ³îñèë áºëàäè. Áó ¿óòè÷àëàð òàõìèíàí ñèç-
íèíã àñîñèé ìàúðóçàëàðèíãèçíèíã ìó³èì ìàâçóëàðèíè
ºçèäà ¿àìðàá îëàäè. Ñºíãðà ³àð áèð ¿óòè÷àíè áèð íå÷à
êàððà êè÷èêðî¿ëàðèãà àæðàòèíã. Òîêè ñèçäà ôà¿àò ñàðà-
ëàíãàí áó¢äîé äîíè êàáè ìà¢çè ¿îëãóí÷à, òºïîíëàðèíè òàø-
ëàá þáîðèíã, ³àòòî áèð ¿èñì äîííè ³àì áèð ÷åêêàãà, ôîé-
äàíèëìàãàíè ó÷óí ¿ºéèøãà òº¢ðè êåëàð, ý³òèìîë. Áèðîð
îäàì ³àì ñºçãà ÷è¿¿àíèäà, éè¢èëãàí ìàúëóìîòëàðíè þ¿îðè
ôîèçäà ôîéäàëàíèø ¿óðáè òºëè¿ åòàâåðìàéäè.

Íóò¿ ñºçëàíìàñäàí òóðèá, óíè ¿àéòà-êºðèá ÷è¿èø âà
óíè òàíëàá îëèø æàðà¸íèíè àñëî òºõòàòìàñëèê êåðàê, ³àòòî
øóíäàí êåéèí ³àì òºëà-òºêèñ ðàâèøäà óíè òóçàòèø, òºëäè-
ðèá áîðèø, ñèôàòèíè îøèðèø, ¿ºøèì÷à ³îëäà èøëîâ áå-
ðèø ëîçèì, áóëàðíè àëáàòòà ¿èëèøãà òº¢ðè êåëàäè.

ªç ìàúðóçàñèíè òóãàòà òóðèá, ÿúíè íîòè¿ íóò¿è òºðò
ìó¿îáèëäàí èáîðàò ýêàíëèãèãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëàäè: ó òàé-
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¸ðëàãàí ìàòí, ó ñºçëàãàí íóò¿ øàêëèäàãè íóñõàñè, ó ãàçå-
òàãà æîéëàøòèðãàí ìó¿îáèëè âà óéãà òîìîí éºë îëãàíèäà,
óíãà º¿èø ó÷óí òàâñèÿ ýòèëãàí ÿíà áèð ìó¿îáèëè.

Ìàúðóçà º¿èëà¸òãàíäà ¸çóâëàðäàí
ôîéäàëàíèø êåðàêìè?

Ëèíêîëüí, ãàð÷è òàé¸ðãàðëèê êºðìàñäàí, áàäè³à òàðçèäà
áåìàëîë ñºçëàé îëñà ³àì, ïðåçèäåíòëèê êóðñèñèíè ýãàëëà-
ãà÷, ³å÷ ¿à÷îí, ³àòòî ðàñìèé áºëìàãàí äàâðàëàðäà ³àì, ºç
êàáèíåòè àúçîëàðè ³óçóðèäà ³àì îëäèíäàí ³îçèðëèê êºðìàñ-
äàí, ïóõòà, ¿óíò áèëàí òàé¸ðëàíãàí ìàòíñèç àñëî ñºçãà ÷è¿-
ìàãàí. ªç-ºçèäàí ìàúëóìêè, ó ïðåçèäåíò âàçèôàñèãà êèðè-
øèø ïàéòèäà íóò¿ ñºçëàøè ëîçèì ýäè. Áóíäàé òàñíèôäàãè
òàðèõèé ³óææàòëàðíè àíè¿ èôîäà ¿èëèø ìó³èì à³àìèÿòãà
ýãà áºëãàí, ¿àíäàéäèð òàé¸ðëàíìàé àéòèëãàí áàäè³àãà íèñ-
áàòàí. Àììî Èëëèíîéñäà Ëèíêîëüí ñºçãà ÷è¿¿àí ìà³àëäà,
³àòòî ̧ çóâäàí ³àì ìóòëà¿î ôîéäàëàíìàãàí. “Óëàð òèíãëîâ-
÷èíè ³àìèøà òîëè¿òèðàäè âà áåçîâòà ¿èëàäè”, äåð ýäè ó.

Êèì ³àì óíãà ýúòèðîç áèëäèðàðäè? ̄ î¢îçãà ¿àðàá º¿èø
ìàúðóçàãà íèñáàòàí ¿èçè¿èøèìèçíèíã äåÿðëè ÿðìèíè
éº¿îòìàéäèìè? ²àòòî ó íîòè¿ áèëàí òèíãëîâ÷è ºðòàñèäà
ìàâæóä áºëèøè ëîçèì áºëãàí àëî¿àíè áóçèá ¿ºéìàéäèìè
¸êè áóíè ¿èéèíëàøòèðìàéäèìè? Ó ¢àéðèòàáèèé ìó³èò ÿðàò-
ìàéäèìè? Íîòè¿ ýãàëëàøè øàðò áºëãàí áèëèìëàð çàõèðà-
ñè ³àìäà ºçèãà íèñáàòàí áºëãàí çºð èøîí÷ãà êåéèí òèíã-
ëîâ÷èëàð èøîíìàé ¿ºéìàéäèëàðìè?

ßíà òàêðîðëàéìàí, ̧ çóâëàð ¿èëñàíãèç, òàé¸ðãàðëèê êºðà-
¸òãàíäà, áàòàôñèë, êåíãðî¿ øó¢óëëàíàâåðèíã ìàçêóð èø áè-
ëàí.

Ìàéëè, ñèç ºç íóò¿èíãèçíè ìàø¿ ¿èëà¸òãàíäà, áó èøãà
ìóðîæààò ¿èëñàíãèç áºëàäè. Áàëêè ó ÷ºíòàãèíãèçäà òóðãàí
áºëñà, òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà ºçèíãèçíè ÿõøè ³èñ ¿èëàðñèç.
Øó áèëàí áèðãà, ó ïóëüìàí (éºëîâ÷è ¸êè þê òàøèéäèãàí
âàãîíëàðíèíã áèð òóðè) âàãîíè ó÷óí çàðóð áºëãàí áîëòà,
àððà âà áîë¢àãà ºõøàéäè, óëàð èøäàí ÷è¿èøãà ÿðî¿ëè àñ-
áîá-óñêóíàëàðêè, óëàðäàí ôà¿àò ïîåçäëàð òº¿íàøãàíèäà
¸êè ³àëîêàòãà ó÷ðàãàíäà, ºëèì, ôàëîêàò, òà³äèä ðºé áåðãà-
íèäà ôîéäàëàíèø ìóìêèí.
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Àãàð ñèçãà ³à¿è¿àòàí ³àì øïàðãàëêàãà çàðóðàò ïàéäî
áºëñà, ìàéëè, æóäà ¿èñ¿à áºëñèí, óíè êàòòà âàðà¿¿à éèðèê
³àðôëàð áèëàí ̧ çèá ¿ºéèíã. Ñºíã ñºçãà ÷è¿àäèãàí æîéèí-
ãèçãà ýðòàðî¿ êåëèá, ñòîë óñòèäà òóðãàí áèðîðòà êèòîá îðà-
ñèãà âàðà¿ëàðèíãèçíè ÿøèðèíã. Ôà¿àò çàðóðàò áºëãàíäà-
ãèíà óíãà áèð ¿àðàá ¿ºéèíã, àììî ºç çàèôëèãèíãèçíè òèíã-
ëîâ÷èëàðäàí ÿøèðèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã.

Øó áèëàí áèðãà þ¿îðèäà àéòèëãàíëàðãà ¿àðàìàé, øóí-
äàé ³îëàòëàð áºëèá ¿îëàäèêè, áó ̧ çóâëàðäàí îíãëè ðàâèø-
äà ôîéäàëàíèø çàðóðàòè òó¢èëàäè. Ìàñàëàí, áèðèí÷è ìàðòà
ñºçãà ÷è¿¿àí êèøèëàð øóí÷àëèê ³àÿæîíãà òóøèá, ºçëàðè-
íè éº¿îòèá ¿ºÿäèëàðêè, óëàð îëäèíäàí òàé¸ðëàíãàí íóò¿-
ëàðèíè õîòèðàñèäà ñà¿ëàé îëèøìàéäè. Íèìà áºëàäè? Óëàð
ìàâçóäàí áóòóíëàé ÷åòëàøèá êåòàäèëàð, ïóõòà ìàø¿ ¿èëèí-
ãàí ìàòåðèàë ýñëàðèäàí ÷è¿àäè, ÿúíè òº¢ðè éºëäàí î¢èá
êåòèá, áîò¿î¿ëèêêà áîòèá ¿îëàäè. Áóíäàé êèøèëàðãà áè-
ðèí÷è ìàðòà ñºçãà ÷è¿¿àíëàðèäà ¿ºëëàðèäà áèð íå÷òà ¿èñ-
¿àãèíà ¸çóâëàð áºëãàíè ìàú¿óë. Ãºäàê þðèøíè ýíäèãèíà
ºðãàíà¸òãàí ïàéòäà ìåáåëãà òèðìàøàäè, àììî áó ³îë óçî¿
äàâîì ýòìàéäè.

Ìàâçóíè ñºçìà-ñºç ¸äëàìàíã

Íóò¿íè ¿î¢îçãà ¿àðàá º¿èø âà óíè ñºçìà-ñºç ¸äëàøãà
³àðàêàò ¿èëìàñëèê êåðàê. Áó æóäà êºï âà¿òíè îëàäè âà
òàøâèø òó¢äèðàäè. Àììî ìàçêóð îãî³ëàíòèðèøëàðãà ¿àðà-
ìàé, óøáó ñàòðëàðíè º¿èãàí àéðèì êèøèëàð áóíè àìàëãà
îøèðèøãà óðèíàäèëàð. Íèìà ³àì ¿èëàðäèê, óëàð ãàïèðà
áîøëàãàíëàðèäà, íèìàíè ºéëàøàð ýêàí? ªç ìàúðóçàëàðè-
íèíã ìàâçóñèíèìè? Éº¿, óëàð áàð÷à èáîðàëàðíèíã àíè¿-
ëèãèíè, òº¢ðè àéòèëèøèíè ýñëàøãà óðèíàäèëàð. ¨çèëãàí
ìàòíäà èíñîíèé òàôàêêóð æàðà¸íèíèíã îääèéãèíà àêñèíè
àéëàíòèðèøíè ºéëàøãà ³àðàêàò ¿èëàäèëàð. Ìàúðóçà áó-
òóíëàé çºðìà-çºðàêè, ñîâó¿, òóññèç, óíäà ³å÷ ¿àíäàé èíñî-
íèéëèê ìàâæóä áºëìàéäè. Ñèçëàðäàí èëòèìîñ ¿èëàìàí, áóí-
äàé áå³óäà ìàø¢óëîòëàðãà àñëî âà¿ò âà êó÷ ñàðôëàá ºòèð-
ìàíã.

Àõèð ñèçäà èøãà äîèð ìó³èì ñó³áàò ºòêàçèø çàðóð áºëèá
¿îëñà, ºòèðèá, íèìà àéòìî¿÷è áºëãàíèíãèçíè ̧ äëàá ºòèð-
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ìàéñèç-êó! Àëáàòòà, éº¿. Ñèç àñîñèé ôèêðëàð áóòóíëàé àíè¿
áºëãóíè÷à ìàñàëàíè îáäîí ºéëàá òóðàñèç. Áàëêè áèð íå÷à
¸çóâëàð ¿èëàðñèç ̧ êè àéðèì ³óææàòëàðíè êºðèá ÷è¿àðñèç.
ªçèíãèçãà àéòàñèç: “Ìåí ìàíà áó òàêëèôíè ºðòàãà òàø-
ëàéìàí. Ôàëîí-ôàëîí ñàáàáëàðãà êºðà, øóíäàé-øóíäàé
¿èëèø êåðàê, äåéìàí”. Øóíäàí êåéèí ºç-ºçèíãèçãà äàúâî-
ëàðíè ñàíàéñèç âà óëàðíè àíè¿ ìèñîëëàð áèëàí íàìî-éèø
ýòàñèç. Èøãà äîèð ñó³áàòãà øó òàðçäà òàé¸ðëàíìàéñèçìè?
Íèìà ó÷óí êºï÷èëèê îëäèäà º¿èëàäèãàí ìàúðóçàíè òàé¸ð-
ëàøäà õóääè øóíäàé ñî¢ëîì à¿ëãà àñîñëàíãàí óñëóáíè
¿ºëëàø ìóìêèí ýìàñ?

Ãåíåðàë Ãðàíò Àïïîìàòòîêñ ¿èøëî¢èäà

Ëè Ãðàíò ̧ çìà ðàâèøäà òàñëèì áºëèø øàðòëàðèíè òà¿-
äèì ýòèøíè èñòàãàíèíè áèëäèðãàí ïàéòäà ôåäåðàöèÿíèíã
¿óðîëëè êó÷ëàðè ¿ºìîíäîíè ãåíåðàë Ïàðêåðãà ìóðîæààò
¿èëèá, óíäàí ̧ çèø ó÷óí êåðàêëè æè³îçëàð áåðèá òóðèøíè
ñºðàäè. “Ìåí ïàò¿àëàì áèëàí ¿î¢îçãà ýãèëãàíèìäà, – äåá
¸çàäè ó ºçèíèíã “Õîòèðàëàð”èäà, – ãàïíè ¿àéñè ñºçäàí áîø-
ëàøíè áèëìàäèì. Ôà¿àò íàçàðäà òóòãàí íàðñàíè áèëàð-
äèì, óíè ðàâøàí áà¸í ýòèøíè ºéëàð ýäèì, òîêè áèðîð
òóøóíìîâ÷èëèê ðºé áåðìàñèí”.

Ãåíåðàë Ãðàíò, ñèçãà ¿àéñè ñºçäàí ãàïíè áîøëàøíè áè-
ëèø ñèðà êåðàê ýìàñäè. Ñèçäà ôèêðëàð ìàâæóä ýäè. Ñèçäà
èøîí÷ áîð ýäè. Ñèç íèìà äåéèøíè, àéòãàíäà ³àì ñèçäà
àíè¿ àéòèøäàí áîø¿à ãàï éº¿ ýäè. Øó ñàáàáëè, îäàòèé
ñºçëàðèíãèç ¿î¢îçãà îðòè¿÷à çºðè¿èøëàðñèç òóøäè. Àíà
øóíäàé ³îëàò ³àð ¿àíäàé êèøèäà ³àì ðºé áåðàäè. Àãàð
áóíãà èøîíìà¸òãàí áºëñàíãèç, èíñîííè î¸¢èäàí ÷àëèá éè-
¿èòèíã. Ó òóðãàí ïàéòèäà ºç ³èñ-òóé¢óëàðèíè èôîäàëàø
ó÷óí ñºç àõòàðèá ºòèðèøèãà ³îæàò éº¿ëèãè ìàúëóì áºëàäè.

Ãîðàöèé áóíäàí èêêè ìèíã éèë ìó¿àääàì ̧ çãàí ýäè:
¨çèøãà áåë áî¢ëàøäàí îëäèí òàðòèáëè ôèêðëàøíè ºðãàí!
Ôàéëàñóô êèòîáè ñåíãà òº¢ðè éºë êºðñàòóð,
Ôèêðëàðíè èôîäàëàø ýñà ºç-ºçèäàí êåëóð.
Ñèç ôèêðëàð áèëàí áàíä áºëãàíäà, ºç íóò¿èíãèçíè áîø-

äàí-î¸¿ ìàø¿ ¿èëèíã. Áóíè æèì òóðãàí ³îëäà îíãäà ÷îé
¿àéíàãóí÷à, êº÷àäà áîðà òóðèá, ëèôòíè êóòãàíäà áàæàðèíã.
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Áºì-áºø õîíàãà êèðèá, íóò¿èíãèçíè îâîç ÷è¿àðèá, òóðëè
³àðàêàòëàð áèëàí, äàäèë, æîíëè òàðçäà º¿èíã.

Êåíòåðáåðèëèê ðó³îíèé Íîêñ Ëèòòë àéòãàí ýäèêè, ³àð
¿àíäàé âàúç ðó³îíèé óíè áåø ìàðòà îâîç ÷è¿àðèá º¿èìà-
ãóí÷à, ³å÷ ¿à÷îí òºëàëèãè÷à ¿àâìãà åòèá áîðìàéäè. Ñèç
óíè áèð íå÷à áîð ìàø¿ ¿èëìàñäàí òóðèá, òèíãëîâ÷èëàðãà
åòèá áîðàäè, äåá ¿àíäàé ³èñîáëàéñèç? ¯à÷îí àìàëè¸òäàí
ºòà¸òãàí áºëñàíãèç, ðºïàðàìäà òèíãëîâ÷èëàð òóðèáäè, äåá
òàñàââóð ¿èëèíã. Áóíè ºçèíãèç ó÷óí èëîæè áîðè÷à, æîíëè
äåá òàñàââóð ýòèíã, ñºíã ³à¿è¿èé òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà ïàéäî
áºëãàíèíãèçäà, ºçèíãèçãà óëàð ³óçóðèäà àëëà¿à÷îí ñºçãà
÷è¿¿àíäàé êºðèíàñèç.

Íèìà ó÷óí ôåðìåðëàð Ëèíêîëüííè “³àääàí
îðòè¿ äàíãàñà” äåá ºéëàãàí ýäèëàð?

Àãàð ñèç àéíàí øó òàðçäà íîòè¿ëèê ñàíúàòè áºéè÷à
ìàø¿ëàð ºòêàçñàíãèç, àíè¿ ðàâèøäà êºïãèíà ìàø³óð íî-
òè¿ëàðãà ýðãàøãàí áºëàñèç. Ëëîéä Æîðæ ºçèíèíã îíà øà³-
ðè Óýëüñäà ìóíîçàðà æàìèÿòèíèíã àúçîñè áºëãàí ïàéòèäà
êºïèí÷à äàëàäà þðàð, ¿ºëëàðèíè ³àðàêàòëàíòèðèá, äàðàõò-
ëàð, ñèì¸¢î÷ëàðãà íóò¿ º¿èá, ìóðîæààò ¿èëàð ýêàí.

Ëèíêîëüí ̧ øëèê éèëëàðèäà êºïèí÷à ìàø³óð íîòè¿ Áðå-
êåíðèæíèíã íóò¿èíè òèíãëàø ìà¿ñàäèäà ºòòèç-¿èð¿ ìèë
ïè¸äà éºë áîñàðäè. Øóíäàí ñºíã óéãà ³àÿæîíëàíãàí âà
¿àòúèÿò áèëàí íîòè¿ áºëèøãà ¿àðîð ¿èëèá ¿àéòàð ýäè. Ó
àòðîôèãà äàëàäàãè áàòðàêëàðíè éè¢èá, ñºíã òºíêà óñòèãà
÷è¿èá, íóò¿ èðîä ýòàð, ³àð õèë âî¿åàëàðíè ñºçëàá áåðàð
ýäè. Óëàðíèíã õºæàéèíëàðè ¢àçàáãà ìèíèá, áó ¿èøëî¿ Öè-
öåðîíè – “³àääàí çè¸ä äàíãàñà”íèíã ³àçèë-³óçóëè âà ³èêîÿ-
ëàðè ³àììàíè èøäàí ¿îëäèðÿïòè, äåá ãàïèðäèëàð.

Àñêâèò Îêñôîðääàãè ìóíîçàðà êëóáèíèíã ôàîë àúçîñè
áºëãàíèäàí êåéèí ýìèí-ýðêèí ãàïèðèøíè ºðãàíäè. Êå-
éèí÷àëèê ó õóääè øóíäàé óñóëäà ºçèíèíã êëóáèíè òàøêèë
ýòäè. Âóäðî Âèëüñîí ìóíîçàðà êëóáèäà ãàïèðèøíè ºðãàí-
ãàí ýäè. Ãåíðè Óîðä Áè÷åð âà áóþê Áåðê ³àì õóääè øóíäàé
¿èëèøäè. Àíòóàíåòòà Áëåêóýëë âà Ëþñè Ñòîóí ³àì øóíäàé
éºë òóòèøäè. Ýëèõüþ Ðóò Íüþ-Éîðêíèíã 23-êº÷àñèäàãè
¸ø éèãèòëàð íàñðîíèéëàð óþøìàñè ¿îøèäà òàøêèë ýòèë-
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ãàí àäàáè¸ò æàìèÿòèäà íîòè¿ëèê ñàíúàòè áºéè÷à ìàø¿ëàð
ºòêàçäè.

Ìàø³óð íîòè¿ëàðíèíã ³à¸ò éºëè áèëàí òàíèøãàíäà, ñèç
áèð íàðñàíè êºðàñèç – óëàðíèíã áàðè áèòòà èø ¿èëèøãàí
– ìàø¿ëàð ºòêàçèøãàí. Áóíäàé êóðñ òèíãëîâ÷èëàðè îðàñè-
äà ýíã êºï ìàø¿ ºòêàçãàíè êºïðî¿ ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíãàí.

Áó èøëàð ó÷óí ñèçäà âà¿ò åòèøìàéäèìè? Ó ³îëäà þðèñò
âà äèïëîìàò Æîçåô ×îò êàáè éºë òóòèíã. Ó èøãà êåòà òó-
ðèá, ýðòàëàáêè ãàçåòàíè îëèá, ó áèëàí þçèíè òºñäè, ³å÷
êèì õàëà¿èò áåðìàñëèãè ó÷óí òóðëè ¢èéáàò âà âî¿åà-³îäè-
ñàëàðíè º¿èá ºòèðèø ºðíèãà ºçèíèíã ìàúðóçàëàðèíè ¿àéòà
ºéëàá ÷è¿èá, ðåæàëàøòèðàðäè.

×îíñè Ì.Äåïüþ èø áèëàí ³àääàí çè¸ä áàíä, ó òåìèð éºë
êîìïàíèÿñè áîø¿àðóâèíèíã áºëàæàê ðàèñè âà À¯Ø ñåíà-
òîðè ýäè. Øóíãà ¿àðàìàé, äåÿðëè ³àð î¿øîì íóò¿ ñºçëàð
ýäè. “Áó èø ôàîëèÿòèìãà õàëà¿èò áåðìàñëèãèãà ³àðàêàò
¿èëäèì, – äåéäè ó. – Áàð÷à ìàúðóçàëàð êå÷¿óðóí èøäàí
¿àéòà¸òãàíèìäà òàé¸ðëàíàð ýäè”.

Áèçäà ³àð êóíè áèð íå÷à ñîàò âà¿ò áºëàäè, óíè õî³ëàãàí
èøëàðãà ñàðôëàøèìèç ìóìêèí. Äàðâèí èøãà êºï âà¿ò ñàðô
ýòà îëìàãàí, ÷óíêè ñî¢ëè¢è æîéèäà ýìàñäè. Éèãèðìà òºðò
ñîàòäàí ó÷ ñîàòíè à¿ë áèëàí ôîéäàëàíãàíè óíè ìàø³óð
øàõñãà àéëàíòèðäè.

Òåîäîð Ðóçâåëüò Î¿ óéäà áºëãàíèäà, óíèíã áèð ¿èñì
âà¿òè ýðòàëàáêè áåø äà¿è¿àëèê ³àääàí îðòè¿ éè¢èëèøëàð-
ãà ñàðô áºëàð ýäè. Øó áèëàí áèðãà ó ºçè áèëàí êèòîá

òóòèá, áó èêêè ó÷ðàøóâ ºðòàñèäàãè ñî-
íèÿëàðäàí ³àì óíóìëè ôîéäàëàíäè.

Àãàð ñèç íè³îÿòäà áàíä áºëèá, âà¿-
òèíãèç êàì áºëñà, Àðíîëüä Áåííåòíèíã
“Áèð êå÷à-êóíäóçäà ¿àíäàé ¿èëèá éèãèðìà
òºðò ñîàò ÿøàø ìóìêèí?” äåãàí êèòîáè-
íè º¿èá ÷è¿èíã. Óíè ¸í ÷ºíòàãèíãèçãà
ñîëèá ¿ºéèíã âà áºø âà¿òëàðèíãèçäà ìó-
òîëàà ¿èëèíã. Ìåí áó êèòîáíè èêêè êóí
è÷èäà º¿èá ÷è¿äèì. Ó âà¿òíè òåæàø, êóí-
äàí óíóìëè ôîéäàëàíèøíè ºðãàòàäè.

Ñèç òàíàôôóñ ¿èëèá, äîèìèé èøèí-
ãèçíè áîø¿à ìàø¢óëîò áèëàí àëìàøòè-Àðíîëüä Áåííåò
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ðèøèíãèç êåðàê. Àíà øóíäà íîòè¿ëèê ñàíúàòè áºéè÷à ìàø¿-
ëàð ºòêàçìî¿ ëîçèì. Óéäà ³å÷ áèð òàé¸ðãàðëèêñèç îèëà
àúçîëàðè áèëàí áàäè³à òàðçèäàãè ìàúðóçàëàðíè ºéëàíã.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1. Íàïîëåîí àéòãàí ýäèêè, “óðóø ñàíúàòè, áó – ôàí, óíäà
íèìàèêè àíè¿ ³èñîá-êèòîá ¿èëèíãàí âà ïóõòà ºéëàíãàí áºëñà,
øóíäàí áîø¿àñè àñëî çàôàð ¿îçîíà îëìàéäè”. Êºï÷èëèê îëäè-
ãà ÷è¿èá, ìàúðóçà º¿èø ³àì ³àðáèé ³àðàêàòëàðãà òàé¸ðãàð-
ëèê êºðèøäåê ãàï. Ñºçãà ÷è¿èø – áó ñà¸³àòãà ºõøàéäè, óíèíã
éºíàëèøè õàðèòàãà àëáàòòà òóøèðèëèøè êåðàê. ̄ à¸¿¿à áî-
ðèøèíè áèëìàãàí íîòè¿ îäàòäà àäàøèá ¿îëàäè.

2. Ôèêðëàðíè òàøêèë ýòèø, íóò¿ëàðíè òóçèøäà áå-
íó¿ñîí, òåìèð ¿îíóíëàð áºëìàéäè. ²àð áèð ñºçãà ÷è¿èøäà
ºçèãà õîñ, ºçèãà ìîñ ìóàììîëàðíè ÿðàòàäè.

3. Íîòè¿ ºçè ̧ íäàøà¸òãàí ìàñàëàíè áàòàôñèë áà¸í ýòìî¢è
êåðàê, òîêè óíãà ÿíà ¿àéòìàéäèãàí áºëñèí. Êºðãàçìà òàðçèäà
ìóêîôîòãà ñàçîâîð áºëãàí Ôèëàäåëüôèÿ ³à¿èäàãè íóò¿íè ìèñîë
êåëòèðèø ìóìêèí. Áèð ìàñàëàäàí èêêèí÷èñèãà ñàêðàá ºòàâåð-
ìàñëèê êåðàê, óíãà ÿíà ¿àéòèá, ìóðîæààò ýòèø – ìà¿ñàäñèç
òºï èð¢èòèø, ¿îðîí¢èëèêäà êºðøàïàëàêíèíã ó÷èøèäåê ãàï.

4. Ìàð³óì äîêòîð Êîíóýëë ºç ìàúðóçàëàðèíè ¿óéèäàãè
ðåæàëàð àñîñèäà òóçãàí ýäè:

à) äàëèëëàðíè áà¸í ýòèø;
á) óíäàí êåëèá ÷è¿àäèãàí ìóëî³àçàëàðíè ñºçëàø;
â) ³àðàêàò ¿èëèøãà ÷à¿èðè¿.
5. Ñèç, áàëêè, ¿óéèäàãè ðåæàíè æóäà ôîéäàëè äåá ³èñîá-

ëàðñèç:
à) áèð íå÷òà ̧ ìîí ³îëàòëàðíè íàìîéèø ýòèø;
á) áóíäàé èëëàòëàðíè òóçàòèø éºëëàðèíè êºðñàòèø;
â) ³àìêîðëèê ³à¿èäà ñºðàø.
6. Ìàíà, ÿíà áèòòà íóò¿íèíã àúëî äàðàæàäàãè ðåæàñè:
à) ¿èçè¿èø âà ýúòèáîðíè æàëá ýòèøãà ýðèøèø;
á) äàëèëëàðíè áà¸í ýòèø;
â) îäàìëàðíè ³àðàêàòãà êåëòèðóâ÷è èøîí÷ëè âàæëàðíè

êåëòèðèø.
7. “Áèçíèíã ìàâçóìèçíè ³àð èêêè òîìîíäàí ¸ðèòóâ÷è

áàð÷à äàëèëëàð, – äåá ìàñëà³àò áåðàäè ñîáè¿ ñåíàòîð Àëü-
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áåðò Æ.Áåâåðèæ, – òºïëàíèøè, òèçèìãà ñîëèíèøè, ºðãàíè-
ëèøè âà ïèøèòèëìî¢è ëîçèì. Óëàðíè òåêøèðèá êºðèíã, àñë
äàëèëëàð ýêàíëèãèãà èøîíèíã; øóíäàí ñºíã áó äàëèëëàð ¿àí-
äàé õóëîñàãà îëèá êåëèøè ìóìêèíëèãèíè ºçèíãèç÷à ºéëàíã”.

8. Ñºçãà ÷è¿èøäàí îëäèí Ëèíêîëüí ìàòåìàòèê àíè¿ëèê
áèëàí ºç õóëîñàëàðèíè ¿àéòà-¿àéòà ºéëàá êºðàðäè. ̄ èð¿ ̧ øãà
òºëãàíèäà, ó àëëà¿à÷îí êîíãðåññ àúçîñè áºëãàí ýäè. Øóíäà
ñàôñàòàëàðíè áà¸í ýòèá, ºç õóëîñàëàðèíèíã òº¢ðèëèãèíè
òàñäè¿ëàø ìà¿ñàäèäà Ýâêëèä àñàðëàðèíè ºðãàíà áîøëàäè.

9. Òåîäîð Ðóçâåëüò ìàúðóçàëàðãà òàé¸ðëàíèøäà, áàð÷à
äàëèëëàðíè òàíëàá îëàð, óëàðíè áà³îëàá ÷è¿àð, ñºíã ºç
íóò¿èíèíã ìàòíèíè æóäà òåç àéòèá òóðèá ¸çäèðàðäè,
ìàøèíêàäà ¸çèëãàí ìàòííè ¿àéòà òº¢ðèëàð âà ìàòííè
ÿíà ¿àéòà ÿêóíèé òàðçäà àéòèá òóðèá ̧ çäèðàð ýäè.

10. Àãàð èëîæè áºëñà, ºç ìàúðóçàíãèçíè òàñìàãà ¸çäè-
ðèá, óíè ¿àéòà ýøèòèá êºðèíã.

11. Íîòè¿ ¿ºëèäàãè ̧ çóâëàð òèíãëîâ÷èëàðíèíã ìàúðóçà-
ãà íèñáàòàí áºëãàí ¿èçè¿èøèíè ýëëèê ôîèç ñºíäèðàäè. Áóí-
äàí ÷åòäà òóðèíã. Ýíã àñîñèéñè, ºç íóò¿ëàðèíãèçíè º¿èá
áåðìàíã. Òèíãëîâ÷èëàðíè ¿î¢îçãà ¸çèëãàí ìàúðóçàãà æàëá
ýòèøãà ìàæáóð ýòèø íè³îÿòäà ¿èéèí.

12. ªç íóò¿èíãèçíè ºéëàá îëãàíäàí âà ¿èñìëàðèíè æîé-
æîéèãà ¿ºéãàíäàí êåéèí óíè ºçèíãèç ó÷óí ìàø¿ ¿èëèíã,
³àòòî êº÷à-êºéäà þðãàíèíãèçäà ³àì. ̄ àåðäàäèð ̧ ë¢èç ¿îëèá,
íóò¿èíãèçíè áîøäàí îõèðèãà÷à ºç-ºçèíãèçãà ñºçëàá áåðèíã,
óíäà ¿ºë ³àðàêàòëàðè áºëñèí, ºçèíãèçãà ýðê áåðèíã. Òàñàâ-
âóð ¿èëèíãêè, ñèç ðîñòäàí ³àì òèíãëîâ÷èëàðãà ìóðîæààò
¿èëÿïñèç. Áóíè ¿àí÷àëèê êºï áàæàðñàíãèç, êºï÷èëèê îëäèäà
ñºçãà ÷è¿èøäà ºçèíãèçíè øóí÷à áàðäàì ³èñ ýòàñèç.

Òºðòèí÷è áîá
ÕÎÒÈÐÀÍÈ ¯ÀÍÄÀÉ ßÕØÈËÀØ

ÌÓÌÊÈÍ?

“ªðòà÷à îäàì, – äåéäè òàíè¿ëè ðó³øóíîñ, ïðîôåññîð Êàðë
Ñèøîð, – ºç õîòèðàëàðè òó¢ìà ¿îáèëèÿòëàðèíèíã ôà¿àò
ºí ôîèçèäàí ôîéäàëàíàäè, õîëîñ. ̄ îëãàí òº¿ñîí ôîèçè éº¿î-
ëàäè, ÷óíêè ó ýñëàá ¿îëèøíèíã òàáèèé ¿îíóíëàðèíè áóçàäè”.
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Ñèç õóääè øóíäàé ºðòà÷à îäàìëàð òîèôàñèãà êèðàñèç-
ìè? Àãàð øóíäàé áºëñà, íè³îÿò äàðàæàäà î¢èð à³âîëãà
òóøãàíñèç, èæòèìîèé, õóääè øóíäàé ñàâäî-ñîòè¿ íó¿òàè
íàçàðèäàí ³àì; øóá³àñèç, áó áîáíè º¿èø âà ¿àéòà º¿èø
ñèç ó÷óí æóäà ¿èçè¿àðëè âà ôîéäàëè áºëàð ýäè. Óíäà
ýñëàá ¿îëèøíèíã òàáèèé ¿îíóíëàðè áà¸í ýòèëãàí âà ³àð
òîìîíëàìà èçî³ëàíãàí âà óíäàí èø þðèòèø âà ìàèøèé
ñó³áàòëàðäà, øó áèëàí áèðãà êºï÷èëèê îëäèäà ìàúðóçàëàð
º¿èøäà ¿àíäàé ôîéäàëàíèø êºðñàòèá áåðèëãàí.

“Ýñëàá ¿îëèøíèíã òàáèèé ¿îíóíëàðè” íè³îÿòäà îääèé.
Óëàð ó÷òàãèíà. ²àð ¿àíäàé íîìëàíãàí “Ýñëàá ¿îëèø òèçè-
ìè” àíà øóíãà àñîñëàíàäè. ¯èñ¿à÷à àéòãàíäà, ãàï òààññó-
ðîò, òàêðîðëàø âà òàñàââóð, ³èñ-òóé¢ó, ôèêðíèíã ºçàðî
áî¢ëàíèøè ³à¿èäà áîðìî¿äà.

Ýñäà ñà¿ëàá ¿îëèøíèíã áèðèí÷è øàðòè – ñèç õîòèð-
ëàøíè õî³ëàãàí íàðñà òº¢ðèñèäà ÷ó¿óð, ¸ð¿èí âà ìóñòà³-
êàì òàñàââóð ³îñèë ¿èëèøäèð. Áóíèíã ó÷óí äè¿¿àò-ýúòè-
áîðèíãèçíè áèð æîéãà æàìëàøèíãèç êåðàê. Òåîäîð Ðóç-
âåëüò óíè áèëãàí êèøèëàðíè àæîéèá õîòèðàñè áèëàí ëîë
¿îëäèðãàí. Áó íî¸á ýñëàø ¿îáèëèÿòè ÿíà øó áèëàí èçî³ëà-
íàäèêè, óíèíã òààññóðîòëàðè õóääè ïºëàòãà íà¿ø ºéãàíäåê
áºëèá, àñëî ñóâãà ¸çèëãàíäàé ýìàñäè. ¯óíò, òèðèø¿î¿ëèê
³àìäà äè¿¿àò-ýúòèáîðèíè áèòòà íó¿òàãà éè¢èøíè ºðãàíãàí
ýäè. 1912 éèëäà, ×èêàãîäà òàðà¿¿èéïàðâàð ïàðòèÿ ñúåçäè-
äà óíèíã øòàá-êâàðòèðàñè “Êîíãðåññ” íîìëè ìå³ìîíõîíà-
äà æîéëàøãàí ýäè. Ïàñòäà, óíèíã äåðàçàñè òàãèäà îëîìîí
òºïëàíãàí ýäè. Îäàìëàð áàéðî¿ëàðíè ñèëêèòèá, “Áèç Òåä-
äèíè èñòàéìèç! Áèç Òåääèíè èñòàéìèç!” äåá ¿è÷¿èðèøàð-
äè. Îëîìîííèíã ºêèðèøè, îðêåñòðëàð ìóñè¿àñè, ñè¸ñèé
àðáîáëàðíèíã êåëèá-êåòèøëàðè, øîøèëèí÷ éè¢èëèø âà
ìàñëà³àòëàð – áóëàðíèíã áàðè ³àð ¿àíäàé îääèé êèøèíè
÷àë¢èòèøè ìóìêèí ýäè, àììî Ðóçâåëüò ºç õîíàñèäà òåáðàí-
ìà îðîìêóðñèäà ºòèðèá, áèðîð íàðñàãà çàððà÷à ýúòèáîð
áåðìàé, þíîí òàðèõ÷èñè ²åðîäîò àñàðèíè ìóòîëàà ¿èëàð-
äè. Áðàçèëèÿäàãè ¿èï-¿èçèë ÿéäî¿ ñà³ðîëàðäà ñà¸³àò ¿èëàð
ýêàí, ó êå÷¿óðóí ³îðèá-÷àð÷àá çºð¢à ìàíçèëãà åòèá êåëàð,
øóíäà ¿àíäàéäèð øîõëàá êåòãàí äàðàõò òàãèäàí ¿óðó¿ æîé
òîïàðäè-þ, ñàôàð êóðñèñèíè îëèá, óíãà ºòèðàð âà Ãèááîí-
íèíã “Ðèì èìïåðèÿñèíèíã ¿óëàøè âà åìèðèëèøè òàðèõè”
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êèòîáèíè º¿èøãà òóòèíàðäè. Àñòà-ñå-
êèí ìóòîëààãà øóí÷àëèê áåðèëèá êå-
òàðäèêè, ¸ì¢èðíè ³àì, ëàãåðäàãè øîâ-
¿èí-ñóðîííè ³àì, òðîïèê ºðìîííèíã òî-
âóøëàðèíè ³àì ìóòëà¿î èë¢àìàñ ýäè.
Øóíäàé ýêàí, áó îäàì º¿èãàíëàðèíè
¸ääà òóòãàíèãà àæàáëàíìàé áºëàäèìè?

Äè¿¿àò-ýúòèáîðíè òºëè¿, áåø äà¿è¿à
áèð æîéãà òºïëàø à¿ë òóìàíè è÷èäà áèð
êóí àäàøèá þðãàíäàí êºðà êºïðî¿ ñà-
ìàðà áåðàäè. “Áèð ñîàòëèê ¢àéðàò áè-
ëàí èøëàø, – äåá ̧ çãàí ýäè Ãåíðè Óîðä

Áè÷åð, – áèð éèëëèê ìóäðî¿äàí êºðà êºï íàðñà áåðàäè”.
“Ìåí áèð íàðñàíè ¿ºëãà êèðèòäèì, ó áàð÷à íàðñàëàðäàí

àôçàë, – äåãàí ýäè áèð éèëäà ìèëëèîíäàí çè¸ä ôîéäà îëóâ÷è
“Áåòëåõåì ñòèë” êîìïàíèÿñè ïðåçèäåíòè Þæèí Ãðåéñ, –
óíè ³àð êóíè, ³àð ¿àíäàé øàðîèòäà ¿ºëëàéìàí – ìåí àéíè
âà¿òäà øó¢óëëàíàäèãàí èøèìãà áóòóí äè¿¿àò-ýúòèáîðèìíè
òºëà-òºêèñ ñàðôëàéìàí”.

Áó õîòèðà êó÷è, àñëèäà êó÷ ñèðëàðèäàí áèðèäèð.

Óëàð íåãà äàðàõòëàðíè ïàé¿àøìàäè?

Òîìàñ Ýäèñîí óíèíã éèãèðìà åòòè íàôàð ëàáîðàíòè îé
äàâîìèäà ³àð êóíè îëòè ëàìïà öåõèäàí Íüþ-Æåðñè øòà-
òèäàãè Ìåíëî-ïàðêäà æîéëàøãàí çàâîäíèíã áîø áèíîñèãà
áîðàäèãàí éºëäàí ¿àòíàøèíè àíè¿ëàá îëäè. Áó éºëäà ãèëîñ
äàðàõòè ºñàð ýäè, àììî éèãèðìà åòòè êèøè áèëàí ñàâîë-
æàâîá ºòêàçèëãàíèäà, áèðîðòàñè ³àì óíèíã ìàâæóäëèãèíè
óìóìàí ïàé¿àìàãàíëèãè ìàúëóì áºëäè.

“ªðòàìè¸íà îäàìíèíã ìèÿñè, – äåäè ¿èç¢èíëèê âà èøîí÷
áèëàí Ýäèñîí, – êºçè áèëàí êºðàäèãàí ìèíãòà íàðñàäàí
áèðèíè ³àì ¿àáóë ¿èëìàéäè. Áèçíèíã ³à¿è¿èé êóçàòóâè-
ìèç, êóçàòèø ¿îáèëèÿòèìèç øóí÷àëèê íî÷îðêè, áóíãà èøî-
íèø ¿èéèí”.

ªðòàìè¸íà îäàìíè èêêè ¸êè ó÷òà äºñòèíãèç áèëàí òà-
íèøòèðèá êºðèíã-÷è, îðàäàí èêêè äà¿è¿à ºòãà÷, ó èñìè
àéòèëãàí êèøèëàðäàí áèðîðòàñèíèíã íîìèíè ýñëàé îëàð-
ìèêàí? ¨äèäàí êºòàðèëèøè ìóìêèí. Íèìà ó÷óí? ×óíêè ó

Ãåíðè Óîðä
Áè÷åð
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³àììàäàí áóðóí óëàðãà åòàðëè ýúòèáîð áåðìàé, äè¿¿àò áè-
ëàí ¿àðàìàéäè. Ó, ý³òèìîë, ñèçãà õîòèðàñè ¸ìîíëèãèäàí
øèêîÿò ¿èëàð. Éº¿, óíäàãè êóçàòóâ÷àíëèê æóäà ̧ ìîí. Àõèð
ó òóìàíäà õèðà ñóðàò èøëàéäèãàí ôîòîàïïàðàòíè ¿îðàëà-
ìàéäè, àììî óíèíã îíãè íóðñèç âà òóìàíëè òààññóðîòëàðíè
¸ääà ñà¿ëàøíè æóäàÿì õî³ëàéäè. Áóíèíã ýñà ñèðà èëîæè
éº¿.

“Íüþ-Éîðê óîðëä” æóðíàëèíèíã àñîñ÷èñè Æîçåô Ïó-
ëèòöåð ºç ìó³àððèðèÿòèäà èøëîâ÷è áàð÷à õîäèìëàð ñòîëè
òåïàñèäà ¿óéèäàãè ̧ çóâ áèòèëãàí þï¿à òàõòà÷à ¿î¿èá ¿ºéãàí
ýäè: “Çèéðàêëèê! Çèéðàêëèê! Çèéðàêëèê!”

Ñèç ó÷óí àéíàí øó íàðñà æóäà çàðóð. ßíãè òàíèøíèíã
èñì-øàðèôèíè òº¢ðè ýøèòà áèëèø íè³îÿòäà êåðàê. Áóíãà
ýðèøèíã. Óíè òàêðîð àéòèøèíè èëòèìîñ ¿èëèíã. ¯àíäàé
¸çèëèøèíè ñºðàíã. Ó ñèçíèíã ýúòèáîðèíãèçäàí äèìî¢è ÷î¢
áºëàäè, ñèç ýñà èñìèíè áèëèøãà ìóâàôôà¿ áºëàñèç, ÷óíêè
óíãà äè¿¿àò-ýúòèáîðèíãèçíè ¿àðàòäèíãèç. Øóíäàé òàðçäà
ñèç ðàâøàí, ìóñòà³êàì òààññóðîòãà ýãà áºëäèíãèç.

Ëèíêîëüí íèìà ó÷óí îâîç ÷è¿àðèá º¿èð ýäè?

Ëèíêîëüí áîëàëèãèäà ¿èøëî¿ ìàêòàáèãà ¿àòíàð, óíèíã
ïîëè êºï æîéèäàí ̧ ðèëèá êåòãàí õàðèäàí ¿èëèíãàí, äåðà-
çàäàãè îéíà ºðíèãà äàôòàðäàí éèðòèá îëèíãàí âà ¸¢ ñóð-
òèëãàí ¿î¢îç ¿ºéèëãàí ýäè. Ìàêòàáäà ôà¿àò áèòòàãèíà äàðñ-
ëèê áºëèá, óíè ìóàëëèì îâîç ÷è¿àðèá º¿èð, áîø¿à º¿óâ÷è-
ëàð îðòèäàí äàðñíè æºð áºëèá òàêðîðëàøàðäè. Äîèìèé
ðàâèøäà øîâ¿èí-ñóðîí ýøèòèëèá òóðàð, øóíèíã ó÷óí ¿ºøíè
à³îëè áó ìàêòàáíè “øîâ¿èí-ñóðîíëè àñàëàðè óÿñè” äåá
àéòàð ýäè.

Àíà øó “Àñàëàðè óÿñè”äà Ëèíêîëüí áèð óìðãà òàòèãó-
ëèê îäàòíè ºçëàøòèðäè. Ó íèìàíè ýñäà ñà¿ëàøíè èñòàñà,
ºøàíè ³àìèøà îâîç ÷è¿àðèá º¿èð ýäè. Ñïðèíãôèëääàãè
ºçèíèíã àäâîêàòëèê èäîðàñèäà ºòèðàð ýêàí, äèâàíãà ÿõøè-
ëàá æîéëàøèá îëàðäè-äà, î¸¢èíè ¿ºøíè êóðñèãà òàÿá, ãà-
çåòàíè áîð îâîçè áèëàí áà¿èðèá º¿èð ýäè. “Ó ìåíèíã øóí-
÷àëèê æîíèìãà òåãäèêè, – äåãàí ýäè Ëèíêîëüííèíã øåðè-
ãè, – áèð êóíè íåãà àéíàí øóíäàé ¿èëèá º¿èéñàí, äåá ñºðà-
äèì. Ó ìåíãà òóøóíòèðäè: “Ìåí ¿à÷îí îâîç ÷è¿àðèá º¿èñàì,
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ôèêð èêêèòà ³èñ ýòèø àúçîñè îð¿àëè ¿àáóë ¿èëèíàäè. Áè-
ðèí÷èäàí, íèìàíè º¿èñàì, ºøàíè êºðàìàí, èêêèí÷èäàí, ìåí
óíè ýøèòàìàí, øóíèíã ó÷óí æóäà ÿõøè ýñëàá ¿îëàìàí”.

Óíèíã õîòèðàñè îäàòäàí òàø¿àðè ºòêèð ýäè. “Ìåíèíã
à¿ëèì, – äåãàí ýäè Ëèíêîëüí, – ïºëàò ïàð÷àñèãà ºõøàéäè.
Óíãà íèìàíèäèð òèðêàø íè³îÿòäà ¿èéèí, àììî áèðîð êóí
¸çèëãàíäàí êåéèí ìóòëà¿î º÷èðèá áºëìàéäè”.

Ëèíêîëüí îíãèãà êåðàêëè ìàúëóìîòíè àêñ ýòòèðìî¿ ó÷óí
èêêè ³èñ-òóé¢ó àúçîñèäàí ôîéäàëàíãàí. Ñèç ³àì õóääè øóíè
àìàëãà îøèðèøèíãèç ìóìêèí.

Èáðàòëè áºëèø ó÷óí ôà¿àò êºðèø âà ýøèòèøíèíã ºçè
êèôîÿ ¿èëìàéäè, õîòèðàäà ñà¿ëàø ó÷óí óíè ïàéïàñëàá
êºðèø, ³èäëàø ³àìäà ìàçàñèíè òàòèá êºðèø êåðàê.

Ýíã ìó³èìè – êºðèø ³èñîáëàíàäè. Èíñîíäà àñîñèéñè,
êºðèø èäðîêè ³èñîáëàíàäè. Êºðèø èäðîêè, òààññóðîòè
æóäà-æóäà ìà³êàì ìóñòà³êàìëàíàäè. Áèç îäàìíè þçèäàí
áèëàìèç, óíèíã íîìèíè êºïèí÷à ýñëàé îëìàéìèç. Êºçäàí
ìèÿãà÷à áîðàäèãàí àñàá òîëàëàðè ¿óëî¿äàí ìèÿãà ¿àäàð
áîðàäèãàíèãà íèñáàòàí 25 ìàðòà èíãè÷êàäèð. Õèòîéëèê-
ëàðäà øóíäàé ìà¿îë áîð: “Ìèíã áîð ýøèòãàíäàí áèð áîð
êºðãàí àôçàëäèð”.

Õîòèðàäà ñà¿ëàøíè èñòàñàíãèç, òåëåôîí ðà¿àìèíè, ìàú-
ðóçà ðåæàñèíè ¸çèá îëèíã. ¨çèá îëãàíëàðèíãèçíè êºðèá
÷è¿èíã. Êºçèíãèçíè þìèíã. Îëîâëè ³àðôëàð áèëàí ̧ çãàí-
ëàðèíãèçíè êºç îëäèíãèçãà êåëòèðèíã.

Ìàðê Òâåí ¸çìàñäàí ãàïèðèøíè
¿àíäàé ºðãàíãàí?

Êºðèø õîòèðàñèäàí ôîéäàëàíèøíè ºðãàíãàí Ìàðê Òâåí
¸çóâëàðäàí âîç êå÷ãàíäè. Øó ñàáàáëè óçî¿ éèëëàð ìîáàéíè-
äà óíèíã ìàúðóçàëàðè ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàãàí ýäè.
Áó ³à¿äà àäèáíèíã ºçè “Õàðïåðñ ìýãýçèí” ñà³èôàëàðèäà
øóíäàé ³èêîÿ ¿èëàäè: “Ñàíàëàðíè ýñäà ñà¿ëàø æóäà ìóøêóë,
÷óíêè óëàð ðà¿àìëàðäàí èáîðàò; ðà¿àìëàð èôîäàñèç êºðèíà-
äè âà õîòèðàäà ìà³êàì ñà¿ëàíìàéäè. Óëàð ñóðàòëàðäàí èáî-
ðàò ýìàñ, øó áîèñ êºçãà èëàøèá ¿îëìàéäè. Ñóðàòëàð ðà¿àì-
ëàðíè ýñëàøãà ¸ðäàì áåðàäè. Óëàð õîòèðàäà äåÿðëè ³àììà
íàðñàíè ñà¿ëàá îëàäè – àãàð áó ñóðàòëàðíè ºçèíãèç ÿðàòãàí



327
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

áºëñàíãèç, ÿíàäà ÿõøè. Ìåí áóíè
øàõñèé òàæðèáàìäàí ÿõøè áèëàìàí.
Áóíäàí ºòòèç éèë ìó¿àääàì ³àð êóíè
êå÷¿óðóí ìàúðóçàíèíã ̧ äëàíãàí ìàò-
íèíè º¿èðäèì, ³àð áèð òóí ¸çóâëè
¿î¢îçäà àäàøèá ¿îëìàñëèãèì ó÷óí
¸ðäàìãà êåëàð ýäè. ¨çóâëàð õàò áî-
øèíèíã áèðèí÷è ñºçëàðèäàí èáîðàò
áºëèá, óëàð ºí ó÷òà –  òàõìèíàí
¿óéèäàãè÷à ýäè:

Áó òóìàíäà è¿ëèì…
ªøàíäà øóíäàé îäàò ìàâæóä ýäè...
Àììî Êàëèôîðíèÿäà ³å÷ êèì ýøèòìàäè…
Áóíäàé ̧ çóâëàð ºí ó÷òà ýäè. Óëàð ìàúðóçà ðåæàñèíè ýñ-

ëàòàð, áèðîð íàðñàíè òóøèðèá ¿îëäèðìàñëèêêà ìåíãà ̧ ðäàìè
òåãàðäè. Àììî ¿î¢îçäà áèð-áèðèãà ºõøàá êåòàð, ñóðàò
¿è¸ôàñèíè ³îñèë ýòìàñäè. Ìåí óëàðíè ̧ ääàí áèëàðäèì, àììî
êåòìà-êåòëèãèíè àñëî ýñëàé îëìàñäèì, øó áîèñ äîèìî îë-
äèìãà áó ¸çóâëàðíè ¿ºÿðäèì-ó, âà¿òè-âà¿òè áèëàí óëàðãà
êºç òàøëàðäèì. Áèð êóíè óíè ¿àåðãàäèð ¿ºéäèì, ºøà î¿øîì
ìåíè ¿óðøàá îëãàí äà³øàòíè ìóòëà¿î òàñàââóð ³àì ¿èëîë-
ìàéñèç. Øóíäàí êåéèí ý³òè¸òêîðëèêíèíã áîø¿à÷à ¿àí-
äàéäèð óñóëèíè òîïèø êåðàêëèãèíè àíãëàäèì. Óøáó èáîðà-
ëàðíèíã áèðèí÷è ºíòà ³àðôèíè ýñëàäèì-ó, óëàðíè ñè¸³ áèëàí
òèðíî¢èìãà ¸çèá, ìèíáàðãà øó ³îëäà ÷è¿èá êåòäèì. Äàñ-
òàââàë òèðíî¿ëàðèìãà òàðòèá áèëàí ¿àðàäèì, àììî êåéèí
àäàøèá êåòäèì, ¿àéñè òèðíî¢èìãà ¿àðàøíè áèëìàé ¿îë-
äèì, ºçèìãà èøîí÷ñèçëèê îðòèá êåòäè. Ôîéäàëàíèá áºëãà-
íèìäàí êåéèí òèðíî¢èìäàãè ³àðôëàðíè òèëèì áèëàí ÿëàá
òîçàëàé îëìàéìàí-êó, ãàð÷è áó èøîí÷ëè óñóë áºëñà-äà, òèíã-
ëîâ÷èëàðíèíã ³àääàí çè¸ä ¿èçè¿èøëàðèãà ìóÿññàð áºëàð-
äèì. Àñëèäà øóñèç ³àì òèíãëîâ÷èëàðíèíã ñèí÷êîâëèãèíè
îøèðãàí ýäèì, óëàðãà ìåí ìàúðóçà ìàâçóñèäàí êºðà ºç òèð-
íî¿ëàðèìãà ìà³ëè¸ áºëãàíäàé òóþëèáäè. Áèð íå÷à êèøè
¿ºëëàðèìãà íèìà áºëãàíèíè ñºðàá ¿îëäè.

Àíà øóíäà ìèÿìãà ñóðàòëàð àñîñèäà ôèêð þçàãà êåëäè.
Ìåíèíã ðó³èé ¿èéíî¿ëàðèì òàìîì áºëäè. Èêêè äà¿è¿à è÷èäà
ìåí îëòèòà ðàñì ÷èçäèì, óëàð ìåíèíã ºí ó÷òà áîøëàí¢è÷
èáîðàëàðèì ºðíèíè àæîéèá òàðçäà àëìàøòèðäè. Ðàñìëàð-

Ìàðê Òâåí
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íè èøëàãàíèì çà³îòè áèð ÷åêêàãà òàøëàäèì, ÷óíêè èøî-
íàðäèìêè, êºçèìíè þìèá, óíè ðºïàðàìäà èñòàãàí ïàéòäà
êºðà îëàìàí. Øóíäàé áó¸í ÷îðàê àñð âà¿ò ºòäè, ºøà ìàú-
ðóçà ìàòíè ¸äèìäàí êºòàðèëèá êåòãàíèãà ³àì éèãèðìà
éèë áºëèáäè, àììî óíè ÿíà ºøà ðàñìëàð àñîñèäà ¸çèøèì
ìóìêèí – óëàð õîòèðàìäà ¿îëãàí”.

Áèð êóíè ìåíãà õîòèðà òº¢ðèñèäà ìàúðóçà º¿èøãà òº¢ðè
êåëäè âà êºïðî¿ øó áîáäà êåëòèðèëãàí ìàúëóìîòëàðäàí
ôîéäàëàíèøãà ³àðàêàò ¿èëäèì. Ðàñìëàð êºðèíèøèäà àëî-
³èäà ³îëàòëàðíè ýñëàäèì, êºç îëäèìäà Ðóçâåëüòíè òàñàâ-
âóð ýòäèì, ó äåðàçàñè òàãèäà îëîìîí ¿è÷¿èðè¢è âà îðêåñòð
ìóñè¿àñè îñòèäà òàðèõíè º¿èá ̧ òàðäè. Êåéèí êºç ºíãèìäà
îâîç ÷è¿àðèá º¿è¸òãàí Òîìàñ Ýäèñîííè ãàâäàëàíòèðäèì.
Òèíãëîâ÷èëàð èøòèðîêèäà òèðíî¢èäàí ñè¸³ áèëàí ¸çèë-
ãàíëàðíè º÷èðà¸òãàí Ìàðê Òâåííè ³àì òàñàââóð ýòäèì.

Ìåí óøáó ñóðàòëàðíèíã òàðòèáèíè ¿àíäàé ýñëàäèì? Ðà-
¿àìëàðèãà áèðèí÷èñè, èêêèí÷èñè, ó÷èí÷èñè, òºðòèí÷èñè
äåáìè? Éº¿, áó ³àääàí òàø¿àðè ¿èéèí èø áºëàðäè. Ðà¿àì-
ëàðíè ³àì ðàñìëàðãà àéëàíòèðäèì âà óëàðíè ðàñìëàð áè-
ëàí áèðãàëèêäà ¿ºøèá îëèá áîðäèì. Ìàñàëàí, «óàí» (áèð)
ñºçè «ðàí» (ñàêðàìî¿) ñºçè áèëàí î³àíãäîø, øóíèíã ó÷óí
ìåí ºç õîíàñèäà îòãà ìèíèá, îòäà ñàï÷è¸òãàí Ðóçâåëüòíè
êºç îëäèìãà êåëòèðäèì. “Òó” (èêêè) ñºçè “çó” (éèðò¿è÷ áî-
ëàñè) êàáè æàðàíãëàéäè âà ìåí ³àéâîíîò áî¢èäà àéè¿ ¿àôàñè
è÷èäà òóðèá, ãèëîñ äàðàõòèãà ¿àðàá òóðãàí Ýäèñîííè òà-
ñàââóð ýòäèì.  “Çóì” (ó÷) äàðàõòãà ºõøàéäè âà ìåí äàðàõò-
íèíã è÷èäà òóðèá, øåðèãèãà îâîç ÷è¿àðèá º¿èá áåðà¸òãàí
Ëèíêîëüííè êºç ºíãèìäà ãàâäàëàíòèðäèì. “Ôîð” (òºðò) “äîð”
(ýøèê) ñºçèãà æóäà ìîíàíä: Ìàðê Òâåí î÷è¿ ýøèêêà ñóÿ-
íèá òèíãëîâ÷èëàð ¿àðøèñèäà òèðíî¢èäàí ñè¸³íè º÷èðà¸ò-
ãàí ýäè.

Óøáó ñàòðëàðíè º¿è¸òãàíëàðíèíã àêñàðèÿòè ìàçêóð óñ-
ëóá òóòóðó¿ñèçëèêäàí èáîðàò ýêàí-êó, äåá ºéëàéäè. Áó òº¢ðè,
àíà øóíèíã ºçè óíèíã ìóâàôà¿¿èÿòè ñàáàáëàðèäàí áèðè
³èñîáëàíàäè. Àéíàí øó ³îëàòè âà òóòóðó¿ñèç íàðñàëàð îñîí
ýñãà òóøàäè. Àãàð ìåí ìèñîëëàðèìíèíã òàðòèáèíè ðà¿àì-
ëàðãà êºðà ýñëàøãà óðèíñàì, óëàðíè òåçãèíà ÷àëêàøòèðèá
þáîðàð ýäèì, àììî ³îçèðãè áà¸í ýòãàíèì ìóòëà¿î áóíäàé
áºëìàñäè. Ìåí ¿à÷îí ó÷èí÷è áàíäíè ýñëàìî¿÷è áºëñàì,
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ºçèìäàí äàðàõò òåïàñèäà êèì òóðãàíäè, äåá ñºðàð âà êºç
îëäèìäà Ëèíêîëüí ãàâäàëàíàð ýäè.

ªçèìãà ¿óëàéëèê òó¢äèðèø ìà¿ñàäèäà ðà¿àìëàðíè áèð-
äàí éèãèðìàãà÷à êºçãà êºðèíàäèãàí îáðàçëàðãà, ñóðàòëàð-
íèíã íîìèíè òàíëàá, æàðàíãäîð ðà¿àìëàðãà àéëàíòèðäèì.
Àãàð ñèç ÿðèì ñîàò âà¿ò ñàðôëàñàíãèç, áóíäàé ðà¿àìëè
ñóðàòëàðíè ýñãà òóøèðèøäà éèãèðìàòà ôàí ðºéõàòèãà ýãà
áºëàñèç, ôà¿àò ñàíàá êºðñàòèëãàíëàðäàí áèðèíè àíè¿ òàð-
òèá áèëàí òàêðîðëàø, øó áèëàí áèðãà áåèõòè¸ð ðàâèøäà,
ìàñàëàí, ¿àéñè ôàí ñàêêèçèí÷è, ¿àéñè áèðè ºí òºðòèí÷è,
¿àéñèñè ó÷èí÷è âà ³îêàçî äåéèø ýñãà êåëàäè.

Áóëàðíè ºçèíãèçäà ñèíàá êºðèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Áàë-
êè, ³å÷ íàðñà ÷è¿ìàéäè, äåá ºéëàøèíãèç ìóìêèíäèð, áàðè-
áèð áèð óðèíèá êºðèíã. Êºï ºòìàé îäàìëàðíè íî¸á õîòè-
ðàíãèç áèëàí ¿îéèë ¿îëäèðàñèç âà ³àð ³îëäà áóíè ¿èçè-
¿àðëè, äåá òîïàñèç.

Áóòóí áîøëè êèòîáíè ¿àíäàé ¸ä
îëèø ìóìêèí?

¯î³èðàäàãè Àë-Àç³àð óíèâåðñèòåòè äóí¸äà ýíã éèðèê
îëèé º¿óâ þðòèäèð. Óøáó ìóàññàñàäà éèãèðìà áèð ìèíã
òàëàáà òà³ñèë îëàäè. Êèðèø èìòè³îíèäà ³àð áèð êèðóâ÷è-
äàí ̄ óðúîííè ̧ ääàí àéòèá áåðèø òàëàá ¿èëèíàäè. Áó êèòîá
³àì òàõìèíàí Èíæèë êàáè ³àæìãà ýãà áºëèá, óíè îâîç ÷è-
¿àðèá º¿èøãà ó÷ êóí âà¿ò êåòàäè!

Îëèì éèãèòëàð äåá àòàëóâ÷è õèòîéëèê òàëàáàëàð àéðèì
äèíèé êèòîáëàð âà êëàññèê àñàðëàðíè ¸ääàí áèëèøëàðè
ëîçèì.

Àðàá âà Õèòîé òàëàáàëàðè èøîíèø ¿èéèí áºëãàí áóí-
äàé æàñîðàòíè àìàëãà îøèðèøíè ¿àíäàé óääàëàéäèëàð?

Òàêðîðëàø âîñèòàñèäà, áó – ýñëàá ¿îëèøíèíã èêêèí÷è
“òàáèèé ¿îíóíè”äèð.

Ñèç ÷åêñèç ìè¿äîðäàãè ìàúëóìîòíè åòàðëè äàðàæàäà
òåç-òåç òàêðîðëàá òóðñàíãèç, ̧ äëàá îëîëàñèç. Ýñëàá ¿îëèøíè
èñòàãàí ìàúëóìîòëàðíè òàêðîðëàíã. Óëàðäàí ôîéäàëàíèíã.
Àìàëäà òàòáè¿ ýòèíã. ªçàðî ñó³áàòëàðäà ÿíãè ñºçëàðíè
èøëàòèíã. ßíãè òàíèøëàðíèíã èñìèíè òèëãà îëèíã, àãàð
óëàðíèíã íîìèíè ýñëàøíè õî³ëàñàíãèç. Êºï÷èëèê îëäèäà
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ñºçãà ÷è¿èøäà ãàïèðìî¿÷è áºëãàí ³îëàòëàðíè ñó³áàòëàðäà
ýñëàá òóðèíã. Ôîéäàëàíèøäà èøëàòèëãàí ìàúëóìîòëàð õî-
òèðàäà æîéëàøèá ¿îëàäè.

¯àíäàé òàêðîðëàø ôîéäàëè?

Øó áèëàí áèðãà ìåõàíèê, êºð-êºðîíà ̧ äëàø êåðàê ýìàñ.
Îíãëè òàêðîðëàø, àéðèì ºçèãà õîñëèêëàð áèëàí òåãèøëè
òàðçäà èäðîê ¿èëèø – àíà øóëàð áèç ó÷óí æóäà çàðóð.
Ìàñàëàí, ïðîôåññîð Ýááèíãõàóç ºç òàëàáàëàðèãà ýñëàá
¿îëèø ó÷óí ìàúíîãà ýãà áºëìàãàí «äåêþñ», «êîëè» êàáè
ñºçëàðäàí èáîðàò óçóíäàí-óçóí ðºéõàò áåðãàí âà ³îêàçî. Ó
òàëàáàëàð ó÷ êóí è÷èäà ºòòèç ñàêêèç ìàðòà òàêðîðëàãàíè-
äàí êåéèí áèð êóí è÷èäà îëòìèø ñàêêèç ìàðòà òàêðîðëà-
ãàíèäà, íå÷òà ñºç ̧ äëàãàí áºëñà, øóí÷à ̧ äëàé îëèøèíè áè-
ëèá îëäè. Áîø¿à ðó³èé òåñòëàð ³àì àéíàí àíà øóíäàé íà-
òèæàëàðíè áåðäè.

Áó õîòèðàìèçãà äîèð íè³îÿòäà ìó³èì èõòèðîäèð. Áèç
ýíäè ºòèðèá òàêðîðëàéäèãàí êèøè ºç õîòèðàñèäà óíè òîêè
ìóñòà³êàìëàìàñ ýêàí, àãàð òàêðîðëàø æàðà¸íè îíãëè ðà-
âèøäà ìàúëóì âà¿ò îðàëè¢èäà ºòêàçèëñà, íàòèæàëàðè òó-
ôàéëè ¿ºëãà êèðèòèëãàí ñàìàðàãà íèñáàòàí èêêè áàðàâàð
êºï âà¿ò âà ¿óââàò ñàðôëàøèíè áèëàìèç.

Èäðîêíèíã áó ºçèãà õîñëèãèíè èêêè îìèë áèëàí èçî³-
ëàø ìóìêèí:

Áèðèí÷èäàí, òàêðîðëàøëàð îðàñèäà áèçíèíã îíã îñòè áèð-
ëàøóâèìèç ôèêðëàð, ñºçëøóâëàðíè ìóñòà³êàìëàø áèëàí áàíä
áºëàäè. Ïðîôåññîð Æåéìñ òº¢ðè òàúêèäëàãàíèäåê, “áèç
¿èøäà ñóçèøíè, ̧ çäà ýñà êîíüêèäà ó÷èøíè ºðãàíàìèç”.

Èêêèí÷èäàí, ìèÿ òàíàôôóñ áèëàí èøëàãàíäà, ³àääàí çè¸ä
î¢èðëèêäàí òîëè¿ìàéäè. “Ìèíã áèð êå÷à” òàðæèìîíè éè-
ãèðìà åòòè òèëäà õóääè îíà òèëèìèçäàé áåìàëîë ãàïèðãàí.
Óíèíã ºçè ýúòèðîô ýòèøè÷à, òèë ºðãàíèø âà óíè àìàëè¸ò-
ãà òàòáè¿ ¿èëèøäà ³å÷ ¿à÷îí ºí áåø äà¿è¿àäàí îðòè¿ áèð-
âàðàêàéèãà âà¿ò ñàðôëàìàãàí, ÷óíêè “áóíäàí êåéèí à¿ë ºç
áàðäàìëèãèíè éº¿îòàäè”,  äåéäè ó.

Ñºçñèç, áó äàëèëëàð ¿óðøîâèäà ýíäè áèðîðòà ³àì îäàì
ºçèíè à¿ëëè äåá ñºçãà ÷è¿èø êóíèãà÷à ºç ìàúðóçàñèãà òàé-
¸ðãàðëèêíè òàøëàá ¿ºéìàéäè. Àãàð øóíãà ³àðàêàò ¿èëñà,
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õîòèðàñè ºç èìêîíèÿòèãà êºðà ìàæáóðàí ôà¿àò ÿðèì òàðç-
äà ôàîëèÿò êºðñàòàäè.

Áèç ¿àíäàé óíóòèøèìèç, ýñäàí ÷è¿àðèøíè áà¸í ýòèø
õóñóñèäà òàëàé ¿èììàòëè èõòèðîëàð ¿èëèíãàí. Êºï ìàðòà
ºòêàçèëãàí ðó³èé òàä¿è¿îòëàð øóíè êºðñàòàäèêè, áèç äàñò-
ëàáêè ñàêêèç ñîàòäà êåéèíãè ºòòèç êóí è÷èäàãèãà íèñáàòàí
êºïðî¿ óíóòàð ýêàíìèç. ²àéðàòëàíàðëè äàðàæàäàãè ºçàðî
íèñáàò! Øóíèíã ó÷óí áåâîñèòà áèðèí÷è èøãà äîèð éè¢è-
ëèø, îòà-îíàëàð óþøìàñè àúçîëàðè áèëàí ºòêàçèëàäèãàí
ìàæëèñ, êëóáäàãè ìàø¢óëîòëàð, áåâîñèòà êºï÷èëèê îëäèäà
ìàúðóçà áèëàí ÷è¿èø ¿èëèíãàíèäà, äàëèëëàðíè ÿíà áèð
áîð ýñëàíã, õîòèðàíãèçíè ÿíãèëàíã.

Ëèíêîëüí áó óñëóáíèíã à³àìèÿòèíè æóäà ÿõøè áèëàð
âà óíãà àìàë ¿èëàð ýäè. Ãåòòèñáåðãäà óíèíã ³óçóðèäà ýúòè-
áîðëè îëèì Ýäâàðä Ýâåðñò ñºçãà ÷è¿¿àí ýäè. Ëèíêîëüí
óíèíã óçóíäàí-óçî¿ ðàñìèé ìàúðóçàñè îõèðèãà åòà¸òãàíè-
íè êºðèá, “î÷è¿äàí-î÷è¿ àñàáèéëàøäè, ó äîèìî áîø¿à íî-
òè¿äàí êåéèí ñºçãà ÷è¿ñà, øóíäàé áºëàð ýäè”. Øîøà-ïèøà
êºçîéíàãèíè òà¿èá, ÷ºíòàãèäàí ¿ºë¸çìàíè îëèá, õîòèðàñè-
íè ÿíãèëàø ìà¿ñàäèäà ºçè÷à º¿èøãà òóòèíàðäè.

Ïðîôåññîð Óèëüÿì Æåéìñ ÿõøè
õîòèðàíèíã ñèðëàðèíè î÷àäè

Ìàíà ñèçãà ýñëàøíèíã èêêèòà äàñòëàáêè ¿îíóíè. Àììî
ÿíà ó÷èí÷è ¿îíóí – àññîöèàöèÿ ³àì áîð (àññîöèàöèÿ –
òàñàââóð, ³èñ-òóé¢ó, ôèêð âà øó êàáèëàðíèíã áèð-áèðèíè
ýñëàòàäèãàí ºçàðî áî¢ëàíèøè ìàúíîñèäà). Ó ýñëàøíèíã ìó-
³èì ¿èñìè ³èñîáëàíàäè. Àñëèäà óíèíã ºçè õîòèðà ìåõà-
íèçìèíè èçî³ëàá áåðàäè.

“Áèçíèíã ìèÿìèç, – äåá äîíîëàð÷à ôèêð þðèòàäè ïðî-
ôåññîð Æåéìñ, – ºçèäà, àñîñàí, òàñàââóð, ³èñ-òóé¢ó, ôèêð-
íè áèð-áèðèãà áî¢ëàøãà õèçìàò ¿èëàäèãàí ìåõàíèçìäèð…
Ôàðàç ¿èëàéëèê, ìåí áèðîç âà¿ò æèìæèò òóðàìàí, ñºíãðà
áóéðó¿ î³àíãèäà: “Ýñëàíã! Ýñëàá êºðèíã!” - äåá àéòàìàí.
Õîòèðàíãèç àíà øó áóéðó¿¿à áºéñóíñà-äà, ºéëàø ³à¸òèí-
ãèçäàí ¿àíäàéäèð ìóàéÿí ìàíçàðàíè ãàâäàëàíòèðàäèìè? Éº¿,
àëáàòòà. Ó ôàîëèÿòñèç ¿îëàâåðàäè âà: “Ìåí àíè¿ðî¿ ¿èëèá,
àéíàí íèìàíè ýñëàøèì êåðàê?” - äåá ñºðàéäè. ¯èñ¿àñè,
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óíãà êºðñàòìà êåðàê. Àììî ìåí óíãà:
“Òó¢èëãàí éèëèíãèç ñàíàñèíè àéòèíã
¸êè íîíóøòàäà íèìà åãàí ýäèíãèç, íîòà
òàðòèáèíè ìóñè¿à ãàììàñèäà àéòèá
áåðèíã”, äåñàì, ñèçíèíã õîòèðà ¿îáè-
ëèÿòèíãèç çóäëèê áèëàí òàëàá ¿èëèí-
ãàí íàòèæàíè áåðàäè, îëèíãàí êºðñàò-
ìà õîòèðàíãèçíèíã òºëà-òºêèñ èìêî-
íèÿòëàðèíèíã æóäà êåíã çàõèðàëàðèíè
ìàúëóì òîìîíãà éºíàëòèðàäè. Áó

êºðñàòìà ñèç ýñëàãàí íàðñàëàð áèëàí ÷àìáàð÷àñ áî¢ëè¿äèð.
“Òó¢èëãàí êóíèì ñàíàñè” äåãàí ñºç áåâîñèòà ìóàéÿí îé,
éèë ðà¿àì áèëàí ºçàðî áî¢ëàíàäè; “Áóãóíãè íîíóøòà” ýñäà-
ëèêëàðèíèíã ¿à³âà âà ¿óéìî¿äàí òàø¿àðè áàð÷à áîø¿à ðèø-
òàëàðèíè ÷èéëàá ºòàäè, “ìóñè¿àâèé ãàììà” ñºçè îíãäà áèð-
áèðèãà äî, ðå, ìè, ôà, ñîëü, ëÿ, ñè, äî áèëàí ¿ºøíè ñèôàòèäà
ìàâæóääèð. Àñëèäà àññîöèàöèÿ ¿îíóíëàðè ñèçíèíã ôèêðëà-
ðèíãèç ³àðàêàòèíè áîø¿àðàäè; ó õà¸ëîò, òàø¿àðèäàí ðºé
áåðàäèãàí ºçãàðèøëàðãà àñëî áåðèëìàéäè, îíãäà íèìàèêè
ðºé áåðñà, óíäà àêñ ýòìî¢è êåðàê, ýíäè áºëàæàê àêñ ýòóâ÷è
ýñà àëëà¿à÷îí ðºé áåðãàíè áèëàí ºçàðî àëî¿àãà êèðèøàäè.
Áó íèìàíèêè ýñëàñàíãèç ³àì, íèìà ³à¿èäà ºéëàñàíãèç ³àì
áàð÷àñèãà òààëëó¿ëèäèð. Ìàø¿ ¿èëèíãàí õîòèðà àññîöèà-
öèÿíèíã òàøêèëèé òèçèìèãà òàÿíàäè âà óíèíã þ¿îðè ñè-
ôàòè áó àññîöèàöèÿëàðíèíã èêêè ºçèãà õîñëèãèãà áî¢ëè¿-
äèð: áèðèí÷èäàí, àññîöèàöèÿíèíã ìóñòà³êàìëèãèãà, èêêèí-
÷èäàí, óíèíã ñîíèãà.

Øóíäàé ¿èëèá, “ÿõøè õîòèðà ñèðè”, áó òóðëè õèëäàãè
âà ñîí-ñàíî¿ñèç àññîöèàöèÿëàðíèíã, ÿúíè áèç ýñëàøíè õî³-
ëàãàí áàð÷à äàëèëëàð áèëàí øàêëëàíèø  ñèðèäèð. Àììî àñ-
ñîöèàöèÿíèíã äàëèëëàð áèëàí øàêëëàíèøè èëîæè áîðè÷à
äàëèëëàð òº¢ðèñèäà êºïðî¿ ºéëàøíè àíãëàòàäè. ̄ èñ¿à ¿èëèá
àéòãàíäà, òàø¿àðèäàí áèð õèëäàãè àõáîðîòíè îëãàí èêêè
êèøèäàí ¿àéñè áèðè îëèíãàí ìàúëóìîòíè êºïðî¿ ºéëàñà âà
óëàð ºðòàñèäà ìóñòà³êàì àëî¿àíè ºðíàòîëñà, ó ÿõøè õî-
òèðàãà ýãà áºëà îëàäè”.

Óèëüÿì Æåéìñ
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Äàëèëëàðíè áèð-áèðèãà ¿àíäàé
áî¢ëàø êåðàê?

Áóëàðíèíã áàðè àæîéèá, àììî ìàúëóì äàëèëëàðíè áèð-
áèðèãà ¿àíäàé áî¢ëàìî¿ ìóìêèí? Æàâîá øóíäàé áºëàäè:
óëàðíèíã à³àìèÿòèíè àíè¿ëàá îëèø, îíãëè ðàâèøäà òóøó-
íèø. Ìàñàëàí, àãàð ñèç ³àð áèð ÿíãè äàëèë áèëàí òàíèø-
ãàíäà, ¿óéèäàãè ñàâîëëàðíè ºðòàãà òàøëàíã âà óëàðãà æà-
âîá áåðèíã. Øó áèëàí áèðãà óëàðíè áîø¿à äàëèëëàð áèëàí
áî¢ëàøèíãèç ìóìêèí. Ìàíà ºøà ñàâîëëàð:

1. Áó íåãà øóíäàé?
2. Áó ¿àíäàé ðºé áåðäè?
3. ̄ à÷îí øóíäàé áºëàäè?
4. ̄ àåðäà øóíäàé áºëàäè?
5. Øóíäàé äåá êèì àéòäè?
Àãàð, ìàñàëàí, áèç íîòàíèø êèøèíèíã ôàìèëèÿñèíè

áèëàìèç âà áó ôàìèëèÿ îäàòäàãèäåê, äåá ôàðàç ¿èëàéëèê.
Óíè õóääè øóíäàé ôàìèëèÿäàãè áîø¿à êèøè áèëàí áî¢ëà-
íèøäà òàñàââóð ýòèøèìèç, áî¢ëàøèìèç ìóìêèí. Àãàð ó íî-
îäàòèé áºëñà, ³îäèñàäàí ôîéäàëàíèá, áó ³à¿äà ºøà îäàìãà
àéòèøèìèç ëîçèì. ßíãè òàíèø ºç ôàìèëèÿñè òº¢ðèñèäà ó
¸êè áóíè ãàïèðèá áåðèøè ÿêêàì-äóêêàì ³îäèñàäèð. Ìàñà-
ëàí, óøáó áîáíè ¸çà¸òãàíèìäà, ìåíè Ñîòåð õîíèì äåãàí
à¸ë áèëàí òàíèøòèðèá ¿ºéèøäè. Óíäàí ôàìèëèÿñè ¿àíäàé
¸çèëèøèíè ñºðàäèì âà àñëèäà áîø¿à÷à ôàìèëèÿäà ýêàíèãà
ýúòèáîð áåðäèì.

“²à, – äåá æàâîá áåðäè ó, – áó æóäà áîø¿à÷à. Ñîòåð
þíîí÷à ñºç áºëèá, “¿óò¿àðóâ÷è” äåãàí ìàúíîíè áèëäèðà-
äè”. Ñºíãðà ó ýðèíèíã ¿àðèíäîøëàðè òº¢ðèñèäà ãàïèðèá
áåðäè, óëàðíèíã àñë êåëèá ÷è¿èøè àôèíàëèê áºëèá, àñëçî-
äàëàðãà ìàíñóá áºëãàí ýêàí, ºøà åðäà ³óêóìàòäà õèçìàò
¿èëèøãàí. Îäàìëàðíè ºç èñì-ôàìèëèÿñè òº¢ðèñèäà ãàïè-
ðèá áåðèøãà óíäàø óí÷àëèê ¿èéèí ýìàñ. Áó ìåíãà ³àìèøà
ýñäà òóòèøèìãà ̧ ðäàì áåðàäè.

ßíãè òàíèøíèíã òàø¿è ¿è¸ôàñèãà äè¿¿àò áèëàí ýúòè-
áîð áåðèíã. Óíèíã êºçëàðè âà ñî÷èíèíã ðàíãèãà ðàçì ñî-
ëèíã, þç ÷èçè¿ëàðèãà áî¿èíã. ̄ àðàíã-÷è, ¿àíäàé êèéèíãàí.
¯óëî¿ òóòèíã, ó ¿àé ³îëàòäà ãàïèðàäè. Òàø¿è êºðèíèøè âà
ºçèãà õîñëèãè òº¢ðèñèäà ðàâøàí, àíè¿ ìàúëóìîòëàð òºïëàíã
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âà áóëàðíèíã áàðèíè ôàìèëèÿñè áèëàí áî¢ëàá êºðèíã. Êå-
éèíãè ãàë áó îéäèí òààññóðîòëàð îíãèìèçäà ÿíãèòäàí âó-
æóäãà êåëàäè âà áèð âà¿òíèíã ºçèäà áó îäàìíèíã ôàìèëèÿ-
ñèíè ¸äãà ñîëèøãà ¸ðäàì áåðàäè.

Áèð êèøè áèëàí èêêè ̧ êè ó÷ ìàðòà ó÷ðàøèá, êàñá-êîðè
¸êè ìóòàõàññèñëèãèíè ýñëàãàíñèç, àììî óíèíã íîìèíè, íèìà
äåá àòàøãàíèíè ýñëàé îëìàéñèç, øóíäàé âî¿åàëàðãà äó÷
êåëãàíìèñèç? Áºëèá òóðàäè. Ñàáàáè øóíäàêè, èíñîííèíã
ìàø¢óëîòè ¿àíäàéäèð àíè¿ âà áåëãèëèäèð.

Ó ìóàéÿí ìàçìóíãà ýãà. Ñèçãà õóääè ¸ïèø¿î¿ ïëàñòèð
êàáè øèë¿èìëèê ¿èëàâåðàäè, øóíäà ³å÷ ¿àíäàé ìàçìóíãà
ýãà áºëìàãàí ôàìèëèÿ áèð ÷åêêàãà ìèñîëè òîìäàí ¢èëäè-
ðàá òóøãàí äºë äîíàñè êàáè þìàëàá êåòàäè. Øóíèíã ó÷óí
îäàìíèíã ôàìèëèÿñèíè ýñëàá ¿îëèø ó÷óí ¿àíäàéäèð èáî-
ðà òóçèá, óíèíã ôàìèëèÿñèãà, ³óíàð, êàñáèíèíã íîìèíè
³àì òèðêàá ¿ºéèíã. Áóíäàé óñóëíèíã ñàìàðàäîðëèãèãà ³å÷
¿àíäàé øàê-øóá³à éº¿. Ìàñàëàí, áèð-áèðèíè òàíèìàãàí
éèãèðìà êèøè ÿ¿èíäà Ôèëàäåëüôèÿäàãè Ïàíñèëüâàíèÿ àò-
ëåòèêà êëóáèäà éè¢èëèøäè. Óëàðíèíã ³àð áèðèäàí ºðíè-
äàí òóðèá, ºçèíèíã ôàìèëèÿñè âà ìàø¢óëîòè òóðèíè àé-
òèøíè ñºðàäèëàð. Øóíäàí êåéèí áó ìàúëóìîòëàðãà àëî¿à-
äîð èáîðà ºéëàá òîïèøäè âà áèð íå÷à äà¿è¿àäàí ñºíã èø-
òèðîê ýòóâ÷èëàð áó åðäà áºëãàíëàðäàí õî³ëàãàíèíèíã ôà-
ìèëèÿñèíè àéòà îëèøè ìóìêèí ýäè. Ìàúëóì âà¿ò ºòãà÷,
ÿíãè ó÷ðàøóâëàðäà à¸í áºëäèêè, áó îäàìëàðäàí áèðîðòà-
ñèíèíã ³àì èñìè âà ôàìèëèÿñè ³àìäà êàñáèíèíã íîìè óíó-
òèëìàãàí ýêàí, ÷óíêè óëàð áèð-áèðè áèëàí ôèêðàí áî¢-
ëàíãàí ýäè. Áèð-áèðèãà êèðèøèá êåòãàíäè.

Ìèñîë òàðè¿àñèäà áó ãóðó³íèíã àéðèì àúçîëàðè ³àìäà
îäàìëàðíèíã ôàìèëèÿñè áèëàí óëàðíèíã êàñá-êîðèíè áèð-
áèðèãà àëî¿àäîð ¿èëèá ¿ºéèø ó÷óí ºçèìèç ºéëàá òîïãàí
áåñºíà¿àé èáîðàëàðíè êåëòèðàìàí: Æàíîá Ä.Ï.Îëáðàéò, ¿óì
òàúìèíîò÷èñè (ñýíä áèçíåñ) – Ñýíä ìåéêñ îë áðàéò (¿óì
áàð÷à íàðñàíè òèíè¿ ¿èëàäè, øó áèëàí áèðãà ñºç ºéèíè
êó÷äà – ¿óì òàé¸ðëàéäè: Îëáðàéò).

Ìèñòåð Òîìàñ Ôèøåð – êºìèð òàúìèíîò÷èñè, (êîóë) “õè
ôèøåñ ôîð êîóë îðäåðñ” (ó êºìèðãà áóþðòìàëàð îëàäè).
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Ñàíàëàðíè ¿àíäàé ýñëàá ¿îëèø êåðàê?

Ñàíàëàðíè êàòòà à³àìèÿòãà ýãà êóíëàðãà áî¢ëàá, ÿõøè
ýñëàá ¿îëèø ìóìêèí, óëàð õîòèðàäà ìà³êàì æîéëàøèá ¿îëà-
äè. Ìàñàëàí, àìåðèêàëèêêà Ñóâàéø êàíàëè 1869 éèëäà î÷èë-
ãàíèíè ºðãàòèø àí÷à ¿èéèí, óíäàí êºðà À¯Øäàãè ôó¿àðî-
ëàð óðóøè òóãàãàíèäàí òºðò éèë êåéèí áèðèí÷è êåìàíèíã
ºòãàíèíè ýñëàø îñîíðî¿äèð. Àìåðèêàëèê Àâñòðàëèÿäà áè-
ðèí÷è ìàíçèëãî³ëàðãà 1789 éèëäà àñîñ ñîëèíãàíè òº¢ðè-
ñèäàãè ìàúëóìîòíè ¸äèäà ñà¿ëàøãà óðèíñà, áó ñàíà óíèíã
êàëëàñèäàí ºøà çà³îòè ó÷èá êåòèøè ìóìêèí, ìèñîëè ìà-
øèíàãà ̧ ìîí ºðíàòèëãàí áîëò êàáè; àãàð 1776 éèë 4 èþëäà
ìóñòà¿èëëèê äåêëàðàöèÿñè ýúëîí ¿èëèíãàíèäàí 12 éèë ºòãà÷,
áó âî¿åà ñîäèð áºëãàíè ýñëàíñà, óíè õîòèðàäà ñà¿ëàø èì-
êîíèÿòëàðè åòàðëè äàðàæàäà áºëàäè. Áó áºøàãàí áîëòãà
ãàéêàíè áóðàá êèðèòèøäàé ãàï – ó ìà³êàì óøëàéäè.

Áó òàìîéèëíè ³èñîáãà îëèø æóäà ôîéäàëè, àéíè¿ñà òå-
ëåôîí ðà¿àìèíè ýñäà ñà¿ëàøäà àñ¿îòàäè. Ìàñàëàí, óðóø
âà¿òèäà ìàçêóð êèòîá ìóàëëèôèíèíã òåëåôîíè ðà¿àìè 1776
ýäè. Áó ðà¿àìíè ýñëàá ¿îëèø ¿èéèí ýìàñ. Àãàð ñèç òåëå-
ôîí êîìïàíèÿñèäàí 1492, 1861, 1865, 1914, 1918 ºõøàø ðà-
¿àìëàðíè îëñàíãèç, äºñòëàðèíãèçíèíã òåëåôîí êèòîáèãà
ý³òè¸æè ¿îëìàéäè. 1492 ðà¿àìèíãèçíè óëàð óíóòèá þáî-
ðèøëàðè ìóìêèí, ÷óíêè ñèç óíè ¿óðó¿¿èíà ìàúëóìîò ñè-
ôàòèäà àéòäèíãèç, õîëîñ. Àììî: «Ìåíèíã òåëåôîí ðà¿à-
ìèìíè ýñëàøèíãèç îñîí, ó 1492 – øó éèëè Êîëóìá Àìåðèêà
¿èòúàñèíè î÷ãàí ýäè», äåñàíãèç, óíèíã õà¸ëèäàí áó ðà¿àì
êºòàðèëàðìèêàí?

Àñòðàëèÿëèêëàð, ßíãè çåëàíäèÿëèêëàð áó ñàòðëàðíè º¿èá
òóðèá, 1776, 1861, 1865 ðà¿àìëàðèíè àëáàòòà ýñëàá ¿îëèøà-
äè, ÷óíêè ºç ìàìëàêàòëàðè òàðèõèíèíã ìàø³óð ñàíàëàðè-
äèð óëàð.

Óøáó ðà¿àìëàðíè ýñäà ñà¿ëàø ³àììàñèäàí îñîí:
à) 1564 – Øåêñïèðíèíã òó¢èëãàí éèëè.
á) 1607 – Àìåðèêàíèíã Æåéìñòàóíèäà áèðèí÷è èíãëèç

ìàíçèëãî³èãà àñîñ ñîëèíãàí éèë.
â) 1819 – ¿èðîëè÷à Âèêòîðèÿ òó¢èëãàí éèë.
ã) 1807 – Ðîáåðò Ëè òàâàëëóä òîïãàí éèë.
ä) 1789 – Áàñòèëèÿ ¿óëàãàí éèë.
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Ý³òèìîë, ñèçíè áèðèí÷è áîð èòòèôî¿¿à êèðãàí 12 øòàò-
íèíã íîìèíè òàðòèá áèëàí ýñëàø òîëè¿òèðèá ¿ºéèøè ìóì-
êèíäèð, àììî óëàðíè áèðîð òàðèõèé âî¿åà áèëàí áî¢ëàá
êºðèíã, àíà øóíäà ó òåç âà ìàøà¿¿àòñèç òàðçäà ̧ ääà ¿îëà-
äè. Íàâáàòäàãè õàòáîøèíè ôà¿àò áèð ìàðòà º¿èíã, õîëîñ.
Äè¿¿àòèíãèçíè áèð æîéãà æàìëàíã. ª¿èá áºëãàíäàí ñºíã
òåêøèðèá êºðèíã, ºí èêêèòà øòàòíè òº¢ðèäàí-òº¢ðè, òàð-
òèá áèëàí ñàíàá áåðà îëàðìèêàíñèç?

“Áèð êóíè øàíáàäà äåëàâýðëèê õîíèì Ïåíñèëüâàíèÿ òå-
ìèð éºëè áºéëàá êè÷èê ñà¸³àòãà ÷è¿èø ó÷óí ïàòòà ñîòèá
îëäè. Ó æîìàäîíèãà Íüþ-Æåðñèäàí îëèíãàí ñâèòåðíè ñîë-
äè âà Êîííåêòèêóòäàãè äóãîíàñè Æîðæèÿíè éº¿ëàäè. Ýð-
òàñè êóíè óé áåêàñè âà óíèíã ìå³ìîíëàðè Ìýðèñ-ëýíääàãè
÷åðêîâ ìåññåñèäà èøòèðîê ýòäèëàð. Ñºíã óëàð óéãà æàíó-
áèé éºë áèëàí ¿àéòäèëàð (Êàð ëàéí), ÿíãè âåò÷èíà (äóä-
ëàíãàí ÷º÷¿à ãºøòè) òàíîâóë ¿èëäèëàð (íüþ-õýì), ó Íüþ-
Éîðêäàãè ¿èçèë òàíëè îøïàç Âèðãèíåÿ òîìîíèäàí ¿îâó-
ðèëãàí ýäè. Òóøëèêäàí ñºíã óëàð øèìîëèé éºíàëèøäàãè ïî-
åçäãà ºòèðäèëàð (êàð ëàéí) âà îðîëãà ¿àðàá éºë îëäèëàð
(ðîä òó çå àéëåíä)”.

ªç ìàúðóçàñèíèíã ðåæàñèíè ¿àíäàé
ýñëàø ìóìêèí?

Áèç íèìàèêè áºëñà, ôà¿àò èêêè ñàáàá òóôàéëè ºéëàøè-
ìèç ìóìêèí: áèðèí÷èäàí, òàø¿è îìèë íàòèæàñèäà âà èê-
êèí÷èäàí, ºçèìèçãà ìàúëóì áºëãàí áèðèêìà òóôàéëè.
Êºï÷èëèê îëäèãà ÷è¿èá, ìàúðóçà º¿èãàíãà òàòáè¿ ýòèëñà,
áó ¿óéèäàãèëàðíè àíãëàòàäè: áèðèí÷èäàí, ñèç ºç ôèêðëà-
ðèíãèçíè áà¸í ýòèøäà êåòìà-êåòëèêêà ðèîÿ ¿èëèø ó÷óí
¿àíäàéäèð òàø¿è îìèëãà òàÿíàñèç; ìàñàëàí, ̧ çóâëàðãà, àììî
¿î¢îçãà ¿àðàá, ìàúðóçà º¿èéäèãàí íîòè¿ êèìãà ̧ ¿àäè? Èê-
êèí÷èäàí, ñèç ìàúðóçàíãèç ðåæàñè áàíäëàðèíè õîòèðàí-
ãèçäà ñèíãèá ¿îëãàí ¿àíäàéäèð íàðñàëàð áèëàí áî¢ëàá òó-
ðèá, ýñëàá ¿îëèøèíãèç ìóìêèí. Óëàð øóíäàé ìàíòè¿ëè òàð-
òèáäà æîéëàøèøè êåðàêêè, òîêè èêêèí÷è áàíä áèðèí÷èñè-
äàí êåëèá ÷è¿ñèí, ó÷èí÷è áàíä ýñà èêêèí÷èñèäàí øóíäàé
òàáèèé êåëèá ÷è¿ñèíêè, õóääè áèð óé ýøèãè èêêèí÷èñèãà
¿àðàá î÷èëãàíäàé.
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Áó æóäà îääèé ýøèòèëàäè, àììî ÿíãè êèøè ó÷óí æºí
êºðèíìàéäè àñëî, ÷óíêè à¿ëèé ¿îáèëèÿòëàð ¿ºð¿óâ áèëàí
¿óðøàá îëèíãàí áºëàäè. Øó áèëàí áèðãà áà¸í ýòèøíèíã
êåòìà-êåòëèãèíè òàúìèíëîâ÷è óñóë ³àì ìàâæóä, ó æóäà
îääèé, òåç òàúñèð ýòàäè, àìàëèé æè³àòäàí áóçèëìàéäè. Ìåí
õîòèðàäà òóòèøíè îñîíëàøòèðàäèãàí èáîðàëàðíè íàçàðäà
òóòÿïìàí. Ìèñîë êåëòèðàìàí. Ôàðàç ¿èëàéëèê, ñèç áèð-
áèðè áèëàí ìóòëà¿î áî¢ëàíìàéäèãàí  êºïäàí-êºï ìàâçóãà
äàõë ýòèøíè èñòàéñèç. Óëàðíè õîòèðàäà ñà¿ëàø æóäà ¿èéèí.
Ìàñàëàí, ñèãèð, ñèãàðà, Íàïîëåîí, óé âà äèíèé ìàðîñèì-
ëàð ³à¿èäà áèðâàðàêàéèãà ãàïèðèá áºëàäèìè? Êåëèíã,
êºðàéëèê-÷è, áó ìàâçóëàðíè õóääè çàíæèð ³àë¿àëàðè êàáè
¿óéèäàãè èáîðàëàð áèëàí áèð-áèðèãà ïàéâàíä ¿èëèá áºëàð-
ìèêàí: “Ñèãèð ñèãàðà ÷åêèá, Íàïîëåîííè òåïäè, óé ýñà äè-
íèé ìàðîñèìëàð áèëàí áèðãà ̧ íèá êåòäè”.

Ýíäè áó ãàïíè ¿ºëèíãèç áèëàí áåðêèòèíã âà ñàâîëëàðãà
æàâîá áåðèíã: ìàúðóçàíèíã ó÷èí÷è áàíäè ¿àéñèñè ýäè?
Áåøèí÷èìè? Òºðòèí÷èìè? Èêêèí÷èìè? Áèðèí÷è?

Áóíäàé óñóë ¸ðäàì áåðàäèìè? ²à, ¸ðäàì áåðàäè. Êèì
õîòèðàñèíè ÿõøèëàìî¿÷è áºëñà, óíè ¿óíò áèëàí òàòáè¿ ýòèø
òàâñèÿ ¿èëèíàäè.

Øóíäàé òàðçäà ³àð ¿àíäàé òàíëàíãàí ôèêðëàðíè áèð-
áèðèãà áî¢ëàø ìóìêèí âà õîòèðàíè îñîíëàøòèðàäèãàí èáîðà
¿àí÷àëèê òóòóðè¿ñèç áºëñà, óíè ýñëàø øó ¿àäàð îñîí êº÷àäè.

Òºëà ìóâàôôà¿èÿòñèçëèê ïàéòèäà íèìà
¿èëèø êåðàê?

Ôàðàç ¿èëàéëèê, ¿àí÷àëèê òàé¸ðãàðëèê êºðãàí áºëìà-
ñèí, õàâôñèçëèêíèíã áàð÷à ÷îðàëàðè êºðèëìàñèí, öèðê
æàìîàñè ³óçóðèäà ñºçãà ÷è¿¿àí ìàúðóçà÷è à¸ë íóò¿è-
íèíã ºðòàñèãà êåëèá, áèðäàí àéòàäèãàí ãàïëàðèíè áèòòà
¿îëäèðìàé ýñäàí ÷è¿àðèá þáîðàäè âà òèíãëîâ÷èëàð îë-
äèäà òîøäàé ¿îòèá ¿îëàäè, ñºçèíè äàâîì ýòòèðèøãà ìóò-
ëà¿î ìàæîëè ¿îëìàéäè. À³âîë íè³îÿòäà à÷èíàðëè ýäè.
Ñàðîñèìàãà òóøèá, æîéèãà ºòèðèø âà ìóâàôôà¿èÿòñèç-
ëèãèíè òàí îëèøãà ýñà ¢óðóðè éºë ¿ºéìàéäè. Àãàð èõòè-
¸ðèäà íàæîò áàõø ýòóâ÷è ºí-ºí áåø ñîíèÿ áºëãàíèäà,
ìàúðóçàñèíèíã æèëëà ¿óðñà, íàâáàòäàãè áàíäèíè ýñëà-
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ãàíèäà, áîø¿à÷à áºëàðäè, äåá ³èñ ýòäè. ²àòòî, ºí áåø
ñîíèÿëèê äà³øàòëè æèìëèê òèíãëîâ÷èëàð êºçè îëäèäà
óíèíã ó÷óí ³àëîêàòãà òåíã ýäè. Íèìà ¿èëèø êåðàê? ß¿èíäà
àìåðèêàëèê ìàø³óð ñåíàòîðëàðäàí áèðè õóääè øóíäàé
à³âîëãà òóøèá ¿îëäè. Øóíäà ó òèíãëîâ÷èëàðäàí, åòàðëè
äàðàæàäà áàëàíä îâîçäà ãàïèðÿïìàíìè, çàë îõèðèãà÷à
ýøèòèëÿïòèìè, äåá ñºðàäè. Ó æóäà ÿõøè ýøèòèëà¸òãà-
íèíè áèëàðäè, áó ³à¿äà ñºðàøíèíã ³îæàòè ³àì éº¿ ýäè.
Ñåíàòîðãà âà¿òäàí þòèø çàðóð ýäè âà ìàíà øó æèíäåê
òºõòàá îëèø óíãà ôèêðíè “òóòèø” âà íóò¿èíè äàâîì ýò-
òèðèøãà ̧ ðäàì áåðäè.

Àììî õóääè øóíäàé “êåìà ³àëîêàòãà ó÷ðàãàíèäà“ “¿óò-
¿àðóâ ÷àìáàðàãè” ñèôàòèäà ¿óéèäàãè óñóë ³àì áàëêè àñ¿î-
òàð: îõèðãè ñºç ̧ êè îõèðãè æóìëàíè, ̧ êè îõèðãè æóìëàäà-
ãè ôèêðíè äàñòëàáêè èáîðàãà àéëàíòèðèíã. Àäî¢è éº¿ çàí-
æèð ³îñèë áºëàäè, íóò¿ ³àì æºø¿èí èðìî¿ ìèñîëè òèíèì
áèëìàé î¿àâåðàäè, ãàð÷è ó ìà¿ñàäñèç áºëñà-äà, äàâîì ýòà-
âåðàäè. Áó æàðà¸í àìàëäà ¿àíäàé êºðèíèøèíè êºðàéëèê-
÷è! Êºç îëäèìèçãà êåëòèðàéëèê, íîòè¿ èøíèíã ìóâàôôà-
¿èÿòëàðè òº¢ðèñèäà ãàïèðà òóðèá, ¿óéèäàãè ñºçëàðíè àéò-
ãà÷, áîøè áåðê êº÷àãà êèðèá ¿îëäè: “ªðòà õèçìàò÷è îë-
äèíãà ¿àðàá ñèëæèìàéäè, ÷óíêè óíèíã ºç èøèãà ³à¿è¿èé
¿èçè¿èøè æóäà ñóñò áºëàäè, óíäà òàøàááóñ êàì”.

“Òàøàááóñ”. Íàâáàòäàãè èáîðàíè “òàøàááóñ” äåãàí ñºç
áèëàí áîøëàíã. Øóá³àñèç, ñèç íèìà äåéèøíè âà íèìà äåá
òóãàòèø ³à¿èäà òóøóí÷àãà ³àì ýãà ýìàññèç, àììî áàðèáèð
áîøëàíã. Éº¿äàí êºðà, ³àòòî ýíã áºø æóìëà ³àì ºðèíëèäèð.

“Òàøàááóñ ºçèãà õîñëèêíè òà¿îçî ¿èëàäè, áó ýñà íèìà-
íèäèð ºçè÷à ¿èëèøíè, êºðñàòìà êóòìàñäàí áàæàðèøíè àíã-
ëàòàäè”.

Ìóëî³àçà íè³îÿòäà äàáäàáàëè ýìàñ, ó íóò¿íè òàðèõèé
ìàòíãà àéëàíòèðìàéäè, àëáàòòà. Àììî ó àçîá áåðóâ÷è æèì-
æèòëèêäàí àôçàë ýìàñìè? Îõèðãè ñºç «êºðñàòìà»ãà êåëèá
òà¿àëäè. Õºø, íèìà ¿èëäèê, èøíè àíà øó ÿíãè æóìëàäàí
áîøëàéìèç.

“Äîèìèé êºðñàòìà áåðèø, ñàáî¿ áåðèø, ³àð ¿àíäàé ìóñ-
òà¿èë ôèêð þðèòèøäàí áîø òîðòóâ÷è õèçìàò÷èëàðíè ñóä-
ðàá þðèø, áóëàð – ýíã ¸ìîí, ºçèíè óëàðíèíã ºðíèãà ¿ºéèá,
òàñàââóð ýòèøäèð”.
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Õóäîãà øóêð, ìàúðóçà º¿èá áºëèíäè. Îëäèíãà ¿àðàá ¿àäàì
òàøëàø êåðàê. Ýíäè òàñàââóð ¿èëèø ³à¿èäà íèìàäèð äå-
éèø ìóìêèí.

“Òàñàââóð, õà¸ë – æóäà çàðóð. Õà¸ëîò, îðçó. Õà¸ë áºëìà-
ãàí æîéäà, – äåãàí ýäè Ñóëàéìîí ïàé¢àìáàð, – óëóñ ³àëîê
áºëàäè». Ìàíà øó èêêè æóìëà ãàï òîïîëìàé, òóòèëèá ¿îëèø-
íèíã ºçèäèð. Ðó³èìèçíè òóøèðìàé, äàâîì ýòàìèç.

“²àð éèëè áèçíåñ æàíãèäà, ³à¿è¿àòàí ³àì ¿àé¢óãà áî-
òèá, ³àëîê áºëãàí õîäèìëàðíèíã à³âîëè à÷èíàðëèäèð. ̄ àé-
¢óëè äåãàíèìíèíã áîèñè øóêè, àãàð áóíäàé ýðêàê âà à¸ëëàð-
äà æèíäåê òàøàááóñêîðëèê, îçãèíà îð-íîìóñ, îðèÿò, îäîá-
èíòèçîì áºëãàíèäà, óëàð ìóâàôôà¿èÿò áèëàí ìà¢ëóáèÿò
ºðòàñèäàãè ÷åãàðà ÷èçè¢èäàí áàëàíä êºòàðèëàð ýäèëàð. Àììî
áèçíåñ îëàìèäà ìóâàôôà¿èÿòñèçëèê àéíàí àíà øóíäà ýêàí-
ëèãèíè àñëî òàí îëèøìàéäè”.

Âà ³îêàçî… Íîòè¿ áåèõòè¸ð òàðçäà áó óìóìèé æóìëà-
ëàðíè áèëäèðàð ýêàí, ìàúðóçàñèäà øóíäàí êåéèí íàâáàò-
äàãè ¿àéñè ìàñàëà ðåæàäà êåëèøè, øàõñàí ó íèìàíè àéò-
ìî¿÷è ýêàíëèãèãà êèðèøãàíèíè ýñëàìî¢è êåðàê.

Ìàçêóð óñóëíèíã òóãàìàéäèãàí çàíæèðè óçî¿ äàâîì ýòñà,
ý³òèìîë, øóíãà îëèá êåëàäèêè, íîòè¿ ïóäèíã (ãóðó÷ âà áîø-
¿à ̧ ðìàëàðäàí òâîðîã âà ìåâàëàð ¿ºøèá òîâàäà ïèøèðèë-
ãàí îâ¿àò) ïå÷è ̧ êè êàíàðåéêàëàð íàðõè òº¢ðèñèäà ìóëî-
³àçà þðèòèøíè áîøëàøè ìóìêèí ýäè. Àììî áàðèáèð áó
“òåç ̧ ðäàì” âà¿òèí÷à õîòèðà éº¿îëãàíèäà, à¿ëèé ôàîëèÿò
áóçèëãàí ïàéòäà çàðóð áºëèá ¿îëàäè. Õóääè øóíäàé óñóë
áèëàí îõèðãè íàôàñèíè îëà¸òãàí êºïãèíà íóò¿ëàðíè æîí-
ëàíòèðèøãà ìóâàôôà¿ áºëèíäè.

Áàð÷à òóðäàãè äàðñëàðíè õîòèðàäà ñà¿ëàøíè
ÿõøèëàøíèíã èëîæè éº¿

Ìåí óøáó áºëèìäà òàêðîðëàø âà äàëèëëàðíè òàñàââóð
¿èëèø, ³èñ-òóé¢ó, ôèêð ³àìäà øóíãà ºõøàøëàðíèíã áèð-
áèðèíè ýñëàòóâ÷è ºçàðî áî¢ëàíèø éºëè áèëàí ̧ ð¿èí òààñ-
ñóðîòëàð îëèøäà õîòèðàíè ÿõøèëàø áîðàñèäà ³èêîÿ ¿èë-
ãàí ýäèì. “Õîòèðàíèíã àñîñè áèðèêìà ýêàíëèãè ¿àí÷àëèê
àíè¿ áºëìàñèí, ó õîòèðàíèíã óìóìèé ̧ êè áèðèí÷è ¿îáèëèÿ-
òèíè ÿõøèëàøè ìóìêèí ýìàñ, – äåéäè ïðîôåññîð Æåéìñ.
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– Õîòèðàìèçíè ÿõøèëàø ó÷óí áèðèê-
òèðèëãàí ôàíëàð ìàõñóñ òèçèìèíèíã
àëî³èäà ºðíè áîð”.

Ìàñàëàí, ³àð êóíè Øåêñïèðäàí áèð
ìàòí ¸äëàá òóðñàê, àäàáè¸òãà òåãèøëè
è¿òèáîñãà äîèð õîòèðàìèçíè þ¿îðè äà-
ðàæàäà ìóñòà³êàìëàãàí áºëàìèç. ²àð
áèð è¿òèáîñ îíãèìèçäà ÿíãè äºñòëàð
òîïèá, óëàð áèëàí áî¢ëàíàäè.

Àììî Øåêñïèðíèíã “²àìëåò”èäàí
òîðòèá, “Ðîìåî”ãà ¿àäàð ýñëàø ïàõòà

áîçîðè âà ÷ºÿííèíã ìóñòà³êàìëèãèíè îøèðèøäà áåññåìåð
óñóëè îð¿àëè ïºëàò îëèø æàðà¸íè òº¢ðèñèäàãè ìàúëóìîò-
ëàðíè õîòèðàäà ýñëàá ¿îëèø óí÷àëèê ̧ ðäàì áåðìàéäè.

Êåëèíã, òàêðîðëàéëèê. Àãàð ìàçêóð áºëèìäà áà¸í ýòèë-
ãàí ¿îèäàëàðíè òàòáè¿ ýòàäèãàí áºëñàê, õîòèðàíèíã óñóëè
âà ñàìàðàäîðëèãèíè ³àð ¿àíäàé òàðòèáäà ³àì ÿõøèëàãàí
áºëàìèç. Áîðäè-þ, áó ¿îèäàëàðíè òàòáè¿ ýòìàñàê, ó ³îëäà
áåéñáîëãà îèä ºíëàá ìèëëèîí, ôîíä áèðæàñèãà òààëëó¿ëè
ýíã êè÷êèíà ìàúëóìîò ³àì ýñëàøãà àñëî ¸ðäàì áåðà îë-
ìàéäè. Áèð-áèðèãà ñèðà àëî¿àäîð áºëìàãàí áóíäàé ìàúëó-
ìîòëàðíè áèð-áèðèãà áî¢ëàø ìóìêèí ýìàñ. Ýñèíãèçäà
áºëñèí: “áèçíèíã ìèÿìèç àñîñàí áèðèêòèðèëãàí ìåõàíèçì-
äàí èáîðàò”.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1. “ªðòàìè¸íà îäàì, – äåãàí òàíè¿ëè ðó³øóíîñ ïðî-
ôåññîð Êàðë Ñèæîð, - ºç õîòèðàñè òó¢ìà ¿îáèëèÿòëàðè-
íèíã ôà¿àò ºí ôîèçèäàí ôîéäàëàíàäè. ̄ îëãàí òº¿ñîí ôî-
èçè ¢îéèá áºëàäè, ÷óíêè ó õîòèðàíèíã òàáèèé ¿îíóíëàðè-
íè áóçàäè”.

2. Ýñëàá ¿îëèøíèíã ó÷òà òàáèèé ¿îíóíè áîð: òààññó-
ðîò, òàêðîðëàø, áèðèêóâ.

3. ×ó¿óð, ðàâøàí òààññóðîòëàð îëèø êåðàê, íèìàíè ýñ-
ëàøíè õî³ëàñàíãèç, áóíèíã ó÷óí:

à) ôèêðèíãèçíè, äè¿¿àòèíãèçíè áèð æîéãà æàìëàøèí-
ãèç ëîçèì, Òåîäîð Ðóçâåëüò õîòèðàñèíèíã àñîñèé ñèðè àíà
øóíäà ýäè;

Óèëüÿì Øåêñïèð
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á) äè¿¿àò áèëàí êóçàòèø, òº¢ðè òààññóðîòãà ýãà áºëèø.
Ôîòîàïïàðàò òóìàíäà ÿõøè ñóðàò òóøèðà îëìàéäè, ñèç-
íèíã îíãèíãèç ³àì õèðà òààññóðîòëàðíè àñëî ñà¿ëàé îë-
ìàéäè;

â) èëîæè áîðè÷à êºïðî¿ ³èñ-òóé¢ó àúçîëàðè âîñèòàñèäà
òààññóðîòëàðãà ýãà áºëèø êåðàê. Ëèíêîëüí ýñëàá ¿îëèøíè
èñòàãàíè ó÷óí îâîç ÷è¿àðèá º¿èãàí, øó ïàéòíèíã ºçèäà
³àì êºðèø, ³àì ýøèòèø îð¿àëè ¿àáóë ¿èëãàí;

ã) ³àììàäàí áóðóí êºðèøãà àñîñëàíãàí òààññóðîò îëèøãà
óðèíèíã. Óëàð æóäà ÷èäàìëè áºëàäè. Êºçäàí ìèÿãà áîðóâ÷è
àñàá òîëàëàðè ¿óëî¿ ìèÿãà áîðàäèãàí òîëàãà íèñáàòàí éè-
ãèðìà áåø áàðîáàð ¿àëèíäèð. Ìàðê Òâåí ¿î¢îçäàãè ̧ çóâëàðãà
¿àðàãàí ïàéòèäà ºçè áà¸í ýòãàí ôèêðëàð èç÷èëëèãèíè ýñëàé
îëìàñäè. Øóíäà ó ¿î¢îçëàðäàãè ìàòíäàí âîç êå÷èá, ºçèíèíã
òóðëè ìàâçóëàðèíè ðàñìëàð âîñèòàñèäà ýñãà òóøèðàäèãàí
áºëäè, áàð÷à ìàøà¿¿àòëàðè øó çà³îòè éº¿îëäè.

4. Õîòèðàíèíã èêêèí÷è ¿îíóíè – òàêðîðëàø ³èñîáëà-
íàäè. Ìèíãëàá ìóñóëìîí òàëàáàëàð ̄ óðúîííè ̧ ä áèëèøàäè.
Ìàçêóð êèòîá Èíæèë êàáè ³àæìãà ýãà, òàëàáàëàð áóíãà
¯óðúîí îÿòëàðèíè òàêðîðëàø îð¿àëè ýðèøàäèëàð.

Áèç îíãëè ÷åãàðàãà ¿àäàð, àãàð ³àð êóíè òàêðîðëàá òóð-
ñàê, íèìàèêè áºëñà, áàðèíè ýñëàá ¿îëèøèìèç ìóìêèí. Àììî
òàêðîðëàøäà ¿óéèäàãèëàðíè íàçàðäà òóòèø êåðàê:

à) ìàòííè õîòèðàíãèçäà æîéëàøèá ¿îëãóíèãà ¿àäàð
¿àéòà-¿àéòà òàêðîðëàìàíã. Óíè áèð ̧ êè èêêè ìàðòà º¿èíã,
ñºíã áèð ÷åêêàãà òàøëàá ¿ºéèíã. Êåéèíðî¿ óíãà ¿àéòà-
¿àéòà ìóðîæààò ¿èëèíã. Âà¿ò îðàëè¢è àñîñèäà áóíäàé òàê-
ðîðëàø áèð ìàðòàëèê ìàðîìãà íèñáàòàí ÿðèì áàðîáàð êàì
âà¿ò è÷èäà ýñëàø èìêîíèíè áåðàäè;

á) íèìàíè ýñëàìî¿÷è áºëñàê, äàñòëàáêè ñàêêèç ñîàò è÷èäà
êåéèíãè ºòòèç êóíäàãèãà íèñáàòàí áºëãàí íàðñàíè óíó-
òàìèç, øóíèíã ó÷óí ñºçãà ÷è¿èøäàí îëäèí ¸çóâëàðèíãèç-
íèíã áàðèíè ¿àéòà êºðèá ÷è¿èíã.

5. Õîòèðàíèíã ó÷èí÷è ¿îíóíè – áèðèêóâäèð. Äàëèëíè
ýñëàá ¿îëèøíèíã ÿãîíà éºëè – óíè ¿àíäàéäèð áîø¿à äàëèë-
ëàð áèëàí áî¢ëàø ³èñîáëàíàäè. “Îíãäà ðºé áåðàäèãàí ³îëàò-
ëàðíèíã áàðè, – äåéäè ïðîôåññîð Æåéìñ, – óíãà êèðèøè
ëîçèì, êèðèòèëãàíëàðè ó åðäà íèìàèêè áºëñà, ºøàëàð áèëàí
àëî¿àãà êèðèøàäè… Êèìêè, îëèíãàí ìàúëóìîòëàðíè êºïðî¿
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ºéëàñà, óëàð ºðòàñèäà êºïðî¿ ÷àìáàð÷àñ àëî¿àëàð ºðíàòñà,
ýíã ÿõøè õîòèðàãà ýãà áºëàäè”.

6. Àãàð ñèç áèð äàëèëíè ºçèíãèçãà ìàúëóì áîø¿àñè áèëàí
áî¢ëàñàíãèç, ÿíãè äàëèëíè áàð÷à íó¿òàè íàçàðäàí ¿àðàá, ó
³à¿äà ºé-ôèêð þðèòèíã. ªçèíãèçãà øóíäàé ñàâîëëàð áå-
ðèíã: “Íåãà øóíäàé? Áó ¿àíäàé ðºé áåðäè? ¯à÷îí øóíäàé
áºëàäè? ̄ àåðäà øóíäàé áºëàäè? Øóíäàé äåá êèì àéòäè?”

7. Íîòàíèø îäàìíèíã ôàìèëèÿñèíè ýñëàá ¿îëèø ó÷óí
øó ìóíîñàáàò áèëàí ñàâîëëàð áåðèíã – ¿àíäàé ¸çèëàäè âà
³îêàçî... Áó îäàìíèíã òàø¿è êºðèíèøèãà äè¿¿àò áèëàí ðàçì
ñîëèíã. Óíèíã ôàìèëèÿñèíè þçè áèëàí àëî¿àäîðëèêêà áî¢-
ëàøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Íèìà áèëàí øó¢óëëàíàäè, øóíè áè-
ëèá îëèíã, óíèíã êàñá-êîðè áèëàí áî¢ëàíàäèãàí ¿àíäàéäèð
òóòóðè¿ñèç áèðîð èáîðà ºéëàá òîïèíã; Ïåíñèëüâàíèÿ àò-
ëåòèêà êëóáèäà òºïëàíãàí ãóðó³ áèëàí ºòêàçèëãàíäåê ìàø-
¢óëîò áîøëàá þáîðèíã.

8. Ñàíàëàðíè õîòèðàäà ñà¿ëàá ¿îëèø ó÷óí óëàðíè ºçèí-
ãèç áèëàäèãàí ìàø³óð ñàíàëàð áèëàí áî¢ëàá êºðèíã. Ìàñà-
ëàí, Øåêñïèðíèíã ó÷ þç éèëëèê òàâàëëóä êóíè À¯Øäàãè
ôó¿àðîëàð óðóøèãà òº¢ðè êåëãàí.

9. ªç ìàúðóçàíãèçíèíã áàíäëàðè èç÷èëëèãèíè ýñëàá ¿îëèø
ó÷óí óëàðíè øóíäàé æîéëàøòèðèíãêè, òîêè áèð ìàâçó áîø-
¿àñèäàí ìàíòè¿èé ðàâèøäà êåëèá ÷è¿ñèí. Øó áèëàí áèðãà
àñîñèé ëà³çàëàðíè ºçèäà ¿àìðàá îëãàí òóòóðè¿ñèç èáîðà-
ëàðíè ³àì ºéëàá òîïèøèíãèç ìóìêèí: “Ñèãèð ñèãàðà ÷åêèá,
Íàïîëåîííè òåïäè, óé ýñà äèíèé î¿èìëàð áèëàí áèðãà ̧ íèá
êåòäè” êàáè.

10. Ñèç ¿àí÷àëèê ý³òè¸ò ÷îðàëàðèíè ¿ºëëàìàíã, àéòìî¿-
÷è áºëãàíëàðèíãèçíè òºñàòäàí óíóòèá ¿ºéäèíãèç, øóíäà
òºëè¿ ìà¢ëóáèÿòäàí ñà¿ëàíèø ó÷óí ñºíããè èáîðàíèíã îõèð-
ãè ñºçèíè ÿíãè èáîðàíèíã áèðèí÷è ñºçèäàé ôîéäàëàíèíã.
Íóò¿èíãèçíèíã íàâáàòäàãè áàíäèíè ýñëàãóíãà ¿àäàð øó òà-
ðè¿à äàâîì ýòòèðèøèíãèç ìóìêèí.
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Áåøèí÷è áîá
ÎÌÌÀ ÎËÄÈÄÀ ÌÀÚÐÓÇÀ ª¯ÈØÍÈÍÃ

ÀÑÎÑÈÉ ØÀÐÒËÀÐÈ

Óøáó ñàòðëàð ¸çèëà¸òãàí êóíè, 5 ÿíâàðäà ñýð Ýðíåñò
Øåêëòîí âàôîòèíèíã áèð éèëëèãè ¿àéä ýòèëàäè. Ó ºçèíèíã
“Êâåñò” íîìëè ³àøàìàòëè êåìàñè áèëàí Àíòðàêòèäàíè òàò-
¿è¿ ýòèø ïàéòèäà æàíóáäà âàôîò ýòãàí ýäè. Êèìêè «Êâåñò»-
ãà êºòàðèëñà, ìèñ òàõòà÷àãà áèòèëãàí ¿óéèäàãè ñàòðëàðãà
äè¿¿àòèíè ¿àðàòàð ýäè:

Àãàð ñåí îðçó ¿èëà îëñàíã-ó, îðçóíã ¿óëèãà àéëàíìàñàíã,
Àãàð ôèêð þðèòñàíã-ó, ôèêðíè ÿãîíà ìà¿ñàä äåìàñàíã,
Àãàðêè ñåí äó÷ êåëñàíã òîæó òàõòó ³àëîêàòëàðãà,
Áó èêêè àëäàì÷è ðº¸ãà ýòñàíã ìóðîæààò áèð éºëà,
ªç þðàãèíã, àñàáëàðèíã, ìóøàêëàðèíã ýòîëñàíã ìàæáóð,
Óëàð ¢îéèá áºëãà÷, èøèíãíè ýòòèðñàíã äàâîì,
Øó òàðè¿à ñåíäàí ³å÷ íàðñà ¿îëìàãà÷, ºçíè ñà¿ëàñàíã,
“ªçèíãíè òóòãèí!” äåãàí èðîäàäàí áºëàê, àëáàò,
Àãàð ñåí òóò¿è÷ áåðìàñ äà¿è¿àëàðó,
Îëòìèø ñîíèÿëèê ïîéãàëàð-ëà òºëäèðñàíã,
Àíà øóíäà åð ³àì, óíäàãè áîð-áóäíèíã áàðè ñåíèêè.
Áîç óñòèãà ñåí èíñîí áºëóðñàí, º¢ëèì!

Øåêëòîí ìàçêóð øåúðíè “Êâåñò” êåìàñèíèíã ðó³è äåá
àòàãàí ýäè. ²à¿è¿àòàí ³àì æàíóáèé ¿óòáãà éºë îëãàí îäàì
³àì, êºï÷èëèê îëäèãà ÷è¿èá, ñºçëàìî¿÷è áºëãàí îäàì ³àì
ºçèãà èøîí÷ áèëàí áèðãà õóääè øóíäàé ðó³ãà ýãà áºëìî¢è
ëîçèì ýäè.

Àììî àôñóñ áèëàí øóíè àéòèø æîèçêè, íîòè¿ëèê ñàíúà-
òèíè ýãàëëàøãà óðèíãàí êèøèëàðíèíã áàðè ³àì õóääè øóí-
äàé ðó³íè ýãàëëàé îëìàéäè. Àí÷à éèëëàð ìó¿àääàì ºçèì-
íèíã ìóàëëèìëèê ôàîëèÿòèìíè áîøëàãàí ïàéòëàðèìäà êºï
ñîíëè òàëàáàëàð òóðëè êå÷êè º¿óâ þðòëàðèãà º¿èøãà êè-
ðàð, àììî àêñàðèÿòè òîëè¿èá, ìà¿ñàäèãà ýðèøà îëìàé, ìàø-
¢óëîòëàðíè òàøëàá êåòãàíèãà ³àéðîí áºëàðäèì. Óëàð øóí-
÷àëèê êºï ýäèêè, áó áèð ïàéòíèíã ºçèäà òààææóá âà à÷è-
íèø òóé¢óëàðèíè óé¢îòàð, èíñîíèé òàáèàòãà õóø êåëìàé-
äèãàí áà³î áåðèøãà óíäàð ýäè.
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Ìåí êèòîáèìíèíã ºðòàëàðèãà êåëÿïìàí âà òàæðèáàì-
äàí øóíè ÿõøè áèëàìàíêè, àéðèì êèòîáõîíëàðíèíã ðó³è
òóøèá êåòàäè, ÷óíêè óëàð êºï÷èëèê îëäèäà ðºé áåðàäèãàí
¿ºð¿óâãà ¿àðøè êóðàøà îëìàéäèëàð ³àìäà ºçëàðèãà íèñ-
áàòàí èøîí÷ ¿îçîíîëìàéäèëàð. Áó æóäà à÷èíàðëè. “Ñàáð
¿èëà áèëìàñëèê ¿àí÷àëèê àÿí÷! Áèð îíäà æàðî³àòíè òóçà-
òèá áºëàðìèêàí?” (Øåêñïèð).

Ñàáîò – ìàòîíàò æóäà çàðóð

Áèç ¿àíäàéäèð ÿíãè ôàííè, ìàñàëàí, ôðàíöóç òèëèíè,
ãîëüô ºéíàø ̧ êè íîòè¿ëèê ñàíúàòèíè ºðãàíèøãà êèðèø-
ñàê, áèðäàíèãà òºõòîâñèç òàðçäà îëäèíãà ¿àðàá ³àðàêàò
¿èëìàéìèç. Òîáîðà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøàâåðìàéìèç.
Óëàðíè ¿º¿¿èñäàí ñàêðàøëàð, êåñêèí ñèëêèíèøëàð òó-
ôàéëè ¿ºëãà êèðèòàìèç. Âà¿ò áèëàí áèðîç ìóääàòäà
òºõòàéìèç, ³àòòî îð¿àãà ¿àðàá ÷åêèíèøèìèç ³àìäà ¿ºëè-
ìèçãà êèðãàí íèìàäàíäèð ìà³ðóì áºëèøèìèç ³àì ìóì-
êèí. Áóíäàé îð¿àãà êåòèø æàðà¸íè ðó³øóíîñëàðãà æóäà
ÿõøè ìàúëóì âà ó “¿èí¢èð º¿èòèø ó÷óí ¿èéøè¿ òî¢”, äåá
íîìëàíãàí. Êèìêè íîòè¿ëèê ñàíúàòèíè ºðãàíìî¿÷è áºëñà,
³àôòàëàá àíà øó “¿èéøè¿ òî¢”äà òóòèëèá ¿îëèøèãà òº¢ðè
êåëàäè. ̄ àí÷àëèê òèðèø¿î¿ëèê áèëàí ìå³íàò ¿èëèøìà-
ñèí, îëäèíãà ñèëæèøãà ìóÿññàð áºëìàéäè. Áºø-áà¸âëàð
óìèäñèçëèêêà áåðèëèá, òàøëàá êåòàäè, âàçìèí ìèæîçãà
ýãà êèøèëàð ýñà äàâîì ýòòèðèøàäè âà òºñàòäàí, êóòèë-
ìàãàíäà, ºçëàðè ³àì òóøóíìàé, ¿àíäàé âà íåãà ðºé áåð-
ãàíèíè ïàé¿àìàé æóäà êàòòà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøàäè-
ëàð. Óëàð ÷º¿¿èäàí õóääè ñàìîë¸ò êàáè ó÷àäèëàð. Êóòèë-
ìàãàíäà ìà³îðàòíè ¿ºëãà êèðèòàäèëàð. Ôàâ¿óëîääà ºçëà-
ðèíè ýðêèí òóòà áîøëàéäèëàð, òàáèèéëèê êàñá ýòàäèëàð,
ìàúðóçà º¿èøäà ºçëàðèäà òºëà èøîí÷ ³îñèë ¿èëèá, êºï÷è-
ëèêêà òàúñèð êºðñàòàäèëàð.

Áó êèòîáäà, àââàë àéòèëãàíèäåê, êºï÷èëèê îëäèäà áè-
ðèí÷è ìàðòà ñºçãà ÷è¿¿àíäà, ñèç, áàëêè äîèìèé ðàâèøäà
õóääè øó êàáè ¿àíäàéäèð ºòêèí÷è âà³èìà, ³àÿæîí, àñàáèé
òàøâèøíè áîøäàí ºòêàçãàíäèðñèç. Àììî ñàáîò-ìàòîíàòãà
ýãà áºëñàíãèç, áàð÷à ¿ºð¿óâ-âà³èìàëàðäàí õàëîñ áºëàñèç;
äàñòëàáêèëàðè áóíäàí ìóñòàñíî, áóíäàé ¿ºð¿óâ æóäà ¿èñ¿à
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âà¿ò äàâîì ýòàäè. Áèð íå÷à î¢èç ñºçäàí êåéèí ºçèíãèçíè
áåìàëîë èäîðà ýòà áîøëàéñèç. Ìàúðóçà ñèçãà ñºçñèç ³óçóð
áà¢èøëàéäè.

¯àòúèÿòãà ýãà áºëèíã

²ó¿ó¿íè ºðãàíìî¿÷è áºëãàí áèð éèãèò Ëèíêîëüíãà ìàê-
òóá ¸çèá, óíäàí ìàñëà³àò ñºðàäè. Ëèíêîëüí óíãà øóíäàé
äåá æàâîá áåðäè: “Àãàð ñèç ³ó¿ó¿øóíîñ áºëèøãà ¿àòúèé
¿àðîð ¿èëãàí áºëñàíãèç, èøíèíã ÿðìèäàí êºïè áàæàðèëèá-
äè… ̈ äèíãèçäà òóòèíã, ìóâàôôà¿èÿò ñàðè áºëãàí ¿àòúèÿ-
òèíãèç ³àììàñèäàí ìó³èìäèð”.

Ëèíêîëüí àíà øóíäàé äåá ºéëàðäè. ªçè ³àì áóíè áîøèäàí
ºòêàçãàí ýäè. Áóòóí ³à¸òè äàâîìèäà ìàêòàáäà æàìè áèð éèë-
äàí îðòè¿ º¿èìàãàí. Êèòîáëàð-÷è? Ëèíêîëüííèíã àéòèøè÷à,
ó óéèäàí ýëëèê ìèë ðàäèóñäà ïè¸äà êåçèá, º¿èø ìóìêèí áºëãàí
³àð ¿àíäàé êèòîáíè ¿àðçãà áåðèá òóðèøíè ñºðàð ýêàí. Êóë-
áàñèäà òóí áºéè ºò ¸íàð âà ó òîíã îòãóí÷à àëàíãà ¸¢äóñèäà
êèòîá º¿èø áèëàí áàíä áºëàðäè. Äåâîðäàãè ̧ ¢î÷ëàð ºðòàñèäà
òèð¿èø áîð ýäè âà Ëèíêîëüí êºïèí÷à êèòîáëàðíè àíà øó
òèð¿èøãà ¿ºÿðäè. Òîíã îòäè äåãóí÷à ó ºçèíèíã õàçîí òºøàãè-
äàí èð¢èá òóðèá, êºçëàðèíè ó¿àëàá, êèòîáíè ïàéïàñëàá òîïàð
âà òàøíàëèê áèëàí êèòîá º¿èøãà òóòèíàðäè.

Áèðîð íîòè¿íèíã ñºçèíè ýøèòèø ó÷óí éèãèðìà-ºòòèç
ìèë ïè¸äà éºë áîñàð, óéãà ¿àéòãàíèäàí ñºíã ³àììà æîéäà
– äàëàäà, ºðìîíäà, êºï÷èëèê îëäèäà, Æîíñíèíã Æåíòðè-
âèëëäàãè áà¿¿îëëèê äºêîíèäà òºïëàíãàíëàð îëäèäà àäàáè¸ò
âà ìóíîçàðà æàìèÿòèäà ñºçãà ÷è¿àð âà äîëçàðá ìàâçóëàðäà
âàúç º¿èøíè õóääè ñèç ³îçèð ìàø¿ ¿èëãàíäåê ñèíîâäàí
ºòêàçàðäè.

Ëèíêîëüííè ³àìèøà íîðàñîëèê ³èñ-òóé¢óñè ¿èéíàð ýäè.
À¸ëëàð áºëãàíèäà, ó ìè¿ ýòîëìàñ, áèð î¢èç ñºç àéòà îëìàñ-
äè. Ìýðè Òîääãà ìóëîçàìàò ¿èëãàíèäà, ó îäàòäàãèäàé, ìå³-
ìîíõîíàäà ºòèðàð, æóðúàòñèç ðàâèøäà èíäàìàñ, ñºç òî-
ïîëìàé, ôà¿àò æóâîííèíã ñºçëàðèíè òèíãëàá ºòèðàðäè.
Àììî áó îäàì ìàø¿ ¿èëèø âà ºç óñòèäà èøëàø îð¿àëè
øóíäàé íîòè¿¿à àéëàíäèêè, þêñàê ìàúëóìîòëè ñåíàòîð Äóã-
ëàñ êàáè êèøèëàð áèëàí áåìàëîë ìóíîçàðà ¿èëàäèãàí áºëäè.
Áó îäàì Ãåòòèñáåðãäà ïðåçèäåíòëèêêà ¿àéòà ñàéëàíèøè
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ìóíîñàáàòè áèëàí ñºçãà ÷è¿¿àíèäà, àæîéèá ñºçëàø áîðà-
ñèäà èíñîíèÿò òàðèõèäà æóäà êàì êèøèëàð ìóÿññàð áºëãàí
ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàí ýäè.

Øó ñàáàáëè, äà³øàòëè àçîá-ó¿óáàòëàðíè ̧ ë¢èç ºçè åíã-
ãàíèíè ýñëàá, óíè ¿èéèí÷èëèêëàð áèëàí òºëà êóðàø îëèá
áîðãàíèãà, “Àãàð ñèç ³ó¿ó¿øóíîñ áºëèøãà ¿àòúèé ¿àðîð
¿èëãàí áºëñàíãèç, èøíèíã ÿðìèäàí êºïè áàæàðèëèáäè”, äåá
¸çãàíèãà àñëî àæàáëàíìàñëèê êåðàê.

Òåîäîð Ðóçâåëüò õîíàñèäà Àâðààì Ëèíêîëüííèíã àæî-
éèá ñóðàòè îñè¢ëè¿ òóðàðäè. “Áàúçàí, ìóðàêêàá âà ÷èãàë
ìàñàëà áºéè÷à ¿àíäàéäèð ¿àðîð ¿àáóë ¿èëèøèì êåðàê áºëñà,
³ó¿ó¿ âà ìàíôààòëàð òº¿íàø êåëñà, – äåãàí ýäè Ðóçâåëüò,
– ìåí äàð³îë Ëèíêîëüíãà ¿àðàéìàí, øóíäàé ³îëàòëàðäà ó
¿àíäàé èø òóòàð ýäè, äåá òàñàââóð ýòàìàí. Ñèçãà ¢àëàòè
òóþëàäè, àëáàòòà, àììî, î÷è¢èíè àéòàé, áó ìåíäàãè ¿è-
éèí÷èëèêëàðíè àí÷à åíãèëëàøòèðãàíäàé êºðèíàäè”.

Íèìà ó÷óí ñèç Ðóçâåëüòäàí èáðàò îëìàñ ýêàíñèç? Àãàð
ñèçíèíã ðó³èíãèç òóøèá êåòãàí âà íîòè¿ëèê ñàíúàòèíè ýãàë-
ëàø ó÷óí êóðàø áîøëàøãà òàé¸ð ýêàíñèç, ó ³îëäà ÷ºíòà-
ãèíãèçäàí Ëèíêîëüí ñóðàòè òóøèðèëãàí áåø äîëëàðëèê
ïóëíè îëèá, øóíäàé øàðîèòëàðäà ó ¿àíäàé èø òóòàðäè, äåá
ºçèíãèçäàí ñºðàíã. Ñèç àõèð Ëèíêîëüí ¿àíäàé èø òóòèøè-
íè ÿõøè áèëàñèç. Ðà¿èáè Ñòèâåí À.Äóãëàñ À¯Ø ñåíàòè
ó÷óí ñàéëîâëàðäà ¢àëàáà ¿îçîíãàíèäà, Ëèíêîëüí ºç òàðàô-
äîðëàðèãà “íàôà¿àò áèòòà, áàëêè þçòà ìà¢ëóáèÿòäàí êå-
éèí ³àì àñëî òàñëèì áºëìàñëèê êåðàê”, äåãàí ýäè.

Ñèçíèíã òèðèø¿î¿ëèãèíãèç
òà¿äèðëàíèøãà ñàçîâîðäèð

Êîøêè ýäè, áèð ³àôòà äàâîìèäà ³àð êóíè ýðòàëàá íî-
íóøòàäàí îëäèí ñòîë óñòèãà áó êèòîáíè î÷èá ¿ºéñàíãèç-ó,
Ãàðâàðä óíèâåðñèòåòè ïðîôåññîðè, ìàø³óð ðó³øóíîñ Óèëü-
ÿì Æåéìñíèíã ñºçëàðèíè ¸äëàá îëñàíãèç. Ìåí àíà øóíè
èñòàðäèì. Æåéìñ øóíäàé äåãàí ýäè: “Áèðîðòà ³àì ºñìèð
ºçè îëãàí òàúëèì íàòèæàëàðèäàí, éºíàëèøè ¿àíäàéëèãè-
äàí ¿àòúè íàçàð, àñëî áåçîâòà áºëìàñèí. Àãàð ó èø âà¿òè-
íèíã ³àð áèð ñîàòèäà âèæäîíàí ìå³íàò ¿èëèá, òåð òºêñà,
ïèðîâàðä íàòèæàäàí ãóìîíñèðàìàñà ³àì áºëàäè. Øóíãà àìèí
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áºëìî¢è êåðàêêè, àæîéèá êóíëàðíèíã áèðèäà ó óé¿óäàí óé-
¢îíèá, òåíãäîøëàðè îðàñèäà ýíã áèëèìäîí îäàìãà àéëàíãàí
áºëàäè”.

Ýíäè ýñà ìàø³óð ïðîôåññîð Æåéìñíèíã ôèêðèãà òà-
ÿíãàí ³îëäà áåìàëîë àéòà îëàìàíêè, àãàð ñèç âèæäîíàí âà
êºòàðèíêè ðó³ áèëàí îììà ³óçóðèäà ñºçãà ÷è¿èøíè ºðãàí-
ñàíãèç âà îíãëè ðàâèøäà ìàø¿ ¿èëèøíè êàíäà ¿èëìàñàí-
ãèç, àæîéèá òîíãëàðíèíã áèðèäà óé¢îíèá, øà³ðèíãèç ¸êè
æàìîàìèçäàãè íîòè¿ëàð îðàñèäàãè ýíã ïåø¿àäàìëàðäàí
áèðè áºëèá ¿îëàñèç. Áóíãà òºëà-òºêèñ èøîí÷ ³îñèë ¿èëè-
øèíãèç ìóìêèí.

Ñèç ó÷óí õà¸ëîò áºëèá êºðèíèøè ìóìêèí, àììî óìóìèé
¿îíóí-¿îèäàãà êºðà, áó ³à¿è¿àò. Àéðèì èñòèñíîëàð áºëàäè,
àëáàòòà. Èíñîí çàèô à¿ë-çàêîâàò áèëàí øàõñ ñèôàòèäà ºç
îëäèãà ³å÷ ¿àíäàé ìà¿ñàä ¿ºéìàñäàí, ³å÷ íàðñà äåìàñäàí,
ìà³àëëèé ìè¿¸ñäàãè Äàíèýë Âåáñòåð áºëà îëìàéäè, àììî
îíãëè ÷åê-÷åãàðàäà áó òàñäè¿ òºïïà-òº¢ðèäèð.

Àíè¿ ìèñîë êåëòèðèøãà èæîçàò áåðèíã.
Íüþ-Æåðñè øòàòèíèíã ñîáè¿ ãóáåðíàòîðè Ñòîóêñ

Òðåíòîíäàãè íîòè¿ëèê ñàíúàòè ìàêòàáè òèíãëîâ÷èëàðè-
íèíã áèòèðóâ êå÷àñèãà áà¢èøëàíãàí çè¸ôàòäà èøòèðîê
ýòäè. Ó àéò-äèêè, º¿óâ÷èëàðíèíã ñºçè Âàøèíãòîí ñåíàòè-
äàãè âàêèëëàð ïàëàòàñèäà ýøèòãàí íóò¿ëàðäàí àñëî ¿îëèø-
ìàéäè. Óøáó íóò¿ëàð Òðåíòîíäà èøáèëàðìîíëàð òîìîíè-
äàí èðîä ýòèëãàí ýäè, âà³îëàíêè, áèð íå÷à îé ìó¿àääàì
òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà ¿ºð¿¿àíèäàí óëàðíèíã òèëè òóòèëèá
¿îëãàíäè.

Áó èíñîíëàð áºëàæàê Öèöåðîíëàð ýìàñäè. Óëàð Íüþ-
Æåðñè øòàòè èøáèëàðìîíëàðè áºëèá, àæîéèá òîíãëàðäàí
áèðèäà ºç øà³àðëàðèíèíã ýíã ÿõøè íîòè¿ëàðèäàí áèðèãà
àéëàíèá ¿îëãàí ýäèëàð.

Ñèçíèíã íîòè¿ ñèôàòèäàãè áàð÷à ìóâàôôà¿èÿòëàðèíãèç
èñòè¿áîëè èêêè ³îëàòãà òàÿíàäè: òàáèàòèíãèçäàãè ¿îáèëè-
ÿòëàð, ìà¿ñàäãà èíòèëèøíèíã êó÷è âà òåðàíëèãèãà. “Äåÿð-
ëè áàð÷à ñî³àëàðäà, – äåãàí ýäè ïðîôåññîð Æåéìñ, – ìàú-
ëóì ôàíãà íèñáàòàí áºëãàí æºø¿èí ¿èçè¿èø ñèçíè ¿óò¿à-
ðèá ¿îëäè. Àãàð ñèç åòàðëè äàðàæàäà íàòèæàãà êó÷ëè ðà-
âèøäà èíòèëñàíãèç, óíãà àëáàòòà ýðèøàñèç. Ìàñàëàí, áîé
áºëèøíè õî³ëàñàíãèç, áîéèá êåòàñèç, ìàáîäî îëèì áºëèøíè
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èñòàñàíãèç, îëèì áºëàñèç, àãàð ÿõøè áºëèø õî³èøè áîð
ýêàí, ÿõøè áºëàñèç. Àììî ñèç ³à¿è¿àòàí ³àì õî³ëàøèíãèç
êåðàê, ôà¿àò øóíè, àììî õóääè øóíäàé êó÷ áèëàí áèð-
áèðèãà òº¢ðè êåëìàéäèãàí þçëàá ìà¿ñàäëàðãà èíòèëìàñëèê
êåðàê”. Âà ïðîôåññîð Æåéìñ ¿ºøèì÷à ¿èëèøãà ³à¿ëè ýäè:
“Àãàð ñèç íîòè¿ áºëèøíè ³î³ëàñàíãèç, øóíãà èøîí÷èíãèç
êîìèë áºëñà, íîòè¿ áºëàñèç, ôà¿àò ³à¿è¿àòàí ³àì øóíè
àñòîéäèë èñòàøèíãèç ëîçèì”.

Ìåí ºçèãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëèø âà îììà îëäèäà ìàúðóçà
áèëàí ÷è¿èøíè ºðãàíèøãà èíòèëãàí ìèíãëàá ýðêàê âà à¸ë-
ëàðíè äè¿¿àò áèëàí êóçàòãàí ýäèì. Áóíãà ìóâàôôà¿ áºëãàí
æóäà êàì ñîíëè êèøè àæîéèá ¿îáèëèÿòãà ýãà áºëäè. Óëàð
àêñàðèÿò ³îëëàðäà îääèé êºðèíàð, øà³àðäàãè ñèçó áèç
êºðãàí êèøèëàðãà ºõøàðäè. Ñàáàáè ýñà îääèé: óëàð íè³î-
ÿòäà òèðèø¿î¿ ýäèëàð. Øó áèëàí áèðãà àí÷à-ìóí÷à ¿îáè-
ëèÿòëè êèøèëàð áó èøãà ñîâó¿¿îíëèê áèëàí ìóíîñàáàòäà
áºëäèëàð ̧ êè ïóë îð¿àñèäàí ¿óâèø áèëàí ºòà áàíä ýäèëàð.
Øó ñàáàáëè óëàð êºçãà êºðèíàðëè þòó¿¿à ýðèøìàäèëàð.
Êó÷ëè èðîäàãà ýãà áºëãàí, ºç îëäèãà ìà¿ñàä ¿ºéãàí ºðòà-
ìè¸íà îäàì ïèðîâàðäèäà ïåø¿àäàìãà àéëàíäè.

Áó òàáèèé âà èíñîíãà õîñ, àëáàòòà. Ñèçãà ³àì õóääè øó
íàðñàíè ñàâäî-ñîòè¿ âà èõòèñîñëèê ôàîëèÿòèíãèçäà êºðèø-
ãà òº¢ðè êåëìàäèìè? Òºí¢è÷ Ðîêôåëëåðíèíã àéòèøèãà êºðà,
áèçíåñ ñî³àñèäàãè áèðèí÷è âà àñîñèé øàðò – ñàáð-òî¿àòäèð.

Ìàðøàë Ôîø áóþê àðìèÿíè ¢àëàáàãà îëèá êåëäè. ªçè-
íèíã àéòèøè÷à, áó þòó¿¿à ó áèòòà ôàçèëàò áèëàí ýðèøãàí,
ÿúíè ³å÷ ¿à÷îí óìèäñèçëèêêà áåðèëìàãàí.

1914 éèëäà ôðàíöóçëàð Ìàðíåãà ÷åêèíãàíèäà, ãåíåðàë
Æîôôð ºçèãà áºéñóíóâ÷è ãåíåðàëëàðãà èõòè¸ðëàðèäàãè
èêêè ìèëëèîí àñêàðãà ÷åêèíèøíè òºõòàòèá, ³óæóì ¿èëèø-
íè áóþðãàí. Äóí¸ òàðèõèäàãè ³àë ¿èëóâ÷è áó ÿíãè óðóø
èêêè êóí àâæèãà ÷è¿¿àíèäà, ìàðêàçäà ¿ºìîíäîíëèê ¿èëóâ-
÷è ãåíåðàë Ôîø óíãà ³àðáèé òàðèõäà ìó³ðëàíèá ¿îëãàí
õàáàðíè þáîðãàí ýäè: “Ìåíèíã ìàðêàçèì ÷åêèíìî¿äà. ªíã
¿àíîòèì òàøëàá êåòìî¿äà. À³âîë æóäà ÿõøè. Øèääàòëè
³óæóìãà êèðèøàìàí!”

Áó ³óæóì Ïàðèæíè ñà¿ëàá ¿îëäè.
Øóíèíã ó÷óí à³âîë æóäà î¢èð êºðèíñà, ³àòòî óìèäíè

óçàäèãàí äàðàæàäà áºëñà ³àì, ìàðêàçäàãè êó÷ëàðèíãèç ÷å-
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êèíèá, ºíã ¿àíîò òàøëàá êåòà¸òãàíäà ³àì “à³âîë æóäà ÿõøè”,
äåéèø êåðàê. ²óæóìãà êèðèøèíã! ²óæóìãà êèðèøèíã!
²óæóì ¿èëèíã âà àíà øóíäà ýíã ¿èììàòëèñèíè ñà¿ëàá ¿îëà-
ñèç. Áó ýñà ñèçíèíã ìàðäîíàëèãèíãèç âà ºçèíãèçãà íèñáà-
òàí èøîí÷èíãèçäèð.

¨ââîéè Êàéçåð ÷º¿¿èñèãà êºòàðèëèø

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì ìåí Àâñòðàëèÿíèíã Àëüï òî¢ëà-
ðèäàãè ̈ ââîéè Êàéçåð äåá íîìëàíãàí ÷º¿¿èãà êºòàðèëèøãà
¿àðîð ¿èëäèì. «Áåäåêåðå» ìå³ìîíõîíàñèäà óíãà êºòàðè-
ëèø æóäà ¿èéèíëèãèíè, ³àâàñêîð àëüïèíèñòëàðãà éºë
êºðñàòóâ÷è êåðàêëèãèíè àéòèøäè. Äºñòèì áèëàí ìåíäà éºë
êºðñàòóâ÷è éº¿ ýäè âà áèç, òóðãàí ãàïêè, ³àâàñêîðëàð ýäèê,
øó ñàáàáëè áèð îäàì, ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøãà èøîíàñèç-
ëàðìè, äåäè.

– Áºëìàñà-÷è, – äåá æàâîá áåðäèê áèç.
– Íåãà øóíäàé äåá ºéëàéñèç? – ñºðàäè ó.
– Áîø¿àëàð éºë êºðñàòóâ÷èñèç èëîæèíè ¿èëèøäè-êó, –

äåäèì ìåí. – Äåìàê, áó èëîæè áîð èø, ¿îëàâåðñà, ìåí ³å÷
¿à÷îí ìà¢ëóáèÿò òº¢ðèñèäà ºéëàìàéìàí.

Àëüïèíèñò ñèôàòèäà êàìèíà æóäà ¸ø âà çàèô áºëèá,
áèðèí÷èëàðäàí ýäèì, àììî èíñîí ðó³èÿòè, ó êºï÷èëèê îë-
äèäà ñºçãà ÷è¿àäèìè ̧ êè Ýëüáðóñ ÷º¿¿èñèãà ÷è¿èøãà óðè-
íàäèìè, áàðèáèð àéíàí øóíäàé áºëèøè êåðàê.

Ìóâàôôà¿èÿò ³à¿èäà ºéëàíã. ªçèíãèçíè êºï÷èëèê îë-
äèäà òºëà-òºêèñ, äàäèë ³îëäà ãàïèðà¸òãàí êèøè äåá òàñàâ-
âóð ¿èëèíã.

Áóíè àìàëãà îøèðèø áóòêóë ºç èõòè¸ðèíãèçäà. Ìóâàô-
ôà¿èÿòãà ýðèøèøãà èøîíèíã. Óíãà ¿àòúèé èøîíèíã. Àíà
øóíäà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøìî¿ ó÷óí íèìàèêè ëîçèì áºëñà,
áàðèíè àìàëãà îøèðàñèç.

Àäìèðàë Äþïîí ºçèíèíã òºï áèëàí ¿óðîëëàíãàí êè÷èê
³àðáèé êåìàëàðèíè ×àðëñòîí áàíäàðãî³èãà êèðèòìàñëèê
ó÷óí áèð îëàì èøîí÷ëè ñàáàáëàðíè ðºêà÷ ¿èëäè. Àäìèðàë
Ôàððàãóò óíãà äè¿¿àò áèëàí ¿óëî¿ ñîëäè.

– Àììî ñèç ÿíà áèòòà ñàáàáíè òèëãà îëìàäèíãèç, – äåá
¿ºøèá ¿ºéäè ó.

– ̄ àíà¿à ñàáàáíè? – ñºðàäè àäìèðàë Äþïîí.
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– Ñèç áóíè àìàëãà îøèðà îëèøãà èøîíìàäèíãèç, – äå-
ãàí æàâîá áºëäè.

Àêñàðèÿò º¿óâ÷èëàðíèíã ìàø¿ëàð ³àìäà îììà îëäèäà
ñºçãà ÷è¿èø òóôàéëè ¿ºëãà êèðèòàäèãàí ýíã ¿èììàòëè ìàí-
áàè áó ºçèãà èøîí÷íèíã îøèøè âà íèìàäèð ¿èëèø ¿îáè-
ëèÿòèãà íèñáàòàí ìóñòà³êàì èøîí÷ ³èñîáëàíàäè. ²àð ¿àí-
äàé èøäà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèø ó÷óí áóíäàí îðòè¿ íèìà
³àì áºëèøè ìóìêèí?

¡àëàáàãà ýðèøìî¿ ó÷óí èðîäàëè áºëèíã

Ìåí ìàð³óì Ýëáåðò Õàááàðäíèíã äîíèøìàíäëèê áèëàí
òºëèá-òîøãàí ìàñëà³àòèíè ¿îíè¿èø áèëàí ýñëàòìàñäàí
ºòîëìàéìàí. Àãàð ºðòàìè¸íà îäàì – ýðêàê ¸ à¸ë – óíäàãè
äîíèøìàíäëèêíè ºçëàøòèðèá îëñà âà àìàëãà îøèðñà, ó áàõò-
ëè áºëàäè ³àìäà ÿøàøè åíãèë êº÷àäè:

“Ñèç ¿à÷îí óéäàí ÷è¿ñàíãèç, ýíãàêíè ðîñòëàá, áîøíè
áàëàíä êºòàðèíã âà êºêñèíãèçíè òºëäèðèá íàôàñ îëèíã.
¯ó¸ø íóðèíè òºëè¿ ñèìèðèíã; äºñòëàðãà òàáàññóì óëà-
øèíã, ³àð áèðèíè ÷èí êºíãèëäàí ¿ºëèíè ¿èñèá ¿ºéèíã. Ìåíè
íîòº¢ðè òóøóíèøàäè, äåá àñëî ¿ºð¿ìàíã, ºç äóøìàíëàðèí-
ãèçíè ºéëàøãà áèðîð äà¿è¿à ³àì âà¿ò ñàðôëàìàíã. Áàæàð-
ìî¿÷è áºëãàí èøëàðèíãèçíè îíãäà ìà³êàì æîéëàíã, àíà øóí-
äà ñèç ìà¿ñàäãà òºïïà-òº¢ðè éºë îëàñèç, àíà øóíäà ÷åòãà
÷è¿ìàéñèç. Ôèêð-ºéëàðèíãèçíè óëó¢, ¿ºëãà êèðèòìî¿÷è
áºëãàí àæîéèá èøëàðãà éºíàëòèðèíã, àíà øóíäà êóíëàð
ºòãàí ñàðè áåèõòè¸ð õî³èø-èñòàãèíãèçíè áàæàðèø ó÷óí

òàëàá ýòèëàäèãàí èìêîíèÿòëàðäàí
ôîéäàëàíà áîøëàéñèç, áó ìèñîëè äåíãèç
ñóâèäàí êåðàêëè ìîääàíè îëóâ÷è ìàð-
æîí ïîëèïèíè ýñëàòàäè (ïîëèï – áèð
æîéäà ¿èìèðëàìàé ÿøàéäèãàí äåíãèç
æîíèâîðè). Ñèç ºçèíãèç õî³ëàãàí ºøà
¿îáèëèÿòëè, æèääèé, ôîéäàëè îäàìíèíã
ñóðàòèíè îíãèíãèçãà ÷èçèíã âà áó ôèêð
ñèçíè ñîàò ñàéèí àéíàí àíà øóíäàé
îäàìãà àéëàíòèðàäè... Ôèêð ³àììà íàð-
ñàäàí óñòóí òóðàäè. Òº¢ðè à¿ëèé
³îëàòäà òóðèíã, ìàðäëèê, î÷è¿êºíãèë-Ýëáåðò Õàááàðä
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ëèê, õóø÷à¿÷à¿ëèê áèëàí ÿøàíã. Òº¢ðè ôèêðëàø – äåìàê,
èæîä ¿èëèøäèð. Áàð÷àñè õî³èø-èñòàê òóôàéëè ðºé áåðà-
äè âà ³àð ¿àíäàé èáîäàò ñàìàðà áåðàäè. Þðàãèìèç íèìàãà
èíòèëñà, áèç õóääè øóíãà ºõøàéâåðàìèç. Ýíãàêíè òèê òó-
òèá, áîøèíãèçíè áàëàíä êºòàðèá, þðèíã. Áèç ¿º¢èð÷î¿ òàõ-
ëèò õóäîëàðãà ºõøàéìèç”.

Íàïîëåîí, Âåëëèíãòîí, Ëè, Ãðàíò, Ôîø – áó áóþê ëàø-
êàðáîøèëàð ýúòèðîô ýòãàí ýäèêè, àðìèÿíèíã ¢àëàáàãà áºëãàí
èðîäàñè âà óíèíã ºçèíè åíãèø ¿îáèëèÿòèãà íèñáàòàí èøîí÷è
áîø¿à ³àð ¿àíäàé íàðñàäàí êºðà êºïðî¿ ìóâàôôà¿èÿòíè
òàúìèíëàéäè.

“Òº¿ñîí ìèíã ìà¢ëóá, – äåãàí ýäè ìàðøàë Ôîø, – òº¿ñîí
ìèíã ¢îëèá îëäèäàí ÷åêèíàäè, ÷óíêè ôà¿àò óëàðíèíã ðó³è
òóøãàí, ¢àëàáàãà èøîí÷è éº¿îëãàí, òóøêóíëèê êàéôèÿòè-
äà, óëàðíèíã ¿àðøèëèãè ìàúíàí ñèíäèðèëãàí ýäè”.

Áîø¿à ñºçëàð áèëàí àéòãàíäà, ÷åêèíãàí óøáó òº¿ñîí ìèíã
àñêàð ñàáàá, óëàð ìàúíàâèé òîð-ìîð ¿èëèíèá, ìàðäëèê-
ìàòîíàòíè éº¿îòãàíëàð, ºçëàðèãà íèñáàòàí èøîí÷äàí ìà³-
ðóì áºëãàíëàð. Áóíäàé àðìèÿ ³å÷ íàðñàãà òàÿíìàéäè. Áóí-
äàé îäàì ³àì ³å÷ íàðñàãà àñëî òàÿíà îëìàéäè.

À¯Ø ³àðáèé-äåíãèç ôëîòèíèíã ñîáè¿ áîø ðó³îíèéñè,
õîíàêè ÷åðêîâ ïîïè Ôðåéçüåð áèðèí÷è æà³îí óðóøè äàâ-
ðèäà ³àðáèé ðó³îíèé áºëèøíè èñòîâ÷è êèøèëàð áèëàí ñó³-
áàò ºòêàçãàí ýäè.

Óíäàí ³àðáèé ôëîò ðó³îíèéñè âàçèôàñèíè ìóâàôôà¿è-
ÿòëè àäî ýòèø ó÷óí ¿àíäàé ñèôàòëàð òàëàá ¿èëèíèøè ñºðàë-
ãàí. “Õóäîíèíã èíîÿòè, ³îçèðæàâîáëèê, ñàáð-òî¿àò âà
ìàðä-ëèê”, äåá æàâîá áåðãàí ýäè Ôðåéçüåð.

Õóääè øóíäàé ñèôàòëàð êºï÷èëèê îëäèäà ìàúðóçà áè-
ëàí ÷è¿àäèãàí êèøèëàðãà ³àì æóäà çàðóð. Óëàðíè øèîðãà
àéëàíòèðèíã. Ðåáåðò Ñåðâèñíèíã ¿óéèäàãè øåúðèíè ºçèí-
ãèçíèíã æàíãîâàð ìàä³èÿíãèçãà àéëàíòèðèíã:

Àãàð ñåí ñà³ðîäà àäàøèá ¿îëñàíã,
Áîëà êàáè ¿óðøàñà ¿ºð¿óâ, âà³èìà,
Âà ºëèì êºçèíããà ¿àðàñà òèï-òèê,
Ñåí áóòóíëàé ÿðàäîðñàí, áó ïåøîíà-êó,
Òåïêèíè áîñèø ¿îëäè âà… ºëèì ¿îëóð,
Àììî ýðêàêëèê øàúíè, îõèðãà ¿àäàð
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Êóðàøãèí, ºçèíã éº¿îòìà, ³à¿èíã éº¿, äåéäè.
Àãàð î÷ áºëñàíã âà ºëãóäàé õàðîá,
ªçíè ºëäèðìî¿ ¿èéèí ³àì ýìàñ,
Æèí óðãóðíè òèøãà áºëìàñ òåãèçèá.

Òºéäèíãìè êóðàøëàðäàí? Áó íèìà, óÿë!
Àõèð, ̧ øñàí-êó, ìàðäñàí, à¿ëè ðàñîñàí,
Ñåíãà î¢èðëèê éºíàëäè, áèëàìàí áóíè,
Àììî óìèäñèçëèê áºëìàñèí ³àìðî³,
Êó÷íè éè¢èá, îë¢à èíòèë,
Áåëäà ¿óââàò áîðêè, êóðàøãèí àõèð!
Òèðèø¿î¿ëèê êåëòèðóð çàôàð.
Øóíèíã ó÷óí ðó³èíã òóøìàñèí, äºñòèì!
Ìàðäëèê, ìàòîíàò òºïëà, åíãèëìà àñëî,
Áîø êºòàðèá þðèø ýìàñäèð åíãèë.

Èíãðàìî¿ îñîí, ñåí àáãîð ¿èëèíèá,
Âà ºëèá êåòèøèíã ýìàñäèð ìóøêóë.
×åêèíìî¿ âà ¿î÷èá êåòìî¿ îñîíäèð, àëáàò.
Øóíäà àãàð êóðàø áîøëàíèá êåòñà,
Óìèä ýñà êºðñàòìàñà ¿àääó ¿îìàòèí.
Ìàíà ºøà – îðçè¿¿àí ¿èñìàò!
Ñåí ÷è¿äèíã ¿ºð¿èí÷ëè æîéäàí,
Êóðàøëàðäàí ÷è¿äèíã, ÿðàäîð, àÿí÷,
Áóòóí àúçîíã ÷àíäè¿¿à òºëà,
ßíà áèð êºð óðèíèá, ºëèøäèð – åíãèë,
Òèðèê áºëèø àììî ìàøà¿¿àòëè èø.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1. Áèç àñòà-ñåêèí òàêîìèëëàøèá áîðìàé òóðèá, ãîëüô
ºéíàøíè ³àì, ôðàíöóç òèëèíè ³àì, íîòè¿ëèê ñàíúàòèíè
³àì – ³å÷ íàðñàíè àñëî ºðãàíà îëìàéìèç. Îëäèíãà ¿àðàá
òºñàòäàí ñàêðàøëàð, êåñêèí ñèëêèíèøëàð òóôàéëè ³àðà-
êàò ¿èëàìèç. Àéíàí àíà øó òóôàéëè áèð íå÷à ³àôòà áèòòà
æîéäà òóðèá ¿îëèøèìèç ¸êè ¿ºëãà êèðèòèëãàí êºíèêìà-
ëàðäàí ìà³ðóì áºëèá ¿îëèøèìèç ìóìêèí. Ðó³øóíîñëàð áóí-
äàé äàâðíè “¿èí¢èð º¿èòèø ó÷óí ¿èéøè¿ òî¢”, äåá þðè-
òèøàäè. Áèç òèðèø¿î¿ëèê áèëàí çºð áåðèá ìå³íàò ¿èëè-
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øèìèç, àììî àíà øó “òî¢” òóôàéëè ñèëæèé îëìàñëèãèìèç
âà þêñàêëèêêà êºòàðèëìàñëèãèìèç ìóìêèí. Àéðèì êèøèëàð
ºçèãà õîñ áó ³îëàòíè áèëìàñäàí, ðó³ëàðè òóøèá êåòàäè.
“¯èéøè¿ òî¢” òóôàéëè áàð÷à õàòòè-³àðàêàòëàðèíè
òºõòàòàäèëàð. Áó ôàâ¿óëîääà ¿àé¢óëè ³îë áºëèá, àãàð óëàð
³àðàêàòëàðèíè äàâîì ýòòèðèøãàíèäà, àìàëèé èøëàðíè áà-
æàðèá, ìàø¿ ¿èëãàíëàðèäà, êóòèëìàãàíäà êºêêà ¿àðàá õóä-
äè ñàìîë¸ò êàáè ïàðâîç ¿èëèøãàíèíè âà ¿èñ¿à ìóääàò è÷èäà
òºñàòäàí óëêàí ìóâàôôà¿èÿòãà ýãà áºëèøãàíèíè àíãëàá
îëàð ýäèëàð.

2. Ñèç íóò¿ º¿èøäàí îëäèí àéðèì àñàáèé ³îëàòëàðíè
áîøäàí ºòêàçìàé òóðèá, êºï÷èëèê îëäèäà ³å÷ ¿à÷îí ñºçãà
÷è¿ìàñëèãèíãèç ìóìêèí. Àììî ñàáîò-ìàòîíàòíè íàìîéèø
ýòñàíãèç, òåçëèêäà øó êàáè áàð÷à ¿ºð¿óâ, âà³èìàëàðäàí
õàëîñ áºëàñèç, ôà¿àò äàñòëàáêèëàðè áóíäàí ìóñòàñíî, ìàú-
ðóçà áîøëàíãàíäàí ñºíã ó áèð íå÷à ñîíèÿ è÷èäà ¢îéèá
áºëàäè.

3. Ïðîôåññîð Æåéìñ ¸ø éèãèòëàð ôàííè ýãàëëàãàø
éºëèäà ºç ¿îáèëèÿòëàðèãà øóá³àëàíìàñàëàð ³àì áºëàäè,
äåá êºðñàòãàí ýäè. Àãàð òàëàáà âèæäîíàí øó¢óëëàíñà,
“òºëà ðàâèøäà øóíãà èøîíèøè êåðàêêè, áèð êóíè –
àæîéèá òîíãëàðíèíã áèðèäà óé¿óäàí óé¢îíèá, áèëèìíèíã
¿àéñè ñî³àñèíè òàíëàá îëìàñèí, áóíäàí ¿àòúè íàçàð, ó
ºç àâëîäè âàêèëëàðè è÷èäà ýíã áèëèìäîíè áºëèá ¿îëàäè”.
Óøáó ïñèõîëîãèê ³à¿è¿àò Ãàðâàðä óíèâåðñèòåòèíèíã
ìàø³óð îëèìè òîìîíèäàí àéòèëãàí áºëèá, ñèçãà âà ñèç-
íèíã íóò¿ ñºçëàøãà íèñáàòàí èíòèëèøèíãèçãà ³àì òºëà
ðàâèøäà òààëëó¿ëèäèð. Áóíãà ³å÷ ¿àíäàé øàê-øóá³à áºëè-
øè ìóìêèí ýìàñ. Áó ñî³àäà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàí îäàì-
ëàð îäàòäà íî¸á ¿îáèëèÿòëàðãà ýãà áºëìàãàíëàð. Àììî
óëàð ñàáð-òî¿àò, òèðèø¿î¿ëèê âà åíãèëìàñ ¿àòúèÿòëè
ýãàñè ýäèëàð. Óëàð àñëî ÷åêèíìàé, ìà¿ñàäëàðèãà ýðèøãàí-
ëàð.

4. Íîòè¿ ñàíúàòèíèíã ìóâàôôà¿èÿòè ³à¿èäà ºéëàíã.
Àíà øóíäà ñèç ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø ó÷óí çàðóð áºëãàí
áàð÷à èøíè àìàëãà îøèðàñèç.

5. Àãàð ñèç ðó³àí òóøãàí áºëñàíãèç, Òåääè Ðóçâåëüòãà
ºõøàá Ëèíêîëüí ñóðàòèãà ¿àðàíã âà ºç-ºçèíãèçäàí, øóíäàé
âàçèÿòëàðäà ó íèìà ¿èëãàí áºëàðäè, äåá ñºðàíã.
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6. À¯Ø ³àðáèé-³àâî êó÷ëàðèíèíã áèðèí÷è æà³îí óðóøè
äàâðèäàãè áîø ðó³îíèéñè ³àðáèé ðó³îíèéíèíã ìóâàôôà-
¿èÿòè ó÷óí çàðóð áºëãàí ñèôàòëàðíè áåøòà ñºç áèëàí èôî-
äàëàãàí ýäè. Óëàð ¿àéñèëàð?

Îëòèí÷è áºëèì
ßÕØÈ ÌÀÚÐÓÇÀÍÈÍÃ ÑÈÐËÀÐÈ

Áèðèí÷è æà³îí óðóøèäàí êºï ºòìàé ìåí Ëîíäîíäà èêêè
àêà-óêà – ñýð Ðîññîì Ñìèò âà ñýð Êèò Ñìèò áèëàí òàíèø-
äèì. Óëàð ýíäèãèíà Ëîíäîíäàí Àâñòðàëèÿãà áèðèí÷è ó÷èøíè
àìàëãà îøèðãàí âà Àâñòðàëèÿ ³óêóìàòè òàúñèñ ýòãàí ýëëèê
ìèíã äîëëàðëèê ìóêîôîòãà ñàçîâîð áºëãàí, áó ýñà Áðèòà-
íèÿ èìïåðèÿñèäà øîâ-øóâãà àéëàíãàí âà óëàð ¿èðîë òî-
ìîíèäàí äâîðÿíëèê óíâîíè áèëàí òà¿äèðëàíãàí ýäèëàð.

Ìàø³óð êèíîòàñâèð÷è êàïèòàí Õåðëè óëàð áèëàí áèðãà
¿èñìàí ïàðâîç ¿èëèá, áó æàðà¸ííè òàñìàãà ìó³ðëàãàí ýäè.
Ìåí óíãà ïàðâîç ³à¿èäà âà òààññóðîòëàð áºéè÷à êºðãàçìà-
ëè íóò¿ òàé¸ðëàøäà ̧ ðäàì áåðäèì ³àìäà êºï÷èëèê îëäèäà
ñºçãà ÷è¿èø ñàíúàòèíè ºðãàòäèì. Óëàð òºðò îé äàâîìèäà
Ëîíäîíäà, ôèëàðìîíèÿ çàëèäà ñºçãà ÷è¿èøäè. Áèðè – êóí-
äóç êóíè, èêêèí÷èñè – êå÷¿óðóí.

²àð èêêèñèäà òààññóðîòëàð  áèð õèë ýäè, óëàð ñàìîë¸ò-
äà ¸íìà-¸í ºòèðèøãàí, åð øàðèíèíã äåÿðëè ÿðìèíè ó÷èá
ºòèøãàí. Àêà-óêàëàð äåÿðëè ñºçìà-ñºç áèð âî¿åàíè ãàïè-
ðèøãàí, àììî íåãàäèð óëàðíèíã ìàúðóçàëàðè ³àð õèë ýäè.

²àð áèð ñºçãà ÷è¿èøäà íèìàäèð, ñºçãà ÿ¿èí áèð íàðñà
áîðêè, àíà øó íèìàäèð ³àì ìó³èì à³àìèÿòãà ýãà. Áó ºçèãà
õîñëèê òàúñèðèäèð. “Ãàï øóíäàêè, ñèçíèíã íèìà ãàïèðãà-
íèíãèç ýìàñ, áàëêè ¿àíäàé ãàïèðãàíèíãèç ìó³èì”.

Áèð êóíè ìåí ̧ øãèíà à¸ë áèëàí êîíöåðòäà ̧ íìà-¸í ºòè-
ðèá ¿îëäèì. Ó Ïàäåðåâñêèéíèíã Øîïåí ìóñè¿àëàðèíè íîòà
áºéè÷à èæðî ýòèëèøèãà îèä ÷è¿èøíè òîìîøà ¿èëèá ºòè-
ðàðäè. Õîíèì íè³îÿòäà òàúñèðëàíãàíäè. Ó òóøóíèøäàí éè-
ðî¿äà ýäè. Ó èæðî ýòãàí àñàðäàãè ºøà íîòàëàðíè àéíàí
àíè¿ëèê áèëàí òàíëàãàí áºëñà ³àì, èæðîñè îääèéãèíà ýäè.
Ýðêàêíèíã èæðîñè ýñà èë³îì áåðóâ÷è, çàâ¿-øàâ¿ áà¢èø-
ëîâ÷è, òèíãëîâ÷èíè æºøòèðàäèãàí äàðàæàäà ýäè. Ãàï ôà¿àò
ó òàíëàãàí íîòàëàðäà ýìàñäè, áàëêè ¿àíäàé îëãàíèäà, ³èñ-
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òóé¢óëàðãà àðòèñòëèêäà, øàõñèé æîçèáàäà ýäèêè, áó æîçè-
áàíè èæðîäà ¿ºøèá þáîðàð, àíà øóíèíã ºçè ºðòàìè¸íàëèê
áèëàí äà³îëèê ºðòàñèäàãè òàôîâóòíè íàìî¸í ýòàðäè.

Óëó¢ ðóñ ðàññîìè Áðþëëîâ áèð êóíè øîãèðäè ÷èçãàí
õîìàêè ñóðàòíèíã áèð æîéèíè òóçàòäè. Øîãèðä òóçàòèëãàí
ñóðàòãà ³àéðàò áèëàí ¿àðàá, õèòîá ¿èëäè:

– Ñèç ñàë-ïàë ¿ºë òåãèçäèíãèç-ó, ó áóòóíëàé áîø¿à÷à
áºëäè-¿îëäè!

– Ñàíúàò àíà øó ñàë-ïàëäàí áîøëàíàäè.
Áó íîòè¿ëèê ñàíúàòèãà ³àì, õóääè ðàññîìëèê ³àìäà Ïà-

äåðåâñêèé èæðîñèãà ³àì áèð õèëäà òààëëó¿ëè ýêàíëèãè
³à¿è¿àòäèð.

Èíñîí ñºçíè òàëàôôóç ýòãàíèäà ³àì õóääè øóíäàé ³îëàò
ðºé áåðàäè. Àíãëèÿ ïàðëàìåíòèäà ýñêèäàí ¿îëãàí óäóì áîð,
ÿúíè ãàï øóíäàêè, íèìàíè ãàïèðà¸òãàíëàðè ýìàñ, áàëêè áó
³à¿äà ¿àíäàé ãàïèðà¸òãàíëàðè ìó³èì. Êâèíòèëèàí áóíè
æóäà ¿àäèì-¿àäèìäà, Àíãëèÿ ³àëè Ðèì êîëîíèÿëàðèäàí áèðè
áºëãàí ïàéòäà àéòèá êåòãàí ýäè.

Õóääè ¿àäèìãè íà¿ëëàðäà áîò-áîò òèëãà îëèíãàíèäåê,
óíè éèðèê òóç äîíàñèäåê ¿àáóë ¿èëìî¿ êåðàê, àììî æóäà
ÿõøè èôîäàëàá áåðèëãàíèäà, íè³îÿòäà ñóñò ìàúðóçà ³àì
æóäà êàòòà òààññóðîò ¿îëäèðèøè ìóìêèí. Ìåí êºïèí÷à êîë-
ëåæëàðäàãè ìóñîáà¿àëàðäà ýíã ÿõøè ìàúëóìîòãà ýãà íîòè¿
³àð äîèì ³àì ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíàâåðìàñëèãèíèíã ãóâî³è
áºëãàíìàí. ¡îëèáëèê êºï ³îëëàðäà ýíã ÿõøè ãàïèðãàí, ìàú-
ëóìîòè áîø¿àëàðãà íèñáàòàí àôçàë äàðàæàäà æàðàíãëàãàí
êèøèãà íàñèá ýòãàí.

“Íóò¿äà ó÷ îìèë êàòòà à³àìèÿò
êàñá ýòàäè, – äåãàí ýäè áèð êóíè ëîðä
Ìîðëè ¿óâíî¿ áåàäàáëèê áèëàí, – êèì
ãàïèðÿïòè, ¿àíäàé ãàïèðÿïòè, íèìàíè
ãàïèðÿïòè? Àíà øó ó÷ îìèëäàí ó÷èí-
÷èñè êàòòà à³àìèÿòãà ýãà”. Áó îøèðèá
þáîðèøìè? ²à, àììî óíèíã òèð¿èøëà-
ðèäàí ³à¿è¿àò ̧ ¢äó áåðèá òóðèáäè.

Ýäìóíä Áåðê ìàíòè¿èé æè³àòäàí
ïóõòà, äàëèëëàð òº¢ðè êåëòèðèëãàí,
òóçèëèøè àæîéèá íóò¿ëàð ¸çãàí ýäè,
³îçèð óëàðíè ìàìëàêàòäàãè êîëëåæ- Ýäìóíä Áåðê
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ëàðíèíã äåÿðëè ÿðìè õóääè êëàññèê íàìóíà ñèôàòèäà ºðãàí-
ìî¿äà, âà³îëàíêè, Áåðê áèðîð æîéäà òàí îëèíìàãàí íî÷îð
íîòè¿ ýäè. Ó ºçèíèíã ñºç äóðäîíàëàðèíè òà¿äèì ýòèø ¿îáè-
ëèÿòèãà ýãà áºëìàé, óëàðíè ¿èçè¿àðëè âà èøîíàðëè èôîäà
ýòèøíèíã óääàñèäàí ÷è¿à îëìàñäè. Øóíèíã ó÷óí Áåðêíè æà-
ìîà ïàëàòàñèäà “òóøëèêêà ÷àëèíàäèãàí ¿ºí¢èðî¿” äåá àòàð-
äèëàð. Áåðê ìèíáàðãà êºòàðèëãàíèäà, ïàëàòà àúçîëàðè éºòà-
ëàð, î¸¿ëàðèíè äºïèðëàòèøàð âà çàëäàí ÷è¿èá êåòàð ýäèëàð.

Àãàð ñèç îäàìãà ïºëàò ¿îáè¿ëè º¿ îòãóäàé áºëñàíãèç,
³àòòî óíèíã êèéèìèíè ³àì éèðòà îëìàéñèç. Àììî óíãà ìóì
øàìëè ïîðîõ ñîëñàíãèç, ó ìóñòà³êàì ¿àéèí ¸¢î÷íè ³àì
òåøèá ºòàäè. Àôñóñ áèëàí àéòèø êåðàêêè, êºïãèíà íóò¿ëàð
àíà øóíäàé ïîðîõ ìóìëè øàì áèëàí ïºëàò ¿îáè¿¿à ýãà
áºëãàí ñóþ¿ íóò¿ëàðäàí êó÷ëè æàðàíãëàéäè.

Øó ñàáàáëè ºçèíãèçíèíã áà¸í ýòèøäàãè ¿è¸ôàíãèçãà
äè¿¿àò áèëàí ýúòèáîð áåðèá áîðèíã.

Ñºçãà ÷è¿èø éºñèíè íèìà?

Óíèâåðñàë äºêîí ñèç õàðèä ¿èëãàí ìîëíè áåðèøäà ¿àí-
äàé éºë òóòàäè? ²àéäîâ÷è õàëòà÷àíè ³îâëèíãèçãà óëî¿òè-
ðèá êåòàäèìè? Áóþì áåðèø áèëàí óíè òîïøèðèø áèð õèë-
ìè? Ïî÷òà÷è øîøèëèí÷íîìà êèìãà òåãèøëè áºëñà, øàõñàí
ºçèãà òîïøèðàäè. Áóíè áàð÷à íîòè¿ëàð ³àì óääàñèäàí ÷è¿à
îëàðìèêàí?

Ñºçãà ÷è¿àäèãàí ìèíãëàá êèøèëàð ó÷óí òàíèø ³îëàòíè
ìèñîë êåëòèðèøãà èæîçàò áåðèíã. Áèð ïàéòëàð Øâåéöàðèÿ
Àëüïèäàãè Ìþððåíäà ̧ çãè êóðîðòäà áºëèøèìãà òº¢ðè êåë-
äè. Ìåí Ëîíäîí êîìïàíèÿëàðèäàí áèðèãà òåãèøëè ìå³-
ìîíõîíàäà ÿøàð âà ìàçêóð êîìïàíèÿ îäàòäà ³àð ³àôòà ìå³-
ìîíëàð îëäèäà ñºçãà ÷è¿èø ó÷óí èêêèòà íîòè¿íè þáîðàð
ýäè. Äàñòàââàë ìàø³óð èíãëèç àäèáàñè êåëäè. Ó ̧ çèá îëèí-
ãàí ¿àíäàéäèð ìàòíëàðíè ³àâîëà ¿èëäè, òèíãëîâ÷èëàðãà
çàððà÷à ýúòèáîð áåðìàé, óëàð ðºïàðàñèäà òóðèá, ãî³ óëàð-
íè áîøè óçðà ¿àåðãàäèð ¿àðàá, ãî³ ºç ̧ çóâëàðèãà, ãî³ åðãà
òèêèëàðäè. Ñºçëàðèíè áèð õèë òîâóøäà òàëàôôóç ýòèá, ãº¸
óëàðíè áºøëè¿¿à òàøëàãàíäàé ýäè.

Áóíäàé òàðçäà ñºçãà ÷è¿¿àíäàí ÷è¿ìàãàí ÿõøè. Áó ºç-
ºçè áèëàí ñó³áàò äåìàêäèð. Òèíãëîâ÷èëàð áèëàí ³å÷ ¿àí-
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äàé àëî¿à éº¿. Ýíã ÿõøè ìàúðóçà ó÷óí ýíã àñîñèéñè àéíàí
òèíãëîâ÷èëàð áèëàí àëî¿àíè òàñàââóð ýòèøäèð. Òèíãëîâ-
÷èëàð áó àëëà¿àíäàé íîìà áåâîñèòà íîòè¿íèíã îíãè âà þðà-
ãèäàí ºòèá, óëàðíèíã îíãè âà þðàãèãà áîðà¸òãàíèíè ³èñ
ýòèøëàðè êåðàê. Ìåí ³îçèðãèíà òàúðèôëàãàí íóò¿ ñóâñèç
Ãîáè ñà³ðîñèäà èðîä ýòèëãàíèäåê, ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøè
ìóìêèí ýäè. Ó ³à¿è¿àòàí îäàìëàð ºðòàñèäà ýìàñ, áàëêè
õóääè øóíäàé æîéäà º¿èëãàíäàé ýäè.

Ìàúëóìîòíè òà¿äèì ýòèø áèð âà¿òíèíã ºçèäà æóäà îä-
äèé, øó áèëàí áèðãà æóäà ìóðàêêàá æàðà¸í ³èñîáëàíàäè.
Áó æàðà¸ííè êºïèí÷à íîòº¢ðè òóøóíàäèëàð âà íîòº¢ðè
àìàëãà îøèðàäèëàð.

Àæîéèá ìàúðóçàíèíã ñèðè

Íóò¿ ¿àíäàé áºëèøè êåðàêëèãè òº¢ðèñèäà æóäà êºï áå-
ìàúíè âà ¿óï-¿óðó¿ ñàôñàòàëàð ̧ çèëãàí. Óíè òóðëè õèëäà-
ãè ¿îèäàëàð âà ìàðîñèìëàð áèëàí ºðàá òàøëàäèëàð ³àìäà
¢àðîéèá áèð íàðñàãà àéëàíòèðäèëàð. Ýñêè óðôäàãè “ýëîê-
âåíöèÿ” – ñºçàìîëëèê, ÿúíè æèìæèìàäîð íóò¿, áó – ðàñ-
âîãàð÷èëèê, èëî³èéëèê âà èíñîíèéëèêíèíã ýñêèðèøè
êºïèí÷à óíãà áåìàúíè êºðèíèø áåðàð ýäè. Èøáèëàðìîí
êèøèëàð êóòóáõîíà âà êèòîá äºêîíèãà éºë îëèá, ó åðäàí
“íîòè¿ëèê ñàíúàòè”ãà äîèð àäàáè¸òëàðíè òîïèøàðäè, àììî
óëàðäàí ñèðà ôîéäàëàíèø ìóìêèí ýìàñäè. Áîø¿à ñî³à-
ëàðäà ¿ºëãà êèðèòèëãàí òàðà¿¿è¸òãà ¿àðàìàé, àéðèì º¿óâ-
÷èëàðíè ³îçèðãà÷à Âåáñòåð âà Èíãåðñîëë íóò¿ëàðèíè èôî-
äàëè º¿èøãà ìàæáóð ¿èëèøàäè. Âà³îëàíêè, óëàð øóí÷àëèê
ýñêèðãàí âà çàìîíàìèç ðó³èäàí óçî¿êè, õóääè Èíãåðñîëë
âà Âåáñòåð õîíèì òºñàòäàí òèðèëèá, ¿àëïî¿÷àëàðèäà ïàéäî
áºëãàíäàé òóþëàäè.

À¯Øäà ôó¿àðîëàð óðóøè äàâðèäà õàë¿ îëäèäà ÷è¿èá
ñºçëàøíèíã áóòóíëàé ÿíãè÷à ìàêòàáè þçàãà êåëäè. Äàâð
ðó³è áèëàí ³àìî³àíã ðàâèøäà íóò¿ îääèé âà àíè¿ òóñ îëäè,
ó õóääè øîøèëèí÷íîìàãà ºõøàð ýäè. Çàìîíàâèé òèíãëîâ-
÷èëàð áèð ïàéòëàð ìîäà áºëãàí ÿëòèðî¿ ñºçëàðãà àñëî òî-
¿àò ¿èëà îëèøìàéäè.

Çàìîíàâèé òèíãëîâ÷èëàð – ó ºí áåø êèøèäàí èáîðàò
èø áèëàí áî¢ëè¿ éè¢èëèø áºëàäèìè ̧ êè ÷îäèð îñòèäà ºòèð-
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ãàí ìèíã êèøèäàí èáîðàòìè, áàðèáèð, íîòè¿ õóääè øàõñèé
ñó³áàò ºòêàçà¸òãàíäåê, óìóìàí, õóääè øóíäàé êºðèíèøäà,
õóääè áèð êèøè áèëàí áà³ñ ºòêàçà¸òãàíäàé îääèé, ñîääà
òàðçäà ãàïèðèøíè èñòàéäè.

Õóääè øó òàõëèòäà, àììî áóíäàé êó÷ áèëàí ýìàñ, àêñ
³îëäà óíè óìóìàí òèíãëàìàé ¿îëàäèëàð, ó òàáèèé áºëèøè
ó÷óí ¿èð¿ íàôàð òèíãëîâ÷è ³óçóðèäà ñºçëàãàíèäà áèòòà
îäàì áèëàí ãàïëàøãàíãà íèñáàòàí êºïðî¿ ¿óââàò ñàðôëàé-
äè. Õóääè áèíî òîìèäàãè ³àéêàë æóäà êàòòà ³àæìäà áºëãà-
íè êàáè, òîêè åðäà òóðãàí êóçàòóâ÷è óíè îääèé ñàâëàòëè
êºðèíèøäà òàñàââóð ¿èëñèí.

Ìàðê Òâåí Íåâàäà êîíëàðèäàí áèðèäà èøëîâ÷èëàð ³óçó-
ðèäà ñºçãà ÷è¿¿àíèäà, óíèíã îëäèãà áèð êåêñà îëòèí èç-
ëîâ÷è êåëèá ñºðàäè:

“Ñèç äîèì ìàíà øóíäàé òàáèèé
¿è¸ôàäà ãàïèðàñèçìè?”

Òèíãëîâ÷èëàðãà àéíàí àíà øó ìó³èì: òàáèèé ¿è¸ôàäà
ãàïèðèøíèíã ñàìàðàñè àí÷àéèí êºï.

Àãàð ñèç ìó³òîæëàðãà ¸ðäàì êºðñàòèø ¿ºøìà ôîíäè
éè¢èëèøèäà ñºçëàìî¿÷è áºëñàíãèç, õóääè Æîí Ãåíðè Ñìèò
êàáè ãàïèðèíã. Àõèð ôîíä àúçîëàðè Æîí Ãåíðè Ñìèòëàð-
íèíã ³àììàñè ýìàñ. Àõèð, à¸ë âà ýðêàêëàð àëî³èäà êåëãàí
ºøà óñóëëàð æàìîà áèëàí ãàïëàøãàíäà ³àì ÿðàìàéäèìè?

Ìåí þ¿îðèäà áèð àäèáàíèíã ìàúðóçàñè òº¢ðèñèäà áà-
òàôñèë ñºçëàãàí ýäèì. Îðàäàí áèð íå÷à êóí ºòèá õóääè øó
çàëäà ìàø³óð ôèçèê, ñýð Îëèâåð Ëîæíèíã ñºçëàðèíè ³óçóð
áèëàí òèíãëàøãà ìóâàôôà¿ áºëäèì. Ëîæíèíã ìàúðóçàñè
“Àòîì âà îëàìëàð” äåá íîìëàíãàí ýäè. Óíäà ÿðèì àñðëèê
ºé-ìóëî³àçàëàð, àñàðëàð âà òàä¿è¿îòëàð ¿àìðàá îëèíãàí
ýäè. Ëîæ íèìàèêè ñºçëàãàí áºëñà, þðàãèäàí, à¿ëèäàí îëèí-
ãàí, óíèíã ³à¸òèíèíã áèð ¿èñìè, àéòìî¿÷è áºëãàí, èñòàãàí
ãàïëàðèäàí èáîðàò ýäè. Ó òèíãëîâ÷èëàðãà ôà¿àò àòîìëàð
òº¢ðèñèäà àíè¿, ðàâøàí âà èøîíàðëè ãàïèðèá áåðèøíè
ñàë áºëìàñà ýñäàí ÷è¿àð¸çäè (ìåí óíèíã ó÷óí õóäîãà øóê-
ðîíàëàð êåëòèðäèì). Ëîæ ñàìèìèé, ñèä¿èäèëäàí ñºçëàð
ýêàí, ó êºðèá òóðãàíèíè áèç ³àì êºðàðäèê, ³èñ ýòãàíëàðè-
íè áèç ³àì ³èñ ýòàð ýäèê.
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Õºø, íàòèæà ¿àíäàé áºëäè? Ëîæ àæîéèá íóò¿ ñºçëàäè.
Óíäà æîçèáàäîðëèê ³àì, ¿óââàò ³àì áîð ýäè, àììî èøîí-
÷èì êîìèëêè, Ëîæ ºçèíè íîòè¿ äåá ³èñîáëàìàñäè. Øó áè-
ëàí áèðãà óíè ýøèòãàí êèøèëàðíèíã æóäà îç÷èëèãè óíè
íîòè¿ äåá ³èñîáëàøëàðèãà ³àì èøîí÷èì êîìèë ýäè.

Àãàð ñèç, óøáó êèòîáíèíã º¿óâ÷èëàðè, øó òàðçäà êºï÷è-
ëèê îëäèäà ñºçãà ÷è¿ñàíãèç, òèíãëîâ÷èëàðèíãèç ñèçíè íî-
òè¿ëèê ñàíúàòèíè ºðãàíãàí ýêàí, äåá øóá³àëàíñà, áóíè
ìóàëëèôãà èççàò-èêðîì äåá áèëìàíã. Øó ¿àäàð òàáèèéëèê
áèëàí ñºçëàíãêè, ñèçíèíã òàé¸ðãàðëèêäàí ºòãàíèíãèç óëàð-
íèíã õà¸ëèãà ³àì êåëìàñèí, áóíè ÷èí äèëäàí èñòàéäèëàð.
ßõøè äàð÷à ºçèãà äè¿¿àòíè àñëî æàëá ýòìàéäè. Ó ôà¿àò
íóðíè ºòêàçàäè, õîëîñ. ßõøè íîòè¿ ³àì àéíàí øóíäàé. Ó
øó ¿àäàð òàáèèé ðàâèøäà ãàïèðàäèêè, òèíãëîâ÷èëàðè óíèíã
¿àíäàé éºñèíäà ãàïèðãàíèíè ïàé¿àìàé, ôà¿àò ãàï êåòà¸ò-
ãàí àø¸ (¸êè ³îäèñà)íè êºç îëäèãà êåëòèðèá òóðàäè.

Ãåíðè Ôîðä ºãèòëàðè

“Ôîðäíèíã ³àììà ìàøèíàëàðè ìóòëà¿î áèð-áèðèãà ºõøàø,
– äåãàí ýäè óíèíã ÿðàòóâ÷èñè, – àììî áèð-áèðèãà ìóòëà¿î
ºõøàø èêêè êèøè áºëìàéäè. ²àð áèð ÿíãè ³à¸ò, áó – ¿ó¸ø
îñòèäàãè ÿíãè íàðñàäèð, èëãàðè áèðîð íàðñà õóääè øóíäàé
àíè¿ ºõøàø áºëìàãàí âà áóíäàí êåéèí ³àì áºëìàéäè. ̈ ø êèøè
õóääè øó òàðçäà ºçèãà ¿àðàøè êåðàê – ó ºçèãà õîñëèêíèíã
ÿêêàþ ÿãîíà ó÷¿óíèíè èçëàøè ëîçèì, àíà øó ºçèãà õîñëèê óíè
áîø¿à êèøèëàðäàí àæðàòàäè âà óíè áóòóí êó÷-¿óââàò áèëàí
àâæ îëäèðàäè. Æàìèÿò âà ìàêòàáëàð áó ó÷¿óííè º÷èðèøãà
óðèíàäèëàð; óëàð áàðèíè áèð õèë ¿èððàëèêäà ¿èð¿èá òàøëà-
ìî¿÷è áºëàäèëàð, ìåí ýñà: ó÷¿óííè
º÷èðèøãà óðèíìàíã, áó ñèç ºéíàøèí-
ãèç ëîçèì áºëãàí àñîñèé ðîëèíãèç ó÷óí
ìó³èì ³èñîáëàíìèø ÿêêàþ ÿãîíà òà-
ÿí÷èíãèçäèð, äåéìàí”.

Áóëàðíèíã áàðè êºï÷èëèê îëäèäà
ñºçãà ÷è¿óâ÷è íîòè¿¿à íèñáàòàí
èêêè æè³àòäàí òº¢ðèäèð. Áó äóí¸-
äà ñèçãà ºõøàø îäàì àñëî áºëìàé-
äè. Þç ìèëëèîíëàá êèøèëàð èêêè

Ãåíðè Ôîðä
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êºç, áóðóí âà î¢èçãà ýãà, àììî óëàðäàí áèðîðòàñè àéíàí
ñèçãà ºõøàø ýìàñ, þç òóçèëèøè ³àì, à¿ë-øóóð æè³àòäàí
³àì ñèçãà àñëî ºõøàìàéäè. Àììî êºï÷èëèãè ºç ôèêð-ìó-
ëî³àçàëàðèíè õóääè ñèçäåê àíè¿ ñºçëàá, èôîäàëàøè ìóì-
êèí, àãàð ñèç òàáèèé ðàâèøäà ãàïèðñàíãèç. Áîø¿à÷à ñºçëàð
áèëàí àéòãàíäà, ñèçäà ºçèãà õîñëèê, àëî³èäàëèê áîð. Íîòè¿
ñèôàòèäà áó ñèç ó÷óí ýíã ¿èììàòáà³î ìóëê ³èñîáëàíàäè.
Óíè ìà³êàì óøëàíã. Àâàéëàá-àñðàíã. Óíè ðèâîæëàíòèðèíã.
Ñèçíèíã íóò¿èíãèçãà êó÷-¿óââàò âà ñàìèìèéëèê áàõø ýòóâ÷è
ºøà ó÷¿óí, “ñèç ºéíàøèíãèç ëîçèì áºëãàí àñîñèé ðîëèíãèç
ó÷óí ìó³èì ³èñîáëàíìèø ÿêêàþ ÿãîíà òàÿí÷äèð”.

Ñýð Îëèâåð áîø¿àëàð êàáè ãàïèðà îëìàñ, ÷óíêè óíèíã
ºçè ³àì ³å÷ êèìãà ºõøàìàñ ýäè. Áó îäàìíèíã ãàïèðèø óñ-
ëóáè óíèíã ºçè õîñëèãèíèíã áèð ¿èñìè – ñî¿îë âà áîøäàãè
ñî÷ãà ºõøàð ýäè. Ó àãàð Ëëîéä Æîðæãà òà¿ëèä ¿èëãàíèäà
áîðìè, íóò¿è ñîõòà áºëèá ÷è¿àð âà ³å÷ íàðñàãà àðçèìàñ
áºëèá ¿îëàðäè.

Ýíã ìàø³óð ìóíîçàðà Àìåðèêàäà, 1858 éèëäà, ñåíàòîð
Ñòèâåí Äóãëàñ âà Àâðàì Ëèíêîëüí ºðòàñèäà Èëëèíîéñ ÷ºëëà-
ðèäà æîéëàøãàí øà³àðëàðäà áºëèá ºòãàíäè. Ëèíêîëüííèíã
áºéè áàëàíä âà áåñºíà¿àé ýäè. Äóãëàñ ºðòàáºé âà îðàñòà
îäàì ýäè. Ôåúë-àòâîðëàðè âà à¿ëèé ¿îáèëèÿòëàðè æè³àòè-
äàí áó îäàìëàð õóääè òàø¿è êºðèíèøëàðè êàáè ôàð¿ ¿èëàðäè.

Äóãëàñ æóäà ìàäàíèÿòëè, î¿ñóÿêëàðãà ìàíñóá êèøè ýäè.
Ëèíêîëüí – ºðìîí êåñóâ÷è áºëèá, ìå³ìîíëàðíè êóòèøäà
îñòîíàãà áèòòà ïàéïî¿ êèéèá ÷è¿èá êåòàâåðèøè ³àì ìóì-
êèí ýäè. Äóãëàñäà ¿ºë õàòòè-³àðàêàòëàðè æóäà íàôèñ, íà-
çîêàòëè, Ëèíêîëüíäà ýñà ¿ºïîë ýäè. Äóãëàñ áóòóíëàé þìîð
³èññèäàí ìà³ðóì áºëñà, Ëèíêîëüí ³å÷ êèìãà òà¿ëèä ¿èë-
ìàé, ëàòèôàëàð àéòàâåðàðäè. Äóãëàñ òà¿¿îñëàøëàðãà æóäà
êàì ìóðîæààò ¿èëàð, Ëèíêîëüí ýñà ³àìèøà ºõøàøëèê âà
ìèñîëëàð àñîñèäà ìóîìàëà ¿èëàðäè. Äóãëàñ òàêàááóð âà
³óêìôàðìî, Ëèíêîëüí âàçìèí âà àíäèøà áèëàí èø òóòàäè-
ãàí êèøè ýäè. Äóãëàñ æîíëè, ¸ð¿èí à¿ëãà ýãà áºëñà, Ëèí-
êîëüíäà ýñà ôèêðëàø æàðà¸íè ñåêèíðî¿ ºòàðäè. Äóãëàñ
õóääè áºðîí øèæîàòè êàáè òåç, Ëèíêîëüí õîòèðæàì, òåðàí
âà ý³òè¸òêîð êèøè ýäè.

Áó èêêè àðáîá, ãàð÷è òóáäàí òóðëè-òóìàí êèøèëàð
áºëèøñà-äà, æóäà àæîéèá íîòè¿ ýäèëàð, ÷óíêè óëàðäà ºçëà-



361
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

ðèäàãè ºçèãà õîñëèêíè ³àìäà ñî¢ëîì ôèêðíè ñà¿ëàø ó÷óí
ìàòîíàò åòàðëè ýäè. Àãàð óëàðäàí áèðè èêêèí÷èñèãà òà¿-
ëèä ¿èëèøãà óðèíãàíèäà, áèðäàí ìà¢ëóáèÿòãà ó÷ðàá ¿îëàðäè.
Àììî áó èíñîíëàð ºçëàðèäàãè àëî³èäà èñòåúäîäíè òºëè¿
ñàðôëàá òóðèá, ³àð èêêèñè ³àì îðèãèíàë âà êó÷ëè ýêàí-
ëèêëàðèíè íàìîéèø ¿èëäèëàð. Óëàðãà òà¿ëèä ¿èëèøãà ³àðà-
êàò ¿èëèíã.

Áóíäàé ìàñëà³àòëàð áåðèø-êó, ³àìèøà îñîí, àììî óëàðãà
àìàë ¿èëèø-÷è? Ñºçñèç, àìàë ¿èëèø éº¿. Ìàðøàë Ôîø
³àðáèé ñàíúàò ³à¿èäà àéòãàíèäåê, “óíèíã ìî³èÿòè ³àääàí
çè¸ä ñîääà, àììî áàõòãà ¿àðøè, óíè ³à¸òãà òàòáè¿ ýòèø
æóäà ìóðàêêàá”.

Òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà ºçíè òàáèèé òóòèø ó÷óí àìàëè¸ò
êåðàê. Áóíè àêò¸ðëàð æóäà ÿõøè áèëèøàäè. Áàëêè ñèç òºðò
¸øëè áîëà áºëãàíèíãèçäà òèíãëîâ÷èëàðãà íèìàíèäèð ñºçëàá
áåðèøãà óðèíãàíäà, áóíèíã óääàñèäàí ÷è¿àðäèíãèç. Àììî
ýíäè ¸øèíãèç éèãèðìà òºðò ¸êè ¿èð¿ òºðòäà áºëãàíèäà,
ìèíáàðãà ÷è¿èá, ãàïèðà áîøëàãàíèíãèçäà, íèìà áºëàðäè?
Ñèç áèð ïàéòäàãè, ÿúíè òºðò ¸øèíãèçäàãè ñîêèí òàáèèé-
ëèêíè ñà¿ëàá ¿îëà îëàðìèäèíãèç? Ý³òèìîë, áºëàð, àììî
ñèç ÷åãàðàëàíèá ¿îëàñèç, ºç îâîçèíãèç áèëàí ãàïèðîëìàé-
ñèç, øèëëè¿¿óðò ìèñîëè ºç ÷è¢àíî¢èíãèçãà ÿøèðèíàðäèí-
ãèç, ìåí áóíãà áà³ñ áîéëàøãà òàé¸ðìàí.

Îäàìëàðíè ºç ôèêðëàðèíè áà¸í ýòèøãà ºðãàòèø àñëèäà
óëàðãà ¿àíäàéäèð ¿ºøèì÷à ñèôàòëàð áåðèø äåãàíè ýìàñ.
Óëàðäàãè ñè¿è¿ëèêíè òóá-òóáèäàí ÷åêëàø, ýðêèí òàðçäà
ºçëàðèíè ³èñ ýòèøãà ̧ ðäàì áåðèø êåðàê. Êèìäèð óíè óðèá,
î¸¢èäàí ÷àëãàí áºëñà, òàáèèé áà¸í ýòãàíè êàáè èôîäàëàé
îëñèí.

Ìåí þç ìàðòàëàá áºëñà êåðàê, ìàúðóçàíèíã ºðòàñèäà
ãàïèðà¸òãàí êèøèíè òºõòàòèá, “îäàìãà ºõøàá” ãàïèðèøè-
íè ºòèíèá ñºðàãàíìàí. Þç ìàðòàëàá êå÷¿óðóí óéãà à¿ëèé
æè³àòäàí òîëè¿èá, àñàáëàðèì ¿à¿øàá, îäàìëàðíè çºðìà-
çºðàêè ãàïèðèøäàí ¿àéòàðèøãà óðèíèá ³àìäà óëàðíè òà-
áèèé ãàïèðèøãà ìàæáóð ýòèá ¿àéòàð ýäèì. Èøîíèíã, áó
øóí÷àêè îñîí èø ýìàñ, àëáàòòà.

Äóí¸äà æàçàâà ³îëàòèäàãè òàáèèéëèêíè ýãàëëàøíèíã
ÿãîíà éºëè – àìàëè¸ò ºòêàçèøäèð. Ñèç ¿à÷îí àìàëè¸ò ºòêàç-
ñàíãèç, áèðäàí ñè¿è¿ ³îëàòäà ãàïèðà¸òãàíèíãèçíè ïàé¿àá
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¿îëàñèç-ó, òºõòàéñèç âà ºç-ºçèíãèçãà: “¯óëî¿ ñîë-÷è, íèìà
áºëäè? ²óøèíãíè éè¢, îäàì áºë!” - äåéñèç. Øóíäàí êåéèí
òèíãëîâ÷èëàð îðàñèäàí îð¿à òîìîíäà ºòèðãàí ºðòà÷à êºðè-
íèøäàãè áèð êèøèíè áåëãèëàá îëàñèç-ó, óíãà ¿àðàá, ìóðî-
æààò ¿èëàâåðàñèç. Áèíîäà áîø¿à êèøèëàð áîðëèãèíè ìóò-
ëà¿î ýñäàí ÷è¿àðèíã. Àéíàí øó îäàì áèëàí ñó³áàò ºòêà-
çèíã. Òàñàââóð ¿èëèíãêè, ó ñèçãà ñàâîë áåðàäè, ñèç æàâîá
áåðàñèç. Àãàð ó ºðíèäàí òóðñà-þ, ñèçãà ìóðàæààò ¿èëñà âà
óíãà æàâîá áåðèøèíãèçãà òº¢ðè êåëñà, áó ñèçíè äàð³îë âà
ìó¿àððàð ðàâèøäà øàõñèé ñó³áàò òàðçèäà, íè³îÿòäà òàáè-
èé, æóäà îääèé ñºçëàøãà ìàæáóð ýòàð ýäè. Øó ñàáàáëè
ºçèíãèçíè àéíàí àíà øóíäàé äåá òàñàââóð ýòèíã.

Ñèç øóíäàé óñóëíè ¿ºëëàøèíãèç ìóìêèí: ³à¿è¿àòàí ³àì
áåðèëãàí ñàâîëëàðãà æàâîá ¿àéòàðèíã. Ìàñàëàí, ñºçëà¸ò-
ãàíäà, ìàúðóçàíèíã ºðòàñèäà: “Ìåí áóíè ¿àíäàé èñáîòëà-
øèìíè áèëèøíè õî³ëàéñèçìè? Ìåíäà èøîí÷ëè èñáîòëàð
áîð, ìàíà óëàð…” äåéñèç. Ñºíãðà õà¸ëèíãèçãà êåëãàí ñà-
âîëãà æàâîá áåðà áîøëàéñèç. Ìàçêóð àìàëè¸òíè òàáèèé
ðàâèøäà ¿èëèø ìóìêèí. Áó áà¸í ýòèøíèíã áèð õèë î³àíã-
äà áºëèøèíèíã îëäèíè îëèá, ìàúðóçàíèíã íè³îÿò òàúñèð-
ëè, ̧ ¿èìëè âà æîíëè òàðçäà ÷è¿èøèíè òàúìèíëàéäè.

Ñàìèìèéëèê, êºòàðèíêèëèê âà òåðàí èøîí÷ ³àì ñèçãà
¸ðäàì áåðàäè. Îäàì ¿à÷îí ºç ³èñ-òóé¢óëàðè òàúñèðè îñòè-
äà áºëñà, óíèíã àñë ìî³èÿòè þ¿îðè òîìîí éºë îëàäè. ×åãà-
ðàëàð, ÷åêëîâëàð òóøèá êåòàäè. Óíèíã ³èññè¸ò ãóëõàíè òà-
áèèé ðàâèøäà ãàïèðàäè. Øóíäàé ¿èëèá, ìàúëóìîòíè áà¸í
ýòèø óñëóáè ³à¿èäà ãàïèðà òóðèá, õóëîñàãà êåëàìèçêè, áó
³à¿äà áèð íå÷à áîð ó¿äèðèá ºòäèê: ìàúðóçàãà, ñºçãà ÷è-
¿èøãà ¿àëáíè áà¢èøëàø êåðàê.

“Ëîíäîíäàãè ÷åðêîâäà õèçìàò ¿èëãàí áèð äºñòèìíèíã
³èêîÿñè àñëî ýñèìäàí ÷è¿ìàéäè, – äåãàí ýäè Éåëäàãè äè-
íèé ìàêòàáäà âàúçõîíëèê ñàíúàòè áºéè÷à ìàúðóçà º¿èãàí
äåêàí Áðàóí. – Óíäà Æîðæ Ìàêäîíàëüä âàúçõîíëèê ¿èëàð-
äè. ªøà êóíè ýðòàëàá ó Ìó¿àääàñ Ñó³óôäàí ÿ³óäèéëàðãà
éºëëàíãàí Íîìàíèíã ºí áèðèí÷è áºëèìèíè º¿èð ýäè. Âàúç
º¿èø âà¿òè êåëãàíèäà, øóíäàé äåäè:

– Ñèçëàð áàðèíãèç õóäîæºé êèøèëàð òº¢ðèñèäà ýøèò-
äèíãèç. Ìåí èìîí íèìà ýêàíëèãè ³à¿èäà èçî³ áåðèá ºòèð-
ìàéìàí ñèçëàðãà. Äèíèé òàúëèì ïðîôåññîðè áóíè ìåíäàí
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ÿõøèðî¿ óääàëàéäè. Ìåí áó åðãà èøîíèøëàðèíãèçãà ̧ ðäàì
áåðèø ó÷óí êåëäèì.

Øóíäàí ñºíã áó îäàìíèíã àáàäèé ³à¿è¿àòëàðãà íèñáàòàí
øóíäàé îääèé ³èñ ýòèëàäèãàí âà áóþê íàìîéèøè ðºé áåð-
äèêè, íàòèæàäà ó ³àð áèð òèíãëîâ÷è ¿àëáè âà ôèêðèãà èìîí
¸¢äóñèíè æîéëàøòèðäè, ãº¸. Íèìàèêè äåãàí áºëñà, óíãà ¿àë-
áèíè áà¢èøëàäè, áà¸í ýòèøè øóíèíã ó÷óí òàúñèðëè ýäèêè,
ó è÷êè äóí¸ñèíèíã ³à¿è¿èé ãºçàëëèãèãà òàÿíàð ýäè”.

“Ó ¿àëáèíè áà¢èøëàäè”. Ñèð àéíàí øóíäà. Àììî áèëà-
ìàíêè, áóíäàé ìàñëà³àòëàð ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíàâåðìàéäè.
Óëàð õèðà, íîàíè¿ êºðèíàäè. ªðòàìè¸íà º¿óâ÷è ðàâøàí âà
òóøóíàðëè ìàñëà³àòëàðãà ìó³òîæ áºëàäè, óíãà ãº¸ ¿ºë áè-
ëàí òóòèá áºëàäèãàí àíè¿ íàðñàëàð êåðàê. Óíãà ìèñîëè
ìàøèíàíè áîø¿àðèø ¿îèäàëàðè êàáè àíè¿-ìóàéÿí ¿îèäà-
ëàð çàðóð.

Ìàíà, ó íèìàíè èñòàéäè âà ìåí óíãà àéíàí øóíè àéò-
ìî¿÷è ýäèì. Øóíäà óíãà ³àì, ìåíãà ³àì æóäà åíãèë áºëàð-
äè. Øóíäàé ¿îèäàëàð ìàâæóä, àììî óëàðäà áèòòà êè÷èê
êàì÷èëèê áîð: óëàð òàúñèð ýòìàéäè. Óëàð íóò¿íè ³àð ¿àí-
äàé òàáèèéëèêäàí, ýðêèíëèêäàí ìà³ðóì ýòàäè, óíè ðó³ñèç
âà ¿óðó¿ íàðñàãà àéëàíòèðàäè. Áóíäàé ³îëàòëàð ìåíãà æóäà
ÿõøè ìàúëóì, ¸øëèê éèëëàðèìäà ìåí óíãà àìàë ¿èëèø
ó÷óí æóäà êºï êó÷-¿óââàòèìíè ñàðôëàãàíìàí. Óëàð áó ñà-
³èôàëàðäàí ºðèí îëìàéäè, ³îëáóêè, ¿óâíî¿ äà¿è¿àëàðäà
Æîí Áåëëèíãñ òàúêèäëàãàíèäåê, «Àãàð íàðñàëàð ¿àíäàé
êºðèíãàíè áèëàí àñëèäà óíäàé ýìàñëèãè ìàúëóì áºëñà, ³àä-
äàí çè¸ä êºï íàðñàíè áèëèøíèíã ñèðà ìàúíèñè éº¿”.

Êºï÷èëèê îëäèäà ñºçãà ÷è¿èøäà ñèç áó
óñóëëàðäàí ôîéäàëàíàñèçìè?

¯óéèäà ìàúðóçàãà òàáèèéëèê áàõø ýòóâ÷è àéðèì óñóë-
ëàðíè êºðèá ÷è¿àìèç, òîêè óëàð áèç ó÷óí ÿíàäà ðàâøàí âà
æîíëè áºëñèí. Ìåí áóíè ¿èëèø êåðàêìè-éº¿ìè, äåá èêêè-
ëàíèá ¿îëäèì, áàëêè áèðîðòàñè: “À³à, ìàíà ãàï ¿àåðäà?
ªçèíã-íè øóíäàé ìàæáóð ¿èëèøèíã êåðàêêè, ³àììàñè æî-
éèäà áºëàäè”, äåá àéòèá ¿îëàð. Éº¿, óíäàé ýìàñ Àãàð, áîð-
äè-þ, ñèç ºçèíãèçíè ìàæáóð ýòãóäàé áºëñàíãèç, íóò¿èíãèç
¸¢î÷äàé ¿àòòè¿ âà åï-åíãèë áºëàäè.
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²àëè êå÷àãèíà ñèç áó óñóëëàðíèíã êºï ¿èñìèíè äºñòëàð
áèëàí ñó³áàòëàðäà èñòèôîäà ýòäèíãèç, óëàðíè øóí÷àëèê
¢àéðèèõòè¸ðèé ðàâèøäà àìàëãà îøèðäèíãèçêè, ãº¸ ºç òóø-
ëèê îâ¿àòèíãèçíè ÿíà ¿àéòà ïèøèðãàíäàé áºëäèíãèç. Óëàðíè
ìàíà øóíäàé ¿ºëëàìî¿ êåðàê. Áîø¿à óñóëè éº¿. Áó êºï÷è-
ëèê îëäèäà ñºçãà ÷è¿èøäà ñèçãà, èëãàðè àéòèëãàíèäåê, ôà-
¿àò àìàëè¸ò îð¿àëè êåëàäè.

Áèðèí÷èäàí, àñîñèé ñºçëàðãà óð¢ó áåðèíã âà
óëàðãà ìó³èì áºëìàãàí ñºçëàðíè áºéñóíäèðèíã

Áèç ñó³áàòëàøà¸òãàíäà, ñºçäà ôà¿àò áèòòà áº¢èíãà çºð
ýúòèáîð áåðàìèç, ¿îëãàíëàðèíè ýñà þçàêè, ÷åòëàá ºòèá, òà-
ëàôôóç ¿èëàìèç, õóääè òàêñè áèð òºäà ñà¸¿ëàð îëäèäàí
ºòèá êåòãàíäåê ÷åòëàøàìèç. Ìàñàëàí: Ìàññà×Óñåòñ, áàõò-
ÑÈÇëèê, ¿àÌÀË. Õóääè øóíäàé ³îëàò èáîðàëàð áèëàí ³àì
ðºé áåðàäè. Óëàð îðàñèäàí áèð ̧ êè èêêèòà ñºç õóääè Íüþ-
Éîðêíèíã 5-àâåíüþäàãè “Ýìïàéð ñòåéä áèëäèíã” êàáè îñ-
ìîíºïàð áèíîäàé þ¿îðè òîâóøäà àæðàëèá ýøèòèëàäè.

Ìåí ¿àíäàéäèð ¢àëàòè âà îäàòäàí òàø¿àðè ³îëàòíè òàñ-
âèðëà¸òãàíèì éº¿. Ìàíà, ¿óëî¿ ñîëèíã. Áóíè ñèç äîèìî ºç
àòðîôèíãèçäà ýøèòèøèíãèç ìóìêèí. Êå÷àãèíà ºçèíãèç þç
¸êè ìèíã ìàðòà áàæàðãàíñèç. Áóíè, øóá³àñèç, ýðòàãà þç
ìàðòà ÿíà ºçèíãèç àäî ýòàñèç.

Ìèñîë êåëòèðàìàí. ̄ óéèäàãè è¿òèáîñäàí êàòòà ³àðôëàð
áèëàí ̧ çèëãàí ñºçëàðíè àëî³èäà ýúòèáîð áèëàí òàúêèäëàá
º¿èíã, ¿îëãàíëàðèíè ýñà øóí÷àêè êºç þãóðòèðèá º¿èíã.
Íèìà ðºé áåðàäè?

“Ìåí áàðèãà ÓËÃÓÐÄÈÌ, ÷óíêè ìåí õóääè ØÓ ÍÀÐÑÀ-
ÍÈ õî³ëàäèì. ÌÅÍ ²Å× ̄ À×ÎÍ ÈÊÊÈËÀÍÌÀÄÈÌ, áó ýñà
¿îëãàí èíñîíèÿò óñòèäàí ÓÑÒÓÍËÈÊ ¿èëèøíè àòî ýòäè”.

Íàïîëåîí

Áó ìèñðàëàðíè áîø¿à÷à º¿èø ³àì ìóìêèí. Ý³òèìîë, áîø-
¿à íîòè¿ áóëàðíè ºçãà÷à òàëàôôóç ýòàð. Èôîäàëèëèê ó÷óí
òåìèð ¿îíóíëàð éº¿. Áàðè øàðîèòãà áî¢ëè¿.

¯óéèäàãè ñàòðëàðíè èôîäàëè, ôèêðíè òèíè¿ âà èøî-
íàðëè òàðçäà îâîç ÷è¿àðèá º¿èíã. Ìó³èì ñºçëàðíè àëî³èäà
àæðàòèá, èøîí÷ ³îñèë ¿èëäèíãèçìè?
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Àãàð ñåí ºçèíãíè àáãîð äåá ³èñîáëàñàíã,
²à¿è¿àòäà àáãîð áºëóðñàí àëáàò.
Àãàð óääà ¿èëîëìàéìàí äåá ³àì ºéëàñàíã,
Äåìàê, àçìó ¿àðîð ¿èëîëìàññàí ³å÷.
Àãàð þòèøíè õî³ëàñàíã, àììî ñåí
Ýïëîëìàéìàí, äåá ºéëàð ýêàíñàí,
Ñåí äåÿðëè þòàðñàí àëáàò.
²à¸ò æàíãèäà äîèì ôà¿àò êó÷ëè,
Ôà¿àò ÷à¿¿îí åíãîëìàñ ³àìèøà.
Ýðòàìè-êå÷ìè, ¿îçîíóð çàôàð,
Ôà¿àò ºçíè ¿îäèð ñàíàãàí.

Ìóàëëèôè íîìàúëóì

“Õàðàêòåðëè ìó³èì ³îëàòëàð îðàñèäà áàëêè ýíã ìó³èìè,
óçèë-êåñèë ¿àòúèÿò ³èñîáëàíñà êåðàê. Áóþê èíñîí áºëèá
åòèøíè èñòàãàí ºñìèð ó ̧ êè áó òàðçäà ³à¸òäà èç ¿îëäèð-
ìî¿÷è áºëñà, ôà¿àò ìèíãëàá òºñè¿ëàðíè ýãàëëàø ó÷óí ¿àðîð
¿èëèáãèíà ¿îëìàé, áàëêè ìèíãëàá ìà¢ëóáèÿò âà ìóâàôôà-
¿èÿòñèçëèêëàðãà ¿àðàìàé ¢îëèá ÷è¿ìî¢è ëîçèì”.

Òåîäîð Ðóçâåëüò

Èêêèí÷èäàí, òîâóø î³àíãèíè ºçãàðòèðèíã

Ñó³áàò ÷î¢èäà îâîçèíãèç î³àíãè ºçãàðèá òóðàäè – ãî³
êó÷àÿ-äè, ãî³ ïàñàÿäè, ÿíà þ¿îðè êºòàðèëàäè, õóääè äåí-
ãèç ñàò³è ºçãàðèá òóðãàíäåê, ó ³àì äîèìî òåáðàíèá òóðàäè.
Íèìà ó÷óí?

Áóíè ³å÷ êèì áèëìàéäè, áó ³å÷ êèìíè ¿èçè¿òèðìàéäè.
Íàòèæà ÿõøè áºëàäè âà áó òàáèèé, àëáàòòà. Áèçãà ³å÷ êèì
ºðãàòìàãàí, áó ºç-ºçèäàí èðîäàìèç òóôàéëè áîëàëèãèìèçäà
ðºé áåðãàí. Àììî áèç òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà ñºçëàø ó÷óí
÷è¿ñàê, îâîçèìèç íè³îÿòäà çåðèêàðëè, ñèé¿à âà áèð õèë-
ëèê êàñá ýòàäè, ãº¸ Íåâàäà øòàòèäàãè øºðõîê ñà³ðîãà
ºõøàá.

Àãàð ñèç áèð õèë î³àíãäà ãàïèðñàíãèç, îäàòäà áàëàíä
îâîç áèëàí ñºçëà¸òãàíèíãèçíè ñåçñàíãèç, áèð ñîíèÿ òºõòàíã
âà ºç-ºçèíãèçãà: “Ñåí õóääè ¿à¿¿àéèá òóðãàíäàé ãàïèðÿï-
ñàí. Áó îäàìëàð áèëàí ñó³áàòëàøãèí. Îäàìëàðãà ºõøàá ãà-
ïèð. ªçèíãíè ñàìèìèé òóò”, äåá àéòèíã.
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ªç-ºçèíè èøîíòèðèøíèíã áó éºëè ñèçãà ̧ ðäàì áåðàäè-
ìè? Áàëêè, îçãèíà ̧ ðäàì áåðàð. Òºõòàá îëèø ³àì ºç-ºçèäàí
ôîéäàëè áºëàäè. Ñèç àìàëè¸ò îð¿àëè õàëîñ áºëèø ó÷óí éºë
èøëàá ÷è¿èøèíãèç ëîçèì.

Òîâóøèíãèçíè òºñàòäàí ïàñàéòèðèá ¸êè áàëàíäëàòèá,
øóíè ¿ºëãà êèðèòàñèçêè, ñèç òàíëàãàí èáîðà ̧ êè ñºç óìó-
ìèé ìàíçàðàäà õóääè áî¢èíãèçäàãè ÿøèë äàôíà äàðàõòèãà
ºõøàá òîâëàíèá òóðàäè. Áðóêëèíêëèê ìàø³óð ðó³îíèé –
äîêòîð Ñ.Ïàðêñ Êýäìåí êºïèí÷à øóíäàé ¿èëàðäè. Ñýð Îëè-
âåð Ëîæ ³àì, øóíèíãäåê, Áðàéàí ³àì àéíàí øóíäàé éºë
òóòèøàðäè. Ðóçâåëüò ³àì øóíäàé ¿èëãàí. ²àð áèð ÿõøè
íîòè¿ õóääè øó òàðçäà èø òóòàðäè.

¯óéèäàãè è¿òèáîñëàðíè º¿èé òóðèá, òàãèãà ÷èçèëãàí
ñºçëàðíè îâîçèíãèçíè ìàúëóì äàðàæàäà ïàñàéòèðèá º¿èá
êºðèíã-÷è! Íèìà áºëèøèíè áèëàñèçìè?

“Êàìèíàäà ôà¿àò áèòòà ôàçèëàò áîð – ìåí ³å÷ ¿à÷îí
óìèäñèçëèêêà áåðèëìàéìàí”.

Ìàðøàë Ôîø

“Òàúëèì-òàðáèÿíèíã áóþê ìà¿ñàäè – áó áèëèì áºëèá-
ãèíà ýìàñ, áàëêè ³àðàêàòäèð”.

Ãåðáåðò Ñïåíñåð

“Ìåí ñàêñîí îëòè éèë ÿøàäèì. Þçëàá îäàìëàðíèíã ìó-
âàôôà¿èÿò ñàðè êºòàðèëãàíèíè êºðäèì. Ìóâàôôà¿èÿòíè
¿ºëãà êèðèòèøíèíã áàð÷à óíñóðëàðè îðàñèäà çàðóðè, ýíã
ìó³èìè, áó – èøîí÷äèð”.

Êàðäèíàë Ãèááîíñ

Ó÷èí÷èäàí, íóò¿ òåçëèãèíè ºçãàðòèðèíã

¨ø áîëà ãàïèðãàíäà ¸êè áèç îääèé ñó³áàò ºòêàçãàíè-
ìèçäà, íóò¿ òåçëèãè äîèìèé ðàâèøäà ºçãàðèá òóðàäè. Áó
æóäà ̧ ¿èìëè, òàáèèé áºëèá, áåèõòè¸ð ðàâèøäà ðºé áåðàäè.
Àñëèíè îëãàíäà, áó ¿àíäàéäèð ôèêðíè àëî³èäà àæðàòèá
îëèøíèíã ýíã ÿõøè óñóëëàðèäàí ³èñîáëàíàäè.

Óîëòåð Á.Ñòèâåíñ ºçèíèíã Ìèññóðè øòàòè òàðèõèé æà-
ìèÿòè òîìîíèäàí íàøð ¿èëèíãàí “Ëèíêîëüí ðåïîðò¸ð êºçè
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áèëàí” íîìëè êèòîáèäà Ëèíêîëüí ôîéäàëàíãàí ýíã ñåâèì-
ëè óñóëëàðäàí áèðè àéíàí øó ýêàíëèãèíè ³èêîÿ ¿èëàäè.
Ëèíêîëüí ºç ñºçëàðèãà èøîí÷ëèëèê ðó³èíè áåðìî¿÷è áºëñà,
àíà øó óñóëãà ìóðîæààò ¿èëãàí ýêàí.

“Ó áèð íå÷òà ñºçíè æóäà òåç àéòàðäè, àììî à³àìèÿò
áåðèøè, àëî³èäà òàúêèäëàøè êåðàê áºëãàí ñºçëàðãà ̧ êè èáî-
ðàãà ÿ¿èí êåëãàíèäà, íóò¿èíè ñåêèíëàøòèðàð, êåðàêëè ñºçãà
àñîñèé ýúòèáîð áåðèá, ñºíãðà ÿøèí òåçëèãèäà æóìëàíè
òóãàòàðäè… Ó àëî³èäà äè¿¿àò ¿èëèø çàðóð áºëãàí áèð-
èêêè ñºçãà àí÷à òºõòàëèá ¿îëàð, øóíäàí ñºíã ºíëàá ñºçãà
êåòãàí âà¿ò êåòàðäè, àíà øó áèð-èêêè ìó³èì ñºçãà”.

Áóíäàé óñóë äè¿¿àòíè àñëî ºçãàðòèðìàé ºçèãà æàëá ýòàäè.
Ìèñîë êåëòèðàìàí. Ìåí êºï÷èëèê îëäèäà ñºçãà ÷è¿¿àíèìäà,
àäìèðàë Ãèááîíñíèíã þ¿îðèäàãè ñºçëàðèíè è¿òèáîñ òàðè¿à-
ñèäà àéòàðäèì. Ìàðäëèê ¢îÿñèãà ýúòèáîðèíè ¿àðàòìî¿÷è
áºëãàíèìäà, øóíè àíãëàòãàí ñºçëàðãà êåëãàíäà íóò¿-íè ñå-
êèíëàøòèðàð, óëàðíè ÷ºçèá, ãº¸ ºçèì ³àì óëàðíèíã òààññó-
ðîòè îñòèäà ¿îëãàíäåê ãàïèðàðäèì, àñëèäà ³àì øóíäàé áºëèá
¿îëãàí ýäè. Áó è¿òèáîñíè ìàð³àìàò ¿èëèá, ºøà óñóëíè ¿ºëëàá
îâîç ÷è¿àðèá º¿èíã, àíà øóíäà íèìà ðºé áåðèøèíè êºðàñèç.

ªçèíèíã ºëèìè îëäèäàí àäìèðàë Ãèááîíñ øóíäàé äåãàí
ýäè: “Ìåí ñàêñîí îëòè éèë ÿøàäèì. Þçëàá îäàìëàðíèíã ìó-
âàôôà¿èÿò ñàðè êºòàðèëãàíèíè êºðäèì. Ìóâàôôà¿èÿòíè
¿ºëãà êèðèòèøíèíã áàð÷à óíñóðëàðè îðàñèäà ýíã çàðóðè, ýíã
ìó³èìè, áó – èøîí÷äèð. Àãàð èíñîíäà ìàðäëèê áºëìàñ ýêàí,
ó áèðîðòàÿì áóþê èøíè àìàëãà îøèðà îëìàéäè”.

Ñèç “ºòòèç ìèëëèîí äîëëàð” äåãàí ñºçíè òåç âà îääèéãè-
íà òàëàôôóç ¿èëèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã, òîêè ìè¿äîð óí÷à êàòòà
áºëìàãàíäàé êºðèíñèí. Ýíäè ýñà “ºòòèç ìèíã äîëëàð” äåãàí
ñºçíè ñåêèí òàëàôôóç ¿èëèíã, ãº¸ áóíäàé êàòòà ìàáëà¢äàí
³àéðàòãà òóøãàíäàé ³èññè¸ò áèëàí àéòèíã. Ñèçãà ºòòèç ìèíã
ºòòèç ìèëëèîíãà íèñáàòàí êºïäàé êºðèíìàäèìè?

Òºðòèí÷èäàí, ìó³èì ôèêðëàðäàí îëäèí ³àì,
êåéèí ³àì òºõòàá îëèíã

Ëèíêîëüí íóò¿ ºðòàñèäà êºïèí÷à òºõòàá ¿îëàðäè. Ìó-
³èì ôèêðíè àéòìî¿÷è áºëñà, òèíãëîâ÷èëàð îíãè, øóóðèãà
÷ó¿óððî¿ êèðèøè ó÷óí áèðîç îëäèíãà ýãèëèá, ìàúëóì âà¿ò
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³å÷ íèìà äåìàñ, óëàðíèíã êºçèãà òèê ¿àðàá òóðàðäè. Äàá-
äóðóñòäàí ðºé áåðãàí áóíäàé æèì ¿îëèø øóíäàé òààññó-
ðîò ¿îëäèðàðäèêè, ìèñîëè òºñàòäàí ýøèòèëãàí òîâóø êàáè
äè¿¿àòíè áóòóí ºçèãà òîðòàðäè. ²àììà äè¿¿àò áèëàí, òà-
ðàíã òîðòèëèá, áóíäàí êåéèí íèìà áºëèøèíè êóòàð ýäè.
Ìàñàëàí, Äóãëàñ áèëàí áºëèá ºòãàí ìàø³óð ìóíîçàðàñè
îõèðëàá ¿îëãàíèäà, áàð÷à áåëãèëàð óíèíã ìà¢ëóáèÿòèäàí
äàðàê áåðèá òóðãàí ýäè. Øóíäà óìèäñèçëèêêà áåðèëèá, ìàú-
ëóì âà¿ò óíè îäàòèé äèëãèðëèê ¿óðøàá îëäè, áó óíèíã ñºçëà-
ðèãà òàúñèðëè íàôàñ áà¢èøëàäè. Ëèíêîëüí òàðæèìàè ³îë-
ëàðèäàí áèðèäà ̧ çèøèãà êºðà, ó ºçèíèíã ÿêóíëîâ÷è íóò¿-
ëàðèäàí áèðèäà “òºñàòäàí òºõòàá, áèðîç ìóääàò êºïëàá
ÿðèì áåïàðâî îäàìëàðãà, ÿðèì äºñò êèøèëàðíèíã þçèãà òî-
ëè¿¿àí êºçëàðèíè òèêèá (áó êºçëàðäà äîèìî òºêèëàé-òºêè-
ëàé äåá òóðãàí ̧ øëàð áºëàðäè) æèì ¿îëàäè. ̄ ºëèíè ¿ºéèá,
ãº¸ óëàð ³àì íîóìèä êóðàøäàí ÷àð÷àãàí êàáè, ºçèãà õîñ
ðàâîí îâîçäà øóíäàé äåäè:

“Äºñòëàðèì, ̄ ºøìà Øòàòëàð ñåíàòèäà êèì ñàéëàíàäè,
ñóäüÿ Äóãëàñìè ̧ êè ìåíìè, áó à³àìèÿòñèç, ìóòëà¿î à³àìè-
ÿòè éº¿. Áóãóí áèç ñèçëàðíèíã îëäèíãèçãà ¿ºéãàí óøáó áóþê
ìàñàëà øàõñèé ìàíôààòëàð ̧ êè ³àð ¿àíäàé êèøèíèíã ñè¸-
ñèé òà¿äèðèäàí áóòóíëàé òàø¿àðèäà òóðàäè. Âà, ìåíèíã
äºñòëàðèì, – øó ºðèíäà ÿíà òºõòàá îëäè, òèíãëîâ÷èëàð
óíèíã ³àð áèð ñºçèíè èëèá îëèøàðäè, – áó ìàñàëà ýíã
³à¸òèé, ¿èç¢èí ìî³èÿò êàñá ýòàäèãàí âà¿ò – ìåí áèëàí
Äóãëàñíèíã áåäàðìîí, çàèô, ºëàñè òîâóøè áèð óìð º÷ãàí
ïàéòãà òº¢ðè êåëàäè”.

Áó îääèé ñºçëàð, øó òàðçäà îääèé áà¸í ýòèëèøè áèëàí
áàð÷à þðàêëàðíè çàáò ýòäè.

Ëèíêîëüí ¿àéñè æóìëàíè òàúêèäëàìî¿÷è áºëñà, àíà øó æóì-
ëàäàí ñºíã òºõòàá îëàð ýäè. Áóëàðíè óð¢ó áèëàí, òèê òóðãàí
³îëäà òàëàôôóç ¿èëàð, òîêè à³àìèÿòè òèíãëîâ÷èëàð îíãèãà åòèá
áîðèá, ºç âàçèôàñèíè áàæàðãóí÷à ñàáð ¿èëèá òóðàðäè.

Ñýð Îëèâåð Ëîæ ³àì ìó³èì ôèêðëàðíè áà¸í ýòèøäàí
îëäèí ³àì, êåéèí ³àì ºç íóò¿ëàðèäà òºõòàá îëàð ýäè. Ó,
³àòòî áèð æóìëàäà èêêè ¸êè ó÷ ìàðòà òèí îëàð, óëàðíè
òàáèèé âà áåèõòè¸ð áàæàðàðäè. Ñýð Îëèâåðíèíã íîòè¿ëèê
óñóëëàðèíè ºðãàíèø áèëàí ìàø¢óë áºëãàí êèøè áóíè äàð-
ðîâ àíãëàéäè.
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“ªçèíãíèíã æèì òóðèøèíã áèëàí, – äåéäè Êèïëèíã, –
ñåí ãàïèðà áîøëàéñàí”. Æèì òóðèø íóò¿äà îíãëè ðàâèøäà
¿ºëëàíèëñà, ³å÷ ¿àåðäà àéíàí øóíäàé îëòèíãà òåíã äàðà-
æàäà áºëìàéäè. Áó êó÷ëè ¿óðîë íè³îÿòäà ìó³èì áºëèá, óí-
äàí áåïàðâî áºëìàñëèê êåðàê, øó áèëàí áèðãà áîøëîâ÷è
íîòè¿ëàð óíäàí ôîéäàëàíìàéäèëàð.

¯óéèäà Õîìåííèíã “Æàíãîâàð íóò¿ëàð” àñàðèäàí êåë-
òèðèëãàí ïàð÷àëàðäàí ìåí íîòè¿ òºõòàá îëèø òóôàéëè ìó-
âàôôà¿èÿò ¿îçîíèøè ìóìêèí áºëãàí ºðèíëàðíè áåëãèëà-
äèì. Áó ºðèíëàðäà æèì ¿îëèøè ̧ êè øóíäàé ºðèíëàð àí÷à-
ãèíà ¿óëàé – áó ýíã ÿãîíà éºë äåá àéòìî¿÷è ýìàñìàí. Ìåí
ôà¿àò àíà øóíäàé éºë òóòñà áºëàð ýäè, äåìî¿÷èìàí, õîëîñ.
Òºõòàø ºðèíëàðè ¿àòòè¿ âà ¿àòúèé ¿îèäàëàð áèëàí áåëãè-
ëàíìàéäè. Áóëàðíèíã áàðè ìàúðóçàíèíã ìàçìóíè, íîòè¿-
íèíã ¿èçè¿¿îíëèãè âà êàéôèÿòèãà áî¢ëè¿äèð, ýðòàãà ýñà
àéíàí ºøà íóò¿íèíã áîø¿à æîéèäà øóíè ¿ºëëàéìèç.

È¿òèáîñíè òºõòàá ¿îëèøñèç, ñºíã ìåí êºðñàòãàí ºðèí-
ëàðäà òºõòàá ¿îëèá, ÿíà ¿àéòà º¿èá ÷è¿èíã. Óíèíã ¿àíäàé
ñàìàðà áåðãàíèíè êåéèí êºðàìèç.

“Ìîëíè ñîòèá, áó óðóø (øó ºðèíäà æèì ¿îëàñèç, òîêè
óðóø ³à¿èäàãè ôèêðëàð òèíãëîâ÷èëàð îíãèãà ºðíàøñèí) âà
óíäàí ôà¿àò æàíã÷èëàð þòèá ÷è¿èøàäè (ÿíà òºõòàéñèç, áó
ôèêðëàð æîéëàøãóíãà ¿àäàð ñàáð ¿èëàñèç). Áèçãà áó ³îëàò
¸¿ìàñëèãè ìóìêèí, àììî óíè áèç ÿðàòãàíèìèç éº¿ âà áèç
óíè ºçãàðòèðà îëìàéìèç ³àì (òºõòàíã). ªéèíãà êèðäèíãèçìè,
ìàðä áºëèíã, áóíè ñàâäî äåéèøàäè (ÿíà òºõòàíã). Êèìêè ãîë
óðìàãàí áºëñà, ºøà êèøè òºïíè óçàòèøäàí ³àì ¿ºð¿àäè
(æèì ¿îëèíã, ôèêðëàðèíãèç ÿõøèëàá æîéëàøñèí). Áóíè àñëî
ýñäàí ÷è¿àðìàíã (æèì ¿îëèíã âà ôèêðëàð ºðíàøèøèãà ìóä-
äàò áåðèíã). Êèìêè òºïíè ÿõøèëàá ºéèíãà òóøèðñà ̧ êè óíè
óçèë-êåñèë çàðá áåðèø ó÷óí óçàòñà, àíà øó éèãèò çàôàð
òîìîí áîðàäèãàí êèøèäèð (êºïðî¿ òºõòàíã, ñèçíèíã áó ºéèí÷è
òº¢ðèñèäà íèìà äåéèøèíãèçãà íèñáàòàí ¿èçè¿èøëàðè îø-
ñèí), óíèíã ¿àëáèäà ¿àòúèé àçìó ¿àðîð áîð”.

Íàâáàòäàãè è¿òèáîñëàðíè àíè¿ âà ôèêðëàá îâîç ÷è¿à-
ðèá º¿èíã. ¯àéñè ºðèíëàðäà ñèç òàáèèé ðàâèøäà òºõòàé-
ñèç, øó æîéëàðíè êóçàòèíã.

“Àìåðèêàíèíã Áóþê ñà³ðîñè Àéäà³î, Íüþ-Ìåêñèêî ¸êè
Àðèçîíàäà æîéëàøìàãàí. Ó ºðòàìè¸íà îäàìíèíã øëÿïàñè
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òàãèäàí æîé îëãàí. Àìåðèêàíèíã áóþê ñà³ðîñè, áó – ³àì-
ìàäàí êºðà òàáèèé ñà³ðîãà íèñáàòàí à¿ëèé, îíã øóóðãà
áî¢ëè¿äèð”.

Ä.Ñ.Íîêñ

“Èíñîíèé îôàòëàðäàí ¿óòóëèá ¿îëàäèãàí âîñèòà éº¿,
îøêîðàëèê óëàðãà ýíã ìîñ êåëàäè”.

Ïðîôåññîð Ôîêñóýëë

“Èêêè òèðèê æîí ìàâæóäêè, ìåí óíèíã êºíãëèíè òîï-
ìî¢èì êåðàê: áèðè Ïàðâàðäèãîðè îëàì âà Ãàðôèëä. Ãàðôèëä
áèëàí áó åðäà ÿøàøèì ëîçèì, Ïàðâàðäèãîð áèëàí íàðèãè
äóí¸äà”.

Æåéìñ À.Ãàðôèëä

 Áàëêè íîòè¿ ìåíèíã óøáó áîáäà àéòãàíëàðèìãà àìàë
¿èëèá, áàðèáèð àí÷à-ìóí÷à õàòîãà éºë ¿ºÿð. Òèíãëîâ÷è-
ëàð îëäèäà õóääè øàõñèé ìóëî¿îò êàáè àíè¿-òèíè¿ òàðç-
äà ̧ ¿èìñèç îâîçäà ãàïèðèøè, áèð òàëàé óñëóáèé õàòîëàð-
ãà éºë ¿ºéèøè, ºçèíè øàõñèÿòãà òåãàäèãàíäàé òóòèøè,
êºïãèíà íîæºÿ õàòòè-³àðàêàòëàð ¿èëèøè ìóìêèí. ²àð áèð
êèøèíèíã ãàïèðèø áèëàí áî¢ëè¿ õóë¿-àòâîðè êºïãèíà òó-
çàòèøëàðãà ìó³òîæ ýêàíëèãè ìóòëà¿î òàáèèéäèð. ªçèí-
ãèçíèíã ñó³áàò îëèá áîðèøäàãè òàáèèé ³îëàòèíãèçíè òà-
êîìèëëàøòèðèá, ñºíãðà áó óñóëíè ìèíáàðãà êº÷èðèá
êºðèíã.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1. Íóò¿äà ñºçäàí áîø¿à íàðñà áºëìàéäè, àíà øó íè³î-
ÿòäà ìó³èìäèð. Ãàï øóíäàêè, ñèç íèìàèêè ãàïèðãàíèíãèç-
äàí êºðà ¿àíäàé ãàïèðãàíèíãèç ìó³èìäèð.

2. Êºïãèíà íîòè¿ëàð òèíãëîâ÷èëàðèíè íàçàð-ïèñàíä ¿èë-
ìàé, óëàðíèíã áîøè óçðà ̧ êè åðãà ¿àðàéäèëàð. Ãº¸ ºç-ºçëà-
ðè áèëàí àíäàðìîí áºëãàíäàé ãàïèðàäèëàð. Òèíãëîâ÷èëàð
áèëàí íîòè¿ ºðòàñèäà àëî¿à, ºçàðî ìóíîñàáàò áºëìàéäè.
Áóíäàé õàòòè-³àðàêàò ñó³áàòíè áàðáîä ¿èëàäè, õóääè
øóíèíãäåê, êºï÷èëèê îëäèäà ÷è¿èá ñºçëàøíè ³àì åð áèëàí
ÿêñîí ýòàäè.
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3. Àæîéèá ìàúðóçà, áó – ³àììàäàí áóðóí ñó³áàò î³àíãè,
ñàìèìèéëèê âà òàúêèäëàá êºðñàòèø, äåìàêäèð. ²îìèéëèê
ôîíäèíèíã áèðëàøãàí éè¢èëèøèäà õóääè Æîí Ãåíðè Ñìèò
áèëàí ñó³áàòëàøãàíäàé ãàïèðèíã. Àõèð ôîíä àúçîëàðèíèíã
áàðè Æîí Ãåíðè Ñìèòëàðäàí àñëî áîø¿à ýìàñ-êó!

4. ²àð ¿àíäàé êèøè íóò¿ ñºçëàé îëàäè. Áóíãà øóá³àëà-
íà¸òãàí áºëñàíãèç, ºçèíãèç òåêøèðèá êºðèíã: ýíã æî³èë
îäàìíè î¸¢èíãèç áèëàí áèð óðèá éè¿èòèíã-÷è, ó ºðíèäàí
òóðèá, ñèçãà íèìàëàð äåéèøèäà òóòèëàðêàíìè! ªçèíãèç
³àì òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà àéíàí àíà øóíäàé äàíãàë, ñàìè-
ìèéëèêíè ýãàëëàøèíãèçíè õî³ëàéìèç. Áóíäàé õèñëàòãà ýãà
áºëèø ó÷óí ìàø¿ ¿èëèø çàðóð. Áîø¿àëàðãà àñëî òà¿ëèä
¿èëìàíã. Àãàð ñèç ñàìèìèé áºëñàíãèç, áîø¿à áèðîð êèìñàãà
àñëî ºõøàìàéñèç. Ìàúðóçà º¿èøäà ºçèãà õîñëèêíè ñà¿ëàá
¿îëèíã, ºçèíãèçíè, ôà¿àò ºçèíãèçãà õîñëèêíè ñà¿ëàá ¿îëèøãà
èíòèëèíã.

5. Òèíãëîâ÷èëàð áèëàí øóíäàé ãàïèðèíãêè, ãº¸ óëàð ºðíè-
äàí òóðàäè-þ, ñèçãà æàâîá áåðàäèãàíäàé ³îëàòäà áºëñèí.
Àãàð ñàâîë áåðèøñà, ìàúðóçàíãèçíèíã áèðäàí à³àìèÿòè îøèá
êåòàðìèäè. Øóíèíã ó÷óí ºçèíãèçíè áèðîâ ñàâîë áåðèá, ñèç
æàâîá áåðà¸òãàíäàé òàñàââóð ¿èëèíã. Îâîç ÷è¿àðèá: “Ñèç
ìåíäàí, áóíè ¿àåðäàí áèëàñàí, äåá ñºðàíã. Ìåí ñèçãà àéò-
ñàì…” äåíã. Áóíäàé ³îëàòëàð áóòóíëàé òàáèèé êºðèíàäè,
ñèçíèíã èáîðàëàðèíãèç øóíäàí ñºíã ðàñìèé òóñ îëìàéäè,
áó ìàúðóçàíè ¿èç¢èí âà îäàìëàðãà ÿ¿èí ¿èëèá ¿ºÿäè.

6. ªç ìàúðóçàíãèçãà ¿àëáèíãèçíè æî ¿èëèíã. ²à¿è¿èé ³èñ-
ñè¸òëàðãà òºëà áºëãàí ñàìèìèéëèê äóí¸äà áàð÷à òºïïà-
òº¢ðè ¿îíóí-¿îèäàëàðäàí çè¸ääèð.

7. Òºðòòà óñóë áîðêè, áèç óëàðäàí æèääèé ñó³áàòäà áå-
èõòè¸ð ôîéäàëàíàìèç. Ñèç óëàðäàí êºï÷èëèê îëäèäà ñºçãà
÷è¿¿àíäà ôîéäàëàíàñèçìè? Êºï÷èëèê îäàìëàð áó èøíè ¿èë-
ìàéäèëàð.

à) æóìëàäàãè àñîñèé ñºçëàðíè òàúêèäëàéñèçìè, óëàðãà
îçðî¿ à³àìèÿòëèëàðèíè áºéñóíäèðàñèçìè? Ñèç áàð÷à ñºç,
áº¢èí âà ¿ºøèì÷àëàðíè áèð õèëäà òàëàôôóç ¿èëàñèçìè?
Óëàðäàí áèðîðòàñèíè óð¢ó áåðèá, ìàñàëàí: “Ìàññà×Óñåòñ”
òàðçèäà àéòàñèçìè?

á) õóääè ãàïèðà¸òãàí áîëà òîâóøèãà ºõøàá, òîâóøèí-
ãèç îâîçè òåáðàíèá, áàëàíä-ïàñò áºëèá òóðàäèìè?



372
Äåéë Êàðíåãè

â) íóò¿èíãèç òåçëèãèíè ºçãàðòèðàñèçìè, êàòòà à³àìè-
ÿòãà ýãà áºëìàãàí ñºçëàðíè òåç òàëàôôóç ýòèá, àæðàòèá
êºðñàòàäèãàí ñºçëàðãà êºïðî¿ âà¿ò áåëãèëàéñèçìè?

ã)  ìó³èì ôèêðëàðäàí îëäèí âà êåéèí òºõòàá îëàñèçìè?

Åòòèí÷è áºëèì
ÌÈÍÁÀÐÄÀ ÒÓÐÈÁ ÆÀÌÎÀÒ
ÎËÄÈÄÀ ÑªÇËÀØ ÂÀ ØÀÕÑ

Áèð êóíè Êàðíåãè òåõíîëîãèÿ èíñòèòóòè þçòà òàíè¿ëè
èøáèëàðìîíãà òåñò òàð¿àòèá, óëàðíèíã à¿ë-çàêîâàòè äàðà-
æàñèíè òåêøèðóâäàí ºòêàçìî¿÷è áºëäè. Ìàçêóð òåñòëàð
óðóø äàâðèäà àðìèÿäà ¿ºëëàíèëãàí ýäè. Èíñòèòóò ó÷óí áó
áîðàäàãè íàòèæàëàð ìóâàôôà¿èÿòëàðíè ¿ºëãà êèðèòèøäà
þ¿îðè äàðàæàäàãè à¿ë-çàêîâàòãà íèñáàòàí øàõñ êàòòà
à³àìèÿòãà ýãà, äåãàí áà¸íîòãà àñîñ áºëèá õèçìàò ¿èëàðäè.

Áó òàäáèðêîð ó÷óí, òàúëèì ñî³àñèäàãè õîäèì ó÷óí, ýð-
êèí êàñá ýãàñè ó÷óí, íîòè¿ ó÷óí æóäà ìó³èì ýäè.

Øàõñ, àãàð ìàúðóçàãà òàé¸ðãàðëèêíè ³èñîáãà îëìàñàê,
îììà îëäèäà ñºçãà ÷è¿èøäà æóäà ìó³èì áîø¿àðóâ÷è ñàíà-
ëàäè. Ýëáåðò Õàááàðä: “Òàúñèðëè íóò¿äà íóò¿ óñëóáè ìó-

³èì, ñºç ýìàñ”, äåãàí ýäè. Íóò¿ óñëóáè
¿ºøóâ ¢îÿ äåéèëñà, ÿíàäà òº¢ðèðî¿
áºëàðäè. Øó áèëàí áèðãà øàõñ äóäìàë
âà òóò¿è÷ áåðìàñ áºëèá, ó ãóë ³èäè êàáè
òà³ëèëãà áåðèëìàéäè. Èíñîíäà íèìàè-
êè áºëñà, óíäà ³àììàñè áîð: æèñìîíèé,
ìàúíàâèé, à¿ëèé, ðó³èé, àôçàëëèê, ìî-
éèëëèê, æºø¿èíëèê, à¿ë-øóóð éºñèíè,
¿óââàò, òàæðèáà âà ìàúëóìîò – áóëàð-
íèíã áàðè óíèíã ³à¸òèäèð. Øàõñ õóääè
Ýéíøòåéííèíã íèñáèéëèê íàçàðèÿñè
êàáè ìóðàêêàá áºëèá, óëàðíè æóäà êàì
êèøè òóøóíàäè.

Øàõñ íàñë-íàñàáãà áîðèá òà¿àëàäè
âà àòðîô-ìó³èòãà áî¢ëàíàäè, óíè ºçãàð-
òèðèø âà ÿõøèëàø íè³îÿòäà ìóðàêêàá.
Øó áèëàí áèðãà àãàð êó÷ëè òàúñèð ýòèë-Àëüáåðò Ýéíøòåéí
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ñà, óíè ìàúëóì äàðàæàäà æóäà êó÷ëè, äè¿¿àòíè òîðòàäèãàí
³îëàòãà îëèá êåëèø ìóìêèí. ̄ àíäàé ¿èëèá áºëñà ³àì áèçãà
òàáèàò èíúîì ýòãàí øàõñ äåá àòàëóâ÷è ¢àëàòè ³îëàòäàí èëîæè
áîðè÷à êºïðî¿ íàðñà àæðàòèá îëèøãà èíòèëèøèìèç êåðàê
áºëàäè. Áó ìàñàëà ³àð áèðèìèç ó÷óí íè³îÿòäà ìó³èì. Ãàð-
÷è øàõñíè êàìîëãà åòêàçèø èìêîíèÿòëàðè ÷åãàðàëàíãàí
áºëñà-äà, óëàð åòàðëè äàðàæàäà þêñàê áºëèá, óíè ìó³îêà-
ìà âà òàä¿è¿ ¿èëèø ìóìêèí.

Àãàð ñèç ºçèãà õîñëèãèíãèçäàí èëîæè áîðè÷à êºïðî¿
íàðñà îëèøíè èñòàñàíãèç, òèíãëîâ÷èëàðèíãèç ³óçóðèãà äàì
îëãàíäàí êåéèí ñºçãà ÷è¿¿àíèíãèç ìàú¿óë. ×àð÷àãàí íîòè¿
ºçèäà î³àíðàáîäåê òîðòóâ÷è, æàëá ýòóâ÷è õóñóñèÿòëàðãà
ýãà áºëìàéäè. Æóäà êåíã òàð¿àëãàí õàòîãà àñëî éºë ¿ºéìàíã,
ó øóíäàí èáîðàòêè, íîòè¿ òàé¸ðãàðëèêíè âà ðåæàíè èøëàá
÷è¿èøíè ñºçãà ÷è¿¿óí÷à òàøëàá ¿ºÿäè, ñºíã æóäà òåç ñóðú-
àòëàðäà èøëàéäè-þ, øó áèëàí ñàðô áºëãàí âà¿òíèíã ºðíèíè
òºëäèðìî¿÷è áºëàäè. Àãàð ñèç øó òàðè¿à èøëàñàíãèç, æèñ-
ìèíãèçäà êºïãèíà çàðàðëè ìîääàëàð éè¢èëèá ¿îëàäè, ìèÿ
÷àð÷àéäè. Áó ýñà íóò¿¿à ³àääàí çè¸ä íîõóø ëàíæëèê êåë-
òèðàäè, ñèçíè òºõòàòèá, ³à¸òèé êó÷èíãèçíè ¿óðèòèá òàø-
ëàéäè, ìèÿíè ³àì, àñàá òèçèìèíè ³àì çàèôëàøòèðàäè.

Àãàð ñèçãà ¿ºìèòà éè¢èëèøèäà ìó³èì ìàúëóìîòëàð áå-
ðèø ó÷óí òºðò ñîàò äàâîìèäà ñºçãà ÷è¿èøãà òº¢ðè êåëñà,
åíãèëãèíà îâ¿àòëàíèá, èìêîíè áºëñà, äàì îëèíã. Æèñìîíèé,
à¿ëèé äàì îëèø âà àñàáëàðíè áºøàøòèðèø – áóëàð ñèç
ó÷óí æóäà çàðóð. Ìàø³óð ¿ºøè¿÷è Æåðàëäèí Ôàððàò êºïèí-
÷à ÿíãè òàíèøëàðèíè êå÷à îõèðèãà÷à ñó³áàòëàøèø ó÷óí ºçè-
íèíã ýðèãà ¿îëäèðèá, óëàðíè ³àéðàòãà ñîëãàíè÷à õàéðëà-
øèá ýðòà êåòèá ¿îëàðäè. Ñàíúàòíèíã ¿ºéãàí òàëàáëàðèíè ó
æóäà ÿõøè òóøóíàð ýäè. Íîðäèêà õîíèì ýñà ïðèìàäîííà
(îïåðà ¸êè îïåðåòòàäà àñîñèé ðîëëàðíè èæðî ýòóâ÷è à¸ë)
áºëèø – à¸ëãà íèìà ̧ ¿¿àí áºëñà, æàìèÿò ôàîëèÿòè, äºñòëàð
âà êèøèíèíã ³àâàñèíè êåëòèðàäèãàí çè¸ôàòëàðíè ¿óðáîí
¿èëèø, óëàðäàí ìà³ðóì áºëèø äåãàíè, äåá ³èñîáëàð ýäè.

Àãàð ñèç ìó³èì õàáàð áèëàí ñºçãà ÷è¿ìî¿÷è áºëñàíãèç,
î÷ëèê òóé¢óñèäàí ý³òè¸ò áºëèíã. Õóääè àâëè¸ êàáè ìºúòà-
äèë òàðçäà îâ¿àòëàíèíã. ßêøàíáàäà, êå÷¿óðóíëàðè Ãåíðè
Óîðä Áè÷åð îäàòäà ñîàò áåøäà ñóò áèëàí ïå÷åíüå åð ýäè,
øóíäàí êåéèí ³å÷ íàðñà òàíîâóë ¿èëìàñäè.
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“Ìåí êå÷¿óðóí ¿ºøè¿ àéòàäèãàí áºëñàì, – äåãàí ýäè
Ìåëüáà õîíèì, – òóøäà îâ¿àòëàíìàéìàí, áàëêè ñîàò áåø-
ëàðäà æóäà åíãèë ãàçàê òàíîâóë ¿èëàìàí. Ãàçàê áàëè¿, æºæà
¸êè “øèðèí ãºøò”, ÿúíè îø¿îçîí îñòè áåçèäàí ïèøèðèë-
ãàí îëìàäàí èáîðàò áºëàð ýäè, øóíäàí ñºíã áèð ñòàêàí ñóâ
è÷àðäèì. Ìåí äîèì êå÷êè îâ¿àòäàí îëäèí, îïåðà ¸êè êîí-
öåðòäàí ñºíã æóäà êó÷ëè î÷è¿¿àíèìíè ³èñ ýòàìàí”.

Ìåí Ìåëüáà âà Âóäðî ¿àí÷àëèê à¿ë áèëàí èø êºðãàíëà-
ðèíè ïðîôåññèîíàë íîòè¿ áºëãàíèìäàí ñºíã òºéèá îâ¿àò-
ëàíèá, èêêè ñîàò ìàúðóçà º¿èøãà ³àðàêàò ¿èëãàíèìäàí êåéèí
òóøóíèá åòäèì. Òàæðèáà øóíè êºðñàòäèêè, ìåíèíã äàñòëàá
“äåíãèç òèëè”äàí ïèøèðèëãàí ôèëå, ñºíã êàðòîøêàäàí ¿îâó-
ðèëãàí ôðàíöóç÷à áèôøòåêñ, ñàëàòëàð, ñàáçàâîòëàð, ñºíãðà
øèðèíëèêëàð òàíîâóë ¿èëèá âà àíà øóíäàí êåéèí òèíã-
ëîâ÷èëàð ³óçóðèãà ÷è¿èá ñºçëàøèì ìóòëà¿î ìóìêèí ýìàñ.
Ìèÿìäà àéëàíèøè êåðàê áºëãàí ¿îí ïàñòãà, îø¿îçîíãà òó-
øèá, óíäàãè êàðòîøêà âà áèôøòåêñ áèëàí êóðàø áîøëàð
ýäè. Ïàäåðåâñêèé ³à¿ ýäè: ºçèíèíã àéòèøè÷à, êîíöåðò îë-
äèäàí íèìàíè õî³ëàñà, ºøàíè åñà, ó ³àéâîíãà àéëàíèá, áàð-
ìî¿ëàðèãà ¿àäàð ¿óðøàá îëàðäè-þ, ðà¿ñëàðèíè çåðèêàðëè
âà èôîäàñèç ³îëàòãà àéëàíòèðèá ¿ºÿðäè.

Íåãà áèð íîòè¿ áîø¿àñèãà íèñáàòàí
ÿõøèðî¿ ÷è¿èø ¿èëàäè?

¯óââàòèíãèçíè ïàñàéòèðèá ¿ºÿäèãàí áèðîð èø ¿èëìàíã.
Ó ºçèãà òîðòèø õîññàñèãà ýãà. Ìåí áèðèí÷è íàâáàòäà êºï÷è-
ëèê îëäèäà ñºçãà ÷è¿àäèãàí íîòè¿ëàð âà ìóàëëèìëàðãà îäàòãà
àéëàíòèðèø ó÷óí ³àðàêàò ¿èëãàíèì – ³à¸òèé êó÷-¿óââàò,
æîíëèëèê âà øàâ¿-çàâ¿ êàáè ñèôàòëàð ³èñîáëàíàäè. Îäàì-
ëàð ³àðàêàò÷àí íîòè¿íèíã àòðîôèíè äàððîâ ºðàá îëèøàäè;
óíè ãº¸ ¿óââàò áåðóâ÷è ãåíåðàòîð äåá áèëàäèëàð, óëàðíèíã
áó òóðèøè õóääè êóçãè áó¢äîéçîðãà òºïëàíãàí ̧ ââîéè ¢îç-
ëàðãà ºõøàá êåòàäè.

Ìåí êåëòèðãàí óøáó ¿îèäà êºïèí÷à Ëîíäîíäàãè î÷è¿
ìàéäîíäà æîéëàøãàí Ãàéä-ïàðêäà ñºçãà ÷è¿àäèãàí íîòè¿-
ëàð ìèñîëèäà òàñäè¿ëàíàäè. Ìàðìàð àðê ¸íèäàãè ìàéäîí
³àð õèë íîòè¿ëàð òºïëàíàäèãàí æîé ³èñîáëàíàäè. ²àð ¿àí-
äàé ÿêøàíáàäà êóííèíã èêêèí÷è ÿðìèäà áó åðãà êåëèá,
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Ðèì ïàïàñèíèíã øóá³àãà ºðèí ¿îëäèðìàéäèãàí êàòîëèê
òàúëèìîòè øàð³èíè, Êàðë Ìàðêñíèíã è¿òèñîäèé íàçàðèÿ-
ñèíè òàð¢èá ¿èëà¸òãàí ñîöèàëèñòíè, èêêè õîòèíè áºëãàí
ìóñóëìîí íèìà ó÷óí ³à¿ëèãèíè òóøóíòèðà¸òãàí ¿àíäàéäèð
³èíäíèíã âà áîø¿àëàðíèíã ñºçëàðèíè ýøèòèø ìóìêèí. Áèð
íîòè¿ àòðîôèäà þçëàá òèíãëîâ÷èëàð òóðãàí áºëñà, èêêèí÷è
íîòè¿ ¿àðøèñèäà áèð ³îâó÷ãèíà îäàìëàð êºðèíàäè. Íèìà
ó÷óí? Ìàúðóçàëàð ìàâçóñè òóðëè íîòè¿ëàð òîìîíèäàí òóð-
ëè÷à êó÷ áèëàí áà¸í ýòèëãàíèäà åòàðëè äàðàæàäà õèçìàò
¿èëà îëèøè ìóìêèíìè? Éº¿. Êºï÷èëèê ³îëëàðäà áó íîòè¿-
íèíã ºçèãà áî¢ëè¿. Ó êºïðî¿ äàðàæàäà ¿èçè¿àäè âà øóá³à-
ñèç áó ¿èçè¿àðëèäèð. Ó æóäà ¢àéðàòëè âà ³èññè¸òëàðãà òºëèá-
òîøèá ñºçëàéäè. Ó ³à¸òèé êó÷íè íóðëàíòèðèá, óíãà ðó³ áà-
¢èøëàéäè. Áóíäàé íîòè¿ëàð ³àìèøà äè¿¿àòíè òîðòàäè.

Êèéèì ñèçãà ¿àíäàé òàúñèð ºòêàçàäè?

Óíèâåðñèòåò ïðåçèäåíòè âà ïñèõîëîãèÿ áºéè÷à ìóòà-
õàññèñ îäàìëàðíèíã êàòòà ãóðó³èãà ñàâîëíîìà òàð¿àòèëäè.
Óíäà êèéèì ñèçãà ¿àíäàé òàúñèð êºðñàòàäè, äåãàí ñàâîë
áåðèëãàí ýäè. Áèð îâîçäàí æàâîá áåðèøëàðè÷à, ðèñîëàäà-
ãèäåê êºðèíèøäà âà øèíàì êèéèíèøãàí áºëñà, îíã ³àì,
ôèêð ³àì óëàðãà òàúñèð ýòàäè, ãàð÷è áóíè áà¸í ýòèø ¿èéèí
êå÷ñà-äà, òºëà ðàâèøäà àíè¿ âà ðàâøàí ³èñîáëàíàäè. Êèéèì
óëàðãà êºïðî¿ èøîí÷íè, êºïðî¿ ºç êó÷ëàðèãà íèñáàòàí óìèä-
âîðëèêíè ³àìäà ºç-ºçèãà íèñáàòàí ³óðìàòíè îøèðàäè. Óëàð-
íèíã ³èêîÿ ¿èëèøëàðè÷à, àãàð áàøàíã êºðèíèøäà áºëñà-
ëàð, ìóàììîëàðíè ìóâàôôà¿èÿòëè ³àë ýòèá, þòó¿¿à ýðè-
øàäèëàð. Êèéèì óíè êèéãàí êèøèãà àíà øó òàðè¿à òàúñèð
ýòàäè.

 Õºø, êèéèì òèíãëîâ÷èëàðãà ¿àíäàé òàúñèð êºðñàòàäè?
Ìåí êºï ìàðòà êóçàòãàíìàí: àãàð íîòè¿ êåíã øàëâèðàãàí
øèì, øàêëñèç êîñòþì, èôëîñ ïîéàôçàë êèéãàí áºëñà, ïèä-
æàê ÷ºíòàãèäàí àâòîðó÷êà âà ¿àëàì, áîø¿à ÷ºíòàãèäàí ãà-
çåòà ÷è¿èá òóðñà, óëàð ìóíäøòóê âà òàìàêè ¿óòèñèäàí
äºïïàéèá òóðãàíèäà, àãàð íîòè¿ äèäñèç, à¸ë êèøè áºëèá,
ñóìêàñè íèìàëàð áèëàíäèð òºëèá-òîøãàí, þáêàñè òàãèäàí
è÷êè êèéèìè ÷è¿èá òóðñà, ºçèì ãóâî³è áºëãàíèìäåê, òèíã-
ëîâ÷èëàð áóíäàé íîòè¿¿à æóäà êàì äàðàæàäà ³óðìàòäà áºëà-
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äèëàð, õóääè ó ºçèãà áå³óðìàò áºëãàíèäàé. Ý³òèìîë, óëàð
íîòè¿¿à íèñáàòàí õóääè ñî÷ òóðìàãèäåê íîòîçà, ïàëà-ïàðòèø,
èñ¿èðò ïîéàôçàëè ÿëòèðàìàãàíèäåê, à¿ëè ³àì øó äàðàæà-
äà íî¿èñ, äåãàí õóëîñàãà ³àì êåëàäèëàð.

Ãåíåðàë Ëè Àïïîìàòòîêñäàãè ñóä çàëèãà ºç àðìèÿñè òàñ-
ëèì áºëãàíèíè ýúëîí ¿èëèø ó÷óí êåëãàíèäà, ÿíãè ìóíäèð
êèéãàí, áè¿èíèäà ýñà ìóòëà¿î ¿èììàòáà³î øàìøèð îñèë-
ãàí ýäè. Ãðàíò ýñà ìóíäèðñèç, øàìøèðñèç ³îëäà ýãíèãà
àñêàð êèéèìèíè èëãàí  ýäè. Ó ºç ̧ äíîìàëàðèäà øóíäàé äåá
¸çãàí ýäè: “Àôòèäàí, ìåí îëòè ôóòëè ¿àääè-¿îìàòãà ýãà,
áåæèðèì ìóíäèð âà ðèñîëàäàãèäåê óñò-áîø êèéãàí êèøè
¸íèäà æóäà ¢àëàòè êºðèíãàí áºëñàì êåðàê”. Øóíäàé òàðè-
õèé âî¿åà ðºé áåðãàíèäà Ãðàíò òåãèøëè òàðçäà êèéèíìà-
ãàíè ó÷óí óìð áºéè èçòèðîá ÷åêèá ºòãàíëèãè ìàúëóì.

¯èøëî¿ õºæàëèê âàçèðëèãèíèíã Âàøèíãòîíäàãè òàæ-
ðèáà ôåðìàñèäà þçëàá àñàëàðè ¿óòèñè áîð ýäè. ²àð áèð
óÿãà êàòòàëàøòèðèá êºðñàòàäèãàí îéíà ¿ºéèëãàí áºëèá, èí
è÷è ýëåêòð ÷èðî¢è ̧ ðäàìèäà òóãìà÷àíè áîñèø îð¿àëè ̧ ðè-
òèëàðäè. Øóíäàé ¿èëèá, áó àñàëàðèëàðíè êå÷àìè-êóíäóç-
ìè áåìàëîë êºðèø ìóìêèí ýäè. Íîòè¿ ³àì õóääè øóíäàé, ó
ãº¸ êàòòàëàøòèðèá êºðñàòèëàäèãàí îéíà òàãèäà òóðãàíäàé,
ó ïðîæåêòîðëàð áèëàí ̧ ðèòèëãàí, áàð÷à êºçèíè óíãà òèê-
êàí. Òàø¿è êºðèíèøèäàãè çàððà÷à ìîñ êåëìàñëèê äàððîâ
òåêèñëèêëàð ºðòàñèäà Ïàéêà ÷º¿¿èñè êàáè äàððîâ êºçãà
òàøëàíàäè.

Áèç ãàïèðà áîøëàãàíèìèçäà, òàíáå³
áåðèøàäèìè ¸êè ìàú¿óëëàøàäèìè?

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì ìåí “Àìåðèêýí ìýãýçèí” æóð-
íàëè ó÷óí Íüþ-éîðêëèê áèð áàíê áîø¿àðóâ÷èñèíèíã ³à¸òè
³à¿èäà ̧ çãàí ýäèì. Áó èíñîííèíã äºñòëàðèäàí áèðèãà ìó-
ðîæààò ¿èëèá, óíèíã ìóâàôôà¿èÿòëàðè ñàáàáèíè àéòèá áå-
ðèøèíè èëòèìîñ ¿èëäèì. Ó æàâîá áåðàð ýêàí, äºñòèíèíã
þòó¢èãà ìàôòóíêîð æèëìàéèøè ³àì ̧ ðäàì áåðãàíèíè àéò-
äè. Äàñòàââàë áóíäàé ìàúëóìîò ëîôäàé êºðèíàäè, àììî ìåí
àéíàí øóíäàé áºëãàíèãà èøîíàìàí. Áîø¿à îäàìëàð, ºíëàá
áîø-¿à îäàìëàð, þçëàá êèøèëàð, ý³òèìîë, ìîëèÿâèé ìàñà-
ëàëàðäà àí÷à êºçãà êºðèíàðëè òàæðèáà ³àìäà æóäà êàòòà
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áèëèìãà ýãà áºëèøëàðè ìóìêèí. Áèðî¿ áó èíñîíäà ¿ºøèì-
÷à èìòè¸ç ìàâæóä ýäèêè, óëàð áóíè ýãàëëàá îëìàãàíäèëàð,
ó æóäà ¸¿èìëè êèøè ýäè âà êó÷ëè õèñëàòëàðèäàí áèðè
óíèíã èññè¿, õóøìóîìàëà êóëãèñè áºëèá, äàð³îë ñó³áàòäî-
øèíèíã èøîí÷èíè ¿îçîíàð âà çóäëèê áèëàí èêêè ºðòàäà
¢îÿò àæîéèá ìóíîñàáàòíè òàúìèíëàð ýäè. Áèç ³àìèøà áóí-
äàé êèøèíèíã ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøèíè èñòàéìèç âà óíãà
³àìêîðëèê êºðñàòèø áèçãà äîèìèé ÷èíàêàì ðî³àò áà¢èø-
ëàéäè.

Õèòîé ìà¿îëèäà: “Êèìêè æèëìàéèøíè áèëìàñà, ó ñàâäî
áèëàí ìóòëà¿î ìàø¢óë áºëìàñèí”, äåéèëãàí. Àõèð æèëìà-
éèø, òàáàññóì äºêîíäàãè õàðèäîðäàí êºðà òèíãëîâ÷èëàð
ó÷óí ̧ ¿èìëè âà ºðèíëè ýìàñìè? Ìåí Áðóêëèí ñàâäî ïàëà-
òàñèäà êºï÷èëèê îëäèäà ìàúðóçà áèëàí ÷è¿èøãà îèä º¿óâ
êóðñëàðèíè ºòãàíèìäà, áèð òèíãëîâ÷èíè ýñëàéìàí. Ó îììà
îëäèãà ÷è¿¿àíèäà, óëàð ³óçóðèäà áºëèø ̧ ¿¿àíëèãè, ºòêàçà-
äèãàí ìàø¢óëîòè ºçèãà íè³îÿò äàðàæàäà ìàú¿óë áºëà¸òãà-
íè øóíäî¿¿èíà êºðèíèá òóðàðäè. Ó ³àìèøà øèðèí êóëèá
òóðàð, ºçèíè øóíäàé òóòàðäèêè, ãº¸ ñèçëàðíè êºðèá òóðèá,
æóäà õóðñàíäìàí, äåãàíäàé áºëàðäè, øóíèíã ó÷óí òèíã-
ëîâ÷èëàðè òåç âà ìó¿àððàð ðàâèøäà óíãà íèñáàòàí èëè¿
òóé¢óëàðíè ³èñ ýòà áîøëàäèëàð.

Àììî øóíäàé íîòè¿ëàðíè ³àì êºðãàíäèìêè, óëàð ìèí-
áàðãà ñîâó¿ âà áåïàðâî òàðçäà êºòàðèëèá, ãº¸ ̧ ¿èìñèç âà-
çèôàíè ³àë ýòà¸òãàíäàé, ìàúðóçà òóãàãàíèäàí ñºíã, õóäîãà
øóêð-åé, äåá øóêðîíà êåëòèðãàíäàé ºçëàðèíè òóòàðäèëàð.
Ñàë ºòìàé, áèç, òèíãëîâ÷èëàð ³àì àéíàí õóääè øó ³èññè-
¸òíè áîøèìèçäàí êå÷èðàð ýäèê, ÷óíêè áóíäàé êàéôèÿò æóäà
³àì þ¿óìëè áºëàäè.

“ªõøàø íàðñà ºõøàø íàðñàíè âóæóäãà êåëòèðàäè”, äåéäè
ïðîôåññîð Îâåðñòðèò ºçèíèíã “Èíñîí õóë¿-àòâîðèãà òàú-
ñèð ýòèø” äåá íîìëàíãàí êèòîáèäà. “Àãàð áèç òèíãëîâ÷è-
ëàðèìèç áèëàí ¿èçè¿ñàê, óëàð ³àì áèç áèëàí ¿èçè¿àäèëàð,
äåéèøãà àñîñ áîð. Àãàð  òèíãëîâ÷èëàðãà äàð¢àçàá ³îëäà ìó-
íîñàáàò áèëäèðñàê, ýúòèáîð áåðìàñäàí äàð¢àçàá áºëèøàäè.
Àãàð ºçèìèçíè òîðòèí÷î¿äåê òóòñàê ̧ êè ³àääàí çè¸ä áå-
ñàðàíæîì áºëñàê, óëàð, øóá³àñèç, áèçãà èøîí÷ñèçëèê áèëàí
ìóíîñàáàò áèëäèðàäèëàð. Ñóðáåòëèê ¿èëñàê ¸êè ìà¿òàí-
÷î¿ëèêíè íàìî¸í ýòñàê, áóíãà æàâîáàí øàõñèé õóäáèíëèê-
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ëàðèíè íàìîéèø ýòàäèëàð. Ýíäèãèíà ãàïèðà áîøëàãàíèìèç
³àìîí óëàð áèçãà òàíáå³ áåðèøàäè ̧ êè ìàú¿óëëàé áîøëàé-
äèëàð. Øóíèíã ó÷óí èæîáèé ìóíîñàáàò óé¢îòèø ó÷óí ºçè-
ìèçíè øóíãà ìóíîñèá òóòñàê, áàðè èøîí÷ëè áºëàäè, äå-
éèøãà àñîñëàð áîð, àëáàòòà”.

Òèíãëîâ÷èëàðíè áèð æîéãà éè¢èíã

Ìåíãà êºïèí÷à êóíäóç êóíëàðè óí÷à êºï áºëìàãàí, çàë-
íèíã ³àð-³àð æîéèäà ºòèðãàí âà õóääè øó çàëíèíã ºçèäà
êå÷¿óðóí òºëèá-òîøèá êåòãàí òèíãëîâ÷èëàð ³óçóðèäà ñºçãà
÷è¿èøãà òº¢ðè êåëãàí. Êóíäóçè òèíãëîâ÷èëàð ãóðó³èíèíã
çºð-áàçºð òàáàññóìèíè ¿ºç¢àòãàí êóëãèãà êå÷êè ãóðó³ òèíã-
ëîâ÷èëàðè ÷èí þðàêäàí ¿à³-¿à³ óðàð ýäèëàð. Êå÷êè òèíã-
ëîâ÷èëàð ÷àïàê ÷àëèá þáîðãàí ºðèíëàðäà êóíäóçãè òèíã-
ëîâ÷èëàð ³å÷ ¿àíäàé ³èñ-òóé¢ó áèëàí æàâîá áåðìàé ºòè-
ðèøàðäè. Íåãà?

Øóíèñè áîðêè, ¸øè ºòãàí à¸ëëàð âà áîëàëàð êºïèí÷à
êóíäóç êóíè êåëèá, ºç ³èñ-òóé¢óëàðèíè óí÷àëèê î÷è¿ îø-
êîð ¿èëìàéäèëàð, æóäà ¿èçè¿¿îí, íè³îÿòäà êºïíè êºðãàí
òèíãëîâ÷èëàð ýñà êå÷¿óðóí êåëàäèëàð. Øó áèëàí áèðãà áó
ôà¿àò æóçúèé èçî³ëàðäèð, õîëîñ.

Ãàï øóíäàêè, àãàð òèíãëîâ÷èëàð áóòóí çàë áºéëàá ñî÷è-
ëèá êåòãàí áºëñà, óíäà óëàðíè æîíëàíòèðìî¿ îñîí ýìàñ.
Çàëäàãè æóäà êåíã õîíà âà áºì-áºø îðîìêóðñèëàðäàí áºëàê
çàâ¿-øàâ¿íè äàððîâ ñºíäèðàäèãàí íàðñà áºëìàéäè.

Ãåíðè Óîðä Áè÷åð ºçèíèíã âàúçõîíëèê ¿èëèø òº¢ðèñè-
äàãè Éýë ìàúðóçàëàðèäà øóíäàé äåãàí ýäè: “Îäàìëàð êºïèí-
÷à ìåíäàí, êàì ñîíëè òèíãëîâ÷èëàðäàí êºðà êºï ñîíëè òèíã-
ëîâ÷èëàð ³óçóðèäà ìàúðóçà º¿èø ¿èçè¿àðëè ýìàñìè, äåá ñºðà-
øàäè. Éº¿, äåá æàâîá áåðàìàí; ìåí ºí èêêè êèøè îëäèäà
³àì õóääè ìèíã êèøè ³óçóðèäà ãàïèðãàíäàé ìàúðóçà º¿èé
îëàìàí, ôà¿àò àíà øó ºí èêêèñè ìåíãà ÿ¿èí ºòèðèá âà
áèð-áèðèãà òåãèá òóðñà, áàñ. Àììî ìèíã íàôàð òèíãëîâ÷è
áºëñà-þ, óëàð îðàñèäàãè ìàñîôà òºðò ôóòäàí îøñà, õóääè
çàë áºì-áºøäàé òóþëàäè...

ªç òèíãëîâ÷èëàðèíãèçíè áèð æîéãà òºïëàíã âà ºøàíäà
ñèç îçãèíà ³àðàêàò ñàðôëàá áºëñà ³àì óëàðíè èøîíòèðà
îëàñèç”.



379
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

Êºï ñîíëè òèíãëîâ÷èëàð ³óçóðèäà áºëãàí êèøè ºçèãà
õîñëèãèíè éº¿îòèá ¿ºéèøè ìóìêèí. Ó îëîìîííèíã áèð ¿èñ-
ìèãà àéëàíèá ¿îëàäè âà áóíäàé ³îëàòäà óíãà òàúñèð ýòèø
àëî³èäà, àéðî áºëãàíèãà íèñáàòàí àí÷à åíãèëëàøàäè. Ó íî-
òè¿íè òèíãëàá òóðãàí ÿðèì äþæèíà îäàìëàðäàí áèðèãà
àéëàíãàíèäà ³àì ºçèãà àëî¿àäîð áºëìàãàí ãàïëàðãà êóëèá
âà ¿àðñàê ÷àëèá òóðàäè.

Èíäèâèäóàë, ÿúíè ÿêêà ³îëàòäàãè îäàìëàðãà íèñáàòàí
áèð áóòóíëèêäàãè îììàíè ³àðàêàò ¿èëèøãà ìàæáóð ¿èëèø
ìóìêèí ýäè. Óðóøãà êèðãàí êèøèëàð, ìàñàëàí, ýíã õàâôëè
âà ºéëàíìàé ¿èëèíàäèãàí âàçèôàëàðíè ³àì àëáàòòà ìàæ-
áóðèé òàðçäà áàæàðèøãà ³àðàêàò ¿èëàäèëàð, øóíèíãäåê,
óëàð áèðãà áºëèøíè èñòàéäèëàð. Îõèðãè óðóøäà íåìèñ
àñêàðëàðè êºïèí÷à áèð-áèðèíèíã ¿ºëèíè óøëàãàí ³îëäà
æàíããà êèðãàíëàð.

Îëîìîí! Îëîìîí! Îëîìîí! Óëàð ºçèäà æóäà àæèá ³îëàòíè
æàìëàãàí. Áàð÷à áóþê õàë¿ ³àðàêàòëàðè âà èñëî³îòëàð îëî-
ìîí ðó³èÿòè ̧ ðäàìèäà àìàëãà îøèðèëãàí. Ýâåðåò Äèí Ìàð-
òèí óøáó ìàâçóäà æóäà ¿èçè¿àðëè “Îëîìîí õóë¿-àòâîðè”
íîìëè êèòîá ̧ çãàí.

Àãàð áèç òèíãëîâ÷èëàðíèíã óí÷à êàòòà áºëìàãàí ãóðó³è
³óçóðèäà ñºçãà ÷è¿ìî¿÷è áºëñàê, ºðòà÷à áèíî òàíëàøèìèç
ëîçèì. Òèíãëîâ÷èëàðíè ³àé³îòäàé çàëäà ºòèð¢èçãàíäàí êºðà,
óí÷à êàòòà áºëìàãàí áèíîäà êóðñèëàðíè òè¢èç ¿ºéèø ÿõ-
øèðî¿äèð.

Òèíãëîâ÷èëàðèíãèç áóòóí çàëãà ¸éèëèá ºòèðãàí áºëñà,
óëàðäàí îëäèíãèçãà ÿ¿èíðî¿ êåëèá ºòèðèøëàðèíè èëòèìîñ
¿èëèíã. Áóíãà ìàúðóçà áîøëàíãóí÷à ³àðàêàò ¿èëèø êåðàê.

Ìèíáàðãà ôà¿àò òèíãëîâ÷èëàð ³àääàí çè¸ä äàðàæàäà êºï
áºëãàí ³îëëàðäàãèíà êºòàðèëèíã, ºøàíäà ³à¿è¿àòàí ³àì íî-
òè¿íèíã áàëàíä æîéãà êºòàðèëèø çàðóðàòè þçàãà êåëàäè.
ªç òèíãëîâ÷èëàðèíãèç áèëàí áèð õèë äàðàæàäà áºëèøãà
³àðàêàò ¿èëèíã. Óëàð áèëàí áèð ¿àòîðäà òóðèíã. ²àð ¿àí-
äàé ðàñìèé ìó³èòäàí èìêîí ¿àäàð ÷åêêàäà áºëèíã. Ìóñ-
òà³êàì àëî¿à ºðíàòèá, ìàúðóçàíãèçíè ñó³áàòãà àéëàíòè-
ðèíã.
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Ìàéîð Ïîíä îéíàíè ÷èëïàð÷èí ¿èëàð ýäè

Çàëäà ³àâî òîçà áºëèøèãà ýúòèáîð áåðèíã. Êºï÷èëèê
³óçóðèäà ìàúðóçà º¿èø ó÷óí êèñëîðîä õóääè áº¢èç, ³è¿èë-
äî¿ âà êè÷èê òèë êàáè êàòòà à³àìèÿòãà ýãà. Öèöåðîííèíã
ìàçìóíäîð íóò¿ëàðè, “Ðîêêåòñ” õîòèí-¿èçëàð ìþçèê-õîëë
àíñàìáëè-íèíã áóòóí áàðíîëèãè àãàð áèíî ³àâîñè äèì
áºëãàíèäà òèíãëîâ÷èëàðíè æóíáèøãà êåëòèðà îëàðìèäè?!
Øóíèíã ó÷óí ìåí ³àì, áîø¿à íîòè¿ëàð ³àì ìàúðóçà º¿èø-
äàí îëäèí äåÿðëè áàð÷àíèíã ºðíèäàí òóðèá, èêêè äà¿è¿à
äàì îëèøèíè, øó âà¿ò è÷èäà îéíàíè î÷èøëàðèíè èëòèìîñ
¿èëàìàí.

Ìàéîð Æåéìñ Á.Ïîíä Ãåíðè Óîðä Áè÷åðíèíã âàêèëè
ñèôàòèäà ¯ºøìà Øòàòëàð âà Êàíàäàíèíã áóòóí ³óäóäè
áºéëàá ñà¸³àò ¿èëèá ÷è¿äè. ªøàíäà áðóêëèíëèê áó ìàø³óð
âîèç îììàáîï ìàúðóçà÷è ñèôàòèäà øó³ðàò ÷º¿¿èñèãà ÷è¿-
¿àí ýäè. Òèíãëîâ÷èëàð òºïëàíãóíãà ¿àäàð Ïîíä äîèìî Áè-
÷åð ñºçãà ÷è¿èøè ëîçèì áºëãàí çàë, ÷åðêîâ ¸êè òåàòðäàãè
¸ðó¢ëèê, îðîìêóðñè, ³àðîðàò âà øàìîë áåðèø ìîñëàìàñèíè
ñèí÷êîâëàá òåêøèðèá ÷è¿àð ýäè. Ïîíä ýñêè àðìèÿíèíã äàð-
¢àçàá âà áà¿èðî¿ çîáèòè ýäè âà ó ºçèíèíã ³óêìôîðìîëèãè-
äàí ôîéäàëàíèøíè ÿõøè êºðàðäè. Øóíèíã ó÷óí çàë ³àääàí
çè¸ä èññè¿ ¸êè äèìè¿¿àí ³àâîãà òºëãàí áºëèá, ó îéíàíè
î÷à îëìàñà, êèòîáíè óëî¿òèðàð, äåðàçàíè ñèíäèðàð, ìàé-
äàëàá òàøëàðäè. Ñïåðæåí àéòãàíèäåê, “âîèçãà êèñëîðîä õóä-
äè õóäîíèíã èíîÿòè êàáè íè³îÿò çàðóð”.

Þçèíãèçíè ¸ðèòàäèãàí ¸ðó¢ëèê áºëñèí

Àãàð ñèç ñïèðèòèçì (ºëãàíëàð ðó³è íàðèãè äóí¸äà ÿøàéäè
âà óëàð áèëàí ÿøàø ìóìêèí, äåá ³èñîáëàéäèãàí î¿èì) áèëàí
øó¢óëëàíìàñàíãèç, àãàð èìêîíè áºëñà, çàëíè ̧ ðó¢ëèê áèëàí
òºëäèðèíã. Íèì ¿îðîí¢è áèíîäà çàâ¿-øàâ¿íè ¿ºç¢àøäàí êºðà
áåäàíàíè ¿ºëãà ºðãàòèø îñîíðî¿, ó õóääè òåðìîñíèíã è÷êè
òîìîíè êàáè íè³îÿòäà õèðà êºðèíèøãà ýãà áºëàäè.

Äýâèä Áåëàñêîíèíã ñà³íàäàãè ðåæèññ¸ðëèê òº¢ðèñèäà
¸çãàí ìà¿îëàñèíè º¿èá ÷è¿èíã. Óíäà îäàòäàãè íîòè¿ çàëíè
òº¢ðè ̧ ðèòèøíèíã êàòòà à³àìèÿòãà ýãàëèãè òº¢ðèñèäà òèð-
íî¿÷à ³àì òàñàââóðãà ýãà ýìàñëèãè ³à¿èäà áîõàáàð áºëàñèç.
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Ìàéëè, ¸ðó¢ëèê ñèçíèíã
þçèíãèçãà óðèëñèí. Îäàìëàð
ñèçíè êºðèøíè èñòàéäèëàð.
Þçèíãèçäàãè æèíäàé ºçãàðèø
³àì ºç-ºçèíè èôîäàëàø æàðà-
¸íèíèíã òàðêèáèé ¿èñìè, íè-
³îÿòäà ìó³èì òàðêèáèé ¿èñìè
³èñîáëàíàäè. Áàúçàí óëàð ñèç-
íèíã ñºçëàðèíãèçäàí ³àì çè¸ä
à³àìèÿò êàñá ýòàäè. Àãàð ñèç
òº¢ðèäàí-òº¢ðè ëàìïà òàãèäà
òóðãàí áºëñàíãèç, þçèíãèçãà ñîÿ
òóøèøè ìóìêèí, àãàð ¸ðèòèø ìîñëàìàñèíèíã òº¢ðèñèäà
áºëñàíãèç, óíäà þçèíãèç ÿëòèðàá êºðèíàäè. Øóíèíã ó÷óí
ñºçãà ÷è¿èøäàí îëäèí ̧ ðó¢ëèêêà íèñáàòàí ¿óëàé æîé òî-
ïèø ³àð òîìîíëàìà ¿óëàé âà ôîéäàëè ýìàñìèêàí?

Ñà³íàäà... îðòè¿÷à íàðñà

Ñºçãà ÷è¿¿àíèíãèçäà, êóðñèäà ºòèðìàíã. Îäàìëàð ñèçíè
áîð áºéèíãèç áèëàí êºðèøíè èñòàéäèëàð. Óëàð ñèçíè áîð
áóäèíãèç áèëàí êºðèø ó÷óí áºéèíëàðèíè ³àì ÷ºçèøàäè.

¯àíäàéäèð ñàõèé¿àëá êèøè áàëêè ñòîë ¿ºÿð, óíèíã óñ-
òèäà ãðàôèí âà ñòàêàí áºëàð. Áîðäè-þ, òîìî¢èíãèç ¿óðèá
¿îëãóäåê áºëñà, áèð ÷èìäèì òóç ̧ êè áèð áºëàê ëèìîí êåë-
òèðèá ¿ºéèëñà, Íèàãàðà øàðøàðàñèäåê êó÷ áèëàí î¢èçäàí
ñóâ êåëà áîøëàéäè.

Ñèçãà íà ñóâ, íà ãðàôèí êåðàê. Áîø¿à ôîéäàñèç áóþì-
ëàðíèíã ³àì ìóòëà¿î êåðàãè éº¿, óëàð ìàúðóçà÷è ñºçãà
÷è¿¿àíèäà ³èñ-òóé¢óëàð ïàðâîçèíè ïàñàéòèðèá, òè¿èëèí÷
¿èëèá þáîðàäè.

Áðîäâåéäàãè òóðëè àâòîìîáèëëàð ñàëîíè æóäà ÷èðîé-
ëè áºëèá, óëàð íè³îÿòäà ÿõøè æîéëàøòèðèëãàí, êºçíè
¿óâîíòèðàäè. Ïàðèæäà éèðèê àòèð-óïà âà çàðãàðëèê áó-
þìëàðè ôèðìàñèãà ¿àðàøëè äºêîíëàð ³àøàìàòëè âà äèä
áèëàí áåçàòèëãàí. Íèìà ó÷óí? ×óíêè áó äàðîìàäëè áèç-
íåñíè òàúìèíëàéäè. Îäàìëàðíèíã ôèðìàãà ³óðìàòè âà
èøîí÷è îðòàäè, áóíäàé æè³îçëàðíè êºðèá, ýúòèáîðè êó-
÷àÿäè.

Äýâèä Áåëàñêî
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Õóääè øóíäàé ñàáàá áèëàí íîòè¿ ¢îÿò øèíàì ôîíäà òèíã-
ëîâ÷èëàð ³óçóðèäà ñºçãà ÷è¿èøè êåðàê. Ìåíèì÷à, ýíã ìàú¿óë
éºë ìåáåëëàðíèíã ìóòëà¿î áºëìàñëèãèäèð. Ñºçãà ÷è¿óâ÷è-
íèíã îðòèäà äè¿¿àòíè òîðòàäèãàí áèðîð íàðñà áºëìàñëèãè
ëîçèì. ¨í òîìîíèäà ³àì ³å÷ íàðñà áºëìàñèí. Ïàðäàíèíã
ýñà ¿îðàìòèð-êºê áàõìàëëèñè òàâñèÿ ýòèëàäè.

Íîòè¿ îðòèäà áàðèáèð íèìà áºëèøè êåðàê îäàòäà?
Æó¢ðîôèé õàðèòàëàð, äèàãðàììàëàð âà æàäâàëëàð, êºï

³îëëàðäà áèð-áèðèãà ìèíãàøèá, àé¿àø-óé¿àø áºëèá òóðãàí
ñòóëëàð... Áóíäàí íèìà êåëèá ÷è¿àäè? Æóäà æºí, ýúòèáîð-
ñèçëèê áèëàí òºëèá-òîøãàí òàðòèáñèç ³îëàò þçàãà êåëàäè.
Õºø, øóíäàé ýêàí, áóëàðíèíã áàðèíè éè¢èøòèðèø êåðàê.

Ãåíðè Óîðä Áè÷åð øóíäàé äåãàí ýäè: “Êºï÷èëèê îëäèäà
ìàúðóçà º¿èøäà ýíã à³àìèÿòëèñè èíñîí ³èñîáëàíàäè”. Øó
ñàáàáëè ñºçãà ÷è¿àäèãàí êèøè ìèñîëè Øâåéöàðèÿíèíã ìî-
âèé îñìîíè ôîíèäàãè ¿îð áèëàí ¿îïëàíãàí Þíãôðàó ÷º¿¿è-
ñèäåê êºðèíèá òóðñèí.

Ñà³íàäà ³å÷ ¿àíäàé ìå³ìîí áºëìàñèí

Áèð êóíè Ëîíäîííèíã Îíòàðèî âèëîÿòèäà áºëèøèìãà
òº¢ðè êåëäè. ªøàíäà Êàíàäà áîø âàçèðè ñºçãà ÷è¿¿àí ýäè.
Áèðäàí ôàððîø êèðèá, ¿ºëèäàãè óçóí òà¸¿ áèëàí áèð äåðà-
çàäàí èêêèí÷èñèãà ºòèá, õîíàíè øàìîëëàòà áîøëàäè. Íèìà
áºëäè? Òèíãëîâ÷èëàðíèíã äåÿðëè áèòòà ¿îëìàé ³àììàñè àí÷à
âà¿ò ñºçãà ÷è¿óâ÷èíè íàçàð-ïèñàíä ¿èëìàé, ôàððîøãà ãº¸ ó
áèð ìºúæèçà êºðñàòãàíäàé äè¿¿àò áèëàí ¿àðàá ºòèðäèëàð.

Òèíãëîâ÷èëàð ³àðàêàòäàãè áóþìãà ¿èçè¿èø áèëàí
¿àðàøëàðèíè èäîðà ¿èëà îëìàéäèëàð ̧ êè øó áèëàí áèðãà
áó îäàòãà ¿àðøè êóðàøîëìàéäèëàð. Ñºçãà ÷è¿óâ÷è êèøè áó
³à¿è¿àòíè ýñëàãàíèäà, ºçèíè àéðèì íîõóøëèêëàð âà êå-
ðàêñèç ðàíæ-àëàìëàðäàí ÷åòãà îëàð ýäè.

Áèðèí÷èäàí, ó ¿ºëëàðèíè ³àäåá àéëàíòèðèø, êèéèìëà-
ðèíè òº¢ðèëàø, ÿíà áîø¿à àñàáèé ³àðàêàòëàðäàí ºçèíè
òèÿ îëèøè ìóìêèí, ÷óíêè áóëàð ìàúðóçàñèãà áºëãàí äè¿-
¿àòíè ÷àë¢èòèá ¿ºÿäè. ̈ äèìäà, áèð ïàéòëàð Íüþ-Éîðê çàë-
ëàðèäàí áèðèäà òèíãëîâ÷èëàð ìàø³óð íîòè¿íèíã ¿àíäàé-
äèð áóþì ¿îï¿î¢èíè ÷àíãàëëàãàí ¿ºëèäàí ÿðèì ñîàòëàð
÷àìàñè êºç óçìàé ¿àðàá òóðãàí ýäèëàð.
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Èêêèí÷èäàí, íîòè¿ ºç òèíãëîâ÷èëàðèíè àãàð èìêîíè
áºëñà, æîé-æîéèãà øóíäàé ºòèð¢èçèøè êåðàêêè, óëàð çàë-
ãà êå÷èêèá êèðãàí êèøèíè ïàé¿àìàñèí ¸êè óíãà äè¿¿àòè
÷àë¢èìàñèí.

Ó÷èí÷èäàí, ñà³àíàäà íîòè¿äàí áîø¿à ³å÷ êèì áºëìàñ-
ëèãè êåðàê. Áèð íå÷à éèë îëäèí Ðåéìîíä Ðîáèíñ Áðóêëèí-
äà áóòóí áîøëè ìàúðóçàëàð ñåðèÿñèíè º¿èãàí ýäè. Áîø¿à-
ëàð ¿àòîðè ìåíè ³àì ñà³íàãà òàêëèô ¿èëèøäè. Ìåí áó
òàêëèôäàí áîø òîðòäèì, ÷óíêè íîòè¿¿à íèñáàòàí àäîëàò-
ñèçëèê áºëàð ýäè. Áèðèí÷è êå÷àäà ñà³íàäà òàêëèô ýòèë-
ãàíëàðíèíã êºï÷èëèãè áóòóí âà¿ò äàâîìèäà ºòèðãàí åðëà-
ðèäà òèïèð÷èëàá, î¸¿ëàðèíè áèð-áèðèãà ÷àëèøòèðèá, ºòèð-
ãàíèãà ãóâî³ áºëäèì. ²àð ñàôàð òàêëèô ýòèëãàíëàðíèíã
áèðîðòàñè ¿èìèðëàá ¿îëñà, òèíãëîâ÷èëàðíèíã áàðè íèãî-
³èíè íîòè¿äàí ºãèðèá, øó ìå³ìîíãà ¿àðàòèøàðäè. Ìåí áó
³à¿äà Ðîáèíñãà ãàïèðèá áåðäèì âà êåéèíãè ñàôàð ñà³íàäà
óíèíã ôà¿àò ºçè áîð ýäè, õîëîñ.

Äýâèä Áåëàñêî ñà³íàãà ¿èçèë ãóë ¿ºéèøãà àñëî ðóõñàò
áåðìàñ ýäè, ÷óíêè ó ³àääàí çè¸ä äè¿¿àòíè òàëàá ¿èëàäè. Àíà
øóíäà íèìà ó÷óí íîòè¿ ãàïèðèá òóðãàíèäà íîòèí÷ êèøèíè
òèíãëîâ÷èëàðãà ðºïàðà ¿èëèá ¿ºéìàñ ýêàí. Àãàð à¿ëëè áºëñà,
óíãà ¿àäàð âà óíäàí êåéèí ³àì áóëàðãà àñëî éºë ¿ºéìàéäè.

ªòèðèø ñàíúàòè

Íîòè¿ ñºç áîøëàãóí÷à òèíãëîâ÷èëàðãà ðºïàðà áºëèá
ºòèðìàñëèãè òàâñèÿ ýòèëàäè. Òèíãëîâ÷èëàð êºç îëäèäà ÿï-
ÿíãè ýêñïîíàò ñèôàòèäà ïàéäî áºëãàíè ÿõøè ýìàñìè, ýñêè
áºëãóí÷à, à, íèìà äåäèíãèç?

Øó áèëàí áèðãà àãàð ºòèðèøãà òº¢ðè êåëñà, áóíè ¿àí-
äàé ¿èëèø êåðàêëèãèíè áèëèø êåðàê. Ñèçãà êóðñè àõòà-
ðèá, àòðîôãà àëàíãëà¸òãàí êèøèíèíã ³àðàêàòè óõëàø ó÷óí
æîé èçëà¸òãàí òîçè èòíè ýñëàòìàãàíìè? Óëàð àòðîôãà
¿àðàéâåðàäè, íè³îÿò êóðñèíè òîïèá îëãà÷, óíãà ¿óì ñîëèí-
ãàí õàëòà êàáè ãóï ýòèá òàøëàøàäè ºçëàðèíè.

Êóðñèãà ºòèðèøíè áèëàäèãàí êèøè óíãà îð¿àñèíè ºãè-
ðàäè, óíè î¸¢è áèëàí àñòà ïàéïàñëàéäè âà ºçèíè ýðêèí
òóòèá, ãàâäàñèíè áîøäàí-î¸¢èãà ¿àäàð òèê òóòèá, êóðñèãà ºç
òàíàñèíèíã ³àðàêàòèíè èç÷èë íàçîðàò ¿èëèá î³èñòà ºòèðàäè.
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Î¢èð, âàçìèíëèê

Áèç þ¿îðèäà êèéèì-êå÷àêëàð ¸êè çàðãàðëèê áóþìëà-
ðèãà ³àäåá ̧ ïèøàâåðìàñëèê êåðàê, óëàð òèíãëîâ÷èëàð äè¿-
¿àòèíè òîðòàäè, äåá àéòäèê. Øó áèëàí áèðãà ÿíà áèòòà ñà-
áàá áîð, àëáàòòà. Áóíäàé õóë¿-àòâîð ñèçíèíã çàèôëèãèíãèç
³àìäà ºç-ºçèíè íàçîðàò ýòèø õóñóñèÿòèíãèç éº¿ëèãèäàí
äàëîëàò áåðàäè. Òàø¿è êºðèíèøèíãèçãà ³å÷ íàðñà èëîâà
¿èëà îëìàéäèãàí õàòòè-³àðàêàò ñèç òº¢ðèíãèçäàãè òààññó-
ðîòíè ñàëáèéëàøòèðàäè, õîëîñ. Íåéòðàë õàòòè-³àðàêàòëàð
áºëìàéäè. Ìóòëà¿î. Øó ñàáàáëè õîòèðæàì òóðèíã âà ºçèí-
ãèçíèíã æèñìîíèé ³îëàòèíãèçíè íàçîðàò ¿èëèíã. Áó ñèç-
íèíã ðó³èé âà æèñìîíèé âàçìèíëèãèíãèç ³à¿èäà òààññó-
ðîò ïàéäî ¿èëàäè.

Òèíãëîâ÷è ³óçóðèäà ïàéäî áºëãàíäàí ñºç áîøëàøãà øî-
øèëìàíã, áó ³îëàò þçàêè èø¿èáîç êèøèãà õîñäèð. ×ó¿óð
íàôàñ îëèíã. Òèíãëîâ÷èëàðãà êºç òàøëàá ÷è¿èíã, àãàð ¿àåð-
äàäèð øîâ¿èí áºëà¸òãàí áºëñà, òîêè ó áîñèëãóí÷à ñàáð ¿èëèá
òóðèíã.

Êºêðàêíè òàðàíã òîðòèíã, ãàð÷è áóíè òèíãëîâ÷èëàð îë-
äèãà ÷è¿¿óí÷à ³àì ¿èëèø ìóìêèí. ̈ ë¢èç ¿îëãàíäà ³àì íåãà
àìàëãà îøèðèá áºëìàñ ýêàí? Øóíäà òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà
áóíè áåèõòè¸ðèé ðàâèøäà áàæàðàñèç:

“²àð ºí êèøèíèíã áèðè, – äåá ¸çàäè Ëþòåð Õ.Ãàëèê
ºçèíèíã “Ñàìàðàëè ³à¸ò” íîìëè êèòîáèäà, – óíãà æóäà ÿõøè
òàðçäà íàìî¸í áºëàäèãàí èìêîíèÿòíè áåðàäèãàí áºé-áàñò-
íè èøëàá ÷è¿à îëìàéäè... áºéèííè ̧ ¿à è÷èãà ñîëèá, ¿èñèíã”.
Ó êóíäàëèê ìàø¿íè ¿óéèäàãè÷à òàâñèÿ ¿èëàäè: “Èëîæè áî-
ðè÷à àñòà-ñåêèí âà ÷ó¿óð íàôàñ îëèíã. Àíà øó ³îëàòäà
áºéèííè ̧ ¿àãà ¿èñèíã âà øó òàðçäà òóòèíã. Áó ìàø¿, ³àòòî
êó÷ áèëàí ¿èëèíñà ³àì ñèçãà ³å÷ ¿àíäàé çàðàð åòêàçìàéäè.
Óíèíã ìà¿ñàäè èêêè åëêà ºðòàñèäà æîéëàøãàí îð¿à òî-
ìîííè òº¢ðèëàø. Áó ñèçíèíã êºêðàê ¿àôàñèíãèç ³àæìèíè
êåíãàéòèðàäè”.

Ñèç ¿ºëëàðèíãèç áèëàí íèìà èø ¿èëèøèíãèç êåðàê?
Óëàðíè ýñäàí ÷è¿àðèíã. Àãàð ¿ºëëàðèíãèç òàáèèé ðàâèøäà
èêêè òîìîíèíãèçäà îñèëèá òóðãàí áºëñà, áó æóäà àúëî äà-
ðàæàäà áºëàäè. Àãàð óëàð ñèçãà áàíàíëàðíèíã ¢óæ áîøè
áºëèá êºðèíñà ³àì õà¸ëèíãèçãà ³å÷ íàðñà êåëìàñèí, áèðîð
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êèøè óëàðãà ñàëãèíà áºëñà-äà,
äè¿¿àò ¿èëìàéäè ¸êè îçìè-
êºïìè ¿èçè¿ìàéäè.

Àãàð ¿ºëëàð áºøàá, èêêè
¸íèíãèçãà îñèëèá òóðñà, ³àììà-
äàí ³àì ÿõøè êºðèíàäè. Áóíäàé
ïàéòäà óëàð ýúòèáîðíè æóäà êàì
æàëá ýòàäè âà, ³àòòî êàéôèÿòè
æóäà ¸ìîí îäàì ³àì óëàðíèíã
áóíäàé à³âîëèíè àñëî òàí¿èä
¿èëà îëìàéäè. Øó áèëàí áèðãà ¿ºëëàðíè ýðêèí âà áåìàëîë,
øóíèíãäåê, òàáèèé ðàâèøäà ³àðàêàòãà êåëòèðèá, íóò¿íè, àãàð
áóíãà çàðóðàò òó¢èëèá ¿îëñà, ¿ºë ³àðàêàòè áèëàí èôîäàëàø
ìóìêèí.

ªçèíãèç òàñàââóð ¿èëèíã, àéòàéëèê, ñèç æóäà ³àÿæîí-
ëàíãàíñèç âà áîðäè-þ, ¿ºëëàðèìíè îð¿àãà îëñàì ̧ êè ÷ºíòà-
ãèìãà òè¿ñàì ¸êè ìèíáàð óñòèãà ¿ºéñàì, áóëàðíèíã áàðè
õèæîëàòãà ¿îëãàíèìíè áàðòàðàô ýòàäè, äåá ºéëàéñèçìè?
Áóíäàé âàçèÿòäà íèìà ¿èëèøèíãèç êåðàê? Ñî¢ëîì à¿ëãà
áèíîàí èø ¿èëèíã. Ìåíãà ìàø³óð íîòè¿ëàðíèíã áóòóí áîø-
ëè àâëîäèíèíã ñºçèíè ýøèòèøãà òº¢ðè êåëãàí. Óëàðäàí
êºï÷èëèê, áàëêè æóäà êºïè ñºçãà ÷è¿¿àíëàðèäà ¿ºëëàðèíè
÷ºíòàêëàðèãà ñîëèøàð ýäè.

Áðàéàí, ×îíñè, Ì.Äåïüþ, Òåääè Ðóçâåëüò àéíàí øóíäàé
ýäèëàð. ²àòòî Äèçðàýëè êàáè íàçîêàòëè êèøè ³àì êºïèí÷à
áó ãóíî³íè áàðòàðàô ýòèøíèíã óääàñèäàí ÷è¿à îëìàäè. Øó
áèëàí áèðãà, àãàð õîòèðàì ïàíä áåðìàñà, îá-³àâî ìàúëó-
ìîòèãà êºðà, îñìîí åðãà ¿óëàá òóøãàíè éº¿, ¿ó¸ø ³àì ºç
âà¿òèäà êºòàðèëäè. Àãàð îäàìäà àéòìî¿÷è áºëãàí ôèêð áºëñà,
ó áóíè áîø¿àëàðíèíã çàâ¿èíè êåëòèðàäèãàí èøîí÷ áèëàí
ñºçëàñà, àéòãàí ïàéòèäà ¿ºëëàðè âà î¸¿ëàðè áóíè áàæàðñà,
ãàïè êàòòà à³àìèÿòãà ýãà áºëìàéäè. Àãàð óíèíã áîøè ¢îÿëàð
áèëàí ëè¿ òºëà, ¿àëáè ³àÿæîíäà áºëñà, ó ³îëäà áó èêêèí÷è
äàðàæàëè òàôñèëîòëàð àñîñàí êàòòà à³àìèÿò êàñá ýòìàéäè,
îõèð-î¿èáàòäà îììà îëäèäà ñºçãà ÷è¿èøäà ¿ºë âà î¸¿ëàð
³îëàòè àñîñèé à³àìèÿòãà ýãà áºëìàé, áàëêè ðó³èé íó¿òàè
íàçàð æóäà ìó³èìäèð.

¯ºëëàðíè ºðèíëè ¿ºëëàíã
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Òàáèèé èìî-èøîðàëàð, ³àðàêàòëàðíèíã ºðíèíè
áåºõøîâ íîç-êàðàøìàëàð áîñà îëìàéäè

Áó áèçíèíã òºëà-òºêèñ èìî-èøîðàëè õàòòè-³àðàêàòëàð
ìóàììîñè òîìîí óíäàøè òàáèèé, óëàðíè, àéíè¿ñà, êºï ñóè-
èñòåúìîë ¿èëàäèëàð. Áó ñî³àäà ªðòà ¡àðáäàãè êîëëåæ ïðå-
çèäåíòëàðèíèíã áèðè îììà îëäèäà ñºçãà ÷è¿èø ñî³àñèäà
ìåíãà áèðèí÷è òàíáå³íè áåðãàí ýäè. Óøáó àñîñèé òàíáå³
èìî-èøîðàëàðãà îèä âà ôîéäàñèç áºëèáãèíà ¿îëìàé, ³àòòî
î÷è¿äàí-î÷è¿ çàðàðëè ³àì ýäè. Ìåíãà, ¿ºëëàð ̧ í òîìîíãà
ýðêèí òóðèøè êåðàê, êàôò è÷êàðèãà ¿àðàòèëèøè ëîçèì,
áàðìî¿ëàð ÿðèì ¿èñèëãàí ³îëàòäà áºëñèí, áîø áàðìî¿ ýñà
î¸¿ ó÷èãà éºíàëèøè çàðóð, äåá ºðãàòèøãàí ýäè. ̄ ºëíè ¿àí-
äàé íàôèñ ³îëäà áóêèá êºòàðèø, ¿ºë áàðìî¿ëàðèíè êëàñ-
ñèê òàðçäà ñèëêèòèø, äàñòàââàë êºðñàòêè÷ áàðìî¿íè ðîñò-
ëàø, ñºíã ºðòà âà æèìæèëî¿íè êºòàðèø ¿îèäàëàðèíè ³àì
ºðãàòèøãàíäè. ̄ à÷îí áó ýñòåòèê âà äåêîðàòèâ õàòòè-³àðà-
êàòëàð áàæàðèëñà, ¿ºë ºøà áåæèðèì âà íîòàáèèé áóêèëèá,
î¸¿íèíã ̧ íèäà êºðèíàäè. Áóëàðíèíã áàðè çºðìà-çºðàêè âà
ôîéäàñèç ³àìäà áó ºðèíäà ³å÷ ¿àíäàé îíãëè âà ñèä¿èäèë-
ëèê íàìî¸í áºëìàéäè. Êàìèíàíè ³å÷ ¿àåðäà, ³å÷ ¿à÷îí à¿ëëè
îäàì ñºçãà ÷è¿ìàãàíäåê ãàïèðèøãà ºðãàòãàí ýäèëàð.

Ìåíèíã ºçèãà õîñëèãèìíè òàúìèíëîâ÷è õàòòè-³àðàêàò-
ãà ìóòëà¿î áèðîðòà íàðñà ¿ºøèø ó÷óí èíòèëèø áºëãàí
ýìàñ. ²å÷ êèì ìåíè ¿èñòàìàãàí, òîêè èìî-èøîðàëè õî-
³èøíè ³èñ ýòàéèí; áó æàðà¸ííè ³à¸òèé, òàáèèé âà ìó¿àð-
ðàð òàðçäà àäî ýòèø ó÷óí ³àðàêàò ³àì áºëìàãàí. ²å÷ êèì
ìåíè ìàæáóð ¿èëìàãàí, òîêè ºçèìíè áàìàéëèõîòèð, áåìà-
ëîë ³èñ ýòàéèí; òîðòèí÷î¿ëèãèìãà ñàáàá áºëãàí ¿îáè¿íè
ìàéäàëàá òàøëàéèí âà îäàìãà ºõøàá ãàïèðàé âà ³àðàêàò
¿èëàé. Áó òàú¿è¿ëîâ÷è æàðà¸í ìèñîëè ̧ çóâ ìàøèíêàñèäàé,
õóääè ºòãàí éèëãè ¿óøëàð èíèäàé ³à¸òèéëèêäàí ìà³ðóì,
Ïàí÷à âà Æóäè ìàúðóçàëàðè êàáè òóòóðè¿ñèç ýäè.

Êèøèíèíã èøîíãèñè êåëìàéäè, àììî ÕÕ àñðäà õóääè
øóíäàé áåúìàíè íîç-èøâàëè ³àðàêàòëàðíè ºðãàòèøàðäè.
Àéíàí øó ìà¿ñàääà áèð íå÷à éèëëàð ìó¿àääàì èìî-èøî-
ðàëè ³àðàêàòëàð òº¢ðèñèäà áóòóí áîøëè áèòòà êèòîá ÿðà-
òèëãàí, óíäà îäàìëàðäàí àâòîìàò ÿñàø, ÿúíè ¿àéñè æóìëà-
íè àéòà¸òãàíäà, ¿àíäàé ³àðàêàò ¿èëìî¿ êåðàê, áèð ¿ºë áè-
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ëàí ¿àíäàé èøîðà ¿èëèø, ¿àíäàé ³îëëàðäà ¿ºëíè þ¿îðèãà
êºòàðèø ëîçèì, ºðòà äàðàæàäà ¿ºë ¿àíäàé êºòàðèëàäè, ¿àé
³îëàòäà ïàñòãà òóøèðèëàäè, áó áàðìî¿íè ¿àíäàé òóòèø, óíè-
ñèíè-÷è, áàðè-áàðè ºðãàòèëàð ýäè. Ìåíèíã éèãèðìà îäàì
ñèíô îëäèäà áèð âà¿òäà òèê òóðãàíèãà êºçèì òóøãàí ýäè.
Óëàðíèíã áàðè áèòòà âà áèð õèëäàãè áàëàíäïàðâîç íîòè¿-
ëèê ìàòíèíè º¿èð ³àìäà ìàòí-äàãè àéíàí áèð õèëäàãè ºðèí-
ëàðäà ìóòëà¿î áèð õèëäàãè ³àðàêàòëàðíè, èìî-èøîðàëàð-
íè áàæàðàð, áó ýñà ¢îÿò òóòóðè¿ñèç êºðèíàðäè. Ñîõòà, ñóíú-
èé, âà¿òíè çîå êåòêàçóâ÷è, ìåõàíèê ³àìäà çàðàðëè áó òèçèì
³àììàíèíã êºç ºíãèäà èìî-èøîðàëè ³àðàêàòëàðíèíã îáðº-
ýúòèáîðèíè åð áèëàí ÿêñîí ¿èëàðäè. ß¿èíäà Ìàññà÷óñåòñ-
äàãè éèðèê êîëëåæ äåêàíè ìåíãà º¿óâ þðòèäà îììà îëäèäà
ñºçãà ÷è¿èø áºéè÷à êóðñ éº¿ëèãèíè, ó ñºçãà ÷è¿èøíè à¿ë-
ëè äàðàæàäà ºðãàòàäèãàí ³à¿è¿èé àìàëèé êóðñíè ìóòëà¿î
êºðìàãàíëèãèíè ãàïèðèá áåðäè. Ìåí áó äåêàííèíã íó¿òàè
íàçàðèãà òºëè¿ ¿ºøèëàìàí.

Èìî-èøîðàëè ³àðàêàòëàðãà áà¢èøëàíãàí ºíòà ðèñîëà-
äàí òº¿¿èçòàñè áåôîéäà âà ýíã ̧ ìîíè ñèôàòëè î¿ ¿î¢îçíè
áå³óäà ñàðôëàø âà áîñìàõîíàíèíã àæîéèá ¿îðà ñè¸³èíè
çîå êåòêàçèøäèð. Óøáó êèòîáäàãè ³àð ¿àíäàé èìî-èøî-
ðàëè ³àðàêàò òº¢ðèñèäàãè ãàï-ñºçëàð, ³àð òîìîíëàìà îëèí-
ãàíäà, àéíàí øóíäàé íàòèæà áåðàäè. Èìî-èøîðàëè õàò-
òè-³àðàêàòëàð ñèçäàí òàáèèé ðàâèøäà, êºíãëèíãèçäàí, à¿ë-
øóóðäàí, ¿èçè¿à¸òãàí áóþìäàí, áîø¿àëàðíè ºçèíãèç êºðà-
¸òãàí íàðñàíè êºðèøãà áºëãàí ìàæáóðèÿòäàí, íè³îÿò, ñèç-
íèíã ³èñ-òóé¢óëàðèíãèçäàí êåëèá ÷è¿ìî¢è çàðóð. ßãîíà
àðçèéäèãàí èìî-èøîðàëè õàòòè-³àðàêàòëàð áó ýêñïðîì,
ÿúíè áàäè³à éºëè áèëàí âóæóäãà êåëãàíèäèð. Ñàìèìèé-
ëèêíèíã î¢èðëèãè êºðñàòìàëàðíèíã òîííàñèäàí ³àì î¢èð-
ðî¿äèð.

Èìî-èøîðàëè õàòòè-³àðàêàòëàðíè õóääè ñìîêèíã (¿îðà
ìîâóòäàí ¿èëèíãàí, ¿àéòàðìà øîéè ¸¿àëè êîñòþì) êàáè
êèéèá áºëìàéäè. Ó è÷êè ³îëàòíèíã òàø¿è òîìîíäàãè èôî-
äàñèäèð, ó õóääè áºñà, ñàí÷è¿, êóëãè âà äåíãèç êàñàëëèãèãà
ºõøàéäè.

Èíñîííèíã èìî-èøîðàëè õàòòè-³àðàêàòè õóääè óíèíã
òèø ÷ºòêàñèãà ºõøàéäè, ó àëî³èäà, ôà¿àò ºçèãà òààëëó¿ëè
áºëèøè êåðàê. Àõèð îäàìëàð áèð-áèðèãà ìóòëà¿î ºõøà-
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ìàéäè-êó, øóíäàé ýêàí, óëàð ºçëàðèíè òàáèèé ðàâèøäà
òóòñàëàð, õàòòè-³àðàêàòëàðè ³àì ºçèãà õîñëèê êàñá ýòàäè.

²àòòî èêêè êèøèíè ³àì áèð õèëäàãè èìî-èøîðàëè ³àðà-
êàò ¿èëèøãà ºðãàòèá áºëìàéäè. ªçèíãèç òàñàââóð ¿èëèíã,
áàëàíä áºéëè, áåñºíà¿àé âà ñåêèí ºéëàéäèãàí Ëèíêîëüííè
òåç ãàïèðàäèãàí, øèíàì âà ¢îÿò áàøàíã Äóãëàñ áèëàí áèð
õèëäà èìî-èøîðà ¿èëèøãà êèìäèð ìàæáóð ýòà îëàäèìè?
Áó áåúìàíèëèêäàí èáîðàò áºëóð ýäè.

Óíèíã áèîãðàôè âà øåðèãè àäâîêàò Ãåðèäîííèíã ñºçëà-
ðèãà êºðà, “Ëèíêîëüí ¿ºëëàðè áèëàí ¿àí÷àëèê ³àðàêàò ¿èëñà,
áîøèíè ³àì ³àð òîìîíãà êó÷ áèëàí áóðèá øóí÷à ³àðàêàò
¿èëàð ýäè. Áîøíèíã øóíäàé ³àðàêàò ¿èëèøè ìóàéÿí ìàú-
íîãà ýãà ýäè, ÿúíè ó ºçèíèíã áèðîð ôèêðèíè àëî³èäà òàú-
êèäëàìî¿÷è áºëñà, àéíàí øóíäàé ¿èëàðäè. Ó áîø¿à íîòè¿-
ëàðãà ºõøàá ¿ºëèíè îñìîíãà ÷ºçèá, íó¿èá êºðñàòìàñäè. ²å÷
¿à÷îí ñà³íàâèé ¸ðó¢ëèêäàí èñòèôîäà ýòìàñ ýäè. Íóò¿èíè
äàâîì ýòòèðà¸òãàíèäà, ó òîáîðà ýðêèí, áåìàëîë áºëà áîðàð,
õàòòè-³àðàêàòëàðè ³àì îõèðèãà ¿àäàð íàôèñ äàðàæàãà åòèá
áîðàðäè. Áó åòàðëè äàðàæàäà òàáèèéëèêêà ýðèøãàí, áóòóí-
ëàé ºçèãà õîñëèêêà ýãà áºëèá, ³àð òîìîíëàìà ìóíîñèá ýäè.
Óíèíã äàáäàáà, ñåð³àøàìëèëèê, ñèé¿àñè ÷è¿¿àí æóìëàëàðíè,
ñîõòàëèêíè êºðãàíè êºçè éº¿ ýäè... Ëèíêîëüí ¿à÷îí ºç òèíã-
ëîâ÷èëàðè îíãèãà ¢îÿ, ôèêðëàðíè ñèíãäèðàð ýêàí, óçóí îðè¿
áàðìî¿ëàðèäà áóòóí áîøëè à³àìèÿòëè íàðñàëàð âà èôîäà-
ëèëèê æàìóëæàìäàé ýäè. Áàúçàí ó øîä-õóððàìëèê ̧ êè ¿îíè-
¿èø àëîìàòèíè èôîäàëàø ó÷óí èêêè ¿ºëèíè òàõìèíàí ýë-
ëèê äàðàæàäà áàëàíä êºòàðàð, ãº¸ ºçèãà ̧ ¿¿àí ºøà òèìñîë-
íè ¿ó÷î¿ëàãàíäàé áºëàðäè. Àãàð êó÷ëè æèðêàíèø ³èññèíè,
ìàñàëàí, ¿óëäîðëèêíè ¿îðàëàøíè èôîäà ýòìî¿÷è áºëñà, èêêè
¿ºëèíè ìóøò ¿èëãàí ³îëäà, ³àâîíè êåñèá, íàôðàòëàíèøíè
òàñâèðëàð ýäèêè, áó ³à¿è¿àòàí ³àì æóäà ³àéáàòëè êºðè-
íàðäè. Ìàçêóð óñóë Ëèíêîëüííèíã æóäà ñàìàðàëè èìî-èøî-
ðàëè õàòòè-³àðàêàòè ýäèêè, áóíèíã âîñèòàñèäà îáúåêòíè
ºçèíèíã íàôðàòè áèëàí à¢äàðèá âà óíè ÷àíããà áóë¢àá òàø-
ëàøãà îèä ¿àòúèÿòíè àíãëàòàðäè. Ó ³àìèøà î¸¿äà òº¢ðè,
òèê òóðàð, ³å÷ ¿à÷îí áèð î¸¢èíè áîø¿àñèäàí îëäèíãà ¿ºéìàñ
ýäè. ²å÷ íàðñàãà òåãèíìàñ, ³å÷ áèð íàðñàãà ñóÿíìàñäè. Ñºçãà
÷è¿¿àíèäà ãàâäàñèíèíã ³îëàòèíè æóäà êàì ºçãàðòèðàð ýäè.
²å÷ ¿à÷îí äàáäàáàëè ãàïèðìàñ, ìèíáàð îëäèäàãè ñóïà÷àäà
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ñèðà îëäèíãà, êåéèíãà ¿àðàá þðìàñäè.
Áàúçàí ¿ºëèíè áºøàøòèðèø ó÷óí ÷àï
¿ºëèíè êîñòþìèíèíã ¸¿àñèãà òåãèçàð,
êàòòà áàðìî¢èíè þ¿îðè êºòàðàð, ºíã
¿ºëèíè ýñà èìî-èøîðàëè ³àðàêàò ó÷óí
áºø ¿ºÿð ýäè”.

Ñåí-Ãîäåí ×èêàãîäàãè Ëèíêîëüí
ïàðêèäà ¿ºéèëãàí ³àéêàëèäà óíèíã àé-
íàí àíà øó ³àðàêàòëàðèíè àêñ ýòòèð-
ãàí.

Ëèíêîëüííèíã óñëóáè õóääè øóíäàé
ýäè. Òåîäîð Ðóçâåëüò æóäà ¢àéðàòëè,
¿èçè¿¿îí, ôàîë ýäè âà óíèíã þçè ³èñ-òóé¢óëàðèíè àêñ ýò-
òèðèá òóðàð, ìóøòè ¿àòòè¿ òóãèëãàí, áóòóí âóæóäèíèíã ºç-
ºçèíè èôîäàëàø âîñèòàñèãà àéëàíãàí ýäè. Ãëàäñòîí áàúçàí
ìóøòè áèëàí ñòîëãà òóøèðàð ̧ êè øîâ¿èí ñîëèá, äåïñèíàðäè.
Ëîðä Ðîçáåðè îäàòäà ºíã ¿ºëèíè êºòàðàð, ñºíã óíè øà³ä áè-
ëàí ïàñòãà òóøèðàðäè. Òóðëè-òóìàí ôèêð âà èøîíòèðèøãà
óðèíèøëàð íîòè¿äàí êó÷ òàëàá ¿èëàð, áóëàðíèíã áàðè óíèíã
èìî-èøîðàëè õàòòè-³àðàêàòëàðèíè èôîäàëè âà òàáèèé áºëè-
øèãà îëèá êåëàð ýäè.

ªç-ºçèäàí ïàéäî áºëèø... ²à¸òèéëèê... Õóääè àíà øó
îìèëëàð õàòòè-³àðàêàòëàðíèíã îëèé áàõò-ñàîäàòèäèð. Áåðê
áåñºíà¿àé áºëèá, õàòòè-³àðàêàòëàðè ôàâ¿óëîääà íè³îÿòäà
¿ºïîë ýäè. Ïèòò ¿ºëëàðèíè “õóääè ìàñõàðàáîçëàðäåê ¿ºïîë
ñèëêèòàðäè”. Ñýð Ãåíðè Èðâèíãíèíã áèð î¸¢è î¿ñî¿ áºëèá,
æóäà ¢àëàòè ³àðàêàòëàð ñîäèð ýòàðäè. Ëîðä Ìàêîëåé ýñà
ìèíáàðäà áåñºíà¿àé êºðèíàð ýäè. Õóääè øóíäàé ôèêðëàð-
íè Ãðàòòàí âà Ïàðíåëë òº¢ðèñèäà ³àì àéòèø ìóìêèí. “Áó,
àôòèäàí, øó áèëàí èçî³ëàíàäèêè, – äåéäè ëîðä Êåðçîí
Êåìáðèæ óíèâåðñèòåòèäà ïàðëàìåíòäàãè äàáäàáàëè íóò¿
³à¿èäàãè ìàúðóçàñèäà, – áóþê íîòè¿ëàð ºçëàðèíèíã èìî-
èøîðàëè ³àðàêàòëàðèíè èøëàá ÷è¿àäèëàð. Áóþê íîòè¿¿à,
ñºçñèç, ÷èðîéëè òàø¿è êºðèíèø âà íàôèñ óñëóá ̧ ðäàì áå-
ðàäè, àãàð ó õóíóê âà áåñºíà¿àé êºðèíñà ³àì áó óí÷àëèê
à³àìèÿòãà ýãà áºëìàéäè”.

Ìåí áèð íå÷à éèë îëäèí ìàø³óð Æèïñ Ñìèòíèíã âàúç-
ëàðèíè ýøèòãàí ýäèì. Óíèíã íè³îÿò áèéðîí íóò¿èãà ¿îéèë
¿îëãàíäèì. Ó èìî-èøîðàëè õàòòè-³àðàêàòëàðäàí æóäà êºï,

Ãåíðè Èðâèíã
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³àääàí çè¸ä êºï ôîéäàëàíàðäè, õóääè íàôàñ îëãàí ³àâîíè
ñåçìàãàíäàé. Áó æóäà èáðàòëè ³îäèñà ýäè.

Ñèç ³àì óøáó òàìîéèëëàðíè ³à¸òãà òàòáè¿ ýòñàíãèç, èìî-
èøîðàëè õàòòè-³àðàêàòëàðäàí ôîéäàëàíãàíèíãèçíè ñåçìàé
¿îëàñèç. Ìåí èìî-èøîðàëè õàòòè-³àðàêàòëàðíèíã ¿àíäàé
áºëìàñèí áèðîð ¿îèäàñè áîð, äåá àéòà îëìàéìàí, áàëêè
áóëàðíèíã áàðè íîòè¿íèíã ¢àéðàò-øèæîàòè, óíèíã òàé¸ð-
ãàðëèãè, øàâ¿-çàâ¿è, óíèíã ºçèãà õîñëèãè, ìàúðóçàñèíèíã
ìàâçóñè, òèíãëîâ÷èëàð âà øàðò-øàðîèòíèíã òº¢ðè êåëè-
øèãà áî¢ëè¿ áºëàð.

Ôîéäàëè áºëèøè ìóìêèí áºëãàí òàâñèÿëàð

Øó áèëàí áèðãà áèð ¿àòîð òàâñèÿëàð áåðèø ìà¿ñàäãà
ìóâîôè¿ êºðèíàäè, ÷óíêè óëàðíèíã ôîéäàñè òåãèøè ìóì-
êèí. Áèð õèëäàãè èìî-èøîðàëè ³àðàêàòëàðíè òàêðîðëà-
ìàíã, óëàð çåðèêàðëè, áèð õèë áºëèá ¿îëèøè ìóìêèí. Òèð-
ñàêëàðèíãèç áèëàí êåñêèí, øèääàòëè ³àðàêàò ¿èëìàíã. Ñèç
òèíãëîâ÷èëàð ³óçóðèäà ïàéäî áºëãàíèíãèçäà åëêàëàðèíãèç
óëàðäà àí÷àãèíà ̧ ¿èìëè òààññóðîò ¿îëäèðàäè. ªç èìî-èøî-
ðàëè õàòòè-³àðàêàòëàðèíãèçíè áèðäàí óçó¿-þëó¿ òàðçäà
óçèá ¿ºéìàíã. Àãàð ñèç êºðñàòêè÷ áàðìî¢èíãèç áèëàí ³àðàêàò
¿èëèá, àñîñèé ôèêðíè òàúêèäëàìî¿÷è áºëñàíãèç, áó ³àðà-
êàòíè æóìëà îõèðèäà óçèá ¿ºéìàíã. Áóíãà îõèðèãà÷à ðèîÿ
¿èëèøìàéäè, áó ýñà îäàòäàãè âà æóäà æèääèé õàòîãà àéëà-
íàäè. Íàòèæàäà èôîäàëèëèê íîòº¢ðè òàë¿èí ¿èëèíàäè, ìàéäà
ñàâîëëàð êåðàêñèç áºëèá ¿îëàäè, àììî ³à¿è¿àòäà æèääèé
ìàñàëàëàð óëàðãà ñîëèøòèðèëãàíäà, ñèé¿àñè ÷è¿èá, òóòó-
ðè¿ñèç áºëèá ¿îëàäè.

Îììà îëäèäà ñºçãà ÷è¿¿àíèíãèçäà ôà¿àò òàáèèé òàðçäà
íàìî¸í ýòèëàäèãàí èìî-èøîðàëè õàòòè-³àðàêàòëàð ¿èëèíã.
Øó áèëàí áèðãà ìàø¿ ¿èëà¸òãàíèíãèçäà, àìàëè¸ò ºòêàçà-
¸òãàíäà, çàðóðàò òó¢èëãàíèäà èìî-èøîðàëè ³àðàêàòëàðäàí
ôîéäàëàíèø ó÷óí ºçèíãèçíè ìàæáóð ¿èëèíã. ªçèíãèçíè
ìàæáóð ýòèíã, àíà øóíäà õàòòè-³àðàêàòëàðèíãèç òàáèèé-
ëèê êàñá ýòàäè.

Êèòîáíè ¸ïèíã. ×îï ¿èëèíãàí ìàòí àñîñèäà èìî-èøî-
ðàëè õàòòè-³àðàêàòëàðíè ºðãàíèø ìóìêèí ýìàñ. Ãàïèðà-
¸òãàí ïàéòèíãèçäà èíñòðóêòîð àéòãàíëàðèãà íèñáàòàí ³èñ-
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òóé¢óëàðèíãèç íè³îÿòäà èøîí÷ëè âà ¿èììàòëè à³àìèÿò êàñá
ýòàäè.

Áîðäè-þ, èìî-èøîðàëè ³àðàêàòëàð ³à¿èäà ³àìäà óí-
äàí ¿àíäàé ôîéäàëàíèø òº¢ðèñèäà àéòãàíëàðèìèçíè ýñ-
äàí ÷è¿àðãàí áºëñàíãèç, ó ³îëäà ¸äèíãèçäà áºëñèí: àãàð
èíñîí áèðîð íàðñàíè àéòèøãà æóäà èíòèëñà, øóíãà òè-
ðèøñà, ºç ôèêð, ¢îÿëàðèíè òèíãëîâ÷èëàð îíãèãà åòêàçèø
ó÷óí ºçèíè óíóòàäèãàí äàðàæàãà åòèá, áåèõòè¸ð àéòèá,
³àðàêàò ¿èëàâåðñà, áó èìî-èøîðàëè õàòòè-³àðàêàòè ³àìäà
ãàïèðèø òàðçè, ãàð÷è ó ¿àí÷àëèê ̧ äëàíèá ¿îëìàñà-äà, øóá-
³àñèç, ìóòëà¿î áåíó¿ñîí áºëàäè. Àãàð áóíãà øóá³àëàíà¸ò-
ãàí áºëñàíãèç, áèðîð êèøèíèíã îëäèãà áîðèíã-ó, î¸¢èãà
áèð óðèíã. Ó øàðòòà ºðíèäàí òóðàäè-þ, øóíäàé ñºçëàðíè
àéòàäèêè, óíäàí ºòêèð íóò¿ íàìóíàëàðèíè ¿àí÷àëèê áå-
íó¿ñîí, õàòîñèç àéòà¸òãàíèíè, áàëêè, ºçèíãèç ³àì ÿõøè
ïàé¿àá ¿îëàñèç.

¨êè áîø¿à áèð ³îëàò, óíäà ³àì, ìåíèì÷à, ñºçãà ÷è¿èøãà
äîèð äîíèøìàíäëàð÷à ìàñëà³àò ìàâæóä.

Áî÷êàíè òºëäèðèíã.
Î¢çèíè òè¿èíëàá ¿ºéèíã.
Òàáèàò ¿àíäàé øèääàò áèëàí êèðèøèá êåòèøèíè êºðà-

ñèç.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1. Êàðíåãè òåõíîëîãèÿ èíñòèòóòè òàæðèáàëàðèãà êºðà,
èíñîí øàõñè óíèíã èø áèëàí áî¢ëè¿ ìóâàôôà¿èÿòëàðèäà
÷ó¿óð áèëèìëàðãà íèñáàòàí êºïðî¿ à³àìèÿò êàñá ýòàäè.
Óøáó ³à¿è¿àò òóò¿è÷ áåðìàñ, áèëèíàð-áèëèíìàñ âà ñèð-
ëè ñî³àëàðãà ³àì òààëëó¿ëèäèð, àììî óëàðíèíã ðèâîæëà-
íèøèãà êºðñàòìà áåðèø äåÿðëè ìóìêèí ýìàñ. Øó áèëàí
áèðãà ìàçêóð áîáäà òèëãà îëèíãàí òàâñèÿëàð íîòè¿¿à ÿõ-
øèãèíà ìóâàôôà¿èÿòëàðãà ýðèøìî¢è ó÷óí ̧ ðäàì áåðèøè
ìóìêèí.

2. Òîëè¿¿àí áºëñàíãèç, ñºçãà ÷è¿ìàíã. Äàì îëèíã, êó÷ëà-
ðèíãèçíè òèêëàíã, ºçèíãèçäà ¿óââàò çàõèðàñèíè òºïëàíã.

3. Ìàúðóçà º¿èøäàí îëäèí ºðòàìè¸íà îâ¿àòëàíèá îëèíã.
4. Êó÷-¿óââàòèíãèçíè ïàð÷àëàéäèãàí èø ¿èëìàíã. Ó ºçèãà

òîðòèø, æàëá ¿èëèø õóñóñèÿòèãà ýãà. Îäàìëàð ¢àéðàòëè
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íîòè¿ àòðîôèäà õóääè áó¢äîéè ºðèá îëèíãàí áó¢äîéçîðãà
òºïëàíãàí ¢îçëàð êàáè ¢óæ áºëèøàäè.

5. Øèíàì âà áàøàíã êèéèíèíã. ßõøè êèéèíñàíãèç, ºç-
ºçèãà ³óðìàò îøàäè, ºçèãà íèñáàòàí èøîí÷ ìóñòà³êàìëà-
íàäè. Àãàð íîòè¿äà øàëâèðàãàí øèì, èôëîñ ïîéàôçàëëàð,
òàðàëìàãàí ñî÷ áºëèá, ÷ºíòàêëàðèäàí àâòîðó÷êà âà ¿àëàì-
ëàð ÷è¿èá òóðñà, à¸ë íîòè¿íèíã ñóìêàñè äèäñèçëàð÷à ³àð
áàëîëàð áèëàí ¿àëàøèá òóðñà, òèíãëîâ÷èëàð óíãà íèñáàòàí
øóí÷àëèê êàì ý³òèðîì êºðñàòàäèëàðêè, áàëêè, óíèíã ºçè
³àì ºçèäà øóíäàé ³îëàòíè ³èñ ýòàð.

6. Æèëìàéèá òóðèíã. Ìèíáàðãà ÷è¿¿àíèíãèçäà, òèíã-
ëîâ÷èëàð áèëàí ðºáàðº áºëèø ñèçãà õóðñàíä÷èëèê áà¢èøëà-
ãàíè þç èôîäàíãèçäàí àíãëàøèëèá òóðñèí. Ïðîôåññîð Îâåð-
ñòðèò: “ªõøàø íàðñà ºõøàø íàðñàíè âóæóäãà êåëòèðàäè”,
äåãàí. “Àãàð áèç òèíãëîâ÷èëàðèìèç áèëàí ¿èçè¿ñàê, óëàð
³àì àéíàí øó òàðçäà áèçãà ¿èçè¿èá ¿àðàøàäè, äåéèøãà
àñîñ áîð. ²àòòî áèç ãàïèðèøíè ³àëè áîøëàìàñäàí òóðèá,
áèçãà ̧  òàíáå³ áåðèøàäè ̧ êè ìàú¿óëëàøàäè, êºïèí÷à. Øó-
íèíã ó÷óí ºçèìèçíèíã õóë¿-àòâîðèìèç áèëàí èæîáèé òàú-
ñèðëàíèøíè ¿ºç¢àìî¢èìèç êåðàê”.

7. Òèíãëîâ÷èëàðíè áèð æîéãà éè¢èíã. Óëàð òóðëè æîé-
ëàðãà ñî÷èëèá ºòèðãàí áºëèøñà, òàúñèð êºðñàòèø æóäà
¿èéèí. ¡óæ àóäèòîðèÿ èøòèðîê÷èñè ñèôàòèäà îäàì êóëà-
äè, ¿àðñàê ÷àëàäè, óíãà íîìàú¿óë âà íîðîçè ºðèíëàðäà, àë-
áàòòà; àãàð ̧ ë¢èç, áèð ºçè ̧ êè áóòóí áîøëè çàëãà ñî÷èëãàí
ãóðó³íèíã áèòòàñè áºëãàíèäà, øóíäàé áºëàðìèäè?

8. Àãàð îç÷èëèêíè òàøêèë ýòãàí òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà
ñºçëàìî¿÷è áºëñàíãèç, óëàðíè êè÷èê áèíîãà éè¿¿àíèíãèç
ìàú¿óë. Áàëàíä æîéäà òóðìàíã, óëàð áèëàí áèð ¿àòîðäà
òóðèá, ãàïèðèíã. Ìàúðóçàíãèçíè äèëêàøëèê, ðàñìèÿò÷è-
ëèêäàí õîëè, ñó³áàò òàðçèäà ºòêàçèøãà èíòèëèíã.

9. Çàë ³àâîñè òîçà, ìóñàôôî áºëèøè ó÷óí ³àðàêàò ¿èëèíã.
10. Áèíî åòàðëè äàðàæàäà ̧ ðó¢ áºëèøèíè òàúìèíëàíã. Øóí-

äàé òóðèíãêè, ̧ ðó¢ëèê òºïïà-òº¢ðè þçèíãèçãà òóøñèí, òîêè
òèíãëîâ÷èëàð þçèíãèçäàãè ³àð áèð ÷èçè¿íè àíè¿ êºðñèíëàð.

11. Ìåáåëíèíã ¿àíäàéäèð áºëàêëàðèãà îâîðà áºëèá, ñóÿ-
íèá ¿îëìàíã. Ñòîë âà ñòóëëàðíè áèð ÷åêêàãà ñóðèá ¿ºéèíã.
Áàð÷à ìàéäà-÷óéäà áóþìëàðíè, ñà³íàíè ýãàëëàãàí îðòè¿÷à
íàðñàëàðíè éè¢èøòèðèíã.
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12. Àãàð ñà³íàäà òàêëèô ¿èëèíãàí ìå³ìîíëàð áºëñà, óëàð
âà¿òè-âà¿òè áèëàí ¿èìèðëàøàäè âà æèíäàé ³àðàêàòëàðè
³àì òèíãëîâ÷èëàðíèíã äè¿¿àòèíè æàëá ýòàäè. Òèíãëîâ÷è-
ëàð ³àð ¿àíäàé ³àðàêàòäàãè áóþì, îäàì âà ³àéâîíãà ¿èçè-
¿èá ýúòèáîð áåðèá ¿àðàøäàí ºçëàðèíè òèÿ îëìàéäèëàð.
Øóíäàé ýêàí, ºçèíè î¢èð à³âîëãà ñîëèø ³àìäà ºçèãà-ºçè
¿àðøè ÷è¿èøíèíã ³îæàòè áîðìè?

Ñàêêèçèí÷è áºëèì
ÌÀÚÐÓÇÀÍÈ ¯ÀÍÄÀÉ ÁÎØËÀØ ÊÅÐÀÊ

Ìåí áèð êóíè Øèìîëèé-¡àðáèé óíèâåðñèòåò ïðåçè-
äåíòè äîêòîð Ëèíí Ãàðîëüä Õàóäàí êºï éèëëèê òàæðèáà-
ñèãà àñîñëàíèá, ñèç íîòè¿ ó÷óí íèìàíè ýíã ìó³èì îìèë
ñèôàòèäà ³èñîáëàéñèç, äåá ñºðàäèì. Áèð äà¿è¿à ôèêðëàãà-
íèäàí êåéèí ó øóíäàé äåá æàâîá áåðäè: “Êèøèíè ºçèãà
òîðòàäèãàí áîøëàíèø, ÿúíè äàððîâ äè¿¿àòíè æàëá ýòèø”.
Ó ìàúðóçàñèíè ¿àéñè ñºç áèëàí áîøëàá, ¿àéñè ñºç áèëàí
òóãàòèøãà ¿àäàð áàð÷àñèíè îëäèíäàí ðåæàëàøòèðèá ¿ºÿðäè.
Æîí Áðàéò, Ãëàäñòîí, Âåáñòåð, Ëèíêîëüí ³àì àéíàí õóääè
øóíäàé éºë òóòàð ýäèëàð. Àñëèäà ñî¢ëîì ôèêð âà òàæðè-
áàãà ýãà áºëãàí ³àð áèð íîòè¿ àíè¿ àíà øóíäàé éºë òóòàð-
äè.

Ýíäè èø áîøëàãàí êèøè-÷è? Ðåæàëàøòèðèø àí÷à âà¿ò,
à¿ëèé ìå³íàò âà èðîäà êó÷èíè òàëàá ¿èëàäè. Ìèÿíèíã èø-
ëàøè, áó – àí÷à ìàøà¿¿àòëè æàðà¸í. Òîìàñ Ýäèñîí ºç óñ-
òàõîíàëàðè äåâîðèäà ¿óéèäàãè ñºçëàð ̧ çèëãàí òàõòà÷àëàð-
íè ¿î¿èá ¿ºéãàí ýäè: “Ôèêðëàø æàðà¸íè áèëàí áî¢ëè¿ áºëãàí
³îçèðãè ìàøà¿¿àòëàðäàí ºçèíè ÷åòãà îëàäèãàí îäàì ìàêð-
³èéëàãà áåðèëà îëìàéäè”.

ßíãè íîòè¿, îäàòäà, ³àð ëà³çàäàãè èë³îìãà òàÿíàäè âà
íàòèæàäà óíèíã æóäà êºï ÷ó¿óð÷àëàð âà ºí¿èð-÷ºí¿èð-
ëàðäàí èáîðàò éºëëàðäàí þðèøèãà òº¢ðè êåëàäè.

Ìàð³óì ëîðä Íîðòêëèôô ôà¿èð õîäèìäàí Áðèòàíèÿ
èìïåðèÿñèäàãè ýíã áîé-áàäàâëàò âà òàúñèðè êó÷ëè ãàçåòà
ýãàñèãà ¿àäàð áºëãàí éºëíè áîñèá ºòäè. Ó Ïàñêàëíèíã ¿óéè-
äàãè ñºçëàðè áîø¿àëàðèãà ¿àðàãàíäà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçî-
íèøèãà æóäà êàòòà ¸ðäàì áåðãàíëèãèíè òàúêèäëàãàí ýäè.
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Íîðòêëèôô ¿à÷îíäèð øó ñºçëàðíè º¿èãàí ýäè: “îëäèíäàí
êºðà áèëèø – äåìàê, áîø¿àðèøäèð”.

Ñèç ¿à÷îí ºç ìàúðóçàíãèçíè ðåæàëàøòèðàð ýêàíñèç, áó
áóþê øèîð ̧ çóâ ñòîëèíãèçäà òóðèøè êåðàê. À¿ëèíãèç òèíè¿
áºëãàí ïàéòäà ³àð áèð àéòìî¿÷è áºëãàí ñºçèíãèçíè àíãëà-
ãàí ³îëäà îëäèíäàí êºðà îëèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Ïèðîâàðä
íàòèæàäà ¿àíäàé òààññóðîò ¿îëäèðèøèíãèçíè ³àì îëäèí-
äàí êºðà îëàäèãàí áºëèíã, óíè ³å÷ êèì º÷èðèá òàøëàé îë-
ìàéäè.

²àëè Àðèñòîòåëü äàâðè ýêàí, ìàçêóð ìàâçóäàãè êèòîá-
ëàðäà íóò¿íè àñîñàí ó÷ ¿èñìãà áºëèøãàí: êèðèø, íóò¿íèíã
ºçè, õîòèìà. ß¿èí ºòìèø áèëàí ñîëèøòèðãàíäà, ìàúðóçà-
ëàð ºçèíèíã î³èñòàëèãè áèëàí áóíè ºçèãà ýï êºðãàí áºëè-
øè ìóìêèí – óëàð êºïèí÷à êàáðèîëåò (èêêè ¢èëäèðàêëè
àðàâà ̧ êè øóíäàé êóçîâëè åíãèë àâòîìîáèëü)äà ñàéð ¿èëèø-
äà èø êºðèøãàí. Áóíäàé ³îëëàðäà íîòè¿ ÿíãèëèêëàðäàí
õàáàðäîð ¿èëèá, øó áèëàí áèðãà òèíãëîâ÷èëàðíè ºéèí-
êóëãè áèëàí îâóòàð ýäè. Þç éèëëàð ìó¿àääàì ó æàìèÿòäà-
ãè ºøà áºøëè¿íè ìóàéÿí òàðçäà òºëäèðãàí, ³îçèð ýñà ãà-
çåòà, æóðíàëëàð, ðàäèî, òåëåâèçîð, òåëåôîí âà êèíîòåàòð
òºëäèðèá òóðàäè.

Øó áèëàí áèðãà âàçèÿò òóáäàí ºçãàðäè. Äóí¸íè ¿àéòà
¿óðèøäè.

Êàøôè¸òëàð êåéèíãè þç éèë äàâîìèäà áîøëàá ¿àí÷à
èø ¿èëèíãàí áºëñà, óíäàí ³àì çè¸ä äàðàæàäà îøäè. Àâòî-
ìîáèëëàð, ñàìîë¸ò, ðàäèî, òåëåâèäåíèå òóôàéëè áèç òîáîðà
îøèá áîðà¸òãàí òåçëèê áèëàí ¿àäàì òàøëàìî¿äàìèç âà íîòè¿
³àì äàâðíèíã òèíèì áèëìàñ ñóðúàòèäàí îð¿àäà ¿îëìàñëè-
ãè êåðàê. Àãàð ñèç ìàúðóçà áèëàí áîøëàìî¿÷è áºëñàíãèç,
ìåíãà èøîíèíã, ó õóääè àôèøà êàáè æóäà ¿èñ¿à áºëìî¢è
æîèç. Ìàíà, çàìîíàâèé òèíãëîâ÷èëàð äèäè òàõìèíàí øóí-
äàé áºëèøè ìóìêèí: “Ñèç áèðîð íàðñà äåéñèçìè? ßõøè,
ôà¿àò òåçðî¿ àéòèíã, èëîæè áºëñà, ³àøàìè êàìðî¿ áºëñèí!
²å÷ ¿àíäàé ¿óðó¿ ãàï áºëìàñèí! Ìåíãà òåçðî¿ äàëèëëàðíè
àéòèíã-ó, äàððîâ æîéèíãèçãà ºòèðèíã!”

Âóäðî Âèëüñîí êîíãðåññäà ýíã ìó³èì ìàñàëà, ÿúíè ñóâ
îñòè óðóøèãà äîèð óëüòèìàòóì – êåñêèí òàëàá òº¢ðèñèäà
ñºçãà ÷è¿¿àíèäà, ºç ìàúðóçàñèíèíã ìàâçóñèíè ýúëîí ¿èëèá,
òèíãëîâ÷èëàðèíèíã áóòóí äè¿¿àò-ýúòèáîðèíè ¿óéèäàãè



395
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

ñºçëàð áèëàí àíà øó ìàñàëàãà æàëá ýòãàí: “Áèçíèíã ìàì-
ëàêàòèìèçäà òàø¿è ìàñàëàäà øóíäàé âàçèÿò þçàãà êåë-
äèêè, ó ³à¿äà ñèçëàðãà ñèä¿èäèëäàí ãàïèðèá áåðèø ìåíèíã
òº¢ðèäàí-òº¢ðè âàçèôàì äîèðàñèãà êèðàäè”.

×àðëç Øâàá Íüþ-Éîðêäàãè “Ïåíñèëüâàíèÿ” æàìèÿòè-
äà ñºçãà ÷è¿¿àíèäà, ó áèðäàí ìàñàëàíèíã ìî³èÿòè áºëãàí
èêêèí÷è ãàïãà ºòèá ¿ºÿ ¿îëãàí: “²îçèðãè ïàéòäà àìåðèêà-
ëèê ôó¿àðîëàð ôèêðè-çèêðèäà ôà¿àò áèòòà ìàñàëà òó-
ðèáäè: ðºé áåðãàí èø÷àíëèê ôàîëëèãè èí¿èðîçèíè ¿àíäàé
òóøóíìî¿ êåðàê âà áèçíè êåëàæàêäà íèìà êóòìî¿äà? Øàõ-
ñàí ìåíèíã ºçèì êºòàðèíêè êàéôèÿòäàìàí...”

“Íýøíë êýø ðåæèñòåð” êîìïàíèÿñè ñàâäî äèðåêòîðè
ìàúðóçàëàðèäàí áèðèäà ºç õîäèìëàðèãà ¿óéèäàãè÷à ìóðî-
æààò ¿èëãàí ýäè. Óíèíã íóò¿èäà æàìè ó÷òà òàêëèô áºëèá,
áàðèíè æóäà îñîí òóøóíèø ìóìêèí ýäè, ÷óíêè óëàð êó÷-
¿óââàò âà èñòè¿áîëãà òºëà ýäè: “Ñèçëàðäàí áóþðòìà îëóâ÷è
êèøè, õóääè ìºëæàëëàíãàíèäåê, ôàáðèêàìèç ¿óâóðëàðèäàí
òóòóí ÷è¿èøèíè êóçàòèøè êåðàê. Áèçíèíã ¿óâóðëàðäàí
¿ºéèá þáîðèëàäèãàí òóòóí ìè¿äîðè ¸çíèíã êåéèíãè èêêè
îéè ìîáàéíèäà àòðîô ìàíçàðàñèíè åòàðëè äàðàæàäà õè-
ðàëàøòèðèøãà åòìàäè. Ýíäè ýñà î¢èð êóíëàð îð¿àäà ¿îëãà-
íèäà, èø÷àíëèê ôàîëëèãèíè òèêëàø ìàâñóìè áîøëàíäè âà
ñèçëàðãà æóäà ¿èñ¿à ¿èëèá, àììî ¿àòúèé ìóðîæààò ýò-
ìî¿÷èìèç: áèç òóòóí êºïðî¿ áºëèøèíè õî³ëàéìèç”.

Òàæðèáàñèç íîòè¿¿à îäàòäàãè ìà¿òîâãà ñàçîâîð òåçëèê-
êà ýðèøèø âà ñºçãà ÷è¿¿àíèäà ìóõòàñàðëèê íàñèá ýòàðìè-
êàí? Àêñàðèÿò òàæðèáàñèç âà ìàëàêàñèç íîòè¿ëàð ºç ìàú-
ðóçàëàðèíè èêêè ìóâîôôà¿èÿòñèç éºëëàðäàí áèðè áèëàí
áîøëàéäèëàð. Êåëèíã, àíà øóíè ìó³îêàìà ¿èëàìèç.

Ìàúðóçàíè áîøëàøäà êóëãèëè âî¿åàíè
³èêîÿ ¿èëèøäàí ý³òè¸ò áºëèíã

¯àíäàéäèð ºðèíëè, àôñóñëàíàðëè ñàáàá áèëàí çºð íîòè¿
êºïèí÷à, ºçèíè æóäà áèëèìäîí ñàíàéäè. ªç òàáèàòèãà êºðà,
ó ìèñîëè ¿îìóñäàé æèääèé áºëèøè, ³àçèë-ìóòîéèáà ³èñ-
ñèäàí áóòóíëàé ìà³ðóì áºëìî¢è ìóìêèí. Áóíèíã óñòèãà
ìàúðóçà º¿èø àñíîñèäà ó, Ìàðê Òâåí ðó³è ìåíãà ºòäè, äåá
õà¸ë ¿èëàäè. Øó ñàáàáëè ºç íóò¿èíè êóëãèëè âî¿åàíè ³èêîÿ
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¿èëèøäàí áîøëàìî¿÷è áºëàäè. Àñîñàí, áóíãà òàêëèô ýòèë-
ãàí òóøëèêäàí ñºíã ìàúðóçà º¿èøãà êèðèøãàíèäà ýðèø-
ìî¿íè ºéëàéäè, õºø, íèìà áºëàäè äåíã? Éèãèðìà êèøèíè
áèòòàãà ¿àðøè ¿ºéèø ìóìêèí, áó ÿíãè ïàéäî áºëãàí ³èêîÿ-
÷èíèíã ñºçëàøè âà ³èêîÿ ¿èëèø óñëóáè õóääè ëó¢àò êàáè
íè³îÿò äàðàæàäà î¢èð áºëàäè. Óíèíã ³èêîÿñè, àëáàòòà, ìó-
âàôôà¿èÿò ¿îçîíà îëìàéäè. ªëìàñ ²àìëåòíèíã ºëìàñ ñºçëà-
ðè áèëàí àéòãàíäà, ó “àðçèìàñ, ñèé¿à âà òºìòî¿” áºëèá
êºðèíàäè.

Àãàð ³èêîÿ÷è ºç æîéëàðè ó÷óí ïóë òºëàãàí òèíãëîâ÷è-
ëàð îëäèäà õóääè øóíäàé áèð íå÷òà ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà
éºë ¿ºéñà, óíãà íèñáàòàí çàëäà ³óøòàêáîçëèê, øàúíèãà òå-
ãèá êåòàäèãàí áºëìà¢óð ³àé¿èðè¿ëàð ÿíãðàéäè. Øó áèëàí
áèðãà òèíãëîâ÷èëàð îäàòäà íîòè¿¿à õàéðèõî³ëèê áèëàí ìó-
íîñàáàòäà áºëèøàäè, øóíèíã ó÷óí áóòóíëàé õàéð-ý³ñîí
íó¿òàè íàçàðèäàí áèð íå÷à ìàðòà õîõîëàø ó÷óí áîð êó÷ëà-
ðèíè ñàðô-ëàéäèëàð, àììî þðàêëàðèíèíã òóá-òóáèäàí óíãà
à÷èíàäèëàð ³àìäà ìóâàôôà¿èÿòñèçëèãè ó÷óí ºøà ìóòîéè-
áà÷èãà ðà³ì-ëàðè êåëàäè! Óëàð ºçëàðèíè æóäà íî¿óëàé
³èñ ýòàäèëàð. Ñèçíèíã ºçèíãèç àéíàí õóääè øóíäàé ³îëäà-
ãè ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêíè êóçàòãàíèíãèç éº¿ìè? Íè³îÿò
¿èéèí íîòè¿ëèê ñàúíàòèäà ýíã ìóðàêêàá âà æóäà ñèéðàê
ó÷ðàéäèãàí ³îëàòëàðäàí áèðè, áó îäàòëàðíè êóëäèðèøãà
ìàæáóð ýòèø ìà³îðàòèäèð. Ìóòîéèáà – ºç-ºçèäàí þçàãà
êåëàäèãàí áåèõòè¸ðèé èø, ó ºçèãà õîñëèê, øàõñèÿò áèëàí
àëî¿àäîðäèð.

Ýñèíãèçäà áºëñèí, ³èêîÿ ºç-ºçèäàí ñèéðàê ³îëäà êóë-
ãèëè áºëàäè, ³àììà ãàï óíè ¿àíäàé òàðçäà ³èêîÿ ¿èëèøãà
áî¢ëè¿. Ìàðê Òâåííè ìàø³óð ¿èëãàí âî¿åàíè þç êèøèäàí
òº¿ñîí òº¿¿èçòàñè àéòèá áåðèá, ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷-
ðàøè òóðãàí ãàï. Ëèíêîëüí Èëëèíîéñ øòàòèäàãè ñàêêè-
çèí÷è ñóä îêðóãè ¿îâî¿õîíàñèäà òàêðîðëàãàí ³èêîÿëàðíè
º¿èá ÷è¿èíã, áó ³èêîÿëàðíè ýøèòèø ó÷óí îäàìëàð áèð íå÷à
ìèë ìàñîôà áîñèá êåëèøãàí. Áó ³èêîÿëàðíè îäàìëàð òîíã
îòãóí÷à ýøèòèøãàí âà àéðèìëàðèíè ýñà, ãóâî³ëàðíèíã
ñºçëàðèãà ¿àðàãàíäà, õîõîëàá ¿àòòè¿ êóëèøãà øóíäàé ìàæ-
áóð ýòèøãàíêè, óëàð êóëàâåðèá, êóðñèëàðäàí à¢äàðèëèá
òóøãàíëàð. Áó ³èêîÿëàðíè îèëàíãèç äàâðàñèäà îâîç ÷è¿à-
ðèá º¿èá áåðèíã-÷è, óëàð òèøèíèíã î¿èíè êºðñàòàðìè-
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êàí? Ìàíà, Ëèíêîëüíãà ïîðëî¿ îìàä êåëòèðãàí ³èêîÿëàð-
äàí áèðè. Íèìà ó÷óí ñèç óíè àéòèá êºðèøãà óðèíìàñ ýêàí-
ñèç? Ôà¿àò, ìàð³àìàò ¿èëèá áóíè ÷åêêàðî¿äà áàæàðèíã,
òèíãëîâ÷èëàð îëäèäà ýìàñ. “Áèð êóíè êå÷èêèá ¿îëãàí éºëîâ-
÷è Èëëèíîéñ øòàòèíèíã ëîé êº÷àëàðèäàí óéèãà áîðèø ó÷óí
éºëãà òóøèáäè. Øóíäà ìîìî¿àëäèðî¿ áîøëàíèáäè. Òóí ìè-
ñîëè ñè¸³äàé ¿îï-¿îðîí¢è. ¨ì¢èð øóíäàé êó÷ áèëàí ¿óÿð-
äèêè, ãº¸ òº¢îí î÷èëèá êåòãàí, äåð ýäèíãèç. ßøèí áóëóò-
ëàðèíè ìèñîëè äèíàìèòäàé ̧ ðèá, ÷à¿íàðäè. Òºõòîâñèç ÷à¿-
íàãàí ÷à¿ìî¿ ¿óëàãàí äàðàõòëàðíè ¸ðèòàð ýäè. Ìîìà¿àë-
äèðî¿ îâîçè éºëîâ÷èíè êàð ¿èëà¸çäè. Íè³îÿò, ÿøèííèíã
æóäà ¿ºð¿èí÷ëè âà âà³èìàëè çàðáàñè, ³àëè áèðîð ìàðòà
ýøèòìàãàíè ó÷óí áó áå÷îðà ̧ ë¢èç îäàìíèíã òèççàëàðè áó-
êèëèá, ÷ºêêàëàá ¿îëèøèãà ñàáàá áºëäè. Îäàòäà, ó óìðèäà
áèðîð ìàðòà èáîäàò ¿èëìàãàí ýäè, ýíäè ýñà ºïêàñè î¢çèãà
òè¿èëèá, éè¢è-ñè¢è áèëàí øóíäàé äåäè: “¨ áîð, õóäî¸, ºòè-
íàìàí, êºïðî¿ ¸ðó¢ëèê þáîðãèí, êàìðî¿ øîâ¿èí-ñóðîí
áºëñèí”.

Ñèç ìóòîéèáà áèëàí àæðàëèá òóðàäèãàí áàõòëè îäàìëàð-
äàí áèðè áºëñàíãèç êåðàê. Àãàð øóíäàé áºëñà, áàð÷à âîñè-
òàëàð áèëàí áó èñòåúäîäíè áóòóí âîñèòàëàð îð¿àëè ºçèí-
ãèçäà òàðáèÿëàíã. ̄ àåðäà áºëìàñèí, ñºçãà ÷è¿àäèãàí áºëñàí-
ãèç, ó÷ êàððà æºø¿èíðî¿ òàðçäà êóòèá îëèøàäè. Àììî ñèç-
íèíã èñòåúäîäèíãèç áîø¿à ñî³àëàðãà òààëëó¿ëè áºëñà, áó
ºéëàìàé ¿èëèíãàí èø âà, ³àòòî, àéòèø ìóìêèíêè, ºçèíãèçãà
×îíñè Ì.Äåïüþ ðèäîñèíè êèéèá êºðèøãà ³àðàêàò ¿èëè-
øèíãèç ñèç òîìîíèíãèçäàí äàâëàò æèíîÿòè áèëàí òåíã áºëàäè.

Àãàð ñèçãà óëàðíèíã íóò¿èíè, ÿúíè Ëèíêîëüí ̧ êè Æîáà
Õåæåñíèíã ìàúðóçàëàðèíè º¿èá ÷è¿èøãà òº¢ðè êåëñà, áàëêè,
ñèçíè ³àéðàòãà ñîëàð, ÷óíêè óëàð íóò¿ëàðèíèíã áîø ¿èñ-
ìèäà ºç òèíãëîâ÷èëàðèãà ³àð õèë âî¿åàëàðíè æóäà êàì
ãàïèðèá áåðãàíëàð. Ýäâèí Æåéìñ Êýòòåë ìåíãà àéòäèêè, ó
³å÷ ¿à÷îí êóëãè ¿ºç¢àñèí, äåá êóëãèëè âî¿åàëàðíè ìóòëà¿î
³èêîÿ ¿èëìàãàí ýêàí. Áóíäàé âî¿åàëàð ºç ºðíè áèëàí ¸êè
àéòèá áåðèëãàí ³îëàò òàðè¿àñèäà êåëòèðèëèøè çàðóð, ìó-
òîéèáà ãº¸ òîðòãà ñóðèëãàí ¿è¸ì, òîðò ºðòàñèãà ¿ºéèëãàí
øîêîëàäãà ºõøàìî¢è ëîçèì, ³å÷ ¿à÷îí òîðòíèíã ºçè áºëìàñ-
ëèãè êåðàê. ¯ºøìà øòàòëàðèäàãè ýíã ÿõøè ìóòîéèáà÷è-
íîòè¿ëàðäàí áèðè Ñòðèêëåíä Æèëëèëàí ºç îëäèãà ìàúðó-
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çàñè áîøëàíãàíèäàí ñºíã ó÷ äà¿è¿àãà÷à ³å÷ ¿àíäàé âî¿åà-
ëàðíè ãàïèðìàñëèêíè ìà¿ñàä ¿èëèá ¿ºéãàí ýäè. Áóíè ºçè
ó÷óí ìàú¿óë ³èñîáëàãàí ýêàí, ºéëàøèì÷à, ñèç ³àì, ìåí ³àì
óíäàí èáðàò îëèøèìèç êåðàê.

Øóíäà ñºçãà ÷è¿èøíèíã áîøëàíèøè î¢èð, ôèëäåê çèë-
çàìáèë ̧ êè áóòóíëàé òàíòàíàâîð òàðçäà áºëìî¢è êåðàêìè?
Àñëî, àãàð ¿ºëèíãèçäàí êåëñà, ìà³àëëèé õóñóñèÿòëàðãà òà-
ÿíèá êóëãè ¿ºç¢àòèíã, òåãèøëè ºðèíëàðãà áî¢ëàá ̧ êè ºòãàí
íîòè¿ëàðíèíã ¿àíäàéäèð àéòãàíëàðèíè ýñëàòèíã.

Ìîñ êåëìàãàí ºðèíëàðíè òàúêèäëàíã. Óíè îøèðèá-òî-
øèðèá òèëãà îëèíã. ²àçèëíèíã áóíäàé òóðëàðè Ïýò âà Ìàéê
³à¿èäàãè ³àìäà ¿àéíîíà ̧ êè ý÷êè òº¢ðèñèäàãè ýñêèðèá êåòãàí
ëàòèôàëàðäàí êºðà ¿èð¿ êàððà òåçðî¿ ñèçãà ìóâàôôà¿èÿò
êåëòèðàäè.

Øóá³àñèç, ¿óâíî¿ êàéôèÿòíè þçàãà êåëòèðèøíèíã ýíã
îñîí éºëè ºçèíèíã øàõñèÿòèãà äîèð ³àçèëëàðäèð. ªçèíãèç
¿àíäàéäèð êóëãèëè âà ÷èãàë à³âîëãà òóøèá ¿îëãàíèíãèçíè
ãàïèðèá áåðèíã, áó ýñà äàððîâ êóëãèëè ìó³èòíè òàúìèí-
ëàéäè. Ýñêèìîñëàð î¸¢èíè ñèíäèðèá ¿óéãàí îäàì óñòèäàí
³àì êóëèøàäè. Õèòîéëèêëàð ýñà èêêèí÷è ¿àââàòäàí òóøèá
êåòãàí âà òèë òîðòìàé ºëãàí èò óñòèäàí õîõîëàøàäè. Áèç
¿àí÷àëèê áà¢ðè êåíã áºëìàéëèê, ºç øëÿïàñèíè óøëàøãà
³àðàêàò ¿èëà¸òãàí ¸êè áàíàí ïºñòëî¢èãà òîéèá éè¿èëãàí
êèøè óñòèäàí êóëìàéìèçìè?

²àð áèð êèøè, ìîñ áºëãàí ³îëàòíè ìîñ áºëìàãàí ³îëàò-
ãà òà¿¿îñëàá, îäàìëàðíè êóëèøãà ìàæáóð ýòà îëàäè. Ìàñà-
ëàí, áèð æóðíàëèñò áà¸íîò áåðèá, ó áîëàëàðãà, î¢èð îâ¿àò-
ëàð ³àìäà äåìîêðàòëàðíè êºðãàíè êºçè éº¿ëèãèíè àéòãàí.

Àíãëèÿäà ºç ñè¸ñèé ìàúðóçàëàðèäàí áèðèíèíã áîø ¿èñ-
ìèäà òèíãëîâ÷èëàðíèíã êóëãèñèíè êóçàòèøãà ìóâàôôà¿
áºëãàí Ðåäüÿðä Êèïëèíã áóíãà ¿àíäàé ýðèøãàíèãà àìèí
áºëèíã. Ó òàï-òàé¸ð ëàòèôàëàðíè ñºçëàìàé, áàëêè ºçèíèíã
øàõñèé òîïèëìàëàðè áèëàí ºðòî¿ëàøäè ³àìäà ¿óâíî¿ áåºõ-
øîâëèêêà òà¿¿îñëàäè.

“Ìó³òàðàì ëîðäëàð, õîíèìëàð âà æàíîáëàð. Ìåí éèãèò
¸øèìäà ²èíäèñòîíäà áºëãàíèìäà, ºçèì õèçìàò ¿èëàäèãàí
ãàçåòàäà æèíîèé èøëàðíè ̧ ðèòàðäèì. Áó æóäà ¿èçè¿àðëè
èø áºëèá, ìåíè ¿àëáàêè ïóë ÿñîâ÷èëàð, ºìàðóâ÷èëàð, ¿îòèëëàð
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âà øóíäàé ñî³àëàðíèíã “ó÷àð” ñïîðò÷èëàðè áèëàí òàíèø-
òèðàðäè (êóëãè). Áàúçàí ñóä çàëèäàí ³èñîáîò òàé¸ðëàá áºëèá,
ºç æàçî ìóääàòëàðèíè ºòà¸òãàí äºñòëàðèìäàí õàáàð îëèøãà
áîðàð ýäèì (êóëãè). Áèð îäàìíè ÿõøè ýñëàéìàí, ó ¿îòèëëèãè
ó÷óí óìðáîä ¿àìî¿ æàçîñèãà ³óêì ¿èëèíãàíäè. Ó ¢îÿò à¿ëëè
áºëèá, ºç ôèêðëàðèíè ÿõøè èôîäàëàá áåðîëàð, ìåíãà ³àì ºç
³à¸ò éºëèíè ãàïèðèá áåðãàí ýäè. Ó øóíäàé äåãàí ýäè: “ìåíãà
èøîíèíã, àãàð îäàì ³àðîì éºëãà êèðñà, óíèíã áèð õàòòè-
³àðàêàòè áîø¿àñèíè îðòèäàí ýðãàøòèðèá êåëàâåðàäè. Áó
à³âîë ºç éºëèäàí êèìíèäèð îëèá òàøëàøãà ¿àäàð äàâîì
ýòàâåðàäè, òîêè ó òº¢ðè éºëãà òóøèá îëãóí÷à (êóëãè). Àé-
íàí õóääè øó ³îë áóãóíãè âàçèðëàð ìà³êàìàñè à³âîëèíè
áåëãèëàá áåðàäè (êóëãè, ìàú¿óëëîâ÷è îâîçëàð)”.

Óèëüÿì Ãîâàðä Òàôò ³àì õóääè øóíäàé óñóë áèëàí ³àð
éèëè “Ìåòðîïîëèòåí ëàéô èíøóðåíñ” êîìïàíèÿñè ðà³áàð
õîäèìëàðè áèëàí ºòêàçèëàäèãàí çè¸ôàòäà ìóòîéèáàíèíã áèð
¿èñìèíè óñòàëèê áèëàí èøëàòèá þáîðàð ýäè.

“Ìó³òàðàì ïðåçèäåíò, “Ìåòðîïîëèòåí ëàéô èíøóðåíñ”
êîìïàíèÿñèíèíã õîäèì æàíîáëàðè!

Ìåí áóíäàí òº¿¿èç îé ìó¿àääàì ¿àäðäîí þðòèìäà áºëãà-
íèìäà ó åðäàãè çè¸ôàòäà êºòàðèíêè ðó³ áèëàí ãàïèðãàí
áèð æåíòëüìåííèíã ñºçëàðèíè òèíãëàãàí ýäèì. Óíèíã àé-
òèøè÷à, çè¸ôàòäà íóò¿ ñºçëàøäàí îëäèí êàòòà òàæðè-
áàãà ýãà áºëãàí äºñòèäàí éºë-éºðè¿ ñºðàãàí. ªøà äºñòè-
íèíã ýúòèðîôè÷à, áóíäàé ÷è¿èø ó÷óí ÿõøè ìàúëóìîòëè,
ýíã çè¸ëè ¿àòëàì êåðàê ýêàí, àãàð óëàð è÷êèëèê óñòèäà
áºëñà, ÿíàäà ìàú¿óë (êóëãè âà ¿àðñàêëàð). ²îçèð àéòèøèì
æîèçêè, ìåí êºðãàí òèíãëîâ÷èëàð îðàñèäà ýíã ÿõøèñè ñèç-
ëàð áºëàñèçëàð. Òº¢ðè, ñèçëàðäà ìåí þ¿îðèäà òèëãà îëãàí
¿èððàëàð òóøèá ¿îëãàí (¿àðñàêëàð), àììî, ºéëàøèì÷à, “Ìåò-
ðîïîëèòåí ëàéô èíøóðåíñ” êîìïàíèÿñè ðó³è óíèíã ºðíè-
íè òºëäèðàäè (äàâîìëè ¿àðñàêëàð)”.

Êå÷èðèì ñºðàø áèëàí áîøëàìàíã

ßíãè èø áîøëàãàí íîòè¿ ó÷óí èêêèí÷è ¿ºïîë õàòî øóí-
äàí èáîðàòêè, ó îäàòäà: “Ìåí íîòè¿ ýìàñìàí... Áó ìàúðóçà-
ãà òàé¸ðãàðëèê êºðìàãàí ýäèì... Íèìà ³àì äåéèø ìóìêèí...”
äåãàí ãàïëàðíè ³àì àéòàäè.
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²å÷ ¿à÷îí áóíäàé äåìàñëèê êåððàê!  ² å ÷   ¿ à ÷ î í!
Êèïëèíãíèíã áèòòà øåúðè øóíäàé ñºçëàð áèëàí áîøëàíà-
äè: “Îë¢à áîñèøäà ìàúíî éº¿”. Òèíãëîâ÷èëàðäà õóääè øóí-
äàé òàúñàââóð ïàéäî áºëàäè, àãàð íîòè¿ ñºçèíè þ¿îðèäà
òèëãà îëèíãàí ãàïëàðäàí áîøëàñà.

Ìàúðóçàãà òàé¸ðëàíìàãàí áºëñàíãèç, àéðèìëàðèìèç ó ̧ êè
áó òàðçäà ñèçíèíã ̧ ðäàìèíãèçñèç ³àì ïàé¿àéìèç. Áîø¿àëàð
ñåçìàéäè ³àì. Íèìà ó÷óí áóíãà óëàðíèíã äè¿¿àòèíè òîðòèø
êåðàê? Òèíãëîâ÷èëàðèíãèçíè íèìà ó÷óí ³à¿îðàòëàø êåðàê
ýêàí? Íåãà åòàðëè÷à òàé¸ðãàðëèê êºðèøíè õî³ëàìàäèíãèç,
ñèçíèíã º÷î¢èíãèçäà ³àð ¿àíäàé ýñêè òàîì òàñîäèôàí ïàéäî
áºëãàíèäà, óíè òàòèá êºðèø øàðò ýäèìè? Éº¿, ³å÷ ¿à÷îí!
Áèç ñèçíèíã êå÷èðèì ñºðàøëàðèíãèçíè àñëî èñòàìàéìèç.
Áó åðãà àõáîðîò áåðèøëàðè âà ¿èçè¿òèðèøëàðè ó÷óí, ýñèí-
ãèçäà òóòèíã, ¿èçè¿òèðèøëàðè ó÷óí êåëãàíìèç.

Ñèç òèíãëîâ÷èëàð ³óçóðèãà ïàéäî áºëãàí ºøà ñîíèÿäà
óëàð òàáèèé ðàâèøäà, ìó¿àððàð òàðçäà ºç äè¿¿àò-ýúòèáî-
ðèíè ñèçãà ¿àðàòèøàäè. Óíè êåéèíãè áåø ñîíèÿ è÷èäà ñà¿ëàø
¿èéèí ýìàñ, àììî êåéèíãè áåø äà¿è¿à è÷èäà ñà¿ëàø àí÷à-
ãèíà ìóøêóë. Àãàð óíè éº¿îòãóäåé áºëñàíãèç, äè¿¿àò-ýúòè-
áîðëàðèíè ¿àéòàðèø èêêè êàððà ¿èéèí êå÷àäè.

Øóíèíã ó÷óí áèðèí÷è ãàïíè ¿àíäàéäèð ¿èçè¿àðëè õà-
áàð àéòèøäàí áîøëàíã. Èêêèí÷è, ó÷èí÷èäàí ýìàñ, àéíàí
áèðèí÷èäàí, òàúêèäëàéìàí, áèðèí÷èäàí!

“Áóíè ¿àíäàé áàæàðèø êåðàê?” äåá ñºðàéñèç. Ðîñòèíè
àéòñàì, îñîí ýìàñ. Áó ìà¿ñàä ó÷óí ìàúëóìîò òºïëàé òóðèá,
òóðëè àéëàíìà âà ýãðè-áóãðè ñº¿ìî¿ëàðäàí ºòèøèìèç çà-
ðóð, ÷óíêè ó ñèçãà, ñèçíèíã òèíãëîâ÷èëàðèíãèçãà, ìàâçó,
éè¢èëãàí ìàúëóìîòëàðãà, âàçèÿòãà âà ³îêàçîëàðãà áî¢ëè¿
áºëàäè. Áóíèíã óñòèãà, óìèä ¿èëàìèçêè, ìàçêóð áîáíèíã
¿îëãàí ¿èñìëàðèäà êºðèá ÷è¿èëàäèãàí âà ìèñîëëàð êåëòè-
ðèëèá êºðñàòèëàäèãàí ºøà òàâñèÿëàð ñèçãà ìóàéÿí ôîéäà
êåëòèðàäè âà ¿èììàòëè ìî³èÿò êàñá ýòàäè.

²àâàñìàíäëèêíè ¿ºç¢àíã

Õîóýëë Õèëè ºç ìàúðóçàñèíè Ôåëàäåëüôèÿäàãè “Ïåíí
àòëåòèê” êëóáèäà øóíäàé áîøëàãàí ýäè. Ó ñèçãà ¸¿àäèìè,
äè¿¿àòèíãèçíè áèðäàí ºçèãà òîðòàäèìè?
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“Ñàêñîí èêêè éèë ìó¿àääàì, éèëíèíã òàõìèíàí àéíàí
³îçèðãè êóíëàðèäà Ëîíäîíäà ºëìàñëèãè òà¿äèðèäà áèòèë-
ãàí óí÷à êàòòà áºëìàãàí êèòîá íàøð ýòèëäè. Áèðèí÷è
ìàðòà ÷è¿àðèëãàíèäà, Ñòðåíääà ̧ êè Ïåëë-Ìåëëäà ó÷ðàøèá
¿îëãàí äºñòëàðè áèð-áèðèäàí: óíè º¿èá ÷è¿äèíãèçìè, äåá
ñºðàðäè. Âà ³àììà: “³à, º¿èäèì, õóäî õàéðèíè áåðñèí!” äå-
ãàí æàâîá áºëàðäè”.

Øó êóíè, êèòîá ÷è¿¿àí áèðèí÷è êóíè ìèíã íóñõà ñîòèë-
äè, èêêè ³àôòàäà òàëàá ºí áåø ìèíãòàãà åòäè. ªøà âà¿òäàí
áó¸í áèð íå÷à áîð ¿àéòà íàøð ýòèëäè. Áèð íå÷à éèë ìó¿àä-
äàì Æ.Ï.Ìîðãàí ìàçêóð êèòîáíèíã ¿ºë¸çìàñèíè ìèñëè êºðèë-
ìàãàí íàðõäà ñîòèá îëäè âà àéíè äàìäà óíèíã ¢îÿò ¿èììàò-
áà³î áîéëèêëàðè ¿àòîðèäà Íüþ-Éîðêäàãè òà³ñèíãà ëîéè¿ êó-
òóáõîíà, äåá àòàëãàí ñóðàòëàð ãàëåðåÿñèäà ñà¿ëàíàäè.

Áóòóí äóí¸ãà ìàø³óð áó êèòîáíèíã íîìè íèìà? Äèêêåíñ-
íèíã “Ðîæäåñòâî ¿ºøè¢è...”

Ñèç øóíäàé ìó¿àääèìàíè ìóâàôôà¿èÿòëè äåá ³èñîá-
ëàéñèçìè? Ó äè¿¿àòèíãèçíè ºçèãà òîðòäèìè, áó ³èêîÿãà
íèñáàòàí ¿èçè¿èøèíãèç êó÷àéäèìè? Íèìà ó÷óí? ²èêîÿ
¿èçè¿èøèíãèçíè ¿ºç¢àòèá, äè¿¿àò-ýòèáîðèíãèçíè æàëá ýò-
äèìè?

²àâàñìàíäëèê! Êèì ³àì óíãà ãèðèôòîð áºëìàãàí äåé-
ñèç? Ìåí ºðìîíäà ¿óøëàðíè êºðãàíìàí, óëàð øóí÷àêè
¿èçè¿èá, èçèìäàí áèð ñîàòëàá ìåíè êóçàòèá, ó÷èøãàíäè.
Àëüïäà áèð îâ÷èíè òàíèð ýäèì, ó òî¢ êèéèãèíè àëäàø ó÷óí
÷îéøàá ̧ ïèíèá, ó ̧ ¿¿à-áó ̧ ¿¿à ºðìàëàá, øó áèëàí ³àéâîí-
ëàðíèíã ³àâàñèíè ¿ºç¢àð ýäè. ²àâàñìàíäëèê èòãà ³àì, ìó-
øóêêà ³àì, æîíçîòëàðíèíã áóòóí òóðèãà, øó æóìëàäàí, èí-
ñîí çîòèãà ³àì õîñ.

Øóíèíã ó÷óí áèðèí÷è æóìëàäàí áîøëàá òèíãëîâ÷èëà-
ðèíãèçíèíã ³àâàñèíè ¿ºç¢àíã, àíà øóíäà óëàð ³àì ñèçãà
¿èçè¿èá ¿àðàéäèëàð. Áèð ̧ çóâ÷è, îäàòäà, ºçèíèíã ïîëêîâ-
íèê Ëîóðåíñ âà óíèíã Àðàáèñòîíäàãè ñàðãóçàøòëàðè ³à¿èäà-
ãè ìàúðóçàñèíè ¿óéèäàãè÷à áîøëàð ýäè:

“Ëëîéä Æîðæ ïîëêîâíèê Ëîóðåíñíè äàâðèìèçäàãè ýíã ðî-
ìàíòèê âà êºçãà ÿ¿¿îë êºðèíàäèãàí øàõñëàðäàí áèðè äåá
³èñîáëàéäè”.

Ãàïíè øó òàðè¿à áîøëàø èêêè àôçàëëèêêà ýãà. Ìàø³óð
êèøèëàðíèíã ñºçëàðèäàí êº÷èðìà êåëòèðèø ³àìèøà äè¿-
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¿àòíè êó÷ëè ðàâèøäà ºçèãà òîðòàäè. Èêêèí÷èäàí, ó ³àâàñ-
ìàíäëèêíè ¿ºç¢àéäè. “Íèìà ó÷óí ðîìàíòèê, íèìà ó÷óí êºçãà
ÿ¿¿îë êºðèíóâ÷è! – áó ñàâîëëàð òàáèèé ðàâèøäà þçàãà êå-
ëàäè. – Ìåí èëãàðè áó ³à¿äà ýøèòìàãàíäèì... ó íèìàëàð
¿èëãàí ýêàí?”

Ëîóýëë Òîìàñ ºçèíèíã Òîìàñ Ëîóðåíñ ³à¿èäàãè ìàúðó-
çàñèíè øóíäàé áîøëàð ýäè:

“Áèð êóíè ̄ óääóñ øà³ðèíèíã Íàñðîíèé êº÷àñèäà áèð îäàì-
íè ó÷ðàòäèì. Ó øàð¿îíà æèìæèìàäîð ëèáîñëàðãà áóðêàíãàí
ýäè. ̈ íèäà ýãðè îëòèí øàìøèð îñèëãàí, îäàòäà áóíäàé àñ-
ëà³àëàðíè ïàé¢àìáàð Ìó³àììàä àâëîäëàðè òà¿àð ýäè. Àììî
áó îäàì óìóìàí àðàáãà ºõøàìàñäè. Óíèíã êºçëàðè ìîâèé áºëèá,
àðàáëàðíèêè ýñà, îäàòäà, ¿îðà ̧ êè æèãàððàíã áºëàð ýäè”.

Ãàïíè áóíäàé áîøëàø ñèçíèíã äè¿¿àòèíãèçíè ìèõëàá
¿ºÿäè, øóíäàé ýìàñìè? Ñèç ÿíà ýøèòèøíè õî³ëàéñèç. Ó
êèì áºëãàí? Íåãà õóääà àðàáëàðäåê êèéèíãàí, ó íèìà áè-
ëàí ìàø³óð ýäè? Ó áèëàí ¿àíäàé âî¿åàëàð ðºé áåðãàí?

Áèð íîòè¿ ºç ìàúðóçàñèíè ñàâîë áèëàí áîøëàð ýäè:
“²îçèð äóí¸íèíã ºí åòòè ìàìëàêàòèäà ¿óëäîðëèê ìàâ-
æóäëèãèíè áèëàñèçìè?” Ó íàôà¿àò òèíãëîâ÷èëàðíè ¿èçè¿-
òèðäè, áàëêè óëàðíè ³àéðàòãà ³àì ñîëäè: “¯óëäîðëèê? Áèç-
íèíã çàìîíàäà-ÿ? ªí åòòè ìàìëàêàòäàìè? ¯àíäàéäèð
èøîí÷ñèçãà ºõøàéäè. ̄ àéñè ìàìëàêàòäà ýêàí-à? Óëàð ¿àåð-
ëàðäà æîéëàøãàí áºëèøè ìóìêèí?”

Áàúçàí òèíãëîâ÷èëàðíèíã ¿èçè¿óâ÷àíëèãèíè îøèðèá,
ãàïíèíã î¿èáàòè, ÿúíè îõèðèäàí áîøëàá, òèíãëîâ÷èëàð-
íèíã ñàáàáèíè áèëèø ó÷óí èíòèëèø âà õî³èøëàðèíè êó-
÷àéòèðèá ¿ºéèø ³îëëàðè ³àì ó÷ðàéäè. Ìàñàëàí, òèíãëîâ-
÷èëàðèìäàí áèðè ºç ìàúðóçàñèíè øóíäàé ãàï-ñºçäàí áîø-
ëàäè: “ß¿èíäà áèçíèíã ¿îíóí ÷è¿àðóâ÷è èäîðàëàðèìèçäàí
áèðè ³àð ¿àíäàé ìàêòàá áèíîñèäàí èêêè ìèëü ìàñîôà ÿ¿èíè-
äà èòáàëè¿íèíã ¿óðáà¿àãà àéëàíèøèíè òà¿è¿ëîâ÷è ¿îíóí
¿àáóë ¿èëèøíè òàêëèô ýòäè”.

Ñèç êóëèá þáîðàñèç. Íîòè¿ ³àçèëëàøÿïòè, øåêèëëè? Íà-
¿àäàð áåìàúíèëèê! ²à¿è¿àòäàí ³àì øóíäàé áºëãàíìèêàí?.. ²à,
ñºçãà ÷è¿¿àí êèøè áóíèíã ¿àíäàé ðºé áåðãàíèãà èçî³ áåðàäè.

“Ñàòåðäåé èâíèíã ïîñò” æóðíàëèäà áîñèëèá ÷è¿¿àí ìà-
¿îëà “Ãàíãñòåðëàð áèëàí áèðãà” äåá íîìëàíãàí âà ó øóí-
äàé äåá áîøëàíàðäè:



403
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

“²à¿è¿àòäàí ³àì ãàíãñòåðëàð òàøêèë òîïãàíìè? ̄ àí-
äàé äåéñèçìè? ̄ àíäàé..?”

Êºðÿïñèçêè, ìà¿îëà ìóàëëèôè èêêè-ó÷ æóìëà îð¿àëè
ìàâçó ³à¿èäà ìàúëóìîò áåðèá, ãàíãñòåðëàð ¿àíäàé òàøêèë
òîïãàíè ³à¿èäà ñèçäà ¿èçè¿èø óé¢îòäè. Ìà¿òàñà àðçèãóëèê
¸íäàøóâ. ²àð ¿àíäàé êèøè æóðíàëèñòëàð ¿ºëëàéäèãàí óñóë-
ëàðäàí ôîéäàëàíèá, º¿óâ÷è ýúòèáîðèíè äàð³îë æàëá ýòèøíè
ºðãàíèøè êåðàê. Ìàúðóçàëàð òºïëàìèäàí êºðà óëàðäàí
êºïðî¿ íàðñà ºðãàíàñèç.

Íèìà ó÷óí áèðîð âî¿åà áèëàí ñºçíè
áîøëàø ìóìêèí ýìàñ?

Áèçãà íîòè¿íèíã ºç øàõñèé òààññóðîòëàðèíè ãàïèðèá
áåðèøè æóäà ̧ ¿àäè. Ðàññåë Ý.Êîóíýëë ºçèíèíã “Îëìîñëàð
ºë÷îâè” íîìëè ìàúðóçàñèíè îëòè ìèíã ìàðòàäàí çè¸ä º¿èãàí
âà ìèëëèîíëàá ³à¿ îëãàí ýäè. Ìàø³óð áºëèá êåòãàí óøáó
ìàúðóçà òàðèõè ¿àíäàé?

“1870 éèëè áèç Òèãð äàð¸ñè î¿èìè áºéëàá ïàñòãà ¿àðàá
ñóçàðäèê. Ïåðñåïîëü, Íèíåâèÿ âà Áîáèëíè êºðñàòèá áåðóâ-
÷è éºë áîøëîâ÷è ³àì ̧ ëëàãàí ýäèê...”

Âà ó âî¿åàíè ³èêîÿ ¿èëà áîøëàéäè. Àíà øó ³îë äè¿¿àò-
íè æàëá ýòàäè. Áóíäàé ìó¿àääèìà äåÿðëè õàòîñèçäèð. Ó
ìóâàôôà¿èÿòñèç ÷è¿èøè ìóìêèí ýìàñ. Âî¿åàëàð ðèâîæëà-
íà áîðàäè. Äèíàìèçìãà ýãà áºëàäè. Áèç óíèíã èçèäàí êóçà-
òèá áîðàìèç. Êåéèí íèìà ðºé áåðàð ýêàí, äåá äàâîìèíè
áèëèøíè èñòàéìèç.

¯óéèäà “Ñàòåðäåé èâíèíã ïîñò” æóðíàëèäà áîñèëãàí
èêêè ³èêîÿäàí îëèíãàí äàñòëàáêè æóìëàëàð êåëòèðèëàäè:

1. Òºïïîí÷àíèíã êåñêèí îâîçè æèìëèêíè áóçèá þáîðäè.
2. Áó íîõóø ³îäèñà ºç-ºçèäàí òóòóðè¿ñèç, àììî ºçè-

íèíã èìêîíèÿò î¿èáàòëàðèãà êºðà áåìàúíè áºëìàãàí ìàç-
êóð ìîæàðî èþëíèíã áèðèí÷è ³àôòàñèäà Äåíâåðäàãè “Ìîí-
âüþ” ìå³ìîíõîíàñèäà ðºé áåðäè. Ó áîø¿àðóâ÷è Ãåáåëíè øóí-
÷àëèê ¿èçè¿òèðèá ¿ºéäèêè, áó ³à¿äà ó “Ìîíâüþ” ìå³ìîí-
õîíàñèíèíã ñî³èáè Ñòèâ Ôàðàäåéãà âà áîø¿à ìå³ìîíõîíà-
ëàðãà ³àì õàáàð åòêàçäè. Ñòèâ øóíäà áèð íå÷à êóí ìó¿àä-
äàì áó åðãà êåëãàí âà ºç èõòè¸ðè áèëàí ̧ çíèíã ºðòàëàðèäà
íàâáàòäàãè òåêøèðóâíè ºòêàçìî¿÷è ýäè.
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Ýúòèáîð áåðèíã, áó ãàïëàðíèíã áàðè ³àðàêàò áèëàí òºëèá-
òîøèá êåòãàí. Óëàð íèìàíèäèð áîøëàéäè. ̄ èçè¿óâ÷àíëè-
ãèíãèçíè îøèðàäè. Ñèç êåéèíãè ñàòðëàðíè º¿èìî¿÷è áºëà-
ñèç, ãàï íèìàäà ýêàíëèãèíè àíè¿ëàãèíãèç, êºïðî¿ áèëãèí-
ãèç êåëàäè.

²àòòî òàæðèáàñèç íîòè¿ ³àì îäàòäàãè ìàúðóçàñèíè ìàíà
øó ³èêîÿ óñëóáèäàí ôîéäàëàíèá, ìóâàôôà¿èÿò áèëàí áîø-
ëàñà, òèíãëîâ÷èëàðäà ¿èçè¿èø óé¢îíàäè.

¯àíäàéäèð àíè¿ ðàñì áèëàí áîøëàíã

ªðòàìè¸íà òèíãëîâ÷èëàð ó÷óí óçî¿ ìóääàò äàâîìèäà ìàâ-
³óì ôèêðëàðíè ýøèòèá ºòèðèø î¢èð, æóäà î¢èð. Øóíèíã
ó÷óí ðàñìëè ìèñîëëàðíè êºðèø, ýøèòèø åíãèë, àí÷à åí-
ãèë. Íèìà ó÷óí ãàïíè øóëàðíèíã áàðèäàí áîøëàìàñëèê
êåðàê? Íîòè¿ëàðíè áóíãà êºíäèðèø æóäà ¿èéèí. Áèëàìàí.
Ìåí àëëà¿à÷îí ³àðàêàò ¿èëãàíìàí. Óëàðíèíã ôèêðè÷à, äàñò-
ëàá áèð íå÷òà óìóìèé ôèêðëàðíè ºðòàãà òàøëàìî¿ëàðè
ëîçèì. Áåêîð ãàï. Ðàñìäàí áîøëàíã, ¿èçè¿èøëàðèíè óé¢î-
òèíã, ñºíã óìóìèé õàðàêòåðäàãè ôèêðëàðíè àéòèá, ãàïíè
äàâîì ýòòèðèíã. Àãàð ñèçãà øóíäàé óñóë ó÷óí ìèñîë êåðàê
áºëñà, ìàð³àìàò, îëòèí÷è áîá ìó¿àääèìàñèãà ¿àðàíã.

Ñèç òàíèøà¸òãàí óøáó áîáíèíã áîøëàíèøèäà ¿àíäàé
óñóë ¿ºëëàíãàí ýäè?

¯àíäàéäèð áóþìäàí ôîéäàëàíèíã

Äè¿¿àòíè òîðòèø ó÷óí äóí¸äàãè ýíã îñîí óñóë, áó – ¿ºëäà
íèìàíèäèð óøëàá òóðèø, òîêè òèíãëîâ÷èëàð óíè êºðà îëà-
äèãàí áºëèøñèí, ³àòòî ̧ ââîéè âà çå³íè ïàñòëàð, áåøèêäàãè
÷à¿àëî¿ëàð ³àì, äºêîí ïåøòàõòàëàðèäàãè ìàéìóíëàð ³àì,
³àòòî êº÷àäàãè èòëàð ³àì àíà øó ¿èçè¿òèðóâ÷è îìèëãà ýúòè-
áîð áåðàäèëàð. Áàúçàí ó æóäà ýúòèáîðëè òèíãëîâ÷è îëäèäà
³àì ìóâàôôà¿èÿòëè ðàâèøäà ¿ºëëàíèëèøè ìóìêèí. Ìàñà-
ëàí, ôèëàäåëüôèÿëèê Ñ.Ñ.Ýëëèñ ìàúðóçàëàðèäàí áèðèíè
áîøëàøäàí îëäèí òàíãàíè áîø âà êºðñàòêè÷ áàðìî¿ëàðè
áèëàí òóòèá, áîøè óçðà êºòàðãàí. Òàáèèéêè, áàð÷à òèíã-
ëîâ÷èëàð óíãà ¿àðàé áîøëàãàí, øóíäà ó: “Áó åðäà ºòèð-
ãàíëàðäàí áèðîðòàñè ïè¸äàëàð éºëàê÷àñèäà ̧ òãàí òàíãàíè
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òîïãàíìè? – äåá ñºðàãàí ýäè. – Óíè òîïãàí îìàäëè îäàì
êº÷ìàñ ìóëê òàðçèäàãè ñîí-ñàíî¿ñèç áîéëèêêà ýãà áºëàäè,
äåéèøàäè. Áóíäàé îäàìãà ýñà êåëèø âà óøáó òàíãàíè êºðñà-
òèø êåðàê áºëãàí, õîëîñ...” Øóíäàí ñºíã Ýëëèñ íî¿îíóíèé
âà íîàõëî¿èé ôàîëèÿòíè ôîø ýòèøãà êèðèøèá êåòàðäè.

Ñàâîë áåðèíã

Ýëëèñ òîìîíèäàí ¿ºëëàíèëãàí ÿíà áèòòà èæîáèé ñèôàò
áîð. Óíèíã ìàúðóçàñè ñàâîë áèëàí áîøëàíàäè, ÿúíè òèíã-
ëîâ÷èëàðíè ñºçãà ÷è¿óâ÷è áèëàí áèðãà ºéëàø âà ³àìêîð-
ëèê ¿èëèøãà ìàæáóð ýòàäè. Ïàé¿àãàí áºëñàíãèç êåðàê, “Ñà-
òåðäåé èâíèíã ïîñò” æóðíàëèäà ãàíãñòåðëàð ³à¿èäàãè ìà-
¿îëàäà ó÷òà ãàï èêêè ñàâîë áèëàí áîøëàíàäè:

“Ãàíãñòåðëàð ³à¿è¿àòàí ³àì òàøêèë òîïãàíìè?.. ̄ àí-
äàé?” Áóíäàé ³àë ¿èëóâ÷è ñàâîë ýíã îääèé âà ìó³èì óñóë-
ëàðäàí áèðè áºëèá, òèíãëîâ÷èëàðèíãèç òàññàâóðèíè ¿ºç¢à-
òàäè âà óíãà êèðèøãà ¸ðäàì áåðàäè. Àãàð áîø¿à óñóëëàð
ôîéäàñèç êºðèíñà, ó ³îëäà áó óñëóáíè ³àìèøà ¿ºëëàøèí-
ãèç ìóìêèí.

Íèìà ó÷óí áèðîð ìàø³óð êèøèíèíã íóò¿èäàí îëèíãàí
êº÷èðìà áèëàí ãàïíè áîøëàø ìóìêèí ýìàñ ýêàí?

¯àíäàéäèð ìàø³óð êèøèíèíã ñºçëàðè äîèìî äè¿¿àòíè
ºçèãà æàëá ¿èëàäè, øóíèíã ó÷óí ÿõøè êº÷èðìà ³àììàäàí
êºðà ìàúðóçàíèíã áîøëàíèø ¿èñìèãà æóäà ìîñ êåëàäè.

“Æàìèÿò áèçíè êàòòà ìóêîôîòëàð: ïóë áèëàí ³àì, èç-
çàò-èêðîì áèëàí ³àì òà¿äèðëàãàí, áóíäàí ôà¿àò áèòòà
íàðñà ìóñòàñíîäèð, – äåãàí ýäè Ýëáåðò Õàááàðä. – Áó áèòòà
íàðñà – òàøàááóñäèð. Òàøàááóñ íèìà ºçè? Ìåí ñèçãà æà-
âîá áåðàìàí: áó øóíäàé íàðñàêè, îäàì ¿àíäàé êåðàê áºëñà,
ãàð÷è óíäàí áóíè ñºðàøìàãàí áºëñàëàð ³àì, øóíäàé áàæà-
ðàäè”.

Áóíäàé ìàúðóçà áèð íå÷à ìà¿òîâëè ñºçëàðãà ñàçîâîð
áºëàäè. Áèðèí÷è ãàï ¿èçè¿èøíè îøèðàäè, ñèçíè ìàôòóí
ýòàäè âà áèç êºïðî¿ áèëãèìèç êåëàäè. Àãàð íîòè¿ “Ýëáåðò
Õàááàðä” ñºçëàðèäàí êåéèí ìà³îðàò áèëàí òºõòàá îëñà, áó
êóòèø ³èññè¸òèíè þçàãà êåëòèðàäè. “Íèìà ó÷óí æàìèÿò
áèçíè òà¿äèðëàð ýêàí?” – äåá ñºðàéìèç. Áèçãà òåçðî¿ ãà-
ïèðèá áåðèíã. Ñèç áèëàí êåëèøà îëìàñëèãèìèç ìóìêèí,
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àììî ³àð ¿àíäàé øàðîèòäà ³àì ºç ôèêðèíãèçíè áèëäèðèíã.
Èêêèí÷è æóìëà áèçíè áèðäàíèãà èøíèíã ìî³èÿòè òîìîí
åòàêëàéäè. Ó÷èí÷èñè ýñà ñàâîëíèíã ºçèäàí èáîðàò áºëèá,
òèíãëîâ÷èëàðíè ìó³îêàìàãà, ºéëàø âà íèìàäèð ¿èëèøãà
÷à¿èðàäè. Òèíãëîâ÷èëàð ýñà áóíäàé èøíè æóäà ÿõøè êºðè-
øàäè. Áó óëàðãà æóäà ¸¿àäè! Òºðòèí÷è æóìëà ýñà òàøàá-
áóñ ìàúíîñèíè àíè¿ëàá áåðàäè. Áóíäàé êèðèø ³îëàòèäàí
ñºíã íîòè¿ ºç øàõñèé ³à¸òèäàí ìèñîë òàðè¿àñèäà áèðîð
âî¿åàíè êåëòèðàäè.

Ìàúðóçàíãèç ìàâçóñèíè òèíãëîâ÷èëàðíèíã
³à¸òèé ìó³èì ý³òè¸æëàðè áèëàí áî¢ëàíã

Òèíãëîâ÷èëàðãà áåâîñèòà òààëëó¿ëè áºëãàí ¿àíäàéäèð
ôèêð, ìóëî³àçà áèëàí ãàï áîøëàíã. Áó ìàúðóçàíè áîøëàø-
íèíã ýíã ÿõøè óñóëëàðèäàí áèðèäèð. Ó, àëáàòòà, äè¿¿àòíè
ºçèãà æàëá ýòàäè. Áèç áóíäàé ãàïëàðãà æóäà ¿èçè¿àìèç âà
óëàð áèçãà áåâîñèòà âà êó÷ëè ðàâèøäà òàúñèð ýòàäè.

Áóëàðíèíã áàðè ñî¢ëîì ôèêð, øóíäàé ýìàñìè? Áîç óñ-
òèãà ìàçêóð óñóë æóäà êàì ¿ºëëàíèëàäè. Ìåí, ìàñàëàí, áèð
íîòè¿ äàâðèé òèááèé êºðèêëàð çàðóðëèãèãà áà¢èøëàíãàí
ºç íóò¿èíè ¿àíäàé áîøëàãàíèíè ýøèòãàí ýäèì. Ó ãàïíè
èíñîí óìðèíè óçàéòèðèø ìàñàëàëàðè áèëàí øó¢óëëàíàäè-
ãàí èíñòèòóò ³à¿èäàãè ³èêîÿäàí áîøëàäè. Ìàçêóð èíñòèòóò
¿àíäàé òàøêèë ¿èëèíãàí âà ¿àíäàé õèçìàòëàðíè òàâñèÿ
ýòàäè – øó ³à¿äà ãàïèðäè. Ñàôñàòà! Áèçíèíã òèíãëîâ÷èëàð
¿àåðäà âà ¿àíäàé êîìïàíèÿ õèçìàò ¿èëèøèãà çè¢èð÷à ³àì
ýúòèáîð áåðèøìàéäè, ëåêèí ºçëàðè áèëàí ÷ó¿óð âà àáàäèé
ðàâèøäà ¿èçè¿èá ¿îëàäèëàð.

Íèìà ó÷óí àíà øóíäàé ìó³èì îìèëíè ýúòèðîô ýòìàé-
ìèç? Íåãà áó êîìïàíèÿ òèíãëîâ÷èëàð ó÷óí ³à¸òèé à³àìè-
ÿòãà ýãà ýêàíëèãèíè íàìîéèø ýòìàéìèç? Íèìà ó÷óí, ìàñà-
ëàí, ãàïíè øóíäàé áîøëàø ìóìêèí ýìàñ: “Ñó¢óðòà êîìïà-
íèÿëàðè òîìîíèäàí èøëàá ÷è¿èëãàí æàäâàëëàð áºéè÷à ºðòà-
÷à óìðèíãèç ¿àí÷à äàâîì ýòèøè ìóìêèíëèãèíè áèëàñèçìè?
²à¸òíè ñó¢óðòà ¿èëèø ñî³àñèäàãè ñòàòèñòèêàíèíã êºðñà-
òèøèãà êºðà, ñèçíèíã óìðèíãèç ³îçèðãè ̧ øèíãèç áèëàí ñàê-
ñîí ¸øíèíã ºðòàñèäàãè ¸øíèíã ó÷äàí áèð âà¿òèãà òº¢ðè
êåëàäè. Ìàñàëàí, ³îçèð ̧ øèíãèç ºòòèç áåøäà, äåéëèê, äå-
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ìàê, áó ̧ øèíãèç áèëàí ñàêñîí ̧ ø ºðòàñèäàãè ̧ øíèíã ôàð-
¿è ¿èð¿ áåø áºëèá ÷è¿àäè, ñèç ÿíà øó ìóääàòíèíã ó÷äàí
èêêè ¿èñìè, ÿúíè ºòòèç éèë ÿøàéñèç... Áóíèíã ºçè åòàð-
ëèìè? Éº¿, éº¿, áèç áàðèìèç èøòè¸¿ áèëàí óçî¿ðî¿ ÿøàø-
íè õî³ëàéìèç. Áîç óñòèãà þ¿îðèäà ýñëàòèëãàí æàäâàëëàð
ìèëëèîí ³îëàò àñîñèäà òóçèëãàí ýäè. Áèç ñèç áèëàí áèðãà
óíè èíêîð ýòà îëàìèçìè? ²à, àãàð çàðóðèé ý³òè¸òêîðëèê-
íè ¿ºëëàá, áó éºíàëèøäà ìóíòàçàì òèááèé êºðèêäàí ºòñàê,
áóíè èíêîð ýòà îëàìèç...”

Þ¿îðèäàãè ³îëàòäà íèìà ó÷óí òèááèé êºðèê çàðóð ýêàí-
ëèãèíè áàòàôñèë òóøóíòèðèá áåðñàê, òèíãëîâ÷è óíãà øó
òàðçäà õèçìàò êºðñàòàäèãàí ¿àíäàéäèð ìóàññàñàãà ¿èçè¿èá
¿îëàäè. Øó áèëàí áèðãà àéíàí øóíäàé ìóàññàñà òº¢ðèñè-
äàãè ãàïäàí íóò¿íè áîøëàø ³àëîêàòëè òàðçäà õàòî áºëóð
ýäè!

Áîø¿à ìèñîëíè îëèá êºðàéëèê.
Ìåí áèð íîòè¿ ºç íóò¿èíè ºðìîíëàðíè àñðàø ³à¿èäàãè

ãàïäàí áîøëàãàíèíè ýøèòäèì. Ó òàõìèíàí øóíäàé äåãàí:
“Áèç, àìåðèêàëèêëàð, ºçèìèçíèíã ìèëëèé áîéëèêëàðèìèç
áèëàí ôàõðëàíèøèìèç êåðàê...” Øóíäàí êåéèí íîòè¿ ̧ ¢î÷-
ëàðíè øàðìàíäàëè òàðçäà èñðîô ¿èëà¸òãàíèìèçíè èñáîò-
ëàøãà êèðèøèá êåòäè. Ìàúðóçàñèíèíã äåáî÷àñè æóäà ìó-
âàôôà¿èÿòñèç, ³àääàí çè¸ä óìóìèé, ºòà ìóæìàë ýäè. Ó òèíã-
ëîâ÷èëàð áó ìàñàëà ºçëàðè ó÷óí ìó³èì ýêàíëèãèíè ³èñ
ýòèøëàðè ó÷óí ³å÷ íàðñà ¿èëìàäè. Òèíãëîâ÷èëàð ºðòàñèäà
áîñìàõîíà èø÷èñè áîð ýäè. ªðìîíëàðíè éº¿îòèø óíèíã
èøèãà îèä æóäà àíè¿ ìàúëóìîòëàðíè àíãëàòàðäè. Òèíã-
ëîâ÷èëàð îðàñèäà áàíêèð ³àì áîð ýäè. ªðìîíëàðíè éº¿
¿èëèø óíãà ³àì òààëëó¿ëè, ÷óíêè áó óìóìèé ôàðîâîíëèêêà
òåãèøëè ýäè. Âà ³îêàçî... Øóíäàé ýêàí, íèìà ó÷óí ìàúðó-
çàíè ìàíà áóíäàé áîøëàø ìóìêèí ýìàñ: “Ìåí ºðòàãà òàø-
ëàãàí ìàñàëà, ìó³òàðàì æàíîá Ýïïëáè ñèçãà âà æàíîá Ñîÿ,
ñèçãà òåãèøëèäèð. Î÷è¢èíè àéòãàíäà, ó ìóàéÿí äàðàæàäà
îçè¿-îâ¿àò ìà³ñóëîòëàðè âà óé òºëîâèãà ³àì òàúñèð ýòàäè.
Áó ìàñàëà óìóìèé ôàðîâîíëèãèìèç âà ãóëëàá-ÿøíàøèìèçãà
³àì òààëëó¿ëè”.

Þ¿îðèäàãè ìèñîë ºðìîíëàðíè ñà¿ëàø çàðóðèÿòè ³à¿èäà-
ãè ìàñàëàíè îøèðèá êºðñàòèøãà êèðàäèìè? Éº¿, ìåí áóí-
äàé äåá ºéëàìàéìàí. Øó òàðçäà áîøëàø Ýëáåðò Õàááàðä
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òîìîíèäàí àéòèëãàí òàìîéèëãà ìîñ êåëàäè, ÿúíè “Ìàíçà-
ðàíè êåíã òàðçäà ÷èçèá êºðñàòìî¿ âà óíè øóíäàé ºðòàãà
òàøëàø êåðàêêè, ó äè¿¿àòíè ºçèãà òîðòñèí”.

²àÿæîíëè äàëèëëàðíèíã æîçèáàëè êó÷è

“ßõøè æóðíàë ìà¿îëàñè, – äåãàí ýäè ìàø³óð äàâðèé
ìàòáóîò íîøèðè Ñ.Ñ.Ìàêëþð, – áó – áóòóí áîøëè ³àÿæîí-
ëàð ñåðèÿñèäèð”.

Óëàð áèçíè ³àðàêàòãà êåëòèðàäè, êóíäàëèê ìóäðî¿äàí ÷àë-
¢èòàäè, áàðèìèçíè ¿óðøàá îëàäè-þ, äè¿¿àò-ýúòèáîðíè ºçèãà
¿àðàòàäè. Ìàíà, áèð íå÷à ìèñîë. Áàëòèìîðëèê Í.Ä.Áàëëàí-
òàéí ºç ìàúðóçàñèíè ðàäèîíèíã ìºúæèçàâèé õóñóñèÿòèäàí
ôîéäàëàíèá, ¿óéèäàãè ñºçëàð áèëàí áîøëàãàí:

“Áèëàñèçìè, Íüþ-Éîðê áèíîëàðèäàãè äåðàçà îéíàëàðèäà
ºðìàëà¸òãàí ïàøøàëàðíèíã ¿àäàì òîâóøè ðàäèî îð¿àëè
ýøèòòèðèëñà âà áóòóí Ìàðêàçèé Àôðèêà áºéëàá ÿíãðàñà
áîðìè, ³óäóäíè Íèàãàðà øàðøàðàñè êàáè ãóëäóðîñ îâîç áî-
ñèá êåòàð ýäè”.

Íüþ-Éîðêäàãè “Ãàððè Æ.Æîíñ” êîìïàíèÿñè ïðåçèäåíòè
Ãàððè Æ.Æîíñ æèíîÿò÷èëèê ìóàììîëàðèãà áà¢èøëàíãàí
ìàúðóçàñèíè øóíäàé áîøëàãàí:

“Áèð êóíè ̄ ºøìà Øòàòëàð îëèé ñóäèíèíã ñîáè¿ ðàèñè
Óèëüÿì Õîóàðä Òàôò áèçíèíã æèíîèé ³ó¿ó¿èìèç ¿àíäàé
àìàëãà îøà¸òãàíè ³à¿èäà ãàïèðèá, óíè òàðà¿¿è¸òèìèç ó÷óí
èñíîä äåá àòàäè”.

Áóíäàé òàðçäà íóò¿íè áîøëàø èêêè òîìîíëàìà ôîéäàëè:
³ó¿ó¿ ñî³àñèäàãè ìàø³óð êèøèíèíã àéòãàíëàðè ìóñòà¿èë
ôèêðíè ºç è÷èãà îëàäè, øó áèëàí áèðãà äè¿¿àòíè ³àì ºçèãà
òîðòàäè.

Ôèëàäåëüôèÿäàãè îïòèìèñòëàð êëóáèíèíã ñîáè¿ ïðåçè-
äåíòè Ïîë Ãèááîíñ æèíîÿò÷èëèê ìóàììîëàðèãà áà¢èøëàí-
ãàí ºç íóò¿èíè áîøëàøäà ¿óéèäàãè æàëá ýòóâ÷è òàúêèä-
ëàðäàí ôîéäàëàíäè:

“Àìåðèêàëèêëàð áóòóí òàðà¿¿èéëàøãàí äóí¸äà ýíã æè-
íîÿò÷è êèøèëàð ³èñîáëàíàäè. Áó ôèêð ¿àí÷àëèê ³àéðàò-
ëàíàðëè áºëìàñèí, ³à¿è¿àòãà òº¢ðè êåëàäè. Êëèâëåíääà,
Îãàéî øòàòèäà, à³îëèíèíã ñîíèíè ³èñîáãà îëãàíäà, Ëîí-
äîíäàãèãà íèñáàòàí îëòè ìàðòà êºï îäàì ºëäèðèø, áèð þç
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åòìèø áàðîáàð º¢èðëèê ñîäèð ýòèëàäè. ²àð éèëè Êëèâëåíääà
Àíãëèÿ, Øîòëàíäèÿ âà Óýëñíèíã áàðèíè áèðãà îëãàíäàí
êºïðî¿ º¢èðëèê âà áîñ¿èí÷èëèê ³îëàòëàðè þç áåðàäè. Íüþ-
Éîðêäà ýñà áóòóí Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ ̧ êè Áðèòà-
íèÿ îðîëëàðèäàãèäàí êºïðî¿ ¿îòèëëèê ðºéõàòãà îëèíàäè.
Ýíã ¿àé¢óëè ³à¿è¿àò øóíäàêè, æèíîÿò÷è ³å÷ ¿àíäàé æà-
çîãà òîðòèëìàéäè. Àãàð ¿îòèëëèê ¿èëñàíãèç, áóíèíã ó÷óí
ñèçíè æàçîëàøíèíã þçäàí áèòòà èìêîíèÿòè áîð, õîëîñ.
Òèí÷ à³îëè âàêèëè ñèôàòèäà ñèç ºí êàððà îðòè¿ äàðàæàäà
îäàìíè îòãàí áºëñàíãèç, áóíèíã ó÷óí îñèá ºëäèðèëèøäàí
êºðà ðàêäàí ºëèø èìêîíèÿòèíãèç ºí áàðîáàð çè¸ääèð”.

Íóò¿íè àíà øóíäàé áîøëàøíè ìóâàôôà¿èÿòëè ñàíàø
ìóìêèí, øóíèíã ó÷óí Ãèááîíñ áó ñºçëàðíè áóòóí êó÷ âà
øèääàò áèëàí àéòäè. Áó ñºçëàð ÿøàð, óëàð íàôàñ îëàðäè.
Ìåí áîø¿à êóðñ òèíãëîâ÷èëàðèíèíã ³àì æèíîÿò÷èëèê ìó-
àììîëàðèãà áà¢èøëàíãàí íóò¿ëàðèíè ýøèòäèì. Óëàðíèíã
íóò¿ëàðèäà ³àì ìèñîëëàð àéíàí øóíãà ÿ¿èí, àììî áîøëà-
íèøè ºðòà÷à òàðçäà íàìî¸í áºëãàí ýäè. Íåãà? Ñºç. Ñºç.
Ñºç. Óëàðíèíã òóçèëèø òàðòèáè áåêàìó êºñò, øó áèëàí áèðãà
óëàðäà “æîí” éº¿ ýäè. Áó îäàìëàðíèíã ìàúðóçà º¿èø éºñèíè
óëàð íèìà äåãàí áºëñà, ³àììàñèíè áàðáîä ¿èëãàí ýäè.

Îäàòèé êºðèíãàí ìó¿àääèìàíèíã à³àìèÿòè

¯óéèäà êåëòèðèëàäèãàí ìó¿àääèìà ñèçãà ìàú¿óë êåëà-
äèìè? Ìàú¿óë êåëñà, íèìà ó÷óí? Ìýðè Å.Ðè÷ìîíä Íüþ-
Éîðêëèê à¸ë-ñàéëîâ÷èëàð áèðëàøìàñèíèíã éèëëèê éè¢è-
ëèøèäà ñºçãà ÷è¿äè. Âîÿãà åòìàãàíëàðíèíã íèêî³èãà ¿àðøè
¿îíóí òàé¸ðëàíèø àðàôàñè ýäè ºøàíäà:

“Êå÷à ìåí òóøãàí ïîåçä áó åðäàí óí÷à óçî¿ áºëìàãàí
øà³àðäàí ºòèá áîðà¸òãàíèäà, áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì ìàç-
êóð øà³àðäà ºòêàçèëãàí áèð òºéíè ýñëàäèì. Áó øòàòäà
áîø¿à íèêî³ëàð ³àì øóí÷àëèê øîøèëèí÷ âà ³àëîêàòëè
áºëãàíäèêè, ñèçëàðãà ñºçëàá áåðìî¿÷è áºëãàí âî¿åàíèíã àíè¿
òàôñèëîòëàðèãà ¿àäàð êåëòèðàìàí.

ªøàíäà 12 äåêàáð ýäè. ªðòà ìàêòàáíèíã ºí áåø ÿøàð
º¿óâ÷è ¿èçè ¿ºøíè êîëëåæäàãè ýíäèãèíà âîÿãà åòãàí áîëà-
íè ó÷ðàòèá ¿îëàäè. 15 äåêàáðäà, ÿúíè îðàäàí ôà¿àò ó÷
êóííè ºòêàçèá, óëàð íèêî³ ðóõñàòíîìàñèíè ¿ºëãà êèðèòà-
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äèëàð. ̄ èçíè àëëà¿à÷îí ºí ñàêêèçãà êèðãàí äåá ¿àñàì è÷è-
øàäè, øó áîèñ îòà-îíàíèíã ðóõñàòè øàðò ýìàñ, äåá ³èñîá-
ëàøàäè. Ìóíèöèïàëèòåò (ìà³àëëèé ºç-ºçèíè èäîðà ¿èëèø
îðãàíè)äàí àíà øóíäàé ðóõñàò áèëàí ÷è¿¿àíäàí ñºíã óëàð
çóäëèê áèëàí ðó³îíèéãà ó÷ðàøàäèëàð (¿èç êàòîëèê äèíèäà
ýäè). Ðó³îíèé óëàðíè íèêî³ëàøäàí áóòóíëàé áîø òîðòäè.
Ó þç êàððà ³à¿ ýäè. ¯àíäàéäèð éºë áèëàí, áàëêè ðó³îíèé
îð¿àëèäèð, ¿èçíèíã îíàñè ¿èçè òóðìóøãà ÷è¿à¸òãàíèäàí
õàáàðäîð áºëäè. Ó ¿èçèíè òîïãóíãà ¿àäàð áó èêêè æóôòíè
ÿðàøòèðóâ÷è ñóäüÿ æóôòëàá ¿ºéäè. Êó¸â ºç ¿àëëè¢èíè îëèá,
ìå³ìîíõîíàãà áîðäè. Ó åðäà èêêè êå÷à, èêêè êóíäóçíè ºòêà-
çèá, øóíäàí êåéèí éèãèò óíè òàøëàá êåòäè âà ¿èçãà ¿àé-
ðèëèá ³àì ¿àðàìàäè”.

Øàõñàí ìåíãà áó ìó¿àääèìà æóäà ̧ ¿àäè. Áèðèí÷è æóìëà
ÿõøè òóçèëãàí. Ó ¿èçè¿àðëè õîòèðàëàð áèëàí òºëèá-òîøãàí
âà áèç áàòàôñèë ýøèòìî¿÷è áºëàìèç. Øó òàðè¿à èíñîí ³à¸òèäà
ðºé áåðãàí ¿èçè¿àðëè âî¿åà òàôñèëîòëàðèíè òèíãëàé áîø-
ëàéìèç. Áóíèíã óñòèãà ó áóòóíëàé ³à¿è¿àòãà ìîñ êåëàäè. ²å÷
¿àíäàé îøèðèá-òîøèðèø, õóæàêºðñèí÷èëèê éº¿, ºéëàá òî-
ïèëìàãàí... “Êå÷à ìåí òóøãàí ïîåçä, áó åðäàí óí÷à óçî¿
áºëìàãàí øà³àðäàí ºòèá áîðà¸òãàíèäà, áèð íå÷à éèë ìó-
¿àääàì ìàçêóð øà³àðäà ºòêàçèëãàí áèð òºéíè ýñëàäèì”.
ªçèíè ýðêèí òóòèá áà¸í ýòèëãàí ìàçêóð âî¿åà òàáèèé áºëèá,
èíñîíãà õîñ òàðçäà æàðàíãëàéäè, ãº¸ áèòòà îäàì áîø¿àñèãà
¿èçè¿àðëè òàôñèëîòíè àéòèá áåðà¸òãàíäàé. Áó ³àð ¿àíäàé
òèíãëîâ÷èëàð îììàñèãà ̧ ¿àäè. Øó áèëàí áèðãà òèíãëîâ÷è-
ëàðãà ³àääàí çè¸ä ïóõòà òàé¸ðëàíãàí, ³àð òîìîíëàìà ýðòà
ºéëàíèá ìºëæàëëàíãàí ÷è¿èøëàð ³àì, ý³òèìîë, ¸¿ìàñëèãè
ìóìêèí. Áèç ñàíúàòíè ÿøèðãàí ñàíúàòíè ÿõøè êºðàìèç.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1. Ìàúðóçàíèíã ìó¿àääèìàñè àí÷àãèíà ¿èéèí÷èëèê êàñá
ýòàäè. Øó áèëàí áèðãà ó ¢îÿòäà ìó³èìäèð. Áó ïàéòäà òèíã-
ëîâ÷èëàð ³àëè ³îðèìàãàí áºëèá, óëàðãà íèñáàòàí òààññó-
ðîò óé¢îòèø àí÷à îñîí. Àãàð áó ïàéòäà òàñîäèô þç áåðèá
¿îëñà, íè³îÿòäà î¢èð î¿èáàòãà îëèá êåëèøè ìóìêèí; øóíè
èíîáàòãà îëèá ìàúðóçà ìó¿àääèìàñèíè áàðâà¿ò, ïóõòà òàé-
¸ðëàø êåðàê.
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2. Ìàúðóçàíèíã êèðèø ¿èñìè ¿èñ¿à âà áèð ¸êè èêêèòà
æóìëàäàí èáîðàò áºëñèí. Áàúçàí óíäàí âîç êå÷èø ³àì ìóì-
êèí. Ìàúðóçàíè àñîñèé ìî³èÿòèäàí áîøëàéâåðèíã, áóíäà
³àì æóäà êàì ñºçëàðäàí ôîéäàëàíèíã. ²å÷ êèì ýúòèðîç
áèëäèðà îëìàéäè.

3. Èøãà ýíäè êèðèøãàí íîòè¿ëàð ìàúðóçàíè ¸êè þìî-
ðèñòèê ³èêîÿäàí ̧ êè êå÷èðèì ñºðàøäàí áîøëàéäèëàð. Óíèñè
³àì, áóíèñè ³àì, îäàòäà, ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàéäè.
Æóäà îç÷èëèê, íè³îÿòäà îç÷èëèê, æóäà îç îäàìãèíà ëàòè-
ôàíè êåëòèðèá àéòà îëàäè. Áóíäàé óðèíèø òèíãëîâ÷èëàð-
ãà ³óçóð áà¢èøëàø ºðíèãà ñàðîñèìàëèêêà îëèá êåëàäè.

²èêîÿ àéòèø ºç ºðíèäà áºëèøè êåðàê, óíè øóí÷àêè áà¸í
ýòèøíèíã àñëî ³îæàòè éº¿. Ìóòîéèáà ãº¸ òîðòíèíã øà-
êàð-¿è¸ìè áºëñèí, çèí³îð òîðòíèíã ºçè ýìàñ... ²å÷ ¿à÷îí
êå÷èðèì ñºðàìàíã, áóíäàé ̧ íäàøóâ, îäàòäà, òèíãëîâ÷èëàð-
íè ³à¿îðàò ¿èëèø áèëàí òåíã – óëàðíèíã à÷÷è¢èíè ÷è¿à-
ðàäè. Ñèç íèìàíè àéòìî¿÷è áºëñàíãèç, àéíàí àíà øóíè
íàçàðäà òóòèá, ãàïèðèíã. Òåçãèíà àéòèíã-ó, äàððîâ æî-
éèíãèçãà ºòèðèíã.

4. Íîòè¿ ¿óéèäàãè óñóëëàð áèëàí òèíãëîâ÷èëàðíèíã äè¿-
¿àò-ýúòèáîðèãà ñàçîâîð áºëàäè:

à) òèíãëîâ÷èëàðíèíã ¿èçè¿óâ÷àíëèãèíè îøèðèø (Äèê-
êåíñíèíã “Ðîæäåñòâî ¿ºøè¢è” êèòîáè áèëàí áî¢ëè¿ ³îäèñà
êàáè);

á) îäàìëàðãà õîñ áºëãàí âî¿åà è÷èãà îëèá êèðèø áèëàí
(ìàñàëàí, “Îëìîñëàð ºë÷îâè” ìàúðóçàñèãà ìîíàíä òàðçäà);

â) àíè¿ ìèñîëëàð êåëòèðèø îð¿àëè (ìàçêóð êèòîáíèíã
îëòèí÷è áîáèíèíã êèðèø ¿èñìèíè êºðèíã);

ã) ¿àíäàéäèð áóþìäàí ôîéäàëàíèø (ìàñàëàí, áºø åð
ó÷àñòêàñè îëèø ³ó¿ó¿èíè áåðóâ÷è òàíãà);

ä) ñàâîë áåðèø éºëè áèëàí (ìàñàëàí, “Ñèçëàðäàí áèðîð
êèøè øóíäàé òàíãàíè ïè¸äàëàð éºëàê÷àñèäà òîïèá îëãàí-
ìè?”)

å) ³àÿæîíãà ñîëàäèãàí ¿àíäàéäèð êº÷èðìà áèëàí áîøëàø
(Ýëáåðò Õàááàðä òàøàááóñíèíã ¿èììàòè ³à¿èäàãè ìàúðó-
çàñèäà ¿ºëëàãàíè êàáè);

¸) ìàúðóçà ìàâçóñè òèíãëîâ÷èëàðíèíã ³à¸òèé ìàíôà-
àòëàðè áèëàí áî¢ëè¿ ýêàíëèãèíè êºðñàòèø (ìàñàëàí, “...
ñèçíèíã óìðèíãèç äàâîìèéëèãè ³îçèðãè ̧ øèíãèç áèëàí ñàê-
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ñîí ¸ø ºðòàñèäàãè âà¿òíèíã ó÷äàí èêêè ¿èñìèãà òº¢ðè
êåëàäè. Àãàð óìðèì óçàéñèí, äåñàíãèç, äîèìèé ðàâèøäà òèá-
áèé êºðèêäàí ºòèøèíãèç êåðàê”, äåá áà¸í ¿èëèíã âà ³îêà-
çî);

æ) ¿èçè¿èøíè îøèðèá þáîðàäèãàí äàëèëëàðíè êåëòè-
ðèíã (ìàñàëàí, “àìåðèêàëèêëàð ³îçèðãè òàðà¿¿èé ýòãàí
äóí¸äà ýíã àøàääèé æèíîÿò÷èëàð ³èñîáëàíàäè”);

5. Ìàúðóçàíãèçíè ºòà ðàñìèé òóñäàí áîøëàìàíã. Ñèç
óíè ³àääàí îðòè¿ ýðèíìàé ïóõòà òàé¸ðëàãàíèíãèçíè íà-
ìî¸í ýòìàíã. Ó ýìèí-ýðêèí, ìºëæàëäàí òàø¿àðè, áå¢àðàç,
òàáèèé ³îëäà êºðèíìî¢è êåðàê. Áóíãà ôà¿àò, “³îçèðãèíà
ðºé áåðäè” ¸êè “³îçèðãèíà øó ³à¿äà ãàïèðãàí ýäè”, äåá
àéòèø îð¿àëè ýðèøèø ìóìêèí (ìàñàëàí, “Êå÷à ìåí òóø-
ãàí ïîåçä áó åðäàí óçî¿ áºëìàãàí øà³àð îð¿àëè ºòäè, øóí-
äà ýñëàäèì...”).

Òº¿¿èçèí÷è áºëèì
ÌÀÚÐÓÇÀÍÈ ¯ÀÍÄÀÉ ÒÓÃÀÒÈØ ËÎÇÈÌ

Ñèç ºç íóò¿èíãèçíèíã ¿àéñè áºëèìëàðèäà êºïðî¿ òàæ-
ðèáàãà ýãà ¸êè òàæðèáàñèç ýêàíëèãèíãèç, ìà³îðàòëè ¸êè
ìàëàêàíãèç êàì ýêàíëèãèíè áèëèøíè èñòàéñèçìè? Áó ìàú-
ðóçàíãèç ìó¿àääèìàñè âà õîòèìàñèäà íàìî¸í áºëàäè. Òåàòðäà
¿àäèìèé áèð íà¿ë áîð, òº¢ðè, ó àñîñàí àêò¸ðëàðãà òåãèøëè;
óøáó íà¿ë òàõìèíàí øóíäàé: “Óëàðíèíã ñà³íàãà ¿àíäàé êè-
ðèá êåëèøè âà ¿àíäàé ¿èëèá ÷è¿èá êåòèøèãà ¿àðàá, ìà³î-
ðàòèãà áà³î áåðèø ìóìêèí”.

Áîøëàíèøè âà îõèðè! Óëàð ³àð ¿àíäàé ôàîëèÿò òóðèäà
ýíã î¢èðè ³èñîáëàíàäè. Æàìîàò ôàîëèÿòèäà ³àì øèíàì
òàðçäà ïàéäî áºëèø âà ñà³íàäàí íè³îÿò ïºðèì ³îëäà ÷è¿èá
êåòèø ¿èéèí÷èëèê òó¢äèðìàéäèìè, àõèð? Èø þçàñèäàí
êå÷àäèãàí ñó³áàòäà ³àì óíèíã áîø ¿èñìèãà êèðèø âà ýíã
îõèðèäà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèø ýíã ìàøà¿¿àòëè âàçèôà
ýìàñìè?

Ìàúðóçàíè ÿêóíèãà åòêàçèø, äàð³à¿è¿àò, íóò¿íèíã ñòðà-
òåãèê íó¿òàè íàçàðäàí ýíã ìó³èì ¿èñìè ³èñîáëàíàäè. Íîòè¿
õîòèìàäà íèìà äåñà, ¿àíäàé ñºçëàñà, àíà øóëàð òèíãëîâ÷è-
ëàð ¿óëî¢èãà æàðàíãëàøäà äàâîì ýòàâåðàäè, âîèç íóò¿èíè
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òóãàòãàíèäàí ñºíã ³àì óíè àí÷à ýñëàá òóðàäèëàð. Øó áè-
ëàí áèðãà ÿíãè íîòè¿ëàð áó ôîéäàëè îìèëíèíã à³àìèÿòèíè
äåÿðëè ýúòèðîô ýòìàéäèëàð. Óëàð ìàúðóçàñèíèíã ÿêóíèé
¿èñìè áàúçàí ÿõøè íàðñàíè ¿ºìñàø òàðçèäà ïî¸íèãà åòà-
äè.

Óëàðíèíã ìóàéÿí õàòîëàðè íèìàëàðäàí èáîðàò? Êåëèíã,
àéðèìëàðèíè êºðèá ÷è¿àéëèê âà òóçàòèø éºëëàðèíè èç-
ëàøãà ³àðàêàò ¿èëàéëèê.

Áèðèí÷èäàí, øóíäàé íîòè¿ëàð áîðêè, óëàð ºç íóò¿ëàðè-
íè ¿óéèäàãè÷à ÿêóíëàéäèëàð: “Ìàíà, áó ìàñàëà áóéè÷à ìåí
òàõìèíàí øóëàðíè àéòìî¿÷è ýäèì. Øóíäàé ¿èëèá, ìåí øó
åðäà òóãàòàìàí”. Áó ÿêóíëàø ýìàñ. Áó õàòî. Áèðäàí êºðè-
íàäèêè, íîòè¿ – øóí÷àêè èø¿èáîç, õîëîñ. Óíèíã ̧ íäàøóâè
ýñà äåÿðëè êå÷èðèëìàñ õàòîäèð. Àéòìî¿÷è áºëãàí ãàïèíãèç
ôà¿àò øóíäàí èáîðàò áºëñà, ó ³îëäà íåãà ºøà æîéäà òóãà-
òèá, æîéèíãèçãà ºòèðà ¿îëìàäèíãèç? Áóíè ãàï-ñºçñèç ³àì
ÿêóíëàá ¿ºÿ ¿îëèø ìóìêèí ýäè-êó! ªòèðèíã, ìàúðóçàíãèç
òóãàãàíè ³à¿èäà õîòèðæàì âà íàçîêàòëè ³îëäà õóëîñà àé-
òèøíè òèíãëîâ÷èëàðãà ¿îëäèðèø êåðàê.

Øóíäàé íîòè¿ëàð ³àì áºëàäèêè, àéòìî¿÷è áºëãàíëàðè-
íèíã áàðèíè àéòèá òóãàòàäèëàð, àììî ìàúðóçàíè ¿àíäàé
ÿêóíëàøíè áèëìàéäèëàð. Áèð ïàéòëàð Æîø Áèëëèíãñ ³ºêèç-
íèíã øîõèäàí ýìàñ, äóìèäàí ìà³êàì óøëàøíè òàâñèÿ ¿èë-
ãàí ýäè, ÷óíêè áóíäàé ³îëäà óíè îñîí ¿ºéèá þáîðèø ìóì-
êèí. ²ºêèçíè øîõèäàí óøëàãàí íîòè¿ óíäàí ¿î÷ìî¿÷è áºëà-
äè, àììî ÿøèðèíèø ó÷óí ¿àí÷àëèê óðèíìàñèí, íà äåâîðíè
òîïà îëàäè âà íà äàðàõòíè.

Îõèð-î¿èáàòäà àéëàíà è÷èäà ãèð àéëàíàâåðàäè, òàê-
ðîðëàéâåðàäè âà ºçè òº¢ðèñèäà ñàëáèé òààññóðîò ¿îëäèðà-
äè...

Áóíäàí ÷è¿èø éºëè áîðìè? Áàúçàí ìàúðóçàíèíã îõèðè-
íè îëäèíäàí ðåæàëàøòèðèøãà òº¢ðè êåëàäè, øóíäàé ýìàñ-
ìè? Ñèç àëëà¿à÷îíäàí áåðè òèíãëîâ÷èëàð ðºïàðàñèäà òóð-
ãàí, àñàáëàðèíãèç òàðàíã òîðòèëãàí, áàð÷à ôèêð-ºéëàðèí-
ãèç àéòìî¿÷è áºëãàíëàðèíãèçãà ¿àðàòèëãàí áºëñà, ºç íóò-
¿èíãèçíè ¿àíäàé ÿêóíëàøíè îëäèíäàí ºéëàøèíãèç à¿ë-èä-
ðîêäàí áºëàðìèêàí? Ñî¢ëîì ôèêð àéòàäèêè, ìàúðóçàíãèç-
íèíã ÿêóíèíè îëäèíäàí õîòèðæàì âàçèÿòäà âà øîøèëìàé
òàé¸ðëàíã.
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²àòòî Âåáñòåð, Áðàéò, Ãëàäñòîí êàáè ýíã ìàø³óð íîòè¿-
ëàð, èíãëèç òèëèíè æóäà ÿõøè ºçëàøòèðãàí êèøèëàð áºëèø-
ëàðèãà ¿àðàìàé, ìàúðóçàëàðèíèíã õîòèìà ¿èñìèíè îëäèí-
äàí ̧ çèøíè âà óíè, ³àòòî ̧ äëàá îëèøíè ìó³èì, äåá ³èñîá-
ëàãàí ýäèëàð.

Àãàð ÿíãè íîòè¿ óëàðãà ýðãàøèá, èáðàò îëñà, óëàð äåÿð-
ëè áóíäàí ïóøàéìîí áºëìàéäèëàð. Ó ºç íóò¿èíè àéíàí ¿àí-
äàé ôèêðëàð áèëàí ÿêóíëàøíè àíè¿ áèëìî¢è êåðàê. Íóò¿-
íèíã ÿêóíèé ¿èñìèíè áèð íå÷à áîð ìàø¿ ¿èëìî¢è, ³àð áèð
òàêðîð àñíîñèäà àéíàí áèð õèë ñºçëàðäàí ôîéäàëàíèø øàðò
ýìàñ, àììî ºç ôèêðëàðèíè àíè¿ æóìëàëàðäà èôîäàëàøè
øàðò.

Áîðäè-þ, íîòè¿¿à òàé¸ðãàðëèê êºðìàñäàí íóò¿ ñºçëà-
øèãà òº¢ðè êåëñà, ó ³îëäà ìàúðóçàíè àí÷à ºçëàøòèðèø,
¿èñ¿àðòèðèø òàëàá ¿èëèíàäè, òîêè òèíãëîâ÷èëàðíèíã ìó-
íîñàáàòèãà ìîñ êåëñèí. Øóíèíã ó÷óí îíãëè ðàâèøäà îë-
äèíäàí èêêè ¸êè ó÷òà õîòèìà íóñõàñèíè òàé¸ðëàá ¿ºéèø
æîèç. Àãàð óëàðäàí áèðîðòàñè ìîñ êåëìàé ¿îëñà, áîø¿àñè
òº¢ðè êåëèá ¿îëàð.

Àéðèì íîòè¿ëàð ºçëàðèíèíã íóò¿ëàðèäàãè õîòèìà ¿èñ-
ìèãà÷à êåëà îëìàéäèëàð. Óëàð ¿àåðäàäèð, ñºçíèíã ºðòàñè-
äà òåç âà áèð-áèðèãà ìîñ êåëìàãàí ôèêðëàðíè àéòèøãà
³àðàêàò ¿èëèøàäè, ÿúíè õóääè ̧ íèë¢èñè òóãàãàí äâèãàòåëü
êàáè áèð íå÷à áîð ñèëêèíèá òóøèøàäè âà îõèðè òºëè¿
ðàâèøäà òºõòàá ¿îëèøàäè, àâàðèÿ. Àëáàòòà, óëàðãà æóäà
ïóõòà òàé¸ðãàðëèê ³àìäà èìêîíè áîðè÷à æóäà êàòòà àìà-
ëè¸ò êåðàê – áàêäà áåíçèí òºëà áºëìî¢è ëîçèì.

Êºïãèíà ÿíãè íîòè¿ëàð ºç íóò¿ëàðèíè øàðòòà òºõòàòà-
äèëàð. Óëàðãà ºç íóò¿ëàðèíè ïî¸íèãà åòêàçèøäà ðàâîíëèê
³àìäà ìà³îðàò åòèøìàéäè. Óëàðäà ³à¿è¿èé ÿêóí äåÿðëè
éº¿, áèðäàí ãàïèðèøíè òºõòàòàäèëàð. Áó ýñà æóäà íîõóø
òààññóðîò ¿îëäèðàäè âà òèíãëîâ÷èëàð àìèí áºëàäèëàðêè,
óëàð øóí÷àêè èø¿èáîçíè ýøèòèøèáäè. Äåéëèê, äºñòèíãèç
ñèç áèëàí ñó³áàò ÷î¢èäà áèðäàíèãà ãàïèíè òºõòàòñà, õàéð-
õºøíè ³àì íàñèÿ ¿èëèá, õîíàäàí þãóðèá ÷è¿èá êåòñà, íèìà
äåãàí áºëàðäèíãèç?

²àòòî Ëèíêîëüíäàé íîòè¿ ³àì ºçèíèíã ïðåçèäåíòëèê ëà-
âîçèìèãà ºòèðãàí ïàéòäàãè áîøëàí¢è÷ íóò¿èäà àíà øóíäàé
õàòîãà éºë ¿ºéãàíäè. Áó ìàúðóçà ýíã î¢èð ïàéòäà ñºçëàíãàí



415
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

ýäè. Àòðîôäà íîðîçèëèê ³àìäà íàôðàòíèíã ¿îï-¿îðà áó-
ëóòëàðè ïàéäî áºëãàí ºøàíäà. Áèð íå÷à ³àôòàäàí ñºíã ìàì-
ëàêàòãà ¿îí î¿èìè âà âàéðîíàëèê áºðîíè ̧ ïèðèëèá êèðäè.
Ëèíêîëüí ÿêóíèé ñºçëàð áèëàí æàíóá à³îëèñè ó÷óí ìºëæàë-
ëàíãàí íóò¿èíè ¿óéèäàãè óñóëäà òóãàòìî¿÷è áºëãàí ýäè:

“Ôó¿àðîëàð óðóøè áºéè÷à ìó³èì ìóàììîëàðíè ³àë ýòèø
ìåíèíã ýìàñ, ñèçëàðíèíã ¿ºëèíãèçäà òóðèáäè, íîðîçè çà-
ìîíäîøëàðèì! ²óêóìàò ñèçëàðãà àñëî ³àìëà ¿èëìàéäè. Àãàð
ñèçíèíã ºçèíãèç òàæîâóçêîð áºëèá ¿îëìàñàíãèç, áèçäà ³å÷
¿àíäàé çèääèÿò êåëèá ÷è¿ìàéäè. Ñèç ³óêóìàòíè éº¿îòèø
ó÷óí îñìîíãà ¿àðàòà ³å÷ ¿àíäàé ¿àñàì¸ä ¿èëãàíèíãèç éº¿,
áó âà¿òäà ýñà ìåí óíè ñà¿ëàø âà ³èìîÿ ¿èëèø ó÷óí ýíã
òàíòàíàëè ¿àñàì¸ä ýòäèì. Ñèç óíãà ³àìëà ¿èëèøäàí òèéè-
ëèøèíãèç ìóìêèí. Ìåí ýñà óíè ³èìîÿ ¿èëèøäàí àñëî ÷åêè-
íà îëìàéìàí, àõèð. Ìåíãà ýìàñ, ìó³èì ìàñàëàíè ³àë ýòèø,
àëáàòòà, àéíàí ñèçãà áî¢ëè¿ áºëèá ¿îëãàí. Òèí÷ëèê áºëàäè-
ìè ¸êè ¿èëè÷!”

Ëèíêîëüí áó íóò¿èíè ºçèíèíã âàçèðè Ñüþàðäãà êºðñà-
òàäè. Ó õîëèñîíà òàðçäà ÿêóíëîâ÷è ñºç ³àääàí çè¸ä êåñêèí,
äàíãàë âà òåãèá êåòàäèãàí äàðàæàäà ýêàíèíè òàúêèäëàäè.
Ñüþàðäíèíã ºçè ìàúðóçàíèíã îõèðèíè ºçãàðòèðèøãà óðèíäè;
àñëèäà ó èêêè õèë ìàúðóçà ̧ çäè. Ëèíêîëüí óëàðäàí áèðèíè
ìàú¿óëëàäè âà àéðèì ºçãàðòèðèøëàð áèëàí îõèðãè ó÷ æóìëà
ºðíèäà ôîéäàëàíäè, óëàðíè àââàëðî¿ òàé¸ðëàãàí ýäè. Íà-
òèæàäà óíèíã ïðåçèäåíòëèê âàçèôàñèãà êèðèøãàíäàãè áè-
ðèí÷è íóò¿è ºçèíèíã áèðîð êåñêèí íîæºÿ èø ¿èëèøãà óí-
äàø ðó³èíè éº¿îòäè âà ºçàðî äºñòëèê, ³à¿è¿èé ãºçàëëèê âà
øîèðîíà íàôîñàò êàñá ýòäè:

“Ìåí ºç íóò¿èìíè èñòàð-èñòàìàñ òóãàòÿïìàí. Áèç
äóøìàíëàð ýìàñ, äºñòëàðìèç. Áèç äóøìàí áºëìàñëèãèìèç
êåðàê. ²àð áèð æàíã ìàéäîíèäàí êåëàäèãàí âà ³àð áèð ¿à³ðà-
ìîí ¿àáðèäàí ¿àëáèìèçãà êåëèá óðèëàäèãàí õîòèðàíèíã
ìºæèçàâèé òîðëàðè áèçíèíã ¿ó÷î¿¿à ñè¢ìàñ êåíã çàìèíè-
ìèçíèíã ³àð áèð ãºøàñèãà èòòèôî¿ õîðèãà æºð áºëèá òó-
ðàäè âà óëàðíè ÿíà áèð ÷åðòñàê, áó òàáèàòèìèçíèíã èëî-
³èé èáòèäîñè òóôàéëè ðºé áåðàäè”.

ßíãè íîòè¿ ºçèäà ºç íóò¿èíè òº¢ðè òóãàëëàø çàðóðèÿ-
òèíè ¿àé òàðçäà òàñàââóð ¿èëàäè? ¡àéðèèõòè¸ðèé ¿îíóí-
¿îèäàëàð ̧ ðäàìèäàìè?
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Éº¿. Áó ³àì õóääè ìàäàíèÿò êàáè íè³îÿòäà íîçèê èø. Áó
äåÿðëè îëòèí÷è ñåçãè, è÷êè ³èññè¸ò êàáè ðºé áåðèøè êå-
ðàê. Àãàð íîòè¿ ºçèíèíã íóò¿è ¿à÷îí óé¢óí âà ìî³èðîíà
ðàâèøäà ÿêóí òîïèøèíè ³èñ ýòìàñà, áóíãà ýðèøìî¿¿à ¿àí-
äàé ìóâàôôà¿ áºëàäè?

Øó áèëàí áèðãà ìàçêóð òóé¢óíè ºçèäà ðèâîæëàíòèðèø
âà ìàø³óð íîòè¿ëàð ¿ºëëàãàí óñóëëàðíè ºðãàíèá, áóíè áà-
æàðèø ìóìêèí. Ìàíà, ìàñàëàí, Òîðîíòîäà Èìïåðèÿ êëó-
áèäà Óýëüñ øà³çîäàñè ìàúðóçàñèíèíã ÿêóíèé ¿èñìè:

“Ìåí, æàíîáëàð, õàâôñèðàá òóðèáìàí, ÷óíêè ºçèìíè òóòà
îëìàé, ºçèì òº¢ðèìäà æóäà êºï ãàïèðèá þáîðäèì. Ñèçëàðãà
øóíè àéòìî¿÷èìàíêè, áó êºï ñîíëè òèíãëîâ÷èëàð ³óçóðèäà
ìåí Êàíàäàäà ñºçãà ÷è¿èø øàðàôèãà ìóÿññàð áºëäèìêè, ºçèì-
äàãè à³âîë ³àìäà þêëàòèëãàí øóí÷à ìàñúóëèÿò øóëàð áèëàí
÷àìáàð÷àñ áî¢ëàíãàí. Ìåí ôà¿àò ñèçëàðíè èøîíòèðèá àé-
òàìàíêè, ³àìèøà øó óëêàí ìàñúóëèÿòãà ñîäè¿ áºëèø âà
èøîí÷èíãèçíè ¿îçîíèøãà ³àðàêàò ¿èëàìàí”.

Áó ìàúðóçàíè, ³àòòî ñº¿èð êèøè ýøèòãàíèäà ³àì õîòè-
ìà ýêàíëèãèíè ³èñ ýòàðäè. Ó ìèñîëè ³àâîäà áî¢ëàíìàãàí
àð¿îí ýìàñ, ÿúíè ÿêóíëàíìàé ¿îëìàãàí. Ó ÿêóíëàíãàí ýäè.

Ìàø³óð Ãàððè Ýìåðñîí Ôîñäèê ìèëëàòëàð èòòèôî¿è VI
àññàìáëåÿñèíèíã î÷èëèøèäàí ñºíã ÿêøàíáà êóíè Æåíå-
âàäàãè àâëè¸ Ï¸òð èáîäàòõîíàñèäà ñºçãà ÷è¿¿àí ýäè. ªçè
ó÷óí ìàâçóíè “¯ºëèãà ¿èëè÷ îëãàíëàð øó ¿èëè÷äàí ³àëîê
áºë¢óñèäèð”, äåá áåëãèëàäè. Ýúòèáîð áåðèíã, ó ºçèíèíã ìàú-
ðóçàñèíè íà¿àäàð íàôèñ, òàíòàíàâîð âà øèääàòëè ðàâèøäà
ÿêóíëàãàí:

“Áèç Èñî Ìàñè³ âà óðóøíè àñëî ìóðîñàãà êåëòèðà îë-
ìàéìèç, àñîñèé ìî³èÿò àíà øóíäà. Áó ìóàììî àéíàí áóãóí
íàñðîíèéëàð âèæäîíèíè ³àÿæîíãà ñîëèøè êåðàê. Óðóø ýíã
ìóä³èø âà âàéðîíàëèê êåëòèðóâ÷è èæòèìîèé ãóíî³ ³èñîá-
ëàíàäè, ó áóòóíëàé âà òºëà-òºêèñ íàñðîíèéëèêêà çèä; ºçè-
íèíã óñóëëàðè ³àìäà î¿èáàòëàðè áèëàí Èñî íèìàíè ðàä
ýòãàí áºëñà, áàðèíè ºçèäà æàìëàãàí âà ó êºçäà òóòãàí
íàðñàëàðíè àíãëàòèøè àñëî ìóìêèí ýìàñ; ó õóäî âà èíñîí
³à¿èäàãè íàñðîíèéëèêíèíã ³àð ¿àíäàé òàúëèìîòèíè ³àä-
äàí çè¸ä ¿àòúèÿò áèëàí ðàä ýòóâ÷èäèð; äà³ðèé – íàçî-
ðàò÷èëàð åð þçèäà óíäàí îðòè¿ íèìàíè ³àì ºéëàá òîï-
ãàíëàð? Àãàð íàñðîíèé ÷åðêîâè óøáó áóþê àõëî¿èé ìóàì-
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ìîíèíã å÷èìèíè ºç çèììàñèãà îëãàíèäà, õºï ñàâîá èø áºëóð
ýäè; âà ÿíà ÿíãèòäàí, îòà-áîáîëàðèìèç äàâðèäàãè êàáè
³îçèðãè çàìîí áóòïàðàñòëèêêà ¿àðøè êóðàøèøíèíã ýíã
¿óëàé óñóëèíè èøëàá ÷è¿¿àíèäà íóð óñòèãà àúëî íóð áºëóð
ýäè âà óðóøà¸òãàí ìàìëàêàòëàðíè ¿ºëëàá-¿óââàòëàøäàí
âîç êå÷èø êåðàê ýäè, ìèëëàò÷èëèê óñòèäàí ³óêìèíè ºðíà-
òèø âà äóí¸íè òèí÷ëèêêà óíäàøäàí èáîðàò áºëóð ýäè. Áó
ýñà âàòàíïàðâàðëèêíè èíêîð ¿èëèø ýìàñ, àêñèí÷à, óíè óëó¢-
ëàøäàí èáîðàò.

Áóãóí áó åðäà, ìàíà øóíäàé þêñàê ³àìäà ìå³ìîíäºñò
ãºøà îñòèäà, ìåí, àìåðèêàëèê áºëà òóðèá, ºç ³óêóìàòèì
íîìèäàí ãàïèðà îëìàéìàí, àììî àìåðèêàëèê âà íàñðîíèé
ñèôàòèäà ìèëëèîíëàá ºç ìèëëàòäîø ôó¿àðîëàðèì íîìèäàí
ñèçëàðãà óëó¢ èøëàðèíãèçãà ìóíîñèá ìóâàôôà¿èÿò òèëàé-
ìàí. Áèç íåãà, íèìà ó÷óí èáîäàò ¿èëà¸òãàíèìèçíè æóäà
ÿõøè áèëàìèç, óíãà èøòèðîê ýòà îëìàãàíèìèç ó÷óí ÷ó¿óð
àôñóñäàìèç. Áó ìà¿ñàäíè ¿ºëãà êèðèòèø ó÷óí æóäà êºï
âîñèòàëàðíè èøãà ñîëãàíìèç. Äóí¸ ó÷óí òèí÷ëèê êåðàê.
²å÷ ¿à÷îí êóðàøãà àðçèéäèãàí àíà øóíäàé þêñàê ìà¿ñàä
áºëãàí ýìàñ. Óíãà ¿àðàìà-¿àðøè ýíã ìóä³èø ôàëîêàò èí-
ñîíèÿò îëäèäà ³îçèðãà ¿àäàð ðºáàðº êåëìàãàí ýäè.

Áóòóí îëàì òîðòèøèø ¿îíóíèãà êºðà, æèñìîíèé ñàë-
òàíàòäà, õóäîíèíã ¿îíóíëàðè ìàúíàâèé äóí¸äà ³å÷ áèð
îäàìíè, ³å÷ áèð õàë¿íè “¿ºëèãà ¿àì÷è îëãàíëàð, øó ¿àì÷è-
äàí ³àëîê áºë¢óñèäèð”, äåãàí ¿îíóíäàí ìóñòàñíî ýìàñäèð”.

Øó áèëàí áèðãà ìàúðóçàëàðíèíã áóíäàé ÿêóíè óëó¢âîð
î³àíãäàí, îðãàí îâîçèãà ºõøàãàí íà¢ìàäàí ìà³ðóì áºëãà-
íèäà, òºëè¿ áºëìàñ ýäè. Ó Ëèíêîëüííèíã ïðåçèäåíò âàçè-
ôàñèãà èêêèí÷è ìàðòà êèðèøãàíèäà, ñºçëàãàí íóò¿èíèíã
îõèðãè ¿èñìèíè èôîäàëàéäè. Îêñôîðä óíèâåðñèòåòèíèíã
ôàõðèé ðåêòîðè, ìàð³óì ãðàô Êåðçîí Êåääëñòîí àéòãàí
ýäèêè, óøáó ìàúðóçà “èíñîíèÿò õàçèíàñè âà øîí-øàðà-
ôèíè êºïàéòèðàäè, ó íîòè¿ëèê ñàíúàòèíèíã ÿï-ÿíãè îë-
òèíè ³èñîáëàíàäè, áóíèíã óñòèãà äåÿðëè èëî³èé íàçîêàò-
äàí èáîðàòäèð”.

“Áèç ìå³ð-ìó³àááàò èëà óìèä ¿èëàìèç âà ¿èç¢èí òîàò-
èáîäàò ¿èëàìèçêè, òîêè áó óðóø äà³øàòëàðè ìóìêèí ¿àäàð
òåçðî¿ òóãàñèí. Àãàð õóäîãà èêêè þç ýëëèê éèë ìàøà¿¿àò-
ëè ìå³íàò òóôàéëè ¿ºëãà êèðèòèëãàí áàð÷à áîéëèêëàð åð
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áèëàí ÿêñîí áºëèøè, ³àð ¿àì÷è çàðáèäàí ñà÷ðàãàí ³àð áèð
òîì÷è ¿îí ó÷óí ¿àì÷è çàðáèäàí òóøãàí ¿îí áèëàí òîâîí
òºëàø, áóëàðíèíã áàðè õóäîãà õóø êåëèøè, òîêè ó äàâîì
ýòñèí, äåéèëãóäåê áºëñà, ó ³îëäà ó÷ ìèíã éèë ìó¿àääàì
àéòèëãàíèäåê, áèç “õóäîíèíã àìðè-ôàðìîíè òº¢ðè âà
³à¿¿îíèé” äåá àéòà îëèøèìèç ìóìêèí”.

²å÷ êèìãà ºçèíèíã ¢àçàáèíè ñî÷ìàé, áàð÷àãà ìàð³àìàò
êºðñàòèø áèëàí áó ³à¿¿îíèé èøäà ¿àòúèéëèêíè íàìî¸í
ýòèá, ìóðîæààò ýòãàí ³îëäà, ïàðâàðäèãîðè îëàì áó
³à¿è¿àòíè êºðèø  èìêîíèÿòèíè áèçãà áàõø ýòãàí êóíäà,
êåëèíãëàð, îëäèìèçäà òóðãàí ìàçêóð âàçèôàíè àäî ýòèøãà
êèðèøàéëèê: ìàìëàêàò æàðî³àòëàðèãà ìàë³àì ¿ºÿéëèê, êèì
óðóøäà àçîá òîðòãàí âà éè¿èëãàí áºëñà, áåâà âà åòèì ¿îë-
ãàíëàðãà – ³àììà èøíè, ³à¿¿îíèé âà ìóñòà³êàì òèí÷ëèê-
íè îðàìèçãà, øóíèíãäåê, áàð÷à õàë¿ëàð îðàñèäà ìóñòà³-
êàìëàø ó÷óí ³àììàñèíè àìàëãà îøèðàéëèê”.

Ñèç ³îçèðãèíà º¿èá ÷è¿¿àíèíãèç, ìåíèíã ôèêðèì÷à,
¿à÷îíëàðäèð áàíäàíèíã î¢çèäàí ó÷ãàí ýíã àæîéèá ìàúðó-
çàíèíã õîòèìàñèäèð... Ôèêðèìãà ¿ºøèëàñèçìè? Ñèç ÿíà
¿àíäàé íóò¿ëàðäà õóääè øóíäàé þêñàê èíñîíèéëèê, ñèä-
¿èäèëäàí þêñàê ìå³ð-ìó³àááàò âà þêñàê ³àìäàðäëèêíè ó÷-
ðàòãàí ýäèíãèç?

“Ãàð÷è Ãåòòèñáåðãäàãè íóò¿ æóäà ìàðäîíàâîð áºëñà-
äà, – äåãàí ýäè Óèëüÿì Ý.Áàðòîí ºçèíèíã “Àâðààì Ëèí-
êîëüí ³à¸òè” íîìëè êèòîáèäà, – áó ìàúðóçà ÿíàäà áàëàíä-
ðî¿ ìàðäîíàâîðëèê ìà¿îìèãà ýãà... Ó Àâðààì Ëèíêîëüííèíã
ýíã ìàø³óð íóò¿ëàðèäàí áèðè ³èñîáëàíàäè âà óíèíã íè³î-
ÿòäà þêñàê à¿ë-çàêîâàòãà ³àìäà ìàúíàâèé êó÷-¿óäðàòãà
ýãà áºëãàí äàðàæàñèíè èôîäàëàéäè”.

“Ó áàìèñîëè ìó¿àääàñ äîñòîíãà ºõøàð ýäè, – äåá ̧ çãàí
ýäè Êàðë Øóðö. – Áèðîðòà àìåðèêàëèê ïðåçèäåíò ºç õàë-
¿èãà àéíàí øóíäàé ñºçëàðíè ³å÷ ¿à÷îí àéòãàí ýìàñ. Àìå-
ðèêàäà ³å÷ ¿à÷îí áóíäàé ñºçëàðíè þðàãèíèíã òóá-òóáèäà
ñà¿ëàãàí áèðîðòà ³àì ïðåçèäåíò éº¿ ýäè”.

Ý³òèìîë, ñèç ïðåçèäåíòíèíã Âàøèíãòîíäàãè ̧ êè áîø âà-
çèðíèíã Îòòàâà âà Êàíáåððàäàãè íóò¿ëàðèãà ºõøàá àáàäèé
íóò¿ëàð ñºçëàìàññèç, áóíãà óðèíèá ³àì êºðìàññèç. Ñèç-
íèíã îëäèíãèçäà èæòèìîèé ôàîëèÿò áèëàí ìàø¢óë áèð ãóðó³
îäàìëàð ¿àðøèñèäà îääèé ìàúðóçàíè ¿àé òàðè¿à ÿêóíëàø
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ìóàììîñè òóðàäè. Áóíè ¿àíäàé àìàëãà îøèðàñèç? Êåëèíã,
îçãèíà ºéëàá êºðàéëèê. Êåëèíã, àéðèì ôîéäàëè  ôèêðëàð-
íè èøëàá ÷è¿àéëèê.

Ìàúðóçàíãèçíèíã àñîñèé ìàçìóíèíè
õóëîñàëàíã

²àòòî ýíã ¿èñ¿à – ó÷ ¸êè áåø äà¿è¿à äàâîì ýòàäèãàí
ìàúðóçàäà ³àì íîòè¿ øóí÷àëèê êºï ìàñàëàëàðíè òè¿èøòè-
ðèá òàøëàøè ìóìêèíêè, ÿêóíèäà òèíãëîâ÷èëàð óíèíã íóò-
¿èäàãè àñîñèé ìàçìóííè êºç îëäèëàðèãà àíè¿-òèíè¿ êåë-
òèðà îëìàéäèëàð. Êàìäàí-êàì íîòè¿ áóíè àíãëàéäè. Íóò¿-
äàãè àñîñèé ºðèíëàð ³à¿èäà, ìåíäàãè òºëè¿ òààññóðîò øó
³îëè÷à ³àì òèíãëîâ÷èëàðãà òóøóíàðëè áºëàäè, äåá ºéëàé-
äè. Áåêîð ãàï. Íîòè¿ ºç ¢îÿëàðè óñòèäà ìóàéÿí âà¿ò ìîáàé-
íèäà ôèêð þðèòãàí, áóëàðíèíã áàðè òèíãëîâ÷èëàð ó÷óí
ÿíãè÷à òóñ îëàäè, óëàð òèíãëîâ÷èëàð ó÷óí ìèñîëè ñî÷ìà
º¿íèíã çàððàëàðè. Àéðèìëàðè óëàðãà òåãèá êåòèøè ìóì-
êèí, àììî êºï “º¿”ëàð ¸íèäàí ºòèá êåòàäè. Òèíãëîâ÷èëàð
ßãî (Êàññèî)ãà ºõøàá “êºï íàðñàíè ýñëàøàäè, àììî áèðîð-
òàñè ³àì àíè¿ ýìàñ”.

Èðëàíäèÿëèê áèð ñè¸ñèé àðáîá, àéòèøëàðè÷à, ìàúðóçàëàð
ìóíîñàáàòè áèëàí øóíäàé ìàñëà³àò áåðãàí: “Äàñòàââàë îì-
ìàãà íèìà äåìî¿÷è ýêàíëèãèíãèçíè àéòèíã, êåéèí ãàïèðèá
áåðèíã, øóíäàí ñºíã ýñà ³àììà ãàïèðãàíëàðèíãèçíè àéòèá
áåðèíã”. Áóíè, àëáàòòà, ¿èñ¿à, òåç, ÿúíè àéòèëìî¿÷è áºëãàí-
ëàðíè øàð³ëàø òàðçèäà ̧ êè õóëîñàëàá áà¸í ýòèø êåðàê.

Ìàíà, ÿõøè ìèñîë. ×èêàãî òåìèð éºëëàð òèçèìèäàãè
ðà³áàð õîäèìëàðäàí áèðè íîòè¿ ýäè.

“¯èñ¿à÷à àéòãàíäà, æàíîáëàð, áèçíèíã áëîêëàøòèðóâ÷è
¿óðèëìàäàí ôîéäàëàíèøãà äîèð øàõñèé òàæðèáàìèç, óíèíã
øàð¿, ¢àðá âà øèìîëäà ¿ºëëàøãà äîèð òàæðèáàìèç, óíè ³àðà-
êàòãà êåëòèðèøíèíã î¿èëîíà òàìîéèëëàðè (óëàð áèð éèë
äàâîìèäà ³àëîêàòëàðíèíã îëäèíè îëèø òóôàéëè è¿òèñîä
¿èëèíãàí ýäè) – áóëàðíèíã áàðè ìåíãà óíè áèçíèíã æàíó-
áèé áºëèìãà æóäà æèääèé âà ¿àòúèé òàðçäà çóäëèê áèëàí
òàòáè¿ ¿èëèø ó÷óí òàâñèÿ ýòèø èìêîíèÿòèíè áåðàäè”.

Ïàé¿àäèíãèçìè, áó íîòè¿ íèìà ¿èëäè? Ñèç íóò¿èíèíã
¿îëãàí ¿èñìèíè ýøèòìàñäàí òóðèá, áóíè êºðèøèíãèç âà
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³èñ ýòèøèíãèç ìóìêèí. Ó áèð íå÷òà æóìëàäà, ýëëèê áåøòà
ñºçäàí ôîéäàëàíèá, àñëèäà íóò¿èäà ôîéäàëàíãàí áàð÷à àñî-
ñèé ¿îèäàëàðíè áà¸í ýòäè.

Íà³îòêè, ñèçãà õóääè øóíäàé õóëîñàëàð ̧ ðäàì áåðìàé-
äè? Àãàð ̧ ðäàì áåðñà, áó óñóë áèëàí ¿óðîëëàíèá îëèíã.

²àðàêàòãà äàúâàò ¿èëèø

²îçèðãèíè øàð³ëàá áåðèëãàí ÿêóíèé ñºç ³àðàêàòãà äàú-
âàò ýòóâ÷è ìàúðóçàíèíã àæîéèá èáðàòëè õîòèìàñè ³èñîá-
ëàíàäè. Íîòè¿ íèìàäèð áàæàðèëãàíèíè èñòàäè: áëîêèðîâ-
êà ¿èëèíàäèãàí ¿óðèëìàíè òåìèð éºëèíèíã æàíóáèé áºëè-
ìèäà ºðíàòèø ëîçèì. Ó ºçèíèíã ÷à¿èðè¿ëàðèíè áóíè è¿òè-
ñîä ¿èëèíàäèãàí âîñèòàëàð ̧ ðäàìèäà àñîñëàäè.

Íîòè¿ ³àðàêàòíè òàëàá ¿èëäè âà áóíãà ýðèøäè. Áó º¿óâ
ìàúðóçàñè ýìàñäè. Ó òåìèð éºë êîìïàíèÿñè äèðåêòîðëà-
ðè êåíãàøèäà ýøèòèëäè âà íèìàãàêè ÷à¿èðãàí áºëñà, ºøà
³àë ýòèëäè, ÿúíè áëîêèðîâêà ¿èëèíàäèãàí ¿óðèëìà òàú-
ìèíëàíäè.

¯èñ¿à÷à ÷èí þðàêäàí ëóòô êºðñàòèø

“Áóþê Ïåíñèëüâàíèÿ øòàòè ÿíãè äàâðëàð êåëèøèíè
òåçëàøòèðèø ó÷óí ³àðàêàòãà áîø÷èëèê ¿èëìî¢è êåðàê.
Òåìèð âà ïºëàòíèíã áóþê èøëàá ÷è¿àðóâ÷èñè, ³óäóäèäàí
äóí¸äàãè ýíã éèðèê òåìèð éºë êîìïàíèÿñè ºòóâ÷è âà áèç-
íèíã ¿èøëî¿ õºæàëèê øòàòëàðè îðàñèäà ó÷èí÷è ºðèííè
ýãàëëàãàí ìàçêóð øòàò ñàâäîìèç àñîñèíè òàøêèë ýòàäè.
Áó øòàò îëäèäà ³å÷ ¿à÷îí øóíäàé áóþê èñòè¿áîëëàð àâæ
îëìàãàí, ðà³áàðëèê ðîëèíè èæðî ýòèø ó÷óí ³å÷ ¿à÷îí øóíäàé
èìêîíèÿòëàð ÿð¿ ýòèá êºçãà òàøëàíìàãàí ýäè”.

×àðëç Øâàá Íüþ-Éîðêäàãè “Ïåíñèëüâàíèÿ” æàìèÿòè-
äà ºçèíèíã ìàúðóçàñèíè àíà øóíäàé ñºçëàð áèëàí òóãàòäè.
Óíèíã òèíãëîâ÷èëàðè ºçëàðèíè ìàìíóí, áàõòëè âà êºòà-
ðèíêè êàéôèÿòäà ³èñ ýòäèëàð. Ìàúðóçàíè áóíäàé èæîáèé
áà³îäà ÿêóíëàø óñóëè æóäà èáðàòëè, ñàìàðàëè à³àìèÿò êàñá
ýòèøè ó÷óí ó ñèä¿èäèëäàí º¿èëèøè êåðàê. ²å÷ ¿àíäàé ¿ºïîë
ìà¿òîâ, ¢àéðèîääèéëèê áºëìàñèí. Àãàð ìàúðóçà õîòèìàñè-
äà ñàìèìèéëèê æî áºëìàñà, áóíäàé õîòèìà ñîõòà, íè³îÿòäà
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ñîõòà êºðèíàäè. Îäàìëàð óíè ìèñîëè ¿àëáàêè òàíãà êàáè
¿àáóë ¿èëèøíè èñòàìàéäèëàð.

Ìóòîéèáàãà éº¢ðèëãàí õîòèìà

Æîðæ Êîóýí øóíäàé äåãàí ýäè: “Ñèç òèíãëîâ÷èëàð áè-
ëàí õàéðëàøà¸òãàíäà, óëàðíè êóëãèãà ¢àð¿ ýòèá ¿îëäèðèíã”.
Àãàð ñèçäà øóíäàé ¿èëèø ¿îáèëèÿòè âà çàðóðèé ìàúëóìîò
áºëñà, ÿíàÿì ÿõøè. Àììî óíè ¿àíäàé óääàëàø êåðàê? ²àì-
ëåò àéòãàíèäåê, ìàíà, ìàñàëà ¿àåðäà? ²àð áèð èíñîí ºç
éºëèäàí êåòìî¢è ëîçèì.

Ëëîéä Æîðæ óñëóáèé ÷åðêîâ õîäèìëàðèíè êóëäèðãàí
³îëäà òàðê ýòãàíèãà èøîíèø ¿èéèí, àõèð ó Æîí Óýñëè ñà-
¢àíàñè ìóíîñàáàòè áèëàí ³àääàí òàø¿àðè òàíòàíàëè ìàðî-
ñèìäà íóò¿ èðîä ¿èëãàí ýäè. Øó áèëàí áèðãà ó ¿àíäàé à¿ë
áèëàí èø òóòãàíè ³àìäà ¿àíäàé ñèëëè¿ëèê âà íàçîêàò áèëàí
ºç ìàúðóçàñèíè ïî¸íèãà åòêàçãàíèãà ýúòèáîð áåðèíã.

“Ñèçëàð óíèíã ñà¢àíàñèíè òàúìèðëàø ó÷óí ¿ºëëàðèí-
ãèçíè øèìàðãàí ýêàíñèç, ìåí æóäà ìàìíóíìàí. Áóíè ôà-
¿àò ¿óòëàø êåðàê. Ó øóíäàé èíñîí ýäèêè, ïàëà-ïàðòèø-
ëèêäàí àëî³èäà ðàâèøäà êºíãëè àéíèð, òîçàëèê-îçîäàëèê
áºëìàñà, ÷èäàé îëìàñäè. Ìåíèì÷à, ìàíà áó ñºçëàðíè ó àéò-
ãàí: “²å÷ êèì ³å÷ ¿à÷îí óâàäàñè ÷è¿¿àí óñëóá÷èíè àñëî
êºðìàñèí”. Ñèç Æîí Óýñëè òóôàéëè øóíäàé êèøèíè àñëî
êºðãàíèíãèç éº¿ (êóëãè). Óíèíã ¿àáðèíè íîòîçà ³îëäà ¿îë-
äèðèø èêêè êàððà íîèíñîôëèê áºëóð ýäè. Ýñèíãèçäàìè, Äåð-
áèøèðäà ó ÷è¿¿àí ýøèê ÿ¿èíèãà êåëãàí ¿èçãà íèìà äåãàí
ýäè? ̄ èç: “Õóäî ñèçíè ºç  ïàíî³èäà àñðàñèí, æàíîá Óýñëè,”
äåá ¿è÷¿èðãàí ýäè. Ó ýñà øóíäàé äåá æàâîá áåðãàíäè: “Ýé,
à¸ë, àãàð ñåíèíã þçèíã âà êºéëàãèíã òîï-òîçà áºëñàéäè,
õóäîíèíã ºç ïàíî³èäà àñðàøè ¢îÿò ¿èììàòëè áºëóð ýäè”
(êóëãè). Óíèíã èðêèòëèêêà ìóíîñàáàòè àíà øóíäàé ýäè.
Æîí Óýñëèíèíã ¿àáðèíè àñëî ¿àðîâñèç ¿îëäèðìàíã. Àãàð ó
øóíäàé áºëãàíèíè áèëñà áîðìè, áîø¿à êºíãèëñèçëèêëàðäàí
êºðà êºïðî¿ ðàíæèãàí áºëóð ýäè. Óíãà ¢àìõºðëèê ¿èëèøíè
àñëî êàíäà ¿èëìàíã. Áó óíóòèëìàñ âà ìó¿àääàñ ñà¢àíàäèð. Ó
ñèçíèíã çèììàíãèçäàäèð” (¿àðñàêëàð).
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Øåúðèé ñàòðëè õîòèìàëàð

Ìàúðóçàíè ìóâàôôà¿èÿòëè òàðçäà ÿêóíëàøíèíã áèðîð
òóðè ìóòîéèáà áèëàí òóãàòèøãà òåíã êåëîëìàéäè, àììî óëàð
æîéèäà ºðèíëè ¿ºëëàíèëìî¢è êåðàê. Àñëèäà àãàð ìàúðó-
çàíãèçíèíã õîòèìà ¿èñìèãà ìîñ êåëóâ÷è øåúðèé ñàòðëàð-
íè òîïà îëñàíãèç, ¢îÿòäà èáðàòëè èø áºëàðäè. Áó ³îëàò
ìàúðóçàãà èñòàãàí÷à òàðîâàò, õóøáàõòëèê, ºçèãà õîñëèê,
ãºçàëëèê áà¢èøëàéäè.

Ñýð ²àððè Ëîäåð “Ðîòàðè” êëóáèäà, Ýäèíáóðãäàãè ñúåçä-
äà äåëåãàòëàð ³óçóðèäà ºçèíèíã ìàúðóçàñèíè øóíäàé òàðçäà
ÿêóíëàäè:

“Ñèç óéãà ¿àéòãàí ïàéòäà, ìàéëè, àéðèìëàðèíãèç ìåíãà
ïî÷òà îòêðèòêàëàðè æºíàòñèí. Àãàð ñèç áóíè ¿èëìàñàí-
ãèç, ìàéëè, ìåí áóíäàé òàáðèê ¿î¢îçëàðèíè þáîðàé. Ñèç
óëàðíè ìåí þáîðãàíèìíè äàððîâ ïàé¿àéñèç, ÷óíêè óëàðäà
ìàðêà áºëìàéäè-äà (êóëãè). Àììî ìåí óíãà íèìàíèäèð ̧ çà-
ìàí, ìàíà ó åðäà ̧ çèëãàíè:

Éèë ôàñëëàðè êåëàð âà êåòàð,
Áèëàñèçêè, áàðè ñºëàð ºçèí âà¿òèäà.
Àììî áèð íàðñà áîð, ãóëëàð âà ÿøíàð,
Áºé ÷ºçàäè ìàéñà ìèñîëè.
Áó ñåâãèäèð, êºíãèë ðîçèäèð,
Áóíè ñèçãà òèëàéìàí ìóäîì”.

Óøáó ìºúæàçãèíà øåúð òºëà-òºêèñ ²àððè Ëîäåð øàõ-
ñèÿòèãà ìîñ êåëèá, óíèíã ìàúðóçàñè òóçèëèøèãà áóòóí-
ëàé ³àìî³àíãäèð. Ìàçêóð ³îëàòäà ýñà áóíèíã áàðè ¢îÿò
ãºçàë íàìî¸í áºëàäè. Áîðäè-þ, ¿àíäàéäèð áîø¿à ðàñìèé
âà ñîâó¿¿îí “Ðîòàðè” êëóáèíèíã õîäèìè óøáó øåúðíè
ºçèíèíã òàíòàíàëè ìàúðóçàñè îõèðèäà àéòãàíèäà áîðìè,
ó øóí÷àëèê ¢àéðèòàáèèéëèê áàõø ýòàðäèêè, ôà¿àò êó-
ëèø ìóìêèí ýäè. Ìåí îììàâèé ìàúðóçà ñàíúàòè áºéè÷à
ñàáî¿ áåðàð ýêàíìàí, øóíè ðàâøàí òóøóíèá âà æîíëè
ðàâèøäà àíãëàéìàíêè, ³à¸òäàãè áàð÷à ³îëàòëàðãà òº¢ðè
êåëàäèãàí óìóìèé ¿îèäàëàðíè áåðèø ìóìêèí ýìàñ. Àõèð
ìó³îêàìà ýòèëàäèãàí ìàâçó, âà¿ò ³àìäà âî¿åà ºðíè, øó-
íèíãäåê, èíñîííèíã ºçèãà ³àì êºï íàðñà áî¢ëè¿-äà. ²àð
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áèð êèøè àâëè¸ Ïàâåë àéòãàíèäåê, ºçèíè ¿óò¿àðèø ïà-
éèäà áºëàäè.

Ìåí ýðêèí êàñáäà õèçìàò ¿èëóâ÷è ¿àíäàéäèð áèð êè-
øèíèíã Íüþ-Éîðêäàí æºíàá êåòèø ìóíîñàáàòè áèëàí óþø-
òèðèëãàí õàéðëàøóâ çè¸ôàòèäà ìå³ìîí ñèôàòèäà èøòèðîê
ýòäèì. Íîòè¿ëàð áèðèí-êåòèí óíèíã øàðàôèãà ÿíãè-ÿíãè
þòó¿ëàð òèëàá, íóò¿ èðîä ýòäèëàð.

Áèð îëàì ñºçãà ÷è¿èøëàð áºëäè, àììî øóëàðäàí ôà¿àò
áèòòàñè ýñäàí ÷è¿ìàéäèãàí òàðçäà ïî¸íèãà åòäè. Áó àéíàí
øåúð áèëàí ïî¸íèãà åòãàí ìàúðóçà ýäè. Ñºçãà ÷è¿¿àí êèøè
æºíàá êåòà¸òãàí êèøèãà ³èñ-òóé¢óãà òºëèá-òîøèá ³àé¿èðäè:

“Ìàíà, ýíäè êºðèøãóí÷à õàéð, ìóâàôôà¿èÿòëàð òèëàé-
ìàí, ìåí ºçèìãà íèìàíè òèëàìî¿÷è áºëñàì, øóëàðíèíã áà-
ðèíè ñåíãà òèëàá ¿îëàìàí!

Øàð¿ ¿àâìèäàé ¿ºëèì ¿ºéäèì þðàê óñòèãà,
Îëëî³ ìå³ðè äóí¸ñè ñåíãà áºëñèí áàõøèäà.
¯àéãà êåòñàíã, ¿àéäàí êåëñàíã ³àìèøà,
Îëëî³ äàðàõòëàðè ãóëëàá-êºêàðèá òóðñèí.
Òåð òºêñàíã ³àì îðîìäà áºëñàíã àãàð,
Îëëî³íèíã ìàð³àìàòè áîøäà áºëñèí ñîÿáîí,
Ðàááèì íàçàðè ìóäîì áîøèíã òóðñèí ñèëàá.
Øàð¿ ¿àâìèäàé ¿ºëèì ¿ºéäèì þðàê óñòèãà,
Îëëî³ äóí¸ñè äîèì ñåí èëà áºëñèí áèðãà”.

Áðóêëèíëèê “Ë.À.Ä.ìîòîðñ” êîðïîðàöèÿñèíèíã âèöå-
ïðåçèäåíòè Æ.À.Ýááîòò ºç òàøêèëîòè õîäèìëàðè ³óçó-
ðèäà ñàäî¿àò âà ³àìêîðëèê òº¢ðèñèäà ÷è¿èø ¿èëäè. Ó
ìàúðóçàñèíè Êèïëèíã ¿àëàìèãà ìàíñóá “×àíãàëçîðíèíã
èêêèí÷è êèòîáè”äàãè æàðàíãäîð ìèñðàëàð áèëàí ïî¸íè-
ãà åòêàçäè:

Ìàíà, ÷àíãàëçîð óðôè – ó ôàëàêäåê ñîáèòäèð,
Áºðè ÿøàéäè, óíè ¿àíäàé áî¿èøàð,
Óäóìíè áóçãàí áºðè ºëèì òîïàäè øó îí,
Ëèàíà êàáè ̄ îíóí ÷èðìàá îëàð áàðèíè,
Òºäàíèíã êó÷è øóêè, ó áºðè-ëà ÿøàéäè,
Áºðè êó÷è òºäà-äà, àõèð.
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Àãàð ñèç ºç øà³ðèíãèç êóòóáõîíàñèãà áîðèá, êóòóáõîíà-
÷èãà ôàëîí-ôàëîí ìàâçóäà ìàúðóçà òàé¸ðëàÿïìàí, äåá àéò-
ñàíãèç-ó, ó ̧ êè áó ¢îÿíè èôîäàëàø ó÷óí øåúðèé êº÷èðìà
îëèøíè õî³ëàñàíãèç, ý³òèìîë ñèçãà ¿àíäàéäèð ìàúëóìîò-
íîìàäà Áàðòëåòòíèíã “Òàíèø êº÷èðìàëàð”èãà ºõøàø ìîñ
êåëàäèãàí íèìàíèäèð òîïèøãà ̧ ðäàì áåðàð.

Èíæèëäàí îëèíãàí êº÷èðìàíèíã êó÷è

Àãàð ñèç íóò¿èíãèçãà Ìó¿àääàñ Êèòîáäàí êº÷èðìà êåë-
òèðìî¿÷è áºëñàíãèç, îìàäèì êåëäè, äåÿâåðèíã. Èíæèëäàãè
ìîñ êåëàäèãàí êº÷èðìàëàð êºïèí÷à æóäà êó÷ëè òàúñèðãà
ýãà. Òàíè¿ëè ìîëèÿ÷è Ôðýíê Âàíäåðëèï áó óñóëäàí ºçè-
íèíã ìàúðóçàëàðèíè ÿêóíëàøäà ôîéäàëàíãàí. Óøáó íóò¿
¯ºøìà Øòàòëàðãà òºëàøè ëîçèì áºëãàí ¿àðçäîðëàðãà áà-
¢èøëàíãàí ýäè:

“Àãàð áèç ºç òàëàáëàðèìèçíè áàæàðèø ó÷óí ñèçëàðíè
àéíàí ¿èñòîâãà îëñàê, áàëêè ó áàæàðèëìàñäàí ¿îëèøè ìóì-
êèí. Àãàð áóíäà ºçèìèçíèíã õóäáèíëèê òàëàáëàðèìèçäàí
êåëèá ÷è¿àäèãàí áºëñàê, ó ³îëäà áèç ïóëãà ýìàñ, áàëêè íàô-
ðàòãà ñàçîâîð áºëóð ýäèê.

Àãàð áà¢ðèêåíãëèê ¿èëñàê, ³à, äîíèøìàíäëàð÷à áà¢ðèêåíã
áºëñàê, ó ³îëäà ¿àðçëàð áèçãà òºëàíèøè ìóìêèí, áó õóø-
íóäëèê áèëàí áºëóð ýäè, áó áèëàí áèç ìîääèé æè³àòãà ýãà
áºëàð ýäèêêè, ó áèçíèíã àæðàëèøèìèç ó÷óí ³å÷ íàðñàãà òåíã
áºëìàñäè. “Êèìêè, ºç ³à¸òèíè ¿óò¿àðìî¿ èñòàãèäà ýêàí,
óíè éº¿îòàäè, êèìêè ìåí ó÷óí âà ìó¿àääàñ êèòîá ó÷óí ºç
³à¸òèíè éº¿îòàð ýêàí, ó ³à¸òèíè ¿óò¿àðèá ¿îëóð”.

Àâæ íó¿òàñè

Àâæ íó¿òà ìàúðóçàíè ÿêóíëàøäà ýíã îììàâèé óñóëëàð-
äàí áèðè ³èñîáëàíàäè. Êºïèí÷à, óíè àìàëãà îøèðèø ¿èéèí
êå÷àäè âà ó êºï÷èëèê íîòè¿ëàð ó÷óí àíà øóíèíã ó÷óí ìîñ
êåëìàéäèãàí ÿêóíëàð ñèðàñèãà êèðàäè. Àììî ó æóäà ÿõøè
áàæàðèëãàí áºëñà, ó ³îëäà àæîéèá òààññóðîò ¿îëäèðàäè. Ó
òîáîðà ÷º¿¿èíè ýãàëëàéäè, ³àð áèð ãàï, æóìëàäàí ñºíã òî-
áîðà êó÷ëèðî¿ áºëà áîðàäè. Ôèëàäåëüôèÿäà ñºçëàíãàí íóò¿-
íèíã õîòèìàñè àâæ íó¿òàãà îèä æóäà ÿõøè ìèñîë áºëà
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îëàäè, ó ìóêîôîòãà ñàçîâîð
áºëãàíäè. Óøáó õîòèìà êèòîá-
íèíã ó÷èí÷è áîáèäà êåëòèðèë-
ãàí ýäè.

Ëèíêîëüí Íèàãàðà øàðøà-
ðàñè òº¢ðèñèäà ìàúðóçà
òàé¸ðëàøäà àâæ íó¿òàäàí
óíóìëè ôîéäàëàíãàí ýäè.
Ýúòèáîð áåðèíã, ³àð áèð òà¿-
¿îñëàø êåéèíãèñèãà ¿àðàãàí-
äà êó÷ëèðî¿ òàúñèðãà, þ¿îðè
äàðàæàëè ñàìàðàãà ýãà, Íèàãàðàíèíã ¸øè Êîëóìá, Èñî,
Ìóñî, Îäàì âà ³îêàçî-³îêàçî äàâðè áèëàí ìó¿îÿñà ¿èëè-
íàäè.

“Áó õîòèðàäà àðäî¿ñèç ºòìèøíè óé¢îòàäè. Êîëóìá áèð
çàìîíëàð áèçíèíã ¿èòúàíè èçëàãàíèäà, Èñî Ìàñè³ õî÷ãà
÷îð÷ºï ¿èëèíãàíèäà, Ìóñî Èñðîèë ¿àâìèíè ¯èçèë äåíãèç-
äàí îëèá ºòãàíèäà, áóíèíã óñòèãà ³àòòî Îäàì ßðàòãàí-
íèíã ¿ºëè áèëàí áóí¸ä áºëãàíèäà, ºøà  ïàéòäà ³àì ³îçèð-
ãèäåê Íèàãàðà øàðøàðàñè øîâèëëàá òóðàð ýäè. Ìîçèéãà
¿àäàð ñóÿãè ºòãàí óëêàíëàðíèíã Àìåðèêà òåïàëèêëàðèíè
òºëäèðãàí êºçè áèç ³îçèð ¿àíäàé òèêèëãàí áºëñàê, àéíàí
øóíäàé òåðìèëèá òóðãàí, îäàìçîäíèíã áèðèí÷è ¿àáèëàñè-
ãà âà óíäàí êåéèí êàòòà àâëîäãà ¿àíäàé çàìîíäîø áºëãàí
áºëñà, Íèàãàðà áóíäàí ºí ìèíã éèëëàð àââàë ¿àíäàé áºëñà,
³îçèð ³àì øóíäàé êó÷ëè, øóíäàé íàâ¿èðîíäèð. Àëëà¿à÷îí
ºëèá êåòãàí, ôà¿àò áà³àéáàò ¿îëäè¿ëàðè óëàðíèíã äàð³à-
¿è¿àò ÿøàá ºòãàíëèãèíè òàñäè¿ëàá òóðãàí ìàìîíòëàð âà
ôèëñèìîí ³àéâîíëàð ³àì Íèàãàðàãà òåðìèëèá òóðãàí. Øó
éèëëàð ìîáàéíèäà ó áèðîð ñîíèÿ ³àì òºõòàãàíè éº¿, î¿èìè
³å÷ ¿à÷îí òèíìàãàí, ³å÷ ¿à÷îí ìóçëàìàãàí, áèðîð ëà³çà
òèíìàãàí, ³å÷ ¿à÷îí îðîì áèëìàãàí”.

Óýíäåëë Ôèëëèïñ ºçèíèíã Òóññåí-Ëóâåðòþðåäàãè ìàú-
ðóçàñèäà õóääè øó óñóëíè ¿ºëëàãàí ýäè. ̄ óéèäà óíèíã ìàú-
ðóçàñè õîòèìàñè êåëòèðèëàäè. Áó ïàð÷à îììà îëäèäà ñºçëà-
íàäèãàí ìàúðóçàëàðäà êºïèí÷à òèëãà îëèíàäè. Óíäà êó÷-
¿óäðàò âà ³à¸òèé êó÷ ³èñ ýòèëàäè.

Ãàð÷è ó áèçíèíã àìàëèé àñðèìèç ó÷óí òóìòàðî¿, äàáäà-
áàëè êºðèíñà-äà, æóäà ¿èçè¿àðëèäèð. Áó íó¿òà áóíäàí ýë-

Íèàãàðà øàðøàðàñè
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ëèê éèë ìó¿àääàì ¸çèëãàí ýäè. Øóíè òàúêèäëàø æîèçêè,
Óýíäåëë Ôèëèïïñ ºçèíèíã êàðîìàòëàðèäà Æîí Áðàóí âà
Òóññåí-Ëóâåðòþðíèíã “Ýëëèê éèë ºòãà÷, ñºç ³à¿è¿àòãà àé-
ëàíàäè”, äåãàí òàðèõèé à³àìèÿòèíè àíãëàãàíèäà ³à¿ ýìàñ
ýäè. Êºðèíàäèêè, òàðèõ ¢èëäèðàãè àéëàíèøèíè áèðæàäàãè
íàðõíèíã êåëãóñè éèëäàãè áà³îñè ¸êè ÷º÷¿à ̧ ¢èíèíã òàí-
íàðõèíè îëäèíäàí àéòèø êàáè êàðîìàò ¿èëèø æóäà ¿èéèí.

“Ìåí óíè Íàïîëåîí äåá àòàãàí áºëóð ýäèì, àììî Íàïî-
ëåîí ¿àñàìëàðíè áóçèá, äàð¸-äàð¸ ¿îíëàð î¿èçèá, ºç èìïå-
ðèÿñèíè ÿðàòäè. Áó èíñîí ³å÷ ¿à÷îí ºç ñºçèãà õè¸íàò ¿èë-
ãàí ýìàñ. “²å÷ ¿àíäàé º÷ îëìàñëèê” óíèíã áóþê øèîðè âà
³à¸òèé òàìîéèëè ýäè. Ìàíà óíèíã Ôðàíöèÿäà º¢ëèãà àéò-
ãàí îõèðãè ñºçëàðè: “ª¢ëèì, ñåí ¿à÷îíëàðäèð Ñàíòî-Äîìèí-
ãîãà ¿àéòèá êåëàðñàí, Ôðàíöèÿ îòàíãíè ºëäèðãàíèíè óíóò-
ãèí”. Ìåí óíè Êðîìâåë äåá àòàãàí áºëàðäèì, àììî Êðîìâåë
ôà¿àò àñêàð ýäè, ó àñîñ ñîëãàí äàâëàò ³àì ó áèëàí áèðãà
¿àáðãà êèðäè. Ìåí óíè Âàøèíãòîí äåá àòàãàí áºëàðäèì,
àììî áóþê âèðãèëèÿëèê ¿óëëàðãà ýãà ýäè. Áó îäàì ºç èìïåðèÿñè
áèëàí òàâàêêàë èø ¿èëàð, àììî ºçèíèíã ¿àðàìî¢èäàãè ýíã
õèëâàò ¿èøëî¿ëàðäà ¿óëëàð ñàâäîñèãà ðóõñàò áåðìàñäè.

Ñèç áóãóí ìåíè õà¸ëïàðàñò äåá ³èñîáëàøèíãèç ìóìêèí,
àììî òàðèõíè êºçëàðèíãèç îð¿àëè ýìàñ, áàëêè õóðîôîòëàð
áèëàí º¿èäèíãèç. Îðàäàí ýëëèê éèë ºòèá, ³à¿è¿àò ñºç îë-
ãà÷, òàðèõ èë³îì ïàðèñè Þíîíèñòîí ó÷óí Ôîêèîí, Ðèì
ó÷óí Áðóò, Àíãëèÿ ó÷óí Õåìïäåí, Ôðàíöèÿ ó÷óí Ëàôàéåò
íîìëàðèíè áèòãàíèäà, Âàøèíãòîííè èëê òàìàääóíèìèç-
íèíã ̧ ð¿èí âà êàìîëãà åòãàí ãóëè äåá òàíëàãàí áºëñà, Æîí
Áðàóííè áèçíèíã ïåøèí âà¿òèìèçíèíã åòèëãàí ìåâàñè, ñºíã
ºçèíèíã ïàò¿àëàìèíè ¿ó¸øëè íóðãà áîòèðèá, ó àñêàð, äàâ-
ëàò àðáîáè âà æàôîêàø Òóññåí-Ëóâåðòþð íîìèíè óëàð-
íèíã áàðè íîìèäàí áàëàíääà ìîâèé ³àðôëàð áèëàí ̧ çàð ýäè”.

Âà¿ò òàìîì áºëãàíäà

Èçëàíèíã, òàä¿è¿ ýòèíã, ÿõøè õîòèìà âà àæîéèá êèðèø
¿èñìè òîïãóíãà ¿àäàð òàæðèáà ºòêàçèíã. Ñºíã óëàðíèíã
áàðèíè áèòòà æîéãà áèðëàøòèðèíã.

ªç ìàúðóçàñèíè ¿èñ¿àðòèðìàãàí, áèçíèíã øîø¿àëî¿ âà
èëäàì àñðèìèç êàéôèÿòèãà ìîñëàøèøíè áèëìàãàí íîòè¿
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òèíãëîâ÷èëàð òîìîíèäàí çàâ¿ áèëàí ¿àáóë ¿èëèíìàéäè, àé-
ðèì ³îëëàðäà ýñà øóí÷àêè ñàëáèé òàðçäà ¿àðøè îëèíàäè.

Áîø¿à ýìàñ, àéíàí àâëè¸ Ñàâë, ó Òàðñ äåãàí ìàíçèëäàí
ýäè, ¿óéèäàãè÷à ãóíî³ãà áîòãàíäè:  âàúç º¿è¸òãàíèäà, òèíã-
ëîâ÷èëàðäàí áèðè, Åâòèõ íîìëè ºñìèð óõëàá ¿îëèá, äåðà-
çàäàí ó÷èá êåòàäè âà ñàë áºëìàñà, áºéíè ñèíàé äåéäè. Øóí-
äà ³àì Ñàâë ºçèíèíã âàúç àéòèøèíè òºõòàòìàéäè. ²àð íàðñà
áºëèøè ìóìêèí. Ýñèìäà, áèð íîòè¿, øèôîêîð Áðóêëèíäà
óíèâåðñèòåò êëóáèäà ìàúðóçà º¿èãàí ýäè. Çè¸ôàò óçî¿ äà-
âîì ýòà¸òãàíäè. Æóäà êºï íîòè¿ëàð ñºçëàãàí ýäè. Óíèíã
íàâáàòè êåëãàíèäà, òóíãè ñîàò èêêè ýäè. Àãàð áó íîòè¿
îäîá, íàçîêàò âà ìàñúóëèÿò òóé¢óñèäàí áîõàáàð èíñîí áºëãà-
íèäà, îëòèòàãèíà ñºç àéòèá, óéãà êåòèøèìèçãà èìêîí áå-
ðàðäè. Õºø, øóíäàé ¿èëäèìè? Éº¿, áóíäàé ¿èëèø ó ¸¿äà
òóðñèí, ¿èð¿ áåø äà¿è¿àëèê áàëàíäïàðâîç ãàïëàðèíè ðîñà
ºðàá-÷èðìàäè. Ó ºç íóò¿èíèíã ÿðìèíè ³àì àéòèá óëãóðîë-
ìàäè, òèíãëîâ÷èëàð óíè õóääè Åâòèõãà ºõøàòèá, äåðàçàäàí
óëî¿òèðìî¿÷è, øó áèëàí îâîçèíè º÷èðèø ó÷óí ó åð-áó åðèíè
ñèíäèðèøíè õî³ëàá ¿îëäèëàð.

Æàíîá Ëîðèìåð, “Ñàòåðäåé Èâíèíã ïîñò” æóðíàëè
áºë¢óñè ìó³àððèðèíèíã ìåíãà ³èêîÿ ¿èëèøèãà êºðà, ó æóð-
íàëäà ìà¿îëàëàð ñåðèÿñèíè óëàð îììàâèéëèêíèíã ÷º¿¿è-
ñèãà ÷è¿¿àíäà âà æóðíàëõîíëàð äàâîìèíè òàëàá ¿èëèøãà-
íèäà, áîñèá ÷è¿àðèøíè òºõòàòèá ¿ºÿð ýêàí. Àéíè øó äàìäà
íåãà òºõòàá ¿îëèø êåðàê ýêàí? Íåãà áóíäàé ¿èëèíàäè?
“Øóíèíã ó÷óíêè, – äåéäè Ëîðèìåð, – îììàâèéëèê ÷º¿¿è-
ñèãà, àâæ íó¿òàñèãà ÷è¿¿àíäàí êåéèí êºï ºòìàé îäàìëàð
äàððîâ áåçèá, æîíãà òåãèø áîøëàíàäè”.

Áó äîíî ôèêð îììà îëäèäà ñºçëàíàäèãàí ìàúðóçàëàðãà
³àì òºëè¿ ðàâèøäà òààëëó¿ëèäèð. Òèíãëîâ÷èëàð ºòà ÷àí-
¿î¿ëèê áèëàí ìàúðóçàíè äàâîì ýòòè-
ðèøíè õî³ëàãàí ïàéòäà ãàïèðèøíè
òºõòàòèíã.

Èñî Ìàñè³íèíã áóþê Íàãîðíèé
âàúçèíè áîð-éº¢è áåø äà¿è¿à äàâî-
ìèäà òàêðîðëàø ìóìêèí. Ëèíêîëüí-
íèíã Ãåòòèñáåðãäàãè ìàúðóçàñè ºíòà
ôèêðäàí èáîðàò ýäè, õîëîñ. Äóí¸ ÿðà-
òèëèøèíèíã áóòóí òàðèõèíè Ìàèøèé Àâðààì Ëèíêîëüí
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Êèòîáäàí ¿èñ¿à âà¿ò è÷èäà, ÿúíè ýðòàëàáêè ãàçåòàëàðäàí
¿îòèëëèê òº¢ðèñèäàãè ³èêîÿíè º¿èø äàâðèäà ìóòîëàà ¿èëèø
ìóìêèí... ̄ èñ¿àëèêêà èíòèëèíã, ¿èñ¿àëèêêà!

Íüÿñè àðõèåïèñêîïè äîêòîð Æîíñîí Àôðèêàäàãè èáòèäî-
èé îäàìëàð ³à¿èäà êèòîá ¸çãàí. Ó ¿èð¿ áåø éèë äàâîìèäà
óëàð îðàñèäà ÿøàá, óëàðíè êóçàòãàí ýäè. Äîêòîð Æîíñîííèíã
¸çèøè÷à, àãàð íîòè¿ ãâàíãâàíà äåãàí äå³¿îíëàð éè¢èíèäà
óçóíäàí-óçî¿ ãàïèðèá þáîðñà, òèíãëîâ÷èëàð “èìåòîøà” äåá
óíè æèì áºëèøãà ìàæáóð ¿èëèøàð ýêàí. “Èìåòîøà” “áàñ
¿èë” ìàúíîñèíè áèëäèðàðêàí. ²èêîÿ ¿èëèøëàðè÷à, áèð ¿àáèëà
à³îëèñè íîòè¿¿à áèð î¸¿äà òóðèá ãàïèðèøãà ðóõñàò áåðèøàð
ýêàí. Àãàð êºòàðèá òóðãàí î¸¢èíèíã êàòòà áàðìî¢è åðãà òåãèá
êåòñà, íîòè¿ ãàïèíè òºõòàòèøè êåðàê áºëãàí.

Îäàòäàãè òèíãëîâ÷èëàð, ãàð÷è óëàð æóäà õóøìóîìàëà
âà âàçìèí áºëñàëàð-äà, øó äàðàæàäà óçóíäàí-óçî¿ íóò¿-
ëàðíè àñëî ÿõøè êºðèøìàéäè.

Øóíäàé ¿èëèá, óëàð òà¿äèðèí ýñëàíã.
Áèëàìàí, áó ³à¿äà äàððîâ óíóòàñèç.
¯àíäàé ñºçëàøíè óëàðäàí ºðãàíèíã.

¯èñ¿à  õóëîñàëàð

1. Íóò¿íèíã ÿêóíëîâ÷è ¿èñìè óíèíã ýíã ìó³èì òàðêè-
áèé ¿èñìè ³èñîáëàíàäè. Òèíãëîâ÷èëàð àéíè¿ñà, ýíã îõèðèäà
àéòèëãàí ôèêðëàðíè ³àììàäàí êºïðî¿ ýñëàá ¿îëàäèëàð.

2. ªç ìàúðóçàíãèçíè, “Ñèçëàðãà àéòìî¿÷è áºëãàí ôèêð-
ëàðèì òàõìèíàí àíà øóëàðäàí èáîðàò ýäè. Ìàíà ýíäè
ñºçèìíè òóãàòàìàí”, äåìàíã. Òàìîìëàíã, àììî òàìîìëàãà-
íèíãèçíè àñëî àéòìàíã.

3. Íóò¿èíãèçíèíã õîòèìà ¿èñìèíè ïóõòà òàé¸ðëàíã,
õóääè Âåáñòåð, Áðàéò, Ãëàäñòîí êàáè òóòèíã. Ìàø¿ ¿èëèíã.
Ìàúðóçàíãèç èíòè³îñèíè ¿àíäàé òóãàòìî¿÷è ýêàíëèãèí-
ãèçíè ³àòòî ñºçìà-ñºç áèëèá îëèíã. ªç íóò¿èíãèçíè ñèë-
ëè¿ òóãàòèíã. Óíè ÷àëà, ÿêóíëàíìàãàí, òàð¿î¿, òèòèëãàí
³îëäà àñëî ¿îëäèðìàíã.

4. Ìàíà, õîòèìàíèíã åòòè óñóëè:
à) õóëîñàëàø, ÿíà òàêðîðëàø, àñîñèé ìàúðóçàäà òèëãà

îëèíãàí ìàçìóííè ¿èñ¿à÷à áà¸í ýòèø;
á) ³àðàêàòãà ÷à¿èðè¿;
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â) òèíãëîâ÷èëàðãà ìîñ êåëàäèãàí ëóòô èøëàòèø;
ã) êóëãè ¿ºç¢àø;
ä) ìîñ êåëóâ÷è øåúðèé êº÷èðìàëàð êåëòèðèø;
å) Ìó¿àääàñ Êèòîáäàí êº÷èðìàëàð êåëòèðèá ôîéäàëà-

íèø;
æ) àâæ íó¿òà ³îñèë ¿èëèø.
5. Ìàúðóçàíèíã áîøëàíèøè âà ÿêóíèé ¿èñìèíè òàúñèð-

ëè òàé¸ðëàíã. Øóíäàé ¿èëèíãêè, óëàð áèð-áèðè áèëàí óç-
âèé áî¢ëàíèá êåòñèí. Ìàúðóçàíãèçíè ³àð äîèì òèíãëîâ÷è-
ëàð èñòàãàí ìóääàòäàí îëäèí òºõòàòèíã. Ýñèíãèçäà áºëñèí:
“Îììàâèéëèê ÷º¿¿èñèãà ÷è¿¿àíäàí ñºíã äàððîâ áåçèø, æîíãà
òåãèø áîøëàíàäè”.

ªíèí÷è áºëèì
ÌÀÚÐÓÇÀÍÃÈÇ ÌÀÇÌÓÍÈÍÈ

¯ÀÍÄÀÉ ¯ÈËÈÁ ÀÍÈ¯, ÐÀÂØÀÍ
ÈÔÎÄÀËÀØ ÌÓÌÊÈÍ

Áèðèí÷è æà³îí óðóøè äàâðèäà ìàø³óð èíãëèç ðó³î-
íèéñè Êåìï-Àïòîíäà ñàâîäñèç àñêàðëàð ³óçóðèäà ìàúðóçà
º¿èãàíäè. Óëàðíè îêîïëàð òîìîí æºíàòèø êåðàê ýäè. Áó
àñêàðëàð îðàñèäà æóäà îç÷èëèê êèøè íèìà ó÷óí óðóøãà
þáîðà¸òãàíëàðè ³à¿èäà  òàñàââóðãà ýãà ýäè. Ìåí áó ³à¿äà
ºçëàðèäàí ñºðàá, áèëèá îëäèì. Ðó³îíèé ëîðäëàð ïàëàòàñè
àúçîñè áºëèá, óðóøãà þáîðèëà¸òãàíëàðãà “áàéíàëìèëàë
äºñòëèê” âà “Ñåðáèÿíèíã ¿ó¸ø îñòèäàãè æîéãà ³ó¿ó¿è áîð-
ëèãè” ³à¿èäà âàúçõîíëèê ¿èëèá, ó¿äèðèøãà ³àðàêàò ¿èëäè.
¯à¸¿äà äåéñèç! Óëàðíèíã ÿðìè Ñåðáèÿ ³à¿èäà ³å÷ íàðñàíè
áèëìàñäè: áó øà³àðìè ̧ êè êàñàëëèêìè? Óíèíã íóò¿è ñàìà-
ðàñè ³à¿èäà øóíè àéòèøè êåðàêêè, áóíäàé áàëàíäïàðâîç
ìà¿òîâëàðäàí èáîðàò íóò¿ ñºçëàá, àðøè àúëîäàãè êîñìîãî-
íèê íàçàðèÿ õóñóñèäà àíà øóíäàé ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø
ìóìêèí ýäè. Áîç óñòèãà áèðîðòàÿì àñêàð çàëíè òàðê ýòìà-
äè: óíèíã ìàúðóçàñè äàâîìèäà ³àðáèé ïîëèöèÿ÷èëàð òºïïîí-
÷àëàð áèëàí ¿óðîëëàíèá, ³àð áèð ýøèê îëäèäà òóðãàíè÷à
áèðîð êèøèíèíã ÷è¿èá êåòèøèãà ¿ºéìàäèëàð.

Ìåí áó ðó³îíèéíèíã ¿îáèëèÿòèíè àñëî êàìñèòìî¿÷è
ýìàñìàí. ª¿èìèøëè êèøèëàð îëäèäà ñºçãà ÷è¿¿àíèäà, ó
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ÿõøè íîòè¿ ñèôàòèäà íàìî¸í áºëèøè ³àì ý³òèìîëäàí õîëè
ýìàñ. Àììî àñêàðëàð ³óçóðèäà ó ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷-
ðàäè, ó÷ðàãàíäà ³àì áóòóíëàé ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðà-
äè: ºç òèíãëîâ÷èëàðèíè áèëìàñ âà áàëêè ìàúðóçàñèíèíã
àíè¿ ìà¿ñàäèíè ³àì àíãëàìàñ, óíè ¿àíäàé àìàëãà îøè-
ðèøíè ³àì áèëîëìàñäè.

Ìàúðóçà ìà¿ñàäè ³à¿èäà ãàïèðãàíäà, íèìàíè íàçàðäà
òóòàìèç? ²àð áèð ìàúðóçà, áóíè íîòè¿ áèëàäèìè-éº¿ìè,
¿àòúè íàçàð, ºç îëäèãà òºðò àñîñèé ìà¿ñàääàí áèðèíè êºíäà-
ëàíã ¿èëèá ¿ºÿäè. Óëàð íèìàëàðäàí èáîðàò?

1. ̄ àíäàéäèð ìàñàëàíè òóøóíòèðèá, àíè¿ ¿èëìî¿.
2. Òààññóðîò ¿îëäèðèø âà èøîíòèðèø.
3. Òàúñèð ¿èëèøãà ýðèøìî¿.
4. Áèðîð íàðñà áèëàí ìàø¢óë ¿èëèá, êºíãëèíè îëìî¿.
Óøáó ¿îèäàëàðíè ìèñîëëàð áèëàí òóøóíòèðèá áåðèøãà

èçí áåðèíã.
Ëèíêîëüí, îçìè-êºïìè, ³àìèøà ìåõàíèêà áèëàí ¿èçè-

¿àð ýäè. Ó ºç âà¿òèäà áºðäàí ñóâíè àæðàòèá îëóâ÷è ¿óðèë-
ìà èõòèðî ¿èëèá, óíãà ïàòåíò ³àì îëãàíäè. Ëèíêîëüí ºçè-
íèíã àäâîêàòëèê èäîðàñèäàí óí÷à óçî¿ áºëìàãàí ìåõàíèêà
óñòàõîíàñèäà èøëàð âà ºøà ¿óðèëìàíèíã ìîäåëèíè òàé¸ð-
ëàø áèëàí øó¢óëëàíàð ýäè. Ãàð÷è ìàçêóð ¿óðèëìà îõèð-
î¿èáàòäà êåðàêñèç ìàòî³ãà àéëàíãàí áºëñà-äà, ó èìêîíè-
ÿòëàðè êºïëèãèäàí ¢àéðàò-øèæîàòãà òºëèá-òîøãàí ýäè.

Äºñòëàðè áó ¿óðèëìà ìîäåëèíè êºðèø ó÷óí èäîðàãà êå-
ëèøãàíèäà, ó âà¿òèíè àñëî ¿èç¢àíìàñ, ¿óðèëìàíèíã èøëàø
òàðòèáèíè ýðèíìàé òóøóíòèðèá, áà¸í ¿èëàðäè. Áó òóøóí-
òèðèøëàðíèíã àñîñèé ìà¿ñàäè áèòòà, ó ³àì áºëñà àíè¿ëèê
êèðèòèø ýäè.

Ëèíêîëüííèíã Ãåòòèñáåðãäàãè ñºçëàãàí ºëìàñ íóò¿è-
äà ³àì, ïðåçèäåíò âàçèôàñèãà êèðèøèø àðàôàñèäàãè áè-
ðèí÷è âà èêêèí÷è ìàúðóçàñèäà ³àì, Ãåíðè Êëåé âàôîò
ýòãàíèäà, ó ³à¿èäà ìà¿òîâ íóò¿è ñºçëàãàíèäà ³àì – áó-
ëàðíèíã áàð÷àñèäà Ëèíêîëüí ìàúðóçàëàðèäàãè àñîñèé
ìà¿ñàä áèòòà, ÿúíè òààññóðîò ¿îëäèðèø âà èøîíòèðèø
áºëãàíäè. Àëáàòòà, ó èøîíòèðà îëèø ó÷óí ðàâøàí, àíè¿
áºëèøè êåðàê ýäè. Øóíèíã ó÷óí ìàçêóð ³îëàòëàðäà àíè¿-
ëèêêà ýðèøèø Ëèíêîëüííèíã áèðäàí-áèð ôèêðè-çèê-
ðèãà àéëàíãàíäè.
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Ó ìàñëà³àò÷èëàð ³óçóðèäà ñºçãà ÷è¿¿àíèäà, ºçèãà çàðóð
áºëãàí ³óêìíè ÷è¿àðèøãà ³àðàêàò ¿èëàð ýäè. Ñè¸ñèé íóò¿-
ëàðèäà ýñà ñàéëîâ÷èëàð îâîçèíè òºïëàøãà èíòèëàðäè. Áó
³îëàòëàðíèíã áàðèäà óíèíã ìà¿ñàäè – ³àðàêàòäàí èáîðàò
ýäè.

Ïðåçèäåíò áºëèøèäàí èêêè éèë ìó¿àääàì Ëèíêîëüí èõ-
òèðîëàð òº¢ðèñèäà íóò¿ òàé¸ðëàøãà êèðèøäè. Áó ìàúðóçà
îð¿àëè òèíãëîâ÷èëàðíèíã êºíãëèíè îëèøíè ìà¿ñàä ¿èëãàí
ýäè. Áó ìà¿ñàä ìóìêèí ¿àäàð óíèíã îëäèäà êºíäàëàíã áºëèá
òóðàð, øóíãà ¿àðàìàé, êàòòà ìóâàôôà¿èÿòíè ¿ºëãà êèðèòà
îëìàäè. Ëèíêîëüííèíã îììàâèé ìàúðóçà÷è ñèôàòèäàãè ìàð-
òàáàñè àñëèäà óíãà æèääèé òóøêóíëèê îëèá êåëäè. Áèð
øà³àðäà óíèíã ìàúðóçàñèãà ³å÷ êèì êåëìàäè.

Àììî ó áîø¿à íóò¿ëàðèäà ìóâàôôà¿èÿòãà, ³àòòî ìèñëè
éº¿ ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøäè, óëàð ³à¿èäà ìåí ýñëàòãàí ýäèì.
Íåãà? Øóíèíã ó÷óíêè, ó ýíäè ºçèíèíã ìà¿ñàäèíè àíè¿
òóøóíãàí âà óíãà ¿àíäàé ýðèøèø êåðàêëèãèíè áèëàð ýäè.
Êºïãèíà íîòè¿ëàð àéíàí àíà øóíè áèëìàéäèëàð, ñºçëàðäà
àäàøèá, æóäà î¢èð âàçèÿòëàðãà òóøèá ¿îëàäèëàð.

Ìàñàëàí, ìåí Íüþ-Éîðêäàãè ýñêè îò÷îïàðäà áèð àìå-
ðèêàëèê êîíãðåññìåíãà ¿àí÷àëèê ³óøòàê ÷àëèøèá, ìèí-
áàðäàí òóøèðèá þáîðèøãà ìàæáóð ¿èëèøãàíèíè, ó ýñà
øóá³àñèç, áåèõòè¸ð, øó áèëàí áèðãà îíãñèç ðàâèøäà ºç
ìà¿ñàäèãà ðàâøàíëèê êèðèòãàíèãà ãóâî³ áºëãàí ýäèì. Óðóø
äàâðè ýäè ºøàíäà. ªç òèíãëîâ÷èëàðèãà ¯ºøìà Øòàòëàð
óðóøãà ¿àíäàé òàé¸ðãàðëèê êºðà¸òãàíèíè ãàïèðèá áåðà¸ò-
ãàíäè. Îëîìîí óíè ýøèòèøíè èñòàìàñ, âà¿òèíè õóø ¿èëèø-
íè õî³ëàðäè. Èøòèðîê ýòóâ÷èëàð óíè òî¿àò áèëàí, íàçîêàò
áèëàí, ÷àìàñè ºí äà¿è¿à, ÷îðàê ñîàòäà òóãàòñà êåðàê, äåá
ýøèòèøäè, àììî áó ³îëàò ðºé áåðìàäè. Ó ïîéìà-ïîé ãàïè-
ðàð, áèð ôèêðíè òóãàòìàé òóðèá, èêêèí÷èñèãà ñàêðàá ºòàðäè.
Òèíãëîâ÷èëàðíèíã ñàáð-òî¿àòè òºëèá-òîøèá, îðòè¿ òèíã-
ëàìàé ¿ºéèøäè. Êèìäèð êèíîÿëè òàðçäà ÷àïàê ÷àëèá þáîðäè.
Áîø¿àëàð óíè ¿ºëëàá-¿óââàòëàá, ãóëäóðîñ ¿àðñàêíè áîø-
ëàäèëàð. Îðàäàí áèð äà¿è¿à ºòãà÷, ìèíãëàá òèíãëîâ÷èëàð
³óøòàê ÷àëàð âà ¿è÷¿èðèøàðäè. Êàëòàôà³ì íîòè¿ ºç òèíã-
ëîâ÷èëàðè êàéôèÿòè áèëàí ³èñîáëàøìàé, ìàúðóçà º¿èøäà
äàâîì ýòàâåðäè. Áó ýñà óëàðíèíã ¢àçàáèíè ¿ºçèòäè. Æàí-
æàë áîøëàíäè. Óëàðíèíã áåòî¿àòëèãè æóíáóøãà, ¢àçàáãà
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ìèíäè. Íîòè¿íè îâîçèíè º÷èðèøãà ìàæáóð ¿èëà áîøëàø-
äè. ̄ àðøèëèê êºðñàòèø áºðîíè ãóâèëëàð, àâæãà ìèíàð ýäè.
Íè³îÿò ¢àçàá îòèãà ìèíãàí îëîìîííèíã øîâ¿èí-ñóðîíè
íîòè¿íèíã ñºçëàðèíè áóòóíëàé áîñèá êåòäè, óíè ³àòòî éè-
ãèðìà ôóò (1 ôóò – 30,48 ñì.ãà òåíã) ìàñîôàäàí ³àì ýøè-
òèá áºëìàé ¿îëäè. Àíà øóíäàí êåéèí ó ÷åêèíäè, ºçèíèíã
ìà¢ëóáèÿòèãà è¿ðîð áºëäè âà êàìñèòèëãàí ³îëäà æóôòàêíè
ðîñòëàá ¿îëäè.

Áó ìèñîëíè äîèìî ýñäà òóòèíã. ªç ìà¿ñàäèíãèçíè áè-
ëèíã, óíè ìàúðóçàãà òàé¸ðãàðëèê êºðèøäàí îëäèí áàòàô-
ñèë áåëãèëàá îëèíã. Ñèç áó ìà¿ñàäãà ¿àíäàé ýðèøèø ëî-
çèìëèãèíè áèëèøèíãèç ëîçèì. Àíà øóíäàí êåéèí óíãà ýðè-
øèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã, èøãà ìà³îðàò âà áèëèìäîíëèê áè-
ëàí ̧ íäàøèíã.

Êºïðî¿ àíè¿ëèê ó÷óí ºõøàòèøëàðäàí
ôîéäàëàíèíã

Àíè¿ëèêêà àëî¿àäîð íèìàèêè áºëñà, óíèíã à³àìèÿòèíè,
óíè ¿ºëãà êèðèòèøäàãè ¿èéèí÷èëèêëàðíè åòàðëè áà³îëà-
ìàñëèê ìóìêèí ýìàñ. Áèð êóíè ìåí èðëàíä øîèðè ºç àñàð-
ëàðèãà áà¢èøëàíãàí êå÷àäà øåúð º¿èãàíèãà ãóâî³ áºëãàí
ýäèì. Òèíãëîâ÷èëàðíèíã ºí ôîèçè ³àì ó íèìà òº¢ðèñèäà
ãàïèðà¸òãàíèíè àíãëàìàäèëàð. Êºïãèíà íîòè¿ëàð îììà îðà-
ñèäà ñºçãà ÷è¿¿àíèäà ³àì ̧ êè äèëêàø ìóíîñàáàòëàðäà ³àì
áó îäàìíè ýñëàá òóðèøàäè.

Ìåí Îëèâåð Ëîæ áèëàí îììà îðàñèäà º¿èëàäèãàí ìàú-
ðóçàëàðíèíã àñîñèé òàìîéèëëàðèíè ìó³îêàìà ¿èëàð ýêàí-
ìàí, ¿èð¿ éèëäàí áó¸í óíèâåðñèòåòäà âà îììà ³óçóðèäà
ìàúðóçà º¿èéäèãàí áó èíñîí, áèðèí÷èäàí, áèëèì âà òàé¸ð-
ãàðëèêíè, èêêèí÷èäàí ýñà “åíãèë âà òóøóíàðëè áºëèøè
ó÷óí ³àðàêàòëàð óé¢óíëèãè”íèíã à³àìèÿòèíè àëî³èäà òàú-
êèäëàãàíèãà àìèí áºëãàíìàí.

Ôðàíöèÿ-Ïðóññèÿ óðóøè áîøèäà ãåíåðàë ôîí Ìîëüòêå
ºç îôèöåðëàðèãà øóíäàé äåãàí ýäè: “Æàíîáëàð, ýñèíãèçäà
áºëñèí, ³àð ¿àíäàé áóéðó¿ íîòº¢ðè òóøóíèëñà, ó àëáàòòà
íîòº¢ðè àíãëàíàäè”.

Íàïîëåîí áóíèíã ¿àí÷àëèê õàâôëè ýêàíëèãèíè ýúòèðîô
ýòãàí. Óíèíã æóäà ¿óíò áèëàí òåç-òåç òàêðîðëàéäèãàí ñºçëà-
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ðè äîèìî: “Ðàâøàí èôîäà ýòèíã! Ðàâøàí èôîäà ýòèíã!”
äåãàí ãàï áºëàð ýäè.

Øîãèðäëàðè Èñî Ìàñè³äàí íèìà ó÷óí îäàìëàðãà ðèâî-
ÿò àéòèá, óëàðãà ñàáî¿ áåðèøëàðèíè ñºðàøãàíèäà, “Óëàð
êºðèíàäèãàííè êºðèøìàéäè, ýøèòàäèãàííè ýøèòèøìàé-
äè, àíãëàøìàéäè ³àì”, äåá æàâîá áåðãàí.

Ñèç ¿à÷îí òèíãëîâ÷èëàðèíãèç ³àìäà òèíãëîâ÷èãà áóòóí-
ëàé áåãîíà ìàâçó òº¢ðèñèäà ãàïèðãàíèíãèçäà, õàë¿ áóþê
ïàé¢àìáàð Èñî Ìàñè³íè òóøóíãàíäàé, óëàð ³àì ìåíè òó-
øóíàäè, äåá óìèä ¿èëàðìèäèíãèç?

Àñëî. Õºø, íèìà ¿èëèø êåðàê? Õóääè øóíäàé âàçèÿòãà
äó÷ êåëãàíèäà, ó íèìà ¿èëàð ýäè? Áóíè ýíã ñîääà âà èìêî-
íèÿòè áîð òàáèèé óñóëëàðäàí áèðè áèëàí ³àë ýòãàí áºëóð
ýäè, îäàìëàðãà ìàúëóì áºëãàí íàðñàëàðíè ìèñîë êåëòè-
ðèø, òà¿¿îñëàø áèëàí íîìàúëóì íàðñàíè òóøóíòèðèá áå-
ðàðäè. Ïàðâàðäèãîðè îëàì… Ó íèìàãà ºõøàéäè? Ôàëàñ-
òèííèíã îìè äå³¿îíëàðè óíè ¿àé òàðçäà òóøóíèøàðäè?
Èñî Ìàñè³ óëàðãà ìàúëóì áºëãàí áóþì âà ³îäèñàëàð ̧ ðäà-
ìèäà òàâñèôëàá áåðãàí ýäè:

“Ïàðâàðäèãîðè îëàì ÿõøè ìàðâàðèä èçëàãàí ñàâäîãàð-
ãà ºõøàéäè… ßíà ïàðâàðäèãîðè îëàì äàð¸ãà òàøëàíãàí
¸éìà äóðãà ºõøàá êåòàäè…”

Òèíãëîâ÷èëàð îðàñèäà áàëè¿÷èëàð áºëèá, ³àð êóíè äàð¸-
ãà òºð òàøëàøàð, ñàâäîãàðëàð ýñà ìàðâàðèä áèëàí ñàâäî
¿èëèøàðäè.

Äîâóä ïàé¢àìáàð ýñà ¢àìõºðëèê êºðñàòèø ³àìäà ¨¿óá-
íèíã ìå³ð-ìó³àááàòäàí èáîðàò î÷è¿êºíãèëëèãèíè ¿àíäàé
òóøóíòèðèá áåðãàí?

“Ðàááèì – ñåí ìåíèíã ÷ºïîíèìñàí! Ìåí ³å÷ íàðñàãà ìó³-
òîæ áºëìàéìàí: ó ìåíè ñåðºò æîéëàðäà ðî³àò-ôàð¢àòäà
ïàðâàðèø ¿èëàäè âà ìåíè òèí÷ î¿àð ñóâëàð ñàðè åòàêëàé-
äè”.

Áó óíóìñèç æîéëàðäà ñåðºò ìàñêàíëàð… øóíèíãäåê,
¿ºéëàðíè ñó¢îðèø ìóìêèí áºëãàí ñóâ, áó – ÷îðâàäîð õàë¿-
ãèíà øóíäàé ñºçëàðíè ôà³ìëàøè ìóìêèí ýäè.

Ìàíà, àí÷à ̧ ð¿èí êºðãàçìàëè âà áó òàìîéèëíè ¿àíäàé-
äèð òàðçäà ¿èçè¿àðëè íàìî¸í ýòóâ÷è ìèñîëíè êºðèá ÷è-
¿àéëèê. Áèð íå÷à äèíäîðëàð óçî¿ Ýêâàòîðèàë Àôðèêàäà
ÿøîâ÷è ¿àáèëà øåâàñèäà Èíæèëíè òàðæèìà ¿èëèøäè. Óëàð
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øóíäàé ôèêðãà êåëäèëàð: “Ãàð÷è ñåíèíã ãóíî³ëàðèíã õóääè
¿èï-¿èçèë áó¸¿äàé áºëñà ³àì, õóääè ¿îð êàáè îïïî¿ íàðñàãà
àéëàíàäè”. Óëàð áó èáîðàíè ¿àíäàé ºãèðèøàðäè? Ñºçìà-
ñºçìè? Áåìàúíèëèê! Ìà³àëëèé õàë¿¿à ôåâðàëü îéèäà ³å÷
¿à÷îí éºëàêëàðíè ¿îðäàí òîçàëàìàãàí. ²àòòî óëàðäà ¿îðíè
áèëäèðóâ÷è ñºç ³àì áºëìàãàí. Óëàð, ³àòòî ¿îð áèëàí ¿àò-
ðîí ºðòàñèäàãè ôàð¿íè òóøóíìàñ ýäèëàð, àììî êºï ìàðòà
ïàëüìà äàðàõòèãà òèðìàøèá ÷è¿èá, áèð íå÷òà êîêîñ ̧ í¢î-
¢èíè òóøëèêêà ¿î¿èá îëàðäèëàð.  Øó áîèñ äèíäîðëàð íî-
òàíèøíè òàíèø íàðñà áèëàí òà¿¿îñëàá, áó æóìëàíè øóí-
äàé äåá òàðæèìà ¿èëäèëàð: “ãàð÷è ñåíèíã ãóíî³ëàðèíã ¿èï-
¿èçèë áº¸¿äàé áºëñà ³àìêè, êîêîñ ¸í¢î¢èíèíã ìà¢çè êàáè
îïïî¿ î¿àðäè”.

Þ¿îðèäàãè ³îëàòëàðäà âàçèôàíè áóíäàí îðòè¿ àäî ¿èëèø
ìóìêèí ýäèìè, òº¢ðèìè?

Ìèññóðè øòàòèäàãè Óîððåíñáóðã º¿èòóâ÷èëàð êîëëå-
æèäà Àëÿñêà òº¢ðèñèäà ³èêîÿ ¿èëèá áåðà¸òãàí áèð íîòè¿-
íèíã ñºçëàðèíè ýøèòèøèìãà òº¢ðè êåëãàí ýäè. Ó ñºçãà ÷è¿-
¿àí êºïãèíà æîéëàðäà òèíãëîâ÷èëàð ó÷óí àíè¿ âà ¿èçè-
¿àðëè òàðçäà òàúñèð êºðñàòà îëìàäè, ºçèíè, àôðèêàëèê äèí-
äîðëàðäàí ôàð¿ëè ºëàðî¿, òèíãëîâ÷èãà òóøóíàðëè áºëãàí
ñºçëàðíè èøëàòèá ãàïèðèø çàðóðëèãèíè àñëî èñòàìàñäè.
Ìàñàëàí, ó áèçãà Àëÿñêà à³îëèñè 64.356 íàôàð îäàìäàí, åð
ìàéäîíè ýñà 590.804 êâàäðàò ìèëÿäàí èáîðàò ýêàíëèãè ³à¿èäà
õàáàð áåðäè.

Îääèé îäàì ó÷óí ÿðèì ìèëëèîí êâàäðàò ìèëü íèìàíè
àíãëàòàäè? Æóäà êàì. Ó êâàäðàò ìèëü äàðàæàëàðèíè ôèêð-
ëàøãà ºðãàíãàí ýìàñ. Óëàð óíèíã òàñàââóðè, õà¸ëèäà ³å÷
¿àíäàé ìàíçàðàíè ãàâäàëàíòèðìàéäè. Ó áèëìàéäèêè, áåø
þç ìèíã ìèëü ³óäóäè Ìýí ̧ êè Òåõàñ øòàòè ³óäóäèãà áàðî-
áàðäèð. Òàñàââóð ¿èëàìèçêè, íîòè¿ õàáàð ¿èëãàíèäåê, Àëÿñ-
êàíèíã ¿èð¢î¿ ÷èçè¢è âà óíèíã îðîëëàðè óçóíëèãè Ýêâàòîð
óçóíëèãèäàí ³àì îðòè¿ âà óíèíã ìàéäîíè Âåðìîíò, Íüþ-
Ãýìïøèð, Ìýí, Ìàññà÷óñåòñ, Ðîä-Àéëåíä, Êîííåêòèêóò,
Íüþ-Éîðê, Íüþ-Æåðñè, Ïåíñèëüâàíèÿ, Äåëàâýð, Ìýðè-
ëåíä, ¡àðáèé Âèðãèíèÿ, Øèìîëèé Êàðîëèíà, Æàíóáèé Êà-
ðîëèíà, Æîðæèÿ, Ôëîðèäà, Ìèññèñèïè âà Òåííåññè ìàé-
äîíëàðèíè ¿ºøèá ³èñîáëàãàíäà ³àì îðòè¿ ìàéäîííè ýãàë-
ëàéäè. Áóëàðíèíã áàðè èøòèðîê ýòóâ÷èëàðãà Àëÿñêà ³óäó-



435
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

äè êàòòàëèãè ³à¿èäàãè òàñàââóðíèíã áóòóí ðàâøàíëèãèíè
³èñ ýòèøèãà ̧ ðäàì áåðìàéäèìè?

Ó, à³îëèñè 64.356 íàôàð êèøèäàí èáîðàò, äåá õàáàð
¿èëäè. Àôòèäàí, ³àòòî ºí êèøèäàí áèð êèøè ³àì à³îëè
ðºéõàòèäàí ðà¿àìëàðíè áåø äà¿è¿àäàí îðòè¿ âà¿ò ìà-
áàéíèäà ýñëàá ¿îëà îëìàéäè, ³àòòî àéòèø ìóìêèíêè, áèð
äà¿è¿àäàí îðòè¿ ìóääàòäà õîòèðàäà òóòèø ¿èéèí. Íèìà
ó÷óí? ×óíêè “îëòìèø òºðò ìèíã ó÷ þçó ýëëèê îëòè” äåãàí
ðà¿àì òåç àéòèëãàíèäà, ó ðàâøàí òàñàââóð ïàéäî ¿èëìàé-
äè, áàëêè íîàíè¿, õèðà, õóääè äåíãèç ¿èð¢î¢èäàãè ¿óìãà
¸çèëãàí ñºç êàáè òààññóðîò ¿îëäèðàäè. Íàâáàòäàãè òºë¿èí
êåëèá, óíè áóòóíëàé þâèá êåòàäè. Øóíäàé ýêàí, îäàìëàð-
ãà òàíèø ìèñîëëàð ¸ðäàìèäà à³îëè ñîíè ³à¿èäà àéòèëñà,
áó à¿ëëè èø áºëìàñìèäè? Ìàñàëàí, Ñåíò-Æîçåô Ìèññó-
ðè øòàòèäàí óí÷à óçî¿ áºëìàãàí, òèíãëîâ÷èëàð èñòè¿îìàò
¿èëàäèãàí æîé ³èñîáëàíàäè. Òèíãëîâ÷èëàðíèíã àêñàðèÿ-
òè Ñåíò-Æîçåôäà áºëèøãàí, óíè áèëèøàäè, Àëÿñêà ýñà
ºøà ïàéòäà Ñåíò-Æîçåôäàí à³îëè ñîíè æè³àòèäàí ºí
ìèíã êèøèãà êàìäèð. Àãàð íîòè¿ ºçè ñºçãà ÷è¿¿àí øà³àð-
íè Àëÿñêà áèëàí áî¢ëàá ãàïèðãàíèäà, àæîéèá áºëìàñìè-
äè? Ó øó òàðçäà ãàïèðñà, ÿíàäà òóøóíàðëè áºëìàñìèäè:
“Àëÿñêà Ìèññóðè øòàòèãà ¿àðàãàíäà ñàêêèç ìàðòà êàò-
òà, àììî øó áèëàí áèðãà óíèíã ³îçèðãè ïàéòäàãè à³îëèñè
Óîððåíñáóðã øà³ðèäà èñòè¿îìàò ¿èëà¸òãàí à³îëè ñîíè-
äàí ºí ó÷ áàðîáàð êºï, õîëîñ”.

Òà¿¿îñëàá êºðèíã-÷è, ¿àéñè ìèñîëëàðäàãè ôèêð àíè¿
âà ðàâøàí: “à” äàãèìè ̧ êè “á”äàãè?

À. Áèçãà ýíã ÿ¿èí þëäóç ºòòèç áåø òðèëëèîí ìèëü ìàñî-
ôàäà æîéëàøãàí.

Á. Áèð äà¿è¿àäà áèð ìèëü éºë áîñóâ÷è ïîåçä Åðãà ýíã
ÿ¿èí òóðãàí þëäóçãà ¿èð¿ ñàêêèç ìèëëèîí éèëäà åòèá áî-
ðàð ýäè, àãàð áó þëäóçäà ¿ºøè¿ àéòèøñà, óíèíã îâîçè åðãà
åòèá êåëèøè ó÷óí ó÷ ìèëëèîí ñàêêèç þç éèë êåðàê áºëàð-
äè. Àãàð áó þëäóç áèëàí Åð ºðòàñèäà ºðãèì÷àê òºðè òîð-
òèëãàíèäà, óíèíã âàçíè áåø þç òîííà î¢èðëèêêà ýãà áºëàð
ýäè.

À. Àâëè¸ Ï¸òð èáîäàòõîíàñè äóí¸äàãè ýíã éèðèê ÷åð-
êîâëàðäàí áèðè áºëèá, óçóíëèãè èêêè þç èêêè ÿðä áºëèá,
êåíãëèãè ýñà ó÷ þç îëòìèø òºðò ôóòãà òåíãäèð.
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Á. Óíèíã ³àéáàòëè ñàëîáàòè òàõìèíàí, àãàð áèð-áèðè-
íèíã óñòèãà ¿ºéèëñà, Âàøèíãòîíäàãè Êàïèòîëèÿ êàáè áè-
íîëàðäàí èêêèòàñèãà òåíã êåëàäè.

Ñýð Îëèâåð Ëîæ áó óñóëäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíãàí ýäè,
ó ³àëè òàé¸ðãàðëèêêà ýãà áºëìàãàí òèíãëîâ÷èëàðãà àòîì-
íèíã êàòòàëèãè âà òàáèàòèíè òóøóíòèðãàíèäà øó óñóëíè
èñòèôîäà ýòãàí ýäè. Åâðîïàäà áèð ãóðó³ òèíãëîâ÷èëàðãà
áèð òîì÷è ñóâäà ¿àí÷à àòîì áºëñà, ªðòà Åð äåíãèçèäà ³àì
øóí÷à òîì÷è ñóâ áîð, äåá òóøóíòèðãàí, ÷óíêè òèíãëîâ÷è-
ëàðèíèíã àêñàðèÿòè Ãèáðàëòàðäàí Ñóâàéø êàíàëèãà ¿àäàð
ñà¸³àòäà áèð ³àôòàäàí îðòè¿ âà¿ò èøòèðîê ýòãàí ýäèëàð.
Ñó³áàò ìàâçóñè ÿíàäà òóøóíàðëè áºëèøè ó÷óí áèð òîì÷è
ñóâäà áèçíèíã áóòóí ñàé¸ðàìèçäà ¿àí÷à äîðèâîð ºò áºëñà,
øóí÷àëèê àòîì ìàâæóä, äåá èçî³ëàäè.

Ðè÷àðä Õàðäèíã Äýâèñ ºçèíèíã Íüþ-Éîðêäàãè áèð ãóðó³
òèíãëîâ÷èëàðèãà Àâëè¸ Ñîôèÿ ìàñæèäè “øó äàðàæàäà êàò-
òàêè, ó Áåøèí÷è àâåíüþäàãè òåàòð çàëè áèëàí òåíã êåëà-
äè”, äåá ìàúëóì ¿èëãàí ýäè. Ó “Áðèíäèçè, àãàð îð¿à òîìî-
íèäàí ºòñàíãèç, õóääè Ëîíã-Àéëåíä-Ñèòèãà ºõøàéäè”, äå-
ãàíäè.

ªç ìàúðóçàëàðèíãèçäà äîèìî àíà øó òàìîéèëäàí ôîé-
äàëàíèíã. Àãàð ñèç àçèì ý³ðîìëàð òº¢ðèñèäà ñºçëàìî¿÷è
áºëñàíãèç, äàñòàââàë òèíãëîâ÷èëàðèíãèçãà óíèíã áàëàíä-
ëèãè òºðò þç ýëëèê áèð  ôóòäàí èáîðàò ýêàíëèãèíè àéòèá,
ñºíã óíè óëàð ³àð êóíè êºðèá þðàäèãàí áèðîðòà áèíî áà-
ëàíäëèãèãà ñîëèøòèðèíã. Óëàðãà ý³ðîìíèíã ïîéäåâîðèãà
íå÷òà øà³àð êâàðòàëè æîéëàøèøè ìóìêèíëèãèíè ãàïèðèá
áåðèíã. ̄ àí÷à ãàëëîíó, íå÷òà áàððåëëàðíè àíãëàòóâ÷è ðà-
¿àìëàðíè àéòìàãàíèíãèç äóðóñò, áàëêè ñèç ñºçãà ÷è¿¿àí
áèíî õîíàëàðèäàí íå÷òàñè ñèç àéòà¸òãàí ñóþ¿ëèê ìè¿äîðè
áèëàí òºëèøè ìóìêèíëèãèíè àéòñàíãèç, áîø¿à÷à òàúñèð
ýòàäè. ¯àíäàéäèð áóþì éèãèðìà ôóò áàëàíäëèêêà ýãà äå-
éèø ºðíèãà, ÿõøèñè, ìàíà øó çàëäàí áèð ÿðèì áàðîáàð
áàëàíä äåñàíãèç, ÿõøèðî¿ áºëàäè. Ìàñîôàíèíã óçî¿ëèãèíè
ìèëü òóøóí÷àñè áèëàí èôîäàëàãàíäàí êºðà, óíè áîø¿à áèð
ìàñîôàãà, ìàñàëàí, òåìèð éºë ñòàíöèÿãà÷à ̧ êè ¿àíäàéäèð
êº÷àãà ¿àäàð áºëãàí ìàñîôà áèëàí òà¿¿îñëàá, ñîëèøòèðèá,
ãàïèðñàíãèç, áó àí÷à î¿èëîíà èø áºëàð ýäè.
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Ìàõñóñ àòàìàëàðãà ÷àï áåðèíã

Áîðäè-þ, ñèç ìóàéÿí áèð êàñá âàêèëè áºëñàíãèç, àãàð
³ó¿ó¿øóíîñ, øèôîêîð, ìó³àíäèñ ̧ êè ¿àíäàéäèð ìàõñóñ ñî-
³àäàãè ôàîëèÿò áèëàí øó¢óëëàíñàíãèç, êàñáèíãèçãà áî¢ëè¿
áºëìàãàí, îäàìëàð áèëàí ñó³áàòëàøãàíäà, àéíè¿ñà, óëàðãà
ó ̧ êè áó òàôñèëîòëàðíè àéòèá áåðà¸òãàíèíãèçäà èêêè êàð-
ðà ý³òè¸ò áºëèíã.

Èêêè êàððà ý³òè¸ò áºëèø çàðóðëèãè ³à¿èäà ãàïèðãà-
íèì áåæèç ýìàñ, ÷óíêè ìåí ìóòàõàññèñëèãèì ìàæáóðèÿ-
òè îð¿àñèäàí àéíàí àíà øó ìàñàëà áèëàí áî¢ëè¿ þçëàá
ìàúðóçàëàðíè ýøèòèá êºðãàíìàí, óëàðíèíã êºïè õóääè
øó ìàñàëà áºéè÷à ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà, ñèðà ºíãëàá
áºëìàñ îìàäñèçëèêêà ó÷ðàãàí ýäè. Àíè¿ áºëèøè÷à, íî-
òè¿ëàð òèíãëîâ÷èëàðíèíã àíà øó ñî³à áºéè÷à òàé¸ð ýìàñ-
ëèêëàðèíè íàçàðäàí ¿î÷èðèá ¿ºéèøãàí ýêàí. Õºï, íèìà
áºëäè? Óëàð ïîéìà-ïîé ãàïèðèá, áèð ôèêðäàí èêêèí÷è-
ñèãà ñàêðàá ºòèá, ôà¿àò øó ñî³àíè áèëàäèãàí êèøèëàð
ó÷óí òóøóíàðëè áºëãàí ¢îÿëàðíè, èáîðàëàðíè àéòãàíëàð,
àììî óëàðíèíã ñºçëàðè áó ñî³àäàí àí÷à óçî¿, áîø¿à ñî³à
îäàìëàðè ó÷óí Ìèññóðè ñóâëàðè êàáè ëîé¿à âà íîàíè¿
ýäèêè, îäàòäà áó ñóâ èþëü ¸ì¢èðëàðèäàí ñºíã Àéîâà âà
Êàíçàñ øòàòëàðèäàãè ýíäèãèíà ýêèëãàí æºõîðè äàëàëà-
ðèíè ¿îïëàá îëàäè.

Áóíäàé íîòè¿ íèìà ¿èëìî¢è êåðàê? Ó Èíäèàíà øòàòè-
äàãè ñîáè¿ ñåíàòîð Áåâåðèæíèíã ¿óéèäàãè ìàñëà³àòëàðè-
íè º¿èøè âà óíè ̧ äèäà ñà¿ëàøè êåðàê:

“Àãàð ñèç áèðìóí÷à òàé¸ðãàðëèê êºðãàí âà áèëèìëè òèíã-
ëîâ÷èëàðíè òàíëàãàí áºëñàíãèç âà óëàðíè ºçèíãèçíèíã ìàú-
ðóçàíãèçãà ¿èçè¿òèðñàíãèç, æóäà ¿óëàé óñóë áºëóð ýäè. Áóíãà
ôà¿àò àñîñ âà äàëèëëàðíè î÷è¿, ðàâøàí âà áóððî òàðçäà
áà¸í ýòèø áèëàí ýðèøìî¿ ìóìêèí. Óíäàí ³àì ¿óëàé óñóëè
îòà-îíàñè áèëàí áèðãà êåëãàí º¢èë ¸êè ¿èç áîëàãà íîòè¿
áóòóí äè¿¿àòèíè æàìëàá ãàïèðãàíèäèð.

Áóíè ºçèíãèçãà âà òèíãëîâ÷èëàðèíãèçãà ³àì øóí÷àëèê
àíè¿ âà ðàâøàí, áàðàëëà òîâóøäà àéòñàíãèç, ³àòòî ¸ø
áîëà ³àì ñèç òèëãà îëãàí ìàñàëàíè òóøóíàäè âà ̧ ääà ñà¿-
ëàé îëàäè. Ìàúðóçàäàí ñºíã ñèç íèìàëàð äåãàíèíãèçíè òàê-
ðîðëàé îëàäè”.
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Ýñèìäà, áèð øèôîêîð ñó³áàò ïàéòèäà “äèàôðàãìàë íà-
ôàñ îëèø îø¿îçîí ïåðèñòàëüòèêà, ÿúíè îø¿îçîí âà è÷àê-
ëàðíèíã òºë¿èíñèìîí êåíãàéèø âà ¿èñèëèø ³àðàêàòëàðèãà
¸ðäàì áåðàäè âà ñî¢ëè¿ ó÷óí æóäà ôîéäàëàäèð”, äåãàí ýäè.
Øó æóìëà áèëàí ºçèíèíã ôèêðèíè ÿêóíëàá, íàâáàòäàãè
ìàñàëàãà ºòèøãà ³àðàêàò ¿èëäè. Ìåí óíè òºõòàòäèì âà òèíã-
ëîâ÷èëàðäàí äèàôðàãìàëè íàôàñ îëèø áîø¿à íàôàñ òóð-
ëàðèäàí íèìà áèëàí ôàð¿ ¿èëèøè, ó íèìà ó÷óí èíñîí ñî¢-
ëè¢èãà ôîéäàëè ýêàíëèãèíè, øóíèíãäåê, ïåðèñòàëüòèêà íèìà
ýêàíëèãè ³à¿èäà òàñàââóðãà ýãà áºëãàíëàð ¿ºë êºòàðèøëà-
ðèíè ñºðàäèì. “Ðåôåðåíäóì” íàòèæàëàðè øèôîêîðíè ³àé-
ðàòãà ñîëäè. Ó ìàâçóíè ¿àéòà òóøóíòèðèøãà êèðèøäè âà
¿óéèäàãè÷à áà¸í ýòäè:

“Äèàôðàãìà æóäà þï¿à òº¿èìàäàí èáîðàò áºëèá, ó êºêðàê
¿àôàñèíèíã è÷êè òîìîíèäà ºïêà àñîñè âà ¿îðèí áºøëè¢è-
íèíã þ¿îðè ¿èñìèäà æîéëàøãàí. Àãàð äèàôðàãìà ôàîë ³îëàò-
äà áºëìàé, íàôàñ îëèø êºêðàê ¿àôàñè ̧ ðäàìèäà àìàëãà îøñà,
ó õóääè ¿àéðèëãàí êîñà êàáè ìàéèøèá ¿îëàäè.

Áºøëè¿äàãè íàôàñ îëèøäà ³àð áèð íàôàñ ãóìáàçñèìîí
òº¿èìàíè ïàñòãà ¿àäàð òóøèøãà ìàæáóð ¿èëàäè, ó òîêè
ÿññè áºëãóí÷à äàâîì ýòàäè âà áèç ¿îðèí òº¿èìàëàðè áåëíè
¿èñà¸òãàíèíè ³èñ ýòàìèç. Øó òàðè¿à ïàñòãà ¿àðàòèëãàí
äèàôðàãìà áîñèìè àúçîëàðèíè: ¿îðèí ïàðäàñèíèíã þ¿îðè
òîìîíèäà òóðãàí – îø¿îçîí, æèãàð, îø¿îçîí áåçè, òàëî¿
âà ¿îðèíäà òóòàøãàí âåãåòàòèâ àñàáëàð òèçèìèíè ìàñ-
ñàæ ¿èëàäè âà ¿óââàòëàéäè.

Ñèç ¿à÷îí íàôàñ ÷è¿àðñàíãèç, îø¿îçîí âà è÷àêëàðèíãèç
äèàôðàãìà òîìîí ¿èñèëèá áîðàäè âà ÿíà ó ìàññàæ îëàäè.
Áóíäàé ìàññàæ îðãàíèçìíè òîçàëàøíè òàúìèíëàéäè.

Êºïèí÷à è÷àê òóðëè êàñàëëèêëàðíèíã þçàãà êåëèøèãà ñà-
áàá÷è áºëàäè. Àãàð îø¿îçîí âà è÷àêëàð ÷ó¿óð äèàôðàãìàëè
íàôàñ òóôàéëè òåãèøëè ìàø¿ëàðíè ¿àáóë ¿èëñà, áó êºï÷è-
ëèê ³îëëàðäà îâ¿àò ³àçì ¿èëèø àúçîëàðèíèíã èøäàí ÷è¿è-
øè, è÷ ¿îòèøè (¿àáçèÿò) âà îðãàíèçìíèíã ºç-ºçèíè çà-
³àðëàøíèíã îëäèíè îëãàí áºëóð ýäèê”.
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Ëèíêîëüí ìàúðóçàëàðèäàãè àíè¿ëèê
ñèðëàðè

Ëèíêîëüí ºç àñîñëàðèíè áàð÷à èøòèðîê ýòóâ÷èëàð òî-
ìîíèäàí äàð³îë ðàâøàí òàðçäà ¿àáóë ¿èëèíèøè ó÷óí æóäà
÷ó¿óð âà äîèìèé ìîéèëëèêíè ýãàëëàãàí ýäè. Ó ºçèíèíã êîí-
ãðåññãà éºëëàãàí ìàêòóáèäà “øàêàð ¿è¸ìèãà áîòèðèëãàí”
äåãàí èáîðàíè èøëàòãàí. Äàâëàò áîñìàõîíàñèíè áîø¿àð-
ãàí âà Ëèíêîëüííèíã ñîáè¿ äºñòè æàíîá Äåôðèç áóíäàé
òàðèõèé íóò¿¿à ó êºòàðèíêèëèê êàñá ýòìàéäè, äåãàí ýäè.
“Áèëàìàí, Äåôðèç, – äåá æàâîá áåðãàí ýäè Ëèíêîëüí, –
àãàð ñåí øóíäàé âà¿ò êåëàäèêè, îäàìëàð áó èáîðàíè òó-
øóíìàéäèëàð, äåñàíã, ìåí óíè ºçãàðòèðàìàí, àììî ³îçèð,
¿ºÿâåð, ó òóðàâåðñèí”.

Áèð êóíè ó Íîêñäàãè êîëëåæ ïðåçèäåíòè Ãóëëèâåðãà óíäà
¿àíäàé ¿èëèá “ý³òèðîñ” ïàéäî áºëãàíèíè ñîääà òèë áèëàí
øóíäàé òóøóíòèðãàí ýäè:

“Ýñèìäà, áó ìåíèíã äàñòëàáêè õîòèðàëàðèìäàí áèðè,
³àëè ¸ø áîëà ýêàíìàí, äîèì ðàíæèéâåðàðäèì, êèìäèð ìåí
áèëàí òóøóíàðñèç òèëäà ãàïëàøñà ³àì, äèëãèð áºëàðäèì.
Íàçàðèìäà, ³à¸òèìäà ³å÷ ¿à÷îí øó òàðçäà ðàíæèãàíèì
éº¿, àììî áó ìåíè ³àìèøà õàôà ¿èëãàí ýäè, áó ³îë ³îçèðãà-
÷à äàâîì ýòìî¿äà. Õîòèðàìäà, êå÷àñè ¸òî¿õîíàãà êèðãà-
íèìäà, ¿ºøíèëàðíèíã îòàì áèëàí ñó³àáòëàðèíè ýøèòàð-
äèì, õîíàäà ó ̧ ¿äàí-áó ̧ ¿¿à þðèá, òóííèíã àñîñèé ¿èñìè-
íè ìåíãà íîàíè¿ èáîðàëàðíèíã ìà¢çèíè ÷à¿èø áèëàí îâîðà
áºëàð ýäèì. Ìåí óõëàøãà ³àðàêàò ¿èëàð, àììî ¿àíäàéäèð
ôèêðíè èëèá îëèøãà óðèíèá, óääàñèäàí ÷è¿à  îëìàñäèì.
Óíèíã ìà¢çèíè ÷à¿èá òóøóíãàíèìäàí ñºíã ³àì àñëî òèí-
÷èìàñäèì, ¿àéòà-¿àéòà òàêðîðëàðäèì, òîêè îääèé òèë
áèëàí ³àð ¿àíäàé áîëà òóøóíàäèãàí òàðçäà èôîäà ýòìà-
ãóí÷à õîòèðæàì áºëà îëìàñäèì. Áó ìåíèíã ý³òèðîñèì áºëèá
¿îëäè âà áó ý³òèðîñ, èøòè¸¿ ³îçèðãà÷à ìåíè òàðê ýòãàíè
éº¿”.

 Ý³òèðîñ? ²à, óíè àéíàí àíà øóíäàé òàúðèôëàø ìóì-
êèí. Íüþ-ñåéëåìëèê óñòîç, ìóðàááèé Ãðåìíèíã ãóâî³ëèê
áåðèøè÷à, øóíäàé ³îëëàð áºëãàíè, Ëèíêîëüí áèð íå÷à ñîàò
äàâîìèäà ó ¸êè áó ôèêðíè èôîäàëàøäà ó÷ óñóëäàí ýíã
ÿõøèñèíè òîïèø ó÷óí òèíèì áèëìàé ³àðàêàò ¿èëàð ýäè.
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Îäàìëàðãà òóøóíàðñèç áºëãàí ôèêðëàðíèíã îääèé ñà-
áàáëàðèäàí áèðè øóêè, óëàðíèíã ºçëàðè íèìà äåìî¿÷è
áºëèøãàíèíè åòàðëè äàðàæàäà àíè¿ òóøóíìàéäèëàð. Õèðà
òààññóðîòëàð! Íîàíè¿, ìóæìàë ¢îÿëàð! Íàòèæàäà íèìà ðºé
áåðàäè, äåíã? Óëàðíèíã à¿ë-ôàðîñàòè ³àì õóääè ôîòîàï-
ïàðàò òóìàíäà òóøèðãàíèäàí îðòè¿÷à âàçèôà àäî ýòìàéäè.
Óëàð ³àì õóääè Ëèíêîëüí êàáè ìóæìàëëèê, íîàíè¿ëèê âà
èøîðàëèëèê òóôàéëè áåçîâòà, áåòî¿àò áºëìî¿ëàðè ëîçèì.
Óëàð Ëèíêîëüí óñóëëàðèäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèøëàðè
êåðàê.

Òèíãëîâ÷èëàðíèíã êºðèø
¿îáèëèÿòëàðèäàí ôîéäàëàíèíã

Òºðòèí÷è áºëèìäà ̧ çãàíèìèçäåê, êºçäàí ìèÿãà áîðàäè-
ãàí àñàá òîëàëàðè ¿óëî¿äàí áîðàäèãàíèãà íèñáàòàí áèð
íå÷à áîð ¿àëèíäèð. Ôàííèíã èñáîòëàøèãà êºðà, áèç ýøèò-
ãàíãà íèñáàòàí êºðèø òààññóðîòè ó÷óí éèãèðìà áåø ìàðòà
êºïðî¿ äè¿¿àòèìèçíè æàëá ýòàìèç.

¯àäèìãè Õèòîé ìà¿îëèäàãè íå÷à áîð ýøèòèá, íå÷à áîð
êºðèø àôçàë ýêàíëèãè ³à¿èäà àéòèá ºòãàí ýäèê.

Øóíèíã ó÷óí ñèç ¢îÿëàðèíãèç àíè¿, òóøóíàðëè, æóäà
àæîéèá òàúðèôëàíèøèíè èñòàñàíãèç, óëàðíè êºðèìëè
¿èëèøãà èíòèëèíã. “Íýøíë êýø ðåæèñòåð” íîìëè ìàø³óð
êîìïàíèÿ ïðåçèäåíòè ìàð³óì Æîí Ã.Ïàòòåðñîííèíã ðå-
æàñè àíà øóíäàé ýäè. Ó “Ñèñòåì ìýãýçèí” æóðíàëè ó÷óí
ìà¿îëà ̧ çèá, ºçèíèíã èø÷èëàðè âà ñàâäî àãåíòëàðè îëäèäà
÷è¿èá ñºçëàãàí íóò¿èäà ôîéäàëàíãàí óñóëëàðèíè áà¸í ýò-
ãàí ýäè:

“Ìåíèíã ³èñîáëàøèì÷à, ñèçíè äîèìî äè¿¿àò-ýúòèáîð
áèëàí òèíãëàá, òóøóíèøëàðè ó÷óí áèòòà ñºçíèíã ºçè êè-
ôîÿ ¿èëìàéäè. ¯àíäàéäèð òààññóðîò óé¢îòóâ÷è ¿ºøèì÷à
èëîâà çàðóð áºëàäè. Àãàð èìêîíè áºëñà, ìàúðóçàíè ðàñìëàð,
íèìà òº¢ðè, íèìà íîòº¢ðèëèãèíè êºðñàòóâ÷è ñóðàòëàð, íè-
³îÿòäà èøîíàðëè äèàãðàììàëàð êåðàê; áóëàð ñºçëàðäàí çè¸ä,
ðàñìëàð ýñà æàäâàëëàðãà íèñáàòàí èøîí÷ëèðî¿ áºëñèí.  Ìàú-
ðóçàíãèçíèíã ³àð áèð áºëèìè ðàñìëàð áèëàí æè³îçëàíèøè
âà ñºç ýñà óëàðíè áî¢ëàøãà, óëàøãà õèçìàò ¿èëñèí, áà¸í
ýòèøíèíã èäåàë òóðè àíà øóíäàí èáîðàò. Ñóðàòíèíã
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à³àìèÿòè ³àð ¿àíäàé ñºçäàí êºðà æóäà êàòòàäèð, äåá àéòà
îëàìàí.

Ýíã ñàìàðàëèñè êè÷êèíà ðàñìëàðäèð… Ìåíäà óëàðíèíã
áóòóí áèð òèçèìè ìàâæóä, óëàðíè “ðàñìëàðäà ñó³áàò” äåá
íîìëàø ìóìêèí. Äîëëàð ðàñìè òóøèðèëãàí êðóæêà ïóë áèð-
ëèãèíè, äîëëàð ðàñìëè ¿îï ýñà æóäà êàòòà ìè¿äîðäàãè ïóë-
íè àíãëàòàäè.

Èíñîí þçè àêñ ýòãàí îääèé ñóðàòëàð ¸ðäàìèäà æóäà
êàòòà ñàìàðàãà ýðèøèø ìóìêèí. Êðóæêà ðàñìèíè ÷èçèíã,
è÷êè òîìîíèãà ýñà êºç, áóðóí, î¢èç âà ¿óëî¿íè áèëäèðóâ÷è
÷èçè¿ëàð ÷èçèá ¿ºéèíã. Áó ÷èçè¿ëàðíè òóðëè éºíàëèøëàðäà
áóðñàíãèç, þçãà òóðëè èôîäàëàðíè áåðàäè. Êåêñà êèøèíè
èÿãè ó÷áóð÷àê, ïàñòãà òóøãàí ³îëäà òàñâèðëàíã, íàâ¿èðîí,
çàìîíàâèé îäàìäà ýñà áó ÷èçè¿ëàð þ¿îðèãà ¿àðàòèá ÷èçè-
ëàäè. Áó ðàñìëàð æóäà îääèé; øó áèëàí áèðãà ýñäà òóòèø
êåðàêêè, ðàñìíè çºð ÷èçàäèãàí êèøèíèíã óí÷à à³àìèÿòè
éº¿. Âàçèôà øóíäàí èáîðàòêè, ôèêðíè ¿àðàìà-êàðøè ðà-
âèøäà ÷èçèø ìó³èì à³àìèÿò êàñá ýòàäè.

¨íìà-¸í òóðãàí ïóëè áîð õàëòàíèíã êàòòà âà êè÷èê
ðàñìè òº¢ðè âà íîòº¢ðè éºëíèíã òàáèèé ðàìçëàðè ³èñîá-
ëàíàäè; òº¢ðè éºë ñèçãà êºï ïóë êåëòèðàäè; íîòº¢ðè éºë
ýñà æóäà êàì. Àãàð ñèç áóíäàé ðàñìëàðíè ìàúðóçà ïàéòèäà
òåçãèíà ÷èçà îëñàíãèç, òèíãëîâ÷èëàð ìåíè äè¿¿àò áèëàí
ýøèòìàéäè, äåãàí õàâô ºç-ºçèäàí éº¿îëàäè; óëàð ñèç áà-
æàðãàí èøãà àëáàòòà äè¿¿àò áèëàí ¿àðàéäèëàð, ñèç áèëàí
áèðãà áóëàð ³àì îëèá áîðèøíè èñòàãàí ºøà íó¿òàãà áîðè-
øàäè. Áóíèíã óñòèãà õóääè øóíäàé ¿èçè¿àðëè ÷èçìàëàð
îäàìëàðãà ÿõøè êàéôèÿò áà¢èøëàéäè.

Ìåí áàúçàí áèð ðàññîìíè áèðãàëèêäà öåõëàðíè àéëàíè-
øèíè èëòèìîñ ¿èëàìàí âà íèìàèêè íîòº¢ðè áàæàðèëà¸ò-
ãàí áºëñà, ºøàíè ñåçäèðìàñäàí ÷èçèøèíè èëòèìîñ ¿èëà-
ìàí. Êåéèí áó õîìàêè ðàñìëàð ñóðàòãà àéëàíàäè. Øóíäàí
ñºíã áàð÷à èø÷èëàðíè éè¢èá, óëàð àéíàí íèìàíè íîòº¢ðè
áàæàðà¸òãàíèíè êºðñàòàìàí. Ñòåðåîïòèêîí àïïàðàòè áîð-
ëèãèíè ýøèòãàíèìäàí êåéèí óíè òåçëèêäà îëäèì-ó, áó ñó-
ðàòëàðíè ýêðàíäà êºðñàòäèì, áó ýñà ¿î¢îçäà êºðñàòãàíãà
íèñáàòàí ñàìàðàëè áºëäè. Ñºíã êèíî âóæóäãà êåëäè. Ìå-
íèì÷à, ìåíäàãè êèíîóñêóíàëàð ýíã ÿõøèëàðèäàí áèðèäèð.
²îçèðãè ïàéòäà æóäà êºï êèíîôèëüìëàð èøëàø áèëàí áèç-
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äà éèðèê áºëèì ³àì ôàîëèÿò êºðñàòèá, óíäà îëòìèø ìèíã-
äàí îðòè¿ ðàíãëè ñòåðåîñëàéäëàð ìàâæóä”.

ªç-ºçèäàí à¸íêè, ³àð áèð áóþì ¸êè ³îäèñàíè ³àì
êºðãàçìàëè âîñèòà ̧ êè ðàñìëàð áèëàí òàñâèðëàá áºëìàé-
äè. Óëàðäàí èìêîíèÿòãà ¿àðàá ºç ºðíèäà ôîéäàëàíèø
ìóìêèí. Óëàð äè¿¿àòíè òîðòàäè, ¿èçè¿èøíè îøèðàäè âà
êºïèí÷à ìàúðóçàìèçãà èêêè êàððà òóøóíàðëèëèê áàõø
ýòàäè.

Ðîêôåëëåð ñòîëäàí òàíãàëàðíè
ñèäèðèá òàøëàäè

Ðîêôåëëåð “Ñèñòåì ìýãýçèí” æóðíàëè ñà³èôàëàðèäà
“Êîëîðîäî ôüþýë ýíä àéðîí” êîìïàíèÿñèíèíã ìîëèÿâèé
à³âîëèíè òóøóíòèðèø ó÷óí êºðãàçìàëè âîñèòàëàðäàí ¿àí-
äàé ôîéäàëàíãàíèíè ³èêîÿ ¿èëãàí ýäè:

“Ìåí óëàð («Êîëîðîäî ôüþýë ýíä àéðîí» êîìïàíèÿñè èø-
÷èëàðè)äàí Ðîêôåëëåð ºç êîìïàíèÿñèäàí æóäà êàòòà äà-
ðîìàä îëÿïòè, äåá ýøèòèá ¿îëäèì. Áîø¿àëàð ³àì àéíàí
øóíäàé äåÿ¸òãàí ýêàí óëàðãà. Óëàðãà ³à¿è¿èé à³âîëíè òó-
øóíòèðäèì. Ìàçêóð êîìïàíèÿ áèëàí ºí òºðò éèëäàí áåðè
àëî¿àäà áºëñàê ³àìêè, óëàð àêöèÿëàðèìèçãà áèðîð öåíò òºëà-
ìàãàíèíè êºðñàòèá áåðäèì.

Àíà øóíäàé ó÷ðàøóâëàðäàí áèðèäà ìåí áó êîìïàíèÿ-
íèíã àíè¿ ìîëèÿâèé ³îëàòèíè óëàðãà íàìîéèø ýòäèì.
Ñòîë-ãà áèð íå÷òà òàíãà ¿ºéäèì. Ñºíã óëàðíèíã áèð ¿èñ-
ìèíè ñèäèðèá òóøèðäèì, ÷óíêè áó èø÷èëàðíèíã èø

³à¿èíè áèëäèðàð ýäè, êîìïàíèÿíèíã
áèðèí÷è ìàæáóðèÿòè ýñà èø ³à¿èíè
òºëàøäàí èáîðàò. Ñºíãðà ÿíà áèð íå÷-
òà òàíãàíè îëèá òàøëàäèì, óëàð õèç-
ìàò÷èëàðíèíã ìàîøèíè èôîäàëîâ÷è
ðàìçëàð ýäè ãº¸. Ñºíã áèð íå÷à òàíãà-
ëàðíè êºðñàòäèì, óëàð äèðåêòîðëàð
ìîÿíàñèíè êºðñàòàðäè. Øóíäàí ñºíã
àêöèÿ òóòóâ÷èëàð ó÷óí ³å÷ ¿àíäàé
òàíãà êåëìàäè. Àíà øóíäà ñºðàäèì:
“Øó àäîëàòäàíìè, áèç ³àììàìèç óøáó
êîðïîðàöèÿãà øåðèêìèç, àììî ó÷ øå-Æîí Ðîêôåëëåð
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ðèê îçìè-êºïìè äàðîìàä îëàäè-þ, òºðòèí÷è øåðèê ýñà
³å÷ íàðñà îëîëìàéäè?”

Ìàéëè, ñèçíèíã ðàñìëàðèíãèç áîòà¸òãàí ¿ó¸ø ôîíèäà
êºðèíãàí êèéèê øîõëàðè êàáè òèíè¿ âà àíè¿ êºðèíñèí.
Ìàñàëàí, “èò” ñºçè õîòèðàìèçäà áó ³àéâîííèíã ó ¸êè áó
äàðàæàäàãè òèìñîëèíè ãàâäàëàíòèðàäè, ý³òèìîë êîêåð-ñïà-
íèåë, ñêîò÷-òåðüåð, ñåíáåðíàð ̧ êè õîíàêè èò êàáè çîòëàðè
áºëàð, áóëàðäàí ¿àòúè íàçàð, ýúòèáîð áåðèíã, óøáó îáðàç
ìèÿìèçäà “áóëüäîã” äåá àéòñàì, øóí÷àëèê àíè¿ ãàâäàëàíà-
äè, ÿúíè áó àòàìà àí÷à àíè¿ëèê áèëàí àæðàëèá òóðàäè,
“îëà÷èïîð áóëüäîã” äåãàíäà, õà¸ëèìèçäà ÿíàäà èôîäàñè
çºððî¿ ñóðàò êåëìàéäèìè? Ñèç ¿à÷îí “¿îðà øîòëàíä ïî-
íè”ñè äåñàíãèç, áó “îò” äåãàíãà íèñáàòàí òàúñèðëèðî¿ ÷è¿-
ìàéäèìè? “Óé ïàððàíäàñè” äåéèëãàíãà íèñáàòàí “Î¸¢è
ñèíãàí áåíòàì çîòëè î¿ õºðîç” èáîðàñè àí÷àéèí àíè¿ âà
ðàâøàí êºðèíóâ÷è ìàíçàðàíè ãàâäàëàíòèðàäè.

Ìó³èì ¢îÿ (ôèêðëàð)íè ³àð õèë ñºçëàð
áèëàí  òàêðîðëàíã

Íàïîëåîí íîòè¿ëèê ñàíúàòèäà òàêðîðëàøíè ÿãîíà æèä-
äèé òàìîéèë, äåá ³èñîáëàãàí. Ó áèëàðäèêè, ¢îÿ êºï÷èëèê
òîìîíèäàí ³àìèøà çóäëèê áèëàí òóøóíàðëè áºëàâåðìàéäè,
ó ôà¿àò êºï÷èëèê òîìîíèäàí ðàâøàí âà àíè¿ áºëãà÷, øóí-
äàãèíà ³àììà òóøóíàäè. Ó áèëàðäèêè, ÿíãè ¢îÿëàðíè òó-
øóíèø ó÷óí âà¿ò ëîçèì âà èíñîí õà¸ëè ôà¿àò øóíãà éºíà-
ëèøè, ¿àðàòèëèøè êåðàê. ̄ èñ¿à ¿èëèá àéòãàíäà, Íàïîëåîí
áèëãàí ýäèêè, óëàðíè òàêðîðëàø êåðàê, àììî áèð õèë ñºçëàð
áèëàí ýìàñ, àëáàòòà. Òèíãëîâ÷èëàðãà áó àñëî ¸¿ìàéäè âà
óëàð áóíäà ³à¿ëèäèð. Øó áèëàí áèðãà áó òàêðîðëàø ÿíãè-
ÿíãè èáîðàëàð áèëàí áºëìî¢è êåðàê, àãàð óëàðíèíã ìó¿î-
áèëëàðè áºëñà, òèíãëîâ÷èëàðèíãèç ³å÷ ¿à÷îí áóíè òàêðîð-
ëàø, äåá ³èñîáëàøìàéäè.

Àíè¿ ìèñîëíè îëèá êºðàéëèê. Ìàð³óì æàíîá Áðàéàí
øóíäàé äåãàí ýäè: “Àãàð ñèçíèíã ºçèíãèç òóøóíìàãàí
áºëñàíãèç, îäàìëàðíè ¿àíäàéäèð ìàñàëàíè òóøóíèøãà àñëî
ìàæáóð ýòà îëìàéñèç. Ñèç óíè ¿àí÷àëèê ðàâøàí, àíè¿ òà-
ñàââóð ýòà îëñàíãèç, áîø¿àëàðãà ³àì øóí÷àëèê àíè¿, ðàâ-
øàí, òóøóíàðëè òàðçäà áà¸í ýòà îëèøèíãèç ìóìêèí”.
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Áóíäà îõèðãè ôèêð áèðèí÷è ãàïäàãè ìàçìóííè òàêðîð-
ëàøíè ºç è÷èãà îëãàí. Øó áèëàí áèðãà áó ãàï àéòèëãàíèäà,
ñèçäà óíèíã òàêðîð ýêàíëèãèíè ïàé¿àøãà âà¿ò åòìàéäè.
Ñèç ôà¿àò ñó³áàò ìàâçóñè íè³îÿòäà òóøóíàðëè áºëèá ¿îë-
ãàíèíè ³èñ ýòàñèç.

ªçèìíèíã êóðñ ìàø¢óëîòëàðèìäà øó êàáè êºïãèíà ìàú-
ðóçàëàðíè ýøèòèøãà òº¢ðè êåëäèêè, óëàðäà íîòè¿ þ¿îðèäà
êºðñàòèëãàí òàêðîðëàø òàìîéèëèíè ¿ºëëàãàí áºëñà, óíèíã
íóò¿è æóäà ðàâøàí âà òàúñèðëè ÿêóí òîïãàí. ßíãè íîòè¿-
ëàð òºëà-òºêèñ óíè íàçàð-ïèñàíä ¿èëèøìàéäè. Àôñóñ!

Óìóìèé äàðàæàëàð âà àíè¿
ìèñîëëàðäàí ôîéäàëàíèíã

Íóò¿èíãèç òóøóíàðëè áºëèøèíè òàúìèíëîâ÷è èøîí÷ëè
âà îääèé óñóëëàðäàí áèðè – óìóìèé äàðàæàëàð âà àíè¿
ìèñîëëàðäàí ôîéäàëàíèøäèð. Áó òóøóí÷àëàð îðàñèäà ôàð¿
íèìàäà? Íîìèäàí êºðèíèá òóðèáäèêè, óëàðäàí áèðè óìó-
ìèé, èêêèí÷èñè ýñà àíè¿, ìóàéÿíäèð.

Óëàð ºðòàñèäàãè ôàð¿íè àíè¿ ìèñîëëàðäà íàìîéèø
ýòèøãà èçí áåðñàíãèç, øóíäàé ôèêð ìàâæóä: “Ýðêèí ìó-
òàõàññèñëèêêà ýãà áºëãàí ýðêàê âà à¸ëëàð áîðêè, óëàð ³àä-
äàí îðòè¿ ïóë èøëàá îëàäèëàð”.

Áó ôèêð æóäà àíè¿ ³èñîáëàíàäèìè? Áó ãàïíè àéòãàí
êèøè íèìàíè íàçàðäà òóòãàíè ³à¿èäà àíè¿ òàñàââóðãà ýãà
áºëäèíãèçìè? Ìàçêóð ôèêð òèíãëîâ÷èëàð õà¸ëèäà ¿àíäàé
òàñàââóð óé¢îòãàíèãà íîòè¿íèíã ºçè ³àì óí÷àëèê èøîí-

ìàéäè. Îçàðê òî¢ëàðèäàãè ¿èøëî¿
øèôîêîðè ºçèíè óí÷à êàòòà áºëìà-
ãàí øà³àðäà áåø ìèíã äîëëàð äàðî-
ìàäãà ýãà, äåá òàñàââóð ¿èëèøè ìóì-
êèí. ²àììà èøíè ¿èëèøãà óëãóðà-
äèãàí òî¢ ìó³àíäèñè ºç ìóòàõàññèñ-
ëèãèäàãè êèøèëàðíè áèð éèëäà þç
ìèíã äîëëàð èøëàá òîïàäè, äåá
ºéëàéäè. Áó ôèêðëàð æóäà ìóæìàë
âà íîàíè¿ áºëèá, óíè àíè¿ëàøòèðèø
êåðàê. Áèð íå÷òà áàòàôñèë ìàúëóìîò
áåðóâ÷è èëîâàëàðíè êåëòèðèø æî-Ãåðáåðò Óýëëñ
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èçêè, íîòè¿ àéíàí ¿àéñè ìóòàõàññèñëèê (êàñá)íè êºçäà òóòãàí
âà ó “³àääàí îðòè¿ ïóë èøëàá îëèøàäè”, äåãàíèäà íèìàíè
íàçàðäà òóòãàí!

“Àäâîêàòëàð, ïðîôåñññèîíàë áîêñ÷èëàð, ¿ºøè¿, ðîìàíñ-
ëàð èæîä ¿èëóâ÷è êîìïîçèòîðëàð, äðàìàòóðãëàð, ðàññîìëàð,
àêò¸ðëàð, ¿ºøè¿÷è âà õîíàíäàëàð áîðêè, óëàð ̄ ºøìà Øòàò-
ëàð ïðåçèäåíòèäàí ³àì êºïðî¿ äàðîìàä îëàäèëàð”.

Ýíäè ³àì òèíãëîâ÷è íîòè¿ êºçäà òóòãàí ôèêð áºéè÷à
àíè¿ òàñàââóðãà ýãà áºëìàäèìè? Øó áèëàí áèðãà ó àíè¿
ôàìèëèÿëàðíè àéòìàäè. Ó óìóìèé äàðàæàëàðäàí ôîéäà-
ëàíäè, àììî àíè¿ ìèñîëëàðíè òèëãà îëìàäè. Ó “¿ºøè¿÷è âà
õîíàíäàëàð” äåäè-þ, Ðîçà Ïîíñåëü, Êèðñòåí Ôëåãñòàä ̧ êè
Ëèëè Ïîíñíè àéòìàäè. Øóíäàé ¿èëèá, áó áà¸íîò îçìè-
êºïìè íîàíè¿ëèãè÷à ¿îëàâåðäè. Áèç óíãà ìèñîë ¿èëèá êåë-
òèðèø ó÷óí àíè¿ ³îëëàðíè ýñëàé îëìàäèê. Àììî íîòè¿ áó-
ëàðíè áèç ó÷óí ¿èëèøè êåðàê ýìàñìèäè? Àãàð ó êåéèíãè
õàò áîøèäà êåëòèðèëãàí àíè¿ ìèñîëëàðäàí ôîéäàëàíãàíè-
äà, áà¸íîòè àí÷àãèíà ðàâøàí âà àíèêëè¿ êàñá ýòàðäè:

“Ìàø³óð àäâîêàòëàðäàí Ñýìóýë Àíòåðìåéåð âà Ìàêñ
Ñòþýð áèð éèëäà ìèëëèîí äîëëàð èøëàá îëèøàäè. Æåê
Äåìïñèíèíã éèëëèê äàðîìàä ÿðèì ìèëëèîí äîëëàðãà òåíã
ýêàíëèãè ìàúëóì. ̈ ø âà ìàúëóìîòãà ýãà áºëìàãàí ³àáàø áîêñ÷è
Æî Ëóèñ ³àëè ýíäèãèíà éèãèðìà ̧ øäà áºëãàíèäà, áèð éèëäà
áåø þç äîëëàð èøëàá îëàðäè. ²èêîÿ ¿èëèøëàðèãà êºðà, Èð-
âèíã Áåðëèííèíã ðåãòàéì óñëóáèäàãè ìóñè¿à àñàðëàðè óíãà
áèð éèëäà ÿðèì ìèëëèîí äîëëàð äàðîìàä êåëòèðàäè. Ñèäíåé
Êèíãñëè ìóàëëèôëèê ³ó¿ó¿è òº¢ðèñèäàãè ¿îíóíãà ìóâîôè¿
ºçèíèíã ïüåñàëàðè ó÷óí ³àôòàñèäà ºí ìèíã äîëëàðãà ýãà áºëà-
äè. Ãåðáåðò Óýëëñ ºçèíèíã òàðæèìàè ³îëèäà ýúòèðîô ýòè-
øèãà êºðà, àäàáèé ìå³íàòè óíãà ó÷ ìèëëèîí äîëëàð ôîéäà
êåëòèðãàí. Äèåãî Ðèâåðà ºç ðàñìëàðè áèëàí ³àð éèëè ÿðèì
ìèëëèîí äîëëàð èøëàá îëãàí. Êàòàðèíà Êàðíåëë êèíîôèëüì-
ëàðäà èøòèðîê ýòèø ó÷óí ³àôòàñèãà òºëàíàäèãàí áåø ìèíã
äîëëàðäàí êºïèí÷à áîø òîðòàð ýäè”.

Ýíäè òèíãëîâ÷èëàð íîòè¿ íèìà äåìî¿÷è áºëãàíëèãè
òº¢ðèñèäà àíè¿ âà æîíëè òàñàââóðãà ýãà áºëèøäè.

Àíè¿ áºëèíã. Ìóàéÿí ôèêð þðèòèíã. Àíè¿ëèê ñèçíèíã
íóò¿èíãèçíè íè³îÿòäà ðàâøàí, òàúñèð÷àí, èøîíàðëè âà
¿èçè¿àðëè áºëèøèíè òàúìèíëàéäè.
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Òî¢ ý÷êèñè áèëàí ðà¿îáàòëàøìàíã

Ïðîôåññîð Óèëüÿì Æåéìñ º¿èòóâ÷èëàð îëäèäà ñºçëà-
ãàí íóò¿ëàðèäàí áèðèäà òàúêèäëàá àéòãàí ýäèêè, ìàúðóçà
ïàéòèäà ôà¿àò áèòòà ìàñàëàíè êºðèá ÷è¿èø êåðàê, ó òèëãà
îëãàí ìàúðóçà ýñà áèð ñîàòãà ÿ¿èí äàâîì ýòãàí. Áîç óñòèãà
ìåí ÿ¿èíäà áèð íîòè¿íèíã ñºçèíè ýøèòäèì, óíèíã ìàúðó-
çàñè ó÷ äà¿è¿à áèëàí ÷åãàðàëàíäè, àììî ó äè¿¿àò-ýúòèáî-
ðèìèçíè ºí áèòòà ìàñàëàãà æàëá ýòèøíè õî³ëàãàí ýäè. Øó
òàðè¿à ³àð ³àð áèð ìàñàëàãà ºí îëòè ÿðèì ñîíèÿ âà¿ò
àæðàòèëäè. À¿ëëè îäàì áóíäàé áåìàúíè ³àðàêàòíè àìàëãà
îøèðèø ó÷óí óðèíèøè ìóìêèí ýìàñäåê.

Øó ºðèíäà þ¿îðèäàãèãà ºõøàø áèð ³îäèñàíè êåëòèð-
ìî¿÷èìàí. Áó ìîéèëëèê þ¿îðè äàðàæàäà áºëìàñà-äà, ³àð
áèð ÿíãè êèøè ó÷óí òºñè¿ ³èñîáëàíàäè. Ó «Êóê» êîìïà-
íèÿ-ñèíèíã ñàé¸³ãà Ïàðèæíè áèð êóíäà êºðñàòóâ÷è ãèäè-
íè ýñëàòàäè. Áó Àìåðèêà òàáèèé òàðèõè ìóçåéèíè ÿðèì
ñîàò äàâîìèäà àéëàíèá ÷è¿èø áèëàí áàðîáàðäèð. Íàòèæà-
äà àíè¿ëèê ³àì, ¿îíè¿èø ³àì áºëìàéäè.

Êºïãèíà ìàúðóçàëàðíèíã íîàíè¿, ìóæìàë áºëèøèãà ñà-
áàá øóêè, íîòè¿ ºçèãà àæðàòèëãàí âà¿ò ìîáàéíèäà ìó³îêà-
ìà ýòèëàäèãàí ìàñàëàëàð áºéè÷à æà³îí ðåêîðäèíè ¿ºéìî¿÷è
áºëàäè. Ó áèð ñàâîëäàí èêêèí÷èñèãà ñàêðàð ºòèá êåòàâå-
ðàäè, áó ³àðàêàòè ýñà òî¢ ý÷êèñèíèíã òåçëèãè ³àìäà ÷à¿-
¿îíëèãèíè ýñëàòàäè.

Êºï ìàúðóçàëàð ¿èñ¿à áºëèøè êåðàê, øóíãà ìóâîôè¿
ðàâèøäà ìàúëóìîò òàé¸ðëàøèíãèç ëîçèì. Ìàñàëàí, êà-
ñàáà óþøìàëàðè òº¢ðèñèäà ãàïèðìî¿÷è áºëñàíãèç, ³å÷
¿à÷îí ó÷ ¸êè îëòè äà¿è¿à è÷èäà óëàð ¿àíäàé âóæóäãà
êåëãàíè, óëàð ¿ºëëàãàí óñóëëàð, óëàð òîìîíèäàí ¿èëèí-
ãàí ÿõøèëèêëàð, óëàð òîìîíèäàí ðºé áåðãàí ̧ ìîíëèêëàð
âà ñàíîàò ñî³àñèäà ìóàììîëàðíè ¿àíäàé ¿èëèá ³àë ýòè-
øè òº¢ðèñèäà àñëî ñºç î÷ìàíã. Ìóòëà¿î! Àãàð áîðäè-þ,
øóíäàé ¿èëìî¿÷è áºëñàíãèç, ó ³îëäà òèíãëîâ÷èëàðèí-
ãèçäàí áèðîðòàñèäà ³àì ñèç àéòãàíëàðèíãèç ³à¿èäà ðàâ-
øàí òàñàââóð ³îñèë áºëìàéäè. Áàðè àðàëàøèá êåòàäè,
ìàâçó ìóæìàë, íîàíè¿ òóñ îëàäè, òàñàââóð ³àääàí îðòè¿
òàð¿î¿ áºëèá, áàð÷à õàáàðëàð ³àääàí çè¸ä óìóìèéëèê êàñá
ýòàäè.
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Êàñàáà óþøìàëàðèíèíã ¿àíäàéäèð áèòòà ôàîëèÿòè áºëè-
ìèíè îëèá, óíè áàòàôñèë ìó³îêàìà ¿èëèá, ìèñîëëàð áèëàí
êºðñàòèø î¿èëîíà èø áºëìàéäèìè? ²à, î¿èëîíà èø áºëóð ýäè.
Áóíäàé ìàúðóçàëàð ÿãîíà òààññóðîò ¿îëäèðàäè. Ó æóäà àíè¿,
ðàâøàí áºëèá, ýøèòèø âà ýñëàø ³àì àí÷à åíãèë êº÷àäè.

Øó áèëàí áèðãà òèëãà îëèíãàí ìàâçóãà äîèð áèð íå÷òà
áºëèìëàð ³à¿èäà ãàïèðèøãà òº¢ðè êåëñà, óíè ìàúðóçà îõè-
ðèäà æàìëàá àéòèø òàâñèÿ ¿èëèíàäè. Êåëèíã, áó ¿àíäàé
àìàëãà îøàäè, êºðèá ÷è¿àéëèê. Óøáó ìàø¢óëîòíèíã õóëî-
ñàñè ¿óéèäà áåðèëãàí. Ìàçêóð õóëîñàëàðíè º¿èá ÷è¿èø
áèçãà àéòèëãàí ¢îÿëàðíèíã ÿíàäà ðàâøàí âà òóøóíàðëè
áºëèøèãà ̧ ðäàì áåðàðìèêàí?

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1. Àíè¿ áºëèø æóäà çàðóð, àììî áó æóäà ¿èéèí ³àì. Èñî
Ìàñè³ îäàìëàðãà ðèâîÿòëàð àñîñèäà ñàáî¿ áåðèøãà ìàæáóð
áºëãàí ýäè, ÷óíêè óëàð “êºðàäèãàííè êºðà îëìàéäèëàð, ýøèò-
ãàííè ³àì ýøèòà îëìàéäèëàð”.

2. Èñî Ìàñè³ íîòàíèø íàðñàëàðíè òàíèø áóþì âà ³îäè-
ñàëàð áèëàí áî¢ëàá, óíèíã òóøóíàðëè áºëèøèãà ýðèøäè. Ó
Ïàðâàðäèãîðè îëàìíè äåíãèçãà òàøëàíãàí ̧ éìà òºð, ìàð-
âàðèä èçëàãàí ñàâäîãàðãà ºõøàòãàí ýäè. “Áîð, øóíäàé ¿èëà-
âåð”. Àãàð ñèç Àëÿñêàíèíã áåïî¸íëèãè ³à¿èäà àíè¿ òàñàâ-
âóð ³îñèë ýòìî¿íè èñòàñàíãèç, óíèíã ìàéäîíè ³à¿èäà êâàä-
ðàò ìèëëàð òº¢ðèñèäà ãàïèðèá ̧ òìàíã, áàëêè ³óäóäèãà ñè-
¢èøè ìóìêèí áºëãàí øòàòëàð ³à¿èäà ñºç þðèòèíã âà à³îëè-
ñèíè ºçèíãèç ñºçãà ÷è¿¿àí øà³àð à³îëèñè ñîíè áèëàí ñî-
ëèøòèðèíã.

3. Ìóòàõàññèñëèãèíãèçãà àëî¿àäîð áºëìàãàí êèøèëàð îë-
äèäà ñºçãà ÷è¿¿àíäà, ìàõñóñ àòàìàëàðäàí ÷åòäà òóðãàíèí-
ãèç ìàú¿óë. Áóíäà Ëèíêîëüí óñóëèíè ¿ºëëàíã âà ºç ôèêð-
ìóëî³àçàëàðèíãèçíè îääèé òèëäà áà¸í ýòèíã âà øóíãà ýðè-
øèíãêè, ó ³àð ¿àíäàé áîëà ̧ êè ¿èç÷àãà òóøóíàðëè áºëñèí.

4. Òèëãà îëãàí ìàâçó òº¢ðèñèäà ãàïèðìî¿÷è áºëñàíãèç, ó
ñèç ó÷óí ¿î¿ òóø ïàéòèäàãè ¿ó¸øäåê ðàâøàíëèãèãà èøîí÷
³îñèë ¿èëèíã.

5. Òèíãëîâ÷èëàðíèíã êºðèø ¿îáèëèÿòèäàí, ìóøî³àäàñèäàí
ôîéäàëàíèíã. Èëîæè áºëñà, èìêîíèÿòãà ¿àðàá, ýêñïîíàòëàð,
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ñóðàòëàð, ðàñìëàðíè èøëàòèíã. Àíè¿ íó¿òàè íàçàðãà ýãà
áºëèíã. Àãàð “ºíã êºçè óñòèäà ¿îðà áåëãèñè áîð îâ÷è èòè”íè
íàçàðäà òóòãàí áºëñàíãèç, ³å÷ ¿à÷îí “êó÷óê” äåìàíã.

6. Àñîñèé ôèêðëàðèíãèçíè òàêðîðëàíã, àììî áèð õèë èáî-
ðàëàðíè èêêè ìàðòà áèð õèë ñºç áèëàí òèëãà îëìàíã. Ãàï-
ëàðíè áèð íå÷à ìó¿îáèëëàðãà áºëèá èøëàòèíã, àììî òèíã-
ëîâ÷èëàð ñåçìàéäèãàí äàðàæàäà ôèêðëàðèíãèçíè òàêðîð-
ëàøãà èíòèëèíã.

7. Ìàâ³óì ôèêð-ìóëî³àçàëàðèíãèçíè àíè¿ òàðçäà, óìó-
ìèé äàðàæàëàðíè àíè¿, ìóàéÿí, ðàâøàí ìèñîëëàð âà ³îäè-
ñàëàð áèëàí áà¸í ýòèíã.

8. ²àääàí çè¸ä, êºï ìàñàëàëàðíè òè¿èøòèðèá òàøëà-
ìàíã. Óí÷à êàòòà áºëìàãàí ìàúðóçàäà éèðèê ìàâçóíèíã èêêè
¸êè áèòòà áºëèìèäàí îðòè¢èíè ìó³îêàìà ¿èëèá áºëìàéäè.

9. ªç ìàúðóçàíãèçíè ¿èñ¿à õóëîñàëàð, ºçèíãèç òîìîíèí-
ãèçäàí àéòèëãàí ìóëî³àçàëàð áèëàí ÿêóíëàíã.

ªí áèðèí÷è áºëèì
ÒÈÍÃËÎÂ×ÈËÀÐÈÍÃÈÇÍÈ ¯ÀÍÄÀÉ

¯ÈÇÈ¯ÒÈÐÈØ ÌÓÌÊÈÍ?

²îçèð ñèç º¿è¸òãàí ñà³èôà áèð âàðà¿ îääèé ¿î¢îç, øóíäàé
ýìàñìè? Áóíäàé âàðà¿÷àëàðíè ñèç, ý³òèìîë, þç ìàðòàëàá
êºðãàíäèðñèç. Ó æóäà çåðèêàðëè âà ¿èçè¿àðëè ýìàñ, àììî
ìåí ó ³à¿äà ¢àéðèîääèé òàðçäà ³èêîÿ ¿èëñàì, áàëêè ¿èçè-
¿èá ¿îëàðñèç! Êåëèíã, óðèíèá êºðàéëèê! Áó âàðà¿ ÿõëèò
ìàòåðèàëäàí ¿èëèíãàí áºëèá, àììî ³à¿è¿àòäà õóääè ºðãèì÷àê
òºðèãà ³àì ºõøàá êåòàäè. Ôèçèêëàð áèëàäèêè, ó àòîìëàð-
äàí òóçèëãàí. Àòîìíèíã ºë÷àìè ¿àí÷àíè òàøêèë ýòàäè? Áèç
ºíèí÷è áºëèìäà áèëãàíèìèçäåê, áèð òîì÷è ñóâäà øóí÷àëèê
êºï àòîì áîðêè, ªðòà Åð äåíãèçèäà ¿àí÷à òîì÷è áºëñà, áó
³àì øóí÷àíè òàøêèë ýòàäè, áèð òîì÷è ñóâäà áóòóí ñàé¸ðà-
ìèçäà ¿àí÷à äîðèâîð ºò áºëñà, øóí÷à àòîì ìàâæóä. Áó âà-
ðà¿íè òàøêèë ýòãàí àòîìëàð íèìàëàðäàí èáîðàò? Óíäàí
³àì êè÷èê áºëàêëàðäàí, ÿúíè ýëåêòðîí, ïðîòîíëàðäàí èáî-
ðàò. Áó ýëåêòðîíëàð àòîìíèíã ìàðêàçèé ïðîòîíè àòðîôèäà
àéëàíàäè, óíäàí, íèñáàòàí àéòãàíäà, îé áèëàí åð ºðòàñèãà
òåíã êåëàäèãàí ìàñîôàäà òóðàäè. Áó ýëåêòðîíëàð ìèòòè êîè-
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íîòäà ºç îðáèòàñè àòðîôèäà øóí÷àëèê òåçëèê áèëàí àéëà-
íàäèêè, òàõìèíàí áèð ñîíèÿäà ºí ìèíã ìèëë éºë áîñèøè
ìóìêèí. Øóíäàé ¿èëèá, áó âàðà¿ òàðêèáèãà êèðãàí ýëåêò-
ðîíëàð, ñèç áó ãàïíè º¿èøãà òóòèíãàí ïàéòäà  Íüþ-Éîðê
áèëàí Òîêèî ºðòàñèäàãè ìàñîôàíè áóòóíëàé ¿îïëàá îëàäè...

Áóíäàí èêêè äà¿è¿à îëäèí ñèç áó ¿î¢îç çåðèêàðëè âà
ºëèê, äåá ºéëàãàí ýäèíãèç. Àñëèäà ýñà ó ³àì ÿðàòãàííèíã
áèð ìºúæèçàñè áºëèá òóðèáäè. Áó ³à¿è¿èé ¿óââàòíèíã áºðî-
íèäèð.

Àãàð ³îçèð ¿èçè¿èá êºðãàí áºëñàíãèç, áóíãà ÿíãè âà îäàòäàí
òàø¿àðè ìàúëóìîòëàð ñàáàá áºëäè. Õóääè ìàíà øó ºðèíäà
îäàìëàðíè ¿èçè¿òèðàäèãàí ñèðëàðäàí áèðè ̧ òèáäè. Áó ìó-
³èì ³à¿è¿àòäàí áèç îäàìëàð áèëàí ³àð êóíè áºëàäèãàí ìóî-
ìàëàäà ôîéäàëàíèøèìèç êåðàê. Àéðèì ÿíãè íàðñàëàð áîð-
êè, ³å÷ áèðèìèçíè ¿èçè¿òèðìàéäè, ÿíà ìóòëà¿î øóíäàé ýñêè
íàðñàëàð ³àì áîðêè, äè¿¿àòèìèçíè àñëî òîðòìàéäè. Áèç ýñêè
íàðñàëàð ³à¿èäà ÿíãè ãàïëàð ýøèòèøíè èñòàéìèç. Ìàñà-
ëàí, ñèç Èëëèíîéñäà ÿøîâ÷è ôåðìåðíè Áóääàäàãè èáîäàò-
õîíà òàôñèëîòè ̧ êè Ìîíà Ëèçà ³à¿èäà ãàïèðèá, àñëî ¿èçè¿-
òèðà îëìàéñèç. Óëàð ³àääàí òàø¿àðè ÿíãèëèê áºëèá, óíèíã
ýñêè ¿èçè¿èøëàðèãà ³å÷ ¿àíäàé àëî¿àñè éº¿. Àììî ñèç óíãà
Ãîëëàíäèÿ ôåðìåðëàðè åðãà ¿àíäàé ¿èëèá èøëîâ áåðà¸ò-
ãàíëèêëàðè, óëàðíèíã åðè äåíãèç ñàò-³èäàí ïàñòäà áºëñà
³àìêè, äåâîð âàçèôàñèíè áàæàðóâ÷è êàíàëëàð ¿àçèëãàíè,
øóíèíäåê, äàðâîçà âàçèôàñèíè áàæàðóâ÷è êºïðèêëàð ¿óð-
ãàíëèêëàðèíè ³èêîÿ ¿èëèá áåðñàíãèç, ¿èçè¿òèðèá ¿ºéèøèíãèç
ìóìêèí. Ñèç ãîëëàíäèÿëèê ôåðìåð ¿èøäà ñèãèðèíè ºçè ÿøàá
òóðãàí óéäà ñà¿ëàøèíè, áó ñèãèðëàð äåðàçà ïàðäàñèäàí ¿îð
¸¢à¸òãàíèíè áàúçàí êóçàòèá òóðèøèíè àéòñàíãèç, èëëèíîé-
ñëèê ôåðìåðíèíã î¢çè î÷èëèá ¿îëèøè òóðãàí ãàï.

Óíãà ñèãèðëàð âà äåâîðëàð ³à¿èäàãè ãàïëàð ìàúëóì áºëãàí,
àììî áóëàð ýñêè ³îëàòëàðãà ÿíãè÷à ¿àðàøäèð. “Òºðïàðäàëàð!
Ñèãèðëàð ó÷óí! – äåá ¿è÷¿èðèá þáîðàäè ó. – Æèí óðñèí!” Âà
áó âî¿åàíè äºñòëàðèãà ãàïèðèá áåðà áîøëàéäè.

Ìàíà, ÿíà áèòòà ³èêîÿ. ª¿èãàíèíãèçäà, ýúòèáîð áåðèíã-
÷è, ó ñèçíè ¿èçè¿òèðàäèìè-éº¿ìè? Àãàð ¿èçè¿òèðñà, áè-
ëàñèçìè, íèìà ó÷óí?
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Ñèçãà ñóëüôàò êèñëîòà ¿àíäàé
òàúñèð êºðñàòàäè?

Ñóþ¿ëèê êºïèí÷à ïèíòà, êâàðòà, ãàëëîí ¸êè áàðåëëàð
áèëàí ºë÷àíàäè. Áèç, îäàòäà, âèíîíè êâàðòà, ñóòíè ãàëëîí,
øèííè, ¿è¸ìëàðíè áàððåëü áèëàí áî¢ëàá ãàïèðàìèç. Àãàð
ÿíãè íåôòü ôàââîðàñè îòèëãóäàé áºëñà, áèð êóíäà ó ôàëîí
áàððåëü íåôòü áåðàäè, äåéìèç. Àììî øóíäàé ñóþ¿ëèêëàð
áîðêè, óíè æóäà êºï ìè¿äîðäà èøëàá ÷è¿àðèøàäè âà ôîé-
äàëàíèøàäè ³àìäà òîííàëàð áèëàí ºë÷àøàäè. Áó ñóþ¿ëèê
ñóëüôàò êèñëîòàäèð.

Áèçíèíã óíãà ³àð êóíè òóðëè øàðîèòëàðäà èøèìèç òó-
øàäè. Àãàð ñóëüôàò êèñëîòà áºëìàñà, óíäà åíãèë ìàøè-
íàíãèç òºõòàá ¿îëàð âà ñèç ÿíà ºøà “øàëî¿ àðàâà” ¸êè
êàáðèîëåòäàí ôîéäàëàíèøèíãèçãà òº¢ðè êåëàðäè. Ãàï øóí-
äàêè, ñóëüôàò êèñëîòà êåðîñèí âà áåíçèííè òîçàëàøäà êåíã
¿ºëëàíèëàäè. Ñèçíèíã õîíàíãèçíè ̧ ðèòèá òóðàäèãàí ýëåêòð
ëàìïî÷êàëàð, îâ¿àò òàíîâóë ¿èëàäèãàí ñòîëèíãèç, ̧ òî¿õî-
íàãà ýëòóâ÷è éºëèíãèç óñèç ìóòëà¿î ìàâæóä áºëìàñ ýäè.

Ñèç ýðòàëàá òóðèá, âàííàäàãè ñóâíè î÷ãàíèíãèçäà, íè-
êåëëè êðàííè áóðàéñèç, óíè èøëàá ÷è¿àðèø ó÷óí ñóëüôàò
êèñëîòà íè³îÿò çàðóð. Øóíèíãäåê, ó ýìàëëàíãàí âàííàí-
ãèçíè èøëàá ÷è¿àðèø ó÷óí ³àì æóäà êåðàê. Ñèç þâèíà¸ò-
ãàí ñîâóí ³àì àñëèäà ¸¢ âà ìîéäàí ñóëüôàò êèñëîòà àðà-
ëàøòèðèëèá èøëàíãàí. Ñî÷è¢èíãèç ³àì ñóëüôàò êèñëîòà
áèëàí ñèçäàí àââàëðî¿ òàíèøãàí. Áîøèíãèçãà èøëàòàäèãàí
÷ºòêà òèøëàðè ³àìäà ïëàñòìàññà òàðî¿ ³àì ñóëüôàò êèñ-
ëîòà áºëìàãàíèäà, èøëàá ÷è¿àðèëìàñ ýäè. Øóá³àñèç, ñèç-
íèíã óñòàðàíãèçãà ³àì ñóëüôàò êèñëîòà áèëàí êèì¸âèé éºë
îð¿àëè èøëîâ áåðèëãàí.

Ñèç è÷êè êèéèìëàð âà áîø¿à ëèáîñëàð êèÿñèç. Áº¸¿
èøëàá ÷è¿àðóâ÷èëàð, øóíèíãäåê, áº¸¿÷èíèíã ºçè âà î¿àð-
òèðóâ÷è ³àì ñóëüôàò êèñëîòàäàí ôîéäàëàíãàí. Ý³òèìîë,
òóãìà èøëàá ÷è¿àðóâ÷è ³àì óíäàí ºç ìà³ñóëîòèíè èøëàá
÷è¿àðèø ó÷óí ôîéäàëàíãàíäèð. Òåðè îøëîâ÷è ñóëüôàò êèñ-
ëîòàäàí òåðèäàí ïîéàôçàë ÿñàø ó÷óí ôîéäàëàíãàí âà ó
áèçãà î¸¿ êèéèìèíè òîçàëàøäà ³àì õèçìàò ¿èëàäè.

Ñèç íîíóøòà ¿èëèøãà ºòèðäèíãèç. Àãàð êîñà, òîâî¿ëàð
îïïî¿ ðàíãäà áºëìàñà, áèëèíãêè, óëàð óøáó êèñëîòà ̧ ðäà-
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ìèäà òàé¸ðëàíãàí. Ó çàððèí ðàíã áèëàí ¿îïëàøäà âà áîø-
¿à äåêîðàòèâ ãóëëàðãà èøëîâ áåðèøäà ³àì ¿ºëëàíèëàäè.

Ñèçíèíã ¿îøè¢èíãèç, ñàí÷¿èëàðèíãèç ³àì ñóëüôàò êèñ-
ëîòà áèëàí ëèììî-ëèì òºëãàí âàííàãà êóìóø òóñãà êèðè-
òèø ó÷óí “÷ºìèëèá” ÷è¿¿àí.

Íîí òàé¸ðëàíàäèãàí áó¢äîé ³àì áàëêè ôîñôàò º¢èòëàð
¸ðäàìèäà ºñòèðèëãàí áºëèøè ìóìêèí. Ó ñóëüôàò êèñëîòà
¸ðäàìèäà èøëàá ÷è¿àðèëàäè. Áîðäè-þ, ñèç ¿óéìî¿ñèìîí
¿àëèí íîííè øèííè áèëàí òàíîâóë ¿èëà¸òãàí áºëñàíãèç,
øóíè áèëèíãêè, øèííè ¿è¸ìèíè èøëàá ÷è¿àðèø ñóëüôàò
êèñëîòàñèç àñëî àìàëãà îøìàéäè.

Øóíäàé ¿èëèá, ñóëüôàò êèñëîòà êóí áºéè ñèçãà ³àð áèð
¿àäàìäà òàúñèð êºðñàòàâåðàäè. ̄ àåðãà áîðìàíã, óíäàí ¿î÷èá
êåòîëìàéñç. Áèç óñèç óðóøà îëìàéìèç, óñèç äóí¸äà ÿøàé
îëìàéìèç ³àì. Áó êèñëîòà èíñîíãà øóí÷àëèê çàðóðêè, óñèç
ÿøàø àñëî ìóìêèí ýìàñ, àììî ó ºðòàìè¸íà îäàìãà ìóòëà¿î
íîìàúëóì... ²àììà ãàï àíà øóíäà.

Äóí¸äàãè ó÷òà ýíã ¿èçè¿ íàðñà

Äóí¸äàãè ¿àíäàé ó÷òà íàðñà ýíã ¿èçè¿àðëè, äåá ºéëàé-
ñèç? Áóëàð: øà³âîíèé ìóíîñàáàò, õóñóñèé ìóëê âà äèí. Áè-
ðèí÷èñè ̧ ðäàìèäà áèç òóðìóø ¿óðèøèìèç, èêêèí÷èñè âî-
ñèòàñèäà óíè ¿ºëëàá-¿óââàòëàøèìèç, ó÷èí÷èñè ¸ðäàìèäà
ýñà óíè íàðèãè äóí¸äà äàâîì ýòòèðèøäàí óìèäâîð áºëà-
ìèç.

Øó áèëàí áèðãà áèçíè àéíàí øà³âîíèéëèãèìèç, õóñó-
ñèé ìóëêèìèç, äèíèìèç ¿èçè¿òèðàäè. Ìàíôààòëàðèìèçíèíã
áàðè øàõñèé “ìåí”èìèç àòðîôèäà æàìëàíàäè.

Áèçíè “Ïåðóäà âàñèÿòíîìà ¿àíäàé òóçèëàäè?” äåãàí ìàâ-
çóäàãè ñó³áàò àñëî ¿èçè¿òèðìàéäè, àììî “Øàõñèé âàñèÿò-
íîìàìèçíè ¿àíäàé òóçèø ìóìêèí?” äåãàí ìàâçó ¿èçè¿òè-
ðèøè ìóìêèí. Àéðèì ¿èçè¿èø áèëàí áî¢ëè¿ èñòèñíîëàðíè
³èñîáãà îëìàãàíäà, áèçíè ³èíäóëàð äèíè àñëî ¿èçè¿òèð-
ìàéäè, àììî ÷åêñèç-÷åãàðàñèç ³èäîÿò áèëàí íàðèãè äóí¸äà
òàúìèí ýòóâ÷è àíà øóíäàé äèíãà òåðàí ðàâèøäà ¿èçè¿à-
ìèç.

Áèð ïàéòëàð ëîðä Íîðòêëèôôäàí îäàìëàðíè íèìà ¿èçè¿-
òèðàäè, äåá ñºðàøãàíèäà, ó èêêè ñºç áèëàí: “Óëàðíèíã ºçëà-
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ðè”, äåá æàâîá áåðãàí ýêàí. Íîðòêëèôô íèìà äåãàíèíè
æóäà ÿõøè áèëàðäè, ÷óíêè óíèíã ºçè ³àì Áóþê Áðèòàíèÿ-
íèíã ýíã áàäàâëàò ãàçåòà ñî³èáè ýäè.

Ñèç ºçèíãèçíè ¿àíäàé òàñàââóð ýòèøèíãèçíè áèëèøíè
õî³ëàéñèçìè? ²îçèð áèç æóäà ¿èçè¿àðëè ìàâçóíè ìó³îêà-
ìà ¿èëèøãà êèðèøàìèç. ßúíè, ñèç ³à¿èíãèçäà ãàïëàøàìèç.
¯àðøèíãèçãà îéíà îëèá êåëèá ¿ºÿìèç-ó, óíäà ñèç áóòóí
³à¿è¿èé áîðëè¢èíãèç áèëàí êºðèíàñèç. ªç îðçó-óìèäëà-
ðèíãèçíè êóçàòèá áîðèíã. Îðçó-óìèäëàð äåãàíäà, íèìàíè
òóøóíàìèç? Ïðîôåññîð Æåéìñ Õàðâè Ðîáèíñîíãà ñºç áå-
ðàìèç. “À¿ëíèíã âóæóäãà êåëèøè” íîìëè êèòîáäàí êº÷èð-
ìà êåëòèðàìèç:

“Àêñàðèÿòèìèçäà óé¢î¿ áºëãàí ïàéòèìèçäà ºéëàãàíäåê
áºëèá òóþëàäè, àììî êºï÷èëèê óé¿óäà ³àì ºéëàøíè äàâîì
ýòòèðèøèìèçíè ÿõøè áèëàäè. Øóíèíãäåê, áó óé¿óäàãè ºé-
ôèêð óé¢î¿ ïàéòäàãèãà íèñáàòàí æóäà áåìàúíè âà áå³óäà-
äèð. Àãàð áèçíè ¿àíäàéäèð àìàëèé òàøâèøëàð òàðê ýòñà,
øóíäà ³îçèð áèç àéòàäèãàíèìèç “îðçó” äåá þðèòèëàäè. Ó
áèçíèíã ºç-ºçèäàí þçàãà êåëóâ÷è âà ñåâèìëè ìóøî³àäà þðè-
òèø óñóëèìèçäèð. Áèç ôèêðëàðèìèçãà ºç éºëèäàí êåòèøèãà
èçí áåðàìèç, áó éºë ýñà óìèäëàðèìèç âà õàâîòèðëàðèìèç,
ºç-ºçèäàí âóæóäãà êåëàäèãàí õî³èø-èñòàêëàðèìèç, óíèíã
àìàëãà îøèøè âà òàíàççóëè áèëàí áåëãèëàá áåðèëàäè; áèçãà
íèìà ̧ ¿àäè, íèìà ̧ ¿ìàéäè, íèìàäàí íàôðàòëàíàìèç, íèìà-
äàí à÷÷è¿ëàíàìèç – àíà øóëàð òîìîíèäàí áåëãèëàíàäè. Áàð÷à
ºé-ìóøî³àäàëàðèìèç, àãàð áèç óëàðíè íàçîðàò ¿èëìàñàê,
ñºçñèç ðàâèøäà áèçíèíã ñåâèìëè “ìåí”èìèç àòðîôèäà àé-
ëàíàäè, æóäà ¿èçè¿àðëè âà òàúñèðëè áó ìîéèëëèêíè ºçèìèç-
äà âà áîø¿àëàðäà ³àì êóçàòèø ìóìêèí. Áèç õóøìóîìàëàëèê
âà íàçîêàò áèëàí áó ³à¿è¿àòíè ïàé¿àìàñëèêêà óðèíàìèç,
àììî ó ³à¿äà ºéëàé áîøëàãàíèìèç ³àìîí ó ìèñîëè ¿î¿ òóø
ïàéòèäàãè ¿ó¸ø êàáè “ÿð¿” ýòèá êºçãà òàøëàíàäè.

Îðçó-óìèäëàðèìèç ôåúë-àòâîðèìèçíèíã àñîñèé êºðñàò-
êè÷èäèð. Ó òàáèàòèìèçíè, ºçãà øàêëãà êåëòèðèëãàí, êºïèí÷à
ÿøèðèí âà óíóòèëãàí ºòìèø òàæðèáàëàðèíèíã ìàúëóìîò-
ëàðèíè àêñ ýòòèðàäè. Øóá³àñèç, áèçíèíã ºç-ºçèìèçíè óëó¢-
ëàøãà âà ºç-ºçèìèçíè ³à¿ëè äåá áèëèøãà íèñáàòàí ¿àòúèé
ìîéèëëèê óíèíã àñîñèé ¢àì-òàøâèøè áºëèá, áàð÷à ìóøî-
³àäàëàðèìèçãà òàúñèð ºòêàçàäè”.
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Øóíäàé ¿èëèá, òèíãëîâ÷èëàð ³óçóðèäà ñºçãà ÷è¿ìî¿÷è
áºëãàí îäàìëàð êºïèí÷à êóíäàëèê ðºç¢îð âà èø òàøâèø-
ëàðèäàí õàëîñ áºëèá, âà¿òèíèíã êºï ¿èñìèíè àñîñàí ºçè
³à¿èäàãè ìóëî³àçàëàð áèëàí ºòêàçàäè. Øó áèëàí áèðãà ºçèíè
³à¿ëè äåá áèëèø ³àìäà ºç-ºçèíè óëó¢ëàø áèëàí áàíä áºëàäè.
¨äèíãèçäà òóòèíã, îääèé îäàìíè Èòàëèÿíèíã ̄ ºøìà Øòàò-
ëàð îëäèäàãè ¿àðçè áèëàí áî¢ëè¿ ìóàììîëàðèäàí êºðà îø-
ïàçèíèíã èøíè òàøëàá êåòìî¿÷è ýêàíè êºïðî¿ áåçîâòà ¿èëà-
äè. Óíè Æàíóáèé Àôðèêàäàãè èí¿èëîáãà íèñáàòàí óñòàðà-
ñèíèíã ºòìàñëèãè ¢àçàáèíè îøèðèá-òîøèðèá þáîðàäè. Àãàð
à¸ëíèíã òèøè î¢ðèá  ¿îëñà, óíè ÿðèì ìèëëèîí îäàìíèíã
¸ñòè¢èíè ¿óðèòãàí Îñè¸äàãè çèëçèëàãà íèñáàòàí àíà øó
òèø î¢ðè¢è êºïðî¿ õóíîá ¿èëàäè. Óíãà ìàú¿óë ìàâçóëàð
³à¿èäà ãàïèðñàíãèç, æîí ¿óëî¢è áèëàí ýøèòàäè, òàðèõäàãè
ºíòà áóþê èíñîí òº¢ðèñèäà ñºç þðèòñàíãèç, ïèíàãèíè ³àì
áóçìàéäè.

¯àíäàé ¿èëèá ¸¿èìëè ñó³áàòäîø
áºëèø ìóìêèí?

¨¿èìñèç ñó³áàòäîø áºëèøíèíã ñàáàáëàðèäàí áèðè øóí-
äàêè, óëàð êºï ³îëëàðäà ºçëàðè ¿èçè¿¿àí ìàâçó ³à¿èäà ãà-
ïèðàäèëàð, áó áîø¿àëàð ó÷óí ºëãóäåê çåðèêàðëè ýêàíèíè
õà¸ëëàðèãà ³àì êåëòèðìàéäèëàð. Àíà øó æàðà¸ííè òåñêà-
ðèãà àéëàíòèðèíã, áîø¿à îäàìíèíã ¿èçè¿òèðàäèãàí èøëà-
ðè, ñî³àëàðè, óíèíã ãîëüô ºéíàøäàãè ìóâàôôà¿èÿòëàðè,
þòó¿ëàðè, áîðäè-þ, à¸ë áºëñà, áîëàëàðè ³à¿èäà òºéèá ãà-
ïèðãóíè÷à ¿ºéèá áåðèíã. Øóíäàé áºëñèí âà óíè äè¿¿àò
áèëàí òèíãëàíã, àíà øóíäà îäàìëàðãà ìàìíóíëèê áà¢èø-
ëàéñèç. ²àòòî êàì ãàïèðñàíãèç ³àì ñèçíè àæîéèá ñó³áàò-
äîø äåá áèëèøàäè.

Ôèëàäåëüôèÿëèê Ãàðîëüä Äóàéò îììà îëäèäà ñºçãà ÷è-
¿óâ÷èëàð êóðñè áèòèðóâ÷èëàðè øàðàôèãà óþøòèðèëãàí
çè¸ôàòäà íè³îÿòäà àæîéèá íóò¿ ñºçëàäè.

Ó ñòîëäà ºòèðãàíëàðíèíã ³àð áèðè ³à¿èäà íàâáàòè áè-
ëàí ãàïèðèá, óëàð êóðñ áîøèäà ¿àíäàé ãàïèðãàíè, ¿àíäàé
ìóâàôôà¿èÿòëàðãà ýðèøãàíè, ìàø¢óëîò èøòèðîê÷èëàðè-
íèíã ìàúðóçàëàðèíè, ¿àéñè ìàâçóëàðíè ìó³îêàìà ýòãàíëà-
ðèíè ýñëàòèá ºòäè. Àéðèìëàðèãà ºçëàðèãà ºõøàòèá (ïàðî-
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äèÿ ¿èëèá) ãàïèðäè, ºçèãà õîñ õóñóñèÿòëàðèíè îøèðèá-
øîøèðèá, ëîô òàðçèäà ñºçëàá áåðäè. Áó ýñà ºòèðãàíëàð-
íèíã êóëãèñèíè ¿ºç¢àá, êàéôèÿòëàðèíè êºòàðèá þáîðäè.
Øóíãà ºõøàø ìàúëóìîòãà ýãà áºëãàí ìàúðóçà ìóâàôôà¿è-
ÿò ¿îçîíìàé ¿îëìàéäè âà ó ìóòëà¿î èáðàòëè à³àìèÿò êàñá
ýòàäè. Îñìîí ãóìáàçè îñòèäà ³å÷ ¿àíäàé ìàâçó ¿àòíàøóâ-
÷èëàðíè øóí÷àëèê ¿èçè¿òèðìàãàíäè. Æàíîá Äóàéò îäàì-
ëàð òàáèàòèíè ÿõøè áèëàð ýäè-äà.

Èêêè ìèëëèîí êèòîáõîííè æàëá ýòãàí ¢îÿ

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì “Àìåðèêåí ìýãýçèí” íîìëè æóð-
íàë àäàäè áèðäàíèãà îøèá êåòäè. Àäàäíèíã áó òàðçäà êåñ-
êèí êºòàðèëèøè ìàòáóîò îëàìèäà ðºé áåðãàí ýíã øîâ-øóâëè
³îäèñà ýäè. Áóíèíã ñèðè íèìàäà? ²àììà ãàï ýíäèëèêäà
ìàð³óì Æîí Ì.Ñèäàëë âà óíèíã ¢îÿëàðèäà ýäè. Ìåí èëê
áîð Ñèäàëë áèëàí ó÷ðàøãàíèìäà, ó ìàçêóð íàøðíèíã ìàø-
³óð çàìîíäîøëàð òàðæèìàè ³îëè áºëèìèíè áîø¿àðàðäè.
Ì.Ñèäàëë ó÷óí áèð íå÷òà ìà¿îëà ¸çäèì. Áèð êóí ìåí ó
áèëàí ºòèðèá ¿îëäèì âà óçî¿ ãàïëàøèá ¿îëäè.

“Îäàìëàð õóäáèí áºëèøàäè, – äåäè ó. – Óëàð, àñîñàí,
ºçëàðè áèëàí ¿èçè¿àäèëàð. ²óêóìàò òåìèð éºëëàðãà ýãàëèê
¿èëèøè êåðàêìè-éº¿ìè, äåãàí ìàñàëàëàð êºï ³àì áåçîâòà
¿èëìàéäè, àììî ¿àíäàé ¿èëèá ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø, ¿àí-
äàé ¿èëèá êàòòà ìàîø îëèø ìóìêèí, ¿àíäàé ¿èëèá ñî¢ëîì
áºëèø êåðàê, äåãàí ìàñàëàëàðíè áèëèøíè íè³îÿòäà õî³-
ëàéäèëàð. Àãàð ìåí áó æóðíàëãà ìó³àððèð áºëãàíèìäà ýäè,
æóðíàëõîíëàðãà òèøëàðíè ¿àíäàé ¿èëèá ý³òè¸òëàø, âàí-
íàíè ¿àé òàðçäà ¿àáóë ¿èëèø, ¸ç ïàéòèäà óéíè ¿àíäàé
ñàë¿èíëàòèø êåðàêëèãèíè, ¿àé éºë áèëàí ÿõøè æîé îëèø
ìóìêèí, õèçìàò÷èëàð áèëàí ¿àíäàé ìóîìàëà ¿èëèø, óéíè
¿àíäàé ñîòèá îëèø, ¿àíäàé ¿èëèá ýñëàá ¿îëèø ìóìêèí âà
³îêàçî-³îêàçî ìàñëà³àòëàðíè áåðèá áîðàðäèì. Îäàìëàð
³àìèøà òàðæèìàè ³îë àêñ ýòãàí ³èêîÿëàðãà ¿èçè¿èøàäè,
øóíèíã ó÷óí áàäàâëàò êèøèëàðäàí áèðîðòàñèãà êº÷ìàñ ìóëê
òóôàéëè ¿àíäàé ¿èëèá ìèëëèîí èøëàá îëèø ìóìêèíëèãèíè
³èêîÿ ¿èëèá áåðèøèíè èëòèìîñ ¿èëàðäèì. Òàíè¿ëè áàíê
áîø¿àðóâ÷èëàðè âà òóðëè êîðïîðàöèÿ ïðåçèäåíòëàðèäàí
óëàð ¿àé òàðçäà îääèé õèçìàò÷èäàí ³îêèìèÿò òåïàñèãà
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âà áîéëèê ÷º¿¿èñèãà ÷è¿¿àíèíè ãàïèðèá áåðèøèíè ñºðàð
ýäèì”.

Øóíäàí ñºíã êºï ºòìàé, Ñèäàëë ìó³àððèð ýòèá òàéèí-
ëàíäè. ªøàíäà æóðíàë àäàäè æóäà êàì áºëèá, çàðàðèãà
èøëà¸òãàíäè. Ñèäàëë íèìàèêè äåãàí áºëñà, ³àììàñèíè àäî
ýòäè. Íàòèæà ¿àíäàé áºëäè? ²àéðàòëàíàðëè äàðàæàäà: æóð-
íàë àäàäè èêêè þç ìèíã, ó÷ þç ìèíã, òºðò þç ìèíã, áåø þç
ìèíã íóñõàãà åòäè. Óíäà îììà íèìàãà ¿èçè¿ñà, áàðè ÷îï
ýòèëàðäè. Êºï ºòìàé, “Àìåðèêåí ìýãýçèí” áèð îéäà ìèë-
ëèîí, ñºíã áèð ÿðèì, èêêè ìèëëèîí º¿óâ÷èíè ¿àìðàá îëäè.
Àììî àäàä ñîíè òºõòàá ¿îëãàíè éº¿. Ó òºõòîâñèç îøèá áî-
ðàðäè. Ñèäàëë ºç æóðíàëõîíëàðèíèíã õóäáèíîíà ¿èçè¿èø-
ëàðèíè ¿ºç¢àòèá ¿ºéãàí ýäè.

Ìàúðóçàäà äè¿¿àòíè ³àìèøà òîðòàäèãàí
ìàúëóìîò òº¢ðèñèäà

Àãàð ñèç òºõòîâñèç íàðñàëàð, ¢îÿëàð òº¢ðèñèäà ãàïèðà-
âåðñàíãèç, òèíãëîâ÷èëàðíè ³îðèòèá, ÷àð÷àòèá ¿ºÿñèç âà
àêñèí÷à, îäàìëàð ³à¿èäà ñºç þðèòñàíãèç, óëàðíèíã äè¿¿à-
òèíè ºçèíãèçãà æàëá ¿èëãàí áºëàñèç. Ýðòàãà áóòóí Àìåðè-
êà ³óäóäèäà ìèëëèîíëàá ñó³áàòëàð áºëèá ºòàäè, ³îâëèëàð-
äà ¿ºøíèëàð áèëàí, ÷îé óñòèäà, òóøëèêäà ãóðóíãëàð êó-
÷àÿ-äè. Áóëàðíèíã áàðèäà àñîñèé ìàâçó íèìà óñòèäà áºëà-
äè, áèëàñèçìè? Øàõñëàð ³à¿èäà, ó øóíäàé-øóíäàé äåãàí,
¿àíäàéäèð õîíèì áóíäàé áºïòè, ìåí ºçèì êºðäèì, ó óíäàé,
áó áóíäàé ¿èëäè, ôàëîí÷è áèðæàäà æóäà êàòòà ïóë þòèá-
äè  âà ³îêàçî...

¯ºøìà Øòàòëàð âà Êàíàäàäà º¿óâ÷èëàð éè¢èëèøèäà
æóäà êºï ìàðòà ñºçãà ÷è¿èøèìãà òº¢ðè êåëãàí. Òºïëàíãàí
òàæðèáàãà òàÿíèá øóíè àéòèøèì æîèçêè, ¿èçè¿èøíè
¿ºëëàá-¿óââàòëàø ó÷óí îäàìëàð òº¢ðèñèäà ãàïèðèøèì êå-
ðàê ýêàí. Ìåí ¿à÷îí óìóìèé ãàïëàðíè ̧ êè ìàâ³óì ¢îÿëàð-
íè òèëãà îëñàì, Æîííè ºç êóðñèñèäà òåñêàðè ºòèðèá îëà-
äè, Òîììè àôòèíè áóðèøòèðàäè, Áèëëè ýñà éºëàêêà íèìà-
íèäèð èð¢èòàäè.

Áèð êóíè Ïàðèæäà áèð ãóðó³ àìåðèêàëèê èøáèëàðìîí-
ëàðäàí ¿àíäàé ¿èëèá ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàíëàðè ³à¿èäà
ñºçãà ÷è¿èøëàðèíè èëòèìîñ ¿èëäèì. Óëàðäàí êºï÷èëèãè
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ÿõøè ôàçèëàòëè êèøèëàðíè ìà¿òàøãà òóøèá êåòèøäè, âàúç
º¿èøíè ºðãàòèøãà çºð áåðèá, òèíãëîâ÷èëàðíèíã òèíêà-ìà-
äîðèíè ¿óðèòèøäè (äàðâî¿å, ÿ¿èíäà àìåðèêàëèê ìàø³óð
òàäáèðêîðëàðäàí áèðè õóääè øóíäàé õàòîãà éºë ¿ºéãàíè-
íè ýøèòäèì, ó ðàäèîäàí ÷è¿èø ¿èëãàí ýäè. Àéíàí øóíäàé
õàòîãà êëóáëàð àúçîñè âà ñàé¸ð íîòè¿-à¸ëëàð éºë ¿ºéèøàäè).

Øóíäà ìåí ìàø¢óëîòíè òºõòàòäèì âà òèíãëîâ÷èëàð òàõ-
ìèíàí ¿óéèäàãè ãàïëàðíè àéòèøäè: “Áèçãà ³àäåá ºðãàòà-
âåðèøëàðèíè àñëî èñòàìàéìèç. Áó ³å÷ êèìãà ̧ ¿ìàéäè. Ýñèí-
ãèçäà áºëñèí, ñèç áèçíè ¿èçè¿òèðèøèíãèç êåðàê, àêñ ³îëäà
ìóòëà¿î ýúòèáîð ¿àðàòìàéìèç, áèçãà íèìà äåñàíãèç ³àì
³àâîãà ó÷äè, äåÿâåðèíã, øó áèëàí áèðãà ýñèíãèçäà áºëñèí:
äóí¸äà ýíã ¿èçè¿àðëè ìàâçóëàðäàí áèðè øîí-øàðàôãà áóð-
êàíãàí èøîí÷ëè ìèø-ìèøëàð ³èñîáëàíàäè, øóíèíã ó÷óí
ºçèíãèç áèëãàí èêêè îäàì òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðèíã. Óëàð-
äàí áèðè íåãà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøäè-þ, èêêèí÷èñè íèìà
ó÷óí èí¿èðîçãà þç òóòãàíèíè òóøóíòèðèíã. Àíà øóíäà
ñèçíè ìàìíóíèÿò áèëàí òèíãëàéìèç âà ³àììà ãàïëàðèí-
ãèçíè ýñäà òóòàìèç, áàëêè, óíäàí ôîéäàëàíèøèìèç ³àì
ìóìêèí. Øó áèëàí áèðãà áóíäàé âî¿åàëàðíè ãàïèðèá áåðèø
êºï ñºçëèëèê, ÿúíè ýçìàëèê âà ìàâ³óì âàúçõîíëèêäàí êºðà
æóäà åíãèë êº÷àäè”.

Òèíãëîâ÷èëàð îðàñèäà áèð êèøè áîð ýäè, óíè âà òèíã-
ëîâ÷èëàðèíè ¿èçè¿òèðèø æóäà ¿èéèí ýäè. Øó áèëàí áèðãà
ºøà êå÷àäà ó òàâñèÿ ýòèëãàí ¢îÿäàí ôîéäàëàíèá, áèçãà êîë-
ëåæäàãè èêêè êóðñäîøè òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðäè. Óëàðäàí
áèðè øóí÷àëèê òåæàìêîð ýäèêè, ó òóðëè äºêîíëàðäàí
êºéëàêëàð ñîòèá îëàð, áó êºéëàêëàðäàí ¿àéñè áèðè ÿõøè
þâèëàäè, ¿àéñè áèðè óçî¿ ÷èäàéäè, äåá êºðñàòóâ÷è æàä-
âàëëàð òóçàð, óëàðäàí ¿àé áèðè ñàðô ¿èëèíãàí äîëëàðãà
ÿðàøà íàòèæà áåðàäè, äåá ºé ñóðàðäè. Áó îäàì ôà¿àò öåíò-
ëàðíè ºéëàð ýäè. Òåõíèê êîëëåæíè òóãàòãà÷, ºçèíèíã àíà
øó ¿îáèëèÿòèãà øóí÷àëàð þ¿îðè áà³î áåðãàíäèêè, èøíè
ºðòà÷à ìàíñàáëàðäàí áîøëàøíè õî³ëàìàäè. Âà³îëàíêè, áîø-
¿à áèòèðóâ÷èëàð ìóâàôôà¿èÿò ñàðè èíòèëãàí ýäèëàð, ³àòòî
ñîáè¿ òàëàáàëàðíèíã ó÷ éèëäàí êåéèíãè ó÷ðàøóâèäà ³àì ó
ºøà êºéëàêëàðíè þâèø ³à¿èäàãè æàäâàëëàðèíè òóçèá þðàð
âà ¿àíäàéäèð ìºúæèçàâèé ³îäèñàíè êóòàð ýäè. Àììî áó
ìºúæèçàãà áàðèáèð ìóÿññàð áºëà îëìàäè. Øóíäàí áåðè
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÷îðàê àñð âà¿ò ºòäè, áó îäàì ýñà ³à¸òäàí íîóìèä âà íîðîçè
à³âîëäà ¿îëèá êåòäè.

Ñºíã íîòè¿ áó ³à¸òèé èí¿èðîçíè áîø¿à, áàð÷à êóòèëãàí
òºñè¿ëàðäàí îøèá ºòãàí ³àìêàñáèíèíã ³à¸òè áèëàí ñîëèø-
òèðäè. Áó éèãèò íè³îÿòäà êèðèøèìëè, äèëêàø áºëèá, ³àììà
óíè ÿõøè êºðàðäè. Ãàð÷à ó êåéèíðî¿ èççàòòàëàá âà êºïðî¿
èø ¿èëèøãà èíòèëãàí áºëñà-äà, èøíè ÷èçìàêàøëèêäàí áîø-
ëàäè. Øó áèëàí áèðãà ó äîèìî äè¿¿àò áèëàí, ³àòòî ýíã
êè÷èê èìêîíèÿòëàðãà ¿àäàð èçëàíäè. ªøà ïàéòäà Áóôôà-
ëîäà Ïàíàìåðèêà êºðãàçìàñèíè òàøêèë ¿èëèø áºéè÷à ðå-
æàëàð èøëàíà¸òãàí ýäè, ó åðäà ìàëàêàëè ìó³àíäèñ ¸ðäà-
ìèãà ìó³òîæ áºëèøëàðè ìóìêèíëèãèíè ó áèëàðäè. Øóíèíã
ó÷óí Ôèëàäåëüôèÿäàãè èøèíè òàøëàá, Áóôôàëîãà êåëäè.
ªçèíèíã ̧ ¿èìòîé òàø¿è êºðèíèøè âà õóøìóîìàëàëèãè òó-
ôàéëè ó òåç ôóðñàòäà Áóôôàëîäà àí÷àãèíà åòàðëè ñè¸ñèé
òàúñèðãà ýãà áºëãàí áèð àðáîá áèëàí äºñòëàøäè. Óëàð øå-
ðèê áºëäèëàð âà ïóäðàòãà îëèø èøëàðèäà èøòèðîê ýòà
áîøëàäèëàð. Òåëåôîí êîìïàíèÿñèäà æóäà êàòòà èø îëèá
áîðèá, áó îäàìíè îõèð-î¿èáàòäà æóäà êàòòà ìàîø áèëàí
óøáó ôèðìàãà èøãà ¿àáóë ¿èëäèëàð. Ó ìóëüòèìèëëèîíåðãà,
“Óýñòåðí þíèîí”íèíã àñîñèé ýãàëàðèäàí áèðèãà àéëàíäè.

Áèç áó åðäà ñºçãà ÷è¿¿àí êèøèíèíã ³èêîÿñè áºéè÷à àé-
ðèì óìóìèé ñèôàòëàðãà äîèð ìàúëóìîò áåðäèê. Ó æóäà
¿èçè¿àðëè âà ̧ ð¿èí àõáîðîò áåðäè, êºïãèíà àæîéèá âà òàú-
ñèðëè òàôñèëîòëàðíè òèëãà îëäè... Ó÷ äà¿è¿àëèê ìàúðóçàãà
ìàúëóìîò òàíëàá îëîëìàéäèãàí êèøè ÿðèì ñîàòãà ÿ¿èí ãà-
ïèðãàíèãà ºçè ³àì ³àéðîí áºëèá ¿îëäè. Ìàúðóçàñè øóí÷à-
ëèê ¿èçè¿ ýäèêè, áàð÷àãà íè³îÿòäà ¿èñ¿àäàé òóþëäè. Áó
óíèíã ó÷óí èëê ìàðòà ðºé áåðãàí ³à¿è¿èé ¢àëàáà ýäè.

Äåÿðëè ³àð áèð êèøè ìàçêóð ³îäèñàäàí ºçèãà ñàáî¿ ÷è-
¿àðèá îëìî¢è êåðàê. Îääèé ìàúðóçàëàð ¿èçè¿àðëè, èíñî-
íèé íó¿òàè íàçàðäàí ¿àðàãàíäà, âî¿åàëàð áèëàí òºëäèðèá
áîðèëñà, íè³îÿò äàðàæàäà ìóâàôôà¿èÿòëè áºëàäè. Íîòè¿
áèð íå÷òà ìóàììîëàðíèãèíà êºðèá ÷è¿èøãà óðèíèøè âà
óëàðíè àíè¿ ìèñîëëàð áèëàí áîéèòèøè êåðàê. Àãàð øóí-
äàé óñóëíè ìàúðóçà òóçèëèøèäà èñòèôîäà ýòèëñà, ó ³àìè-
øà äè¿¿àòíè æàëá ýòàäè.

Àãàð ìóìêèí áºëñà, áó âî¿åàëàðäà êóðàø íèìà ó÷óí ðºé
áåðãàíè, íåãà îëèá áîðèëãàíè âà ó ¿ºëãà êèðèòãàí çàôàð-
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ëàð òº¢ðèñèäà ³èêîÿ ¿èëèøãà òº¢ðè êåëàäè. Áèçíèíã áàðè-
ìèç óðóøëàð âà ¿àìàë ¿èëèøëàðãà íè³îÿòäà ¿èçè¿àìèç.
¯àäèìãè øóíäàé íà¿ë ìàâæóä, óíäà àéòèëèøè÷à, áóòóí äóí¸
ñåâèøãàíëàðíè ñóÿäè. Áó òº¢ðè ýìàñ. Áó äóí¸ íèìàíè ñå-
âàäè, äåéñèçìè, êóðàøíè ñåâàäè. Ó à¸ë ¿ºëèãà ýãà áºëìî¿
ó÷óí èêêè ñåâèøãàí áèð-áèðè áèëàí ¿àíäàé êóðàøà¸òãàíè-
íè êºðèøíè æóäà èñòàéäè. Áó ôèêðíèíã èñáîòè ñèôàòèäà
³àð áèð ðîìàí, æóðíàëäàãè ³èêîÿíè º¿èøèíãèç, ³àð ¿àíäàé
êèíåìàòîãðàôèê äðàìàíè êºðèøèíãèç ìóìêèí. ̄ à÷îí áàð÷à
òºñè¿ëàð áàðòàðàô ýòèëèá, çàôàð ¿îçîíãàí ¿à³ðàìîí ìà³-
áóáà àòàëìèøíè ºç ¿ó÷î¢èãà îëãàí ³àìîí òèíãëîâ÷èëàð øëÿ-
ïàñè âà ïàëüòîñèíè àõòàðèá ¿îëàäè. Éè¢ëàá ºòèðãàí à¸ëëàð
áåø äà¿è¿à ºòãà÷, ÿíà ¢èéáàòíè áîøëàá þáîðàäèëàð.

Æóðíàëëàðäà áîñèëàäèãàí áàð÷à íàñðèé àñàðëàð àíà
øó ôîðìóëàãà àñîñëàíãàí, Êèòîáõîíëàðíè ¿à³ðàìîí âà
¿à³ðàìîí ¿èçíè ÿõøè êºðèøãà ìàæáóð ýòèíã. Øóíäàé
¿èëèíãêè, àíà øó íèìàäèð òåíãè éº¿ íàðñàãà àéëàíñèí.
¯à³ðàìîí âà ¿à³ðàìîí ¿èç ¿àíäàé êóðàøà¸òãàíè âà ºç ìà¿-
ñàäëàðèãà ýðèøà¸òãàíèíè êºðñàòèá áåðèíã.

Áèçíåñ ¸êè ýðêèí êàñá áèëàí øó¢óëëàíà¸òãàí îäàìíèíã
äåÿðëè åíãèá áºëìàéäèãàí òºñè¿ëàðíè åíãèø ó÷óí êóðàø
îëèá áîðãàíëèãè òº¢ðèñèäàãè ³èêîÿ ³àììàãà èë³îì áåðàäè âà
¿èçè¿àðëè òóþëàäè. Áèð êóíè æóðíàë ìó³àððèðè ìåíãà, ³àð
áèð êèøèíèíã ³à¸òãà îèä ³à¿è¿èé âî¿åàñè äîèìî ¿èçè¿àðëè,
äåäè. Àãàð êèìäèð êóðàøñà (¿àé áèðèìèç êóðàøìàãàíìèç),
óíèíã ³à¸òèé âî¿åàñè, àãàð ó òº¢ðè ³èêîÿ ¿èëèíñà, æóäà ¿èçè-
¿àðëè áºëàäè. Áóíãà øàê-øóá³à áºëèøè ìóìêèí ýìàñ.

Èç÷èë, àíè¿ áºëèíã

Óøáó ñàòðëàð ìóàëëèôè ºòêàçàäèãàí êóðñäà ôàëñàôà
äîêòîðè âà áèòòà ¿ºïîë, àììî ¢àéðàòëè, Áðèòàíèÿ ³àðáèé-
äåíãèç ôëîòèäà ̧ øëèê éèëëàðèíèíã ºòòèç éèëèíè ºòêàçãàí
ýðêàê ³àì øó¢óëëàíàð ýäè. Êåëèøãàí, îðàñòà îëèì óíè-
âåðñèòåò ïðîôåññîðè áºëèá, óíèíã øåðèãè, åòòè äåíãèç óçðà
êåçãàí êèøè óí÷à êàòòà áºëìàãàí ôóðãîí ýãàñè ýäè. Øóíè-
ñè ¿èçè¿êè, óíèíã ìàúðóçàñè óíèâåðñèòåò ïðîôåññîðèíèíã
íóò¿èãà íèñáàòàí òèíãëîâ÷èëàðäà êºïðî¿ ¿èçè¿èø óé¢îòäè.
Íèìà ó÷óí? Ïðîôåññîð èíãëèç òèëèäà æóäà àæîéèá ãàïè-
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ðàð, ìàäàíèÿòëè, íàçîêàòëè õàòòè-³àðàêàòëàðãà ýãà áºëèá,
øó áèëàí áèðãà ìàíòè¿ëè âà ðàâøàí ôèêð þðèòàð ýäè.
Ëåêèí øóíãà ¿àðàìàé, óíèíã íóò¿èäà áèòòà ìó³èì òàôñè-
ëîò – àíè¿ëèê åòèøìàñäè. Óëàð æóäà ¢èðà-øèðà, ³àääàí
çè¸ä óìóìèéëèêêà ýãà ýäè. Áó ôàçèëàò ïðîôåññîðíèíã ìàðä-
ëèãè ³àìäà òèëèíèíèã áóððîëèãè áèëàí ¿îâóøèá êåòèá,
ìàúðóçàñèíè ºòà æîçèáàäîð ¿èëèá ¿ºéãàí ýäè.

Ìåí áó ìèñîëíè áàð÷à óíèâåðñèòåò ïðîôåññîðëàðè âà
ôóðãîí ýãàëàðè ó÷óí òèïèê äåìî¿÷è ýìàñìàí, ôà¿àò ¿èçè-
¿èø óé¢îòèø, ôà¿àò îëèíãàí ìàúëóìîò áèëàí ìàëàêà îøè-
ðèøãà áî¢ëè¿ áºëìàé, êèìêè ÿõøè ôàçèëàòëàð áèëàí àíè¿
âà ìàçìóíëè ãàïèðà îëñà, áó áàõò ºøàíãà íàñèá ýòàäè.

Áó òàìîéèë øóí÷àëàð ìó³èìêè, ñèçíèíã ìèÿíãèçãà æîé-
ëàøèá ¿îëèøè ó÷óí áèð íå÷òà ìèñîëëàð êåëòèðàìèç.

Óìèä ¿èëàìèçêè, ñèç ³å÷ ¿à÷îí óëàðíè ýñèíãèçäàí ÷è-
¿àðìàéñèç âà ³å÷ ¿à÷îí ýúòèáîðñèçëèê áèëàí ¿àðàìàéñèç.

Ìàñàëàí, áó ³à¿äà õàáàð áåðèøíèíã ºçè ³àì ¿èçè¿àðëè.
Ìàðòèí Ëþòåð áîëà ïàéòèäà “æóäà ¿àéñàð âà òàðáèÿñè
î¢èð” áºëãàí. ªçèíèíã ýúòèðîô ýòèøèãà êºðà, º¿èòóâ÷èëàð
óíè òåç-òåç – “áèð êóíäà ºí áåø ìàðòàãà÷à õèâè÷ áèëàí
ñàâàëàøãàí ýêàí”.

“ªæàð”, “òàðáèÿñè î¢èð” êàáè ñºçëàð äè¿¿àòíè òîðò-
ìàéäè, àììî ¿àì÷èëàð ñîíè òº¢ðèñèäàãè ìàúëóìîò æóäà
åíãèë ¿àáóë ¿èëèíàäè.

Òàðæèìàè ³îëëàð ̧ çèøíèíã ýñêè óñóëè øóíãà îëèá êåë-
äèêè, óíäà êºïãèíà óìóìèé ºðèíëàð ïàéäî áºëäè, áóíè Àðèñ-
òîòåëü “à¿ëè çàèôëàð ó÷óí áîøïàíà”, äåá ³à¿ëè ðàâèøäà,
³à, ³à¿ëè òàðçäà áà³îëàãàí ýäè. ßíãè óñóëíèíã à³àìèÿòè
øóíäàêè, óíäà àíè¿ äàëèëëàð êåëòèðèëàäè, óëàð ºçëàðè
³à¿èäà ºçëàðè ãàïèðèøàäè. Ýñêè óñëóá áèîãðàôèíèíã ̧ çè-
øèãà ¿àðàãàíäà, Æîí Äîó “êàìáà¢àë, àììî íîìóñëè îòà-
îíàëàðäàí òó¢èëãàí ýäè”. ßíãè óñóëãà êºðà, Æîííèíã îòà-
ñè ºçèãà áèð æóôò êàëèø îëèøãà ¿óðáè åòìàñ ýäè, øóíèíã
ó÷óí ¿îð ¸¢à¸òãàíäà, î¸¢è ñîâó¿äà ¿îòèá ¿îëìàñëèãè ó÷óí
áîòèíêàñè àòðîôèíè ¿îï-¿àíîð òèêèëàäèãàí ìàòî ïàð÷àñè
áèëàí áî¢ëàá îëàðäè, î¸¢èì ¿óðó¿ âà èññè¿ òóðñèí äåá. Øó
áèëàí áèðãà ó ¿àí÷àëèê êàìáà¢àë áºëìàñèí, ³å÷ ¿à÷îí ñóò-
ãà ñóâ àðàëàøòèðìàñ, îò ñîòãóäåê áºëñà, æîíèâîð æºòêè-
ðóâ (³àëëîñëàø) áèëàí êàñàëëàíãàí áºëñà, óíè àñëî ñî¢ëîì
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äåá àëäàá, ñîòìàñ ýäè. Áó äàëèëëàðíèíã áàðè óíèíã îòàñè
“êàìáà¢àë, àììî ³àëîë” ýêàíëèãèíè êºðñàòìàéäèìè? Áà¸í
ýòèøíèíã ìàçêóð òóðè îääèé òàðçäà “êàìáà¢àëëèê âà íî-
ìóñ” ³à¿èäà òàúêèäëàá ºòèøäàí àí÷à ôàð¿ ¿èëàäè.

ßíà áèòòà ìèñîë. Òàñàââóð ¿èëèá êºðèíã-÷è, ³àð êóíè
Íèàãàðà øàðøàðàñè ³àäñèç-³èñîáñèç ïîòåíöèàë ¿óââàòíè
ìà¿ñàäñèç ñàðôëàéäè. Áóíè àéòèá áºëãàíäàí êåéèí òàñàâ-
âóð ¿èëèíã. Àãàð óíäàí ºðèíëè ôîéäàëàíèá, ¿ºëãà êèðè-
òèëãàí íàòèæàëàð ³à¸òèé ý³òè¸æëàð ó÷óí çàðóð áºëãàí ìà¿-
ñàäëàðãà ñàðô ýòèëãàíèäà ýäè, ó ³îëäà áó ïóëãà æóäà êºï
îäàìëàðíè åäèðèø âà è÷èðèø ìóìêèí ýäè. Ìàçêóð ìàúëó-
ìîòíè ³àì øóíäàé éºë áèëàí ¿èçè¿àðëè ¿èëèø ìóìêèíìè-
äè? Áèç óíè Ýäâèí ìà¿îëàñèäàí îëäèê. Ñ.Ñëîññîííèíã óøáó
ìà¿îëàñè “Äåéëè ñàéåíñ íüþñ áóëëåòèí”äà áîñèëèá ÷è¿¿àí
ýäè.

“Áèçãà àéòèøëàðèãà êºðà, ìàìëàêàòèìèçäà áèð íå÷à ìèë-
ëèîí êèøè êàìáà¢àëëèê âà î÷ëèêäà ÿøàéäè. Àéíè äàìäà
Íèàãàðà øàðøàðàñè áåêîðäàí-áåêîð ³àð ñîàòäà 250 ìèíã
áóõàíêà íîí íàðõèãà òåíã ¿óââàòíè èñðîô ¿èëìî¿äà. ßúíè,
î÷è¿äàí-î÷è¿ òàñàââóðèìèçäà îëòìèø ìèíã ÿíãè òóõóì
îëèø ìóìêèí áºëãàí ¿óââàò þ¿îðèäàí ïàñòãà òóøèá, àçèì,
áà³àéáàò ãèðäîá ³îñèë ¿èëìî¿äà.

Àãàð Íèàãàðà äàð¸ñèãà òåíã ýíè òºðò ìèíã ôóòäàí èáî-
ðàò ÷èò òèêóâ äàñòãî³ëàðèäàí òºõòîâñèç ÷è¿¿àíèäà ýäè,
áó õóääè øóíäàé õóñóñèé Êàðíåãè êóòóáõîíàñèãà ¿ºéèëãà-
íèäà áîðìè, áèð ¸êè èêêè ñîàò äàâîìèäà ýíã ÿõøè êèòîá-
ëàð áèëàí òºëèá ¿îëàð ýäè. Áèç, øóíèíãäåê, æóäà êàòòà
óíèâåðñàë äºêîííè êºç îëäèìèçãà êåëòèðàéëèê, ³àð êóíè
Ýðè êºëèäàí ïàñòäà ñóçèá þðóâ÷è âà þ¿îðèäàí ¿óéèãà áîð-
áóäè áèëàí áèð þç îëòìèø ôóò áàëàíäëèêäàí ïàñòãà î¿èá
êåòàäèãàí áó äºêîííè òàñàââóð ýòèíã. Áóëàðíèíã áàðè æóäà
¿èçè¿ âà çàâ¿-øàâ¿íè ¿ºç¢àòàäèãàí îììàáîï íàðñàëàð, øó
áèëàí áèðãà îëîìîííè ºçèãà æàëá ýòàäèãàí, øó áèëàí áèðãà
àí÷àéèí ¿èììàò ìàúëóìîòëàðäèð. Áóíèíã óñòèãà àéðèì
êèøèëàð ³îçèðãè ïàéòäà î¿èá òóøà¸òãàí ñóâ ¿óââàòèäàí
ôîéäàëàíèøãà ýúòèðîç áèëäèðèøàäè, áóíäàé ëîéè³àëàðíè
àìàëãà îøèðèø èñðîôãàð÷èëèêíèíã ºçãèíàñè ýìèø”.
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Ìàíçàðà ÿðàòóâ÷è ñºçëàð

¯èçè¿èø óé¢îòèø ó÷óí áèòòà óñóë áîðêè, ó æóäà êàòòà
à³àìèÿòãà ýãà, àììî óíè êºïèí÷à íàçàð-ïèñàíä ¿èëèø-
ìàéäè. ªðòàìè¸íà íîòè¿, àôòèäàí, óíèíã ìàâæóäëèãèíè ³àòòî
õà¸ëèãà ³àì êåëòèðìàéäè. Ý³òèìîë, ó áó ³à¿äà æèääèé ºéëàá
³àì êºðìàãàíäèð. Ìåí ñºçëàð ¸ðäàìèäà ìàíçàðà âà òèì-
ñîëëàð ÿðàòèø, êºç îëäèìèçäà ãàâäàëàíàäèãàí âà “ãàïèðà-
äèãàí” òèìñîëëàð ñèëñèëàñèíè âóæóäãà êåëòèðóâ÷è óñóëíè
íàçàðäà òóòÿïìàí, óíè ýøèòèø æóäà îñîí áºëàäè.

Òèìñîëëàð. Òèìñîëëàð. Òèìñîëëàð. Óëàð áàìèñîëè áèç
íàôàñ îëàäèãàí ³àâî êàáè ýðêèí. ªçèíãèçíèíã ³èêîÿ, ñó³-
áàòèíãèçíè àíà øó òèìñîëëàð áèëàí òºëäèðèíã âà àíà øóíäà
ó ¿èçè¿àðëè, äèëêàø áºëàäè ³àìäà ñèç æóäà êàòòà òàúñèð
êºðñàòãàí áºëàñèç.

Ìàíçàðà ó÷óí ìèñîëíè ³îçèðãèíà Íèàãàðà òº¢ðèñèäà
“Äåéëè Ñàéåíñ íüþñ áóëëåòèí”äà áîñèëãàí ïàð÷àäàí îëàé-
ëèê. Óíäàí òèìñîëëàðíè ÿðàòóâ÷è ñºçëàðãà íàçàð òàøëàé-
ëèê. Óëàð ³àð áèð ãàïäà êºçãà òàøëàíàäè, óëàð Àâñòðàëèÿ-
äàãè ¿ó¸íëàðäàé øóí÷àëèê êºïêè! Èêêè þç ýëëèê ìèíã
áóõàíêà íîí, îëòìèø ìèíã òóõóì, òèê æàðëèêäàí æà³àí-
íàìãà ñàêðàø, ãèðäîáäàãè óëêàí ¿óéìî¿, òèêóâ äàñòãî³ëà-
ðèäàí ÷è¿à¸òãàí ýíè òºðò ìèíã ôóòäàí èáîðàò ÷èò ìàòî,
Êàðíåãè êóòóáõîíàñèãà êèòîáëàðíèíã øàðøàðà ìèñîëè î¿èá
òóøà¸òãàíè, ÷º¿¿èäàí ïàñòãà, ñóâãà ¿óëàá òóøà¸òãàí éèðèê
óíèâåðñàë äºêîí.

Áóíäàé ³èêîÿ ¸êè ìà¿îëàãà êèíîòåàòðíèíã êóìóøðàíã
ýêðàíèäàãè êèíîôèëüìãà ñàë áºëìàñà ýúòèáîð áåðìàñëèê
ìóìêèí áºëìàãàíèäåê, áóíãà ³àì äè¿¿àò-ýúòèáîð ¿àðàò-
ìàñëèê àñëî ìóìêèí ýìàñ.

Ãåðáåðò Ñïåíñåð ºçèíèíã óñëóá ôàëñàôàñè ³à¿èäàãè óí÷à
êàòòà áºëìàãàí ýññåñèäà ñºçíèíã ýíã àñîñèé à³àìèÿòè ³à¿èäà
òºõòàëèá, òàñàââóð óé¢îòóâ÷è, ̧ ð¿èí ìàíçàðàëàð ³îñèë ýòóâ-
÷è ºðíè òº¢ðèñèäà øóíäàé äåãàí ýäè:

“Áèç óìóìèé âà áóòóí òàðçäà ýìàñ, áàëêè àíè¿ ôèêð-
ëàéìèç... Áèç “àãàð êºíãèëõóø îäàòëàð, óäóì âà àíúàíàëàð
ìàìëàêàòäà çóëì âà áîñ¿èí÷èëèê áèëàí àæðàëèá òóðñà, óíäà
æèíîÿò ¿îíóí÷èëèãè ºçèíèíã ̧ âóçëèãè áèëàí àæðàëèá òó-
ðàäè”, äåãàí ãàïëàðíè èøëàòèøäàí ºçèìèçíè ÷åòãà îëè-
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øèìèç êåðàê. Áó ãàï ºðíèãà øóíäàé äåá ¸çèøèìèç êåðàê:
“Îäàìëàð óðèíèøëàðäàí ¿îíè¿èø òóÿð ýêàí, áó¿àëàð óðó-
øè, ãëàäèàòîðëàð æàíãèäàí áà³ðà îëàð ýêàí, óëàð îñèø,
ºòäà êóéäèðèø âà àéáäîðíèíã òàíàñèíè ÷ºçàäèãàí ¿àäè-
ìèé ¿èéíî¿ ¿óðèëìàñè êàáè æàçî òóðëàðèíè ¿ºëëàéäè”.

Ìàíçàðà ÿðàòóâ÷è æóìëàëàð Èíæèë ñà³èôàëàðèíè ³àì,
Øåêñïèð àñàðèíè ³àì òºëäèðàäè, óëàð ìèñîëè îëìà àòðî-
ôèíè èñêàíæà êàáè ºðàá îëãàí àðèëàðíè ýñëàòàäè. Ìàñà-
ëàí, íîøóä ìóàëëèô ³àð ¿àíäàé áóþì ³àììà íàðñà åòàðëè
æîéäà îðòè¿÷à áºëàäè, äåá òàñäè¿ëàøè ìóìêèí. Øåêñïèð
óøáó ôèêðíè ¿àé òàðçäà èôîäàëàãàí? Ó áóíè èôîäàëè æóì-
ëàëàðäà ºëìàñ ¿èëèá òàúðèôëàãàí:

...Îëòèí à¿÷àëàð îëòèíãà áåëàíãàí,
Ëîëàãóëëàð î¿ òóñãà êèðãàí,
Âà ìóç æèëîñè, áèíàôøàëàð ñî÷àäè àòèð...

(“¯èðîë Æîí”)

Ñèç ¿à÷îíëàðäèð àâëîääàí-àâëîäãà ºòãàí ìà¿îëëàðíèíã
äåÿðëè áàðè ÿ¿¿îë ãàâäàëàíàäèãàí òèìñîëëàð áºëèá ¿îëãà-
íèíè ïàé¿àãàíìèñèç? “Òàâàêêàëíèíã ýòàãèíè òóò”, “Òîì-
÷èëàá ̧ ¢äèìè, ̧ ì¢èðíè êóò”, “Îéíè ñîéãà ñàêðàòàñàí, àììî
óíè ñóâ è÷èøãà ìàæáóð ¿èëà îëìàéñàí”.

Êºï àñðëàð ìîáàéíèäà øóíäàé ºõøàòèøëàðíè òîïè-
øèíãèç ìóìêèí, óëàðäàí êºïèíè òåç-òåç èñòèôîäà ýòàäè-
ëàð: “Òóëêèäàé ìó¢îìáèð”, “Õàìèðäàé ÿññè”, “Òîøäàé
¿àòòè¿”.

Ëèíêîëüí äîèìî îáðàçëè àòàìàëàðäàí ôîéäàëàíãàí. Ó
Î¿ óéãà òîïøèðèëàäèãàí óçóíäàí-óçî¿, ìóðàêêàá, áþðî-
êðàòèê ³èñîáîòëàð æîíèãà òåêêàíèäà, óëàðíè ñèé¿à ñºçëàð
áèëàí ýìàñ, áàëêè ñèðà óíóòèá áºëìàéäèãàí îáðàçëè èáî-
ðàëàð áèëàí àÿìàé òàí¿èä ¿èëãàí ýäè. “Ìåí ¿à÷îí îò
ñîòèá îëèø ó÷óí îäàì æºíàòñàì, – äåãàí ýäè ó, - îòíèíã
äóìèäà íå÷òà ¿èë áîðëèãèíè àéòèá áåðèøèíè àñëî õî³ëà-
ìàéìàí, ôà¿àò óíèíã êºðèíèøèíè áèëèøíè õî³ëàéìàí,
õîëîñ”.
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Òèíãëîâ÷èëàðíèíã ¿èçè¿èøèíè
óé¢îòèø ó÷óí  ¿àðàìà-¿àðøè
òóøóí÷àëàðäàí ôîéäàëàíèø

Ìàêîëåé Êàðë I íè ¿àé òàðè¿à ¿îðàëàãàíè áèëàí òàíè-
øèíã. Ýúòèáîð áåðèíã, Ìàêîëåé ôà¿àò îáðàçëè íóò¿äàí
ôîéäàëàíèáãèíà ¿îëìàéäè, áàëêè ¿àðøè àéáëîâ óñóëèíè
ìóâîçàíàòãà êåëòèðèøãà ³àì èíòèëàäè. Êåñêèí ¿àðàìà-
¿àðøè, áèð-áèðèãà çèä ôèêðëàð äåÿðëè ³àììà âà¿ò ¿èçè-
¿èøíè îøèðàäè âà àéíàí øó îìèë áó õàò áîøèíèíã àñîñè-
íè òàøêèë ýòàäè: “Áèç óíè òîæ êèéèø ìàðîñèìèäà è÷ãàí
¿àñàìèãà õè¸íàò ¿èëãàíëèêäà àéáëàéìèç. Áèçãà ó íèêî³ äàâ-
ðèäà è÷ãàí ¿àñàì¸äèãà ñîäè¿ ýäè, äåá àéòèøàäè! Áèç óíè
øóíèíã ó÷óí àéáëàéìèçêè, ó ºç õàë¿èíè áåðà³ì âà åíãèë-
òàê ðó³îíèéëàð ¿ºëèãà òîïøèðèá ¿ºéäè, ÿíà óíè, ºçèíèíã
êè÷èê º¢ëèíè òèççàñèãà ºò¿àçèá, óíè ºïäè-êó, äåá ³èìîÿ
¿èëèøàäè ³àì! Áèç óíè ³ó¿ó¿ëàðíè ³èìîÿ ¿èëèø òº¢ðèñè-
äàãè Ïåòèöèÿ ìîääàëàðèíè áóçãàíëèêäà ¿îðàëàéìèç, ó ñî¢-
ëîì à¿ë-ôàðîñàò áèëàí óíãà ðèîÿ ¿èëèø òº¢ðèñèäà ñºç
áåðãàíäè, àììî áèçãà àéòèøëàðè÷à, ýðòàëàá ñîàò îëòèäàí
áîøëàá èáîäàòëàðíè ýøèòèøíè îäàò ¿èëèá îëãàí ýäè! Àéíàí
ìàíà øóíäàé ìóëî³àçàëàð, øóíèíãäåê, Êàðë I íèíã âàíäåé÷à
¿è¸ôàñè, êèéèíèøè, óíèíã ÷èðîéëè þçè âà êàëòàãèíà ñî-
¿îëè, áèçíèíã ôà³ìèìèç÷à, ³îçèðãè àâëîäãà óíèíã îáðº-
ýúòèáîðèãà ñàáàá áºëãàí”.

¯èçè¿èø “þ¿óìëè” áºëàäè

Áèç øó ïàéòãà÷à òèíãëîâ÷èëàð ó÷óí ¿èçè¿èø óé¢îòàäè-
ãàí ³àð õèë òóðäàãè ìàúëóìîòëàðíè êºðèá ÷è¿äèê. Àéòèë-
ãàíëàðíèíã áàðèãà ðèîÿ ¿èëèá, Êîêêåð êàáè, ÿúíè ñàíúàò-
íèíã áàð÷à òóðëàðèãà îèä ìàâçóäà ñºçãà ÷è¿èëñà, áó ìàú-
ðóçà æóäà ñóñò âà çåðèêàðëè áºëàðäè. Òèíãëîâ÷èëàð ¿èçè-
¿èøèíè ¿îçîíèø âà óíè “óøëàá òóðèø”, áó – ³èññè¸òëàð
âà êàéôèÿò áèëàí áî¢ëè¿ æóäà íîçèê âàçèôà ³èñîáëàíàäè.
Ó áó¢ ìàøèíàñèíè èøãà òóøèðèøíè ýñëàòìàéäè, àëáàòòà
âà áó åðäà ³å÷ ¿àíäàé àíè¿ ¿îèäàëàð áåðèø ³àì àñëî ìóì-
êèí ýìàñ.
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Øóíè ¸ääàí ÷è¿àðìàñëèê êåðàêêè, ¿èçè¿èø æóäà òåç
ºòàäè, þ¿óìëè áºëàäè. Àãàð ñèç òèíãëîâ÷èëàðèíãèçíè øóíãà
óíäàñàíãèç, óëàð àíà øó áèëàí, ý³òèìîë, ìàø¢óë áºëèá
¿îëèøàäè. Áèð íå÷à ìóääàò èëãàðè ìåíèíã Áàëòèìîðäàãè
êóðñ ìàø¢óëîòëàðèìäàí áèðèäà íîçèê ìóîìàëàëè îäàì
æåíòëüìåí ºðíèäàí òóðèá, òèíãëîâ÷èëàðãà øóíäàé äåá
õàáàð áåðäè: àãàð ×åñàïèê êºðôàçèäà äåíãèç îëàáó¢àñèíè
îâëàø óñóëè õóääè àââàëãèäàé îëèá áîðèëñà, áó áàëè¿
òóðè ¿èðèëèá êåòàäè, áóíãà áèð íå÷à éèë êèôîÿ ¿èëàäè,
õîëîñ!

Ó ºç ñî³àñèíè æóäà ÿõøè áèëàðäè. Áó óíèíã ó÷óí æóäà
¿àäðëè ýäè. Òàø¿è êºðèíèøè ³àì, ³àðàêàòëàðè ³àì áóíè
òàñäè¿ëàð ýäè. Ó ãàïèðèøíè áîøëàãàíèäà, ìåí óøáó êºðôàç-
äà øóíäàé áàëè¿ áîðëèãèíè áèëìàñäèì. Íàçàðèìäà, øó ëà³-
çàäà êºï÷èëèê òèíãëîâ÷èëàð õóääè ìåíãà ºõøàá, áó ³à¿äà
³å÷ íàðñà áèëìàñ âà áóíãà ¿èçè¿ìàñ ³àì ýäèëàð. Øó áèëàí
áèðãà íîòè¿ íóò¿èíè òóãàòãàíèäà, ³àð áèðèìèç ºçèìèçäà
óíèíã ¿àíäàéäèð òàøâèøèíèíã áèð ¿èñìèíè ³èñ ýòäèê.
²àòòî ³àð áèðèìèç ³àì ìà³àëëèé ³îêèìèÿòãà äåíãèç î¿èìè-
íè ¿îíóí éºëè áèëàí ³èìîÿ ¿èëèøãà òàé¸ð ýêàíëèãèìèçíè
áèëäèðóâ÷è àðèçàãà èìçî ÷åêèøãà òàé¸ð ýäèê.

Áèð êóíè “Àìåðèêàíèíã Èòàëèÿäàãè ýë÷èñè ºøà ïàéò-
äàãè ñîáè¿ Ðè÷àðä Óîøáåðí ×àéëääàí, ñèçíèíã ̧ çóâ÷è ñè-
ôàòèäàãè ñèðèíãèç íèìàäà, äåá ñºðàäèì. Ó øóíäàé äåá
æàâîá áåðäè: “Ìåíè ³à¸ò øó äàðàæàäà ³àÿæîíãà ñîëàäèêè,
íàòèæàäà õîòèðæàì áºëà îëìàéìàí. Áó ³à¿äà îäàìëàðãà
àéòèá áåðèøèì êåðàê”. Áó ìóàëëèôíèíã ̧ çãàíèíè ³àÿæîíãà
òóøìàé ýøèòèø ̧ êè º¿èø àñëî ìóìêèí ýìàñ.

Ìåí Ëîíäîíäà ¿à÷îíëàðäèð áèð íîòè¿íèíã ñºçèíè ýøèò-
ãàí ýäèì.

Ó ìàúðóçàñèíè òóãàòãàíèäà, èøòèðîê÷èëàðäàí áèðè,
ìàø-³óð èíãëèç ðîìàííàâèñè Ý.Ô.Áåíñîíãà íóò¿íèíã áè-
ðèí÷è ¿èñìèãà íèñáàòàí îõèðãè ¿èñìè êºïðî¿ ̧ ¿¿àíèíè
ïàé¿àá ¿îëäèì. Ñàáàáèíè ñºðàãàíèìäà, ó øóíäàé æàâîá
áåðäè: “Íàçàðèìäà íîòè¿ ºç ìàúðóçàñèíèíã îõèðãè ¿èñ-
ìèãà êºïðî¿ ¿èçè¿àäè, ìåí ýñà ³àìèøà ¢àéðàò-øèæîàò
âà ¿èçè¿èø áèëàí ãàïèðà¸òãàí íîòè¿¿à ³àìèøà èøîíà-
ìàí”.
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¯èñ¿à  õóëîñàëàð

1. Áèçíè îääèé íàðñàëàð òº¢ðèñèäàãè ¢àéðèîääèé äàëèë-
ëàð ¿èçè¿òèðàäè.

2. Êºï÷èëèê ³îëëàðäà áèç ºçèìèç ó÷óí ¿àé¢óðàìèç.
3. Áîø¿àëàðíè ºçè ³à¿èäà ãàïèðèøèãà, ¿èçè¿èøëàðè

òº¢ðèñèäà ñºçëàøãà óíäîâ÷è âà äè¿¿àò áèëàí ýøèòóâ÷è
êèøè ³àììà æîéäà ÿõøè ³àìñó³áàò äåá òèëãà îëèíàäè,
³àòòî ó æóäà êàì ãàïèðãàí áºëñà ³àì.

4. Òèíãëîâ÷èëàð äè¿¿àòèíè æàëá ýòèø âà óíè óøëàá
òóðèøãà äåÿðëè ³àììà âà¿ò îäàìëàð ³à¸òèäàí îëèíãàí
òóðëè ìèø-ìèø âà ³èêîÿëàðíèíã èøîí÷ëèëèãè îð¿àëè ýðè-
øèø ìóìêèí. Íîòè¿ óí÷à êàòòà áºëìàãàí ìàñàëàëàð ñîíè
áèëàí èø êºðèøè, óíè òèíãëîâ÷èëàð ¿èçè¿èøèíè ¿àìðàá
îëóâ÷è ³èêîÿëàð îð¿àëè èëîâà ¿èëèøè, áó èøíè ìóòëà¿î
èíñîíèé íó¿òàè íàçàðäàí áàæàðìî¢è êåðàê.

5. Àíè¿ âà áåëãèëàíãàí èøíè àäî ýòèíã. “Êàìáà¢àë, àììî
³àëîë” äåãàí òèçèìãà àñîñëàíãàí íîòè¿ëàð ìàêòàáèãà
¿ºøèëìàíã. Ìàðòèí Êèíã áîëàëèãèäà òàðáèÿñè î¢èð âà ºæàð
ýäè, äåá øóí÷àêè àéòìàíã. Áó ³à¿äà õàáàð ¿èëèíã-ó, ñºíã
º¿èòóâ÷è õèâè÷ áèëàí áèð êóíäà ºí áåø ìàðòàãà÷à óðãàíè
³à¿èäà ³èêîÿ ¿èëèíã. Ìàçêóð ìèñîë ôèêðëàðèíãèçíè ôà¿àò
ðàâøàí ýòèá ¿îëìàñäàí, øó áèëàí áèðãà òàúñèð÷àí âà ¿èçè-
¿àðëè ¿èëàäè.

6. Êºç îëäèíãèçäà áóòóí áîøëè ñóðàòëàð ñèëñèëàñèíè
“÷à¿èðóâ÷è” ñºçëàð, èáîðàëàð áèëàí ìàúðóçàíãèçíè áîéè-
òèíã.

7. Àãàð èëîæè áºëñà, ìóòàíîñèá æóìëàëàð ³àìäà áèð-
áèðèãà çèä ¢îÿëàðäàí ôîéäàëàíèíã.

8. ̄ èçè¿èø “þ¿óìëè” áºëèá, áîø¿àëàðãà òåç ºòàäè. Àãàð
ñºçãà ÷è¿óâ÷èíèíã ºçè àíãëàá åòìàñà, òèíãëîâ÷èëàðíèíã
ºçè áóíãà òºëà ¿àìðàá îëèíàäè. Øó áèëàí áèðãà òèíãëîâ-
÷èëàð ¿èçè¿èøèíè ìàâæóä ¿îèäàëàð àñîñèäà áåèõòè¸ð ðà-
âèøäà ¿îçîíèø àñëî ìóìêèí ýìàñ.
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ªí èêêèí÷è áºëèì
ªÇ ÓÑËÓÁÈÍÃÈÇÍÈ

ÒÀÊÎÌÈËËÀØÒÈÐÈÍÃ

Áèð àíãëèÿëèê, èøñèç, ÿøàø ó÷óí ³å÷ âà¿îñè éº¿ ³îëäà,
Ôèëàäåëüôèÿ êº÷àëàðè áºéëàá èø òîïèø èëèíæèäà þðàð
ýäè. Ó Ïîë Ãèááîíñíèíã – ìàø³óð òàäáèðêîðíèíã èäîðà-
ñèãà êèðäè âà äè¿¿àò áèëàí ¿óëî¿ ñîëèøèíè èëòèìîñ ¿èëäè.
Ãèááîíñ òàø¿è êºðèíèøè óíèíã ôîéäàñèíè àñëî êºçëà-
ìà¸òãàí íîòàíèø êèøèãà èøîíìàé íèãî³ òàøëàäè. Áó îäàì-
íèíã êèéèìè ýñêèðèá êåòãàí, òºç¢èãàí ýäè, áóòóí ¿è¸ôà-
ñèäà ìîëèÿâèé òàíàççóë èçëàðè àíè¿ êºðèíèá òóðàðäè.
Áèðîç ¿èçè¿èø, áèðîç ðà³ìè êåëãàíèäàí Ãèááîíñ óíãà ¿óëî¿
òóòèøãà ðîçè áºëäè. Äàñòàââàë áèð äà¿è¿à âà¿ò àæðàò-
ìî¿÷è ýäè, àììî áèð äà¿è¿à áèð ñîàòãà ºòäè, ñó³áàò ýñà
äàâîì ýòàðäè. Óøáó ìóëî¿îò Ãèááîíñíèíã Ôèëàäåëüôèÿ-
äàãè “Äèëëîí Ðèä” êîìïàíèÿñè ôèëèàëè áîø¿àðóâ÷èñè,
øà³àðíèíã ýíã åòàê÷è ìîëèÿ÷èëàðèäàí áèðè Ðîëàíä Òåé-
ëîðãà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëèøè áèëàí òóãàäè. Òåéëîð ýñà íîòà-
íèø éèãèòíè êå÷êè îâ¿àòãà òàêëèô ¿èëäè ³àìäà óíãà ¿óëàé
æîé òîïèá ¿ºéäè. ²àëîêàò ̧ ¿àñèäà òóðãàí êèøè áó ¿èñ¿à
ìóääàò è÷èäà ¿àíäàé ¿èëèá øóíäàé êàòòà ìóâàôôà¿èÿòãà
ýðèøäè?

Ìàçêóð ñèðíè î÷èø ìóìêèí: áó èíãëèç òèëè áºéè÷à îë-
ãàí áèëèìè òóôàéëè ýäè. Ìàúëóì áºëèøè÷à, Îêñôîðäíè
òóãàòãàíèäàí ñºíã ó Àìåðèêàãà õèçìàò þçàñèäàí áîðãàí,
àììî èøíèíã áàðáîä áºëèøè î¿èáàòèäà ìóøêóë à³âîëãà
òóøèá ¿îëãàí, ÿøàøãà ³å÷ íàðñàñè, ³àòòî äºñòëàðè ³àì
¿îëìàãàí. Àììî áèòòà ôàçèëàòè êºçãà áºðòèá êºðèíàðäè: áó
îäàìíèíã íóò¿è øóí÷àëèê áåêàìó êºñò, íàôèñëèêêà áîé
ýäèêè, òèíãëîâ÷èëàð êºï ºòìàé óíèíã éèðòè¿-ÿìî¿ ïîéàô-
çàëè, òºç¢èãàí ïàëüòîñè âà ñî¿îë-ìºéëîâè ºñãàí þçèíè óíóò-
äèëàð. Íóò¿èäàãè óñëóá ãº¸ óíè þ¿îðè äîèðàëàðãà îëèá
êèðóâ÷è ðóõñàòíîìà âàçèôàñèíè ºòàð ýäè.

Áó èíñîííèíã ³à¸òè ìàúëóì äàðàæàäà áîø¿à÷à êå÷ãàí,
àììî ó àñë ³à¿è¿àòãà ìèñîë áºëèøè ìóìêèí, áó ýñà àéíàí
øóêè, áèçíè ³àð êóíè ñºçèìèçãà ¿àðàá áà³îëàéäèëàð. Áèç-
íèíã ñºçëàðèìèç çè¸ëè ýêàíëèãèìèçíè êºðñàòàäè; óëàð
¿àéñè äîèðàäà ³àðàêàò ¿èëà¸òãàíèìèçíè ñåçãèð òèíãëîâ-
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÷èãà àíãëàòàäè; ìàúëóìîòèìèç âà ìàäàíèÿòèìèç äàðàæà-
ñèíè áåëãèëàá áåðàäè.

Ñèçäà ³àì, ìåíäà ³àì àòðîôäàãè äóí¸ áèëàí ìóëî¿îòãà
êèðèøèøíèíã ôà¿àò òºðòòà óñëóáè ìàâæóä: áèçãà – ¿èëà-
¸òãàí èøèìèç, ¿àíäàé ìóíîñàáàòäà áºëèøèìèç, íèìàíè âà
¿àíäàé ãàïèðèøèìèçãà ¿àðàá áà³î áåðàäèëàð. Êºï÷èëèê
êèøèëàð óçóíäàí-óçî¿ ³à¸ò éºëèãà ìàêòàáíè òóãàòãàí ³àìîí
¿àäàì ¿ºéèøàäè, óëàð ³àòòî ºçëàðèíèíã ñºç çàõèðàëàðèíè
îíãëè ðàâèøäà áîéèòèøãà ³àðàêàò ¿èëìàéäèëàð, ³àð áèð
ñºçíèíã ìàúíî ºçãàðèøëàðè âà áó ñºçíè ºç ºðíèäà ðàâøàí
¿ºëëàø, òàëàôôóç ¿èëèøíè ºðãàíìàéäèëàð ³àì. Óëàð èøäà
âà êº÷à-êºéäà èøëàòèëãàí ñèé¿àñè ÷è¿¿àí æóìëàëàðíè
èøëàòèøãà ºðãàíèá ¿îëèøãàí. Øóíèíã ó÷óí èíãëèç òèëè-
íèíã àñîñèé ¿îíóíèÿòëàðèíè ³àìäà òàëàôôóçíèíã àíúàíà-
âèé ¿îèäàëàðèíè òåç-òåç áóçèá òóðèøëàðèãà ³àéðîí áºëìàñ-
ëèê êåðàê. ²àòòî èëìèé äàðàæàñè áºëãàí îëèìëàð ³àì øóíäàé
õàòîëàðãà éºë ¿ºéèøàäè, óëàð øóíäàé ýêàí, êèì ³àì ºçè-
íèíã è¿òèñîäèé çàðóðàòè êó÷èíè ìàúëóìîò îëèøãà ñàðô-
ëàø ó÷óí òºõòàòèá ¿ºÿð ýêàí?

Êºï éèëëàð ìó¿àääàì ìåí êóíäóç êóíè Ðèìäàãè Êîëèçåé-
äà ºéãà ÷ºìèá òóðàðäèì. Îëäèìãà íîòàíèø àíãëèÿëèê êèøè
êåëäè, ó Àíãëèÿíèíã ¿àéñèäèð êîëîíèÿñèäà ÿøàð ýêàí. ªçèíè
òàíèøòèðäè âà Àáàäèé øà³àðäà ºòãàí ³à¸ò éºëè òº¢ðèñèäà
ñºçëàé áîøëàäè. Ó ³àëè ó÷ äà¿è¿à ³àì ñºçëàìàé òóðèá ¿ºïîë
óñëóáèé õàòîëàðãà éºë ¿ºÿ áîøëàäè. ªøà êóíè ýðòàëàá ºðíè-
äàí òóðèá, ïîéàôçàëèíè òîçàëàäè âà áåæèðèì êèéèìëàðèíè
êèéäè, ÷óíêè ó îäàìëàð áèëàí ìóîìàëà ¿èëèøäà ºçèãà ³óðìàò
îðòòèðèøè âà óëàðíè ³óðìàò ¿èëèøíè ºéëàãàíäè-äà! Áèðî¿
æóìëàëàðèíè áåæèðèì âà íàôèñ, íàçîêàòëè òàðçäà “òóçèø”
ó÷óí òèðíî¿÷à áºëñà ³àì óðèíèá êºðãàíè éº¿. Ìàñàëàí, ó à¸ë
êèøè áèëàí ñó³áàòëàøà¸òãàíèäà, øëÿïàñèíè êºòàðèá ¿ºéìà-
ñà, óÿò ³èññèíè áîøèäàí êå÷èðèøè ìóìêèí ýäè, àììî óñëó-
áèé õàòîëàðãà éºë ¿ºéãàíèãà ³àì ïàðâî ¿èëìàäè, áóíãà ýúòè-
áîð áåðìàäè, ÿúíè äè¿¿àò áèëàí òèíãëàãàí òèíãëîâ÷èëàðíèíã
ýøèòèø ¿îáèëèÿòèíè ³à¿îðàò ¿èëäè. Ó ºçèíèíã ¿àíäàé èíñîí
ýêàíëèãèíè âà æàìèÿòäà ¿àé äàðàæàäà ºðèí ýãàëëàãàíèíè
àíè¿ êºðñàòäè-¿ºéäè. Èíãëèç òèëèíè íîòº¢ðè ãàïèðãàíè ìó-
¿àððàð ðàâèøäà óíèíã ìàäàíèÿòäàí ìà³ðóì êèøè ýêàíëèãè-
íè áóòóí äóí¸ãà êºðñàòèá òóðàðäè.
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Ãàðâàðä óíèâåðñèòåòèíèíã ñîáè¿ ïðåçèäåíòè äîêòîð
×àðëç Ó.Ýëëèîò ÷îðàê àñàð ìó¿àääàì øóíäàé äåãàí ýäè:
“Ìåí ôà¿àò ýðêàê âà à¸ë ìàúëóìîòèíèíã çàðóðèé ¿èñìè,
äåá ìàúíàâèÿòãà ýãà áºëèøíè ýúòèðîô ýòàìàí. Áóíäà îíà
òèëèíè àíè¿ âà èç÷èë èøëàòèøíè íàçàðäà òóòàìàí”. Áó
æóäà ìó³èì ôèêð, óíè ÷ó¿óð ºéëàá êºðèíã.

Áàëêè ñèç øóíäàé äåá ñºðàá ¿îëàðñèç: ñºçëàðäàí ¿àé
òàðçäà ôîéäàëàíèø êåðàê? Óëàðíè ÷èðîéëè âà àíè¿ ¿èëèá
¿àíäàé èøëàòèø ìóìêèí? Õàéðèÿòêè, ôîéäàëàíèøãà òº¢ðè
êåëãàí âîñèòà ³à¿èäà ñºç áîðàð ýêàí, áóíäà ³å÷ ¿àíäàé
ìºúæèçàâèé âà àé¸ðîíà éºë ìóòëà¿î éº¿. Áó âîñèòà ³àììà-
ãà îøêîð áºëãàí ñèðäàí èáîðàò. Ëèíêîëüí óíäàí ìóâàôôà-
¿èÿò áèëàí ôîéäàëàíäè. Óíãà ¿àäàð áèðîðòà àìåðèêàëèê
øóí÷àëèê ìóâàôôà¿èÿòëè ñºç áèðèêìàëàðè ³îñèë ¿èëìà-
ãàí âà ³å÷ ¿à÷îí øóí÷à áåòàêðîð èáîðàëàðíè àéòìàãàí
ýäè, óëàð áàìèñîëè ìóñè¿àãà ºõøàðäè. “¯à³ð-¢àçàá áèëàí
ýìàñ, ³àììàãà áà¢ðèêåíãëèê, õóøìóîìàëàëèê áèëàí”. Îòàñè
îääèé, ñàâîäñèç, îíàñè áèðîð ¿îáèëèÿòè áèëàí êºçãà òàø-
ëàíìàãàí ýäè, àíà øó èíñîíëàðäàí äóí¸ãà êåëãàí Ëèí-
êîëüí ìàçêóð ñºçëàð àòî ýòãàí òàáèàòè áèëàí àëî³èäà àæ-
ðàëèá òóðãàíìèäè? Áó ãàïíè àéòèøãà àñëî àñîñ éº¿. Ëèí-
êîëüííè êîíãðåññãà ñàéëàøãàíèäà, ó Âàøèíãòîíäà ðàñìèé
ñºðîâíîìàíè òºëäèðèá, ìàúëóìîòèãà äîèð ñàâîëãà ôà¿àò
áèòòà ñºç áèëàí: “åòàðëè ýìàñ”, äåá æàâîá áåðãàí ýäè. Ó
áóòóí ³à¸òè äàâîìèäà áèðîð éèë ³àì ìàêòàáãà ¿àòíàìàãàí.
Óñòîçè êèì ýäè, àõèð? Çàõàðèÿ Áèðíè, Êàëåá Õåçåë Êåí-
òóêêè ºðìîíëàðèäà, Ýçåë Äîðñè âà Ýíäðþ Êðîóôîðä Èí-
äèàíà øòàòèäàãè Ïèæèí Êðèêäà áºëèá, óëàð æà³îíãàøòà
ïåäàãîãëàð ýäèëàð. Áó èíñîíëàð áèð ìàñêàíäàí èêêèí÷è-
ñèãà êº÷èá þðóâ÷è ïåø¿àäàì êèøèëàð áºëèá, áèð íå÷à
º¿óâ÷èíè çºð¢à òîïñàëàð, ñîí ãºøòè, æºõîðè âà áó¢äîéãà
º¿èøíè, ̧ çóâ âà àðèôìåòèêàíè àëìàøèá ºðãàòèøãà òàé¸ð
ýäèëàð. Ëèíêîëüí óëàðäàí îääèéãèíà ìîääèé ̧ ðäàì âà óí÷à
êàòòà áºëìàãàí ìàúíàâèé ¿ºëëàá-¿óââàòëàøíè îëãàíäè. Ó
àòðîôèíè ¿óðøàãàí îäàìëàðäàí ¿àí÷àëèê êàì íàðñàãà ýãà
áºëãàí.

Èëëèíîéñ øòàòèäàãè ñàêêèçèí÷è ñóä îêðóãèäà Ëèí-
êîëüí ìóëî¿îòäà áºëàäèãàí ôåðìåð âà ñàâäîãàðëàð ³àìäà
áîø¿à ñóäëàíóâ÷è òîìîíëàð ñºçíèíã ìºúæèçàâèé ¿óââà-
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òèíè áèëìàñäèëàð, àììî ôà¿àò Ëèíêîëüí (áó æóäà ìó³èì
äàëèë, óíè ýñëàá ¿îëèø êåðàê) ºçèãà òåíã ¸êè ïàñò à¿ëèé
¿îáèëèÿòëè êèøèëàð áèëàí ìóëî¿îòãà êèðèøèøãà âà¿ò
ñàðôëàá ºòèðìàñäè. Ó ºçèãà à¿ë-çàêîâàòè íè³îÿòäà þ¿îðè
áºëãàí êèøèëàð îðàñèäàí äºñòëàð àõòàðàðäè. Áåðíñ, Áàé-
ðîí, Áðîóíèíã àñàðëàðèäàí áóòóí-áóòóí ñà³èôàëàðíè
¸ääàí àéòèá áåðà îëàðäè. Ëèíêîëüí Áåðíñ òº¢ðèñèäà ìàú-
ðóçà ̧ çãàí. Áàéðîí øåúðëàðèíèíã áèð íóñõàñè óíèíã õèç-
ìàò õîíàñèäà ̧ òàð, èêêèí÷èñè ýñà óéèäà ñà¿ëàíàðäè. Ðàñ-
ìèé êàáèíåòèäà ñà¿ëàíãàí ºøà íóñõàäà ó øóí÷àëèê êºï
ôîéäàëàíãàí ýäèêè, ¿ºëèãà îëãàí ³àìîí “Äîí Æóàí” ïî-
ýìàñè áîøëàíàäèãàí ñà³èôàíè äàððîâ î÷àðäè. ²àòòî ó Î¿
óéäà áºëãàíèäà ³àìäà Ôó¿àðîëàð óðóøèíèíã ôîæèàëè êóí-
ëàðèäà òèíêàñè ¿óðèá, þçèäàãè àæèíëàð ÷ó¿óð æîé îëãà-
íèãà ¿àðàìàé, Ãóä øåúðëàðèíè ºðèíäà ¸òèá º¿èøãà âà¿ò
òîïà îëàðäè. Áàúçàí ÿðèì êå÷àäà óé¢îíèá êåòàð, êèòîáíè
î÷èá, ºçèãà ¸¿¿àí øåúðëàðíè º¿èé áîøëàð ýäè. ªðíèäàí
òóðèá, òóíãè ëèáîñäà âà øèïïàêäà çàëäàí î³èñòà ºòàð,
êîòèáèíèíã îëäèãà êèðàð âà óíãà áèðèí-êåòèí øåúðëàð-
íè º¿èð ýäè. Áºëàæàê ïðåçèäåíò Øåêñïèð àñàðëàðèäàí
êàòòà-êàòòà ïàð÷àëàðíè õîòèðàñèãà êåëòèðèø ó÷óí òåç-
òåç òàêðîðëàøãà âà¿ò òîïàð, ¿àéñèäèð àêò¸ðíèíã º¿èø
óñëóáèíè òàí¿èä ¿èëàð ³àìäà ó ¸êè áó àñàðãà ºçèíèíã
øàõñèé ôèêðèíè èçî³ëàøãà êèðèøàðäè. “Ìåí ÿíà Øåêñ-
ïèðíèíã àéðèì ïüåñàëàðèíè ¿àéòà º¿èá ÷è¿äèì, – äåá
¸çãàí ýäè ó àêò¸ð Õåêêåòãà, – áóíè òåç-òåç, ³àð ¿àíäàé
êèòîáõîí êàáè, ìàõñóñ òàé¸ðãàðëèê êºðìàñäàí àäî ýòà-
ìàí: “Ëèð”, “Ðè÷àðä III”, “Ãåíðè VIII”, “²àìëåò” âà àñîñàí,
“Ìàêáåò”. ªéëàøèì÷à, “Ìàêáåò”ãà òåíã êåëàäèãàíè àñëî
éº¿. Áó ³àéðàòëàíàðëè!”

Ëèíêîëüí øåúðèÿòãà áåðèëãàí ýäè. Ó øåúðëàðíè ýñëàá
¿îëèø, øàõñèé ìóëî¿îòëàðäà óíè òàêðîðëàø áèëàí êèôîÿ-
ëàíèá ¿îëìàñ, ³àòòî ºçè ³àì øåúðëàð ̧ çèøãà ³àðàêàò ¿èëàð-
äè. Ñèíãëèñèíèíã òºéèäà ºçèíèíã óçóíäàí-óçî¿ ïîýìàëà-
ðèäàí áèðèíè º¿èãàí ýäè. Êåéèí÷àëèê ³à¸òèíèíã ºðòàëà-
ðèäà ó äàôòàðíè ÿíãè øåúðëàðè áèëàí òºëäèðäè. Øó áè-
ëàí áèðãà ºçèíèíã èæîä íàìóíàëàðèäàí õèæîëàò áºëàð,
óÿëàð, øóíèíã ó÷óí óëàðíè, ³àòòî ýíã ÿ¿èí äºñòëàðèíèíã
³àì º¿èøèãà ðóõñàò áåðìàñäè.
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“Áó ìàêòàá êºðìàãàí îäàì ºçèíèíã à¿ëèíè ³à¿è¿èé ìà-
äàíèÿò íàìóíàëàðè áèëàí áîéèòäè, – äåá ¸çãàí ýäè Ðî-
áèíñîí ºçèíèíã “Ëèíêîëüí àäàáè¸ò÷è ñèôàòèäà” äåá íîì-
ëàíãàí êèòîáèäà. – Äà³î äåéñèçìè, èñòåúäîä äåéñèçìè, àììî
þòó¿ëàðè æàðà¸íè ïðîôåññîð Ýìåðòîííèíã Ýðàçì Ðîò-
òåðäàìñêèé àéòãàí áèëèìäîíëèê ³à¿èäàãè “Óíèíã ìàêòàáäà
òà³ñèë îëèøèãà ³îæàò áîðìèäè, ó ïåäàãîãèê óñëóá àñîñèäà
º¿èãàíäè, áó äîèìî ñàìàðàëè íàòèæà áåðäè, áó øàõñèé òî-
ëè¿ìàñ êó÷-¿óââàòãà äîèìèé ðàâèøäà áèëèìëàðíè òºëäè-
ðèø âà àìàëèé ôàîëèÿòãà òàÿíàð ýäè”, äåãàí ãàïëàðèãà
ìîñ êåëàð ýäè”.

Áèðèí÷èëàðäàí áºëèá êº÷èá êåëãàí áó áåñºíà¿àé êèøè
Èíäèàíàäàãè Ïèæèí-Êðèê ôåðìàñèäà æºõîðè î¿ëàø, ÷º÷¿à
áº¢èçëàø áèëàí øó¢óëëàíãàí, áóíèíã ó÷óí áèð êóíäà àðçè-
ìàñ ºòòèç áèð öåíò îëàð ýäè. Àíà øó øàõñ Ãåòòèñáåðãäà
øóíäàé àæîéèá íóò¿ ñºçëàãàíäèêè, ìàúðóçàñè àáàäèé áºëèá
¿îëäè. Ó åðäà áèð þç åòìèø ìèíã êèøè óðóøãàí ýäè. Åòòè
ìèíã êèøè ºëäèðèëãàí. Øó áèëàí áèðãà êºï ºòìàé Ëèí-
êîëüí ºëèìèäàí ñºíã ×àðëç Ñàìíåð àéòãàíäèêè, Ëèíêîëüí
íóò¿è àáàäèé ÿøàá ¿îëàäè, óðóø  ³à¿èäàãè õîòèðàëàð óíóò
áºëèá êåòãàíèäà ³àì óøáó íóò¿ òóôàéëè óíè ýñëàá òóðàäè-
ëàð. Áó äîíèøìàíäëèê òº¢ðèñèäà êèì ³àì øóá³à áèëäè-
ðàðäè?

Ýäâàðä Ýâåðåò Ãåòòèñáåðãäà èêêè ñîàò äàâîìèäà ñºçëà-
ãàí ýäè, àììî ó íèìàèêè äåãàí áºëñà, àëëà¿à÷îí óíóòèëèá
êåòäè. Ëèíêîëüí áîð-éº¢è èêêè äà¿è¿à ñºçëàãàí. Ôîòîñó-
ðàò÷è óíè íóò¿ ñºçëà¸òãàí ïàéòäà ñóðàòãà òóøèðèø ó÷óí
èáòèäîèé óñêóíàñèíè ºðíàòèá, íàðè-áåðèñèíè ñîçëàãóíè-
÷à Ëèíêîëüí íóò¿èíè àëëà¿à÷îí òóãàòãàí ýäè.

Óíèíã íóò¿è áðîíçàãà ºéèá ̧ çèëãàí âà Îêñôîðä êóòóá-
õîíàñèãà èíãëèç òèëè ¸ðäàìèäà íèìàëàð ¿èëèø ìóìêèí-
ëèãèíè êºðñàòóâ÷è íàìóíà ñèôàòèäà ¿ºéèëãàí. Îììà ºðòà-
ñèäà ñºçãà ÷è¿óâ÷è ³àð áèð áîøëîâ÷è óíè ̧ ääàí º¿èá, ºðãà-
íèøè êåðàê:

“Áóíäàí ñàêñîí éèë ìó¿àääàì îòàëàðèìèç óøáó ¿èòúà-
äà áàð÷à îäàìëàð òåíã ÿðàòèëãàíëàð, äåãàí òàìîéèëãà ìó-
âîôè¿ ýðêèíëèê øàðò-øàðîèòèäà ºñèá-óë¢àéèá, ÿíãè ìèë-
ëàòãà àñîñ ñîëãàí ýäèëàð. ²îçèð áèç áóþê Ôó¿àðîëàð óðó-
øèíè îëèá áîðÿïìèç, óíäà áó ¸êè èñòàëãàí áîø¿à ìèëëàò,
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øó ðó³äà òàðáèÿëàíãàí âà îëèé ìà¿ñàäëàðãà ñîäè¿ ¿îëãàí
áºëñà, áóíäàí ñºíã ÿøàá ¿îëàäè. Áèç ³îçèð óøáó óëó¢âîð
óðóøíèíã ìàéäîíëàðèäàí áèðèäà òóðèáìèç. Áó ìàéäîíãà
øóíèíã ó÷óí êåëäèêêè, ìèëëàò ÿøàá ¿îëèøè ó÷óí ºçëàðè-
íèíã ³à¸òèíè ôèäî ¿èëãàí êèøèëàð õîòèðàñèíè ̧ äãà îëèø
ó÷óí óíèíã îõèðãè ¿èñìèíè îëèø ó÷óí ¿àäàì ¿ºéäèê. Áèç-
íèíã èøèìèç æóäà òº¢ðèäèð. Øó áèëàí áèðãà, êàòòà ³èñîá-
êèòîáãà êºðà, áó åðëàðíè ìó¿àääàñ çàìèíãà àéëàíòèðèá,
øîí-øàðàôëàðãà áóðêàíãàí ýäèëàð – áèç ýñà àðçèìàñ êó÷-
ëàðèìèç áèëàí ñèðà ³èññà ¿ºøà îëìàéìèç ³àì, óíäàí îëîë-
ìàéìèç ³àì. Áó åðäà íèìàèêè äåãàí áºëñàê, äóí¸ óíè ïàé¿-
àìàéäè, óíè õîòèðàñèäà òóòìàéäè ³àì, àììî óëàðíèíã áó
åðäà àìàëãà îøèðãàíëàðèíè ³å÷ ¿à÷îí óíóòìàéäè. Øó çà-
ìèíäà ÿøàð ýêàíìèç, áó åðäà óðóøèá, ìàðäëèê-ìàòîíàò
êºðñàòãàíëàðíèíã òóãàòà îëìàãàí èøëàðèãà ºçèìèçíè áà-
¢èøëàøèìèç êåðàê. Îëäèìèçäà òóðãàí áóþê âàçèôàëàðíè
àìàëãà îøèðèø ó÷óí ºçèìèçíè áà¢èøëàìî¢èìèç ëîçèì. Øîí-
øàðàô áèëàí ³àëîê áºëãàí àíà øó îäàìëàð íîìèäàí óëàð
ñàäî¿àò áèëàí õèçìàò ¿èëãàí èøãà ÷ó¿óð ñàäî¿àò èëà ºçíè
áà¢èøëàøèìèç êåðàê”.

Îäàòäà, Ëèíêîëüííèíã ºçè óøáó íóò¿ îõèðèäà èøëàòèë-
ãàí èáîðàëàðíè ºéëàá òîïãàí, äåá ³èñîáëàøàäè, øóíäàé-
ìèêàí?

Óíèíã àäâîêàòëèê èøëàðè áºéè÷à øåðèãè Ãåðèäîí áóí-
ãà ¿àäàð Òåîäîð Ïàðêåðíèíã ìàúðóçàëàðè íóñõàñèíè Ëèí-
êîëüíãà áåðãàí ýäè. Ëèíêîëüí óøáó êèòîáíè º¿èá ÷è¿äè âà
óíäàãè ñºçëàðíèíã òàãèãà ÷èçèá ¿ºéäè: “Äåìîêðàòèÿ, áó –
áåâîñèòà áóòóí õàë¿ óñòèäàí ºç-ºçèíè
áîø¿àðèø áºëèá, áóòóí õàë¿ òîìîíè-
äàí õàë¿ ó÷óí àìàëãà îøèðèëàäè”. Ý³òè-
ìîë, Òåîäîð Ïàðêåð ìàçêóð èáîðàíè
òºðò éèë ìó¿àääàì Õåéíãà þáîðãàí
ìàø³óð æàâîá ìóàëëèôè Âåáñòåðäàí
ºçëàøòèðãàíäèð? Óíäà: “Õàë¿ ³óêóìà-
òè õàë¿ òîìîíèäàí õàë¿  ó÷óí ÿðà-
òèëãàí âà õàë¿ îëäèäà ìàñúóëäèð”, äå-
éèëãàí ýäè. Âåáñòåð ýñà ìàçêóð ¢îÿíè
ºòòèç éèë àââàë àéòãàí Æåéìñ Ìîí-
ðîäàí ºçëàøòèðãàí áºëèøè ý³òèìîëäàí Òåîäîð Ïàðêåð
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õîëè ýìàñ. Æåéìñ Ìîíðî óíè ¿àåðäàí îëèøè ìóìêèí? Óíèíã
òàâàëëóäèäàí áåø þç éèë ìó¿àääàì Óèêëèô Ìó¿àääàñ êè-
òîá òàðæèìàñèãà ̧ çãàí ñºçáîøèñèäà àéòãàí ýäèêè, “áó Èí-
æèë õàë¿ ³îêèìèÿòè ó÷óí, õàë¿ ó÷óí õàë¿ òîìîíèäàí áîø-
¿àðèëàäè”. Óèêëèô êºç î÷èá, äóí¸ãà êåëèøèäàí ýðàìèçãà÷à
òºðò þç éèë ìó¿àääàì Êëåîí Àôèíà ôó¿àðîëàðè îëäèäà
ñºçãà ÷è¿èá, ³óêìðîí ³à¿èäà ó “õàë¿íèêè, ÿúíè õàë¿íè õàë¿
ó÷óí áîø¿àðàäè”, äåá íóò¿ èðîä ¿èëãàí ýäè. Øó áèëàí áèðãà
Êëåîí áó ¢îÿíè ¿àéñè ¿àäèìèé ìàíáàäàí îëãàíëèãè ³à¿èäàãè
ìàñàëà ºòìèøíèíã ¿îðîí¢è ÷î³ëàðèäà éº¿îëèá êåòãàí.

ßíãè ãàïëàð ¿àí÷àëàð êàì-à! ²àòòî áóþê íîòè¿ëàð ³àì
íà¿àäàð êºï êèòîá º¿èø áèëàí ìàø¢óë áºëìî¿ëàðè êåðàê!

Êèòîáëàð! ²àììà ñèð àíà øóíäà! Êèìêè ºçèíèíã ñºç
çàõèðàñèíè áîéèòìî¿÷è âà êåíãàéòèðìî¿÷è áºëñà, äîèìèé
ðàâèøäà àäàáè¸ò õàçèíàñèíè ºðãàíèøè ëîçèì. “Ìåí êó-
òóáõîíàäà áºëãàíèìäà, ÿêêàþ ÿãîíà áèòòà àôñóñ-íàäî-
ìàòíè ³èñ ýòàìàí, ó ³àì áºëñà, ³à¸ò æóäà ¿èñ¿à, ìåí ýñà
ðºïàðàìäà òóðãàí àíà øó àæîéèá òºêèí-ñî÷èí íåúìàò-
ëàðäàí åòàðëè ðàâèøäà áà³ðàìàíä áºëìàãàíèìäàí à÷èíèø
³èññèíè òóÿìàí”. Áðàéò ºí áåø ¸øèäà ìàêòàáíè òàøëàá,
ïàõòà éèãèðèø ôàáðèêàñèãà èøãà êèðäè âà øóíäàí êåéèí
³àì óíãà ìàúëóìîò îëèøíè äàâîì ýòòèðèøíèíã èëîæè
áºëìàäè. Øóíãà ¿àðàìàé, ó ºç äàâðèíèíã ýíã àæîéèá íî-
òè¿ëàðèäàí áèðè áºëèá åòèøäè, èíãëèç òèëèíè ÷ó¿óð áè-
ëóâ÷è ìàø³óð êèøèëàðäàí áèðè ñèôàòèäà äîíã ¿îçîíäè. Ó
º¿èð, ºðãàíàð, Áàéðîí, Ìèëüòîí, Âîðäñâîðò âà Óèòüåð,

Øåêñïèð âà Øåëëè øåúðèé àñàðëà-
ðèäàí îëèíãàí óçóíäàí-óçî¿ ïàð÷àëàð-
íè äàôòàðèãà ̧ çèá îëèá, ìóòîëàà ¿èëèø
áèëàí áàíä áºëàðäè. ²àð éèëè “Éº¿îë-
ãàí æàííàò”íè ñºç çàõèðàñèíè áîéè-
òèø ìà¿ñàäèäà ¿àéòà-¿àéòà º¿èð ýäè.

×àðëç Æåéìñ Ôîêñ Øåêñïèðíè îâîç
÷è¿àðèá º¿èð, ºçèíèíã óñëóáèíè øó
îð¿àëè òàêîìèëëàøòèðèøãà óðèíàðäè.
Ãëàäñòîí ºç õèçìàò õîíàñèíè “äóí¸ èáî-
äàòõîíàñè” äåá àòàð âà ó åðäà ºí áåø
ìèíã êèòîáíè ñà¿ëàð ýäè. ªçèíèíã
ýúòèðîô ýòèøèãà ¿àðàãàíäà, óíãà ³àì-

×àðëç Æåéìñ
Ôîêñ
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ìàäàí êºïðî¿ àâëè¸ Àâãóñòèí, ðó³îíèé Áàòëåð, Äàíòå, Àðèñ-
òîòåëü âà ²îìåð àñàðëàðèíè ìóòîëàà ¿èëèø êàòòà ¸ðäàì
áåðãàí. “Èëèàäà” âà “Îäèññåÿ” èë³îì áàõø ýòãàí. Ó ²îìåð
øåúðèÿòè âà äàâðè òº¢ðèñèäà îëòèòà êèòîá ̧ çãàí ýäè.

Êè÷èê Ïèòò ãðåê âà ëîòèí òèëèäà áèòèëãàí áèð ̧ êè èêêè
ñà³èôàíè êºðèá ÷è¿èø, ñºíã ìàçêóð ïàð÷àëàðíè îíà òèëè-
ãà òàðæèìà ¿èëèøèíè îäàò ¿èëèá îëãàí ýäè. Áó èøíè ºí
éèë äàâîì ýòòèðäè âà “ºç ôèêð-ìóëî³àçàëàðèíè îëäèíäàí
ºéëàá êºðìàñäàí èôîäàëàøäà òåíãè éº¿ èìêîíèÿòãà ýãà
áºëäè, áóíäà ÿõøè òàíëàá îëèíãàí âà áèð-áèðèãà íè³îÿòäà
ìîñ êåëóâ÷è ñºçëàð ̧ ðäàìèäà ýðèøäè”.

Äåìîñôåí Ôóêèäèäíèíã “Òàðèõ”èíè óíäàãè áàð¿àðîð ñºç
áèðèêìàëàðè ¿óäðàòè âà òàúñèðëè êó÷èíè àíãëàá îëèø âà
ºçëàøòèðèø ó÷óí áó ìàø³óð òàðèõ÷èíèíã àñàðèíè åòòè
ìàðòà êº÷èðèá ÷è¿¿àí ýäè. Íàòèæàñè íèìà áºëäè? Èêêè
ìèíã éèëäàí ñºíã Âóäðî Âèëüñîí ºç óñëóáèíè òàêîìèëëàø-
òèðèø ó÷óí Äåìîñôåí àñàðëàðèíè ºðãàíèá ÷è¿äè. Àñêâèò-
íèíã àéòèøèãà ¿àðàãàíäà, óíèíã ó÷óí ýíã ÿõøè òàé¸ðãàð-
ëèê ðó³îíèé Áåðêëè àñàðëàðèíè ºðãàíèø áºëãàí.

Òåííèñîí ³àð êóíè Èíæèëíè ºðãàíàðäè. Òîëñòîé æóäà
êàòòà ïàð÷àíè ̧ ä îëãóíãà ¿àäàð Èíæèëíè ¿àéòà-¿àéòà º¿èð
ýäè. Ðåñêèííèíã îíàñè óíãà Èíæèëäàãè óçóí ïàð÷àëàðíè
õîòèðàäà ¿îëäèðèø ó÷óí äîèìèé âà ³àð êóíè óðèíèøãà, áó
êèòîáíè ³àð éèëè îâîç ÷è¿àðèá, “Áîðëè¿äàí Àïîêàëèïñèñ
êèòîáèãà ¿àäàð ³àð áèð áº¢èí, àéòèëèøè ¿èéèí èñìëàðãà
¿àäàð” º¿èøãà ìàæáóð ¿èëàðäè. Ðåñ-
êèí àíà øóíäàé èíòèçîì âà èø òó-
ôàéëè àäàáè¸òäà ºçèíèíã äèäè âà óñ-
ëóáèíè ðèâîæëàíòèðèøãà ìóâàôôà¿
áºëäè.

Àéòèøëàðèãà ¿àðàãàíäà, èíãëèç
àäàáè¸òèäà ýíã ñåâèìëè áîø ³àðôëàð
Ð.Ë.Ñ. ýäè. Ðîáåðò Ëóèñ Ñòèâåíñîí, ìî-
³èÿòàí îëèá ¿àðàãàíäà, ̧ çóâ÷èëàð ó÷óí
¸çóâ÷è, ÿúíè èáðàò ýäè. Óíè ìàø³óð-
ëèê äàðàæàñèãà êºòàðãàí, óíäàãè ìàô-
òóí ýòóâ÷è óñëóá ¿àé òàðçäà ðèâîæ
òîïäè? Áàõòèìèçãà, áó ³à¿äà óíèíã ºçè
áèçãà ãàïèðèá áåðãàí:

Ðîáåðò Ëóèñ
Ñòèâåíñîí
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“Ìåí ºçèìãà æóäà ̧ ¿¿àí êèòîá ̧ êè ïàð÷àíè º¿èãàí ïàé-
òèìäà, óíäà íè³îÿòäà ñàíúàòêîðîíà ¸çèëãàíè ¸êè ¿àí-
äàéäèð àëî³èäà êó÷è ̧ êè ìàø³óð óñëóáèíè ³èñ ýòñàì, äàð-
ðîâ ñòîëãà ºòèðàðäèì-ó, ºçèìíè øó àäèá, ñàíúàòêîðãà
òà¿ëèä ¿èëèøãà ìàæáóð ýòàðäèì. Áèëàðäèì, áóíèíã óääà-
ñèäàí ÷è¿îëìàñ âà áàðèíè ¿àéòà áîøäàí áîøëàðäèì, êåéèí
ÿíà ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàð ýäèì. Ñèðà îìàäèì êåë-
ìàñäè. Àììî øóí÷à áå³óäà ³àðàêàòëàðãà ¿àðàìàé, îõèð-
î¿èáàòäà ¿àíäàéäèð òàæðèáàãà ýãà áºëäèì, áó ýñà àñàðëàð-
íèíã àëî³èäà ¿èñìëàðèäàãè âàçí òèçèìè, óé¢óíëèãè âà ¿óðè-
ëèøèãà òààëëó¿ëè ýäè.

Øó òàðè¿à ìåí èøòè¸¿ áèëàí Õåçëèò, Ëýì, Âîðäñâîðò,
æàíîá Òîìàñ Áðàóí, Äåôî, Õîòîðí, Ìîíòåíãà òà¿ëèä ¿èë-
äèì.

Øóíäàé ¿èëèá, áèçãà ¸¿àäèìè-éº¿ìè, áó ¸çèøíè ºðãà-
íèø ñàðè éºë ³èñîáëàíàäè; ìåíãà ôîéäàñè òåãäèìè-éº¿ìè,
àììî áó ºøà éºëíèíã àéíàí ºçèäèð. Õóääè øó òàðçäà Êèòñ
ºðãàíäè, àäàáè¸òäà óíäàí çè¸ä äàðàæàäà íàçîêàòëè âà øèä-
äàòëè ¸çóâ÷è ³å÷ ¿à÷îí ºòãàí ýìàñ.

Áó òà¿ëèäëàðíèíã îðòèäà áóþê áèð àçàìàò ìàúíî ìó-
æàññàìêè, ýðèøèá áºëàäèãàí æîé îðòèäà º¿óâ÷èãà òà¿ëèä
¿èëèá áºëìàéäèãàí áèð íàìóíà ÿð¿èðàá êºðèíàäè. Ìàéëè, ó
ºçèãà ¸¿¿àíè êàáè óðèíèá êºðàâåðñèí, ý³òèìîë, ìóâàôôà-
¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàð, àììî æóäà êº³íà, àììî äîíî áèð íà¿ë
áîð: ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêíèíã ºçè – ìóâàôôà¿èÿò ñàðè
¿ºéèëãàí ýíã ÿõøè ¿àäàìäèð”.

Èñìëàð ³àì, àíè¿ ³èêîÿëàð ³àì åòàðëè áºëäè. Ñèð ³àì
ðàâøàí. Ëèíêîëüí ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøãà æîí-æà³äè
áèëàí óðèíãàí ¸ø àäâîêàòãà øóíäàé äåá ¸çãàí ýäè: “Ìó-
âàôôà¿èÿòãà ýðèøìî¿íèíã ÿãîíà éºëè øóíäàêè, êèòîáëàðíè
òîïèá, óëàðíè ¿óíò áèëàí º¿èìî¿ âà ºðãàíìî¿äèð. Èø, èø,
èø – ýíã àñîñèé øó”.

¯àíà¿à êèòîáëàð? Èøíè Àðíîëüä Áåííåòòíèíã “Áèð êå÷à-
êóíäóçäà ¿àíäàé ¿èëèá éèãèðìà òºðò ñîàò ÿøàø ìóìêèí?”
íîìëè êèòîáèäàí áîøëàéìèç. Áó êèòîá õóääè ñîâó¿ äóø êàáè
êèøèíè òåòèêëàøòèðàäè. Ó áèçãà êºï íàðñàëàð òº¢ðèñèäà
ñºçëàá áåðàäè, áèç ó÷óí áàð÷à æàá³àëàð îðàñèäà ýíã ¿èçè¢è
– ºçèíãèç òº¢ðèíãèçäà ñºç þðèòàäè. Ó ñèçãà øóí÷à âà¿ò
äàâîìèäà ³àð áèð êóííè ¿àíäàé ¿èëèá áå³óäà ñàðôëàãàíèí-
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ãèçíè, áó ìà¿ñàäñèç ñàðô ýòèøëàðãà ¿àðøè ¿àíäàé êóðàø-
ìî¿ âà óíäàí è¿òèñîä ¿èëèá, ¿àíäàé ôîéäàëàíèø êåðàêëè-
ãèíè î÷èá áåðàäè. Êèòîá áèð þç ó÷ ñà³èôàäàí èáîðàò. Óíè
áèð ³àôòàäà îñîíãèíà º¿èá ÷è¿èø ìóìêèí. ²àð êóíè éè-
ãèðìà âàðà¿íè éèðòèá îëèíã-ó, ÷ºíòàêêà ñîëèá ¿ºéèíã. Êåéèí
ýðòàëàáêè ãàçåòàëàðíè º¿èøãà êåòàäèãàí îäàòäàãè éèãèðìà
¸êè ºòòèç äà¿è¿à ºðíèãà ºí äà¿è¿à ñàðôëàíã.

“Ìåí Òàöèò âà Ôóêèäèä, Íüþòîí âà Åâêëèä òóôàéëè
ãàçåòàëàðíè º¿èøäàí âîç êå÷äèì, – äåá ̧ çàäè Æåôôåðñîí.
– Âà ºçèìíè àí÷à áàõòè¸ð ³èñ ýòàìàí”. Íà³îòêè ñèç Æåô-
ôåðñîíãà ýðãàøèá, ÿúíè øóíèíã íàòèæàñèäà ãàçåòà º¿èøãà
êåòãàí âà¿òíè èêêè ìàðòà  ¿èñ¿àðòèðèá, ÿ¿èí êåëàæàêäà
ºçèíãèçíè àí÷àéèí áàõòëè âà à¿ëëè ³èñîáëàãàíèíãèçíè òó-
øóíìàãàí áºëñàíãèç? Íà³îòêè áó èøëàðíè áèð îé äàâîìè-
äà áàæàðèø ó÷óí ³àðàêàò ¿èëèá, øó òàðè¿à  è¿òèñîä ¿èëèí-
ãàí âà¿òíè àí÷àéèí ôîéäàëè ìàø¢óëîò – ÿõøè êèòîá º¿èøãà
áà¢èøëàìàãàí áºëñàíãèç? Íèìà ó÷óí ñèç ëèôò, àâòîáóñ,
áóþðòìà îâ¿àò ̧ êè ó÷ðàøóâíè êóòãàíäà, ºçèíãèç áèëàí áèð-
ãà îëãàí ñà³èôàëàðíè º¿èá êºðìàñëèãèíãèç êåðàê?

 Àíà øó éèãèðìà ñà³èôàíè º¿èá òóãàòãàíèíãèçäàí ñºíã
óíè ¿àéòàðèá, ÿíà êèòîá îðàñèãà ¿ºéèíã-ó, íàâáàòäàãè éè-
ãèðìà âàðà¿íè éèðòèíã. Ñèç óëàðíèíã áàðèíè º¿èá áºëãà-
íèíãèçäàí êåéèí êèòîá ìó¿îâàñèãà ÷ºçìà òàñìà ºðàá ¿ºéèíã,
òîêè éèðòèëãàí ñà³èôàëàð éº¿îëèá êåòìàñèí. Êóòóáõîíàí-
ãèç òîê÷àëàðèäà º¿èëìàé âà ¿ºë òåãìàé òóðãàíäàí êºðà,
êèòîáíè øóíäàé õóíóê òàðçäà éèðòèá º¿èø âà óíäà æàì-
ëàíãàí ôèêðëàðíè ¿àáóë ¿èëèø ôîéäàëè ýìàñìè?

 “Áèð êå÷à-êóíäóçäà ¿àíäàé ¿èëèá éèãèðìà òºðò ñîàò
ÿøàø ìóìêèí?” êèòîáèíè º¿èá ÷è¿¿àíèíãèçäàí ñºíã ñèçíè
øó ìóàëëèôíèíã ÿíà áèð êèòîáè ¿èçè¿òèðèøè ìóìêèí. “Èí-
ñîíèé ìàøèíà”íè ìóòîëàà ¿èëèøãà óðèíèá êºðèíã. Áó êè-
òîá ñèçíè îäàìëàðãà ÿíàäà ý³òè¸òêîðëèê áèëàí ìóíîñàáàò-
äà áºëèøãà ºðãàòàäè. Ó ñèçäà ºçèíãèçíè ìóíîñèá òóòà áè-
ëèø âà ýñàíêèðèá ¿îëìàñëèê õèñëàòëàðèíè ïàéäî ¿èëàäè.
Ìàçêóð êèòîáëàð óíäà íèìàëàð äåéèëãàíè áºéè÷à òàâñèÿ
ýòèëìàé, øó áèëàí áèðãà ¿àíäàé àéòèëèøè òº¢ðèñèäà, øó-
íèíãäåê, áîéèòèá áîðóâ÷è ³àìäà ïîêëàíòèðóâ÷è òàúñèðè
³à¿èäà ³àì ñºç þðèòàäè, óëàð àëáàòòà ñèçíèíã ñºç çàõè-
ðàíãèçãà êèðàäè.
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Áèç, øó áèëàí áèðãà, áèð íå÷à
áîø¿à ôîéäàëè êèòîáëàðíè òàâñèÿ
ýòàìèç: Ôðýíê Íîððèñíèíã «Ñïðóò»,
«Áèðæà» ðîìàíëàðè àìåðèêà÷à èê-
êèòà ýíã ÿõøè ðîìàíëàð áºëèá, àí÷à
îëäèí ¸çèëãàí. Áèðèí÷èñèäà ³èñ-
³àÿæîíëàð, òºë¿èíëàíèø âà èíñîíèé
ôîæèàëàð òº¢ðèñèäà ³èêîÿ ¿èëèíà-
äè, Êàëèôîðíèÿíèíã áó¢äîéçîð äà-
ëàëàðèäà áºëèá ºòàäè âî¿åëàð. Èê-
êèí÷è ðîìàíäà áèðæàäà “àéè¿” äåá

þðèòèëàäèãàí áèðæà äàëëîëëàðè áèëàí “³ºêèçëàð” äåá þðè-
òèëàäèãàí ãàðîâ ºéíîâ÷è áèðæà äàëëîëëàðè ºðòàñèäàãè
×èêàãî áèðæàñèäàãè æàíæàë, íèçîëàð õóñóñèäà ³èêîÿ ¿èëà-
äè. Òîìàñ Õàðäèíèíã “ä’Ýðáåðâèëëèéëàð õîíàäîíèäàí ÷è¿-
¿àí Òýññ” – ýíã àæîéèá àñàðëàðäàí áèðè. Øó áèëàí áèðãà
Íüþýëë Äóàéò Õèëëèñíèíã “Æàìèÿò ó÷óí èíñîííèíã áà-
³îñè” íîìëè âà ïðîôåññîð Óèëüÿì Àíäðå Ìîðóàíèíã “Øåë-
ëè ³à¸òè”, Áàéðîííèíã “×àéëüä Ãàðîëüä” âà Ðîáåðò Ëóèñ
Ñòèâåííèíã “Ýøàê áèëàí ñà¸³àò” àñàðëàðèíè ³àì øó
ðºéõàòãà òèðêàá ¿ºéèø ìóìêèí.

Ðàëô Óîëäî Ýìåðñîííè ³àð êóíëèê ³àìðî³èíãèçãà àé-
ëàíòèðèíã. Óíèíã ìàø³óð ýññåñè – “ªçèãà èøîí÷”íè ºçèí-
ãèçãà æóäà ÿ¿èí òóòèíã. Ìàéëè, ó ¿óëî¢èíãèç òàãèãà øóíãà
ºõøàø æóìëàëàðíè øèâèðëàá òóðñèí:

“ªçíè èøîíòèðèø, ¿àëáíèíã òóá-òóáèäà òó¢èëãàí
èøîí÷ áàð÷à ó÷óí ìàúíî êàñá ýòàäè âà ó âà¿ò ºòãà÷,
áàð÷à ó÷óí êºíãèëäà áîðèíè óìóìëàøòèðàäè ³àìäà ìèëò-
ìèëò ýòóâ÷è à¿ë ñèçíè íóð ¿óâóðè îð¿àëè äà³øàòëè ñóä
òîìîí ýëòàäè. Êèìêè ¿àëá ñàäîñèãà èøîíìàñ ýêàí, áàðè-
áèð Ìóñî, Ïëàòîí, Ìèëüòîí áèçíè êºïðî¿ ìàôòóí ýòàäè,
àéíàí óëàð êèòîá äîíèøìàíäëèãèíè íàçàð-ïèñàíä ¿èëìàñ
âà ¿àðàøëàðè áèð-áèðèäàí ôàð¿ ¿èëñà-äà, óëàðíèíã àò-
ðîôèäàãè îäàìëàð ýìàñ, áàëêè ºçëàðè íèìàíè ºéëàãàí áºëñà-
ëàð, àíà øóíè àéòãàí ýäèëàð. Èíñîí óíèíã ¿àëáèíè è÷äàí
¸ðèòóâ÷è íóðíè àíãëàøè âà óíè ìóøî³àäà ýòìî¢è êåðàê.
Áèç ôèêð-ºéëàðèìèçíè øóíèíã ó÷óí áåïàðâî º÷èðèøãà
³àðàêàò ¿èëàìèçêè, áó ôèêðëàð êàëëàìèçãà ºç-ºçèäàí êå-
ëèá ¿îëãàí. Áóþê êèøèëàðíèíã ñºçëàðèäà áèç òîìîíèìèç-

Ðàëô Óîëäî
Ýìåðñîí
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äàí òóøèá ¿îëãàí ôèêðëàðíè àíãëàá îëàìèç; óëàð áèçãà
áóþêëèêíèíã ñîâó¿¿îí íóð äîèðàñè îð¿àëè ¿àéòèá êåëàäè.
Ñàíúàòíèíã áóþê èæîäè, áèçãà ñàáî¿ áåðàäèãàí ýíã ïàíä-
íàñè³àòëè ñàáî¿ àéíàí øóíäàí èáîðàò: óëàð áèçãà ºçèãà
áèíî ¿ºéãàí ¿àéñàðëèêíè ºðãàòàäè, àììî áèçäà ¢àéðèèõ-
òè¸ðèé ðàâèøäà òàñàââóð ¿àòúè òàðçäà òóòèá òóðèëà-
äè, àéíè¿ñà, óëàð æºð áºëèá ìóòëà¿î òº¢ðèäàí-òº¢ðè ¿àðà-
ìà-¿àðøè òîìîí þç ºãèðñàê, ýðòàãà ¿àíäàéäèð íîìàúëóì
êèøè ôàâ¿óëîääà èøîí÷ëè òàðçäà õóääè øóíèíã ºçèíè
áèç ¿àíäàéäèð ºéëàãàí âà ³èñ ýòãàíèìèç àíè¿ëèãèãà èøîí-
òèðìî¿÷è áºëàäè âà áèç óÿëèá-íåòìàñäàí ºçèìèçíèíã
øàõñèé ôèêðèìèçãà (óíè áîø¿àëàð òàñäè¿ëàãàí ýäè) ¿àé-
òèá êåëàìèç. ²àð áèð êèøèíèíã ìàúíàâèé ³à¸òèäà øóí-
äàé áèð ïàëëà áºëàäèêè, ó èøîí÷ ñàðè ¿àäàì ¿ºéãàíèäà,
³àñàä íîäîíëèêíè, æà³îëàòíè òó¢äèðàäè; òà¿ëèä ýñà ºç-
ºçèíè ºëäèðèø äåìàêäèð, ó ¸êè áóíè èñòàøèäàí ¿àòúè
íàçàð, ó ºç-ºçè áèëàí ìóðîñà ¿èëìî¢è êåðàê, õóääè ºçèãà
áåëãèëàíãàí ¿èñìàò êàáè; êîèíîò ¿àíäàé íåúìàòëàð áè-
ëàí òºëèá-òîøãàí áºëìàñèí, óíãà ÿøàø ó÷óí ðèç¿-íàñè-
áà àòî ýòèëìàéäè, óíãà àæðàòèëãàí áèð ïàð÷à åðãà òè-
ðèøèá èøëîâ áåðèøãà ³àì ÿðàìàéäè. Óíãà ¿ºéèëãàí êó÷-
¿óââàò ³àì, óíãà òåíãè òàáèàòäà áåðèëìàãàí áºëñà ³àì,
ôà¿àò ºçè íèìàãà ¿îáèëèÿòëè ýêàíëèãèíè áèëà îëàäè, ó
ºçèíè ñèíîâäàí ºòêàçìàñäàí òóðèá, áó íàðñàëàð àñëî ðàâ-
øàíëàøìàéäè” (Ð.Ýìåðñîí, ýññå).

Øó áèëàí áèðãà áèç ³à¿è¿àòäàí ³àì ýíã ÿõøè ìóàë-
ëèôëàðíè îõèðèäà ¿îëäèðäèê. Óëàð êèìëàð? Ñýð Ãåí-
ðè Èðâèíãäàí ýíã ÿõøè þçòà êèòîá ðºéõàòèíè òóçèø
ñºðàëãàíèäà, ó øóíäàé äåá æàâîá áåðäè: “Áóíäàé
ðºéõàòíè òóçèøäàí îëäèí ìåíãà èêêèòà êèòîá – Èí-
æèë âà Øåêñïèðíè º¿èøãà èçí áåðèíã”. Ñýð Ãåíðè ³à¿
ýäè. Èíãëèç àäàáè¸òèíèíã áó èêêè áóþê ÷àøìàñèäàí
¿îíèá è÷èíã. Óçî¿ âà òåç-òåç ñèï¿îðèá òóðèíã. Êå÷êè
ãàçåòàíãèçíè áèð ÷åòãà ¿ºéèíã âà øóíäàé äåá àéòèíã:
“Øåêñïèð, êåë îëäèìãà, áóãóí êå÷¿óðóí Ðîìåî âà Æóëü-
åòòà ³à¿èäà, Ìàêáåò âà îð-íîìóñ òº¢ðèñèäà ãàïèðèá
áåðãèí”.

Àãàð ñèç áó ìàñëà³àòëàðãà àìàë ¿èëñàíãèç, íèìàãà ýãà
áºëàñèç?
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Äîèìèé ðàâèøäà, ñåçèëìàñäàí, àììî ìó¿àððàð òàðçäà
ñºçëàø óñëóáèíãèç íè³îÿòäà ÷èðîéëè âà àíè¿, ðàâøàí áºëàäè.
Äîèìèé ðàâèøäà ñèç ¿àíäàéäèð äàðàæàäà øîí-øàðàô
ãºçàëëèãèíè ³àìäà ºç ñàôäîøëàðèíãèç óëó¢âîðëèãèíè èôî-
äàëàéñèç. “Ìåíãà íèìà º¿è¸òãàíèíãíè àéò, êèì ýêàíëè-
ãèíãíè àéòèá áåðàìàí”, äåãàí ýäè áóþê Ã¸òå.

Ìåí ºðòàãà òàøëàãàí º¿èø äàñòóðè ¿àí÷àëèê äàðà-
æàäà èðîäà êó÷èíè, øó áèëàí áèðãà âà¿òíè ïóõòàëèê áè-
ëàí è¿òèñîä ¿èëèøíè òàëàá ýòàäè. Ñèç Ýìåðñîííèíã òóð-
êóì ýññåëàðèíè âà Øåêñïèð ïüåñàëàðèíè îëèøèíãèç
ìóìêèí.

Ìàðê Òâåííèíã ñºçäàí ôîéäàëàíèø ñèðè

Ìàðê Òâåí ñºçëàðíè ¿ºëëàø ñî³àñèäàãè çºð ¿îáèëèÿòè-
íè ¿àé äàðàæàäà ðèâîæëàíòèðãàí ýäè? Ó ̧ ø éèãèò ÷î¢èäà
éºëîâ÷è òàøèéäèãàí àðàâà îð¿àëè Ìèññóðèäàí Íåâàäàãà
¿àäàð àñòà-ñåêèí, àçîáó ìàøà¿¿àòëàð áèëàí áîñèá ºòäè.
Îçó¿àëàðíè îëèá þðèøãà, áàúçàí îäàìëàðãà ³àì, îòëàðãà
³àì, ³àòòî ñóâ òàøèøãà òº¢ðè êåëàðäè. Îðòè¿÷à þê ôàëî-
êàòãà îëèá êåëèøè ìóìêèí ýäè. Þê ó÷óí ³àð áèð óíöèÿ
î¢èðëèê ³èñîáãà îëèíàð, áîç óñòèãà Ìàðê Òâåí Âåáñòåð
ëó¢àòèíè ³àì îëãàí ýäè. Ó áèëàí áèðãà òî¢ äàðàëàðè, ¿ó¸ø
òè¢èäàí ¿îâæèðàãàí ñà³ðîëàðäà, áîñ¿èí÷èëàð âà ³èíäó-
ëàðãà òºëèá-òîøãàí æîéëàðãà ¿àäàð áèðãà áºëäè. Óíèíã
ôåúë-àòâîðèäà æàñóðëèê âà ñî¢ëîì ôèêð óñòóíëèê ¿èëàð,
çàðóð áºëãàí íèìàèêè èøíè áîøëàñà, ìà³îðàò áèëàí àìàë-
ãà îøèðàð ýäè.

Ïèòò ³àì, Ëîðä ×åòåì ³àì ëó¢àòäàãè ³àð áèð ñà³èôà âà
ñºçíè èêêè ìàðòàäàí ºðãàíèá ÷è¿äèëàð. Áðîóíèíã ëó¢àòíè
³àð êóíè ñèí÷èêëàá ºðãàíàð, áóíäàí ³óçóð ¿èëàð âà íàô
êºðàðäè. Ëèíêîëüí “¿îø ¿îðàéãóí÷à º¿èøíè ÿõøè êºðàð
ýäè, – äåá ¸çàäè óíèíã áèîãðàôëàðè Íèêîëè âà Õåé, – âà
ëó¢àòäàãè ñºçíè ÿíà íèìàíèäèð êºðèø ìóìêèí áºëãóíãà
¿àäàð º¿èéâåðàðäè”. Áóëàð êàìäàí-êàì ³îäèñàëàð ýìàñ,
àëáàòòà. ²àð áèð ìàø³óð ̧ çóâ÷è âà ³àð áèð ìàø³óð íîòè¿
àíà øóíäàé ¿èëàäè.

Âóäðî Âèëüñîí èíãëèç òèëè ñî³àñèäà ìèñëè éº¿ áèëèìãà
ýãà ýäè. Ó ¸çãàíëàðè îðàñèäà Ãåðìàíèÿãà ¿àðøè êóðàø



479
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

³à¿èäàãè Äåêëàðàöèÿíèíã áºëèìëàðè, øóá³àñèç, àäàáè¸òäà
ìóíîñèá ºðèíãà ýãà. Ìàíà Âèëüñîí ñºçëàðíè æîéëàøòè-
ðèøíè ¿àíäàé ºðãàíãàíè ³à¿èäà àéòãàíëàðè:

“Îòàì ³å÷ ¿à÷îí îèëà àúçîëàðèäàí áèðîð êèøèíèíã ³àì
íîòº¢ðè ñºçëàøèãà àñëî éºë ¿ºéìàñ ýäè. Ãàïäà áîëàëàð òî-
ìîíèäàí éºë ¿ºéèëãàí ³àð áèð õàòî äàððîâ òóçàòèëàðäè;
íîòàíèø ñºçãà øó çà³îòè¸¿ èçî³ áåðèëàðäè; áóíäàé ñºçíè
ìóîìàëàäà èøëàòãàí ³àð áèð êèøè ðà¢áàòëàíòèðèëàð, áó
ýñà óíèíã õîòèðàäà ìèõëàíèá ¿îëèøèãà îëèá êåëàð ýäè”.

Íüþ-Éîðêëèê íîòè¿íè ãàïíè ðàâøàí, àíè¿ òóçãàíè âà
òèëè íàôèñ áºëãàíè ó÷óí ðîñà òàúðèôëàøãàí. ß¿èíäà áºëèá
ºòãàí ñó³áàòäà ó ºçèíèíã ºðèíëè, àíè¿ íèøîíãà òåãàäèãàí
ñºç òàíëàøäàãè ¿îáèëèÿòèãà äîèð ñèðíè î÷äè. ²àð ñàôàð
ñó³áàò ÷î¢èäà ̧ êè º¿èãàíèäà íîòàíèø ñºçãà äó÷ êåëãàíèäà,
óíè àëî³èäà äàôòàð÷àãà ̧ çèá îëàð ýêàí. Ñºíã ̧ òèøäàí îë-
äèí ºçèíèíã ëó¢àòèãà ¿àðàá, áó ñºçíè ìóîìàëàãà êèðèòèø-
ãà ³àðàêàò ¿èëàð ýêàí. Áó éºë áèëàí êóí áºéè ³å÷ ¿àíäàé
ìàúëóìîò òºïëàé îëìàãàí, øóíäà ó Ôåðíàëäíèíã “Ñèíî-
íèìëàð, àíòîíèìëàð, îëä êºìàê÷èëàð” íîìëè àñàðèäàí áèð-
èêêè ñà³èôàíè ºðãàíèá, ñèíîíèì ñèôàòèäà òºëà ðàâèøäà
ºðèí àëìàøòèðèá áºëàäèãàí ñºçëàðíèíã àëî³èäà à³àìèÿ-
òèíè áåëãèëàá áîðãàí. ²àð êóíè áèòòà ÿíãè ñºç – óíèíã
øèîðè øóíäàé áºëãàí. Äåìàê, éèë äàâîìèäà ó÷ þç îëòìèø
áåøòà ôèêð-íè èôîäàëîâ÷è ¿ºøèì÷à ¿óðîë, äåãàí ìàúíî-
íè àíãëàòàäè. Áó ÿíãè ñºçëàð ̧ í äàôòàð÷àãà òºïëàíèá, óíèíã
ìàúíîñè, ìî³èÿòè êóí áºéè áºø äà¿è¿àëàðäà êºðèá ÷è¿è-
ëàðäè. ßíãè ñºçíè ó÷ ìàðòà èøëàòèá êºðãàíèäàí ñºíã ó
îäàòèé èøëàòàäèãàí ñºçëàðèäàí áèðèãà àéëàíãàíèíè ïàé-
¿àäè.

Èøëàòàäèãàí ñºçëàðèíãèçíèíã
ðîìàíòèê òàðèõè

Ëó¢àòäàí ôà¿àò ñºçíèíã ìàúíîñèíè àíè¿ëàø ó÷óíãèíà ýìàñ,
óíèíã êåëèá ÷è¿èøèíè ¿èäèðèá òîïèø ó÷óí ³àì ôîéäàëàíèø
êåðàê. Ñºçíèíã ìàúíîñè áà¸í ýòèëãàíèäàí êåéèí ¿àâñ è÷èäà
óíèíã êåëèá ÷è¿èøè ¿àéä ýòèëàäè. Áèðîð ñîíèÿ ³àì ñèç ³àð
êóíè èøëàòàäèãàí ñºçëàðèíãèçíè çåðèêàðëè âà áåôàð¿ òî-
âóøëàðäàí èáîðàò, äåá ºéëàìàíã àñëî. Óëàð íóð âà ðîìàíòèêà
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áèëàí ëèììî-ëèìäèð. Ìàñàëàí, ñèç “áà¿¿îëãà òåëåôîí îð-
¿àëè øàêàð ìàñàëàñèäà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëèíã” êàáè íàñðèé æóì-
ëàíè êºï÷èëèê ³àð õèë òèë âà òàìàääóíëàðäàí ºçëàøòè-
ðèëãàí ñºçëàðäàí ôîéäàëàíìàñäàí òóðèá àéòèøèíãèç ìóì-
êèí. “Òåëåôîí” èêêèòà þíîí÷à ñºç: “òåëå” – “óçî¿” âà “ôîí”
– òîâóø ìàúíîñèíè áèëäèðàäè. “Áà¿¿îë” ýñà “ñàáçàâîò áè-
ëàí ñàâäî ¿èëóâ÷è”, äåãàí ñºçäàí êåëèá ÷è¿¿àí. Èíãëèçëàð
“øàêàð” ñºçèíè ôðàíöóçëàðäàí, óëàð ýñà áó ñºçíè èñïàí-
ëàðäàí ºçëàøòèðèá îëãàíëàð. Èñïàíëàð ºç íàâáàòèäà “øà-
êàð”íè àðàá òèëèäàí îëãàí áºëèá, àðàáëàð ôîðñëàðäàí
ºçëàøòèðèøãàí. Ôîðñ÷à “øàêàð” ñºçè ñàíñêðèò òèëèäàãè
“êàðêàðà”äàí ºçëàøòèðèëãàí áºëèá, “øèðèíëèê” ìàúíîñè-
íè áèëäèðàäè.

Ñèç “êîìïàíèÿ” ó÷óí èøëàøèíãèç ̧ êè óíèíã ýãàñè áºëè-
øèíãèç ìóìêèí. “Êîìïàíèÿ” ñºçè ýñêè ôðàíöóç òèëèäàí
îëèíãàí áºëèá, “êîìïàíüþí” äåãàí ìàúíîíè áèëäèðãàí, ó
ñºçìà-ñºç “êîì” áèðãà âà “ïàíèñ” – “íîí” äåãàí ìàúíîíè
àíãëàòèá, “áèðãà íîí åãàí êèøè”, äåãàíèäèð. Àñëèäà “êîì-
ïàíèÿ” ÿøàø ó÷óí áèðãà èøëàãàí îäàìëàð æàìîàñèíè áèë-
äèðãàí. ×ºíòàãèíãèçäà ̧ òãàí “äîëëàð” ñºçìà-ñºç îëèíãàí-
äà, “òîëåð”, ÿúíè “âîäèé” ìàúíîñèíè áèëäèðàäè, ³à¿è¿àòàí
³àì äîëëàðãà áèðèí÷è ìàðòà XVI àñðäà àâëè¸ Èîõàèì âî-
äèéñèäà çàðá áåðèëãàí ýäè.

“ßíâàðü” ñºçè Ðèìäà ÿøàãàí ýòðóñêëèê òåìèð÷è íî-
ìèäàí îëèíãàí, óíèíã àñîñèé êàñáè ¿óëôñîçëèê âà ýøèê-
ëàð ó÷óí çóëôèí ÿñàø áºëãàí. Áó òåìèð÷è âàôîò ýòãàíè-
äà, ìàæóñèé õóäîëàðäàí áèðè äàðàæàñèãà êºòàðèá, ñó-
ðàòèíè èêêè þçëè ñèôàòèäà òàñâèðëàøäè, ó áèð ïàéò-
íèíã ºçèäà èêêè òîìîíãà ¿àðàøè ìóìêèí ýäè, ÿúíè áó
ýøèêíèíã î÷èëèøè âà ̧ ïèëèøè÷à áî¢ëè¿ ýäè. Øó ñàáàá-
ëè éèë îõèðèäà âà ÿíãè éèë áîøèäà òóðãàí îé “ÿíâàðü”,
ÿúíè ÿíóñ îéè äåá àòàëãàí. Ìàíà øóíèíã ó÷óí áèç ÿí-
âàðü òº¢ðèñèäà ñºç þðèòñàê, ýðàìèçãà ¿àäàð ìèíã éèë
ìó¿àääàì ÿøàãàí ºøà òåìèð÷è âà óíèíã ßíóà äåá àòàë-
ãàí õîòèíè õîòèðèìèçãà êåëàäè.

Åòòèí÷è îé Þëèé Öåçàðü øàðàôèãà èþëü äåá þðèòèë-
ãàí. Øóíèíã ó÷óí èìïåðàòîð Àâãóñò óíäàí îð¿àäà ¿îë-
ìàñëèê ó÷óí êåéèíãè îéíè àâãóñò äåá àòàäè. Øó áèëàí
áèðãà ºøà âà¿òäà ñàêêèçèí÷è îé ôà¿àò ºòòèç êóíäàí èáî-
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ðàò áºëãàí, àììî Àâãóñò ºçèíèíã íîìè áèëàí àòàëàäèãàí
àéíè Þëèé Öåçàðü íîìè áèëàí àòàëàäèãàí îéäàí ¿èñ¿à
áºëèøèíè àñëî èñòàìàñ ýäè. Øóíèíã ó÷óí ó ôåâðàëü îéè-
äàí áèð êóííè îëèá, àâãóñò îéèãà ¿ºøèá ¿ºÿ ¿îëäè. Áóí-
äàé øó³ðàòïàðàñòëèê áèëàí ¿èëèíãàí º¢èðëèê èçëàðèíè
ñèç áóãóí óéäà èëèíãàí òà¿âèìäà êºðèøèíãèç ìóìêèí.
Àñëèäà ýñà ñºçëàð òàðèõè, êå÷ìèøè íè³îÿòäà ¿èçè¿àðëè
ýêàíèíè áèëèá îëàñèç.

Êàòòà ëó¢àòäà ¿óéèäàãè ñºçëàðíèíã êåëèá ÷è¿èøèíè òî-
ïèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã: àòëàñ, áîéêîò, ñàðìîÿ, îéïàðàñò,
ñåíäâè÷. Óëàðíèíã òàðèõèíè áèëèá îëèíã. Øó òàðè¿à áó-
ëàð èêêè áàðîáàð ñåðæèëî, èêêè êàððà ¿èçè¿àðëè áºëà
áîðàäè. Àíà øóíäà ñèç óëàðäàí çàâ¿-øàâ¿ âà ¿èçè¿èø áè-
ëàí ôîéäàëàíàñèç.

Áèð ãàïíè 104 ìàðòà ¸çèíã

Íèìàíè íàçàðäà òóòãàíèíãèçíè àíè¿ àéòèøãà, ôèêðëà-
ðèíãèçíèíã íîçèê æè³àòëàðèíè èôîäàëàøãà ³àðàêàò ¿èëèíã.
Áó, ³àòòî òàæðèáàëè ̧ çóâ÷èëàð ó÷óí ³àì îñîí ýìàñ. Ôàííè
Õåðñòíèíã ìåíãà àéòèøèãà êºðà, ó ºçèíèíã æóìëàëàðèíè
ýëëèê ìàðòàäàí þç ìàðòàãà÷à ¿àéòà ̧ çèá ÷è¿àð ýêàí. “Ñó³-
áàòèìèç áºëèá ºòèøèäàí áèð íå÷à êóí îëäèí, – äåäè ó, –
áèòòà æóìëàíè áèð þç òºðò ìàðòà ¿àéòà ¸çèá ÷è¿äèì”.
Ìåéáë Ãåðáåðò Óðíåðíèíã ìåíãà õàáàð ¿èëèøè÷à, ó êóí
áºéè áèð íå÷òà ãàçåòàãà áîñèëèøè ëîçèì áºëãàí êè÷èê ³èêî-
ÿíèíã áèð ¸êè èêêè æóìëàñèíè ¿èñ¿àðòèðèø áèëàí øó-
¢óëëàíàð ýêàí.

Ãóâåðíåð Ìîððèñ ³èêîÿ ¿èëèøèãà êºðà, Ðè÷àðä Õàð-
äèíã Äýâèñ ìîñ êåëàäèãàí âà òºïïà-òº¢ðè ñºçíè òîïèø
óñòèäà äîèìî èøëàãàí.

“Äýâèñíèíã áàäèèé íàñðèäàãè ñîí-ñàíî¿ñèç æóìëàëàð îðà-
ñèäà àí÷àéèí ìîñ êåëàäèãàíè áºëèá, ó àíà øó æóìëàëàðíè
òàêëèô ¿èëèøè ìóìêèí ýäè. Æóìëàëàð, õàòáîøèëàð, ñà³è-
ôàëàð, ³àòòî áóòóí áîøëè ³èêîÿëàð ¿àéòà âà ¿àéòà ̧ çè-
ëàð ýäè. Ó îëèá òàøëàø òàìîéèëè àñîñèäà òåð òºêàðäè.
Àãàð àâòîìîáèëü äàðâîçà îëäèäàí áóðèëãàíè ³à¿èäà ̧ çìî¿-
÷è áºëñà, áèðîð òàôñèëîòíè òàøëàìàé, óçóíäàí-óçî¿ âà
áàòàôñèë òàñâèðëàð ýäèêè, íàñðèé äóí¸äàãè ³àð ¿àíäàé
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ñèí÷êîâ êóçàòóâ÷è ³àì áó âî¿åàíè õîòèðàñèäà ñà¿ëàìàñ-
ëèãè ñèðà ìóìêèí ýìàñäè. Ñºíã áó òàôñèëîòëàðíè áèðèí-
êåòèí îëèá òàøëàð, ³àòòî æóäà êºï çºðè¿èøëàð áèëàí
ýñëàá ¿îëãàíëàðèãà÷à àñëî ¿îëäèðìàñ ýäè. ²àð áèð ¿èñ¿àð-
òèðèøäàí ñºíã ó ºç-ºçèäàí: “òàñâèð ñà¿ëàíèá ¿îëàäèìè?”
- äåá ñºðàð, àãàð ñà¿ëàíìàñà, îëèá òàøëàíãàí òàôñèëîò-
ëàðíè ÿíà òèêëàð âà áîø¿àñèíè ¿èñ¿àðòèðà áîøëàðäè âà
³îêàçî, âà ³îêàçî... Áóíäàé ãåðêóëåñ (ïà³ëàâîí)ëàð÷à ìå³-
íàò òîêè êèòîáõîíãà àíè¿ âà ðàâøàí ìàíçàðàëàð, ëàâ³à-
ëàð ¿îëãóí÷à, ³àð áèð èêèð-÷èêèðè ÿêóíëàíãóíãà ¿àäàð äà-
âîì ýòàð, óíèíã ³èêîÿëàðè âà ðîìàíòèê òàðèõëàðè äîèìî
àíà øóíäàé ³àéðàòîìóç ðàâèøäà áåçàëãàí ýäè”.

Êºï÷èëèãèìèçäà ñºç óñòèäà áóíäàé òàðçäà èøëàøãà âà¿ò
³àì, õî³èø-èñòàê ³àì åòèøìàéäè. Áó ìèñîëëàð øóíèíã ó÷óí
êåëòèðèëäèêè, ìàø³óð ¸çóâ÷èëàð ³àì ôèêðíè áà¸í ýòèø
âà èôîäàëàøãà æóäà òº¢ðè ¸íäàøàäèëàð. Áóíäàé ¸íäàøóâ
ñèçíè òèëäàí ôàîë ôîéäàëàíèøãà ¿èçè¿èøèíãèçíè îøè-
ðèø âà èë³îìëàíòèðèø óìèäèäà ó¿äèðèëìî¿äà. Òº¢ðè, íî-
òè¿¿à àéòìî¿÷è áºëãàí ôèêðëàðíè, ìàúíî-ìàçìóí íàôèñ-
ëèêëàðèíè èôîäàëàø ó÷óí àéíàí ¿àéñè ñºçäàí ôîéäàëà-
íèø, àéòèëà¸òãàí ñºç óñòèäà ºéëàíèá, ôèêð þðèòèøíèíã
èëîæè áºëìàéäè, àëáàòòà. Àììî ó ºçèäà ôèêðëàðíè ìóîìà-
ëà, ìóëî¿îò æàðà¸íèäà àíè¿ èôîäàëàøãà ³àðàêàò ¿èëìî¢è
êåðàê, òîêè ôèêðëàðíè òóøóíìàé ¿îëèøãà îëèá êåëìàñèí.
Ó áóíè àëáàòòà ¿èëìî¢è çàðóð, àììî øóíäàé èø òóòàäèìè?
Éº¿.

Àéòèøëàðè÷à, Ìèëüòîí ñàêñîí ìèíã ñºç, Øåêñïèð ýñà
ºí áåø ìèíã ñºçíè èøëàòãàí ýêàí. Èíãëèç òèëèíèíã ìåú-
¸ðäàãè ëó¢àòè ÿðèì ìèëëèîíäàí êàìðî¿ ñºçãà íèñáàòàí ºí
áåø ìèíã ñºçíè òàøêèë ýòàäè. Àììî ìàúëóìîòëàðãà êºðà,
ºðòàìè¸íà îäàì èêêè ìèíãòà ñºç áèëàí ìóîìàëà ¿èëàäè.
Óíèíã çàõèðàñèäà àéðèì ôåúëëàð ñîíè, øó áèëàí óëàðíè
áèðëàøòèðóâ÷è äàðàæàäàãè ¿ºøìà ñºçëàð, áèð ñè¿èì îò-
ëàð âà áèð íå÷à º÷èðèá òàøëàíàäèãàí ñèôàòëàð ìàâæóä
áºëàäè. Ó ³àääàí òàø¿à-ðè à¿ëàí çàèô ¸êè ºòà äàðàæàäà
èø áèëàí áàíä, óíèíã ºçèäà àíè¿ëèê âà èôîäàëàðíè ðàâ-
øàí èôîäàëàø ó÷óí âà¿ò åòèøìàéäè. Íàòèæàäà íèìà áºëà-
äè? Ìèñîë êåëòèðèøãà èçí áåðèíã. ß¿èíäà Êîëîðàäî ÿññè
òî¢èäàãè êàòòà êàíüîí ÿ¿èíèäà áºëèøèìãà òº¢ðè êåëäè.
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ªøàíäà ýøèòäèìêè, áèð õîíèì àéíàí ÷àó-÷àó çîòèäàí
áºëãàí áèð èòíè âà îðêåñòð áèëàí áîø¿àðèëàäèãàí ìóñè-
¿àâèé àñàðíè, èíñîí ôåúë-àòâîðè âà Êàòòà äàðà (êîíüîí)-
íè áèð õèë ñèôàò áèëàí òèëãà îëèá ãàïèðàð ýêàí. Áó ñè-
ôàòíèíã íîìè “÷èðîéëè” ýäè.

Óíèíã áóíäàé äåéèøèãà íèìà ñàáàá áºëäè? Ðîæåíèíã
“Ñºç õàçèíàñè” íîìëè ëó¢àòèäàí “÷èðîéëè” ñºçèãà ñèíî-
íèì àõòàðèøìè? Óíèíã òºëè¿ ëó¢àòèíèíã ¿èñ¿àðòèðèëãàí
íàøðè æóäà êàòòà ôîéäà êåëòèðàäè. Àãàð áó êèòîá ñòîëèì
óñòèäà áºëìàñà, ìåí ̧ çèø ó÷óí àñëî ºòèðìàéìàí. Îäàòäàãè
ëó¢àòãà íèñáàòàí óíè ºí ìàðòà êºïðî¿ èøëàòàìàí.

Áó êèòîáíè ÿðàòèø ó÷óí Ðîæå íå÷à éèë ìàøà¿¿àòëè ìå³-
íàò àçîáèíè òîðòäè! Áîç óñòèãà ìàçêóð êèòîá ñòîëèíãèç
óñòèäà òóðèá, ñèçãà óí÷à ¿èììàò áºëìàãàí áºéèíáî¢ íàð-
õèäà îëãàí áºëñàíãèç ³àì, áóòóí óìð äàâîìèäà õèçìàò ¿èëàäè.
Áó êóòóáõîíà òîê÷àëàðèäà òàõëàíèá òóðàäèãàí êèòîáëàð ñè-
ðàñèãà êèðìàéäè. Ó øóíäàé ¿óðîëêè, äîèìèé ðàâèøäà ôîé-
äàëàíèø ìóìêèí. Óíäàí ìàúðóçàíãèçäàãè ôèêðëàðíè ̧ çèø
³àìäà óëàðíè ñèëëè¿ëàø ó÷óí ôîéäàëàíèíã. Áó êèòîáäàí
õàòëàðèíãèçíè àéòèá òóðèá ̧ çäèðãàíäà âà ¿ºìèòàíãèç ìàú-
ðóçàëàðèíè òóçèøäà ôîéäàëàíèíã, óíäàí ³àð êóí ôîéäàëà-
íèíã, àíà øóíäà ñºçäàí ôîéäàëàíèø ìàëàêàíãèçíè èêêè-
ó÷ áàðîáàð îøãàí áºëàñèç.

Îðòè¿÷à áàëàíäïàðâîç ãàïëàðäàí ¿î÷èíã

Àíè¿ áºëèø áèëàí áèðãà ìàúðóçàíãèçíè ÿíãè âà ºçèãà
õîñ ñºçëàð áèëàí èôîäàëàøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Íàðñàëàðíè
ºç íîìè áèëàí àòàøäà ìàðäëèê íàìóíàëàðèíè êºðñàòèíã.
Ìàñàëàí, áóòóíæà³îí òºôîíèäàí ñºíã ¿àíäàéäèð à¿ëëè êèøè
“áîäðèíã êàáè ñîâó¿” äåãàí îðèãèíàë ºõøàòèøíè èøëàòãàí
ýäè. ªøàíäà áó ñºç ìóòëà¿î àæîéèá, øó áèëàí áèðãà áó-
òóíëàé ÿíãè áºëãàí. ²àòòî ìàçêóð èôîäàäàí Âàëòàñàð çè¸-
ôàòè ºòãàí ìàø³óð äàâð-äà ³àì ºçèíèíã äàñòëàáêè íàâ¿è-
ðîí ÿíãèëèãèíè, ý³òèìîë, ñà¿ëàá ¿îëãàí âà óíäàí çè¸ôàò-
ëàðäà èðîä ýòèëàäèãàí ìàúðóçàëàðäà ôîéäàëàíèø ìóìêèí
ýäè. Àììî ºçèãà õîñëèãè áèëàí ôàõðëàíàäèãàí ¿àíäàé êèøè
îðàäàí øóí÷à âà¿ò ºòãàíèäàí êåéèí ³àì óíè ³îçèð òàêðîð-
ëàá ºòèðàð ýêàí?
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Ìàíà ñèçãà ñîâó¿íè èôîäàëîâ÷è áèð áîòìîí ºõøàòèø. Ó
áîäðèíã áèëàí ñèé¿àñè ÷è¿¿àí ºõøàòèø êàáè èôîäàëèëèê
êàñá ýòìàñà ³àì àí÷à ÿíãè âà àí÷à ºðèíëèäèð:

Áà¿à êàáè ñîâó¿.
Ýðòàëàáêè ãðåëêàäàé ñîâó¿.
Øîìïîë (ñóìáà) êàáè ñîâó¿.
Òîáóò êàáè ñîâó¿.
Ãðåíëàíäèÿ ÷º¿¿èñè ìóçëèãè êàáè ñîâó¿.
Ëîéäàé ñîâó¿ – Êîëðèæ.
Òîøáà¿àäàé ñîâó¿ – Ðè÷àðä Êàìáåðëåíä.
Õóääè ¿îð óþìè êàáè ñîâó¿ – Àëëàí Êàííèíãåì.
Õóääè òóç êàáè ñîâó¿ – Æåéìñ Õüþíåêåð.
Õóääè åð ÷óâàë÷àíãè êàáè ñîâó¿ – Ìîðèñ Ìåòåðëèíê.
Õóääè ñóá³ êàáè ñîâó¿.
Ìèñîëè êóçãè ̧ ì¢èðäàé ñîâó¿.
Êàéôèÿòèíãèç æîéèäà áºëãàíèäà, ñîâó¿ èôîäàñèíè áå-

ðóâ÷è ºçèíãèç òîïãàí ºõøàòèøëàð òº¢ðèñèäà ºéëàíã. Áó áî-
ðàäà ºçèãà õîñ áºëèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Óëàðíè ¿óéèäà ̧ çèíã.

…..........................  äàé ñîâó¿.
............................... äåê ñîâó¿.
…......................….  äàé ñîâó¿.
…...........................  êàáè ñîâó¿.
Áèð êóíè Êåòëèí Íîððèñäàí, óñëóáíè ¿àíäàé ¿èëèá ÿõ-

øèëàø ìóìêèí, äåá ñºðàäèì. “Êëàññèêëàðíè, àäèá âà
øîèðëàðíè º¿èø éºëè áèëàí, – æàâîá áåðäè ó, – âà ºçèí-
ãèçíèíã àñàðëàðèíãèçäàãè º÷èðèá òàøëàíãàí æóìëàëàð âà
òèøèíãèçãà òåêêàí èôîäàëàð îð¿àëè”.

Áèð æóðíàë ìó³àððèðèíèíã ìåíãà àéòèøè÷à, ó ÷îï ýòèø
ó÷óí þáîðèëãàí ³èêîÿäàí áèð-èêêèòà áåìàúíè èôîäàëàð-
íè ìóàëëèôãà ¿àéòàðèá þáîðàð, º¿èá ºòèðèøãà âà¿ò ñàðô-
ëàìàñ ýêàí. Øó áèëàí áèðãà ó, êèìêè òàôàêêóðäà îðèãè-
íàëëèêêà ýãà áºëìàñà, ºçèãà õîñ òàðçäà èôîäà ýòà îëìàéäè,
äåá èëîâà ¿èëäè.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1. Îäàìëàð áèëàí ìóîìàëàäà ñèçäà òºðòòà óñóë ìàâæóä.
Óëàð áèç ³à¿èìèçäà íèìà ¿èëèøèìèç, ¿àíäàé ¿àðàøèìèç,
íèìàíè ãàïèðèøèìèç âà áóíè ¿àíäàé ¿èëèá ãàïèðèøèìèç
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áºëèá, àíà øóíãà ¿àðàá ³óêì ÷è¿àðèøàäè. Êºïèí÷à áèç ãà-
ïèðà¸òãàí ñºç, òèëäàí ¿àíäàé ôîéäàëàíèøèìèçãà ¿àðàá,
áà³î áåðàäèëàð! ×àðëç Ýëëèîò ÷îðàê àñð Ãàðâàðä óíèâåðñè-
òåòè ïðåçèäåíòè áºëãàíèäà, øóíäàé äåãàí ýäè: “Ìåí ôà-
¿àò áèòòà ìàúíàâèé ñî³àíè ýðêàê âà à¸ë ìàúëóìîòèíèíã
çàðóðèé ¿èñìè äåá ýúòèðîô ýòàìàí. Áóíäà ìåí àíè¿ âà
èç÷èë ³îëäà îíà òèëèäàí ôîéäàëàíèøíè íàçàðäà òóòà-
ìàí”.

2. Ñèçíèíã ãàïèðèø ³îëàòèíãèç ìóàéÿí äàðàæàäà äàâ-
ðàíãèçãà äîèð îäàìëàð áèëàí ìóîìàëà òàðçèíãèçíè àíãëà-
òàäè. Øóíäàé ýêàí, Ëèíêîëüíäàí íàìóíà îëèíã âà àäàáè-
¸òíèíã óëó¢ àðáîáëàðè áèëàí äºñò òóòèíèíã. Ó ºòêàçãàí
êàáè êå÷àëàð óþøòèðèíã, óíäà Øåêñïèð âà áîø¿à áóþê
øîèð âà íàñð óñòàëàðèíèíã àñàðëàðèíè º¿èíã. Øóíäàé ¿èë-
ñàíãèç, à¿ëèíãèç ñåçèëìàñ òàðçäà âà ìó¿àððàð ðàâèøäà áîéèá
áîðàäè ³àìäà ãàïèðèø óñëóáèíãèç ¿àíäàéäèð äàðàæàäà øå-
ðèêëàðèíãèç ³îëàòè âà îáðº-ýúòèáîðèíè èôîäàëàéäè.

3. “Ìåí Òàöèò âà Ôóêèäèä, Íüþòîí âà Ýâêëèä òóôàéëè
ãàçåòà º¿èøäàí âîç êå÷äèì, – äåá ¸çãàí ýäè Òîìàñ Æåô-
ôåðñîí. – Âà ºçèìíè àí÷àãèíà áàõòëè ³èñ ýòäèì”. Áèç
íèìà ó÷óí óíäàí íàìóíà îëìàéìèç? Ãàçåòà º¿èøäàí áó-
òóíëàé âîç êå÷èø êåðàê ýìàñ, àììî óíèíã ìóòîëààñèãà
³îçèðãèãà íèñáàòàí èêêè áàðîáàð êàì âà¿ò ñàðôëàíã. Øó
òàðçäà è¿òèñîä ¿èëèíãàí âà¿ò ³èñîáèãà ¿àíäàéäèð æèä-
äèé êèòîáëàðíè º¿èíã. ²àð áèð êèòîáäàí éèãèðìà ̧ êè ºòòèç
âàðà¿íè éèðòèá îëèá, ÷ºíòàêêà ñîëèíã ³àìäà áºø âà¿òèí-
ãèçäàí ôîéäàëàíèá, óëàðíè º¿èá ÷è¿èíã.

4. ¨çóâ ñòîëèíãèçäà òóðãàí ëó¢àò áèëàí º¿èíã. Íîòà-
íèø ñºçëàðíè àõòàðèíã. Ëó¢àò ¸ðäàìèäà áó ñºçíè ìóîìà-
ëàãà êèðèòèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã, óíè õîòèðàíãèçäà ìó³ð-
ëàøãà óðèíèíã.

5. Èøëàòãàí ñºçëàðèíãèçíèíã êåëèá ÷è¿èøèíè ºðãàíèíã.
Áó ñºçëàðíèíã êåëèá ÷è¿èø òàðèõè çåðèêàðëè âà ¿óðó¿ ãàï
ýìàñ, áàëêè ó àí÷àãèíà çàâ¿-øàâ¿¿à òºëàäèð.

6. Ñèé¿àñè ÷è¿¿àí âà êºï èøëàòèëãàí ñºçëàðäàí ³àäåá
ôîéäàëàíìàíã. ªç ôèêð-ìóëî³àçàëàðèíãèçíè èôîäàëàøäà
àíè¿ áºëèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. ̈ çóâ ñòîëèíãèçäà Ðîæåíèíã
“Ñºçëàð õàçèíàñè” ëó¢àòè òóðñèí. Óíè òåç-òåç î÷èá òó-
ðèíã. Êºçèíãèçíè ¿óâîíòèðãàí íàðñàíè ôà¿àò áèòòà “÷è-



ðîéëè” äåãàí ñºç áèëàí àòàìàíã. “×èðîéëè” äåãàí ñºçãà ñè-
íîíèì ñèôàòèäà ºç ôèêðèíãèçíè ÿíàäà àíè¿, ÿíàäà òàê-
ðîðëàíìàñ òàðçäà èôîäàëàø ó÷óí, ìàñàëàí, íàçîêàòëè, íî-
îäàòèé, ̧ ¿èìëè, íàôèñ, íàôîñàòëè, ãºçàë, ìàôòóíêîð, ³àøà-
ìàòëè, àæîéèá êàáè ñºçëàðäàí ôîéäàëàíèø ìóìêèí.

7. Ñèé¿àñè ÷è¿¿àí, ìàñàëàí, “áîäðèíã êàáè ñîâó¿” êàáè
ºõøàòèøëàðíè èøëàòìàíã. ßíãè ñºçëàðäàí ôîéäàëàíèøãà
³àðàêàò ¿èëèíã, ºçèíãèçãà õîñ ºõøàòèøëàð ÿðàòèíã. ªçèãà
õîñëèê ³îñèë ýòèøäà ¢àéðàò-øèæîàòëè áºëèíã.
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ÁÓ ÊÈÒÎÁ ¯ÀÉ ÒÀÐÈ¯À ÂÀ
ÍÈÌÀ ÑÀÁÀÁÄÀÍ ¨ÇÈËÄÈ?

ªòòèç áåø éèë ìó¿àääàì ìåí ºçèìíè Íüþ-Éîðêäàãè ýíã
áàõòñèç éèãèòëàðäàí áèðè äåá ³èñîáëàð ýäèì. Ìåí þê ìà-
øèíàëàðèíè ñîòèø áèëàí øó¢óëëàíàð âà øóíäàí êåëàäè-
ãàí äàðîìàä ³èñîáèãà êóí êå÷èðàðäèì. Ìåõàíèçìëàð ³àðà-
êàòè áèëàí áîø¿àðèëàäèãàí þê ìàøèíàëàðèíè ìóòëà¿î òó-
øóíìàñäèì, òóøóíèøíè èñòàìàñ ³àì ýäèì, ÷óíêè èøèìíè
êºðãàíè êºçèì éº¿ ýäè. Ñóâàðàêëàð ¢óæ¢îí ºéíàãàí, àðçîí
ìåáåëëàð áèëàí æè³îçëàíãàí ¡àðáèé êº÷àäàãè 56-óéäà ÿøàø
ìåí ó÷óí ºëèìäàí ³àì î¢èð ýäè. ²îçèðãà÷à ýñèìäà, õîíà
äåâîðèäà áºéèíáî¢ëàðèì îñè¢ëè¿ òóðàð, ýðòàëàá òîçà áºéèí-
áî¢íè îëìî¿÷è áºëñàì, ñóâàðàêëàð ³àð òîìîíãà ¿àðàá ¿î÷àð-
äè. Æèðêàíèá áºëñà-äà, ñóâàðàêëàð áèëàí òºëèá-òîøãàí
àðçîí èðêèò îøõîíàëàðäà îâ¿àòëàíàðäèì.

²àð êóíè êå÷¿óðóí áîøèì ¿à¿øàá, äèëãèð, óìèäñèç ³îëäà
¢àçàá âà àëàìãà òºëèá êèìñàñèç êóëáàìãà ¿àéòàð ýäèì. ̄ à³ð-
¢àçàáãà ìèíèøèìíèíã áîèñè øóíäà ýäèêè, êîëëåæäà º¿èá
þðãàí ïàéòäàãè îðçóëàðèìíèíã áàðè ñàðîáãà àéëàíãàíäè.
Øó ³àì ³à¸ò áºëäè-þ, äåá ºéëàðäèì. ²àìèøà èíòè¿ áºëèá
êóòãàí ìóçàôôàð êóí ¿àíè? Íà³îòêè, ³à¸òèì áóòóí óìð
øóíäàé ºòñà, íåãà ìåí íàôðàòèìíè ¿ºç¢àòàäèãàí èøãà áî-
ðèøèì, ñóâàðàêëàð áèëàí òºëà õîíàäà ÿøàøèì, ¸¿èìñèç
îâ¿àòëàðíè òàíîâóë ¿èëèøèì êåðàê, íà³îòêè êåëàæàêäàí
³å÷ ¿àíäàé óìèä áºëìàñà?.. Ìåí º¿èø âà êèòîá ̧ çèø ó÷óí
áºø âà¿ò áºëèøèíè èíòèçîðëèê áèëàí êóòàðäèì. Áó ³à¿äà
³àëè êîëëåæäà º¿èá þðãàíèìäà ºéëàãàí ýäèì.

Áèëàðäèì, ºçèìãà ̧ ¿ìàãàí èøäàí âîç êå÷ñàì, ³å÷ íàðñà
éº¿îòìàéìàí âà àêñèí÷à êºï íàðñàãà ýãà áºëàìàí. Ìåíè
êàòòà ïóëëàð ¿èçè¿òèðìàñ, ³à¸òèì ¿èçè¿àðëè áºëèøèíè
èñòàðäèì, õîëîñ. Õóëëàñ, ìåí Ðóáèêîí ³óçóðèãà êåëäèì, ÿúíè
ºçëàðèíèíã ³à¸ò éºëëàðèíè ýíäèãèíà áîøëàãàí ̧ ø éèãèò-
ëàð áèð ¿àðîðãà êåëãàí âàçèÿòãà ¿àäàì ¿ºéäèì. Øóíäàé
¿àðîðãà êåëäèìêè, ó ³à¸òèìíè òóáäàí ºçãàðòèðèá þáîðäè.
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Êåéèíãè ºòòèç áåø éèëëèê õà¸ëèé óìèäâîð ³à¸òèìíè îñ-
ìîí áàðîáàð êºòàðèá, ìåíè áàõòè¸ð âà ìàìíóí ýòäè.

¯àðîðèì øóíäàé ýäè: ìåí íàôðàò ¿ºç¢àéäèãàí èøäàí
âîç êå÷èøèì øàðò. Øó òàðçäà Ìèññóðè øòàòèäàãè Óîð-
ðåíñáåðã ïåäàãîãèêà êîëëåæèäà òºðò éèë òà³ñèë îëäèì, êå÷-
êè ìàêòàáëàðäà êàòòà ̧ øëèëàðíè º¿èòèø æàðà¸íèäà ºçèì-
íè ³à¸òãà òàé¸ðëàø ìà¿ñàäèíè òºëè¿ àíãëàäèì. Øóíäà êè-
òîá º¿èø, ìàúðóçàëàðãà òàé¸ðëàíèø, ðîìàí âà ³èêîÿëàð
¸çèø ó÷óí áºø âà¿ò áºëàð ýäè. Ìåí “¸çèø ó÷óí ÿøàø,
ÿøàø ó÷óí ̧ çèø”ãà áåðèëèá êåòäèì.

Êå÷¿óðóí ¸øè êàòòàëàðãà ¿àéñè ôàíäàí ñàáî¿ áåðñàì
ýêàí? Êîëëåæäàãè ìàø¢óëîòëàðèìíè ýñëàá, øóíè òóøóí-
äèìêè, áàð÷à äàðñëàðäàí êºðà èø þðèòèøäà, óìóìàí, ³à¸òäà
ýíã ìó³èìè âà ôîéäàëèñè ìóîìàëà ñàíúàòè ýêàí. Íåãà?
×óíêè øó ñàíúàòíè ýãàëëàãàíèì òóôàéëè ºçèìäàãè æóðú-
àòñèçëèê âà èøîí÷ñèçëèêíè åíãäèì, ìóîìàëàäà äàäèëëèê
âà ìà³îðàò îðòòèðäèì. Øóíèíãäåê, ºç ¿àòúèé íó¿òàè íàçà-
ðèãà ýãà îäàìãèíà áîø¿àëàð óñòèäàí ðà³áàðëèê ¿èëà îëè-
øèíè àíãëàá åòäèì.

Ìåí Êîëóìáèÿ âà Íüþ-Éîðê óíèâåðñèòåòè êå÷êè êóðñ-
ëàðèäà íîòè¿ëèê ñàíúàòèäàí äàðñ áåðóâ÷è º¿èòóâ÷èëèê ëà-
âîçèìèãà ºòèø ó÷óí àðèçà áåðäèì. Àììî áó óíèâåðñèòåò-
ëàð ìåíèíã ̧ ðäàìèìãà àñëî ìó³òîæ ýìàñ ýêàí.

Øóíäà æóäà ðàíæèäèì, ëåêèí êåéèí÷àëèê ìàúëóì áºëäè-
êè, ìåíãà áàõò êóëèá áî¿¿àí âà ìåí ³å÷ íàðñà éº¿îòìàãàí
ýêàíìàí. Ìåí ºñìèðëàð íàñðîíèé óþøìàñè êå÷êè ìàêòà-
áèäà ìàø¢óëîò ºòà áîøëàäèì, áóíäà ìóàéÿí íàòèæàëàðãà
òåçëèêäà ýðèøèøèì øàðò ýäè. Îëäèìäà ìóðàêêàá âàçèôà
òóðàðäè! ¨øè êàòòàëàð ìåíèíã ìàø¢óëîòëàðèìãà äèïëîì
îëèø ̧ êè èæòèìîèé íóôóç èëèíæèäà êåëìàñäèëàð, àëáàò-
òà. Óëàð ôà¿àò áèð ìà¿ñàä – ºç ìóàììîëàðèíè ³àë ýòèø
ó÷óí êåëèøàð ýäè. Óëàð òóðëè èøãà äîèð ìóíîçàðàëàðäà
¿ºð¿óâäàí ³óøäàí êåòèá ¿îëìàñäàí ºç íó¿òàè íàçàðèíè ¿àòú-
èé ³èìîÿ ¿èëèø ìà³îðàòèíè ýãàëëàøãà òèðèøàðäèëàð. Ñàâ-
äî àãåíòëàðè äàäèë áºëèø ó÷óí êâàðòàë àòðîôèíè ó÷ ìàðòà
àéëàíìàñäàí êàìãàï ìèæîç áèëàí òåçäà òèë òîïèø ìà³î-
ðàòèíè ýãàëëàñàì, äåðäè. Óëàð ºçëàðèíè éº¿îòèá ¿ºéìàñ-
ëèê âà ºçëàðèäà èøîí÷íè ìóñòà³êàìëàø êºíèêìàëàðèíè
ðèâîæëàíòèðèøíè èñòàð ýäèëàð. Èøëàðèäà îëäèíãà ñèë-
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æèøíè õî³ëàøàð, êºï ïóë èøëàø âà îèëàñèíè áåìàëîë
òàúìèíëàø äîèìèé èñòàêëàðè ýäè. ª¿èãàíè ó÷óí óëàð âà¿-
òè-âà¿òè áèëàí áàäàë òºëàøàð, àãàð ìàø¢óëîòëàð êºíãèë-
äàãèäåê íàòèæà áåðìàñà, ïóë òºëàøíè áàñ ¿èëèøàðäè, ëå-
êèí ìåí ³å÷ âà¿ò øèêîÿò ýøèòãàíèì éº¿, ôà¿àò äàðîìàä-
äàí êåëàäèãàí ôîèç áèëàí êèôîÿëàíàðäèì, î÷äàí ºëìàñëèê
ó÷óí êºïðî¿ àìàëè¸ò÷è áºëèøãà òº¢ðè êåëàðäè.

ªøà ïàéòäà ìåíãà î¢èð øàðîèòäà ìàø¢óëîò ºòêàçèøãà
òº¢ðè êåëãàíäàé òóþëãàí ýäè, àììî ³îçèð àíãëàñàì, áåáà³î
òàæðèáà òºïëàãàí ýêàíìàí. Ìåíäàí º¿óâ÷èëàðèìäà ¿èçè-
¿èø ìàëàêàñèíè îøèðèø òàëàá ýòèëàðäè. Ìåí óëàðíèíã
ìóàììîëàðèíè å÷èøãà ̧ ðäàì áåðèøèì çàðóð ýäè. ²àð áèð
ìàø¢óëîòíè ̧ ð¿èí âà òàúñèð÷àí ºòêàçèøèì øàðò ýäè, òîêè
áó ìàø¢óëîòíè äàâîì ýòòèðèø ó÷óí º¿óâ÷èëàðäà èøòè¸¿
ïàéäî áºëñèí.

Áó æóäà ìàðî¿ëè ôàîëèÿò ýäè. Âà ìåí ºç èøèìíè íè³î-
ÿòäà ¸¿òèðèá ¿îëäèì. Ìåíè øóíèñè ³àéðàòëàíòèðäèêè,
èøáèëàðìîí êèøèëàð òåçäà ºçëàðèäà èøîí÷ ³îñèë ¿èëèá,
õèçìàò ïèëëàïîÿëàðèäàí àí÷à èëãàðèëàäèëàð, óëàðíèíã
ìîÿíàñè ³àì àí÷à ºñäè. Ìóâàôôà¿èÿò ìåíèíã êºêäàãè îð-
çóëàðèìäàí ³àì àí÷à çè¸ä ýäè. Îðàäàí ó÷ îé ºòãà÷, èëãàðè
³àð êå÷êè ìàúðóçà ó÷óí áåø äîëëàð òºëàøäàí áîø òîðòãàí
óþøìà ýíäè äàðîìàääàí óñòàìà ôîèç ³èñîáèäà ºòòèç äîë-
ëàðäàí òºëàé áîøëàäè. Ìåí äàñòëàá íîòè¿ëèê ñàíúàòèäàí
ìàø¢óëîò ºòêàçàðäèì. Éèëëàð äàâîìèäà àíãëàäèìêè, ìå-
íèíã ̧ øè êàòòà òàëàáàëàðèì ³àì äºñòëàð îðòòèðèø âà îäàì-
ëàðãà òàúñèð êºðñàòèøãà æóäà ìó³òîæ ýêàí. Áó áîðàäà
ìàú¿óë êåëàäèãàí º¿óâ ¿ºëëàíìàñè òîïà îëìàãàíèì ñàáàá-
ëè æàìèÿòäà îäàìëàð îðàñèäàãè ìóíîñàáàòãà äîèð êèòîá
¸çäèì. Ó ¸çèëäè, éº¿, ó îääèé òàðçäà ¸çèëãàíè éº¿. ¨øè
êàòòà òèíãëîâ÷èëàðèìíèíã ³à¸òèé òàæðèáàëàðè àñîñèäà
ÿðàòèëèá, øó àñîñäà äóí¸ãà êåëäè. Ìåí óíè “¯àíäàé ¿èëèá
äºñòëàð îðòòèðèø âà îäàìëàðãà òàúñèð êºðñàòèø ìóìêèí?”
äåá íîìëàäèì. Êèòîá òèíãëîâ÷èëàðèì ó÷óí º¿óâ ¿ºëëàíìà-
ñè òàðçèäà ̧ çèëãàí áºëñà-äà, ìåí ÿíà òºðòòà áîø¿à êèòîá
¸çäèì, ó ³à¿äà ³å÷ êèì áèëìàñäè, ºçèì ³àì óëàðíè øó
¿àäàð êåíã òàð¿àëèá êåòàäè, äåá õà¸ëèìãà êåëòèðìàãàí ýäèì,
áàëêè ³îçèðãà ¿àäàð ýíã êºï îë¿èø îëèøãà ñàçîâîð áºëãàí
ìóàëëèôëàðäàí áèðè ³èñîáëàíñàì êåðàê.
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Éèëëàð ºòäè âà ìåí òèíãëîâ÷èëàðèìíèíã ýíã àñîñèé
ìóàììîëàðèäàí áèðè áåçîâòàëèê ýêàíèíè àíãëàäèì. Óëàð-
íèíã êºï÷èëèãè èøáèëàðìîí êèøèëàð – ìàúìóðèé õîäèì-
ëàð, ñàâäî àãåíòëàðè, ìó³àíäèñëàð, ³èñîá÷èëàð, òóðëè ñî³à
âà êàñá-³óíàð ìóòàõàññèñëàðè áºëèá, àêñàðèÿòè îëäèäà
ìóàéÿí ìóàììîëàð êºíäàëàíã òóðàðäè! Ìàø¢óëîòëàðäà à¸ë-
ëàð – õèçìàò÷è âà óé áåêàëàðè ³àì èøòèðîê ýòàðäè. Óëàð-
íèíã ³àì ìóàììîëàðè ìàâæóä ýäè. ªç-ºçèäàí à¸í ýäèêè,
áåçîâòàëèêíè ¿àíäàé áàðòàðàô ýòèø ³à¿èäà º¿óâ ¿ºëëàí-
ìàñè çàðóð âà ìåí øóíäàé êèòîáëàðíè òîïèøãà ÿíà ³àðà-
êàò ¿èëäèì. Íüþ-Éîðê ìàðêàçèé êóòóáõîíàñèãà éºë îëäèì
âà ó åðäà ìåíè “Áåçîâòàëèê” ðóêíè îñòèäà ôà¿àò 22 íîìäà-
ãè êèòîá áîðëèãè ³àéðàòãà ñîëäè. ̄ àðòà ºéèíèãà îèä “Òàï-
ïîí” ðóêíè îñòèäà ýñà 189 òà êèòîá ³èñîáäà òóðèøèíè áè-
ëèá ³àéðàòèì îøäè. Áåçîâòàëèêêà íèñáàòàí ¿àðòà ºéèíèãà
òåãèøëè êèòîá äåÿðëè òº¿¿èç ìàðòà êºï ýäè. ¡àëàòè-ÿ, øóí-
äàé ýìàñìè? Àõèð áåçîâòàëèê áóòóí èíñîíèÿò îëäèäà òóð-
ãàí ýíã êàòòà ìóàììîëàðäàí áèðè-êó! ªç-ºçèäàí ìàúëóì-
êè, “Áåçîâòàëèêíè ¿àíäàé áàðòàðàô ýòèø ìóìêèí?” íîìëè
êóðñ ìàìëàêàòíèíã áàð÷à ºðòà ìàêòàá âà êîëëåæëàðèäà ºòè-
ëèøè øàðò áºëàäè. Àììî ìàçêóð ìàñàëàãà îèä º¿óâ ¿ºëëàí-
ìàñèíè ìàìëàêàòèìèç º¿óâ þðòëàðèíèíã áèðîðòàñèäàí ³àì
òîïà îëìàäèì. Äýâèä Ñèáåðè “Áåçîâòàëèêíè ¿àíäàé áàðòà-
ðàô ýòèø êåðàê?” íîìëè êèòîáèäà ¿óéèäàãèëàðíè ̧ çãàíè-
äà, ³àéðîí ¿îëìàñëèê êåðàê: “Êèòîáíè êåìèðóâ÷è ¡óìáàê
áàëåòãà òóøèø ó÷óí ¿àí÷àëèê íîòàé¸ð áºëñà, áèç ³àì
ºñìèðëèê ïàéòèìèçäà ³à¸òèé òàøâèøëàðãà øóí÷àëèê íî-
òàé¸ð ³îëäà ¿àäàì ¿ºÿìèç”.

Íàòèæàäà íèìà áºëàäè? Ìàìëàêàòèìèç øèôîõîíàëàðè-
äàãè ºðèíëàð ñîíèíèíã äåÿðëè ÿðìèäàí êºïè àñàá âà ðó³èé
äèëñè¸³ëèêäàí àçîá ÷åêóâ÷è êèøèëàð áèëàí áàíääèð. Ìåí
Íüþ-Éîðê ìàðêàçèé êóòóáõîíàñè òîê÷àñèäàãè áåçîâòàëèê
áèëàí áî¢ëè¿ àíà øó éèãèðìà èêêèòà êèòîáíè º¿èá ÷è¿äèì.
Øó áèëàí áèðãà ìàçêóð ìàñàëàãà äîèð òîïãàí êèòîáëàðíèíã
áàðèíè ñîòèá îëäèì. Ëåêèí óëàð îðàñèäà ºçèì ìàø¢óëîò
ºòà¸òãàí êóðñãà ÿðî¿ëè áèðîð ¿ºëëàíìàíè òîïà îëìàäèì.
Øóíäà áóíäàé êèòîáíè ºçèì ̧ çèøãà ¿àðîð ¿èëäèì.

Áó êèòîá óñòèäà èøëàø ó÷óí åòòè éèë ìó¿àääàì òàé¸ð-
ãàðëèê êºðãàí ýäèì. ¯àé òàðçäà? Áàð÷à àñðëàðäà ºòãàí
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ôàéëàñóôëàðíèíã áåçîâòàëèê ³à¿èäàãè ôèêðëàðèíè º¿èá
÷è¿äèì. Øó áèëàí áèðãà Êîíôóöèéäàí òîðòèá ×åð÷èëëãà
¿àäàð þçëàá òàðæèìàè ³îëëàðíè ºðãàíäèì. Òóðëè ñî³àäàãè
ìàø³óð êèøèëàð, ìàñàëàí, Æåê Äåìïñè, ãåíåðàë Îìàð
Áðýäëè, ãåíåðàë Ìàðê Êëàðê, Ãåíðè Ôîðä, Ýëåîíîðà Ðóç-
âåëüò, Äîðîòè Äèêñ áèëàí ñó³áàòëàøäèì. Àììî áóëàð ³àëè
äåáî÷à ýäè.

Áèíîáàðèí, ìåí ñó³áàò âà ìóòîëààäàí òàø¿àðè íè³îÿòäà
ìó³èì áèð èø áèëàí ³àì áàíä áºëäèì. Áåø éèë äàâîìèäà
áåçîâòàëèêêà àëî¿àäîð ìóàììîëàðíè òàä¿è¿ ýòóâ÷è ëàáî-
ðàòîðèÿäà òåð òºêäèì. Ëàáîðàòîðèÿ êóðñèìèç ¿îøèäà òàø-
êèë ýòèëãàí ýäè. Ìåíãà ìàúëóì áºëèøè÷à, áó äóí¸äà ìàç-
êóð éºíàëèøäàãè áèðèí÷è âà ÿãîíà ëàáîðàòîðèÿäèð. Ôàî-
ëèÿòèìèç ¿óéèäàãè÷à òàøêèë ¿èëèíãàí ýäè. Áèç òèíãëîâ-
÷èëàðãà áåçîâòàëèê áèëàí êóðàøãà òåãèøëè ¿àòîð ¿îèäà-
ëàðíè áåðèá, óíè òóðìóøãà òàòáè¿ ýòèøíè ñºðàð ýäèê, ñºíã
¿ºëãà êèðèòèëãàí íàòèæàëàð õóñóñèäà ìàø¢óëîòëàð ïàé-
òèäà àõáîðîò áåðèø òàëàá ýòèëàðäè.

Áîø¿à òèíãëîâ÷èëàð áåçîâòàëèê áèëàí êóðàøäà èëãàðè
¿ºëëàãàí óñóëëàðè ³à¿èäà ñºçëàá áåðàðäèëàð.

Áóíèíã íàòèæàñè ºëàðî¿, “Áåçîâòàëèêíè ¿àíäàé òàðê
ýòäèì?” äåãàí ìàâçóäà äóí¸äà ³å÷ êèì ìåíäåê êºï ³èêîÿ
òèíãëàìàãàí áºëñà êåðàê. Øó áèëàí áèðãà ìåí ïî÷òà îð¿à-
ëè êàìèíàãà æºíàòèëãàí øó ìàâçóãà äîèð þçëàá ³èêîÿëàð-
íè º¿èá ÷è¿¿àíìàí. Óëàðíèíã àêñàðèÿòè À¯Ø âà Êàíàäà-
íèíã áèð þç åòìèøòà øà³ðèäà ºòêàçèëãàí êóðñèìèç ìóêî-
ôîòèãà ñàçîâîð áºëãàí ýäè. Ìàçêóð êèòîá ôèë ñóÿãèäàí
ÿñàëãàí ìèíîðà óñòèäà ÿðàòèëãàí ýìàñ, àëáàòòà. Øóíèíã-
äåê, ó áåçîâòàëèêêà ¿àðøè êóðàøíè êºðñàòóâ÷è àêàäåìèê
òðàêòàò ³àì ³èñîáëàíìàéäè. Ìåí áåçîâòàëèêäàí õàëîñ áºëãàí
ìèíãëàá êèøèëàðíèíã àíè¿ äàäèëëàðèãà àñîñëàíãàí, åíãèë
º¿èëàäèãàí èõ÷àì  êèòîá ̧ çèøãà ³àðàêàò ¿èëäèì. Áèð íàð-
ñà àíè¿: áó êèòîá àìàëèé ¿ºëëàíìàäèð. Ñèç óíè ºðãàíèøãà
êèðèøàâåðèøèíãèç ìóìêèí.

Øóíè õóøíóäëèê áèëàí ìàúëóì ¿èëàìàíêè, áó êèòîáäà
òàñàââóð ¿èëèíãàí õà¸ëèé “Æàíîá Á...” ̧ êè òº¿èá ÷è¿àðèë-
ãàí, øàõñèíè òèêëàá áºëìàéäèãàí “Ìýðè âà Æîí” ³à¿èäà-
ãè ³èêîÿëàðíè òîïà îëìàéñèç. Êèòîá ³à¿¿îíèé ¸çèëãàí. Ó
³óææàòëè ìàíáàëàðãà àñîñëàíãàí. “Ôàí, – äåãàí ýäè ôðàí-
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öóç ôàéëàñóôè Âàëåðè, – ºçèíè î¿ëàãàí ðåöåïòëàð òºïëà-
ìèäàí èáîðàòäèð”. Ìåíèíã êèòîáèì ³àì âà¿ò ñèíîâèäàí
ºòãàí âà ³à¸òèìèçäàí áåçîâòàëèêíè áàðòàðàô ýòèøãà èì-
êîí áåðóâ÷è, ºçèíè î¿ëàãàí àíäàçàëàð òºïëàìèäàí èáîðàò-
äèð. Øó áèëàí áèðãà îãî³ëàíòèðèá ¿ºÿé: ñèç ¿àíäàéäèð
ÿíãè íàðñàíè ïàé¿àìàññèç, ëåêèí óíäà êóíäàëèê òóðìóøäà
¿ºëëàíìàéäèãàí íàðñàíè òîïàñèç. Øóíäàé ³îëäà ¿àíäàé-
äèð ÿíãè íàðñàíèíã ³îæàòè ³àì éº¿. Áèç ìóêàììàë ³à¸ò
êå÷èðèøíè òºëè¿ áèëàìèç, àëáàòòà. Áèçíèíã ôîæèàìèç ñà-
âîäñèçëèêäà ýìàñ, áàëêè ôàîëèÿò êºðñàòìàñëèêäà. Ìàçêóð
êèòîáíèíã ìà¿ñàäè – ¿àäèìèé âà óíóòèëìàñ êºïãèíà
³à¿è¿àòëàðíè òàúðèôëàø, ìèñîë áèëàí êºðñàòèø, çàìîíà-
âèéëàøòèðèø ³àìäà óëó¢ëàøäàí èáîðàòäèð.

Áó êèòîá ñèçãà ¿àíäàé ̧ çèëãàíèíè áèëèø ó÷óí ó÷óíãèíà
êåðàê ýìàñ, àëáàòòà. Ó ñèçãà ôàîëèÿò êºðñàòèøèíãèç ó÷óí
êåðàê. Õºø, êåëèíã, áîøëàéìèç. Äàñòàââàë êèòîáíèíã ¿èð¿
òºðò âàðà¢èíè º¿èá ÷è¿èíã, áåçîâòà áºëèøãà èìêîí áåðóâ-
÷è âà ³à¸òäàí ³óçóð-³àëîâàò îëèø ó÷óí ÿíãè êó÷-¿óââàò,
èë³îì îëìàãàíèíãèçãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëñàíãèç, áó êèòîáíè
àõëàò ¿óòèñèãà óëî¿òèðèíã. Áóíäàé ³îëàòäà ó ñèçãà êåðàê
áºëìàéäè.



ÁÈÐÈÍ×È ̄ ÈÑÌ

ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊ ²À¯ÈÄÀ ÁÈËÈØ
ÇÀÐÓÐ ÁªËÃÀÍ ÀÑÎÑÈÉ ²À¯È¯ÀÒËÀÐ

Áèðèí÷è áºëèì
ÁÓÃÓÍÃÈ ÊÓÍÍÈÍÃ “ÎÐÀËÈ¯,

ÁªØ ÆÎÉÈ”ÄÀ ßØÀÍÃ

1871 éèë áà³îðèäà áèð ºñïèðèí êèòîáäàí ºçèíèíã êåëà-
æàãèíè áóòóíëàé ºçãàðòèðèá þáîðãàí éèãèðìàòà ñºçíè
º¿èäè. Ìîíðåàëäàãè óìóìèé èõòèñîñëèê øèôîõîíàñèäà òèá-
áè¸ò òàëàáàñè ñèôàòèäà àìàëèé ìàø¢óëîòëàðíè ºòêàçàð
ýêàí, óíè ¿óéèäàãè ìóàììîëàð áåçîâòà ¿èëàð ýäè: áèòèðèø
èìòè³îíëàðèíè ¿àíäàé òîïøèðèø êåðàê, ¿àåðãà áîðèá èø-
ëàø ìóìêèí, ºç àìàëè¸òèíè ¿àé òàðçäà òàøêèë ýòìî¿ ëî-
çèì, ÿøàø ó÷óí íèìà ¿èëèø êåðàê?

Áó ̧ ø òèááè¸ò òàëàáàñèíè 1871 éèëäà º¿èãàí éèãèðìàòà
ñºç ºç äàâðèíèíã ýíã ìàø³óð òåðàïåâòè áºëèá åòèøèøèãà
¸ðäàì áåðäè. Ó Æîíñ Ãîïêèíñ óíèâåðñèòåòè ¿îøèäà æà-
³îíãà äîí¢è êåòãàí òèááè¸ò ìàêòàáèíè òàøêèë ýòäè. Ó Áðè-
òàíèÿ èìïåðèÿñèäà òèááè¸ò îëèìè ìóÿññàð áºëàäèãàí ýíã
þêñàê óíâîí – Îêñôîðä ¿èðîëëèãè òèááè¸ò ïðîôåññîðè
äåãàí íîìãà ñàçîâîð áºëäè. Àíãëèÿ ¿èðîëëèãè äâîðÿíè äà-
ðàæàñèãà êºòàðèëäè. Âàôîòèäàí ñºíã 1466 ñà³èôàäàí èáî-
ðàò êàòòàêîí èêêè æèëäëè êèòîáè áîñèëèá ÷è¿äè, óíäà ³à¸ò
éºëè ³èêîÿ ¿èëèíãàí ýäè.

Óíè ñýð Óèëüÿì Îñëåð äåéøàðäè. ̄ óéèäà óíèíã ³à¸òè-
íè áåçîâòàëèêäàí õàëîñ ýòèøãà ¸ðäàì áåðãàí Òîìàñ Êàð-
ëåéë òîìîíèäàí ̧ çèëãàí éèãèðìàòà ñºç êåëòèðèëàäè: “Áèç-
íèíã àñîñèé âàçèôàìèç êåëàæàêíèíã òóìàíëè éèðî¿ æîé-
ëàðèãà íèãî³ ñîëèø ýìàñ, áàëêè êºçèìèçãà êºðèíèá òóðãàí
òîìîíëàðè ñàðè äàð³îë ³àðàêàò ¿èëìî¿äàí èáîðàò”.

Îðàäàí ¿èð¿ èêêè éèë ºòèá, óíèâåðñèòåò ÷îðáî¢èäà ëî-
ëàëàð ãóëëàãàí ñîêèí áà³îð î¿øîìëàðèäàí áèðèäà ñýð Óèëü-
ÿì Îñëåð Éåëü óíèâåðñèòåòè òàëàáàëàðèãà ìóðîæààò ýòäè:



“Îäàìëàð ìåíè, ÿúíè òºðò óíèâåðñèòåò ïðîôåññîðè âà
îììàáîï êèòîáëàð ìóàëëèôèíè “àëî³èäà õèñëàòëàð ìèÿ-
ñè”ãà ýãà áºëèøè êåðàê, äåá ³èñîáëàøàäè. Áó òº¢ðè ýìàñ”,
äåá òàúêèäëàäè ó. Ìàúëóì áºëèøè÷à, ÿ¿èí äºñòëàðè óíè
“ºðòàìè¸íà ¿îáèëèÿò ýãàñè” äåá áèëàð ýêàíëàð.

Áàðèáèð óíäàãè þòó¿ëàð ñèðè íèìàäà? ªçèíèíã àéòè-
øè÷à, ìóâàôôà¿èÿòèíèíã ñàáàáè, áîø¿à êóíëàð áèëàí ³àä-
äàí çè¸ä “çè÷ëàøèø”äàí àëî³èäà îëèíãàí, àæðàòèá òàø-
ëàíãàí áóãóí áèëàí ÿøàøãà èíòèëãàíèäà. Áóíäà ó íèìàíè
íàçàðäà òóòãàí? Ñýð Óèëüÿì Îñëåð Éåëü óíèâåðñèòåòèäà
ìàúðóçà º¿èøäàí áèð íå÷à îé ìó¿àääàì éèðèê îêåàí êå-
ìàñèäà Àòëàíòèêà îêåàíèíè êåñèá ºòãàí ýäè. Êåìà êàïèòà-
íè êºïðèê÷àäà òóðèá òóãìà÷àíè áîñà îëàð, øóíäà áèðäàí
ìåõàíèçìëàð øîâ¿èíè ýøèòèëàð, êåìàíèíã áîø¿à áºëìà-
ëàðè ñóâ êèðìàñëèê ó÷óí  ãåðìåòèê òàðçäà ¸ïèëàð ýäè.
“Ñèçëàðíèíã ³àð áèðèíãèç, – äåéäè äîêòîð Îñëåð áó òàëà-
áàëàðãà, – êàòòà êåìàäàí êºðà êºïðî¿ çàðóð áºëãàí êåðàê-
ëè ìåõàíèçì êàáè êàòòà ³à¸ò éºëèãà ÷è¿èá îëãà÷, óçî¿
ñàôàðãà îòëàíàñèç. Ìåí øóíè òàëàá ¿èëàìàíêè, ºçèíãèçãà
áåðèëãàí óøáó ìåõàíèçìëàðíè íàçîðàò ¿èëèøíè ºðãàíè-
øèíãèç, óíè òóðëè òºôîíëàðäàí ³èìîÿ ¿èëèøèíãèç, ÿúíè
óíè òóðëè “áºëàêëàð”äàí ºç âà¿òèäà àæðàòèá îëèøèíãèç
êåðàê. Øóíäàãèíà ñà¸³àòèíãèç áåõàòàðëèãèíè òàúìèíëà-
ãàí áºëàñèç. Êºïðèê÷àäà òóðèíã âà ³å÷ áºëìàãàíäà êåìà-
íèíã àñîñèé ñóâ ºòêàçìàéäèãàí ¿èñìè äîèìèé èøëàá òó-
ðèøèíè òàúìèíëàíã. Òóãìà÷àíè áîñèíã âà ºøàíäà ³à¸òèí-
ãèçíèíã ³àð áèð áîñ¿è÷èäà òåìèð ýøèêëàð ñèçíè ºòìèø-
äàí – ºëèêêà àéëàíãàí êå÷àãè êóíäàí àæðàòèá òóðãàíèíè
ýøèòàñèç. Áîø¿à òóãìà÷àíè áîñèíã âà òåìèð ïàðäà ñèçíè
³àëè òó¢èëìàãàí ýðòàíãè êóíäàí àæðàòàäè. Øóíäà ñèç áó-
òóíëàé õàâô-õàòàðäàí ¿óòèëèá, áóãóíäà áºëàñèç!.. ªòìèø-
íè ÿêêàëàòèá ¿ºéèíã! Ìàéëè, ºëèê ºòìèø ºç ìàð³óìëàðè-
íè äàôí ýòàâåðñèí... À³ìî¿ëàðãà ¿àáð òîìîí éºë êºðñàò-
ãàí ºòãàí êóíëàðíè àæðàòèá ¿ºéèíã! ªòìèø þêè óñòèãà
îðòèëãàí êåëàæàê þêèíè åëêàíãèçãà îëñàíãèç ³àì, áó éºë,
³àòòî ýíã êó÷ëèëàðíè ³àì òàëàé òºñè¿ëàðãà äó÷ êåëèøèãà
ìàæáóð ýòàäè. Êåëàæàêíè ³àì õóääè ºòìèø êàáè àæðàòèá
òàøëàíã... ºòìèø áóãóíäàäèð... Ýðòà áºëìàñëèãè ìóìêèí.
Îäàìíè õàëîñ ýòóâ÷è êóí – áóãóíäèð. ¯óââàòíèíã áå³óäà
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èñðîô áºëèøè ðó³èé èçòèðîá, àñîñèé áåçîâòàëèê êåëàæàê-
íè ºéëàá æîíñàðàê áºëóâ÷è îäàìíèíã èçèäàí ³àìèøà òàú-
¿èá ýòèá þðàäè... Øóíäàé ¿èëèá, êåìàíèíã áàð÷à áºëìàëà-
ðèíè ìà³êàì áåðêèòèá òàøëàíã, ëàéíåð òóìøó¢è âà ¿óéðó¿
òîìîíèíè òåìèð òºñè¿ëàð áèëàí àæðàòèá òàøëàíã. ªçèí-
ãèçäà ºòìèø âà êåëàæàêíè “ãåðìåòèê òºñè¿ëàð” áèëàí
àæðàòèá òàøëàíãàí âà¿ò áºëàãèäà ÿøàø îäàòèíè äîèìèé
ðàâèøäà òàðáèÿëàá áîðèíã”.

Äîêòîð Îñëåð áèçãà ýðòàíãè êóí ó÷óí ³å÷ ¿àíäàé òàé-
¸ðãàðëèê êºðìàñëèê êåðàê, äåìî¿÷èìè? Éº¿. Ìóòëà¿î óí-
äàé ýìàñ. Ó ºçèíèíã íóò¿èäà ýðòàíãè êóí ó÷óí òàäîðèê
êºðèøíèíã ýíã ÿõøè óñóëè – áóãóíãè êóí þìóøëàðèíè àäî
ýòèø ó÷óí ºç êó÷-¿óââàòèíè áèð æîéãà æàìëàøíè ¿àéòà-
¿àéòà ó¿òèðãàí, õîëîñ.

Óðóø äàâðèäà ³àðáèé ðà³áàðëàðèìèç êåëãóñè ðåæàëàðíè
òóçèøàð, àììî ºçëàðè áåçîâòàëèêíè íàìî¸í ýòèøãà éºë
¿ºéìàñäèëàð. “Ìåí èõòè¸ðèìäàãè ýíã ÿõøè îäàìëàðèìèç-
íè ýíã ÿõøè ³àðáèé òåõíèêà áèëàí òàúìèíëàäèì, – äåéäè
À¯Ø ³àðáèé äåíãèç êó÷ëàðè ¿ºìîíäîíè Ýðíåñò Æ.Êèíã, –
âà óëàðíèíã îëäèãà ýíã î¿èëîíà âàçèôàëàðíè ¿ºéäèì. Èëî-
æèì åòãàíè øó ýäè”.

“Àãàð êåìàíè ÷ºêòèðà¸òãàí áºëèøñà, – äåá äàâîì ýòàäè
àäìèðàë Êèíã, – ìåí óíè àñëî êºòàðîëìàéìàí. Àãàð ¢àð¿
áºëñà, ìåí óíè ¿óò¿àðà îëìàéìàí. Êå÷à íèìà ðºé áåðãàíèãà
¿àé¢óðèá ºòèðãàíäàí êºðà, ÿõøèñè, ìåí ýðòàíãè êóí ìóàì-
ìîëàðèíè ³àë ýòèø ó÷óí âà¿òèìíè ñàðôëàéìàí. Àãàð áó
õèëäàãè íàðñàëàðãà áåçîâòà áºëàâåðñàì, óìðèì åòìàéäè”.

²àðáèé âà òèí÷ øàðîèòëàðäà òº¢ðè âà íîòº¢ðè ôèêð
þðèòèø ºðòàñèäàãè ôàð¿ ¿óéèäàãè÷à áºëàäè: òº¢ðè ôèêð
ñàáàá âà î¿èáàòëàð òà³ëèëèãà àñîñëàíàäè, ó ìàíòè¿èé êîí-
ñòðóêòèâ ðåæàëàøãà îëèá áîðàäè; íîòº¢ðè ôèêð þðèòèø
ýñà êåñêèíëèê âà àñàá áóçèëèøèãà ñàáàá÷è áºëàäè.

Èêêèí÷è æà³îí óðóøè äàâðèäà ³àðáèé êèéèìäàãè ¸ø
éèãèò Åâðîïàíèíã ¿àåðèäàäèð ìó³èì áèð ñàáî¿ îëäè. Óíè
Òåä Áåíãåðìèíî äåá àòàøàðäè. Áó èíñîí óðóø âà¿òèäà ðó-
³èé æàðî³àò îëèø äàðàæàñèãà÷à áîðäè.

“1945 éèëíèíã àïðåëèäà, – äåá ̧ çàäè Òåä Áåíãåðìèíî, –
ìåí øóí÷àëèê áåçîâòà ýäèìêè, íàòèæàäà, øèôîêîðëàð òèëè
áèëàí àéòãàíäà, éº¢îí è÷àê ÿëëè¢ëàíèøè õàñòàëèãè ìåíè
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òàìîìàí ³îëäàí òîéäèðäè. Áó êàñàëëèê ÷èäàá áºëìàñ äàðà-
æàäà î¢ðè¿ áåðàðäè. Àãàð óðóø ºøà âà¿òäà òºõòàìàãàíè-
äà, ñî¢ëè¢èìäàí àæðàëèøèì àíè¿ ýäè.

Òèíêà-ìàäîðèì áóòóíëàé ¿óðèãàíäè. 94-ïè¸äà äèâèçè-
ÿñèíèíã äàôí ýòèø áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è ¿èñìèäà óíòåð-
îôèöåð áºëèá õèçìàò ¿èëàðäèì. Èøèì æàíãäà ºëãàíëàð, áå-
äàðàê éº¿îëãàíëàð âà ãîñïèòàëäà ̧ ò¿èçèëãàíëàðíèíã ³èñîá
âàðà¿àëàðèíè òºëäèðèøãà êºìàêëàøèøäàí èáîðàò ýäè. Øó-
íèíãäåê, óðóø ¿èçèãàí ïàéòäà èòòèôî¿äàãè ³àìäà äóø-
ìàí àñêàðëàðè ¿àáðãà øîøèëèí÷ òàðçäà íàðè-áåðè êºìèë-
ãàí áºëñà, óëàðíè ¿àçèá îëèøèì êåðàê ýäè. Øó áèëàí áèðãà
çèììàìãà ºëäèðèëãàíëàðíèíã øàõñèé áóþìëàðèíè òºïëàø,
óëàðíè îòà-îíàëàðè âà ¿àðèíäîø-óðó¢ëàðèãà (áó óëàð ó÷óí
íè³îÿòäà ¿àäðëè ýäè) þáîðèøíè íàçîðàò ¿èëèø âàçèôàñè
³àì êèðàðäè. Ìåíè õóääè ¿àëòèñ õàòîëàð þç áåðàäèãàíäàé
äîèìèé ¿ºð¿óâ òàú¿èá ýòàðäè. Áóíãà ¿àíäàé ÷èäàéìàí, äåá
³àìèøà áåçîâòà áºëàðäèì. ²àëè áèðîð ìàðòà êºðìàãàíèì
– ºí îëòè îéëèê ÿêêàþ-ÿãîíà º¢ëèìíè ¿ºëèìäà êºòàðèøãà
ìóÿññàð áºëàðìèêàíìàí, äåãàí ôèêð ¿èéíàðäè. Ìåí øó äà-
ðàæàäà ³îëäàí òîéãàí âà ¿èéíàëãàí ýäèìêè, ºòòèç òºðò
ôóíò î¢èðëèãèìíè éº¿îòèá, à¿ëäàí îçèø äàðàæàñèãà êåëèá
¿îëäèì. ̄ ºëëàðèìãà ¿àðàäèì, õóääè ñêåëåò ¿ºëèãà ºõøàðäè.
Óéãà íîãèðîí áºëèá ¿àéòèø ïåøîíàìãà áèòãàí ýêàí, äåãàí
ôèêðäàí äà³øàòãà òóøàðäèì. Áóòóíëàé óìèäñèçëèêêà òó-
øèá, õóääè ̧ ø áîëà êàáè ³ºíãðàá éè¢ëàðäèì. Øó äàðàæàäà
èçòèðîáãà òóøãàíäèìêè, ¸ë¢èç ¿îëäèì äåãóí÷à êºç ¸øëà-
ðèì þçèìíè þâèá êåòàâåðàðäè. Àðäåííàäàãè æàíãäàí ñºíã
øóíäàé ïàéò êåëäèêè, ìåí òåç-òåç éè¢ëàá, ÿíà îäàì áºëèø-
äàí áóòóíëàé óìèäèìíè óçäèì.

Îõèð-î¿èáàòäà øèôîõîíàãà òóøèá ¿îëäèì. Áèð ³àðáèé
øèôîêîð áåðãàí ìàñëà³àò ³à¸òèìíè áóòóíëàé ºçãàðòèðèá
þáîðäè. Àòðîôëè÷à òåêøèðóâäàí ºòêàçãàíèäàí ñºíã ìå-
íèíã êàñàëëèãèìíè ðó³èé ³àÿæîíëàíèø î¿èáàòèäà ðºé áåð-
ãàí, äåá õóëîñàãà êåëäè. “Òåä, – äåäè ó, – ñåí ºç ³à¸òèíããà
õóääè ¿óì ñîàòäàé íàçàð òàøëàøèíãíè èñòàéìàí. Áèëà-
ñàíìè, ìèíãëàá ¿óì äîíàëàðè ñîàòíèíã þ¿îðè ¿èñìèäà òó-
ðàäè âà óëàð î³èñòà òàðçäà òèíìàé ºðòàäàãè òîð òå-
øèêäàí ïàñòãà “î¿àäè”. Àãàð ñåí ¸êè ìåí øó òåøèêíè
ìàúëóì âà¿òäà êºïðî¿ ¿óì ºòàäèãàíäàé ¿èëèá ºçãàðòèð-
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ñàê, ñîàò èøäàí ÷è¿àäè. Ìåí, ñåí âà áîø¿à îäàìëàð ³àì
àíà øó ¿óì ñîàòëàðãà ºõøàéìèç. Ýðòàëàá ºðíèìèçäàí òóð-
ãàíèìèçäà áàæàðèøèìèç øàðò áºëãàí þçëàá èøëàð êºíäà-
ëàíã òóðàäè. Áó þìóøëàðíè ìàúëóì âà¿ò îðàëè¢èäà áèò-
òàëàá áàæàðìàñàê (õóääè ¿óì äîíàëàðè îðàëè¿ òåøèêäàí
ºòãàíè êàáè), óëàðíèíã ³àììàñèíè áèðâàðàêàéèãà áàæà-
ðèøãà óðèíñàê, ºçèìèçíèíã æèñìîíèé âà ðó³èé êó÷èìèçíè
áàðáîä ¿èëãàí áºëàìèç”.

Ìåí áó ôàëñàôàíè, ³àðáèé øèôîêîð: “²àð áèð ¿óì äî-
íàñè âà¿òíèíã áèð áºëàãè, äåìàê... ²àð áèð èø âà¿òíèíã
ìóàéÿí áºëàãèäà àìàëãà îøèøè êåðàê”, äåãàí ºøà óíóòèë-
ìàñ êóíäàí áîøëàá àìàëè¸òãà òàòáè¿ ýòà áîøëàäèì. Áó
ìàñëà³àò óðóø äàâðèäà ìåíè ³àì æèñìàí, ³àì ðó³èé æè-
³àòäàí ¿óò¿àðäè, ³îçèðãè òèí÷ äàâðäà ³àì ìåíãà ¸ðäàì
áåðìî¿äà. Ìåí Áàëòèìîðäàãè Ñàâäî êðåäèò êîìïàíèÿñèäà
õèçìàò ¿èëàìàí. Èø ôàîëèÿòèì äàâðèäà õóääè óðóø ïàé-
òèäàãèäåê ìóàììîëàðãà òº¿íàø êåëäèì; áèðâàðàêàéèãà æóäà
êºï èøëàðíè áàæàðèø çàðóð, èõòè¸ðèìäàãè âà¿ò ýñà æóäà
îç ýäè. Àêöèÿëàðèìèç íàðõè òóøèá êåòãàí, ôàîëèÿòèìèçãà
ÿíãè øàêëëàðíè êèðèòèøèìèç êåðàê ýäè. ªøà ïàéòäà ÿíãè
àêöèÿäîðëèê æàìèÿòëàðè î÷èëàð, ̧ ïèëàð, ìàíçèëëàðè ºçãà-
ðàðäè âà ³îêàçî. Ìåí ³àÿæîíëàíèø âà àñàáèéëàøèø ºðíèãà
øèôîêîðíèíã àéòãàíëàðèíè ýñëàðäèì: “²àð áèð ¿óì äîíàñè
âà¿òíèíã áèð áºëàãè, äåìàê... ²àð áèð èø âà¿òíèíã ìóàéÿí
áºëàãèäà àìàëãà îøèøè êåðàê”. Áó ñºçëàðíè ºç-ºçèìãà
¿àéòà-¿àéòà òàêðîðëàá, âàçèôàìíè ÿíàäà ñàìàðàëè òàðçäà
àäî ýòà áîøëàäèì. Èøèìíè áàæàðà áîðèá, ³àðáèé øàðî-
èòäà ìåíè äåÿðëè õàðîá ýòà¸òãàí ñàðîñèìàëèê âà ãàíãèá
¿îëèø ³îëàòëàðèíè ìóòëà¿î ³èñ ýòìàäèì”.

Òóðìóø òàðçèìèçãà õîñ áºëãàí èëëàòëàðäàí áèðè øóí-
äàêè, øèôîõîíàëàðäàãè ºðèíëàð ñîíèíèíã äåÿðëè ÿðìè
êå÷àãè êóí òàøâèøëàðè, ºë÷îâ áèëìàñ þêè îñòèäà ýçèëãàí
âà ýðòàíãè êóíäàí âà³èìàãà òóøãàí ðó³èé âà àñàáèé ³àÿæîí-
ëàíèøäàí àçîá ÷åêêàí áåìîðëàð áèëàí áàíä. Óëàðíèíã àê-
ñàðèÿòè àãàð Èñî Ìàñè³íèíã: “Ýðòà ó÷óí àñëî òàøâèø
òîðòìàíã” ̧ êè Óèëüÿì Îñëåðíèíã: “Áóãóííè àëî³èäà àæ-
ðàòèá ÿøàíã” äåãàí ìàñëà³àòëàðèãà àìàë ¿èëèøãàíèäà,
³à¸òäàí ìàìíóí áºëèá ÿøàð âà àòðîôäàãèëàðãà ³àì ôîé-
äàñè òåãàðäè.
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Ñèç âà ìåí øó ëà³çàäà èêêè àáàäèÿò êåñèøãàí æîéäà
òóðèáìèç: ìàíãóëèêêà ÷ºçèëãàí áåïî¸í âà ñàíà îõèðèãà áî-
ðèá òà¿àëóâ÷è êåëàæàê. ²àð ý³òèìîëãà êºðà, áèç ³àì, ó ³àì
áó àáàäèÿòäà ÿøàé îëìàéìèç, éº¿, ³àòòîêè áèð ñîíèÿ ³àì.
Áóíãà ýðèøèø ó÷óí ³àðàêàò ¿èëñàê, ñî¢ëè¢èìèç âà à¿ëèé
¿óââàòèìèçãà ïóòóð åòêàçàìèç. Øó ñàáàáëè, êåëèíã, âà¿ò-
íèíã ÿãîíà áèð áºëàãè, ÿúíè ³îçèðäàí êèôîÿëàíèá ¿îëàé-
ëèê. “²àð áèð êèøè, ¿àí÷àëèê î¢èð áºëìàñèí, òóí êåëãóí÷à
ºç þêèíè ºçè òîðòàäè, – äåá ¸çãàí ýäè Ðîáåðò Ëóèñ Ñòè-
âåíñîí. – ²àð áèðèìèç, î¢èð áºëñà ³àìêè, êóí ìîáàéíèäà ºç
èøèìèçíè óääàëàéìèç. ²àð áèðèìèçíèíã îôòîá áîòãóí÷à
êºíãëèìèçäà ¸ðó¢ íèÿòëàð, ñàáð-òî¿àò âà òåâàðàê-àò-
ðîôãà ìó³àááàò áèëàí ¿àðàá ÿøàøãà ¿óðáèìèç åòàäè. ²à¸ò-
íèíã àñë ìàúíîñè ³àì øóíäà”.

Ïèðîâàðäèíè àéòãàíäà, ³à¸ò ³àì áèçäàí àéíàí øóíè òà-
ëàá ¿èëàäè. Àììî Ý.Ê.Øèëäñ õîíèì òîíã îòãàíäàí êóí áîò-
ãóíãà ¿àäàð ÿøàøíè ºðãàíãóíè÷à øóí÷àëèê óìèäñèçëèêêà
òóøãàí ýäèêè, ³àòòî ºç æîíèãà ¿àñä ¿èëìî¿÷è áºëäè.

“1937 éèëäà ýðèì âàôîò ýòäè, – äåéäè Øèëäñ õîíèì ºç
³à¸òè ³à¿èäà ìåíãà ãàïèðà òóðèá, – ÷ó¿óð ¢àì-¢óññàãà
÷ºìäèì. ßøàø ó÷óí äåÿðëè ³å÷ âà¿îì éº¿ ýäè. Ìåíè èëãàðè
èø áèëàí òàúìèíëàãàí Êàíçàñ-Ñèòèäàãè “Ðîó÷-Ôàóëåð”
ôèðìàñèíèíã ýãàñè Ëåîí Ðîóãà õàò ̧ çäèì âà ÿíà èøãà ¿àáóë
¿èëèíäèì.

Èëãàðè ³àì êóí êå÷èðèø ó÷óí ¿èøëî¿ âà øà³àð ìàêòàá-
ëàðèäà êèòîá ñîòàðäèì. Ýðèì êàñàëëàíèá ¿îëãàíèäà, èêêè
éèë îëäèí àâòîìàøèíàíè ñîòãàí ýäèì. Ñºíã íàñèÿãà àâòî-
ìîáèëü îëèø ó÷óí áèð àìàëëàá ïóë éè¿¿à÷, ÿíà êèòîá ñàâ-
äîñè áèëàí ìàø¢óë áºëäèì.

ßíà éºëãà òóøãà÷, äè¿¿èíàôàñëèêíè åíãàìàí, äåá õà¸ë
¿èëãàí ýäèì. Àììî ìàøèíàíè ̧ ë¢èç áîø¿àðèø âà òàí³îëèê
ìåíèíã êó÷èìäàí áàëàíä êåëäè. Áèð íå÷à æîéäà åòàðëè
èøëàé îëìàäèì. Æóäà îç áºëñà-äà, àâòîìîáèëü ó÷óí òå-
ãèøëè áàäàëíè òºëàø ìåíãà î¢èðëèê ¿èëèøè ìàúëóì áºëèá
¿îëäè.

1938 éèë áà³îðèäàí Ìèññóðè øòàòèäàãè Âåðñàë ÿ¿èíè-
äà èøëàé áîøëàäèì. Ìàêòàáëàð íî÷îð à³âîëäà, éºëëàð íî-
ñîç ýäè. ²à¸òäà øóí÷àëèê ¸ë¢èç âà óíäàí øó ¿àäàð áåçãàí
ýäèìêè, ³àòòî áèð êóíè ºçèìíè ºëäèðìî¿÷è ³àì áºëäèì.
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Áèðîð þòó¿¿à ýãà áºëîëìàéìàí, äåá ºéëàäèì. ²à¸ò ìåí
ó÷óí áóòóíëàé áåìàúíè êºðèíèá ¿îëäè. Îëàìäàãè áàð÷à íàð-
ñà ìåíè ¿ºð¿óâãà ñîëàðäè. Àâòîìîáèëü ó÷óí îëèíãàí áàäàë-
íè òºëàé îëîëìàéìàí, õîíà ó÷óí èæàðà ³à¿è áåðîëìàéìàí,
åãàíè íîíèì áºëìàéäè, äåãàí ¿ºð¿óâ âóæóäèìíè ¿àìðàá îëäè.
Êàñàë áºëèøäàí ºòàêàì ¸ðèëàð, ÷óíêè øèôîêîðãà òºëàø
ó÷óí ïóëèì éº¿ ýäè. ªç æîíèìãà ¿àñä ¿èëèøäàí ñèíãëèì-
íèíã ¿àòòè¿ ¿àé¢óãà òóøèøè âà ìåíè äàôí ýòèø ó÷óí
åòàðëè ìàáëà¢ éº¿ëèãè òº¢ðèñèäàãè ôèêð ¿àéòàðäè.

Áèð êóíè áèð ìà¿îëàíè º¿èá ¿îëäèì, ó ðó³èé òóøêóí-
ëèêäàí ¿óòèëèøèìãà ¸ðäàì áåðäè âà ÿøàø ó÷óí äàäèëëèê
áàõø ýòäè. Ìåíè ¿èéèí÷èëèêëàðãà ¿àðøè êóðàøãà èë³îì-
ëàíòèðãàí áèð æóìëàñè ó÷óí ìà¿îëà ìóàëëèôèíè óìðèì
áîðè÷à àë¿àéìàí. Ìàíà ºøà æóìëà: “Äîíèøìàíä ó÷óí ³àð
êóíè ÿíãè ³à¸ò ¿ó÷î¿ î÷àäè”. Ìåí ìàçêóð æóìëàíè êº÷è-
ðèá îëäèì âà óíè ìàøèíàíèíã îëä îéíàñèãà ¸ïèøòèðèá
¿ºéäèì. Ðóëãà ºòèðñàì, ³àð äîèì øó æóìëàãà êºçèì òó-
øàðäè. Ìàúëóì áºëäèêè, áèð êóííè ÿøàá ºòèø óí÷àëèê
î¢èð ýìàñ ýêàí. Ìåí ºòãàí êóíëàðíè óíóòèá âà ýðòàíè
ºéëàá áåçîâòà áºëìàñëèêíè ºðãàíà áîøëàäèì. ²àð òîíã ºç-
ºçèìãà: “Áóãóí ìåíèíã ¿àðøèìäà ÿíãè ³à¸ò áîøëàíàäè”,
äåð ýäèì.

Ìåí ÿêêà ÿøàø äà³øàòè âà ìó³òîæëèê âà³èìàñèíè
åíãèøãà ìóâàôôà¿ áºëäèì. Ìåí áàõòëèìàí âà óìóìàí, áà-
ðèãà óëãóðÿïìàí, ¢àéðàòãà âà ³à¸òãà ìó³àááàò áèëàí ëèì-
ìî-ëèì òºëàìàí. Ýíäè ¿àíäàé áºëìàñèí, ¿ºð¿óâ íèìàëèãè-
íè áîøèìäàí êå÷èðìàñëèãèìíè àëáàòòà áèëàìàí. Êåëãóñè
¿ºð¿óâäàí áóòóíëàé õàëîñ áºëäèì. Ýíäè ìåí ôà¿àò áóãóí-
íè ºéëàø êåðàêëèãèíè òóøóíàìàí, ÷óíêè “äîíèøìàíä îäàì
ó÷óí ³àð êóíè ÿíãè ³à¸ò ¿ó÷î¿ î÷àäè”.

Îäàìçîä òàáèàòèíèíã ýíã ôîæèàâèé æè³àòëàðèäàí áèðè,
ìåíèíã íàçàðèìäà, ºç îðçó-óìèäëàðèìèçíè ðº¸áãà ÷è¿à-
ðèøíè îð¿àãà òàøëàøãà ìîéèëëèêäèð. Áèç óô¿ îðòèäà áåð-
êèíãàí ãóëëàðãà ¢àð¿ òºëãàí ñå³ðëè áî¢ëàðíè îðçó ¿èëà-
ìèç, âà³îëàíêè áóíäàé ãóëëàð äåðàçàìèç òàãèäà ºñàäè, óí-
äàí áà³ðàìàíä áºëãèìèç êåëìàéäè.

Áèç íåãà áó ¿àäàð íîäîíìèç, ³àääàí îðòè¿ íîäîíìèç?
“Óìðèìèç äåá àòàëàäèãàí âà¿òíèíã êè÷èê áºëàãèíè íåãà

áó ¿àäàð ¢àëàòè ºòêàçàìèç, – äåá ̧ çãàí ýäè Ñòèâåí Ëèíîê.
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– Áîëà “¯à÷îí êàòòà áºëàìàí?” äåéäè. Õºø, áó íèìàíè
àíãëàòàäè? ªñìèð “Ìåí ¿à÷îí éèãèò áºëàìàí!” äåéäè. Íè-
³îÿò, éèãèò áºëèá åòèëãà÷, “¯à÷îí óéëàíàìàí?” äåéäè.
Óéëàíàäè ³àì, àììî øóíäà ³àì äåÿðëè ³å÷ íàðñà ºçãàðìàé-
äè. Ó ÿíà ºé ñóðàäè: “¯à÷îí íàôà¿àãà ÷è¿àìàí”. Íàôà¿à
¸øèãà åòãà÷, ºòãàí óìðèãà íàçàð òàøëàéäè âà à÷÷è¿ èç¢è-
ðèí øàìîë þçèãà óðèëèá, óíèíã êºçè îëäèäà øàô¿àòñèç
³à¿è¿àò î÷èëàäè: óìðèíèíã ¿àí÷àñè áå³óäà ºòèáäè, áàðè
¿àéòìàñ áºëèá êåòèáäè. Áèç áó ³à¸òíèíã àñë ìàçìóíè óíèíã
ºçèäà, ³àð áèð êóí, ñîàòëèê ìàðîìèäà ýêàíëèãèíè ³àääàí
çè¸ä êå÷ òóøóíàìèç”.

Äåòðîéòëèê ìàð³óì Ýäâàðä Ñ.Ýâàíñ “³à¸òíèíã àñë ìàç-
ìóíè øó ³à¸òíèíã ºçèäà, ³àð áèð êóí, ñîàòíèíã ìàðîìèäà”
ýêàíèíè áèëãóíèãà ¿àäàð äîèìèé áåçîâòàëèê òóôàéëè ³àëîê
áºëà¸çãàí ýäè. Êàìáà¢àë îèëàäàí ÷è¿¿àí Ýäâàðñ Ýâàíñ ãà-
çåòàëàð ñîòèø áèëàí êóí êºðàð, ñºíã áà¿¿îëëèê äºêîíèäà
êè÷èê õèçìàò÷è (êëåðê) áºëèá õèçìàò ¿èëàðäè. Áèðîçäàí
êåéèí êóòóáõîíà÷èãà ̧ ðäàì÷è áºëäè. Óíèíã ¿àðàìî¢èäà åò-
òèòà æîí áîð ýäè. Ìàîøè îç áºëñà-äà, ó èøäàí êåòèøäàí
æóäà ¿ºð¿àðäè. ²àììàñèíè áîøäàí áîøëàø ó÷óí ìàðäîíà
êèðèøãàí ïàéòèäà îðàäàí ñàêêèç éèë ºòãàí ýäè. Ó êîðõîíà
î÷äè, óíäà íàñèÿãà îëèíãàí ýëëèê áåø äîëëàð ¿ºéèëãàí
áºëèá, éèëèãà éèãèðìà ìèíã äîëëàð äàðîìàä  îëàðäè. Ñºíã
óíãà ³àëîêàòëè çàðáà ̧ ¢èëäè. Ó äºñòèäàí êàòòà ìàáëà¢ ³èñî-
áèãà âåêñåëü îëäè, äºñòè ýñà êóòèëìàãàíäà õîíàâàéðîí áºëäè.
Óíèíã èçèäàí èêêèí÷è çàðáà êåëäè: Ýâàíñíèíã áàð÷à ìàá-
ëà¢ëàðè ñà¿ëàíãàí áàíê êàñîäãà ó÷ðàäè. Ó áîð-éº¢èäàí
àæðàëèáãèíà ¿îëìàé, ºí îëòè ìèíã äîëëàð ¿àðçäîð ³àì
áºëèá ¿îëäè. Àñàáëàðè áó ðó³èé èçòèðîáëàðíè êºòàðà îë-
ìàäè. “Ìåí íà óõëàðäèì, íà îâ¿àò åðäèì, – äåá ìåíãà
³èêîÿ ¿èëãàí ýäè ó, – òóøóíèá áºëìàéäèãàí êàñàëëèê áè-
ëàí î¢ðèäèì. Áó êàñàëëèê ôà¿àò áåçîâòàëèê, ÿíà áåçîâòà-
ëèêíè êåëòèðèá ÷è¿àðàðäè. Áèð êóíè êº÷àäà êåòà¸òèá, ³óø-
äàí êåòèá ¿îëäèì. Îðòè¿ þðîëìàéäèãàí áºëäèì. Òºøàêêà
ìèõëàíèá, áóòóí áàäàíèìãà ÷èï¿îí òîøèá êåòäè. ×èï¿îí
òàø¿è òîìîíäàãèíà ýìàñ, è÷èìäà ³àì áîð ýäè. ²àòòî
òºøàêäà ¸òèá ³àì, îäàìçîä ÷èäàá áºëìàéäèãàí î¢ðè¿íè
áîøäàí ºòêàçäèì. Êóíäàí-êóíãà ³îëäàí êåòà áîøëàäèì.
Íè³îÿò, øèôîêîð óìðèìäàí èêêè ³àôòà ¿îëãàíèíè àéòäè.
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Ìåí ¿îòèá ¿îëäèì, øó çà³îòè âàñèÿòíîìà òóçäèì âà
òºøàêäà ¸òèá, ºëèìèìíè êóòà áîøëàäèì. Êóðàøèø, áå-
çîâòà áºëèøäàí ³å÷ ¿àíäàé íàô éº¿ ýäè. Òà¿äèðãà òàí
áåðäèì, äàðìîíèì ¿óðèá, óõëàá ¿îëäèì. ²àôòàëàá èêêè ñî-
àòäàí îðòè¿ óõëàé îëìàñäèì, ýíäè ýñà äóí¸ òàøâèøëàðè
òóãàá, ìåí õóääè ¸ø áîëàäàé óõëàá ¿îëäèì. Àñòà-ñåêèí
÷àð÷î¿ ºòèá êåòäè, èøòà³àì î÷èëèá, ýò îëà áîøëàäè.

Áèð íå÷à ³àôòàäàí êåéèí ìåí ¿ºëòè¿òà¸¿äà þðà îëàäè-
ãàí áºëäèì. Îëòè ³àôòàäàí ñºíã èøãà êèðèøäèì. Èëãàðè
áèð éèëäà éèãèðìà ìèíã äîëëàð èøëàãàí áºëñàì, ýíäèãè èøèì
òóôàéëè ¿ºëèìãà ³àôòàäà òóøàäèãàí ºòòèç äîëëàð áèëàí
êèôîÿëàíàðäèì. Ìåí àâòîìîáèëü ¢èëäèðàêëàðèãà þðèø ó÷óí
çàðóð áºëãàí òîðìîç êîëîäêàëàðè áèëàí ñàâäî ¿èëà áîøëà-
äèì. Íè³îÿò, ³à¸òèé òàæðèáà ìàúíîñèíè àíãëàá åòäèì.
Ìåí ó÷óí ýíã ìó³èìè – áåçîâòàëèêäàí õàëîñ áºëèø, ºòìèøäà
íèìàëàð ðºé áåðãàíèãà ¿àðàìàé, ïóøàéìîí áºëìàñëèê, êåëà-
æàê îëäèäàí ¿ºð¿óâãà òóøìàñëèê ýäè. Áóòóí âà¿òèì, êó÷-
¿óââàòèìíè ÿíãè èõòèñîñëèêíè ºðãàíèøãà áà¢èøëàäèì”.

Ýäâàðä Ñ.Ýâàíñ õèçìàò ïèëëàïîÿëàðèäàí èëãàðèëàá êåò-
äè. Áèð íå÷à éèëëàðäàí ñºíã ó “Ýâàíñ ïðîäàêò” êîìïàíèÿ-
ñèíèíã ïðåçèäåíòè áºëèá îëäè. Óíèíã êîìïàíèÿñè êºï éèë-
ëàð äàâîìèäà Íüþ-Éîðê ôîíä áèðæàñèäà ðºéõàòãà îëèíèá
òóðäè. 1945 éèëäà âàôîò ýòãàí Ýäâàðä Ñ.Ýâàíñ À¯Øíèíã
ýíã èë¢îð èøáèëàðìîí êèøèëàðèäàí áèðè ³èñîáëàíàð ýäè.
Àãàð ñèç âà¿òè êåëèá Ãðåíëàíäèÿ óñòèäàí ó÷èá ºòñàíãèç,
óíèíã øàðàôèãà ¿ºéèëãàí Ýâàíñ-ôèëä àýðîïîðòèãà ¿ºíèá
ºòèøèíãèç ý³òèìîëäàí õîëè ýìàñ.

Ìàçêóð ³èêîÿíèíã àñîñèé ìî³èÿòè ¿óéèäàãè÷à: Ýäâàðä
Ñ.Ýâàíñ áóãóíãè êóííè “àæðàòèá îëèá”, áåçîâòàëèê áåìàú-
íèëèê ýêàíèíè àíãëàìàãàíèäà, ³à¸òäà áóí÷àëèê ³àéðàòî-
ìóç ìóâàôôà¿èÿòëàðãà ýðèøà îëìàñäè.

Ýðàìèçãà÷à áåø þç éèëëàð ìó¿àääàì Ãåðàêëèò ºç øîãèðä-
ëàðèãà: “ªçãàðèø ¿îíóíëàðèäàí òàø¿àðè áàð÷à íàðñàëàð àë-
ìàøàäè”, äåãàí ýäè. Øóíèíãäåê, ó: “Áèð âà¿òíèíã ºçèäà áèð
äàð¸äà èêêè ìàðòà ÷ºìèëà îëìàéñèç”, äåãàí. Äàð¸ ³àð ñîíèÿ-
äà ºçãàðèá òóðàäè, óíãà òóøãàí îäàìäà ³àì àíà øóíäàé ³îëàò
ðºé áåðàäè. ²à¸ò ºçèäà óçëóêñèç ÿíãèëàíèøíè ¿àìðàá îëàäè.
ßãîíà àíè¿ëèê áóãóí ³èñîáëàíàäè. Øó ñàáàáëè ïî¸íè êºðèí-
ìàéäèãàí ºçãàðèø âà íîàíè¿ëèêëàðãà òºëà, ³å÷ êèì êºðîëìà-
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ãàí êåëãóñèíèíã ìóàììîëàðèíè å÷èø áèëàí óðèíèá ̧ òèá, áó-
ãóííèíã ãºçàëëèêëàðèíè áàðáîä ¿èëèøãà íå ³îæàò?

¯àäèìãè ðèìëèêëàðäà øóíãà ìîñ íà¿ë áºëãàí. Àíè¿ðî-
¢è, èêêè èáîðà: “Áóãóíäàí ôîéäàëàíèá ¿îë” ̧ êè “²àð ëà³çà-
íè ¿ºëãà êèðèò”. ²à, ³àð ëà³çàíè “îâëàá”, óíäàí ¿àíîàò
³îñèë ¿èëèøãà óðèíèíã.

Æîí Ðåñêèí ºçèíèíã ¸çóâ ñòîëèãà îääèé òîø ºðíàòãàí
áºëèá, óíäà ôà¿àò áèòòà ñºç: “Áóãóí” ºéèá ¸çèëãàí ýäè.
Ìåíèíã ñòîëèìäà òîø ¿ºéèëìàãàí áºëñà-äà, àììî îéíàì
òåïàñèäà Óèëüÿì Îñëåðíèíã ñòîëè óñòèäà äîèìèé òóðàäè-
ãàí øåúð ¸ïèøòèðèëãàí. Ó ìàø³óð ³èíä äðàìàòóðãè Êà-
ëèäàñà ¿àëàìèãà ìàíñóáäèð.

Áóãóíãà íèãî³ òàøëà!
Óíäà ³à¸ò, óíèíã ìî³èÿòè ìóæàññàì.
Óíèíã áèð ¿èñ¿à ïàð÷àñèäà
Áîðëè¢èìèç ìàúíîñè ̧ òàð áóñ-áóòóí:
¯àä-áàñòèìèç óëó¢ëèãè,
²àðàêàòèìèç ñå³ðè,
Þòó¢èìèç óëó¢ëèãè.
ªòãàí êóíëàð ìèñîëè òóø àõèð,
Ýðòà ýñà íîàíè¿ øàðïà.
Áóãóí ÿõøè ÿøàá ºòñàê óìðíè,
Ýðòàãà àéëàíàð ó õàéðëè òóøãà,
²àð áèð ýðòà ýñà óìèä øàðïàñè.
Áóãóíãè êóí áèëàí ÿøàãèí àëáàò!
Øóäèð êóòèø òîíãíè àñëèäà.

Øóíäàé ¿èëèá, áèðèí÷èäàí, áåçîâòàëèê ³à¿èäà ¿óéèäà-
ãèëàðíè áèëèøèíãèç êåðàê: àãàð ñèç ºç ³à¸òèíãèçäàí “áåî-
ðîìëèê”íè “¿óâèá” ÷è¿àðìî¿÷è áºëñàíãèç, õóääè ñýð Óèëÿì
Îñëåð êàáè ³àðàêàò ¿èëèíã:

ªòìèø âà êåëàæàêíè òåìèð ýøèêëàð áèëàí áåðêèòèá
òàøëàíã. Áóãóííèíã çè÷ áåðêèòèëãàí “áºëàãè”äà ÿøàíã.

ªçèíãèçãà óøáó ñàâîëëàðíè áåðèíã âà óíãà æàâîáëàðíè
³àì ̧ çèíã:

1. Êåëãóñèíè ºéëàá, áåçîâòà áºëèá, áóãóí áàæàðèø ëîçèì
áºëãàí èøëàðíè ýðòàãà ¿îëäèðàìàíìè, ¿àíäàéäèð ãóëëàðãà
òºëà, óô¿ îðòèäàãè “ñå³ðëè áî¢ëàð”íè îðçó ¿èëàìàíìè?
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2. Áàúçàí ºòãàí èøäàí àôñóñëàíèá, áóãóíãè òóðìóøíè
÷èãàëëàøòèðàìàíìè?

3. ²àð ýðòà “ëà³çàëàðíè îâëàø” îðçóñè áèëàí óé¢îíà-
ìàíìè âà èõòè¸ðèìäàãè éèãèðìà òºðò ñîàòäàí óíóìëè ôîé-
äàëàíàìàíìè?

4. Áèðèí÷è íàâáàòäà áóãóííè ºéëàá, ³à¸òäà êºï íàðñàãà
ýðèøà îëàìàíìè?

5. Áóíè áàæàðèøãà ¿à÷îí êèðèøàìàí? Êåëãóñè ³àôòà-
ìè? Ýðòàãàìè?.. Áóãóíìè?

Èêêèí÷è áºëèì
ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊ ÁÈËÀÍ ÁÎ¡ËÈ¯ ÂÀÇÈßÒÄÀÍ

×È¯ÈØÍÈÍÃ ÑÅ²ÐËÈ ÔÎÐÌÓËÀÑÈ

Ñèç, áàëêè, áåçîâòàëèê áèëàí áî¢ëè¿ âàçèÿòäàí ÷è¿èøãà
èìêîí áåðóâ÷è ðåöåïò (àíäàçà)ãà ³àìäà óøáó êèòîáíè º¿èá
÷è¿ìàñäàí òóðèá, óíè àìàëãà òàòáè¿ ýòèøãà óíäîâ÷è óñóëãà
ìó³òîæäèðñèç?

Ðóõñàòèíãèç áèëàí ñèçãà ³àâîíè òîçàëàá áåðàäèãàí
¿óðèëìà èøëàá ÷è¿àðóâ÷è êîðõîíà ÿðàòãàí òàëàíòëè ìó-
³àíäèñ Óèëëèñ Õ.Êýððèýð èøëàá ÷è¿¿àí óñóë ³à¿èäà ñºçëàá
áåðàé. ²îçèð ó Íüþ-Éîðê øòàòèíèíã Ñèðàêüþñ øà³ðèäà-
ãè “Êýððèýð” íîìëè æà³îíãà ìàø³óð êîðïîðàöèÿíè áîø¿à-
ðàäè. Ó ¿à÷îíëàðäèð êàìèíà ýøèòãàí áåçîâòàëèêêà îèä ìó-
àììîëàðíè ³àë ýòóâ÷è ýíã ñàìàðàëè óñóëëàðäàí áèðèíè
òàâñèÿ ¿èëäè. Áóíè æàíîá Êýððèýðíèíã øàõñàí ºçè Íüþ-
Éîðêäàãè ìó³àíäèñëàð êëóáèäà íîíóøòà ¿èëãàí êóíëàðè-
ìèçíèíã áèðèäà ìåíãà ãàïèðèá áåðãàí ýäè.

“¨øëèãèìäà, – äåéäè æàíîá Êýððèýð, – Íüþ-Éîðêäàãè
Áóôôàëî òåìèð÷èëèê êîìïàíèÿñèäà õèçìàò ¿èëàð ýäèì.
Ìåíãà Ìèññóðè øòàòèäàãè Êðèñòàë-ñèòèäà îéíà èøëàá
÷è¿àðóâ÷è Ïèòòñáóðã êîìïàíèÿñè çàâîäèäà ãàçíè òîçàëàá
áåðóâ÷è ¿óðèëìà ºðíàòèø âàçèôàñè þêëàòèëäè. Ìàçêóð
çàâîä ìèëëèîí äîëëàð òóðàðäè. Áó ÿíãè ¿óðèëìà ìàøèíà-
ëàðãà øèêàñò åòêàçìàñäàí ãàçäàí àðàëàøìàíè àæðàòèøãà
ìºëæàëëàíèá ºðíàòèëèøè êåðàê ýäè. Ãàçíè áóíäàé òîçà-
ëàø óñóëè ÿíãè ýäè. Èëãàðè ³àì ó ôà¿àò áèð ìàðòà áîø¿à-
÷à øàðîèòëàðäà ñèíàá êºðèëãàíäè. Êðèñòàë-ñèòèäà èøëà-
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ãàí äàâðèìäà ìåí êóòèëìàãàí ¿èéèí÷èëèêëàðãà òº¿íàø
êåëäèì. ¯óðèëìà óìóìàí èøëàð ýäè-þ, àììî áèç áåðãàí
êàôîëàòëàðíè òàúìèí ýòà îëìàñäè. Ìåí áó ìà¢ëóáèÿòäàí
áóòóíëàé ãàíãèá ¿îëäèì. Ãº¸ êèìäèð êàëëàìãà î¢èð íàðñà
áèëàí òóøèðãàíäàé ³îëàòäà ýäèì. È÷èì-òàøèì òèíèì-
ñèç î¢ðèé áîøëàäè. Øó äàðàæàäà íîòèí÷ ýäèìêè, êå÷àëàðè
ìèææà ¿î¿ìàñäèì.

Íè³îÿò, à¿ë-èäðîêèì ³àÿæîíëàíèø ìåíãà ³å÷ ¿à÷îí
¸ðäàì áåðà îëìàñëèãèíè àíãëàòäè: øóíäà ìåí áåçîâòà
áºëìàñäàí ºç ìóàììîëàðèìíè ³àë ýòèø óñóëèíè èøëàá ÷è¿-
äèì. Ó ºçèíè àúëî äàðàæàäà î¿ëàäè. Ìåí ºòòèç éèëäàí
áåðè áåçîâòàëèêêà ¿àðøè êóðàøäà øó óñóëäàí ôîéäàëàíà-
ìàí. Ó æóäà îääèé áºëèá, ³àð áèð êèøè áåìàëîë ôîéäàëà-
íèøè ìóìêèí. Óíèíã òàðòèáè ó÷ áîñ¿è÷íè ¿àìðàá îëàäè:

1-áîñ¿è÷. Ìåí ³àð ¿àíäàé âà³èìàäàí õîëè ³îëäà âàçè-
ÿòíè òà³ëèë ¿èëèá ÷è¿äèì âà õóääè øó øàðîèòäà áóíäàí
î¢èð ³îëàò þç áåðñà, íèìàëàð áºëàðäè, äåá òàñàââóð ¿èëèá
êºðäèì. ²å÷ êèì ìåíè ¿àìî¿¿à òè¿ìî¿÷è ̧ êè îòìî¿÷è ýìàñ-
äè, àëáàòòà. Áóíäàí êºíãëèì òº¿ ýäè. Àñëèäà àéðèì ý³òè-
ìîëëàð áîð ýäè, ìåí èøèìäàí ìà³ðóì áºëèøèì, ìåíãà èø
áåðãàíëàð ÿíãè æè³îçëàðíè ¿ºëëàá, êîðõîíàãà áèç ¿ºéãàí
éèãèðìà ìèíã äîëëàðíè ³àâîãà ñîâóðèøëàðè ìóìêèí ýäè.

2-áîñ¿è÷. Áóíäàí áàäòàðè ðºé áåðèøè ìóìêèíëèãèíè êºç
îëäèìãà êåëòèðèá, ³àð ý³òèìîëãà ¿àðøè ìàçêóð ³îäèñà áè-
ëàí êåëèøèøãà ¿àðîð ¿èëäèì. ªç-ºçèìãà øóíäàé äåäèì: áó
îìàäñèçëèê ìåíèíã øàúíèìãà äî¢ òóøèðàäè, íàòèæàäà èø-
äàí ìà³ðóì áºëèøèì ìóìêèí, àãàð áó ³îäèñà ðºé áåðñà ³àì
áîø¿à æîéäàí ³àìèøà èø òîïàìàí. Øàðòëàðè æóäà î¢èð
áºëèøè ìóìêèí. Èø áåðãàíëàð, áàëêè áèç ãàçíè òîçàëàø áºéè÷à
ÿíãè óñóëíè òåêøèðèá êºðà¸òãàíèìèçíè òóøóíèøàð, àãàð
ó éèãèðìà ìèíã äîëëàð õàðàæàò òàëàá ¿èëñà ³àì óëàð áó
¿èéìàòíè òºëàøãà ¿óðáëàðè åòàð. Áó ìàáëà¢íè èëìèé òàä-
¿è¿îò ìà¿càäèäà ñàðôëàäèê, äåá ³èñîáëàøëàðè ìóìêèí.

Øóíäàé øàðîèòäà ÿíàäà áàäòàð à³âîë þç áåðèøè ìóì-
êèíëèãèíè ºéëàá ³àìäà ó áèëàí êåëèøèá, øóíè àíãëàäèìêè,
ìåí áèðäàí åíãèëëàøèá ¿îëäèì, êºï êóíëàðäàí áåðè íàñèá
ýòìàãàí õîòèðæàìëèêíè ³èñ ¿èëäèì.

3-áîñ¿è÷. Øó ëà³çàäàí áîøëàá õîòèðæàì ³îëäà ôèêðàí
òàñàââóð ýòãàí âà óíãà ôèêðàí êºíèêêàí òàðçäà áîð êó÷-
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¿óââàòèìíè ýíã î¢èð øàðîèòíè ÿõøèëàøãà ñàðôëàé áîø-
ëàäèì.

Ìåí éèãèðìà ìèíã äîëëàðíè áå³óäà ñîâóðèøíèíã îëäèíè
îëèøãà ¸ðäàì áåðóâ÷è éºë âà âîñèòàëàðíè èøëàá ÷è¿èø
ó÷óí ³àðàêàò ¿èëà áîøëàäèì.  Áèð íå÷à áîð ³èñîá-êèòîá
¿èëèá, ÿíà áåø ìèíã äîëëàð ñàðôëàñàê, ìóàììî ³àë áºëàäè,
äåãàí õóëîñàãà êåëäèì. Áèç áóíè óääàëàäèê, ³àòòî ôèðìà-
ìèç éèãèðìà ìèíã äîëëàð éº¿îòèø ºðíèãà ºí áåø ìèíã
äîëëàð èøëàá ³àì îëäè.

Àãàð ìåí âà³èìàãà áåðèëèá êåòãàíèìäà, ôèêðèìíè áèð
æîéãà òºïëàø ºðíèãà ¿îáèëèÿòíè áóòóíëàé ñºíäèðàð ýäèì.
ªçèìèçíè î¢èð øàðîèòäà äåá ôèêðàí òàñàââóð ýòñàê, àë-
ëà¿àíäàé âà³èìàëàðäàí õàëîñ áºëàìèç âà ìóàììîëàðíè ³àë
ýòèø ó÷óí èìêîíèÿòëàðèìèçíè áèð æîéãà òºïëàé îëàìèç.

Áó âî¿åà áèð íå÷à éèë îëäèí ðºé áåðãàíäè. Øóí÷àëèê
èáðàòëè ýäèêè, óíäàí áèð óìðãà åòãóëèê ñàáî¿ ÷è¿àðèá
îëäèì. Íàòèæàäà ìåí áåçîâòàëèêäàí äåÿðëè áóòóíëàé õà-
ëîñ áºëäèì”.

Ïñèõîëîãèê íó¿òàè íàçàðäàí ¿àðàãàíäà, Óèëëèñ Õ.Êýð-
ðèýðíèíã áó ìºúæèçàêîð ôîðìóëàñè íèìà ó÷óí ¿èììàòëè
âà àìàëèé à³àìèÿò êàñá ýòãàí? Øó áèëàí èçî³ëàíàäèêè, ó
áèçíè áåçîâòàëèêäàí ñº¿èð áºëèá ãàíãèá þðãàíèìèçäà, ºòèá
áºëìàñ çèì-çè¸ëèêäàí ¿óò¿àðàäè. Áó ôîðìóëà åðãà î¸¢è-
ìèç áèëàí ìà³êàì òóðèøãà óíäàéäè. Àììî î¸¢èìèç òàãèäà
ìóñòà³êàì àñîñ áºëìàñà, áèðîð íàðñàíè ºéëàø ³àìäà ³àë
ýòèøíè óääàëàé îëàìèçìè?

Àìàëèé ïñèõîëîãèÿ ôàíè àñîñ÷èñè ïðîôåññîð Óèëüÿì
Æåéìñ áóíäàí ºòòèç ñàêêèç éèë ìó¿àääàì âàôîò ýòãàí.
Àãàð ó ³îçèð ³à¸ò áºëèá, ôàâ¿óëîääà âàçèÿòëàðäà ºçèìèçíè
òóòèøèìèç ³à¿èäàãè ôîðìóëàäàí áîõàáàð áºëãàíèäà, áóíè
áóòóí âóæóäè áèëàí ¿ºëëàá-¿óââàòëàðäè. Áó ìåíãà ¿àåðäàí
ìàúëóì? ×óíêè ó ºç òàëàáàëàðèãà øóíäàé äåãàí ýäè: “Ìàâ-
æóä øàðîèò áèëàí ìóðîñà ¿èëèíã, ÷óíêè... áºëèá ºòãàí
³îëàòëàð ³àð ¿àíäàé î¢èð âàçèÿòäàãè î¿èáàòëàðíè áàðòà-
ðàô ýòèøäà äàñòëàáêè áîñ¿è÷ áºëèá ³èñîáëàíàäè”.

Õóääè øóíäàé ôèêð Ëèí Þòàí òîìîíèäàí óíèíã “²à¸ò-
íèíã à³àìèÿòè” íîìëè ìàø³óð êèòîáèäà ³àì àéòèëãàí.
“²à¿è¿èé ðó³èé õîòèðæàìëèê, – äåãàí ýäè õèòîéëèê áó
ôàéëàñóô, – ýíã íîõóø ³îëàò áèëàí êåëèøóâ î¿èáàòèäà
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¿ºëãà êèðèòèëàäè. Ïñèõîëîãèÿ òèëè áèëàí, ìåíèíã ºéëà-
øèì÷à, ó êó÷-¿óââàòíèíã îçîä ýòèëèøè, äåá þðèòèëàäè”.

Àíè¢è, ãàï êó÷-¿óââàòíèíã ÿíãèòäàí îçîä áºëèøè ³à¿èäà
áîðàäè! Ýíã íîõóø ³îëàò áèëàí ìóðîñàãà êåëãàíèìèçäà ³àì
áèç áèðîð íàðñà éº¿îòìàéìèç. Øó òàðè¿à áó, ºç-ºçèäàí
áàð÷à íàðñàãà ýãà áºëàìèç, äåìàêäèð. “Ýíã ¸ìîí ³îëàòãà
êºíèêèá, – äåá ýñëàéäè Óèëëèñ Õ.Êýððèýð, – ìåí øó çà³î-
òè áºøàøäèì âà õîòèðæàìëèêêà áåðèëäèì, áó ³îëàòíè
êºï âà¿òäàí áåðè áîøèìäàí êå÷èðìàãàíäèì. Øó ëà³çàäàí
áîøëàá ºéëàøãà ¿îäèð ýäèì”. Áó ³à¿ ãàï, øóíäàé ýìàñìè?
Øó áèëàí áèðãà ìèëëèîíëàá êèøèëàð ºç ³à¸òëàðèíè ¿à³ð-
¢àçàá è÷èäà áàðáîä ýòãàíëàð, ÷óíêè óëàð ýíã íîõóø ³îëàò-
íè ¿àáóë ¿èëèøèäàí, íèìàíèäèð ºçãàðòèðèø ó÷óí ³àðàêàò
¿èëèøäàí, áàðáîä ýòóâ÷è êó÷ëàðíè æèëîâëàø ¿ºëëàðèäà
áºëñà-äà, óíè ¿óò¿àðèøäàí áºéèí òîâëàãàíëàð. Óëàð ºç
³à¸òëàðèíè ºçãàðòèðèøãà ³àðàêàò ¿èëèø ºðíèãà “òà¿äèð
çàðáàñè” ³à¿èäàãè ¢àìãèí øèêîÿòëàð áèëàí øó¢óëëàíäè-
ëàð. Áóíäàé øèêîÿòëàð äèëãèð ³îëàò äåá àòàëóâ÷è âàçèÿòãà
îëèá êåëàäè, õîëîñ.

Àãàð õî³ëàñàíãèç, ñèçãà Óèëëèñ Õ.Êýððèýðíèíã ìºúæè-
çàâèé ôîðìóëàñèíè ³à¸òãà òàòáè¿ ýòèø áºéè÷à ìèñîë êåë-
òèðàìàí. Óíè Íüþ-Éîðêäà ñóþ¿ ̧ ¿èë¢è áèëàí ñàâäî ¿èëóâ÷è
ñàâäîãàð ìóâàôôà¿èÿò áèëàí ¿ºëëàäè. Ó ìåíèíã êóðñèìäà
òàúëèì îëãàí ýäè.

“Ìåí òîâëàìà÷èëèê ¿óðáîíè áºëäèì, – äåãàí ñºçëàð áè-
ëàí ³èêîÿñèíè áîøëàäè ó. – Áóíäàé áºëèøè ìóìêèí ýìàñ,
áó ôà¿àò êèíîäà ðºé áåðàäè, äåá ºéëàðäèì. Âà³îëàíêè, ìåíãà
³à¿è¿àòäàí ³àì ôèðèá áåðäèëàð. Âî¿åà øóíäàé áºëãàí ýäè:
ìåí áîø¿àðàäèãàí íåôòü êîìïàíèÿñè èõòè¸ðèäà áèð íå÷à
þê ìàøèíàëàðè áºëèá, óëàðíè áèð íå÷à ³àéäîâ÷èëàð áîø¿à-
ðàðäè. Ó ïàéòäà áà³îëàðíè òàðòèáãà ñîëóâ÷è áîø¿àðìà
òàëàáëàðèãà ðèîÿ ýòèø ¿àòúèé ñºðàëàð âà ìèæîçëàðèìèç-
ãà áåðèëàäèãàí áåíçèí ìè¿äîðè ÷åãàðàëàá ¿ºéèëãàí ýäè. Ìåí
áºëèá ºòãàí âî¿åàëàðäàí áåõàáàð ýäèì, àôòèäàí, áàúçè ³àé-
äîâ÷èëàð äîèìèé ìèæîçëàðèìèçíè àëäàá, áåíçèííè óðèá
¿îëàð âà êåéèí÷àëèê áó ¿îëäè¿ áåíçèííè ºç ìèæîçëàðèãà
ñîòèøàð ýêàí.

Ìåí áó íî¿îíóíèé íàéðàíã ³à¿èäàãè ãàïíè ºçèíè äàâ-
ëàò íàçîðàò÷èñè äåá òàíèøòèðãàí âà ìàçêóð âî¿åà ³à¿èäà
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øîâ-øóâ êºòàðìàñëèê øàðòè áèëàí ìåíäàí ïóë òàëàá ¿èë-
ãàí êèøèäàí ýøèòäèì. Óíèíã èõòè¸ðèäà ³àéäîâ÷èëàðè-
ìèçíèíã íî¿îíóíèé õàòòè-³àðàêàòèíè òàñäè¿ëîâ÷è ³óæ-
æàòëàð áîð ýäè, àãàð ìåí ³àì¸ííè êàâëàìàñàì, èøíè îêðóã
ïðîêóðîðèãà îøèðàæàãèíè àéòèá, ïºïèñà ³àì ¿èëäè.

Áèëàðäèì, øàõñàí ìåíè ³å÷ ¿àíäàé õàâô-õàòàð ¿ºð¿èò-
ìàñäè. Øó áèëàí áèðãà ôèðìà ¿îíóíãà ìóâîôè¿ ºç õîäèì-
ëàðèíèíã õàòòè-³àðàêàòè ó÷óí æàâîáãàð ýêàíëèãèíè ³àì
àíãëàðäèì. ªç-ºçèìãà ³èñîá áåðèá øóíäàé ¿àðîðãà êåëäèì-
êè, àãàð èø ñóäãà îøñà, áó ³à¿äàãè ìàúëóìîòëàð ãàçåòàëàð-
ãà áîñèëñà, áó áàäíîìëèê èøèìíè áàðáîä ýòàðäè. Ìåí ýñà
ºç èøèì áèëàí ôàõðëàíàðäèì, ÷óíêè îòàì óíãà éèãèðìà
òºðò éèë ìó¿àääàì àñîñ ñîëãàí ýäè. Øó äàðàæàäà äèëèì
õóôòîí ýäèêè, êàñàë áºëèá ¿îëèø äàðàæàñèãà åòäèì! Ó÷
êå÷àþ ó÷ êóíäóç òîìî¢èìäàí îâ¿àò ºòìàäè, êºçèìãà óé¿ó
êåëìàäè. Ìåí ¿àíäàéäèð äàðäè áåäàâîãà ó÷ðàá ¿îëäèì. Íèìà
¿èëñàì ýêàí? Áåø ìèíã äîëëàð ïóëíè áåðñàììè ¸êè ºøà
îäàìãà íèìà ¿èëñàíã, ¿èëàâåð, äåñàììè? ̄ àíäàé ¿àðîðãà êåë-
ìàéèí, áàðè äà³øàòëè òóþëàðäè.

ßêøàíáà î¿øîìèäà ìåí “Áåçîâòàëèêäàí ¿àíäàé õàëîñ
áºëèø ìóìêèí?” íîìëè ðèñîëàíè º¿èé áîøëàäèì. Óíè ìåíãà
Êàðíåãèíèíã íîòè¿ëèê ñàíúàòè ìàø¢óëîòëàðè ºòàäèãàí
ñèíôäà áåðèøãàí ýäè. ª¿èòòèðèá,  Óèëëèñ Õ.Êýððèýðíèíã
“Ýíã ̧ ìîí ³îëàòãà ºçèíãèçíè ìîñëàøòèðèíã” äåãàí ³èêîÿ-
ñèãà êºçèì òóøèá ¿îëäè. Øóíäàé ¿èëèá, ºç-ºçèìäàí: “Àãàð
ïóë áåðèøäàí áîø òîðòñàì âà áó òîâëàìà÷èëàð ºç ³óæ-
æàòëàðèíè îêðóã ïðîêóðîðèãà òîïøèðèøñà, íèìà ³îäèñà
þç áåðàðäè, áóíäàí ³àì ýíã ̧ ìîíè áîðìè?” äåá ñºðàäèì.

Æàâîá ¿óéèäàãè÷à áºëäè: “Ìåíèíã èøèì áàðáîä áºëàäè
– þç áåðàäèãàí ³îäèñàäàí ýíã ¸ìîíè øó! Ìåíè ¿àìî¿õîíà
¿ºð¿èòà îëìàéäè. Ýíã ¸ìîí ³àëîêàòëè òàúñèð ýòàäèãàíè
– áó æàìîàò æàíæàëè, àëáàòòà”.

Ñºíã ºç-ºçèìãà äåäèì: “Ìàéëè, èøèì áàðáîä áºëäè”.
Ôèêðàí øóíäàé õîòèìà áèëàí ìóðîñàãà êåëäèì. Êåéèí íèìà
áºëàäè?

Àãàð èøèì áàðáîä áºëãóäàé áºëñà, ìåí áàëêè, ºçèìãà áîø¿à
èø àõòàðàðìàí. Áó óí÷àëèê ¿èéèí ýìàñ. Ìåí íåôòü ìà³-
ñóëîòëàðè ñî³àñèäà ìàëàêàëè ìóòàõàññèñìàí, ìåíè èøãà
¿ó÷î¿ î÷èá êóòèá îëàäèãàí áèð íå÷à ôèðìàëàð áîð, àëáàò-
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òà... Ìåí ºçèìíè àí÷à äóðóñò ³èñ ýòäèì. Ó÷ êå÷àþ ó÷
êóíäóç äàâîì ýòãàí ðó³èé òóøêóíëèê àñòà-ñåêèí òàð¿àëà
áîøëàäè. Àí÷à õîòèðæàì áºëäèì. ²àéðàòãà ñîëãàíè øó
áºëäèêè, ìåíäà ºéëàøãà èìêîí òîïèëäè.

Ôèêðèì òèíè¿ëàøà áîøëàäè, ýíäè ó÷èí÷è áîñ¿è÷ – ýíã
¸ìîí ³îëàòíè ÿõøèëàø ³àðàêàòèãà òóøäèì. Ìóàììîíè
³àë ýòèø äàâîìèäà âàçèÿòãà áîø¿à÷à íó¿òàè íàçàðäàí
¿àðàäèì. Àãàð àäâîêàòèìãà âî¿åàíèíã ³îëàòèíè ̧ çèá áåð-
ñàì, ó áàëêè ìåíèíã õà¸ëèìãà êåëìàãàí áèðîð æè³àòíè òî-
ïàð ýäè, àëáàòòà. Èëãàðè êàëëàìãà øóíäàé ôèêð êåëìàãà-
íèãà ³àéðîíìàí, ÷óíêè ìåí íó¿óë áåçîâòà áºëàâåðèá, ìó-
àììîíè ³àë ýòèøíè àñëî ºéëàìàãàíìàí! Ýðòàëàá çóäëèêäà
àäâîêàò áèëàí ìàñëà³àòëàøèøãà ¿àðîð ¿èëäèì-ó, ºëèêäàé
¿îòèá óõëàäèì.

 Áàðèáèð âî¿åà íèìà áèëàí òóãàäè? Ýðòàñè ³ó¿ó¿øóíî-
ñèì îêðóã ïðîêóðîðèãà êèðèá, áºëãàí âî¿åàíè óíãà ñºçëàá
áåðèøíè ìàñëà³àò áåðäè. Ìåí óíèíã ìàñëà³àòëàðèãà àìàë
¿èëäèì. ²èêîÿìíè òóãàòãàíèìäà, ïðîêóðîð áóíäàé òîâëà-
ìà÷èëèê áèçíèíã îêðóãäà áèð íå÷à îéäàí áåðè äàâîì ýòà-
¸òãàíèíè, ºçèíè “äàâëàò íàçîðàò÷èñè” äåá àòàãàí êèøè
àñëèäà ôèðèáãàð ýêàíèíè, ïîëèöèÿ óíè àõòàðèá þðãàíèíè
àéòãàíèäà, î÷è¢è, ³àéðàòãà òóøäèì. Áóëàðíèíã áàðèíè,
ôèðèáãàðãà áåø ìèíã äîëëàðíè áåðñàììèêàí ̧ êè éº¿ìè, äåá
ó÷ êå÷àþ ó÷ êóíäóç ¿èéíàëãàíèìíè ºéëàãàíèìäàí ñºíã óñ-
òèìäàí òî¢ à¢äàðèëãàíäàé áºëèá ýøèòäèì!

Áó òàæðèáà ìåíãà áèð óìðëèê ñàáî¿ áºëäè. Ýíäè ¿àé
ïàéò ðºïàðàìäà áåçîâòàëèê òó¢äèðóâ÷è î¢èð ìóàììî ïàé-
äî áºëñà, äàððîâ “êåêñà Óèëëèñ Êýððèýð ôîðìóëàñè” äåá ºçèì
íîì áåðãàí óñóëíè ¿ºëëàéìàí”.

Àéíàí øó âà¿òäà, ÿúíè Óèëëèñ Õ.Êýððèýð Êðèñòàë-Ñèòè
çàâîäèäà ãàç òîçàëîâ÷è ¿óðèëìà ºðíàòèø ó÷óí ¿èéíàëèá
þðãàí êóíëàðèäà Íåáðàñêà øòàòèäàãè Áðîêåí-Áîóäà ¸ø
éèãèò âàñèÿòíîìà ¸çàðäè. Óíè Ýðë Ï.Õýíè äåá àòàðäèëàð.
Óíèíã ºí èêêè áàðìî¿ëè è÷àãèäà ÿðà áîð ýäè. Ó÷ øèôîêîð,
øó æóìëàäàí, è÷àê ÿðàñè áºéè÷à òàíè¿ëè ìóòàõàññèñ æà-
íîá Õýíè äàâîëàá áºëìàéäè, äåãàí ôèêðãà êåëèøäè. Óëàð
ïàð³åç òóòèø, ³àÿæîíëàíìàñëèê âà òºëà îñîéèøòàëèê ñà¿-
ëàøíè ìàñëà³àò áåðäèëàð! Øó áèëàí áèðãà óíãà âàñèÿòíî-
ìà ̧ çèøíè ³àì òàâñèÿ ¿èëäèëàð!
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Êàñàëëèê Ýðë Ï. Õýíèíè ¿óëàé âà ìàîøè ÿõøè èøäàí
âîç êå÷èøãà ìàæáóð ¿èëäè. Øóíäàé ¿èëèá, óíãà ³å÷ èø
¿èëìàñëèê, ôà¿àò àñòà-ñåêèí ÿ¿èíëàøà¸òãàí ºëèìíè êó-
òèøãèíà ¿îëäè, õîëîñ.

Øóíäà ó ºçèãà õîñ âà ³àéðàòîìóç ¿àðîðãà êåëäè. “Äå-
ìàê, ñàíî¿ëè êóíëàðèì ¿îëãàí ýêàí, – äåá ºéëàäè ó, – øó
¿èñ¿à ôóðñàò è÷èäà ³à¸òäàí êºïðî¿ íàðñà îëèá ¿îëèøèì
êåðàê. Ìåí ³àìèøà äóí¸ áºéëàá ñà¸³àò ¿èëèøíè îðçó ¿èëàð
ýäèì. Áóíè àìàëãà îøèðàäèãàí âà¿ò ýíäè êåëäè”. Âà ó êå-
ìàãà ïàòòà ñîòèá îëäè.

Øèôîêîðëàð âà³èìàãà òóøèá ¿îëèøäè. “Áèç ñèçíè îãî³-
ëàíòèðàìèç, – äåéèøäè óëàð æàíîá Õýíãà, – àãàð øó ñà¸-
³àòãà ÷è¿ñàíãèç, ñèçíè äåíãèçãà äàôí ýòèøàäè”.

“Éº¿, áóíäàé áºëìàéäè, – äåäè ó, – ìåí ¿àðèíäîøëàðèì
áèëàí êåëèøãàíìàí, óëàð ìåíè Íåáðàñêà øòàòèíèíã Áðî-
êåí-Áîóäàãè îèëàâèé õèëõîíàäà êºìèøàäè. Øó ñàáàáëè
ºçèìãà òîáóò ñîòèá îëàìàí âà óíè ºçèì áèëàí îëèá êå-
òàìàí”.

Õåíè ³à¿è¿àòàí ³àì òîáóò ñîòèá îëäè, óíè êåìàãà æîé-
ëàøòèðäè âà êåìà ðà³áàðèÿòè áèëàí ìàáîäî ºëèá ¿îëãóäàé
áºëñà, íèìà èø ¿èëèø êåðàêëèãèíè êåëèøèá îëäè. Óëàð-
äàí êåìà âàòàíèãà ¿àéòãóíãà ¿àäàð æàñàäíè ìóçõîíà áºëè-
ìèãà æîéëàøòèðèøíè èëòèìîñ ¿èëäè.

Ó áó ñà¸³àòãà ìºéñàôèä Óìàð Õàé¸ìíèíã øåúðèäàí èë-
³îìëàíãàí ³îëäà æºíàá êåòäè:

Êå÷àãè êóíèíãíè àéëàìàãèë ̧ ä,
Ýðòàíã êåëìàé òóðèá, ýòìà êºï ôàð¸ä.
ªòãàí, êåëìàãàíãà ¿àé¢óðìî¿íè ¿ºé,
¯óâíî¿ áºë, óìðèíãíè ýòìàãèë áàðáîä.

Ñà¸³àò äàâîìèäà ó ñïèðòëè è÷èìëèêëàð è÷ìàñëèê
³à¿èäàãè ¿îèäàãà ìóòëà¿î ðèîÿ ¿èëìàäè. “Ìåí ñîäà âà ìóçëè
âèñêè è÷èá, óçóí ñèãàðà ÷åêäèì, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè ó ̧ çãàí
õàòèäà, – ³àð õèë îâ¿àò òàíîâóë ¿èëàðäèì, ìåíè ºëäèðèøè
ìóìêèí áºëãàí åðëè à³îëè îâ¿àòèäàí ³àì ºçèìíè òèéìàñ-
äèì. Ìåí òºéãóí÷à âà¿òèõóøëèê ¿èëàðäèì, àõèð íå÷à éèë-
ëàð äàâîìèäà áóíäàé áºëìàãàí ýäè-äà! Áèç ìóññîí âà òºôîí-
ëàðíè áîøèìèçäàí êå÷èðäèê, óëàðíèíã ôà¿àò áèðãèíà ¿ºð¿ó-
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âè ìåíè òîáóòãà òè¿èøè ìóìêèí ýäè, àììî ìåí ôà¿àò
ºòêèð ðîìàíòèê òóé¢óëàðíè ³èñ ýòàðäèì, õîëîñ!

Êåìàäà áºëãàíèìäà, ðà¿ñãà òóøèá, ¿ºøè¿ êóéëàðäèì, ÿíãè
äºñòëàð òîïàð âà ÿðèì êå÷àãà÷à õóðñàíä÷èëèê ¿èëàðäèì.
Õèòîé âà ²èíäèñòîíäàí ºòãàíèìèçäàí ñºíã èø áèëàí áî¢-
ëè¿ áºëãàí, óéäà ìåíè òàú¿èá ýòãàí ¿èéèí÷èëèêëàðíèíã
áàðè Øàð¿äà ºç êºçèì áèëàí êºðãàí íî÷îðëèê âà î÷àð÷èëèê
¿àðøèñèäà áààéíè æàííàòäàé ãàï ýêàíëèãèíè òóøóíäèì.
Ìåí ºçèìíèíã áåìàúíè ºðòàíèøëàðèìíè áàñ ¿èëäèì âà
íè³îÿò ÿõøè ³èñ ýòäèì ºçèìíè. Àìåðèêàãà òº¿ñîí ôóíò
ñåìèðèá ¿àéòäèì. Îø¿îçîí ÿðàñè áîðëèãèíè äåÿðëè óíó-
òèá þáîðäèì. ²à¸òäà ³å÷ ¿à÷îí ºçèìíè øó ¿àäàð åíãèë
³èñ ýòìàãàí ýäèì. Çóäëèê áèëàí òîáóòñîçãà òîáóòíè ¿àé-
òàðèá ñîòäèì âà ÿíà èø áèëàí áàíä áºëäèì. Øóíäàí áó¸í
áèðîð ìàðòà ³àì êàñàëëàíãàí ýìàñìàí”.

Áó âî¿åà þç áåðãàí ïàéòäà Ýðë Õýíè Óèëëèñ Õ.Êýððèýð
âà óíèíã áåçîâòàëèêêà ¿àðøè êóðàø ³à¿èäàãè óñóëè ³à¿èäà
óìóìàí ýøèòìàãàí ýäè. “Ëåêèí ³îçèð ìåíãà àíè¿êè, – äåäè
ó ÿ¿èíäà ìåíãà, – ìåí áåèõòè¸ð õóääè ºøà òàìîéèëíè
¿ºëëàãàí, þç áåðèøè ìóìêèí áºëãàí ýíã ¸ìîí ³îëàò áèëàí
ìóðîñà ¿èëãàí ýêàíìàí. Áó âî¿åàäà ºëèì ³à¿èäà ãàï áîðàð-
äè. Øóíäàí ñºíã ìåí ºçèìíèíã à³âîëèìíè ÿõøèëàøãà, îðà-
äàí ºòãàí àí÷à âà¿ò äàâîìèäà ³à¸òäàãè ³óçóð-³àëîâàòíè
òàòèøãà ³àðàêàò ¿èëäèì... Àãàð ñà¸³àò äàâîìèäà áåçîâ-
òàëèêíè áîøèìäàí êå÷èðãàíèìäà, ¿àéòèøäà, àëáàòòà,
òîáóò è÷èäà êåëèøèì àíè¿ ýäè, àììî ìåí ºçèìíè éº¿î-
òèá ¿ºéìàäèì âà áàð÷àñèíè ýñäàí ÷è¿àðäèì. Ðó³èé õîòèð-
æàìëèê ìåíãà ÿíãè êó÷-¿óââàò áà¢èøëàäè, áó ìåíèíã
³à¸òèìíè ¿àéòàðäè”.

Øóíäàé ¿èëèá, Óèëëèñ Õ.Êýððèýð éèãèðìà áåø ìèíã
äîëëàðëèê áèòèìäàí, Íüþ-Éîðêëèê òàäáèðêîð ýñà òîâëà-
ìà÷èëèêäàí ¿óòèëäè, Ýðë Õýíè ýñà áèç òèëãà îëãàí ñå³ð-
ëè ôîðìóëà òóôàéëè ³à¿è¿àòàí ³àì ³à¸òãà ¿àéòäè. Áàëêè
ó ñèçíèíã àéðèì ìóàììîëàðèíãèçíè ³àë ýòèøäà ¸ðäàì
áåðàð?

Íè³îÿò, èêêèí÷è ¿îèäà: ñèçäà áåçîâòàëèê òóôàéëè âàçè-
ÿò þçàãà êåëñà, Óèëëèñ Õ.Êýððèýð óñóëèíè ¿ºëëàá êºðèíã:

1. ªç-ºçèíãèçäàí: “Þçàãà êåëèøè ìóìêèí áºëãàí ýíã ̧ ìîí
³îëàò ¿àéñè?” äåá ñºðàíã.
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2. Øóíäàé ³îëàò þçàãà êåëñà, ó áèëàí ìóðîñàãà êåëèøãà
òàé¸ð òóðèíã.

3. Âàçèÿòíè ¿àé òàðçäà ºçãàðòèðèø ³à¿èäà õîòèðæàì
ºéëàá êºðèíã.

Ó÷èí÷è áºëèì
ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊ ¯ÀÍÄÀÉ

Î¯ÈÁÀÒËÀÐÃÀ ÎËÈÁ ÊÅËÀÄÈ?

Áåçîâòàëèê áèëàí êóðàøèøíè
áèëìàéäèãàí èøáèëàðìîí îäàìëàð

³à¸òäàí ýðòà êºç þìàäèëàð.

Äîêòîð Àëåêñèñ Êàððåëü

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì êå÷¿óðóí ¿ºøíèì ýøèãèì ¿ºí¢è-
ðî¢èíè ÷àëèá, ìåí âà îèëàì ÷å÷àêêà ¿àðøè ýìëàíèøèìèç
çàðóðëèãèíè ó¿òèðà áîøëàäè. Ó Íüþ-Éîðêäàãè êºïãèíà
õîíàäîíëàðãà øó ìà¿ñàääà òàøðèô áóþðãàí ìèíãëàá êºíãèë-
ëèëàðäàí áèðè ýäè. Ýñàíêèðàá ¿îëãàí îäàìëàð ýìëàøíè
êóòèá ñîàòëàá íàâáàòäà òóðàðäèëàð. Ýìëàø íó¿òàëàðè øè-
ôîõîíàëàðäàãèíà ýìàñ, áàëêè ºò º÷èðèø äåïîñè, ïîëèöèÿ
èäîðàñè âà éèðèê ñàíîàò êîðõîíàëàðèäà ³àì î÷èëãàí ýäè.
Èêêè ìèíããà ÿ¿èí øèôîêîð âà òèááèé ³àìøèðàëàð òºäà-
òºäà îäàìëàðíè êå÷àþ êóíäóç ýìëàø áèëàí áàíä ýäèëàð.
Áóíäàé ñàðîñèìàëèêíèíã áîèñè íèìàäà ýäè? Íüþ-Éîðêäà
ñàêêèç êèøè ÷å÷àê áèëàí î¢ðèá, øóíäàí èêêèòàñè âàôîò
ýòãàíäè. Ñàêêèç ìèëëèîíãà ÿ¿èí à³îëèãà èêêè ºëèì.

Àéòèøèì êåðàêêè, ºòòèç åòòè éèëäàí áó¸í Íüþ-Éîðêäà
ÿøà¸òãàí áºëñàì, ³å÷ êèì ýøèê ¿ºí¢èðî¢èíè ÷àëèá, ÷å÷àê-
êà íèñáàòàí ºí áàðîáàð êºïðî¿ îäàìëàð óìðèãà çîìèí áºëãàí
ðó³èé çºðè¿èøäàí õàëîñ ýòèøãà óðèíãàí ýìàñ.

Êºíãèëëèëàðäàí áèðîð êèøè ³àì ýøèãèì ¿ºí¢èðî¢èíè
÷àëèá, áóãóí À¯Øäà ÿøà¸òãàí ³àð ºí êèøèäàí áèðè àêñà-
ðèÿò ³îëëàðäà áåçîâòàëèê âà ³èññèé òº¿íàøóâëàð òóôàéëè
àñàá òèçèìè áóçèëèøèäàí õàñòàëàíà¸òãàíèíè àéòãàíè éº¿.
³îçèð ìàçêóð áºëèìíè ̧ çà¸òèá, ýøèãèíãèç ¿ºí¢èðî¢èíè ÷à-
ëèá, ñèçíè øóíäàí îãî³ ýòìî¿÷èìàí.
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Òàíè¿ëè îëèì, Íîáåëü ìóêîôîòè ñîâðèíäîðè Àëåêñèñ
Êàððåëü (1904-1939) øóíäàé äåãàí ýäè: «Áåçîâòàëèê áèëàí
êóðàøèøíè áèëìàéäèãàí èøáèëàðìîí îäàìëàð ³à¸òäàí ýðòà
êºç þìàäèëàð». Áó óé áåêàëàðèãà, âåòåðèíàðëàð, òîø òå-
ðóâ÷èëàðãà ³àì áèðäåê òåãèøëè.

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì ìå³íàò òàúòèëèì äàâîìèäà Ñàíà-
Ôå òåìèð éºëè òèááèé õîäèìëàðèäàí áèðè äîêòîð Î.Ô.Ãî-
áåð áèëàí Òåõàñ âà Íüþ-Ìåêñèêà áºéëàá àâòîìîáèëäà ñà¸-
³àò ¿èëãàíäèì. Ó Ñàíòà-Ôå, Êîëîðàäî, Ìåêñèêà áº¢îçè øè-
ôîõîíàëàðè óþøìàñè òåðàïåâòè ëàâîçèìèäà õèçìàò ¿èëàð-
äè. Áèç áåçîâòàëèêíèíã èíñîíãà òàúñèðè ³à¿èäà ñó³áàòëàø-
äèê. Ó øóíäàé äåäè: “Øèôîêîðëàðãà ìóðîæààò ¿èëà¸òãàí
ìèæîçëàðíèíã åòìèø ôîèçè ºçëàðèíè ºçëàðè äàâîëàøëàðè
ìóìêèí. Àãàð ºçëàðèäàãè âà³èìà âà áåçîâòàëèêäàí õàëîñ
áºëñàëàð! Óëàðíèíã êàñàëëèãèíè åíãèë ³èñîáëàÿïòè, äåá àñëî
ºéëàìàíã. Óëàðíèíã êàñàëëèãè ³àì õóääè òèø î¢ðè¢è êàáè
àíè¿, áàúçè ³îëëàðäà ýñà ³àòòî þç áàðîáàð æèääèéäèð.  Ìåí
îø¿îçîí ÿðàñè, þðàê ñàí÷è¢è, óé¿óñèçëèê, áîø î¢ðè¢è âà ôà-
ëàæëèêíèíã àéðèì òóðëàðèíè íàçàðäà òóòÿïìàí”.

“Áó êàñàëëèêëàð àíè¿. Ìåí íèìà òº¢ðèñèäà ãàïèðà¸òãà-
íèìíè æóäà ÿõøè áèëàìàí, – äåéäè äîêòîð Ãîáåð, – àõèð
ºçèì ³àì ºí èêêè éèë ìîáàéíèäà îø¿îçîí ÿðàñèäàí àçèÿò
÷åêäèì.

¯ºð¿óâ áåçîâòàëèêíè “÷à¿èðàäè”, ó ñèçíè ³àÿæîíãà ñî-
ëèá àñàáèéëàøòèðèá, îø¿îçîí àñàá òîëàëàðèãà òàúñèð ¿èëà-
äè âà ³à¿è¿àòäàí ³àì îø¿îçîí øèðàñè òàðêèáèíè ºçãàð-
òèðàäè. Íàòèæàäà îø¿îçîí ÿðàñèãà äó÷îð ¿èëàäè”.

“Àñàáèéëèê î¿èáàòèäà îø¿îçîííèíã áóçèëèøè” êèòîáè
ìóàëëèôè äîêòîð Æîçåô Ô.Ìîíòýãüþ ³àì àéíàí øó ôèêð-
äà. Ó øóíäàé ̧ çãàí: “Îø¿îçîí ÿðàñè ñèç åãàí íàðñàäàí ýìàñ,
áàëêè ñèçíè åãàí íàðñàäàí ïàéäî áºëàäè”.

Ìýéî êëèíèêàñè øèôîêîðè Ó.Ñ.Àëâàðåñíèíã àéòèøè÷à:
“Îø¿îçîí ÿðàñè ³èññèé çàðáíèíã ïàñàéèøè âà êºòàðèëè-
øèãà ¿àðàá áàúçàí î÷èëàäè ̧ êè ÷àíäè¿ áºëèá ¿îëàäè”.

Áó Ìýéî êëèíèêàñèãà îø¿îçîí êàñàëëèãè áèëàí î¢ðèá
òóøãàí 1500 áåìîðíè òåêøèðèá ÷è¿¿àíäàí ñºíã ïàéäî áºëãàí
õóëîñà ýäè. Óíäàãè ³àð áåø áåìîðíèíã òºðòòàñèäà îø¿îçîí
êàñàëëèãèíè êåëòèðèá ÷è¿àðóâ÷è æèñìîíèé ñàáàáëàð éº¿
ýäè. Âà³èìà, íîòèí÷ëèê, íàôðàò, ºòàêåòãàí õóäáèíëèê âà
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ìàâæóä âî¿åëèêêà ìîñëàøèøãà íî¿îáèëëèê îø¿îçîí êà-
ñàëëèêëàðèíè ¿ºç¢îâ÷è àñîñèé îìèëëàð ýäè. Îø¿îçîí ÿðà-
ñè ñèçíè ³àëîê ýòèøè ìóìêèí. “Ëàéô” æóðíàëèíèíã õàáàð
¿èëèøè÷à, ³îçèð áó îìèëëàð ºëèì áèëàí òóãàéäèãàí êàñàë-
ëèêëàð ¿àòîðèíèíã ºíèí÷è ïî¢îíàñèäà òóðàäè.

ß¿èíäà Ìýéî êëèíèêàñè äîêòîðè Ãàðîëüä Ñ.Õàáåéí áè-
ëàí õàò ¸çèøãàíäèì. Ó ìå³íàò ãèãèåíàñè ñî³àñèäà õèçìàò
¿èëàäèãàí òåðàïåâò âà æàððî³ëàðíèíã Àìåðèêà óþøìàñè
éèëëèê êîíôåðåíöèÿñèäà ìàúðóçà ¿èëäè. Õàáåéííèíã àõ-
áîðîòèãà êºðà, 176 íàôàð ìàúìóðèé õîäèìíèíã ñî¢ëè¢è
òàä¿è¿ ýòèëãàíèäà óëàðíèíã ºðòà÷à ¸øè 44,3 íè òàøêèë
ýòãàí. Ìàúëóì áºëèøè÷à, óøáó ìàúìóðëàðíèíã ³àð ó÷äàí
áèðè òàðàíã òóðìóø òàðçè òóôàéëè êåëèá ÷è¿àäèãàí ó÷
êàñàëëèêäàí áèðè – þðàê î¢ðè¢è, îâ¿àò ³àçì ¿èëèø àúçî-
ëàðè ÿðàñè ³àìäà ¿îí áîñèìèíèíã êºòàðèëèøèäàí àçîá ÷å-
êèøãàí. Ìàúëóì áºëàäèêè, èøáèëàðìîí îäàìëàðèìèçíèíã
ó÷äàí áèð ¿èñìè ¿èð¿ áåø ̧ øãà åòìàé òóðèá, ºç âóæóäèíè
þðàê õàñòàëèãè, îø¿îçîí ÿðàñè âà ¿îí áîñèìèíèíã îøèøè
òóôàéëè õàðîá ¿èëàäèëàð. Óëàðíèíã ìóâàôôà¿èÿòè íè³î-
ÿòäà ¿èììàòãà òóøàäè.

Áóíäàéëàð, ³àòòî ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèøãà óëãóðà îë-
ìàéäèëàð ³àì! Àõèð õèçìàòäà îø¿îçîí êàñàëè ¸êè þðàê
õàñòàëèãèíè îðòòèðãàí îäàìíè ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàí äåá
³èñîáëàø ìóìêèíìè? Áóòóí äóí¸íè ýãàëëàñà-þ ñî¢ëè¢èíè
éº¿îòñà, áó óíãà òàòèéäèìè? Àõèð äóí¸íè çàáò ýòãàí îäàì
³àì òºøàêêà ̧ òèá, áèð êóíäà ó÷ ìà³àë îâ¿àòëàíàäè-êó! ²àòòî,
åð ¿àçóâ÷è ³àì ó áàæàðãàí èøíè ÿõøèðî¿ àäî ýòèøè, áàë-
êè þ¿îðè ìàíñàáäîð àìàëäîðäàí êºðà ³óçóð ¿èëèá óõëàá,
çºð èøòà³à áèëàí îâ¿àòëàíèøè ìóìêèí. Î÷è¢èíè àéòñàì,
òåìèð éºë ¸êè òàìàêè èøëàá ÷è¿àðóâ÷è ôèðìàíè áîø¿à-
ðèá, ¿èð¿ áåø ̧ øèìäà ñî¢ëè¢èìíè áàðáîä ¿èëãàíäàí êºðà
÷îðàêîð áºëèá, Àëàáàìà ÿëàíãëèêëàðèäà áàíæî ºéíàøíè
àôçàë êºðàðäèì.

Òàìàêè ³à¿èäà ãàïèðà òóðèá, óíè èøëàá ÷è¿àðóâ÷è äóí-
¸ãà ìàø³óð ôèðìà ýãàñèíè ýñëàäèì. ß¿èíäà ó äàì îëèø
ïàéòèäà Êàíàäà ºðìîíëàðèäà þðàê õóðóæèäàí âàôîò ýòäè.
Ó ìèëëèîíëàðãà ýãà ýäè âà îëòìèø áèð ̧ øèäà äóí¸äàí êºç
þìäè. Øóá³àñèç, èøäà þòó¿ëàðãà ýðèøìî¿ ó÷óí æóäà êºï
éèëëàð äàâîìèäà òåð òºêäè.
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Àììî ìåí òàìàêè èøëàá ÷è¿àðóâ÷è ôèðìà ýãàñèãà íèñ-
áàòàí Ìèññóðè øòàòèäàãè ÷ºíòàãèäà áèð äîëëàðè ³àì
áºëìàãàí ôåðìåð îòàìíè, ñàêñîí òº¿¿èç ¸øèäà îëàìäàí
êºç þìãàí ïàäàðèìíè ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàí, äåá ³èñîá-
ëàéìàí.

Ìàø³óð àêà-óêà Ìåéîëàð àéòèøàäèêè, ìàìëàêàòèìèç-
äàãè êàñàëëàð ºðíèíèíã ÿðìèäàí êºïè àñàá êàñàëëèêëàðè
áèëàí àçîá ÷åêóâ÷è îäàìëàð áèëàí áàíääèð. Àììî áó èí-
ñîíëàðíèíã àñàáëàðè óëàð âàôîòèäàí ñºíã êó÷ëè ìèêðîñ-
êîï îñòèäà êºðèëãàíèäà, àñàáëàðè êºï ³îëëàðäà õóääè Æåê
Äåìïñè àñàáè êàáè ñî¢ëîì ýêàíëèãè ìàúëóì áºëãàí. Äåìàê,
áó îäàìëàðäà àñàá êàñàëëèêëàðè àñàá òèçèìèíèíã áóçèëè-
øè òóôàéëè ýìàñ, áàëêè òóðëè-òóìàí ³èññè¸òëàð, óìèä-
ñèçëèê, áåçîâòàëèê, âà³èìà, ìà¢ëóáèÿò, ðó³èé òóøêóíëèê
î¿èáàòèäà þçàãà êåëãàí. Àôëîòóí øóíäàé äåãàí ýäè: “Øè-
ôîêîðëàðíèíã ýíã êàòòà õàòîñè øóíäàêè, óëàð îäàì òà-
íàñèíè äàâîëàøãà ³àðàêàò ¿èëàäèëàð, ëåêèí óíèíã ðó³èíè
äàâîëàøãà óðèíìàéäèëàð. Ðó³ âà òàíà áèð-áèðè áèëàí ÿõ-
ëèòäèð, óëàðíè àëî³èäà-àëî³èäà äàâîëàø ìóìêèí ýìàñ”.

Òèááè¸ò ôàíèãà áó áóþê ³à¿è¿àòíè àíãëàø ó÷óí èêêè
ìèíã ó÷ þç éèë êåðàê áºëäè. Áèç òèááè¸òäàãè ÿíãè òàðìî¿
– ïñèõîïàòèê òèááè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøãà ýíäèãèíà êè-
ðèøäèê. Ìàçêóð òèááè¸ò òàðìî¢è òàíà âà ðó³íè áèð âà¿òäà
äàâîëàéäè. Áó ñî³àíè òàêîìèëëàøòèðèø áèëàí àëëà¿à÷îí
ìàø¢óë áºëèøèìèç êåðàê ýäè. Òèááè¸ò, àñîñàí, ÷å÷àê, âàáî,
ñàðè¿ èñèòìà âà áîø¿à øó êàáè ìèëëèîíëàá êèøèëàðíè
áàðâà¿ò ¿àáðãà îëèá êåòãàí þ¿óìëè êàñàëëèêëàðãà áàð³àì
áåðäè. Àììî òèááè¸ò ôàíè ³îçèðãà÷à ìèêðîáëàð òóôàéëè
ýìàñ, áàëêè ³èññè¸òëàð – áåçîâòàëèê, âà³èìà, íàôðàòëà-
íèø, ðó³èé òóøêóíëèê òóôàéëè þçàãà êåëàäèãàí ðó³èé âà
æèñìîíèé çºðè¿èøëàðíè áàðòàðàô ýòèøãà ¿îäèð ýìàñ.
Áóíäàé ðó³èé çºðè¿èøëàð ¿óðáîíëàðè ñîíè ³àëîêàòëè òåç-
ëèêäà îøèá áîðìî¿äà.

Øèôîêîðëàð ³èñîá-êèòîáè áºéè÷à àéíè ïàéòäà ÿøà¸ò-
ãàí ³àð éèãèðìà àìåðèêàëèêäàí áèðè óìðèíèíã áèð ¿èñ-
ìèíè ðó³èé õàñòàëàð ó÷óí ìºëæàëëàíãàí ìóàññàñàäà ºòêà-
çàäè. Èêêèí÷è æà³îí óðóøè äàâðèäà àðìèÿãà ÷à¿èðèëãàí
éèãèòëàðèìèçíèíã ³àð îëòèòàñèäàí áèðè ðó³èé õàñòàëèãè
ó÷óí ÿðî¿ñèçãà ÷è¿àðèëèá, õèçìàòäàí îçîä ýòèëãàí ýäè.
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Ðó³èé õàñòàëèê ¿àíäàé ïàéäî áºëàäè? Áó ñàâîëãà ³å÷
êèì àíè¿ æàâîá áåðîëìàéäè. Ëåêèí øóíèñè à¸íêè, àêñà-
ðèÿò ³îëëàðäà âà³èìà âà áåçîâòàëèê áóíãà èìêîíèÿò ÿðà-
òàäè. Øàô¿àòñèç ðåàë ³à¸òãà ìîñëàøà îëìàãàí, ¢àçàáãà
ìèíãàí âà çà³àðëàíãàí øàõñ ºçèíè ºðàá òóðãàí ìó³èò áè-
ëàí àëî¿àíè óçèá, ºç õà¸ëîò äóí¸ñèãà øºí¢èéäè. Øó òàðè¿à
ó òàøâèø âà èçòèðîáëàðäàí ºçèíè õàëîñ ýòìî¿÷è áºëàäè.

Óøáó ñàòðëàðíè ̧ çà¸òãàíèìäà ̧ çóâ ñòîëèì óñòèäà äîê-
òîð Ýäâàðä Ïîäîëüñêèéíèíã “Áåçîâòàëèêíè òàðê ýòèíã âà
õîòèðæàì ÿøàíã” íîìëè êèòîáè òóðàðäè. ¿óéèäà ìàçêóð
êèòîáíèíã àéðèì ¿èñìëàðè íîìèíè êåëòèðàìàí:

“Áåçîâòàëèê þðàêêà ¿àíäàé òàúñèð ¿èëàäè?”
“¯îí áîñèìèíèíã îøèøè âà óíèíã áåçîâòàëèê áèëàí àëî-

¿àñè”.
“Áåçîâòàëèê òóôàéëè áîä êàñàëëèãè þç áåðèøè ìóì-

êèí”.
“Îø¿îçîíèì ñî¢ áºëñèí, äåñàíãèç, êàìðî¿ áåçîâòà áºëèíã”.
“Áåçîâòàëèê ¿àé òàðçäà øàìîëëàøíè êåëòèðèá ÷è¿à-

ðàäè?”
“Áåçîâòàëèê âà ¿àë¿îíñèìîí áåç”.
“Áåçîâòàëèê òóôàéëè ïàéäî áºëãàí äèàáåò”.
Áåçîâòàëèêêà ¿àðøè êóðàø ìóàììîñèãà áà¢èøëàíãàí

áîø¿à êèòîá ³àì áîð: “Îäàì ºç-ºçèãà ¿àðøè”. Ó òàíè¿ëè
ïñèõèàòð Êàðë Ìåííèíãåð òîìîíèäàí ̧ çèëãàí. Áó êèòîá ºç
³à¸òèìèçãà ñàëáèé ðó³èé êå÷èíìàëàð ³óêìðîíëèê ¿èëè-
øèãà éºë ¿ºéèá áåðñàê, ºçèìèçãà ¿àí÷àëèê çàðàð êåëòèðè-
øèìèçíè àæîéèá òàðçäà êàøô ýòãàí. Àãàð ³à¸òèíãèçíè áàð-
áîä ýòèøäàí ñà¿ëàíìî¿÷è áºëñàíãèç, áó êèòîáíè º¿èíã âà
óíè äºñòëàðèíãèçãà ³àì òàâñèÿ ¿èëèíã.

Áåçîâòàëèê, ³àòòî òåïñà-òåáðàíìàñ îäàìíè ³àì êàñàë
¿èëèøè ìóìêèí. Ãåíåðàë Ãðàíò áóíè ôó¿àðîëàð óðóøè îõè-
ðèäà ïàé¿àá ¿îëäè. Áó ³à¿äà øóíäàé äåéèøàäè.

Ãðàíò àñêàðëàðè Ðè÷ìîíäíè òº¿¿èç îé ¿àìàë ¿èëäèëàð.
Ãåíåðàë Ëèíèíã àáæà¢è ÷è¿¿àí âà î÷-íà³îð îòðÿäëàðè òîð-
ìîð ¿èëèíäè. Áóòóí-áóòóí ïîëêëàð ¿î÷à áîøëàäè. Äóøìàí-
íèíã áîø¿à àñêàðëàðè ºç ÷îäèðëàðèäà òºïëàíèá, èáîäàò
¿èëàð, ¿è÷¿èðàð âà éè¢ëàá òåíòèðàðäè. Ôàëîêàò ÿ¿èí ýäè.
Ëè àñêàðëàðè Ðè÷ìîíääàãè ïàõòà, òàìàêè ³àìäà ¿óðîë-ÿðî¿
îìáîðèãà ºò ¿ºéèá, êºòàðèëãàí àëàíãà ¿óðøîâèäà øà³àð-
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äàí ¿î÷äè. Ãðàíò àðìèÿñè óëàðíè êåòèäàí ¿îëìàé òàú¿èá
¿èëäè, æàíóáëèêëàðíèíã ³àð èêêè òîìîíè âà îð¿àñèäàí
³àìëà ¿èëäè. Øó ïàéò Øåðèäàí îòëè¿ àñêàðëàðè ¿àòòè¿
çàðáà áåðäè. Òåìèð éºë êºòàðìàñèíè ïîðòëàòèá, ïîåçäíè
áàð÷à òàúìèíîòè áèëàí ¿ºëãà êèðèòäè.

Ãðàíò ¢îÿò ¿à¿øàãàí áîø î¢ðè¢èäàí àçîáëàíèá, ºç àð-
ìèÿñèäàí îð¿àäà ¿îëäè âà áèð ôåðìåðíèíã óéèäà òºõòàäè.
“Ìåí î¸¢èìíè ãàðìäîðè ñîëèíãàí ñóâãà òè¿èá, åëêàì âà
êóðàêëàðèìãà ãàðìäîðè ¿ºéèá òóííè ºòêàçäèì, – äåá ³èêîÿ
¿èëàäè ó ºç ìåìóàðëàðèäà. – Ýðòàëàáãà÷à òóçàëèá ¿îëàð-
ìàí, äåá óìèä ¿èëäèì”.

Ýðòàñè Ãðàíò áóòóíëàé òóçàëèá êåòäè. Óíè ãàðìäîðè ýìàñ,
éºë áºéëàá îòèíè òèíèìñèç ÷îïòèðèá êåëãàí îëòè¿íèíã õóø-
õàáàðè î¸¿¿à òóð¢àçèá þáîðäè. Ó ãåíåðàë Ëèíèíã ìàêòó-
áèíè óçàòäè. Õàòäà ãåíåðàë òàñëèì áºëèøãà òàé¸ð ýêàíëè-
ãèíè áèëäèðãàí ýäè.

“Îôèöåð ìåíãà õàòíè óçàòãàíèäà ³àëèÿì áîø î¢ðè¢è-
äàí àçèÿò ÷åêà¸òãàíäèì, àììî ìàêòóáíè º¿èãàíèì ³àìîíî
áèðäàí àçîáäàí õàëîñ áºëäèì”, – äåá ̧ çàäè Ãðàíò.

ªç-ºçèäàí ìàúëóìêè, áåçîâòàëèê, àñàá òàðàíãëèãè âà
ñàëáèé êå÷èíìàëàð Ãðàíòäà êàñàëëèêíè ¿ºç¢àãàí. ¯ºëãà
êèðèòèëãàí þòó¿ âà ¢àëàáàäàí ¿óâîíèá, ºçèäà èøîí÷ òóé-
¢óëàðèíè ³èñ ýòãàí, ³èññè¸òëàðè áîø¿à÷à òóñãà êèðãàí âà
ó øó çà³îòè áèðäàí ñî¢àéèá êåòãàí.

Åòìèø éèë îëäèí Ôðàíêëèí Ðóçâåëüò ìàúìóðèÿòèäàãè
ìîëèÿ âàçèðè êè÷èê Ãåíðè Ìîðãåíòàóìèíã áåçîâòàëèê òó-
ôàéëè áîøè àéëàíàäèãàí áºëèá ¿îëäè. Ó êóíäàëèêëàðèäà
ïðåçèäåíò áèð êóíäà íàðõíè îøèðèøíè êºçëàá, 4.400.000
áóøåë áó¢äîéíè ñîòèá îëãàíè âàæèäàí íè³îÿòäà þðàãè ñè-
¿èëãàíèíè ¸çãàí ýäè. “Ìåí áó ³à¿äà ýøèòèá, áîøèì àéëà-
íà¸òãàíèíè ñåçèá ¿îëäèì. Óéãà êåëèá, åíãèëãèíà îâ¿àòëàí-
äèì-äà, èêêè ñîàò óõëàäèì”, – äåá ̧ çàäè ó êóíäàëèêëàðèäà.

 Áåçîâòàëèê îäàìëàðíè ¿àíäàé îôàòëàðãà ãèðèôòîð ýò-
ãàíèíè áèëèø ó÷óí êóòóáõîíàãà ³àì, øèôîêîðãà ³àì áîðè-
øèíèíã ³îæàòè éº¿. ²îçèð ìåí êèòîá ̧ çà¸òãàí óéíèíã äå-
ðàçàñèäàí áèð íèãî³ òàøëàøíèíã ºçè êèôîÿ, óíäà áèð êâàð-
òàë íàðèäàãè óéãà êºçèì òóøäè – áåçîâòàëèê áèð îäàìíèíã
àñàáèíè áóòóíëàé èøäàí ÷è¿àðãàí, áîø¿à óéäà ýñà áèð
êèøè áåçîâòàëèê î¿èáàòèäà ¿àíäëè äèàáåòãà ó÷ðàãàí. Ôîíä



518
Äåéë Êàðíåãè

áèðæàñèäà àêöèÿ áà³îñè ïàñàéãàíèäà, óíèíã ¿îíè âà ïå-
øîáèäà ¿àíä ìè¿äîðè ñåçèëàðëè ðàâèøäà îøãàí.

Ìàø³óð ôðàíöóç ôàéëàñóôè Ìîíòåíü ºçèíèíã ¿àäðäîí
øà³ðè Áîðäîäà ìýð áºëèá ñàéëàíãàíèäà, âàòàíäîøëàðèãà
¿óéèäàãè ñºçëàð áèëàí ìóðîæààò ýòãàí ýêàí: “Ìåí òàø-
âèøëàðèíãèçíè åëêàìãà îðòèøãà òàé¸ðìàí, àììî ºç æèãà-
ðèì âà ºïêàìíè ¿ºëèìãà îëèøãà ¿óðáèì åòìàéäè”.

Þ¿îðèäà ýñëàòèëãàí ¿ºøíèì ýñà áèðæàäàãè ³îëàò óíèíã
¿îíèãà òàúñèð ¿èëèøè ó÷óí éºë î÷èá áåðäè, áó ýñà óíè ñàë
áºëìàñà ºëäèðà¸çãàí ýäè.

Áåçîâòàëèê áîä (ðåâìàòèçì) ̧ êè áº¢èí ÿëëè¢ëàíèøè (àð-
òðèò)ãà îëèá êåëèøè âà äîèìèé ðàâèøäà ñèçíè ºðèíäè¿à
ìèõëàá òàøëàøè ìóìêèí. Êîðíåë óíèâåðñèòåòè òèááè¸ò
ïðîôåññîðè Ðàññåë Ñ.Ñåñèë æà³îíäà áº¢èí ÿëëè¢ëàíèøè
êàñàëëèãè ñî³àñèäà òàíè¿ëè ìóòàõàññèñ ³èñîáëàíàäè. Ó
ìàçêóð êàñàëëèêíè êåëòèðèá ÷è¿àðàäèãàí òºðòòà àñîñèé
øàðòíè òèëãà îëãàí:

1. Îèëàâèé òóðìóøíèíã áàðáîä áºëèøè.
2. Ìîëèÿâèé ôàëîêàò ̧ êè áèðîð ìóñèáàò.
3. ̈ ë¢èçëèê âà áåçîâòàëèê.
4. Óçî¿ äàâîì ýòãàí ïèí³îíèé àëàì-¿àé¢ó.
ªç-ºçèäàí ìàúëóìêè, áó òºðò ³èññèé ³îëàò áº¢èí ÿëëè¢-

ëàíèøèíèíã  ÿêêàþ ÿãîíà ñàáàá÷èñè ýìàñ, àëáàòòà. Áº¢èí
ÿëëè¢ëàíèøèíèíã ÿíà êºï òóðëàðè áîðêè, óëàð ³àì ³àð õèë
ñàáàáëàð òóôàéëè þçàãà êåëàäè. Ëåêèí, òàêðîð àéòàìàí,
áº¢èí ÿëëè¢ëàíèøèíè þçàãà êåëòèðóâ÷è øàðîèòëàðíèíã ýíã
êºï òàð¿àëãàíè äîêòîð Ðàññåë Ñ.Ñåñèë òîìîíèäàí àéòèëãàí
òºðò îìèë ³èñîáëàíàäè. Ìàñàëàí, ìåíèíã äºñòèì ìîëèÿâèé
èí¿èðîç äàâðèäà æóäà ¿èéíàëäè, ÷óíêè ãàç êîìïàíèÿñè
óíèíã ãàçèíè º÷èðèá ¿ºéãàí, áàíê ýñà óíè óéè ó÷óí ãàðîâ-
íè ¿àéòàðèø ³ó¿ó¿èäàí ìà³ðóì ¿èëãàí ýäè. Áó îäàìíèíã
õîòèíè òºñàòäàí àòðèòíèíã àçîáëè õóðóæèíè áîøèäàí ºòêàç-
äè. Äîðè-äàðìîí, ïàð³åçãà ¿àðàìàñäàí îèëàäàãè ìîëèÿâèé
à³âîë ºíãëàíìàãóíè÷à àðòðèòíè äàâîëàá áºëìàäè.

Áåçîâòàëèê,  ³àòòî òèøëàðäà êàðèåñíè ³àì êåëòèðèá ÷è-
¿àðèøè ìóìêèí. Äîêòîð Óèëüÿì È.Ë.Ìàêãîíèãë Àìåðèêà
ñòîìàòîëîãëàðè óþøìàñè éè¢èëèøèäà ñºçëàãàí íóò¿èäà
àéòãàí ýäèêè, “áåçîâòàëèê, âà³èìà, àñîññèç àéáëàð òóôàé-
ëè âóæóäãà êåëàäèãàí íîõóø êå÷èíìàëàð îäàì îðãàíèçìèäà
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êàëüöèé ìè¿äîðèíèíã áóçèëèøèãà îëèá êåëèøè, íàòèæàäà
êàðèåñ ïàéäî áºëèøè ìóìêèí”. Äîêòîð Ìàêãîíèãë áèð ìè-
æîç ³à¿èäà ãàïèðèá, àéòèøè÷à, óíèíã õîòèíè òºñàòäàí êà-
ñàëëàíãàíèäà, æóäà ³àÿæîíëàíãàí, óíèíã òèøëàðè ñî¢ëîì
áºëãàí, à¸ëèíè øèôîõîíàäà ̧ ò¿èçèøãàíèäà î¢çèäàãè òº¿¿èç-
òà òèøèäà êàðèåñ ³îñèë áºëãàí. Áó áåçîâòàëèê òóôàéëè
þçàãà êåëãàíäè.

Ñèç  ¿àë¿îíñèìîí áåçè î¢ðè¸òãàíè ÿ¿¿îë êºðèíèá òóð-
ãàí áåìîðíè êºçèíãèç áèëàí êºðãàíìèñèç? Ìåí øóíäàé
îäàìãà äó÷ êåëãàíìàí, áóíäàéëàð, ðîñòè, ³àääàí çè¸ä ¿àë-
òèðàéäè, òèòðàéäè âà ñèçãà øóíäàé ¿àðàéäèêè, áåèõòè¸ð,
ºëãóäàé ¿ºð¿î¿ äåéñèç. Áóòóí æèñìè æîíèíè, ³à¸ò ôàîëè-
ÿòèíè èøãà ñîëèá òóðãàí ¿àë¿îíñèìîí áåç ôàîëèÿòè áó-
çèëãàí. Ó þðàê óðèøèíè òåçëàøòèðàäè, áóòóí îðãàíèçì
ºòõîíà òåøèãè î÷è¿ ¿îëãàí ¿èçèá êåòãàí ïå÷íè ýñëàòàäè.
Àãàð îïåðàöèÿ ̧ êè áîø¿à äàâîëàø ÷îðàñè êºðèëìàñà ºëèì
áèëàí òóãàøè ìóìêèí. Áóíäà áåìîðíèíã ºç-ºçèäàí ¸íèá
êåòèø ³îäèñàñè þç áåðàäè.

ß¿èíäà Ôèëàäåëüôèÿãà ¿àë¿îíñèìîí áåçãà äó÷îð áºëãàí
äºñòèì áèëàí áîðäèì. Øó òóðäàãè êàñàëëèêíè ºòòèç ñàêêèç
éèëäàí áåðè äàâîëà¸òãàí òàíè¿ëè ìóòàõàññèñ, òèááè¸ò øè-
ôîêîðèãà êºðèíèø çàðóð ýäè.

Óíèíã äºñòèìãà áåðãàí áèðèí÷è ñàâîëè ¿óéèäàãè÷à áºëäè:
“Ñî¢ëèãèíãèçíè øó äàðàæàãà êåëòèðãàí ðó³èé çàðáàëàðíè
àéòèá áåðà îëàñèçìè?”  Äºñòèìíè îãî³ëàíòèðèá àéòäèêè,
àãàð ³àÿæîíëàíèøíè áàñ ¿èëìàñ ýêàí, óíäà þðàê î¢ðè¢è,
îø¿îçîí ÿëëè¢ëàíèøè âà äèàáåò àñîðàòè ïàéäî áºëèøè
ìóìêèí. “Áó õàñòàëèêëàðíèíã áàðè, – äåäè ìàø³óð øèôî-
êîð, – áèð-áèðèãà ÿ¿èí ¿àðèíäîøëàðäèð”. Øàê-øóá³àñèç,
óëàð ÿ¿èí ¿àðèíäîøëàðäèð, ÷óíêè áàð÷àñè áåçîâòàëèê òó-
ôàéëè ³îñèë áºëãàí!

Ìåí Ìåðë Îáåðîíäàí èíòåðâüþ îëãàíèìäà, ó áåçîâòà-
ëèêäàí áóòóíëàé õàëîñ áºëãàíèíè àéòäè. Áåçîâòàëèê êèíî-
àêòðèñà ñèôàòèäàãè àñîñèé áîéëèãè – óíèíã êºðèíèøèíè
áàðáîä ýòèøè ìóìêèíëèãèíè Ìåðë æóäà ÿõøè àíãëàðäè.

“Êèíîäà áèðèí÷è ìàðòà ñèíîâäàí ºòãàíèìäà òàøâèø
è÷èäà ºðàëàøèá, ãàíãèá ¿îëãàíäèì, – äåá ýñëàéäè ó, – ªøàíäà
ýíäèãèíà ²èíäèñòîíäàí êåëãàí, èø òîïèøãà óðèíèá þðàð,
Ëîíäîíäà ³å÷ êèìíè òàíèìàñ ýäèì. Áèð íå÷òà ïðîäþñåðãà
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ó÷ðàøäèì, àììî óëàðíèíã áèðîðòàñè ³àì ìåíè êèíîãà ñó-
ðàòãà òóøèøãà òàêëèô ýòèøìàäè. Æàì¢àðãàí îçãèíà ïó-
ëèì ³àì àñòà-ñåêèí òóãàé áîøëàäè. Èêêè ³àôòà äàâîìèäà
ôà¿àò ïå÷åíüå âà ñóâ áèëàí òàìàääè ¿èëäèì. Áó ³îëäà ìåí
ôà¿àòãèíà áåçîâòà ýìàñ, áàëêè î÷ ³àì ýäèì. ªç-ºçèìãà:
“Ý³òèìîë, ñåí à³ìî¿äèðñàí. Áàëêè áèð óìð êèíîãà òóøîë-
ìàññàí. Õóëëàñè êàëîì, ñåíäà òàæðèáà ³àì éº¿. Ñåí ³å÷
¿à÷îí ñà³íàãà ÷è¿¿àí ýìàññàí. Ñåíäàãè æàëá ¿èëàäèãàí ÿê-
êàþ ÿãîíà íàðñà – áó ÿõøèãèíà ÷å³ðà”, äåäèì.

Øóíäà îéíàãà ÿ¿èí êåëäèì. Áåçîâòàëèê þçèìíè ¿àé
à³âîëãà ñîëãàíèíè êºðñàíãèç ýäè! Þçèì àæèíëàðãà òºëèá,
áóæìàéèá êåòãàí ýäè. Øóíäà ºç-ºçèìãà “Ñåí áóëàðíè äàð-
³îë òºõòàòèøèíã êåðàê! ªçèíãíè áåçîâòà ¿èëìàñëèê ó÷óí
³àðàêàò ¿èëèøèíã ëîçèì. Ñåíäàãè ýíã êàòòà áîéëèê, áó –
ìàôòóíêîð ÷å³ðà. Àììî áåçîâòàëèê ãºçàëëèãèíãíè õàðîá
ýòàäè”, äåäèì.

²å÷ íàðñà áåçîâòàëèê êàáè à¸ëíè òåç ¿àðèòèá, óíè
¿àðèìñè¿, õóíóê ¿èëèá ¿ºéìàéäè. Áåçîâòàëèê ÷å³ðàãà ̧ ¿èì-
ñèç èôîäà áåðàäè, æà¢íè ìà³êàì ¿èñèøãà ìàæáóð ¿èëèá,
áàðàøàðàìèçíè àæèíãà òºëäèðèá þáîðàäè. Áåçîâòàëèê þçãà
õóíóê òóñ áåðàäè. Ó òóôàéëè ñî÷ëàð î¿àðèá êåòèøè, áàúçè
³îëëàðäà ýñà áóòóíëàé òºêèëèøè ìóìêèí. Áåçîâòàëèê î¿èáà-
òèäà þç òåðèñè áóçèëàäè – óíäà òîøìàëàðíèíã ³àð õèë
òóðëàðè, ÿëëè¢ëàíèø, ³óñíáóçàðëàð ïàéäî áºëàäè.

Þðàê õàñòàëèãè ³îçèð Àìåðèêàäà áèðèí÷è ðà¿àìëè ¿îòèë
³èñîáëàíàäè. Èêêèí÷è æà³îí óðóøè äàâðèäà æàíã ìàé-
äîíëàðèäà ó÷ ìèëëèîíãà ÿ¿èí ýðêàê ³àëîê áºëãàí ýäè. Ëå-
êèí ºøàíäà þðàê õàñòàëèãè èêêè ìèëëèîí ôó¿àðîíè ³àëîê
ýòäè, áèð ìèëëèîíãà ÿ¿èí ºëèì ³îäèñàñè áåçîâòàëèê âà
ôàâ¿óëîääà ñåðòàøâèø òóðìóø ³îäèñàñè áèëàí áî¢ëè¿ þðàê
õàñòàëèãè î¿èáàòèäà ñîäèð áºëäè. Äàð³à¿è¿àò, þðàê õàñòà-
ëèãè äîêòîð Àëåêñèñ Êàððåëü àéòãàí àñîñèé ñàáàáëàðäàí
áèðèäèð: “Áåçîâòàëèê áèëàí êóðàøèøíè áèëìàéäèãàí èø-
áèëàðìîí îäàìëàð ³à¸òäàí ýðòà êºç þìàäèëàð”.

¯ºøìà Øòàòëàð æàíóáèäà èñòè¿îìàò ¿èëóâ÷è íåãðëàð
³àìäà  õèòîéëèêëàð áåçîâòàëèêäàí êåëèá ÷è¿àäèãàí þðàê
õàñòàëèêëàðèäàí êàì àçèÿò ÷åêàäèëàð, ÷óíêè óëàð ³àììà
íàðñàãà õîòèðæàì ¿àðàéäèëàð. ̄ èøëî¿ õºæàëèãè èøëàðè
áèëàí áàíä áºëãàí èø÷èëàðãà íèñáàòàí øèôîêîðëàð éè-
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ãèðìà áàðîáàð êºï ³îëäà, þðàê ôàîëèÿòèäàãè åòèøìîâ÷è-
ëèê òóôàéëè âàôîò ýòèøàäè. Óëàð äè¿¿àò-ýúòèáîðèíè ºòà
òàëàá ýòàäèãàí èø áèëàí áàíä áºëàäèëàð âà óíãà ³à¸òëà-
ðèíè ³àì òèêàäèëàð.

“Õóäî áèçíèíã ãóíî³ëàðèìèçíè êå÷èðèøè ìóìêèí, àììî
àñàá òèçèìèìèçíè ³å÷ ¿à÷îí àôâ ýòìàéäè”, äåãàí ýäè Óèëü-
ÿì Æåéìñ. Îëäèìèçäà ÿíà áèòòà ýúòèáîðëè âà èøîíèø
¿èéèí áºëãàí äàëèë: àìåðèêàëèêëàð îðàñèäà ºç æîíèãà ¿àñä
¿èëèø ³îäèñàëàðè òîáîðà êºïàéìî¿äà. ²àð éèëè ºçèíè
ºëäèðãàíëàð ñîíè áèëàí ýíã êºï òàð¿àëãàí áåø õèëäàãè
þ¿óìëè êàñàëëèêëàðäàí âàôîò ýòãàíëàð ºðòàñèäàãè ôàð¿
îøèá áîðÿïòè.

Íåãà øóíäàé? Æàâîáè áèòòà: “Áåçîâòàëèê òóôàéëè”.
Áèð ïàéòëàð Õèòîéíèíã øàô¿àòñèç ñàðêàðäàëàðè ºç àñ-

êàðëàðèíè øóíäàé ¿èéíàøãàí: î¸¿-¿ºëëàðè áî¢ëàíãàí àñèð-
ëàðíè ñóâ ñîëèíãàí âà êå÷àþ êóíäóç áèòòà-áèòòà òîìàäè-
ãàí ìåø îñòèãà ¿ºéèøãàí. Òºõòîâñèç òîìèá òóðàäèãàí áó
òîì÷èëàð áîðà-áîðà àñèðíèíã êàëëàñèãà õóääè áîë¢à áè-
ëàí óðãàíäàé òàúñèð ýòãàí. Íàòèæàäà îäàìëàð à¿ëäàí îçèø-
ãàí. Áó óñóë èñïàí èíêâèçèöèÿñè, øóíèíãäåê, Ãèòëåðíèíã
íåìèñ êîíöåíòðàöèÿ ëàãåðëàðèäà ³àì ¿ºëëàíèëãàí.

Áåçîâòàëèê   òºõòîâñèç î¿èá òóðàäèãàí ñóâ òîì÷èñèíè
ýñëàòàäè, óíèíã äîèìèé òàúñèðè áàúçàí îäàìëàðíè à¿ëäàí
îçäèðèøè âà ºç-ºçèíè ºëäèðèøèãà÷à îëèá êåëàäè.

¯èøëî¿äà ºñïèðèí ýäèì, Ìèññóðè øòàòèäà ÿøàãàí ýäèì,
øóíäà Áèëëè Ñàíäèíèíã ºëèìäàí êåéèíãè äºçàõ îëîâëàðè
³à¿èäàãè ³èêîÿëàðèíè ýøèòèá, ºçèìíè ºëãóäàé éº¿îòèá
¿ºÿðäèì. Ëåêèí ó äîèìèé ðàâèøäà áåçîâòàëèêíè áîøäàí
êå÷èðèá þðãàí êèøèëàð ³à¿èäà ³å÷ íàðñà ãàïèðìàñ ýäè.
Àãàð ñèç ñóðóíêàëè ðàâèøäà áåçîâòàëèê ³îëàòèäà áºëñàíãèç,
áèðîð êóí îäàì áîøèäàí êå÷èðãàí ýíã äºçàõèé àçîáíè ³èñ
ýòàñèç âà òàé¸ðãèíà ñòåíîêàðäèÿ õóðóæèãà ýãà áºëàñèç.

Áîðäè-þ, øóíäàé ³îëàòãà äó÷ êåëñàíãèç, îäàì áîëàñè
÷èäàé îëìàéäèãàí àçîáëàðäàí ¿èéíàëèá ¿è÷¿èðà áîøëàé-
ñèç. Ñèçíèíã äîä-ôàð¸äèíãèç îëäèäà Äàíòå “Äºçàõ”èäà
ýøèòèëãàí ¿è÷¿èðè¿ áîëàêàéíèíã ¢èíãøèãàíèãà ºõøàá ¿îëà-
äè. Øóíäà ºç-ºçèíãèçãà: “¨ ðàááèì, ðàááèì, àãàð áó àçîá-
ëàðäàí ýñîí-îìîí ¿óòèëñàì, ³å÷ ¿à÷îí æîíñàðàê (áåçîâòà)
áºëìàñäèì. ²å÷ ¿à÷îí”, äåð ýäèíãèç (àãàð, îøèðèá þáîðÿï-
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òè, äåá ºéëàñàíãèç, îèëàâèé øèôîêîðèíãèçäàí ñºðàá áè-
ëèíã).

Ñèç ³à¸òíè ñåâàñèçìè? Óçî¿ óìð êºðèøíè âà ñî¢-ñàëî-
ìàò, áàðäàì áºëèøíè èñòàéñèçìè? Áóíè ¿àíäàé àìàëãà îøè-
ðèøèíãèç ìóìêèí? ßíà äîêòîð Àëåêñèñ Êàððåëíèíã ñºçëà-
ðèíè êåëòèðàìàí: “Êèìêè çàìîíàâèé øà³àðíèíã ¢àëà-¢îâóðè
¿óðøîâèäà ðó³èé õîòèðæàìëèêíè ñà¿ëàé îëñà, ó àñàá êà-
ñàëëèêëàðèíè ºçèãà ìóòëà¿î ÿ¿èíëàøòèðìàéäè”.

Çàìîíàâèé øà³àð øîâ¿èí-ñóðîíè è÷èäà ñèç ðó³èé õî-
òèðæàìëèêíè ñà¿ëàé îëèøãà ¿îäèðìèñèç? Àãàð ñèç à¿ëè
ðàñî îäàì áºëñàíãèç: “²à, ñºçñèç, ³à!” äåá æàâîá áåðàð-
äèíãèç. Êºï÷èëèãèìèç ºçèìèç ºéëàãàíäàí êºðà êó÷ëèðî¿-
ìèç. Áèçäà è÷êè êó÷-¿óââàò áîðêè, óíãà äåÿðëè ýúòèáîð
áåðìàéìèç. Òîðî ºçèíèíã ºëìàñ êèòîáè “Óîëäåí”äà àéòãà-
íèäåê: “Ìåí èíñîííèíã óëó¢âîð ìà¿ñàäëàð ñàðè þêñàëòè-
ðóâ÷è âà ðàä ¿èëèá áºëìàéäèãàí èíñîí ¿îáèëèÿòèäàí áîø-
¿à ðó³ëàíòèðóâ÷è ³îëàòíè áèëìàéìàí... Àãàð ñèç ºç îðçó-
ëàðèíãèçíè ðº¸áãà ÷è¿àðèø ó÷óí èøîí÷ áèëàí ³àðàêàò ¿èë-
ñàíãèç, àëáàòòà, þòó¿¿à ýðèøàñèç, óíè ýñà îäàòäàãè þðèø-
òóðèøäàí êóòèø ìóìêèí ýìàñ”.

Äàð³à¿è¿àò, êºï÷èëèê êèòîáõîíëàð õóääè Îëüãà Ê.Æàð-
âè êàáè è÷êè êó÷-¿óââàòãà ýãà. Ó ýíã î¢èð ôîæèàëè ³îëàò-
ëàðäà ³àì áåçîâòàëèêíè åíãà îëèøãà ¿îäèðëèãèíè êºðñàò-
äè. Èøîí÷èì êîìèëêè, ñèç ³àì, ìåí ³àì óøáó êèòîáäà òèë-
ãà îëèíãàí ýíã àçàëèé ³à¿è¿àòëàðíè ¿ºëëàá, áóíè àìàëãà
îøèðà îëàìèç. Îëüãà Ê.Æàðâè ìåíãà ºçè ³à¿èäà íèìà äåá
¸çãàíèãà ýúòèáîð áåðèíã: “Ñàêêèç ÿðèì éèë ìó¿àääàì ìåí
ºëèìãà – àñòà-ñåêèí òàúñèð ýòóâ÷è, àçîá áåðóâ÷è ðàê êà-
ñàëëèãèãà ìà³êóì áºëäèì. Ìàìëàêàòíèíã ýíã ÿõøè øèôî-
êîðëàðè, àêà-óêà Ìýéîëàð áó ³óêìíè òàñäè¿ëàäèëàð. Ìåí
æàð ëàáèäà ýäèì, æà³àííàì ãº¸ ðºïàðàìäà òóðàðäè! Ìåí
àõèð ³àëè ¸ø ýäèì. ¨ðó¢ äóí¸äàí êåòèøíè àñëî èñòàìàñ-
äèì. Óìèäñèçëèêêà òóøèá Êåëëîããäàãè ºç øèôîêîðèìãà
¿ºí¢èðî¿ ¿èëäèì âà þðàãèì òóòäàé òºêèëèá éè¢ëàá þáîð-
äèì. Ó áèðäàí ñàáðñèçëèê áèëàí ìåíè êîéèá òàøëàäè: “Îëüãà,
ñèçãà íèìà áºëäè ºçè? Íà³îòêè ¿ºëèíãèçäàí êóðàøèø êåë-
ìàéäè? Àãàð øóíäàé éè¢ëàéâåðñàíãèç, àëáàòòà, ºëèá êåòà-
ñèç. ²à, ñèçãà ýíã ̧ ìîí äàðä ̧ ïèøèáäè. Øóíäàé ýêàí, ³à¿è¿àò
þçèãà òèê ¿àðàíã-äà! Òàøâèøãà òóøèøíè áàñ ¿èëèíã! Êå-
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éèí íèìàíèäèð àìàëãà îøèðèíã!” Àíà øó ëà³çàäàí áîøëàá
¿àñàì è÷äèì. ¯àëáèìíèíã òóá-òóáèäàãè áîð ÿøèðèí ¿óâ-
âàòèìíè æàëá ýòäèì, àúçîè áàäàíèì – åëêàìäàí òèðíî-
¢èìíèíã ó÷èãà ¿àäàð ¿àëòèðàá êåòäèì. ªç-ºçèìãà: “Ìåí
àñëî áåçîâòà áºëìàéìàí! Ñèðà éè¢ëàìàéìàí! Íèìàãàêè óðèí-
ìàéèí, ¢àëàáà ¿èëèøèì êåðàê! Ìåí ÿøàøèì êåðàê!” äåá
áóéðó¿ áåðäèì.

Àéíàí øóíäàé âàçèÿòëàðäà ðàäèé ¿àáóë ¿èëèø ìàí ýòèë-
ãàíäè. Ðåíòãåí íóðëàðèíè ¿àáóë ¿èëèø ñåàíñè áèð îéëèê
ìóääàò è÷èäà êóíëèê ºí ÿðèì äà¿è¿àíè òàøêèë ýòèøè
êåðàê. Ìåíè ýñà ¿èð¿ òº¿¿èç êóí ìîáàéíèäà ³àð êóíè ºí
òºðò ÿðèì äà¿è¿àäàí íóð áèëàí äàâîëàäèëàð. ¯î¿ ¿óðó¿
ãàâäàìäàí ñóÿêëàðèì êºðèíèá ¿îëäè, óëàð õóääè ñà³ðî ÿëàíã-
ëèêëàðèäà ¿àä êºòàðãàí ÷º¿¿èëàðíè ýñëàòàðäè, òèðíî¿ëà-
ðèì ýñà ¿ºð¢îøèíãà ºõøàá ¿îëñà ³àì éè¢ëàìàäèì! Ôà¿àò
êóëàðäèì! ²à, ºçèìíè êóëøèãà ìàæáóð ¿èëàðäèì!

Ôà¿àò áèðãèíà êóëãè áèëàí ðàêíè äàâîëàá áºëìàñëèãè-
íè áèëàðäèì, ëà¿ìà ýìàñäèì, àëáàòòà! Ëåêèí ³à¿è¿àòàí
³àì ¿óâíî¿ êàéôèÿòäà áºëèø êàñàëëèê áèëàí êóðàøäà æèñìó
æîíãà êàòòà ̧ ðäàì áåðàäè. ²àð ý³òèìîëãà ¿àðøè ìåí ðàê-
äàí äàâî òîïèøäà ìºúæèçàíè áîøèìäàí ºòêàçäèì. Áèð íå÷à
éèëëàðäàí áó¸í ºçèìíè øóíäàé ñî¢ëîì ³èñ ýòìàãàí ýäèì,
áóíäà äîêòîð Ìàêêàôåðèíèíã ñºçëàðè ³àìèøà ðó³ëàíòè-
ðóâ÷è à³àìèÿò êàñá ýòäè: “Áîð ³à¿è¿àòíèíã þçèãà òèê
¿àðàíã. Áåçîâòà áºëèøíè áàñ ¿èëèíã! Ñºíã íèìàíèäèð  àìàëãà
îøèðèøãà óðèíèíã”.

Áó áºëèìíè òóãàòàð ýêàíìàí, ñºçáîøèäà  êåëòèðèëãàí
Àëåêñèñ Êàððåë æóìëàñèíè òàêðîðëàéìàí: “Áåçîâòàëèê
áèëàí êóðàøèøíè áèëìàéäèãàí èøáèëàðìîí îäàìëàð ³à¸ò-
äàí ýðòà êºç þìàäèëàð”.

Äîêòîð  Êàððåëü ñèç ³à¿èíãèçäà ãàïèðãàíìè?
Ý³òèìîë.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1-¿îèäà: Àãàð ñèç áåçîâòàëèêäàí õàëîñ áºëèøíè èñòà-
ñàíãèç, Óèëÿì Îñëåð ìàñëà³àòèãà àìàë ¿èëèíã: “Áóãóíãè êóí-
äàí àæðàòèá îëèíãàí æîé”äà ÿøàíã. Êåëàæàêíè ºéëàá, ³àäåá
³àÿæîíãà òóøàâåðìàíã. Òèí÷ãèíà õîòèðæàì óõëàéâåðèíã.



2-¿îèäà: Àãàð Áîø ³àðô áèëàí ̧ çèëàäèãàí Êóëôàò ñèç-
íè òàú¿èá ýòèá, áóð÷àêêà òè¿èá òàøëàñà, Óèëÿìñ Æ.Êýð-
ðèýðíèíã ñå³ðëè ôîðìóëàñèíè òàòáè¿ ýòèíã:

à) ºçèíãèçäàí: “ìåí ºç ìóàììîìíè ³àë ýòà îëìàñàì, ýíã
íîõóø à³âîë ¿àíäàé áºëàðäè?” äåá ñºðàíã;

á) çàðóð áºëèá ¿îëãàíäà, ºçèíãèçíè ýíã íîõóø ³îëàòãà
ôèêðàí òàé¸ðëàíã;

â) çàðóðàò þçàñèäàí ìóðîñàãà êåëàäèãàí âàçèÿòíè ôèê-
ðàí ÿõøèëàø ó÷óí çàðóð òàðòèáëàðíè õîòèðæàì ºéëàá
îëèíã.

3-¿îèäà: Áåçîâòàëèê ñî¢ëèãèíãèçãà ³àääàí çè¸ä çàðàð
êåëòèðèøèíè ýñëàíã. “Áåçîâòàëèê áèëàí êóðàøèøíè áèë-
ìàéäèãàí èøáèëàðìîí îäàìëàð ³à¸òäàí ýðòà êºç þìàäè-
ëàð”.
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ÈÊÊÈÍ×È ̄ ÈÑÌ

ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÍÈ ÒÀ²ËÈË
ÝÒÈØÍÈÍÃ ÀÑÎÑÈÉ ÓÑÓËËÀÐÈ

Òºðòèí÷è áºëèì
ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊ ÌÓÀÌÌÎËÀÐÈÍÈ

¯ÀÍÄÀÉ ÒÀ²ËÈË ÝÒÌÎ¯ ÂÀ ²ÀË
¯ÈËÌÎ¯ ÊÅÐÀÊ?

Áîðäèð ìåíèíã îëòè õèçìàò÷èì,
Ñàäî¿àòäà òåíãñèç ³àìäà ìàðä.
Àòðîôèìäà íåíèêè êºðñàì,
Áàð÷àñèíè áèëäèì øóëàðäàí.

ªõøàá êåòàð áàð÷àñè ìåíãà,
Ïàéäî áºëàð êåðàêëè ïàéòäà.
¯àíäàé, Íèìà ó÷óíäèð èñìè,
Êèì, Íèìàþ ¯à÷îí, ¯àåðäà?

Ðåäüÿðä Êèïëèíã

Áó ñàâîëãà ¿óéèäàãè÷à æàâîá áåðèø ìóìêèí: áèç áåçîâ-
òàëèêíèíã áàð÷à êºðèíèøëàðèíè áàðòàðàô ýòìî¿ ó÷óí ïóõòà
òàé¸ðãàðëèê êºðèøèìèç êåðàê. Áóíèíã ó÷óí ìóàììîíè òà³-
ëèë ýòèøíèíã ó÷ áîñ¿è÷èíè ºðãàíèø çàðóð.

Áèðèí÷è ¿îèäà: äàëèëëàðíè òºïëàø êåðàêëèãèíè êºðèá
÷è¿àéëèê. Íèìà ó÷óí äàëèëëàðãà òàÿíèø øóí÷àëèê ìó³èì?
Àãàð èõòè¸ðèìèçäà äàëèëëàð áºëìàñà, áèç ìóàììîíè î¿èëîíà
³àë ýòèøãà óðèíà îëìàéìèç ³àì. ̄ óðó¿ óéäèðìàëàð ãèðäî-
áèäà ñàðñîí áºëèá þðàâåðàìèç. Áó ìåíèíã ôèêðèììè? Éº¿.
Áó ôèêð Êîëóìáèÿ óíèâåðñèòåòè ¿îøèäàãè Êîëóìáèÿ êîë-
ëåæèäà éèãèðìà èêêè éèë ìîáàéíèäà äåêàíëèê ¿èëãàí ìàð-
³óì Ãåðáåðò Å.Õîêñãà òåãèøëè. Èêêè þç ìèíã òàëàáàíè
áåçîâòàëèêäàí õàëîñ ýòèøãà ̧ ðäàì áåðãàí Õîêñ ìåíãà øóí-
äàé äåãàí ýäè: “Ñàðîñèìàãà òóøèø – áåçîâòàëèêíèíã àñî-
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ñèé ñàáàá÷èñèäèð”. Ó áóíè ¿óéèäàãè÷à òàúðèôëàéäè: “Äóí-
¸äàãè áåçîâòàëèêíèíã ÿðìè ìóàììîëàðíè ³àë ýòèø ó÷óí
øàðò áºëãàí àõáîðîòëàðíè òºëè¿ îëìàñäàí òóðèá ¿àðîð
¿àáóë ¿èëèøãà óðèíóâ÷è êèøèëàð òîìîíèäàí ñîäèð ýòèëà-
äè”. Õîêñ, ÿíà øóíäàé äåéäè: “Àãàð ìåíèíã çèììàìäà êåë-
ãóñè ñåøàíáà êóíè ñîàò ó÷äà ³àë ýòèëèøè ëîçèì áºëãàí
ìóàììî òóðãàí áºëñà, êåëãóñè ñåøàíáàãà÷à ¿àðîð ¿àáóë
¿èëèøíè, ³àòòî õà¸ëèìãà ³àì êåëòèðìàéìàí. Øó îðàëè¿-
äàãè ìóääàòäà ìàçêóð ìóàììî áèëàí áî¢ëè¿ áàð÷à äàëèë-
ëàðíè òºïëàøãà óðèíàìàí. Ìåí àñëî áåçîâòà áºëìàéìàí,
âà³èìàãà áåðèëìàéìàí. Óé¿óìíè ³àì éº¿îòìàéìàí. Äè¿-
¿àò-ýúòèáîðèìíè äàëèëëàð òºïëàøãà ñàðôëàéìàí. ªøà
âà¿òäà, ÿúíè ñåøàíáà êåëãà÷, àãàð èõòè¸ðèìäà áàð÷à äà-
ëèëëàð áºëñà, ìóàììî, îäàòäà, ºç-ºçèäàí ³àë áºëàäè”.

Ìåí Õîêñäàí “áó áåçîâòàëèêäàí òºëà õàëîñ áºëèøãà
åòàðìèêàí”, äåá ñºðàäèì. “²à, – äåá æàâîá áåðäè ó, –
ìåíèíã ³à¸òèì áåçîâòàëèêäàí äåÿðëè õàëîñ áºëäè, äåá î÷è¿-
îéäèí ýúòèðîô ýòà îëàìàí. Øóíè òóøóíäèìêè, àãàð îäàì
ºç âà¿òèíè äàëèëëàð òºïëàøãà áà¢èøëàñà, áóíè ñèä¿èäèë-
äàí âà õîëèñ òàðçäà àìàëãà îøèðñà, óíèíã áåçîâòàëèãè,
îäàòäà, áèëèì íóðëàðè îñòèäà éº¿îëèá êåòàäè”.

Òàêðîðëàøãà èçí áåðèíã: “Àãàð îäàì ºç âà¿òèíè äàëèë-
ëàð òºïëàøãà áà¢èøëàñà, áóíè ñèä¿èäèëäàí âà õîëèñ òàðç-
äà àìàëãà îøèðñà, óíèíã áåçîâòàëèãè îäàòäà áèëèì íóðëà-
ðè îñòèäà éº¿îëèá êåòàäè”.

Àììî êºï÷èëèê áåçîâòàëèê ³îëàòèäà ºçèíè ¿àíäàé òóòà-
äè? Äàëèëëàð áèëàí òàíèøìî¿ ó÷óí îçãèíà áºëñà-äà, êó÷
ñàðôëàéìèçìè? Òîìàñ Ýäèñîí ìåíãà íè³îÿòäà æèääèéëèê
áèëàí: “Îäàì ³àììà íàðñàãà òàé¸ð, ôà¿àò à¿ëèé ¿îáèëè-
ÿòíè ñàðôëàìàñà áºëãàíè”, äåá áåæèç àéòìàãàí ýäè. Àãàð
áèç äàëèëëàðíè òºïëàø ìàøà¿¿àòèíè çèììàìèçãà îëñàê,
àëëà¿à÷îí áèëãàíëàðèìèçíèíã èçèãà òóøàìèç. ̄ îëãàí áàð-
÷à äàëèëëàðíè òºëè¿ íàçàð-ïèñàíä ¿èëìàñëèêêà ìîéèë áºëà-
ìèç! Áèçíè õàòòè-³àðàêàòëàðèìèçíè î¿ëàéäèãàí, õî³èø-
èðîäàìèçãà ìîñ âà ºòìèøäà ºçëàøãàí áàð÷à áèäúàòëàðè-
ìèçíè î¿ëàéäèãàí ³îëëàðãèíà ¿àíîàòëàíòèðàäè, õîëîñ!

Àíäðå Ìîðóà àéòãàíèäåê, “áèçíèíã õî³èø-èðîäàìèçãà
ìîñ êåëàäèãàí áàð÷à íàðñàëàð òº¢ðè äåá ³èñîáëàíàäè. Áóíãà
òåñêàðè áºëãàí íàðñàëàðíèíã áàðè ¿îíèìèçíè ¿àéíàòàäè”.
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Ìóàììîëàðíè ³àë ýòèø éºëèäà êàòòà ¿èéèí÷èëèêëàðãà
äó÷ êåëãàíèìèçäà, íåãà ³àéðîí áºëàìèç? Áàëêè îääèé àðèô-
ìåòèê ìàñàëàíè å÷èøäà èêêè ¿ºøóâ èêêè – áåø, äåãàí
ôàðàçäàí êåëèá ÷è¿¿àíèìèçäà, áóí÷àëèê ¿èéèí áºëìàñìè-
äè. Ëåêèí äóí¸äà øóíäàé îäàìëàð áîðêè, óëàð ³à¸òíè ºçëàðè
ó÷óí ³àì, ºçãàëàð ó÷óí ³àì äºçàõãà àéëàíòèðàäèëàð, èêêè
¿ºøóâ èêêè áåø ̧ êè áåø þç, äåá î¸¿ òèðàá îëàäèëàð!

Øóíäàé ïàéòäà ¿àíäàé èø òóòèøèìèç êåðàê? Áèç ôèêð
þðèòèøäà ³èññè¸òãà áåðèëìàé, Õîêñ àéòãàíèäåê, äàëèë-
ëàðíè ñèä¿èäèëäàí âà õîëèñ òàðçäà òºïëàøèìèç ëîçèì.

Àììî òºëè¿ áåçîâòàëèê ãèðäîáèäà áºëñàê, ìàçêóð âàçè-
ôàíè áàæàðèø åíãèë êå÷ìàéäè. Áó ïàéòäà ³èññè¸òëàðèìèç
àí÷àãèíà ôàîë áºëàäè. Ìåí õîëèñ êèøè íó¿òàè íàçàðè áè-
ëàí ìóàììîëàðèìèç áºéè÷à ôèêð þðèòèøíèíã èêêè óñó-
ëèíè òàâñèÿ ýòàìàí. Áó ýñà óëàðíè æóäà àíè¿ âà ñèí÷êîâ-
ëèê áèëàí êºðèá ÷è¿èøãà ̧ ðäàì áåðàäè.

1. Ìåí äàëèëëàðíè òºïëàøäà àõáîðîòëàðíè ºçèì ó÷óí
ýìàñ, áàëêè áîø¿à áèðîð êèøè ó÷óí éè¢àìàí, äåá ôàðàç
¿èëàìàí. Áó âàçèÿòãà àòðîôëè÷à âà ñèí÷êîâëèê áèëàí ̧ íäà-
øèøãà ̧ ðäàì áåðàäè, ³èññè¸òëàðíè “÷åòãà ñóðèø”ãà êºìàê-
ëàøàäè.

2. Ìåíè òàøâèøãà ñîëãàí ìóàììîëàð áèëàí áî¢ëè¿ äà-
ëèëëàðíè îøêîð ¿èëìî¿¿à óðèíàð ýêàíìàí, ºçèìíè ÷åòäà
òóðèá ñºçãà ÷è¿ìî¿÷è áºëãàí ³ó¿ó¿øóíîñ äåÿ òàñàââóð ýòà-
ìàí. Áîø¿à÷à àéòãàíäà, ºçèìãà ¿àðøè ãóâî³ëèê áåðóâ÷è áàð÷à
äàëèëëàðíè òºïëàøãà óðèíàìàí, ìàçêóð äàëèëëàð ìåíèíã
õî³èø-èðîäàìãà áóòóíëàé òåñêàðè áºëàäè. Âà³îëàíêè, áó
äàëèëëàðãà ìåí ìóðîæààò ¿èëèøíè àñëî èñòàìàñ ýäèì.

Øóíäàí ñºíã áàð÷à “³à” âà “éº¿”ëàðíè – àãàð ãàï àíè¿
ºøà áèòòà ìóàììî õóñóñèäà áºëñà – óëàðíè ̧ çèá ÷è¿àìàí.
Îäàòäàãèäàé, ³à¿è¿àò ¿àíäàéäèð èêêè íó¿òàè íàçàðíèíã
îõèðèäàãè îðàëè¿äà òóðèáäè, äåãàí õóëîñàãà êåëàìàí.

Ôèêðèìíèíã àñë ìà¢çè àíà øóíäà. Íà ìåí, íà ñèç, íà
Ýéíøòåéí, íà À¯Ø îëèé ñóäè äàëèëëàð áèëàí îëäèíäàí
òàíèøìàñäàí òóðèá, ó ¸êè áó ìóàììîíè î¿èëîíà ³àë ýòà
îëàäè. Òîìàñ Ýäèñîí áóíè áèëàð ýäè. Âàôîòèäàí êåéèí ó
äó÷ êåëãàí ìóàììîëàðãà äîèð ¢èæ-¢èæ äàëèëëàð áèëàí ëè¿
òºëãàí èêêè ÿðèì ìèíãòà ¸í äàôòàð÷à áîðëèãèíè àíè¿-
ëàøãàí.
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Øóíäàé ¿èëèá, “Äàëèëëàðíè òºïëàíã” äåá íîìëàíãàí áè-
ðèí÷è ¿îèäà ìóàììîëàðèìèçíè ³àë ýòèø ó÷óí æóäà çàðóð.
Õîêñäàí ìèñîë êåëòèðàìèç. Àõáîðîòëàðíè õîëèñîíà æàì-
ëàìàé òóðèá, ìóàììîëàðèìèçíè îëäèí ³àë ýòèøíè õà¸ëè-
ìèçãà ³àì êåëòèðìàñëèãèìèç êåðàê. Øó áèëàí áèðãà äóí¸-
äàãè áàð÷à äàëèëëàðíè ¿èäèðèá òîïãàíèìèçäà ³àì óëàð
áèçãà çàððà÷à ¸ðäàì áåðà îëìàñëèãè ìóìêèí. Áèç óëàðíè
òà³ëèë ¿èëèø âà óëàð ³à¿èäà ìóëî³àçà þðèòèøèìèç ëîçèì
(èêêèí÷è ¿îèäà).

ªçèì áîøäàí ºòêàçãàí à÷÷è¿ òàæðèáàäàí øóíè òóøóí-
äèìêè, áàð÷à äàëèëëàðíè îëäèíäàí ¸çèá ÷è¿¿àíäàí ñºíã
òà³ëèë ¿èëèá ÷è¿èø àí÷à åíãèë êº÷àäè. Àñëèíè îëãàíäà,
äàëèëëàðíèíã áàðèíè áèð âàðà¿¿à îääèéãèíà ¸çèá ÷è¿èø
âà îëäèíãèçäà òóðãàí ìóàììîëàðíè àíè¿ òàúðèôëàìî¿ óíèíã
ìàúëóì ìàúíîäà ìàíòè¿èé ³àë ýòèëèøèíè òàúìèíëàéäè.
×àðëç Êåòòåðèíã àéòãàíèäåê, “ßõøè òàúðèôëàíãàí ìóàì-
ìî, áó ÿðèì ³àë ýòèëãàí ìàñàëà äåìàêäèð”.

Èæîçàòèíãèç áèëàí ìàçêóð óñóë àìàëäà ¿àíäàé ¿ºëëà-
íèëèøèíè êºðñàòèá áåðñàì. Õèòîéëèêëàð áèòòà ñóðàò ºí
ìèíã ñºçäàí èáîðàò, äåãàíëàð. ²îçèð àéòãàíëàðèìèçíè áèð
êèøè ¿àíäàé àìàëãà îøèðãàíèíè òóøóíòèðàìàí.

Êåëèíã, Ãåéëåí Ëèò÷ôèëä áèëàí ðºé áåðãàí âî¿åàíè
êºðèá ÷è¿àéëèê. Ìåí áó îäàì áèëàí áèð íå÷à éèëëàðäàí
áåðè òàíèøìàí. Ó Óçî¿ Øàð¿äàãè ýíã ïåø¿àäàì èøáèëàð-
ìîíëàðäàí ³èñîáëàíàäè. 1942 éèëäà Æàíîá Ëèò÷ôèëä Õè-
òîéäà, ÿïîíëàð Øàíõàéíè áîñèá îëãàí ïàéòäà ÿøàãàí ýäè.
Ìå³ìîíèì áºëãàíèäà, ºçè áèëàí êå÷ãàí áèð âî¿åà ³à¿èäà
ãàïèðèá áåðãàí.

“ßïîíëàð Ïåðë-Õàðáîðíè áîñèá îëãàíèäàí ñºíã êºï ºòìàé,
– äåá ³èêîÿñèíè áîøëàäè Ãåéëåí  Ëèò÷ôèëä, – óëàð òºäà-
òºäà áºëèá Øàíõàéãà ̧ ïèðèëèá êèðäèëàð. ªøàíäà ìåí Øàí-
õàéäàãè Îñè¸ ñó¢óðòà êîìïàíèÿñè áîø¿àðóâ÷èñè âàçèôà-
ñèäà ýäèì. Áèçãà àäìèðàë óíâîíèäàãè ³àðáèé êåëäè. Ôîíäè-
ìèçíè òóãàòèøäà óíãà ¸ðäàì áåðèø âàçèôàñè êàìèíàãà
áóþðèëãàí ýäè. Ìàçêóð ³îëàòäà ìåí íèìà ¿èëèøíè áèëìàñ-
äèì. ¨ ÿïîíëàð áèëàí ³àìêîðëèê ¿èëèø êåðàê... ¸êè ìåíè
ºëèì êóòàðäè.

Ìåíãà íèìà áóþðèøãàí áºëñà, øóíè áàæàðäèì, áîø¿à èëî-
æèì éº¿ ýäè. Àììî àäìèðàëãà áåðèëàäèãàí ðºéõàòãà 750 ìèíã
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äîëëàð ¿èéìàòãà ýãà ¿èììàòáà³î ¿î¢îçëàð òàõëàìèíè êè-
ðèòìàäèì. ×óíêè ó áèçíèíã  ²îíêîíãäàãè   òàøêèëîòè-
ìèçãà òåãèøëè áºëèá, Øàíõàé ôîíäèãà ³å÷ ¿àíäàé àëî¿àñè
éº¿ ýäè. Øó áèëàí áèðãà ìåí æóäà ¿ºð¿äèì, ÷óíêè áó èøèìíè
ÿïîíëàð ïàé¿àá ¿îëèøñà, à³âîëèì íè³îÿòäà ÷àòî¿ áºëàðäè.
Âà óëàð áóíè òåçäà ïàé¿àá ¿îëèøäè ³àì.

Èø î÷èëèá ¿îëãàíèäà, ìåí èäîðàäà ýìàñäèì, áó ïàéòäà
áîø ³èñîá÷èì áîð ýêàí. Ó ìåíãà, ÿïîí ãåíåðàëè ¢àçàá îòèãà
ìèíäè, äåá àéòäè. Åð òåïèíèá, ³à¿îðàò ¿èëèáäè âà ìåíè
º¢ðè, ñîò¿èí äåá àòàáäè. Ìåí ÿïîí àðìèÿñèãà ¿àðøè ÷è¿-
¿àí ýìèøìàí. Áóíèíã ìàúíîñèíè æóäà ÿõøè áèëàðäèì. Ìåíè
Áðèæõàóçãà òàøëàøè ³àì ìóìêèí ýêàí!

 Áðèæõàóç! ßïîí ãåñòàïîñèíèíã ¿èéíî¿ êàìåðàñè! Áó
òóðìàãà òóøãàíäàí êºðà ºçèíè ºëäèðèøíè àôçàë áèëãàí
äºñòëàðèì áîð ýäè. Àéðèìëàðè ó åðäàãè ñºðî¿ âà ¿èéíî¿-
ëàðäàí ºí êóí ºòãà÷, ³àëîê áºëèøãàí. Ýíäè ýñà àíà øó
òóðìà ìåíãà òà³äèä ñîëìî¿äà!

Øóíäà ìåí ¿àíäàé èø òóòäèì? Áó õàáàðíè ÿêøàíáà
êóíè òóø ïàéòèäà ýøèòäèì. ²àð ý³òèìîëãà êºðà ìåíäà
ðó³èé òóøêóíëèêêà òóøèø ó÷óí ³àììà àñîñëàð áîð ýäè.
Àãàð ºç ìóàììîëàðèìíè ³àë ýòèøíèíã ìóàéÿí óñóëëàðèäàí
õàáàðäîð áºëìàãàíèìäà, ìóøêóë à³âîëäà ¿îëèøèì òàéèí
ýäè. Óçî¿ éèëëàð äàâîìèäà àãàð äèëãèð à³âîëãà òóøèá ¿îë-
ñàì, êºïèí÷à ̧ çóâ ìàøèíêàñè îëäèãà êåëàìàí-ó, èêêè ñàâîë
³àìäà óíãà èêêè æàâîáíè ¸çàìàí.

1. Ìåí íåãà áåçîâòàìàí?
2. Øóíäàé ³îëàòäà íèìà ¿èëà îëàìàí?
Äàñòàââàë, áó ñàâîëëàðãà  æàâîá ¸çìàäèì. Ëåêèí êºï

ºòìàé ºç íó¿òàè íàçàðèìíè ºçãàðòèðäèì. Øóíäà ñàâîë-
æàâîáëàðíè ¸çèá ÷è¿èø ìóàììîíè òà³ëèë ýòèøíè àí÷à
åíãèëëàøòèðãàíèíè ïàé¿àá ¿îëäèì. Õóëëàñ, ìåí ÿêøàíáà
êóíè òóø ïàéòèäà Øàíõàé áºëèìèäàãè ºç õîíàìãà êåëäèì
âà ¸çóâ ìàøèíêàñè îëäèãà ºòèðäèì. Ìàøèíêàäà øóíäàé
äåá ̧ çäèì:

“1. Ìåí íåãà áåçîâòàìàí?
Ýðòàãà ìåíè ýðòàëàá Áðèæõàóçãà  æºíàòèøàäè, øóí-

äàí ¿ºð¿àìàí”.
Ñºíã íàâáàòäàãè ñàâîëíè ìàøèíêàäà ̧ çäèì:
“2. Øóíäàé ³îëàòäà íèìà ¿èëà îëàìàí?”



530
Äåéë Êàðíåãè

Æàâîá èçëàá, êºï âà¿òíè ºòêàçäèì âà ³àð áèð ³îäèñà-
äàí ¿óòóëèø ìóìêèí áºëãàí î¿èáàòíè ³àìäà øóíäàé ìó-
ðàêêàá âàçèÿòäà ºçíè òóòà áèëèøíèíã òºðò êºðèíèøèíè
¸çèá ÷è¿äèì.

“1. Ìåí ÿïîí àäìèðàëèãà áèðìà-áèð òóøóíòèðèá áå-
ðèøãà ³àðàêàò ¿èëàìàí. Ëåêèí ó “èíãëèç òèëèäà ãàïèðà
îëìàéäè”. Àãàð òàðæèìîíãà ìóðîæààò ýòãóäàé áºëñàì, àä-
ìèðàë ÿíà òóòà¿èá êåòèøè ìóìêèí. Óíèíã ¢àçàáè ìåíè
³àëîê ýòèøè ìóìêèí. Àõèð àäìèðàë ºòà øàô¿àòñèç, ìåí
áèëàí ãàïëàøèá, ºçèíè ¿èéíàãàíäàí êºðà, ìåíè Áðèæõàóç
¿èéíî¿õîíàñèãà òàøëàøãà òåçðî¿ ðîçè áºëàðäè.

2. Ìåí ¿î÷èøãà óðèíèøèì ìóìêèí. Ëåêèí ìåíè ìóäîì
êóçàòèá òóðèøèáäè. Èäîðàãà êèðãàí âà ÷è¿¿àí âà¿òèì-
äàí óëàðíè ³àð äîèì õàáàðäîð ¿èëèá òóðèøèì êåðàê. Ìà-
áîäî ¿î÷ãóäåê áºëñàì, áàëêè ìåíè òóòèá îëèá, îòèá òàø-
ëàøàäè. Ìåí ºç õîíàìäà ¿îëèøèì ìóìêèí âà èäîðàãà àñëî
áîðìàéìàí. Àãàð øóíäàé ¿èëñàì, áó ÿïîí àäìèðàëèäà øóá³à
óé¢îòàäè. Ý³òèìîë, ìåíè òóòèø ó÷óí àñêàð þáîðàäè âà
áèð î¢èç ãàïèðèøèìãà èìêîí áåðìàé Áðèæõàóçãà æºíàòà-
äè.

3. Ìåí äóøàíáà êóíè ýðòàëàá îäàòäàãèäåê èäîðàãà áî-
ðàìàí. Áàëêè ÿïîí àäìèðàëè ºòà áàíä áºëãàíèäàí íèìà èø
¿èëãàíèìíè ýñëàé îëìàñ. ²àòòî, áó ³à¿äà ºéëàãàíèäà ³àì,
øàê-øóá³àñèç, óíèíã ¢àçàáè àí÷à ñºíãàí áºëèá, ìåíè ºç
³îëèìãà ¿ºÿð. Áóíäàé ³îëàòäà ìåí çàðàð êºðìàéìàí. ²àòòî,
ó ýñëàãàíäà ³àì ìåíäà óíãà íèìàíèäèð òóøóíòèðèá áåðèø
óìèäè áºëàð. Øóíäàé ¿èëèá, äóøàíáà êóíè ýðòàëàá èøãà
îäàòäàãèäàé êåëèá, ³å÷ íàðñà êºðìàãàíäàé ³àðàêàò ¿èëèø
áèëàí òóðìàãà òóøìàñëèêíèíã èêêè èìêîíèÿòèãà ýãà áºëà-
ìàí”.

Ìàâæóä âàçèÿòíè òºëè¿ ìóëî³àçà ¿èëèá ÷è¿¿à÷, òºðòèí-
÷è ³àðàêàò ðåæàñèíè ¿àáóë ¿èëèøãà ¿àðîð ¿èëäèì, ÿúíè
äóøàíáà êóíè ýðòàëàá ³å÷ ¿àíäàé âî¿åà ðºé áåðìàãàíäàé
èäîðàãà áîðèøíè ºéëàãàíèìäà, àí÷à åíãèëëàøãàíèìíè ³èñ
ýòäèì.

Ýðòàñè èäîðàãà êåëãàí ïàéòèìäà ÿïîí ãåíåðàëè î¢çèäà
ñèãàðà áèëàí ìåíèíã õîíàìäà ºòèðàðäè. Ó ìåíãà îäàòäàãè-
äàé ñèí÷êîâëèê áèëàí òèêèëäè, àììî áèð î¢èç ³àì ãàïèð-
ìàäè. Îðàäàí îëòè ³àôòà ºòãà÷, õóäîãà øóêóð, ó Òîêèîãà
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æºíàá êåòäè. Øó áèëàí ìåíèíã áàð÷à ³àÿæîíëàðèì áàð³àì
òîïäè.

Þ¿îðèäà àéòãàíèìäåê, øóá³àñèç, ÿêøàíáàäà êóí áºéè
ºòèðèá, çàðóðèé èìêîíèÿòëàð âà óíèíã àíè¿ î¿èáàòëà-
ðèíè ¸çèá ÷è¿¿àíëèãèì ó÷óí ºç ³à¸òèìíè ñà¿ëàá ¿îëèøãà
ìóâàôôà¿ áºëäèì. Áóëàðíèíã áàðè áàìàéëèõîòèð ¿àðîð
¿àáóë ¿èëèøãà ̧ ðäàì áåðäè. Àãàð ìàâæóä âàçèÿòíè ìóëî-
³àçà ¿èëèá ÷è¿ìàñàì, áàëêè àñàáèéëàøèá, èêêèëàíèá, ¿èçèø-
ãàí êºéè áèðîð áàëîãà ãèðèôòîð áºëàðäèì. ªç ìóàììîëà-
ðèìíè ¿àéòàäàí ºéëàá ÷è¿ìàñàì âà ¿àòúèé ¿àðîðãà êåë-
ìàñàì, âà³èìàãà òóøèá, ÿêøàíáà êóíè áåçîâòà ³îëäà þðàð-
äèì. Òóíè áèëàí ìèææà êî¿ìàñäèì. Äóøàíáà êóíè èøãà
áåçîâòà âà  ýçèëãàí ¿è¸ôàäà êåëàðäèì. Áó ýñà ÿïîí àäìè-
ðàëèäà øóá³à óé¢îòèøè âà óíè ³àðàêàò ¿èëèøãà ìàæáóð
ýòèøè ìóìêèí ýäè.

²à¸òäàãè òàæðèáàì ìåíãà ìóàéÿí ¿àðîðíè àòðîôëè÷à
÷ó¿óð ºéëàø êàòòà ôîéäà êåëòèðèøè ìóìêèíëèãèãà èøîí-
òèðäè. ²àðàêàò ¿èëèøíèíã àíè¿ ðåæàñèíè ìºëæàëëàø ¿îáè-
ëèÿòèíèíã éº¿ëèãè, àéòèø ìóìêèíêè, ó÷è-êåòè éº¿ êàëà-
âàñèíè éº¿îòèá ¿ºéèø îäàìëàðíè àñàá áóçèëèøëàðèãà âà
óëàð ³à¸òèíè äºçàõãà àéëàíòèðèøãà îëèá êåëàäè. Ìåí ¿à÷îí
àíè¿ ìóàéÿí ¿àðîð ¿àáóë ¿èëñàì, ³àÿæîíëàðèìíèíã ýëëèê
ôîèçè áàð³àì òîïàäè, ¿îëãàí ¿èð¿ ôîèçè ýñà îäàòäà óíè
àìàëãà îøèðèø âà¿òèäà ºç-ºçèäàí ¢îéèá áºëàäè.

Øóíäàé ¿èëèá, ³àÿæîíëàðèìíèíã òàõìèíàí òº¿ñîí ôî-
èçèíè ¿óéèäàãè ³îëëàðäà áàðòàðàô ýòàìàí:

1. Ìåíè òºë¿èíëàíòèðãàí âàçèÿòíèíã àíè¿ òàâñèôè.
2. ̄ àáóë ¿èëèøèì ìóìêèí áºëãàí ³àðàêàòëàð ðºéõàòè.
3. ̄ àðîðëàð ¿àáóë ¿èëèø.
4. Áó ¿àðîðëàðíè çóäëèê áèëàí àìàëãà îøèðèø”.
²îçèðãè ïàéòäà Ãåéëåí Ëèò÷ôèëä À¯Ø ìîëèÿâèé ìàí-

ôààòëàðèíè èôîäàëîâ÷è “Ñòàðð, Ïàðê ýíä Ôðèìåí” êîð-
ïîðàöèÿñèíèíã Óçî¿ Øàð¿ áºëèìè äèðåêòîðè ³èñîáëàíàäè.

Àñëèäà, þ¿îðèäà àéòãàíèìäåê, Ãåéëåí Ëèò÷ôèëä ³îçèð-
ãè ïàéòäà Àìåðèêàíèíã Îñè¸äàãè ýíã îáðºëè èøáèëàð-
ìîíëàðèäàí áèðèäèð. Óíèíã ýúòèðîôèãà êºðà, áó ìóâàô-
ôà¿èÿòãà ìàúëóì äàðàæàäà áåçîâòàëèê áèëàí áî¢ëè¿ ìóàì-
ìîíè òà³ëèë ýòèø óñóëèäàí óíóìëè ôîéäàëàíèø òóôàéëè
ýðèøãàí.
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Ìàçêóð óñóëíèíã ìóâàôôà¿èÿòè íèìàäà? Ó ºçèíèíã òàú-
ñèð÷àíëèãè âà àíè¿ëèãè ³àìäà ìóàììî ìî³èÿòèãà ÷ó¿óð
êèðèá áîðãàíè áèëàí àëî³èäà àæðàëèá òóðàäè. Øóíäàé
¿èëèá, þ¿îðèäà àéòèëãàíëàðäàí õóëîñà òàðçèäà ñèçãà ó÷èí÷è
ºçãàðìàñ ¿îèäàíè àéòàìàí: “Ìóàììîíè ³àë ýòèø ìà¿ñàäè-
äà ³àðàêàòíè èøãà ñîëèíã”. Àãàð ìºëæàëëàíãàí ³àðàêàòíè
àìàëãà îøèðèøãà êèðèøìàñàíãèç, äàëèëëàðíè òºïëàø âà
óëàðíè ìóøî³àäà ýòèø ¿óðó¿ ñàôñàòà ñîòèø áèëàí áàðî-
áàð áºëèá ¿îëàäè. Áóíäàé ³îëàòäà êó÷ëàðèìèç áå³óäà ñàðô-
ëàíàäè.

Óèëüÿì Æåéìñ øóíäàé äåãàí ýäè: “¯à÷îí ¿àðîð ¿àáóë
¿èëèíèá, èæðîñè ìºëæàëëàíñà, óíèíã ìàñúóëèÿòè ³à¿èäà
áåçîâòà áºëèøíè áóòóíëàé áàñ ¿èëèíã âà íàòèæàëàðè
òº¢ðèñèäà ¿àé¢óðèíã”. Óèëüÿì Æåéìñ “¿àé¢ó” ñºçèíè “áå-
çîâòàëèê” ñºçèãà ñèíîíèì ñèôàòèäà èøëàòãàí. Ó äàëèë-
ëàðíè ìóëî³àçà ýòèø àñîñèäà ¿àðîð ¿àáóë ¿èëãà÷, äàð³îë
óíè àìàëãà îøèðèøãà êèðèøèøíè íàçàðäà òóòãàí. ªç ¿àðî-
ðèíãèçíè ¿àéòà êºðèá ÷è¿èøãà óðèíèá ºòèðìàíã. Áåëãè-
ëàíãàí ðåæàäàí àñëî ÷åêèíìàíã. Èêêèëàíìàíã. Àêñ ³îëäà
íàâáàòäàãè èêêèëàíèøëàð þçàãà êåëèøè ìóìêèí. Îð¿àãà
ºãèðèëèá ¿àðàìàíã.

Áèð êóíè Îêëàõîìàíèíã ýíã ìàø³óð íåôò ñàíîàò÷èëà-
ðèäàí áèðè Óýéò Ôèëèïñäàí ºç ¿àðîðëàðèíè ¿àíäàé àìàë-
ãà îøèðãàíèíè ñºðàá ¿îëäèì. Ó øóíäàé äåá æàâîá áåðäè:
“Ìåíèì÷à, ºç ìóàììîëàðèìèçíè ³àääàí çè¸ä ºéëàéâåðèø
ýñàíêèðàø âà áåçîâòàëèêêà îëèá êåëèøè ìóìêèí. Øóíäàé
âà¿ò áºëàäèêè, óçóíäàí-óçî¿ òà³ëèë âà ôèêð þðèòèø ôà-
¿àò çàðàð êåëòèðèøè ìóìêèí. Øóíäàé ôóðñàò êåëàäèêè,
áó âà¿òäà ³å÷ ¿à÷îí îð¿àãà ¿àðàìàé ¿àðîð ¿àáóë ¿èëèøè-
ìèç âà ³àðàêàòãà òóøèøèìèç çàðóð”.

Øóíäàé ýêàí, àéíè äàìäà ñèçíè áåçîâòà ¿èëèá òóðãàí
ìóàììîëàðíè ³àë ýòèø ó÷óí Ãåéëåí Ëèò÷ôèëä óñóëèíè íåãà
òàòáè¿ ýòìàñëèãèìèç êåðàê?

ªçèíãèçãà ñàâîë áåðèíã: 1. Ìåí ³îçèð íåãà áåçîâòàìàí?
(Ìàð³àìàò ¿èëèá, áó ñàâîëãà æàâîáíè ïàñòäà ¿àëàì áèëàí
¸çèíã. Áóíèíã ó÷óí áºø æîé  àæðàòèëãàí).

2-ñàâîë: Ìåí íèìà ¿èëà îëèøèì ìóìêèí?
3-ñàâîë: Ìóàììîíè áàðòàðàô ýòèø ó÷óí íèìàíè àìàëãà

îøèðèøèì ìóìêèí?
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4-ñàâîë: Áåëãèëàíãàí ³àðàêàòíè àìàëãà îøèðèøãà ¿à÷îí
êèðèøèøèì ìóìêèí?

1. _________________________
2. _________________________
3. _________________________
4. _________________________

Áåøèí÷è áºëèì
ÈØÄÀ ÑÎÄÈÐ ÝÒÈËÀÄÈÃÀÍ

ÝËËÈÊ ÔÎÈÇ ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÍÈ
ÁÀÐÒÀÐÀÔ ÝÒÈØ ²À¯ÈÄÀ

Àãàð ñèç èøáèëàðìîí êèøè áºëñàíãèç, áàëêè ºç-ºçèí-
ãèçãà: “Áó ñàðëàâ³à ìóòëà¿î ̧ ïèøìàáäè. Ìåí ºí èêêè éèë-
äàí áåðè ºç èøèì áèëàí øó¢óëëàíàìàí, áóíãà æàâîáíè ºçèì-
äàí áîø¿à ³å÷ êèì ÿõøè áèëìàéäè. Èø òóôàéëè þçàãà
êåëàäèãàí ýëëèê ôîèç áåçîâòàëèêäàí ¿àíäàé õàëîñ áºëèøíè
ìåíãà êèìäèð ºðãàòìî¿÷è áºëñà, áó ôà¿àò áåìàúíèëèêäàí
èáîðàò ôèêð!” äåéèøèíãèç ìóìêèí.

Áó ýúòèðîç òº¢ðè, àëáàòòà. Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì ìàç-
êóð ñàðëàâ³àíè º¿èá, ìåí ³àì øóíäàé äåá ºéëàøèì ìóì-
êèí ýäè. Ó æóäà êºï íàðñàíè âàúäà ¿èëàäè, âàúäà ýñà îäàòäà
³àìèøà ³àì ºçèíè î¿ëàìàéäè.

Êåëèíã, äàíãàëèãà êº÷èá ¿ºÿ ¿îëàéëèê, ý³òèìîë ñèçãà
èøäà ðºé áåðàäèãàí áåçîâòàëèêíèíã ÿðìèäàí õàëîñ áºëè-
øèíãèçãà ¸ðäàì áåðà îëìàñìàí. Îõèð-î¿èáàòäà ºçèíãèç-
äàí áîø¿à êèøè óíè àìàëãà îøèðà îëìàéäè. Àììî áó èøíè
áîø¿àëàð ¿àíäàé óääàëàãàí – àíà øóíè ñèçëàðãà êºðñàòèá
áåðàìàí, ¿îëãàíè èõòè¸ðèíãèçäà!

Ý³òèìîë, ñèç äóí¸ãà ìàø³óð Àëåêñèñ Êàððåëíèíã “Áå-
çîâòàëèê áèëàí êóðàøèøíè óääàëàé îëìàãàí èøáèëàðìîí
êèøèëàð ºç óìðëàðèíè ýðòà õàçîí ¿èëàäèëàð”, äåãàí ñºçëà-
ðèíè ýñëàðñèç.

Äåìàê, áåçîâòàëèê ñèç ó÷óí øó äàðàæàäà õàâôëè ýêàí,
æèëëà ¿óðñà, óíèíã ºí ôîèçèíè áàðòàðàô ýòèøäà ñèçãà
¸ðäàì áåðñàì, ôîéäàëè ýìàñìè? Áàëëè! Ìåí ñèçãà áåçîâ-
òàëèêäàí ýëëèê ôîèçãèíà ¿óòèëèá ¿îëìàé, èø áèëàí áî¢ëè¿
ìóàììîëàðãà äîèð éè¢èëèøëàðãà áå³óäà ñàðôëàíãàí åò-
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ìèø ôîèç âà¿òíè òåæàøãà ìóâàôôà¿ áºëãàí áèð ìàúìóð
òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðàìàí.

Ñèçãà “íîìàúëóì æàíîá Æîíñ” ̧ êè “Æàíîá Õ”, øóíèíã-
äåê, “Î³àéîäàãè áèð éèãèò” ³à¿èäà ãàïèðèø íèÿòèì éº¿.
Áóíäàé æóìáî¿ëè âî¿åàëàðíè òåêøèðèá êºðèø ìóìêèí ýìàñ.
Ãàï àíè¿ øàõñ – Ëåîí Øèìêèí – À¯Øäàãè “Ñàéìîí ýíä
Øóñòåð” íàøðè¸òèíèíã äèðåêòîðè âà õºæàéèíè ³à¿èäà áîð-
ìî¿äà.

Ìàíà, Ëåîí Øèìêèííèíã ºçè ³à¿èäà ãàïèðãàíè:
“ªí áåø éèë äàâîìèäà èø âà¿òèíèíã ÿðìèíè äåÿðëè ³àð

êóíè éè¢èëèøëàðãà ñàðôëàð ýäèì. Áèç ìóàììîëàðíè ìó³î-
êàìà ¿èëèø áèëàí øó¢óëëàíàðäèê. Óíè-áóíè áàæàðèø ̧ õóä
³å÷ íàðñà ¿èëìàñëèê êåðàê, äåá ðîñà áîø ¿îòèðàðäèê. Îõè-
ðè àñàáëàðèìèç ÷èäàø áåðà îëìàé, îðîìêóðñèëàðèìèçäà ñó-
ëàéèá ¿îëàðäèê, îëäèíãà âà êåéèíãà îäèì òàøëàðäèê, òîð-
òèøàðäèê ³àìäà ÷è¿èá êåòèá áºëìàéäèãàí áîøè-êåòè éº¿
ãèðäîáãà òóøèá ¿îëàðäèê.

Êå÷¿óðóí ºçèìíè áóòóíëàé àáæà¢è ÷è¿¿àíäàé ³èñ ýòàð-
äèì. Óìð áºéè øó òàðçäà äàâîì ýòñà êåðàê, äåá ºéëàðäèì.
Øóíäàé àçîáäà ºí áåø éèë èøëàäèì âà áóíäàí ÷è¿èøíèíã
ÿõøè óñóëè áîðëèãè êàëëàìãà êåëãàí ýìàñ. Àãàð áèðîð êèøè
ìåíãà øó êàáè éè¢èëèøëàðãà êåòãàí âà¿òèíèíã òºðòäàí
áèð ¿èñìèäàí âîç êå÷èá, àñàáèé çºðè¿èøíè òºðòäàí ó÷
¿èñìãà êàìàéòèðèø ìóìêèí äåñà, óíè õèçìàò õîíàñèäà
ºòèðãàí êºéè åòòèí÷è îñìîíäà ó÷èá þðãàí õà¸ëïàðàñò
äåá àòàãàí áºëàðäèì. Àììî èøëàá ÷è¿¿àí ðåæàì àéíàí øó
íàòèæàëàðíè áåðäè. Ìåí óíè, ìàíà, ñàêêèç éèëäàí áåðè
¿ºëëàéìàí. Ó ìåíèíã ³à¸òèìäà ºçãàðèø ÿñàäè, èø ¿îáèëèÿ-
òèì ºñäè, ñî¢ëè¿ âà áàõòãà ýãà áºëäèì.

Áóëàðíèíã áàðè ñå³ðãàðëèêêà ºõøàéäè. Àììî áàð÷à ñå³ð-
ãàðëèê ºéèíëàðè êàáè ó ³àì îääèé óñóëäàí èáîðàò, óëàðíè
¿àíäàé áàæàðèøíè áèëñàíãèç æóäà ³àì ñîääà.

Ñèðè ¿óéèäàãè÷à: Ìåí äàñòëàá çóäëèê áèëàí éè¢èëèø
ºòêàçèø òàðòèáèíè ºçãàðòèðäèì. Îäàòäà éè¢èí ìàúþñ
¸ðäàì÷èëàðèìíèíã èøäàãè êàì÷èëèêëàðíè áàòàôñèë áà¸í
ýòèøèäàí áîøëàíàð ýäè. Éè¢èëèø àéíàí áèð õèë ñàâîë áè-
ëàí òóãàðäè: “íèìà ¿èëèøèìèç êåðàê?” Ìåí èøãà äîèð ìó-
àììîëàðíè ìó³îêàìà ýòèøíèíã ÿíãè ¿îèäàñèíè àìàëãà
îøèðäèì. Àãàð õîäèìëàðäàí áèðè ìó³îêàìà ó÷óí ìàñàëàíè
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òàâñèÿ ýòñà, óíäàí äàñòëàá ¿óéèäàãè òºðòòà ñàâîëãà æà-
âîá áåðóâ÷è ìàòí òàé¸ðëàø òàëàá ýòèëàðäè.

1- ñàâîë: Ìóàììî íèìàäàí èáîðàò?
(Áèç éè¢èëèøíè áèð-èêêè ñîàòíè òîðòèøóâ áèëàí ºòêà-

çàð, àììî ³å÷ êèì ìóàììîíè àíè¿ òàúðèôëàá áåðîëìàñäè.
ªçèìèçäàãè íî¿óëàéëèêëàðíè òîìî¢èìèç áº¢èëãóí÷à ìó³îêà-
ìà ýòñàê-äà, ìóàììîíèíã àñë ñàáàáè íèìàäàí èáîðàò ýêà-
íèíè ̧ çìà ðàâèøäà áèðîðòàìèç áà¸í ýòèá áåðà îëìàñäèê).

2-ñàâîë: Ìóàììî ¿àé òàðè¿à þçàãà êåëãàí?
(Àãàð îðòèìãà ¿àðàá, ºç ìàðòàáàìíèíã àëî³èäà áîñ¿è÷-

ëàðèíè ýñëàñàì, âà³èìàãà òóøàìàí, ¿àí÷à âà¿òèìèç éè¢è-
ëèøëàðãà áå³óäà êåòãàí ýäè. Âà³îëàíêè, áèç ìóàììîëàð àñî-
ñèäà ̧ òãàí øàðîèòíè àíãëàá îëèøãà, ³àòòî óðèíìàãàíäèê
³àì).

3- ñàâîë: Ìóàììîíè ³àë ýòèøíèíã ¿àíäàé ºí¢àé òî-
ìîíëàðè áîð?

(Èëãàðè éè¢èëèøëàðäà îäàòäà áèð êèøè áèòòà ìóàì-
ìîíè ³àë ýòèøíè òàâñèÿ  ýòàðäè. Áîø¿àñè ó áèëàí òîð-
òèøàðäè. Äîèìãèäåê, ³àììà æóíáóøãà êåëàðäè. Êºïèí÷à
ìó³îêàìà ýòèëàäèãàí ìàâçóäàí ÷åòëàøèá êåòàðäèê âà éè-
¢èëèø îõèðèäà ìóàììîíè ³àë ýòèøãà îèä êºï ¿èððàëè òàê-
ëèôëàðíè ̧ çèøãà áèðîð êèøèíèíã ³àì óðèíìàãàíëèãè ìàú-
ëóì áºëèá ¿îëàðäè).

4-ñàâîë: Ñèç ¿àíäàé å÷èìíè òàâñèÿ ýòàðäèíãèç?
(Ìåí éè¢èëèøäà âóæóäãà êåëãàí âàçèÿòäàí ñîàòëàá áå-

çîâòà áºëãàí, áàð÷à å÷èìëàðíè ìóëî³àçà ¿èëìàñäàí, óíèíã
àòðîôèäà àéëàíèá, “ìåí ìàíà øó å÷èìíè òàâñèÿ ýòàìàí”
äåãàí îäàìíè êºðãàíèì éº¿).

²îçèð õîäèìëàðèì ºç ìóàììîëàðè õóñóñèäà ìåíãà æóäà
êàì ìóðîæààò ýòèøàäè. Íèìà ó÷óí? ×óíêè óëàð ºðòàãà
òàøëàíãàí òºðòòà ñàâîëãà æàâîá áåðèø ó÷óí áàð÷à äà-
ëèëëàðíè òºïëàø âà ºç ìóàììîëàðèíè òà³ëèë ýòèøíè òà-
ëàá ¿èëèøíè òóøóíèá îëäèëàð. Øó òàðè¿à òºðò ³îëàòäàí
ó÷òàñèäà ìåíèíã ìàñëà³àòëàðèìãà àñëî ìó³òîæ áºëìàéäè-
ëàð. Òº¢ðè å÷èì õóääè ýëåêòð òîñòåðäà ïèøèðèëãàí íîí
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áºëàãè êàáè ºç-ºçèäàí “ñàêðàá” ÷è¿àäè. ²àòòî, ìàñëà³àò
çàðóð áºëèá ¿îëãàíäà ³àì èëãàðèãèãà íèñáàòàí æóäà êàì
âà¿ò ñàðôëàíèá, ìóíîçàðà òàðòèáëè âà ìàíòè¿èé óçâèé-
ëèê êàñá ýòàäè, íàòèæàäà áèç î¿èëîíà å÷èìãà êåëàìèç.

²îçèð “Ñàéìîí ýíä Øóñòåð” íàøðè¸òèäà îëäèíãèãà íèñ-
áàòàí áåçîâòàëèê âà èøäàãè êàì÷èëèêëàð õóñóñèäà æóäà
êàì âà¿ò ñàðôëàíàäè. Óíèíã ºðíèãà ôàîëèÿòíè ÿíàäà ÿõ-
øèëàø ó÷óí êàòòà õàòòè-³àðàêàò èøãà ñîëèíàäè”.

Ìåíèíã äºñòèì, Àìåðèêà ñó¢óðòà êîìïàíèÿñèíèíã ïåø-
¿àäàì àðáîáëàðèäàí áèðè Ôðåíê Áåòòæåð àéíàí øó óñóë
âîñèòàñèäà ºçèíèíã áåçîâòàëèãèíè êàìàéòèðèáãèíà ¿îë-
ìàé, áàëêè äàðîìàäèíè ³àì èêêè áàðîáàð îøèðèøãà ìó-
âàôôà¿ áºëãàíèíè ãàïèðèá áåðãàí ýäè.

“Àí÷à éèë ìó¿àääàì, – äåéäè Ô.Áåòòæåð, – ñó¢óðòà àãåí-
òè ñèôàòèäà èø ôàîëèÿòèìíè áîøëàãàíèìäà, èøèìãà íèñ-
áàòàí ÷åê-÷åãàðàñè éº¿ çàâ¿-øàâ¿ âà ìó³àááàòãà ýãà ýäèì.
Ñºíã íèìàäèð áºëäè. Ìåí òóøêóíëèêêà òóøäèì âà èøäàí
³àçàð ¿èëà áîøëàäèì. ²àòòî, áó äàðãî³äàí áºøàá êåòèøíè
³àì ºéëàäèì. Èøäàí ¿ºë ñèëòàøèì ³àì ìóìêèí ýäè, àììî
øàíáà êóíëàðèäàí áèðèäà ýðòàëàá ºòèðèá, ºç òàøâèøëà-
ðèì ñàáàáèíè èçî³ëàøãà ³àðàêàò ¿èëèø ôèêðè òó¢èëäè.

1. Äàñòàââàë ºç-ºçèìãà ñàâîë áåðäèì: “Ìóàììîíèíã àñîñèé
ìà¢çè íèìàäà? Óíèíã ìî³èÿòè ¿óéèäàãè÷à ýäè: ìåí æóäà
êºï ñàôàðëàðäà áºëäèì, äàðîìàäèì ýñà óí÷à êºï ýìàñ. Øî³
êº÷àãà äîèð ñîòóâ èøèì óí÷àëèê ¸ìîí ýìàñäè, ëåêèí êå-
éèí÷àëèê ñó¢óðòà áºéè÷à øàðòíîìà òóçèøäà èø òºõòàá
¿îëäè. Ìèæîçëàð: “Ñèçíèíã òàêëèôèíãèçíè ºéëàá êºðàìèç,
æàíîá Áåòòæåð, ³óçóðèìèçãà ÿíà áèð áîð êåëèíã”, äåá àé-
òàäèãàí áºëèøäè. Óëàðãà ¿ºøèì÷à ðàâèøäà êåëèøèãà êå-
òàäèãàí âà¿ò òî¿àòèìíè òî¿ ¿èëäè.

2. ªç-ºçèìäàí: “Ìóàììîíè ³àë ýòèøíèíã ¿àíäàé å÷èì-
ëàðè áîð?” äåá ñºðàäèì. Áó ñàâîëãà æàâîá áåðèø ó÷óí äà-
ëèëëàðíè ºðãàíèø òàëàá ýòèëàðäè. Êåéèíãè ºí èêêè îéëèê
ðºéõàòãà îëèø äàôòàðèìíè âàðà¿ëàá, ðà¿àìëàðíè òà³ëèë
¿èëèá ÷è¿äèì.

Ìåí ³àéðàòîìóç êàøôè¸òãà ¿ºë óðãàíäèì! Ìèæîçëàðèì
áèëàí áèðèí÷è ó÷ðàøóâèìäà åòìèø ôîèç ñó¢óðòà ³óææà-
òè èìçîëàíãàíè î÷è¿-îéäèí íàìî¸í áºëäè. Èêêèí÷è ó÷ðà-
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øóâäà ºòòèç ó÷ ôîèç ñó¢óðòà ³óææàòè ñîòèëãàí ýäè. Ó÷,
òºðò, áåø âà áîø¿à ó÷ðàøóâëàðäà åòòè ôîèç ñó¢óðòà
³óææàòè ðàñìèéëàøòèðèëäè. Õóääè øó ñàôàðëàð æóäà êºï
âà¿òèìíè îëäè âà ìåíãà ³àääàí çè¸ä áåçîâòàëèê îëèá êåë-
äè. Áîø¿à÷à àéòãàíäà, ìåí èø âà¿òèìíèíã äåÿðëè ÿðìèíè
åòòè ôîèç ðàñìèéëàøòèðèëãàí ôàîëèÿòãà ñàðôëàäèì.

3. Æàâîá ¿àíäàé áºëäè? Æàâîá àíè¿ ýäè. Ìåí ìèæîçëàð
³óçóðèãà áîðèøíè èêêèí÷è ìàðòàäàí ñºíã äàð³îë áàñ ¿èë-
äèì. Èõòè¸ðèìäàãè âà¿òíè èñòè¿áîëè áîð ìèæîçëàðãà ñàðô-
ëàäèì. ²àð áèð êåëèøèëãàí èøíèíã ¿èéìàòèíè äåÿðëè èêêè
áàðîáàðãà îðòòèðäèì!”

Þ¿îðèäà àéòãàíèìäåê, Ôðýíê Áåòòæåð ³îçèð Àìåðèêà-
íèíã ñó¢óðòà ñî³àñèäàãè ìàø³óð àðáîáëàðèäàí áèðèäèð. Ó
Ôèëàäåëüôèÿäàãè “Ôèäåëèòè ìüþ÷óýë” êîìïàíèÿñèäà õèç-
ìàò ¿èëàäè âà ³àð éèëè ìèëëèîí äîëëàðãà ñó¢óðòà ³óæ-
æàòëàðèíè ðàñìèéëàøòèðàäè. Àõèð Áåòòæåð ºç ìàðòàáà-
ñèäàí âîç êå÷ìî¿÷è áºëãàí, ³àëîêàò ¸¿àñèãà êåëèá ¿îëãàí
ýäè-äà. Óíè ìóàììîíè òà³ëèë ýòèøãèíà ìóâàôôà¿èÿò ñàðè
åòàêëàäè.

Ý³òèìîë, èøèíãèçãà îèä ìóàììîëàðíè ³àë ýòèøäà øó
ñàâîëëàðíè ¿ºëëàðñèç? Òàêðîð àéòàìàíêè, óëàð ñèçíèíã
áåçîâòàëèãèíãèçíè ýëëèê ôîèç ¿èñ¿àðòèðèøè ìóìêèí. Ìàíà,
ºøà ñàâîëëàð:

1. Ìóàììî íèìàäàí èáîðàò?
2. Ìóàììî ¿àé òàðè¿à þçàãà êåëãàí?
3. Ìóàììîíè ³àë ýòèøíèíã ¿àíäàé ºí¢àé òîìîíëàðè áîð?
4. Ñèç ¿àíäàé å÷èìíè òàâñèÿ ýòàðäèíãèç?

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1-¿îèäà. Äàëèëëàðíè òºïëàíã. Êîëóìáèÿ óíèâåðñèòå-
òè, Êîëóìáèÿ êîëëåæè äåêàíè Õîêñ íèìà äåãàíèíè ýñëàíã:
“Äóí¸äàãè áåçîâòàëèêíèíã ÿðìè ìóàììîëàðíè ³àë ýòèø
ó÷óí øàðò áºëãàí àõáîðîòëàðíè òºëè¿ îëìàñäàí òóðèá,
¿àðîð ¿àáóë ¿èëèøãà óðèíóâ÷è êèøèëàð òîìîíèäàí ñîäèð
ýòèëàäè”.

2-¿îèäà. Äàëèëëàðíè ñèí÷èêëàá òà³ëèë ýòãàíäàí êå-
éèíãèíà ¿àðîð ¿àáóë ¿èëèíã.
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3-¿îèäà. ¯àðîð ¿àáóë ¿èëãà÷, óíè äàð³îë àìàëãà îøè-
ðèøãà êèðèøèíã! ªç ¿àðîðèíãèçíè àìàëãà îøèðèø áèëàí
ìàø¢óë áºëèíã âà íàòèæàëàðèãà áî¢ëè¿ áºëãàí áåçîâòàëèê-
íè “óëî¿òèðèá òàøëàíã”. ªçèíãèç ̧ êè õèçìàò÷èëàðäàí áè-
ðîðòàñè ìóàììî òóôàéëè áåçîâòà áºëà¸òãàí áºëñà, ¿óéè-
äàãè ñàâîëëàðãà æàâîá ̧ çèíã: À. Ìóàììîíèíã àñîñèé ìî³èÿ-
òè íèìàäà? Á. Ìóàììî ¿àé òàðè¿à þçàãà êåëãàí? Â. Ìóàì-
ìîíè ³àë ýòèøíèíã ¿àíäàé ºí¢àé òîìîíëàðè áîð? Ã. Ñèç
¿àíäàé å÷èìíè òàâñèÿ ýòàðäèíãèç?

ÓØÁÓ ÊÈÒÎÁÄÀÍ Þ¯ÎÐÈ
ÄÀÐÀÆÀÄÀ ÑÀÌÀÐÀ ÎËÈØÍÈ

ÒÀÚÌÈÍËÎÂ×È Òª¯¯ÈÇ ÒÀÂÑÈß

1. Àãàð ñèç áó êèòîáäàí þ¿îðè äàðàæàäà ñàìàðà îëèø-
íè èñòàñàíãèç, áèòòà àñîñèé òàëàáíè áàæàðèíã – ó ³àð
¿àíäàé ¿îèäà âà óñóëëàðäàí êºðà òàìîìàí ìó³èì. Áó àñî-
ñèé ìàñëà³àòãà àìàë ¿èëìàñ ýêàíñèç, ºðãàíèëèøè çàðóð
ìèíãòà ¿îèäà áºëñà ³àì, àñëî ̧ ðäàì áåðìàéäè. Àãàð ñèç áó
ìó³èì òó³ôàíè ýãàëëàá îëñàíãèç, ãàð÷è ¿àíäàéäèð êèòîá-
äàí ýíã ñàìàðàëè ôîéäà îëèø ³à¿èäàãè òàâñèÿëàðíè º¿èãàí
áºëñàíãèç ³àì ìºúæèçàëàð èõòèðî ýòàìèç.

Áó ñå³ðëè-ñèðëè òàëàá íèìàäàí èáîðàò ºçè? Ìàíà, íè-
ìàäà. ªòà èøòè¸¿ áèëàí º¿èøãà èíòèëèø âà áåçîâòà áºëèø-
äàí áóòóíëàé õàëîñ áºëèø áºéè÷à ¿àòúèé ¿àðîðãà êåëèø âà
ÿøàøäà äàâîì ýòìî¿ êåðàê.

Áó èíòèëèøíè ¿àíäàé ðèâîæëàíòèðìî¿ ìóìêèí? Ìàçêóð
¿îèäàëàð ñèç ó÷óí æóäà ìó³èì ýêàíëèãèíè äîèìî ºçèíãèçãà
ýñëàòèá òóðèíã. Óíè ýãàëëàãà÷, ôàðîâîí âà áàõò-ñàîäàòëè òóð-
ìóø ìóÿññàð áºëèøèìãà ¸ðäàì áåðàäè, äåá òàñàââóð ¿èëèíã.
ªç-ºçèíãèçãà ¿àéòà-¿àéòà: “Ìåíèíã ðó³èé õîòèðæàìëèãèì,
áàõòèì, ñî¢ëèãèì âà íè³îÿò, ý³òèìîë äàðîìàäëàðèì óøáó êè-
òîáäà áà¸í ýòèëãàí êº³íà, ñèíîâäàí ºòãàí âà àáàäèé ³à¿è¿àò-
ëàðíè ýãàëëàøèìãà êºï æè³àòäàí áî¢ëè¿äèð”, äåá òàêðîðëàíã.

2. Êèòîá òº¢ðèñèäà òºëè¿ òàñàââóð ³îñèë ¿èëèø ó÷óí
äàñòàââàë óíèíã ³àð áèð áºëèìèãà êóç þãóðòèðèá ÷è¿èíã.
Áàëêè, íàâáàòäàãè áºëèìíè º¿èøíè õî³ëàá ¿îëàðñèç. Àììî
áóíäàé ¿èëìàíã. Ñèç àõèð êºíãèëõóøëèê ó÷óí º¿èìàÿï-
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ñèç-êó. Àãàð áåçîâòàëèêäàí õàëîñ áºëèá, ÿíãè ³à¸ò áîø-
ëàøíè õî³ëàñàíãèç, ³àð áèð áºëèìíè äè¿¿àò áèëàí ìóòî-
ëàà ¿èëèíã. Áó âà¿òíè òåæàø ³àìäà ìóàéÿí íàòèæàëàðãà
îëèá êåëàäè.

3. Êèòîáíè º¿èá òóðèá, áàúçàí òºõòàíã, òîêè óíèíã ìàç-
ìóíè óñòèäà ôèêð þðèòèø ¿óëàé áºëñèí. Ó ̧ êè áó òàâñèÿíè
¿àíäàé âà ¿àåðäà ¿ºëëàø ìóìêèí äåá ºç-ºçèíãèçäàí ñºðàá
³àì ¿ºéèíã. Áóíäàé º¿èø ñèç ó÷óí ¿ó¸ííè ¿óâãàí ÷àâàíäîç
ìèñîëè òåçëàøãàíãà íèñáàòàí àí÷à ôîéäàëè áºëàäè, àëáàòòà.

4. ª¿èãàíäà, ¿ºëäà îääèé ¸êè ¿èçèë ¿àëàì ¸êè ðó÷êà
áºëñèí. Ôîéäàëàíìî¿÷è áºëãàí òàâñèÿíè ¿àâñ è÷èãà îëèíã.
Àãàð ó àëî³èäà ¿èììàòëè òàâñèÿ áºëñà, ³àð áèð èáîðàíèíã
òàãèãà ÷èçèíã ̧ êè òºðòòà  ¿ºøóâ àëîìàòè ¿ºéèíã: ++++.
Êèòîáíè áóíäàé ÷èçèø óíè, àéíè¿ñà ¿èçè¿àðëè ¿èëàäè âà
êåéèíãè ñàôàð ¿àéòà êºçäàí êå÷èðèøãà ̧ ðäàì áåðàäè.

5. Ìåí éèðèê ñó¢óðòà êîíöåðíèíè áîø¿àðãàí áèð êèøè
áèëàí òàíèø ýäèì. Ó ³àð îéäà êîìïàíèÿñè áèëàí òóçèëãàí
ñó¢óðòà øàðòíîìàëàðèíè ¿àéòà º¿èá ÷è¿àðäè. ²à-³à, ó àé-
íàí ºøà áèð õèë øàðòíîìàëàðíè îéìà-îé, éèëìà-éèë º¿èð
ýäè. Íèìà ó÷óí? ×óíêè òàæðèáà áó øàðòíîìàëàð ìàçìóíè-
íè õîòèðàäà ñà¿ëàøíèíã ÿãîíà éºëè øó ýêàíëèãèíè ºðãàò-
ãàí ýäè-äà!

Íîòè¿ëèê ñàíúàòèãà äîèð êèòîáèì óñòèäà èøëàøäà èêêè
éèë÷à âà¿òèì ñàðô áºëäè. Áóíèíã óñòèãà óíè âà¿ò-âà¿òè
áèëàí º¿èá ÷è¿èøèìãà òº¢ðè êåëàäè, ºç êèòîáèìäà ̧ çãàí-
ëàðèì ýñèìäàí ÷è¿èá êåòìàñèí, äåéìàí. Áèç óíóòèøíèíã
àæàáòîâóð éºëëàðèíè áèëàìèç.

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç óøáó êèòîáäàí àíè¿, óçëóêñèç ñàìà-
ðàãà ýãà áºëèøíè èñòàñàíãèç, þçàêè ¿àðàá ÷è¿èøíèíã ºçè
êèôîÿ, äåá àñëî ºéëàìàíã. Êèòîáíè áàòàôñèë º¿èá ÷è¿¿àí-
äàí êåéèí óíè ³àð îé áèð íå÷à ñîàò âà¿ò àæðàòèá º¿èá
÷è¿èøèíãèçãà òº¢ðè êåëàäè. Ó ñèçíèíã ³àð êóíè ôîéäàëà-
íàäèãàí êèòîáèíãèçãà àéëàíèá  ¿îëèøè êåðàê. Ñèç óíè ³àð
êóíè êºðèøèíãèç ëîçèì. Óíè òåç-òåç êºçäàí êå÷èðèá òó-
ðèíã. ß¿èí êåëàæàêäàãè ³à¸òèíãèçíèíã êàìîëãà åòèø èì-
êîíèÿòè ³àìèøà ðó³ëàíòèðèá òóðñèí. Ýñèíãèçäà áºëñèí:
ìàçêóð ¿îèäàëàð óíè äîèìî òàêðîðëàø íàòèæàñèäà îäàòãà
àéëàíàäè. Àíà øóíäà ñèç óíè èõòè¸ðñèç ðàâèøäà ¿ºëëàé-
âåðàäèãàí áºëàñèç. Áîø¿à éºë éº¿.
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6. Áåðíàðä Øîó áèð êóíè øóíäàé äåãàí ýäè: “Àãàð
ñèç îäàìãà áèðîð íàðñàíè ºðãàòìî¿÷è áºëñàíãèç, ó ³å÷
¿à÷îí ³å÷ íàðñàíè  ºðãàíìàéäè”. Øîó ³à¿ ýäè. ªðãàò-
ìî¿ – ôàîë æàðà¸í. Áèç òàæðèáà æàðà¸íèäà ºðãàíà-
ìèç. Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ñèç áó êèòîáäà êåëòèðèëãàí
òàìîéèëëàðíè ýãàëëàøíè õî³ëàñàíãèç, óíè èøäà òàò-
áè¿ ýòèíã. Óíè òóðëè øàðîèòëàðäà ¿ºëëàá êºðèíã. Àãàð
óíè áàæàðèøíè èñòàìàñàíãèç, òåçäà óíóòèá þáîðàñèç.
Ôà¿àò òàæðèáàäà ¿ºëëàíãàí áèëèìëàð õîòèðàäà ñà¿ëà-
íèá ¿îëàäè.

Ý³òèìîë, áó òàâñèÿëàðäàí ³àìèøà ôîéäàëàíèø ñèçãà
î¢èðëèê ¿èëèá ¿îëàð. ²àòòî ìåíãà, êèòîá ìóàëëèôèãà ³àì
áó ¿îèäàëàðíè àìàëäà ¿ºëëàø áàúçàí ìóøêóëëèêëàð òó¢-
äèðàäè. Øóíäàé ¿èëèá, áó êèòîáíè º¿èá, ñèç ôà¿àò àõáîðîò
îëèøãà óðèíìàäèíãèç, øóíè ýñäà òóòèíã. Ñèç ÿíãè îäàò-
ëàðíè øàêëëàíòèðèøãà ³àðàêàò ¿èëäèíãèç. Àñëèäà ýñà ñèç
ÿíãè òóðìóø òàðçè ñàðè èíòèëäèíãèç. Áóíèíã ó÷óí ýñà âà¿ò,
¿óíò âà êóíäàëèê àìàëè¸ò òàëàá ýòèëàäè.

Äåìàê, ñèç áó êèòîá ñà³èôàëàðèãà òåç-òåç ¿àéòèá òó-
ðèíã. Óíè áåçîâòàëèê áèëàí êóðàø ñî³àñèäà º¿óâ ¿ºëëàí-
ìàñè äåá ³èñîáëàíã: ¿àíäàéäèð ìóðàêêàá ìóàììîãà òº¿íàø
êåëãóäàé áºëñàíãèç, àñëî âà³èìàãà òóøìàíã, ó ðàâøàí íà-
ìî¸í áºëñà-äà, òàúñèðèãà áåðèëèá êåòìàíã. Áóíäàé õàòòè-
³àðàêàòëàð îäàòäà õàòî áºëàäè. Àíà øóíäà ñèç áó ñà³èôà-
ëàðãà ìóðîæààò ¿èëèíã âà ºçèíãèç ÷èçãàí õàò áîøèëàðíè
ÿíà ¿àéòà êºðèá ÷è¿èíã. Àíà øóíäà ³à¸òèíãèçäà ìºúæèçà-
ëàð þçàãà êåëà¸òãàíèíè êºðàñèç.

7. Êèòîáäà áà¸í ýòèëãàí òàìîéèëëàðäàí áèðîðòàñèíè
áóçãàí áºëñàíãèç, óíè õîòèíèíãèç ïàé¿àá ¿îëñà, óíãà áèð
äîëëàðäàí òºëàá òóðèøíè òàâñèÿ ¿èëèíã. ²óø¸ð áºëèíã,
àêñ ³îëäà ó ñèçíè òºëà-òºêèñ õîíàâàéðîí ¿èëàäè.

8. Ìàð³àìàò ¿èëèá, êèòîáäàí “Ìåí éºë ¿ºéãàí áåìàúíè
õàòòè-³àðàêàòëàð” áºëèìèäàãè Óîëë-ñòðèò áàíê áîø¿àðóâ-
÷èñè Õ.Ï.Õàóýëë âà ìºéñàôèä Áåí Ôðàíêëèí ºç õàòîëàðè-
íè ¿àíäàé òº¢ðèëàãàíëàðè ³à¿èäàãè ñà³èôàëàðíè º¿èá ÷è-
¿èíã. Óøáó êèòîáäà áà³ñ þðèòèëãàí ¿îèäàëàðíè òåêøèðèá
êºðìî¿ ó÷óí Õ.Ï.Õàóýëë âà ¿àðèÿ Áåí Ôðàíêëèí óñóëëà-
ðèäàí íåãà ôîéäàëàíèá êºðìàñ ýêàíñèç? Àíà øóíäà ñèç
èêêè íàòèæàãà ýðèøàñèç.
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Áèðèí÷èäàí, ñèç æîçèáàëè âà ¿èììàòáà³î áèëèì æàðà-
¸íè áèëàí ìàø¢óë áºëäèíãèç.

Èêêèí÷èñè, áåçîâòàëèêêà ¿àðøè êóðàø ¿îáèëèÿòèãà ýãà
áºëèá, ³à¸ò êå÷èðèøíè áîøëàäèíãèç. Áó ¿îáèëèÿò ÿøèë ëàâð
êàáè ÿøíàéäè, ºñàäè.

9. Êóíäàëèê þðèòèíã – óíäà ñèç áó òàìîéèëëàðíè òàò-
áè¿ ýòãàíèíãèçäà, ¿àíäàé þòó¿ëàðãà ýðèøãàíèíãèçíè áåë-
ãèëàá áîðèøèíãèç ëîçèì. Ýúòèáîðëè áºëèíã, èñìëàð, âà¿ò,
íàòèæàëàðíè ̧ çèá áîðèíã. Áóíäàé ̧ çóâëàð ñèçíè çºð ¢àé-
ðàò ñàðè èë³îìëàíòèðàäè; àéíè¿ñà îðàäàí êºï éèëëàð ºòãà÷,
áèð êóíè êå÷¿óðóí òºñàòäàí áó ̧ çóâëàðíè êºðèá ¿îëñàíãèç,
óëàð ¢îÿò ¿èçè¿ âà àæîéèá òàúñèð ýòàäè!

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1. Áåçîâòàëèêíè áàðòàðàô ýòèøãà äîèð òàìîéèëëàðíè ýãàë-
ëàìî¿ ó÷óí ÷ó¿óð, ìóñòà³êàì õî³èø-èñòàêíè èøëàá ÷è¿èíã.

2. Áîø¿à áºëèìãà ºòèøäàí îëäèí ³àð áèð áºëèìíè èêêè
ìàðòà º¿èá ÷è¿èíã.

3. ª¿èø äàâîìèäà áàúçàí òºõòàíã, ³àð áèð òàâñèÿíè
¿àíäàé àìàëãà òàòáè¿ ýòà îëèøèì ìóìêèí, äåá ºç-ºçèí-
ãèçäàí ñºðàíã.

4. Ýíã ìó³èì ôèêðëàðíèíã ³àð áèðè òàãèãà ÷èçèíã.
5. Áó êèòîáíè ³àð îé ¿àéòà º¿èíã. Óíäàí º¿óâ ¿ºëëàí-

ìàñè êàáè ôîéäàëàíèíã, óíè êóíäàëèê ìóàììîëàðíè ³àë
ýòèøãà êºìàêëàøóâ÷è ̧ ðäàì÷è äåá áèëèíã.

6. Áó òàìîéèëëàðíè ³àð áèð èìêîíèÿòãà ¿àðàá àìàëãà
îøèðèíã.

7. ª¿èøíè ¿óâíî¿ ºéèí æàðà¸íèãà àéëàíòèðèíã, äºñòëà-
ðèíãèçäàí áèðèãà áó òàìîéèëëàðäàí áèðèíè áóçãàíèíãèçíè
ïàé¿àá ¿îëñà, óíãà ³àð ñàôàð áèð äîëëàðäàí òºëàøèíãèçíè
òàâñèÿ ýòèíã.

8. ²àð ³àôòà ¿àíäàé þòó¿ëàðíè ¿ºëãà êèðèòãàíèíãèçíè
òåêøèðèá òóðèíã. ªçèíãèçäàí ¿àíäàé õàòîëàðãà éºë ¿ºéãà-
íèíãèçíè, íèìàëàð ÿõøèëàíèá, ¿ºëãà êèðèòèëãàíèíè, êåë-
ãóñèäà óíäàí ¿àíäàé ñàáî¿ëàð ÷è¿àðèëãàíèíè ñºðàíã.

9. Êèòîá îõèðèäà òîï-òîçà âàðà¿ëàð ¿ºéèá, êóíäàëèê
þðèòèíã, óíäà ¿àíäàé âà ¿à÷îí áó òàìîéèëëàðíè ¿ºëëàãà-
íèíãèçíè êºðñàòèá áîðèíã.



Ó×ÈÍ×È ̄ ÈÑÌ

ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊ ÎÄÀÒÈ ÑÈÇÍÈ
ÅÍÃÌÀÑÄÀÍ ÒÓÐÈÁ, ÓÍÈ
ÁÀÐÒÀÐÀÔ ÝÒÈØ Òª¡ÐÈÑÈÄÀ

Îëòèí÷è áºëèì
ÊªÍÃËÈÍÃÈÇÄÀÍ ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÍÈ

¯ÀÍÄÀÉ “ÑÈ¯ÈÁ” ×È¯ÀÐÈØ ÌÓÌÊÈÍ?

Ìåí áèð íå÷à éèë àââàë Ìàðèîí Æ.Äóãëàñíèíã ºç ³à¸ò
éºëè ³à¿èäà ñºçëàá áåðãàí î¿øîìíè ñèðà óíóòà îëìàéìàí.
Ó ìåí ºòêàçãàí ìàø¢óëîòëàðäà ¿àòíàøàð ýäè (Óíèíã ³à¿è¿èé
íîìèíè êåëòèðîëìàéìàí. Øàõñèé ñàáàáëàðãà êºðà, ºçè
³à¿èäàãè ìàúëóìîòëàðíè àéòìàñëèêíè ìåíäàí èëòèìîñ
¿èëäè). Ìàíà óíèíã áîøèäàí êå÷èðãàíëàðè, áóíè ìàø¢ó-
ëîòëàðäàí áèðèäà ñºçëàá áåðãàí ýäè. Óíèíã õîíàäîíèäà
áèòòà ýìàñ, áèðâàðàêàéèãà èêêè ôîæèà þç áåðäè. Áèðèí÷è
ìàðòà óíèíã ñóþêëè áåø ̧ øëè ¿èç÷àñè âàôîò ýòäè. Õîòèíè
áèëàí, áó àéðèëè¿¿à äîø áåðà îëìàéìèç, äåá ºéëàãàí ýäè.

“Îðàäàí ºí îé ºòãà÷, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè ó, – õóäî áèçãà
áîø¿à æàææè ¿èç÷àíè ³àäÿ ¿èëäè, àììî ó áåø êóíäàí ñºíã
íîáóä áºëäè. Áó èêêè çàðáà áèçíè àäî ¿èëäè. Ìåí áóíãà äîø
áåðà îëìàäèì. Íà óõëàé îëàðäèì, íà îâ¿àòëàíàðäèì, íà äàì
îëèø, íà ¿óââàòãà êèðèø ýñãà êåëàðäè. Àñàáëàðèì áóòóí-
ëàé èøäàí ÷è¿¿àí, ÿøàøäàí áóòêóë óìèäèì óçèëãàí ýäè”.

Íè³îÿò ó øèôîêîðëàðãà ìóðîæààò ¿èëäè. Óëàðäàí áèðè
óé¿ó äîðèñè, áîø¿àñè ýñà ñà¸³àò ¿èëèøíè òàâñèÿ ýòäè. Ó
³àð èêêèñèíè ¿ºëëàøãà ³àðàêàò ¿èëäè, àììî áèðîðòàñè ³àì
íàô áåðìàäè. “Áóòóí æèñìèì ãº¸ èñêàíæàãà ¿èñèá îëèí-
ãàí-ó, ó òîáîðà ¿àòòè¿ âà ¿àòòè¿ðî¿ ñè¿àð ýäè”, äåá
³èêîÿ ¿èëàäè ó. ¡àì-¿àé¢óñè òîáîðà îðòèá áîðäè. Àãàð ñèç
¿à÷îíëàðäèð ¢àì-àëàì áèëàí ÷óë¢àíãàí áºëñàíãèç, óíèíã
áîøèäàí êå÷èðãàíëàðèíè àíè¿ ³èñ ýòàñèç.



“Õóäîãà øóêóðëàð áºëñèíêè, ìåíäà áèòòà ôàðçàíä – òºðò
¸øëè º¢ëèì ¿îëãàí ýäè. Ó ìåíèíã êóëôàòèìíè áàðòàðàô
ýòèøãà ¸ðäàì áåðäè. Áèð êóíè ºçèìíèíã àÿí÷ëè à³âîëèì-
äàí êóþíèá ºòèðãàíèìäà, ó: “äàäà, ìåíãà ¿àéè¿ ÿñàá áå-
ðèíã”, äåá ¿îëäè. Ìåíäà ¿àéè¿ ÿñàøãà êàéôèÿò ¿àéäà äåé-
ñèç, áîç óñòèãà áó èøäà ó¿óâèì åòèøìàñäè. Àììî º¢ëèì
æóäà ¿àéñàð, àéòãàíè-àéòãàí, äåãàíè-äåãàí ýäè. Ìåí òàñ-
ëèì áºëèøãà ìàæáóð áºëäèì.

ªéèí÷î¿ ¿àéè¿÷àíè ÿñàøãà ó÷ ñîàò âà¿òèì êåòäè. Ó
òàé¸ð áºëãà÷, ìåí áèð íå÷à îéëàðäàí ñºíã áèðèí÷è ìàðòà
ðó³àí åíãèëëàøãàíèìíè àíãëàäèì!

Áó êàøôè¸ò ìåíè êàðàõòëèê ³îëàòèäàí ÷è¿àðäè âà âà-
çèÿòíè ìóøî³àäà ýòèøãà ìàæáóð ýòäè. Áèð íå÷à îéëàð ìî-
áàéíèäà áèðèí÷è ìàðòà ôèêð þðèòäèì. Øóíè àíãëàäèìêè,
áèç ðåæàëàøòèðèëãàí âà ÷ó¿óð ºéëàíãàí ôàîëèÿò áèëàí áàíä
áºëñàêêèíà, áåçîâòàëèêäàí ¿óòèëèøèìèç ìóìêèí. Øóíäàé
¿èëèá, ¿àéè¿ ÿñàø ¿àé¢ó-¢àìèìíè áèðîç åíãèëëàøòèðäè. Ìåí
äîèìî èø áèëàí áàíä áºëèøãà à³ä ¿èëäèì.

Êåëãóñè î¿øîì õîíàìà-õîíà þðèá, áàæàðèø çàðóð áºëãàí
èøëàð ðºéõàòèíè òóçèá ÷è¿äèì. Æóäà êºï àø¸ëàðíè òó-
çàòèø ëîçèì ýäè: êèòîá æàâîíëàðè, çèíàïîÿ òàõòàëàðè,
äåðàçàíèíã èêêèí÷è ðîìëàðè, øòîðëàð, ýøèê òóò¿è÷ëàðè,
¿óëôëàð, î¿èá ¸òãàí âîäîïðîâîä êðàíëàðè âà ³îêàçî. Øó-
íèñè ¿èçè¿êè, ìåí èêêè ³àôòàäà ºçèìãà 242 òà èø òîï-
äèì.

Êåéèíãè èêêè éèë äàâîìèäà ìåí óëàðäàí êºïèíè áàæàð-
äèì. Øó áèëàí áèðãà ³à¸òèì ôàîëëèãèíè òàõìèí ýòóâ÷è
þìóø áèëàí ìàø¢óë áºëäèì. ²àôòàäà èêêè ìàðòà Íüþ-
Éîðêäàãè êàòòàëàð º¿óâ ìàø¢óëîòèãà ¿àòíàéìàí. ¯àäð-
äîí øà³ðèìäà æàìîàò èøè áèëàí ìàø¢óëìàí âà ³îçèðãè
ïàéòäà ìàêòàáëàðíè áîø¿àðèø áºéè÷à êîìèññèÿ ðàèñëè-
ãèãà ñàéëàíãàíìàí. ̄ èçèë  õî÷  ôîíäèãà ïóë òºïëàøãà êºìàê-
ëàøàìàí âà ôàîëèÿòíèíã áîø¿à òóðëàðè áèëàí øó¢óëëàíà-
ìàí. ²îçèð ìåí øó äàðàæàäà áàíäìàíêè, áåçîâòà áºëèøãà
âà¿òèì ³àì éº¿!”

Áåçîâòà áºëèøãà âà¿ò éº¿! Óèíñòîí ×åð÷èëëü óðóø àâ-
æãà ÷è¿¿àíèäà, ñóòêàñèãà ºí ñàêêèç ñîàò èøëàãàí âà¿òäà
õóääè øó ³à¿äà ãàïèðãàí ýäè. Óíäàí çèììàñèãà þêëàòèë-
ãàí øóíäàé óëêàí ìàñúóëèÿò òóôàéëè áåçîâòà áºëàñèçìè,
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äåá ñºðàëãàíèäà: “Áåçîâòà áºëèø ó÷óí ìåíäà óìóìàí âà¿ò
éº¿, ºòà áàíäìàí”, äåÿ æàâîá áåðãàí.

×àðëç Êåòòåðèíã àâòîìîáèëü ó÷óí àâòîìàòèê ñòàðòåðíè
êàøô ýòèø óñòèäà èøëàãàíèäà, õóääè øóíäàé à³âîëãà òóø-
ãàí ýäè. Êåéèí÷àëèê æàíîá Êåòòåðèíã “Æåíåðàë ìîòîðñ”
ôèðìàñèíèíã âèöå-ïðåçèäåíòè áºëäè. ß¿èíäàãèíà ó íà-
ôà¿àãà ÷è¿äè. Ó “Æåíåðàë ìîòîðñ” ôèðìàñèíèíã äóí¸ãà
äîí¢è êåòãàí èëìèé-òàä¿è¿îò êîðïîðàöèÿñèíè áîø¿àðäè.
Äàñòëàáêè  ïàéòäà Êåòòåðèíã øó äàðàæàäà íî÷îð ýäèêè,
ëàáîðàòîðèÿíè îìáîðäà ¿óðèøãà ìàæáóð áºëãàíäè. Îçè¿-
îâ¿àò ó÷óí ó ïèàíèíîäàí äàðñ áåðóâ÷è õîòèíèäàí áèð ÿðèì
äîëëàð îëàðäè. Êåéèí÷àëèê ºçèíèíã ñó¢óðòàñèíè ãàðîâãà
¿ºéèá, áåø þç äîëëàð ¿àðç êºòàðäè. Ìåí óíèíã õîòèíèäàí
øóíäàé î¢èð ïàéòëàðäà áåçîâòà áºëàðìèäèíãèç, äåá  ñºðà-
ãàíèìäà: “²à, øó äàðàæàäà äèëãèð ýäèìêè, ³àòòî óõëàé
îëìàñäèì. Àììî æàíîá Êåòòåðèíã æóäà õîòèðæàì ýäè. Ó
áåçîâòà áºëìàñëèê ó÷óí áîøè áèëàí èøãà øºí¢èãàí ýäè”,
äåÿ  æàâîá áåðäè.

Áóþê îëèì Ïàñòåð: “Ðó³èé õîòèðæàìëèêêà êóòóáõîíà
âà ëàáîðàòîðèÿëàðäà ìóÿññàð áºëèø ìóìêèí”, äåãàí ýäè.
Íåãà àéíàí ºøà åðäà? ×óíêè êóòóáõîíà âà ëàáîðàòîðèÿ-
ëàðäà êèøèëàð èëìèé ìóàììîëàð áèëàí øó äàðàæàäà áàíä
áºëèøàäèêè, óëàðíèíã áåçîâòà áºëèø ó÷óí óìóìàí âà¿òëà-
ðè áºëìàéäè. Îëèìëàðäà àñàá áóçèëèøëàðè äåÿðëè ðºé áåð-
ìàéäè. Óëàðíèíã áóíãà ñàðôëàéäèãàí âà¿òè éº¿.

Íåãà èø áèëàí áàíä áºëèøäåê îääèé íàðñà áåçîâòàëèê-
íè “ñè¿èá” ÷è¿àðèøãà ¸ðäàì áåðàäè? Áó ïñèõîëîãèÿ ôà-
íèíèíã àñîñèé ¿îíóíëàðèäàí áèðè ýêàíëèãè áèëàí èçî³-
ëàíàäè. Ìàçêóð ¿îíóí ¿óéèäàãè÷à: ³àð áèð à¿ëëè êèøè,
³àòòî êó÷ëè à¿ë ñî³èáè ³àì áèð âà¿òíèíã ºçèäà áèð íàðñà-
äàí îðòè¿ íàðñàíè ºéëàé îëìàéäè. Ñèç áóíãà èøîíìàÿï-
ñèç-à? Ìàéëè, òàæðèáà ºòêàçèøãà ³àðàêàò ¿èëàìèç.

 Ôàðàç ¿èëàéëèê: îðîìêóðñèäà æîéëàøèá ºòèðèá, êºçëà-
ðèíãèçíè þìàñèç âà àéíè áèð ïàéòíèíã ºçèäà Îçîäëèê
³àéêàëè ³àìäà ýðòàãà íèìà èø ¿èëèø êåðàêëèãè òº¢ðèñèäà
ºéëàøãà óðèíÿïñèç.

Àíãëàäèíãèçìè, ó ̧ êè áó íàðñà òº¢ðèñèäà áèðâàðàêàéè-
ãà ýìàñ, íàâáàòè áèëàí ºéëàø ìóìêèí ýêàí, øóíäàé ýìàñ-
ìè? Õóääè øóíäàé ³îë ³èññè¸òëàðèìèçäà ³àì ñîäèð áºëà-
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äè. Áèç áèð ïàéòíèíã ºçèäà êºòàðèíêè ðó³äà ¸êè òóøêóí
êàéôèÿòäà áºëà îëìàéìèç. ²èññè¸òíèíã áèð òóðè  èêêèí-
÷èñèíè  ñè¿èá ÷è¿àðàäè. Àéíàí àíà øó îääèé êàøôè¸ò
óðóø ïàéòèäà àðìèÿäà õèçìàò ¿èëãàí éèãèòëàðãà ìºúæè-
çàëàð ÿðàòèøãà ¿ºë êåëãàí.

Àñêàðëàð æàíã ìàéäîíèäàí àñàáè áóçèëèá, äà³øàòãà
òóøèá, òåëáà à³âîëäà ¿àéòèøàð ýêàí, ³àðáèé øèôîêîð-
ëàð óëàðãà äîðè ñèôàòèäà “áèðîð ìàø¢óëîò áèëàí áàíä
áºëèø”íè áóþðàðäèëàð. Äà³øàò âà âà³èìàãà ëèììî-ëèì
òºëãàí áó êèøèëàðíèíã ³àð áèð äà¿è¿àñè ¿àíäàéäèð ìàø-
¢óëîò áèëàí áàíä áºëàðäè. Áó ìàø¢óëîò î÷è¿ ³àâîäà ºòêà-
çèëàð ýäè. Óëàð áàëè¿ îâëàø, îâãà ÷è¿èø, êîïòîê òåïèø,
ãîëô ºéíàø, ñóðàòãà òóøèðèø, áî¢áîíëèê ³àìäà ðà¿ñãà
òóøèø êàáè ìàø¢óëîòëàð áèëàí øó¢óëëàíèøàðäè. Øó
òàðè¿à áºëèá ºòãàí äà³øàòëè ³îäèñàëàðíè ýñëàø ó÷óí
âà¿òëàðè ¿îëìàñ ýäè.

“Ìå³íàò òåðàïèÿñè” – áó àòàìà ïñèõàòðèÿäà äîðè ºðíèãà
èø áóþðèëãàíèäà ¿ºëëàíèëàäè. ̄ àäèìãè þíîí øèôîêîð-
ëàðè “ìå³íàò òåðàïèÿñè”íè ýðàìèçäàí áåø þç éèë ìó¿àä-
äàì èøëàòãàí ýäèëàð.

Ôèëàäåëôèÿäà  êâàêåð (íàñðîíèé äèíèãà ìàíñóá êèøè)-
ëàð Áåí Ôðàíêëèí äàâðèäà “ìå³íàò òåðàïèÿñè”äàí ôîéäà-
ëàíãàíäèëàð. 1774 éèëäà êâàêåðëàð ñàíàòîðèéñèãà êåëãàí
êèøè ðó³èé õàñòàëàðíèíã èï éèãèðèá ºòèðãàíëàðèíè êºðèá,
³àéðàòãà òóøãàíäè. Øºðèíã ¿óð¢óð áàõòñèçëàðíè ýçèá òàø-
ëàøÿïòè-ÿ, äåá ºéëàãàíäè. Àììî êâàêåðëàð óíãà õàñòàëàð
áà³îëè ¿óäðàò áèðîð èø áèëàí ìàø¢óë áºëãà÷, ñàëîìàòëèê-
ëàðè ÿõøèëàíà¸òãàíëèãèíè àéòãàíëàð. Áóíäàé ³îë óëàð-
íèíã àñàáëàðèíè òèí÷ëàíòèðãàí.

²àð áèð ïñèõèàòð ñèçãà àñàáè õàñòà êàñàë ó÷óí ýíã
ÿõøè äîðè – èø, ìå³íàò ôàîëèÿòè ýêàíëèãèíè àéòà îëàäè.
Ãåíðè Ó.Ëîíãôåëëî ºçèíèíã ̧ øãèíà òóðìóø ºðòî¢èíè áèð
óìð éº¿îòãà÷, áó ³à¿è¿àòíè àíè¿ òóøóíäè. Áèð êóíè óíèíã
õîòèíè îçãèíà ñºð¢è÷íè øàì àëàíãàñèäà ¿èçäèðìî¿÷è
áºëãàíäè, áèðäàí êèéèìè îëîâ îëäè. Ëîíãôåëëî õîòèíè-
íèíã ¿è÷¿èðè¢èíè ýøèòãàí çà³îòè óíè ¿óò¿àðèøãà øîøäè.
Àììî ó êå÷èêêàí ýäè. Õîòèíè êóéèá, ³àëîê áºëäè. Ëîíã-
ôåëëî áó äà³øàòëè ³îäèñàäàí øóí÷àëèê ëàðçàãà òóøäèêè,
à¿ëäàí îçèøèãà ñàë ¿îëäè, õàéðèÿòêè, áàõòèãà óíèíã ó÷òà
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æàææè ôàðçàíäè îòà ¿àðîâèãà ìó³òîæ ýäè. Êóëôàòãà ãè-
ðèôòîð áºëèøèãà ¿àðàìàé, Ëîíãôåëëî óëàðãà ³àì îòà, ³àì
îíà áºëäè. Ôàðçàíäëàðè áèëàí áèðãà ñàéð ¿èëàð, òóðëè
³àíãîìà, âî¿åà-³îäèñàëàðíè ãàïèðèá áåðàð, áèðãà ºéíàð
ýäè. Áó äàìëàðèíè ó ºçèíèíã “Áîëàëàð âà¿òè” íîìëè ìàø-
³óð àñàðèãà ìó³ðëàäè. Øó âà¿òíèíã ºçèäà Äàíòåñíèíã òàð-
æèìàñè áèëàí ìàø¢óë áºëäè âà ìàçêóð èøëàð òóôàéëè ó
äîèìèé ðàâèøäà áàíä áºëèá, ºç ¢àì-êóëôàòèíè óíóòà áîð-
äè. Øó òàðè¿à ðó³èé îñîéèøòàëèê òîïäè.

Òåííèñîí ºçèíèíã ýíã ÿ¿èí äºñòè Àðòóð Õàëëàìäàí  æóäî
áºëãàíèäà øóíäàé äåãàí ýäè: “Ìåí æºø¿èí ôàîëèÿò áèëàí
áàíä áºëìàñàì, õàðîá áºëàðäèì”.

 Êºï÷èëèãèìèç ó÷óí “ºçíè ôàîëèÿò áèëàí êºìèá þáî-
ðèø” ¿èéèí ýìàñ, àëáàòòà. ×óíêè áèç ³àð êóíè õèçìàò áè-
ëàí áàíäìèç, îëìàõîí àéëàíà è÷èäà ³àðàêàò ¿èëãàíèäåê,
èøãà áîðèá-êåëàâåðàìèç. Àììî èøäàí êåéèí øóíäàé âà¿ò
¿îëàäèêè, áó áèç ó÷óí æóäà õàâôëèäèð. Äàì îëèá, ðî³àòëà-
íèá, ºçèìèçíè ýíã áàõòëè êèøè, äåá ³èñîáëàá þðãàí ïàé-
òèìèçäà, áèçíè áåçîâòàëèê àòàëìèø “øàéòîí” âàñâàñàãà
ñîëàäè. ²à¿è¿àòàí ³àì õóääè øó âà¿òäà, ³à¸òäà ³å÷ íàðñàãà
ýãà áºëà îëìàäèì, áèð æîéäà äåïñèíèá òóðèáìàí-à, áîø-
ëè¿ ³àì òàíáå³ áåðèá, íèìàäèð äåìî¿÷èìè… ¸êè ñî÷èìèç
òóøèá òåïàêàë áºëèá ¿îëà¸òãàíèìèçäàí ¿àé¢óðèá, óçóíäàí-
óçî¿ ºéëàðãà áåðèëèá êåòàìèç.

Àãàð áèç áèðîð èø áèëàí áàíä áºëìàñàê, ìèÿìèç âàêóóì
(áºø) ³îëàòãà ÿ¿èíëàøàäè. ²àð áèð ôèçèê ÿõøè áèëàäèêè,
“òàáèàò áºøëè¿¿à àñëî òî¿àò ¿èëà îëìàéäè”. Âàêóóìíèíã
ýíã ÿ¿èí êºðèíèøè äîèìî êºðèá þðãàíèìèç – ëàìïî÷êà-
íèíã è÷êè ¿èñìèäèð. Àãàð ëàìïî÷êàíè ñèíäèðñàê, òàáèàò
óíãà ³àâîíè çàðá áèëàí þáîðèá, ó åðäàãè íàçàðèÿäà àé-
òèëãàí áºøëè¿íè òºëäèðàäè.

Òàáèàò ³àì õóääè øó òàðçäà áåêîð òóðãàí ìèÿíè øîøè-
ëèí÷ ðàâèøäà òºëäèðèøãà èíòèëàäè. Íèìà áèëàí? ²èññè-
¸òëàð áèëàí, àëáàòòà. Íåãà? ×óíêè áåçîâòàëèê, ¿ºð¿óâ, íà-
ôðàò âà ³àñàä êàáè ³èññè¸òëàð ìèñîëè ÷àíãàëçîðíèíã òèç-
ãèíñèç êó÷è âà äèíàìèê ¿óââàòè áèëàí ³àðàêàòãà êåëàäè.
Áóíäàé ³èññè¸òëàð øó äàðàæàäà êó÷ëèêè, óëàð áèçíèíã
³îëàòèìèçäà áàð÷à  õîòèðæàì, õóøâà¿ò ºé-ôèêðëàð âà ³èñ-
ëàðíè “ñè¿èá” ÷è¿àðàäè.
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Êîëóìáèÿ îêðóãèäàãè º¿èòóâ÷èëàð êîëëåæèíèíã ïåäà-
ãîãèêà  ïðîôåññîðè Æåéìñ Ìåðñåëë áó ôèêðíè ¿óéèäàãè
ñºçëàð áèëàí àæîéèá òàðçäà èôîäàëàãàí ýäè: “Áåçîâòàëèê
ñèçíè ³àðàêàòäà áºëãàí ïàéòèíãèçäà ýìàñ, áàëêè êóíäàëèê
èøëàð òóãàãàíèäàí ñºíã ¿èéíàéäè. Øóíäà ñèçíèíã òàñàâ-
âóðèíãèç ³à¸òäàãè ðºé áåðãàí îìàäñèçëèêëàðèíãèçíèíã áåºõ-
øîâ êóðàøèíè ÷èçàäè, ìºúæàç õàòîëàðèíãèçíè îøèðèá
êºðñàòàäè”. “Áó äàâðäà, – äåá äàâîì ýòàäè ó, – ñèçíèíã
ìèÿíãèç þêñèç èøëà¸òãàí ìîòîðíè ýñëàòàäè. Ó ³àääàí
òàø¿àðè òåçëèêäà èøëàéäè, ïîäøèïíèêëàðíèíã êóéèøè ̧ êè
áóòóíëàé èøäàí ÷è¿èø õàâôèíè òó¢äèðàäè. Áåçîâòàëèê-
äàí áóòóíëàé õàëîñ  áºëèø ó÷óí àíè¿ èøíè áàæàðèá, áó-
òóíëàé áàíä áºëèø çàðóð”.

Áó îääèé ³à¿è¿àòíè àíãëàø âà óíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí
êîëëåæ ïðîôåññîðè áºëèø øàðò ýìàñ, àëáàòòà. Óðóø ïàé-
òèäà ìåí ×èêàãîäà ÿøàãàí áèð óé áåêàñè áèëàí òàíèøãàí
ýäèì. Âà¿òíè âà èíñîí êó÷-¿óââàòèíè ¿àìðàá îëóâ÷è ôàî-
ëèÿò – áåçîâòàëèêêà ¿àðøè ýíã ÿõøè äîðè ýêàíëèãèíè ó
æóäà ÿõøè àíãëàá îëãàíäè. Ìåí áó à¸ë âà óíèíã ýðè áèëàí
Íüþ-Ìèññóðèäàãè ôåðìàìãà ¿àéòà òóðèá, ïîåçäíèíã âà-
ãîí-ðåñòîðàíèäà òàíèøãàíäèì (Àôñóñêè, óëàðíèíã èñìèíè
ñºðàìàáìàí – îäàìëàðíèíã èñìè-øàðèôè ³àìäà ÿøàø ìàí-
çèëèíè êºðñàòìàé òóðèá ìèñîëëàð êåëòèðèøíè ¸¿òèð-
ìàéìàí. Áóíäàé òàôñèëîòëàð ³èêîÿ ¿èëèøäà èøîíàðëèëèê
áà¢èøëàéäè).

Ýð-õîòèííèíã ìåíãà ³èêîÿ ¿èëèøè÷à, óëàðíèíã º¢ëè
Ïåðë-Õàðáîð îëèíãàíèíèíã ýðòàñè êóíè ¿óðîëëè êó÷ëàð
ñàôèãà ¿àáóë ¿èëèíèáäè. À¸ë ºçèíèíã  ÿêêàþ-ÿãîíà º¢ëèíè
ºéëàá äîèìèé ðàâèøäà áåçîâòàëàíãàí, áó óíèíã ñî¢ëèãè-
íè äåÿðëè èçäàí ÷è¿àðäè. Ó ¿àåðäà ýêàí? Õàâôñèç æîé-
äàìèêàí? Óðóøãà êèðäèìè? ßðàäîð áºëäèìèêàí? ªëäè-
ðèøäèìè?

Ìåí ºç áåçîâòàëèãèíè ¿àíäàé áàðòàðàô ýòãàíèíè ñºðà-
ãàíèìäà, ó: “ìåí äîèìî áàíä ýäèì”, äåá æàâîá áåðäè. Ìàú-
ëóì áºëèøè÷à, ó äàñòàââàë õèçìàòêîðèãà æàâîá áåðèá þáîð-
ãàí âà áàð÷à ðºç¢îð èøëàðèíè ºçè áàæàðãàí. Ëåêèí áó ³àì
óí÷àëèê ¸ðäàì áåðìàãàí. “Ýíã ¸ìîíè øó ýäèêè, – äåéäè
à¸ë, – ìåí óé èøëàðèíè áåèõòè¸ð áàæàðàðäèì, ìèÿì ýñà
äåÿðëè “áåêîð” ýäè. Øó ñàáàáëè áåçîâòàëèãèì äàâîì ýòà-
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âåðäè. ªðèí ñîëà òóðèá âà èäèø-òîâî¿  þâà¸òèá øó ôèêðãà
êåëäèìêè, ìåíãà áîø¿à òóðäàãè èø çàðóð, òîêè ó ìåí-
äàí ³àð áèð ñîàòäà à¿ëèé âà æèñìîíèé êó÷-¿óââàòèìíè
áèð æîéãà òºïëàøíè òàëàá ýòñèí. Øóíäàí ñºíã ìåí éèðèê
óíèâåðñàë äºêîíäà ñîòóâ÷è áºëèá èøëàé áîøëàäèì”.

“Áó ìåíãà àí÷à ¸ðäàì áåðäè, – äåá ³èêîÿñèíè äàâîì
ýòòèðäè ó, – äàð³îë êó÷ëè ôàîëèÿò ãèðäîáèãà øºí¢èá êåò-
äèì, õàðèäîðëàð äîèìèé ðàâèøäà àòðîôèìäà ãèðäèêàïàëàê
áºëèøàð, íàðõ, ºë÷àì âà ìîëëàðíèíã ðàíãèíè ñºðàøàðäè.
Ìåíäà ºç çèììàìäàãè ìàæáóðèÿòëàðäàí áîø¿à íàðñàíè
ºéëàø ó÷óí áèðîð ñîíèÿ ³àì âà¿ò ¿îëìàñ ýäè. Î¿øîì òóø-
ãà÷, çèð¿èðà¸òãàí î¸¿ î¢ðè¢èäàí ¿àíäàé ¿óòèëèøíè ºéëàð-
äèì, õîëîñ. Êå÷êè îâ¿àòäàí ñºíã ìåí äàððîâ óé¿óãà êåòàð-
äèì âà ìèñîëè ºëèêäàé ¿îòèá ¿îëàðäèì. Áåçîâòà áºëèø
ó÷óí ìåíäà íà âà¿ò, íà ¿óââàò áîð ýäè”.

Ó ºçè ó÷óí Æîí Êàóïåð Ïîóèñíèíã “ßðàìàñëèêëàðíè
óíóòèø ñàíúàòè” êèòîáèäà ̧ çèëãàí ³îëàòíè êàøô ýòãàí ýäè.

“Õàâôñèçëèêíè ¿àíäàéäèð ̧ ¿èìëè ³èñ ýòèø, ÷ó¿óð è÷êè
õîòèðæàìëèëèê, ºçèãà õîñ ¸¿èìëè ýñäàí ÷è¿àðèø îäàòè,
óíãà òîïøèðèëãàí èø áèëàí áàíä áºëãàí îäàìíèíã àñàáëà-
ðèíè òèí÷ëàíòèðàäè”.

Áèçíèíã áàõòèìèç àéíàí àíà øóíäà! Äóí¸ãà äîí¢è êåò-
ãàí ìàø³óð ñà¸³àò÷è à¸ë Îóñ Æîíñîí ÿ¿èíäà ìåíãà áå-
çîâòàëèê âà ¿àé¢ó-¢àìäàí ¿àíäàé õàëîñ áºëãàíèíè ãàïèðèá
áåðäè. Áàëêè ñèç óíèíã áîøèäàí ºòãàíëàðè ³à¿èäà º¿èá
÷è¿àðñèç. “Ìåí ñàðãóçàøòëàð áèëàí òó¢èëãàíìàí” äåá íîì-
ëàíàäè. Àãàð áèðîð à¸ë ñàðãóçàøòëàð áèëàí ÿ¿èí ýãèçàê
áºëãàí áºëñà, áó àéíàí ºøà à¸ëäèð. Îóñ ºí îëòè ̧ øãà òºëãà-
íèäà Ìàðòèí Æîíñîíãà òóðìóøãà ÷è¿äè. Ìàðòèí Æîíñîí
óíè Êàíçàñ øòàòèíèíã ×îíóòà òåêèñ éºëàêëàðèäàí Áîðíå-
îíèíã ̧ ââîéè ÷àíãàëçîð ñº¿ìî¿ëàðèãà åòàêëàá êåòäè. Êàí-
çàñëèê áó ýðó õîòèí ÷îðàê àñð äàâîìèäà áóòóí åð þçèíè
êåçèá ÷è¿èá, Îñè¸ âà Àôðèêàäàãè éº¿îëèá êåòèø àðàôà-
ñèäà òóðãàí ¸ââîéè ³àéâîíëàð òº¢ðèñèäàãè ôèëüìëàðíè
ñóðàòãà îëèøäè. Òº¿¿èç éèë ìó¿àääàì Àìåðèêàãà ¿àéòèá
êåëèá, ìàìëàêàò áºéëàá ìàúðóçàëàð º¿èø âà êèíîôèëüì-
ëàð íàìîéèø ýòèø ó÷óí îòëàíäèëàð. Äåíâåðäàí óëàð ó÷ãàí
ñàìîë¸ò ¿èð¢î¿ ÿ¿èíèãà ¿ºíèøè ëîçèì ýäè. Ëåêèí ñàìîë¸ò
òî¿¿à áîðèá óðèëäè. Ìàðòèí Æîíñîí ºøà çà³îòè ³àëîê
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áºëäè. Øèôîêîðëàð Îóñãà ýíäè ³å÷ ¿à÷îí òºøàêäàí òóðà
îëìàñëèãèíè àéòèøäè. Àììî óëàð Îóñ Æîíñîííèíã êèì-
ëèãèíè ÿõøè áèëèøìàñäè. Îðàäàí ó÷ îé ºòãà÷, ó ºçèþðàð
îðîìêóðñèäà ³àðàêàò ¿èëèá, êàòòà àóäèòîðèÿëàðäà ìàúðó-
çàëàð º¿èé áîøëàäè. Àíè¿ðî¢è, þçäàí îðòè¿ ìàúðóçàíè õóä-
äè øó òàðçäà îðîìêóðñèäà ºòèðãàí ³îëàòäà º¿èäè. Ìåí áó
³à¿äà ñºðàãàíèìäà Îóñ øóíäàé äåá æàâîá áåðäè: “Áó èøíè
øóíèíã ó÷óí ¿èëäèìêè, òîêè ¿àé¢ó-¢àì âà áåçîâòàëèêêà
àñëî ºðèí ¿îëìàñèí”.

Îóñ Æîíñîí áóíäàí áèð àñð ìó¿àääàì Òåííèñîí êóéëà-
ãàí ³à¿è¿àòíè îøêîð ¿èëãàí ýäè: “Ìåí ºçèìíè èø áèëàí
ºòà áàíä ýòèøèì êåðàê, òóøêóíëèê ìåíè àäîéè òàìîì
¿èëàäè”.

Àäìèðàë Áåðä Æàíóáèé ¯óòáäà óëêàí ìóç ¢îðè òàãèäà
òèðèêëàéèí êºìèëèá, áåø îé äàâîìèäà òàí³îëèêäà ÿøàãàí
ïàéòäà ³àì àéíàí øó ³à¿è¿àòíè  êàøô ýòãàí ýäè. Áó ìóç
¿îïëàìàñè ºçèäà òàáèàòíèíã ýíã ¿àäèì ñèðëàðèíè ÿøèðèá,
À¯Ø âà Åâðîïàãà òåíã ³óäóäíè ¿îïëàá ̧ òàðäè. Àäìèðàë Áåðä
ºøà åðäà ÿêêà ºçè áåø îé ÿøàäè. Þç ìèë íàðè-áåðèäà
áèðîð òèðèê æîí éº¿ ýäè. Ñîâó¿ øó äàðàæàäà äà³øàòëè
ýäèêè, ó íàôàñ îëà¸òãàí ³àâîíèíã ìóçëàá êðèñòàëãà àéëàíà-
¸òãàíèíè þçèãà óðãàí øàìîëäàí ñåçèá òóðàðäè. ªçèíèíã
“Òàí³î” íîìëè êèòîáèäà Àäìèðàë Áàðä æóäà óçî¿ âà¿ò ¿àë-
áèíè çóëìàòäà ýçãàí áåø îéíè ¿àíäàé ºòêàçãàíèíè ³èêîÿ
¿èëàäè. Êóíëàð ìèñîëè òóí êàáè ¿îï-¿îðîí¢è ýäè. À¿ëäàí
îçìàñëèê ó÷óí ó äîèìèé ðàâèøäà ºçèíè èø áèëàí áàíä ýòäè.

“Êå÷¿óðóí, – äåá ¸çàäè ó, – ÷èðî¿íè º÷èðèøèìäàí îë-
äèí ýðòàãà ¿èëèíàäèãàí èøëàðíè ºçèì èøëàá ÷è¿¿àí îäàòãà
ìóâîôè¿ òà¿ñèìëàá ÷è¿àðäèì. Ìàñàëàí, ÿðèì ñîàò âà¿-
òèìíè òóííåëü òîçàëàøãà, ÿðèì ñîàòíè ¿îð óþìëàðèíè
òåêèñëàøãà, áèð ñîàòíè ̧ ¿èë¢è ñîëèíãàí òåìèð áî÷êàëàð-
íè ºðíàòèø, áèð  ñîàòíè òóííåëü äåâîðëàðèãà îçè¿-îâ¿àò
ìà³ñóëîòëàðè ¿ºéèø ó÷óí êèòîá òîê÷àñèíè ÿñàøãà, èêêè
ñîàòíè ýñà îäàìëàðíè òàøèéäèãàí ÷àí¢èíèíã ñèíãàí òàõ-
òàëàðèíè òàúìèðëàø ó÷óí ñàðôëàð ýäèì...”

“Âà¿òíè øó òàðçäà òà¿ñèìëàø èìêîíèÿòè, – äåá ýñ-
ëàéäè ó, – íè³îÿòäà êàòòà à³àìèÿòãà ýãà. Áó ºçèì óñ-
òèìäàí ¿àòòè¿ íàçîðàò ºðíàòèøãà ºðãàòäè...” Âà øóí-
äàé ¿ºøèì÷à ¿èëàäè: “Áóñèç êóíëàð ìà¿ñàäñèç, áå³óäà ºòàð-
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äè, ìà¿ñàäñèç ³à¸ò ýñà, îäàòäà, øàõñíè òàíàççóëãà îëèá
áîðàäè”.

Îõèðãè æóìëàãà ýúòèáîð áåðàìèç: “Ìà¿ñàäñèç ³à¸ò ýñà,
îäàòäà, øàõñíè òàíàççóëãà îëèá áîðàäè”. Àãàð ñèç ̧ êè ìåí
íèìàäàíäèð áåçîâòà áºëñàê, êåëèíã, ýíã ¿àäèìèé äàâîëàø
óñóëè ³à¿èäà ºéëàá êºðàéëèê. Áó ³à¿äà äîêòîð Ðè÷àðä Ñ.Êý-
áîòäåê îáðºëè øàõñ ãàïèðèá ºòãàí. ªçèíèíã “Èíñîí ³à¸òè-
íèíã ìàúíîñè íèìàäà?” íîìëè êèòîáèäà Êýáîò øóíäàé ̧ çàäè:
“Áºë¢óñè øèôîêîð ñèôàòèäà ìåí òóðëè ýñàíêèðàø, èêêè-
ëàíèø âà ¿ºð¿óâ òóôàéëè ¿àëáè ìàæðó³ ³îëãà êåëãàí êºïãèíà
êèøèëàðíè ìå³íàò ¿àé äàðàæàäà ñî¢àéòèðãàíèíè ¿óâîí÷
áèëàí êóçàòãàíìàí. Èøèìèç òóôàéëè áèç ìóÿññàð áºëãàí
æàñóðëèê àñëèäà Ýìåðñîí àñðëàð áºéè êóéëàá ºòãàí ºçè-
ìèçãà èøîí÷íèíã ºçãèíàñèäèð”.

Àãàð áèðîð èø áèëàí áàíä áºëìàé, ºòèðèá î³-âî³ ÷åêà-
âåðñàê, áèçíè, îäàòäà, ×àðëüç Äàðâèí àòàãàí, “òóøêóí ðó³-
ëàð” àòàëìèø íàðñàëàð òºäàñè ¿óðøàá îëàäè. Áó “ðó³ëàð”
¿àëáèìèçíè ³óâèëëàòèá, êó÷-¿óäðàòèìèç âà ¿îáèëèÿòèìèç-
íè ñºíäèðóâ÷è øàô¿àòñèç “ãíîì”, ÿúíè êºðèíìàñ ìàõëó¿-
÷àëàðäàí áîø¿à íàðñà ýìàñ.

Ìåí Íüþ-Éîðêäà áèð èøáèëàðìîí êèøèíè áèëàìàí. Èø
áèëàí ³àääàí çè¸ä áàíä áºëãàíè ñàáàáëè óíèíã àñàáèéëà-
øèøè âà ³à¸òäàí íîëèøè ó÷óí ìóòëà¿î âà¿òè éº¿. Øó éºë
áèëàí “ìèòòè îäàì÷àëàð” óñòèäàí ¢àëàáà ¿îçîíãàí ýäè. Óíè
Òðåìïåð Ëîíãìåí äåá àòàøàäè. Èäîðàñè Óîëë-Ñòðèòäà æîé-
ëàøãàí. Ëîíãìåí ìåíèíã êàòòàëàð ó÷óí òàøêèë ýòèëãàí êóð-
ñèìäà ¿àòíàøàð ýäè. Áåçîâòàëèê îäàòèíè áàðòàðàô ýòèøãà
äîèð ³èêîÿëàðè øó äàðàæàäà ìàðî¿ëè âà òàúñèðëè ýäèêè,
ìåí óíè êå÷êè îâ¿àòãà ðåñòîðàíãà òàêëèô ¿èëäèì, ó åðäà
äåÿðëè òîíã îòãóí÷à ºòèðäèê. Ëîíãìåí ìåíãà ºç ³à¸òè ³à¿èäà
³èêîÿ ¿èëèá áåðäè. Ìàíà óíèíã àéòãàíëàðè:

“ªí ñàêêèç éèë ìó¿àääàì øó äàðàæàäà áåçîâòà ýäèìêè,
ìåíäà óé¿óñèçëèê áîøëàíäè. Äîèìèé ðàâèøäà áåòî¿àò
áºëèá, ³àìèøà æè¢èáèéðîí âà àñàáèé ýäèì. Ìåí äåÿðëè
æèííè áºëèø àðàôàñèäà ýäèì.

Áåçîâòàëèê ó÷óí ìåíäà àñîñëàð áîð ýäè-äà! Íüþ-Éîðê-
äàãè “Ôðóò ýíä ýêñòðàêò” ôèðìàñèäà õàçèíà÷è áºëèá õèç-
ìàò ¿èëàðäèì. Áèç áèð ãàëëîíëèê áàíêàãà ñîëèíãàí ¿àäî¿-
ëàíãàí ¿óëóïíàé ñàâäîñè áèëàí øó¢óëëàíèø ó÷óí ÿðèì ìèë-
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ëèîí äîëëàð ìè¿äîðèäà ìàáëà¢ òèêêàí ýäèê. Éèãèðìà éèë
äàâîìèäà áó áàíêàëàðíè ìóç¿àéìî¿ èøëàá ÷è¿àðóâ÷è éèðèê
ôèðìàãà ñîòà¸òãàíäèê. ̄ º¿¿èñäàí îëäè-ñîòäèìèç òºõòàá
¿îëäè, ÷óíêè “Íýøíë äåýðè” âà “Áîðäåíñ” êàáè éèðèê ôèð-
ìàëàð ìóç¿àéìî¿ èøëàá ÷è¿àðèøíè êåñêèí îøèðèøãà êè-
ðèøäè. Áóíèíã ó÷óí ìàáëà¢ âà âà¿òíè òåæàø ìà¿ñàäèäà
êàòòà áî÷êàëàðãà ñîëèíãàí ¿óëóïíàéíè ñîòèá îëà áîøëàäè.

Áèç áèð ÿðèì ìèëëèîí äîëëàðãà îëèíãàí ìåâàëàðíè ñîòà
îëìàé ¿îëäèê, áîç óñòèãà óìóìèé íàðõè áèð ÿðèì ìèëëèîí
äîëëàð ìè¿äîðèäà ¿óëóïíàé ñîòèá îëèø ó÷óí øàðòíîìà
³àì òóçãàí ýäèê. Áó øàðòíîìà æîðèé éèãèðìà îé äàâîìèäà
àìàë ¿èëàðäè. Áàíêäàí ýñà ó÷ þç ýëëèê ìèíã äîëëàð ìè¿äî-
ðèäà ¿àðçäîð ýäèê. Áèç íà ¿àðçíè òºëàé îëàðäèê, íà óíèíã
ìóääàòèíè ÷ºçà îëàðäèê. Ìåíèíã áåçîâòàëèãèìãà ýíäè àæàá-
ëàíìàñà ³àì áºëàðäè!

Êàëèôîðíèÿ øòàòèäàãè Óîòñîíâèëëäà æîéëàøãàí ôàá-
ðèêàìèçäà ãèðäèêàïàëàê áºëèá ¿îëäèì. Ôèðìà ïðåçèäåí-
òèíè øàðîèò ºçãàðãàíè âà ôàëîêàò ¸¿àñèäà ýêàíèìèçíè
àéòèá, èøîíòèðèøãà óðèíäèì. Ó áóíãà èøîíìàäè. Àñîñèé
ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà Íüþ-Éîðê êîðõîíàñèíè ñàáàá÷è ¿èëèá
êºðñàòèá, ìà³ñóëîò ñîòèøãà ó¿óâè éº¿ëèãè ó÷óí àéáäîð
äåá ³èñîáëàäè.

Ìåí áèð íå÷à êóí äàâîìèäà óíè ¿óëóïíàéíè áàíêàëàðãà
¿àäî¿ëàøíè òºõòàòèø ³àìäà çàõèðàäàãè áàð÷à ÿíãè ìå-
âàëàðíè Ñàí-Ôðàíöèñêî áîçîðèäà ñîòèøãà êºíäèðèøãà
óðèíäèì. Áó ìóàììîëàðèìèçíè äåÿðëè òºëè¿ ³àë ýòäè. Ìåí
áåçîâòàëàíèøíè äàð³îë áàñ ¿èëèøèì ëîçèì ýäè, àììî áóí-
ãà êó÷èì åòìàäè. Áåçîâòàëèê ìåí ó÷óí îäàòãà àéëàíãàí,
ìåí óíãà ºðãàíèá ¿îëãàí ýäèì.

Íüþ-Éîðêêà ¿àéòãà÷, ìåí ³àð íàðñàäàí: Èòàëèÿäàí ñî-
òèá îëèíãàí îë÷à, Ãàâàé îðîëëàðèäàí õàðèä ¿èëèíãàí àíà-
íàñ âà ³îêàçîëàðäàí áåçîâòà áºëàâåðàðäèì. ̄ àíäàéäèð áå-
òî¿àòëàíèá, àñàáèéëàøàäèãàí îäàìãà àéëàíäèì, óé¿óì º÷à-
äèãàí áºëäè. Èëãàðè àéòãàíèìäåê, ìåí à¿ëäàí îçèø äàðà-
æàñèãà êåëèá ¿îëäèì.

Óìèäñèçëèêêà áåðèëãà÷, øóíäàé òóðìóø òàðçèíè òàí-
ëàäèìêè, íàòèæàäà óé¿óñèçëèê âà áåçîâòàëèêäàí õàëîñ
áºëäèì. Ìåí ºçèìíè áóòóíëàé èø áèëàí áàíä ¿èëèá òàø-
ëàäèì. Áàð÷à ¿îáèëèÿòèìíè áèð íó¿òàãà æàìëàéäèãàí èøíè
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ºç çèììàìãà îëäèì. Îäàòäà áèð êóíäà åòòè ñîàò èøëàð
ýäèì. Ýíäè ýñà êóíèãà ºí áåø ¸êè ºí îëòè ñîàò èøëàéäè-
ãàí áºëäèì. Êîðõîíàãà ñîàò ñàêêèçäà êåëèá, ÿðèì êå÷àãà
¿àäàð ¿îëèá êåòàðäèì. Çèììàìãà ÿíãè ìàæáóðèÿò, ÿíãè
ìàñúóëèÿòëè âàçèôàëàð îëäèì. ßðèì òóíäà óéãà ýçèëèá êå-
ëàðäèì-äà, äàððîâ óõëàøãà ̧ òèá, áèð íå÷à äà¿è¿àäàí ñºíã
¿îòèá ïèíàêêà êåòàðäèì.

Óøáó äàñòóðíè áàæàðà òóðèá ó÷ îéíè ºòêàçäèì. Øó
ìóääàò è÷èäà áåçîâòàëèê îäàòèäàí áóòóíëàé õàëîñ áºëäèì
âà ÿíà ³àð êóíè åòòè-ñàêêèç ñîàòäàí èøëàé áîøëàäèì. Áó
âî¿åà ºí ñàêêèç éèë ìó¿àääàì áºëèá ºòãàí ýäè. Øóíäàí
áó¸í óé¿óñèçëèê íèìàëèãèíè áèëìàéìàí. Áåçîâòàëèêäàí
áóòóíëàé ¿óòèëäèì”.

Áåðíàíä Øîó ³à¿ ýäè. Ó þ¿îðèäàãèëàðíè ¿èñ¿à õóëîñà-
ëàá, øóíäàé äåãàí ýäè: “Áàõòñèçëèãèìèç ñèðè øóíäàêè, áèç
áàõòëèìèçìè ̧ êè éº¿ìè, äåá ìóøî³àäà þðèòèø ó÷óí ³àä-
äàí çè¸ä êºï âà¿ò ñàðôëàéìèç”. Êåëèíã, øó ³à¿äà ñºç þðè-
òèøíè áàñ ¿èëàéëèê! ̄ ºë¿îïíè êèéèíã-ó, èøãà êèðèøèíã,
òàíàíãèçäà ¿îí äàäèë ³àðàêàò ¿èëà áîøëàéäè, ìèÿíãèç ³àì
æóäà òåç èøëàéäè, ³à¸òèé ôàîëëèãèíãèç æóäà òåç êºòàðè-
ëàäè, áóëàðíèíã áàðè áåçîâòàëèêíè óíóòèøãà ̧ ðäàì áåðà-
äè. Äîèìî íèìà áèëàíäèð áàíä áºëèíã. ²àìèøà áèðîð èø
áèëàí øó¢óëëàíèíã. Åð þçèäàãè ýíã àðçîí äîðè áó, ³àììà-
ñèäàí ýíã ÿõøèñè øó!

Áåçîâòàëèê îäàòèäàí ¿óòèëìî¿ ó÷óí áèðèí÷è ¿îèäàíè
áàæàðèíã: ³àìèøà áàíä áºëèíã. Áåçîâòàëèêêà ãèðèôòîð
áºëãàí îäàì ³àìèøà ºçèíè èøãà óðèøè êåðàê, àêñ ³îëäà ó
óìèäñèçëèê ãèðäîáèäà íîáóä áºëàäè.

Åòòèí÷è áºëèì
ÀÐÇÈÌÀÑ ÍÀÐÑÀËÀÐÄÀÍ  ÕÀÔÀ ÁªËÈÁ,

ªÇÈÍÃÈÇÍÈ ÀÁÃÎÐ ¯ÈËÌÀÍÃ

Áó ôîæèàëè âî¿åàíè, áàëêè, áèð óìð óíóòìàñìàí. Óíè
Íüþ-Æåðñè øòàòèäàãè Ìåéïëâóä øà³ðèäà ÿøîâ÷è Ãîáåðò
Ìóð ñºçëàá áåðãàí ýäè.

“Ìåí ³à¸òèìäàãè ýíã êàòòà ñàáî¿íè 1945 éèë ìàðò
îéèäà îëãàí ýäèì, – äåãàí ýäè ó. – ²èíäèõèòîé ¿èð¢î¿ëà-
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ðèäàãè äåíãèçíèíã 276 ôóò (1 ôóò – 30,48 ñì.) ÷ó¿óðëèãèäà
áó ñàáî¿íè îëèøãà ìóÿññàð áºëäèì. “Áàéÿ Ñ.Ñ. 318” ñóâ îñòè
êåìàñèäàãè ñàêñîí ñàêêèç êèøèäàí áèðè ýäèì. Ðàäàð ¿óðèë-
ìàñè ¸ðäàìèäà êåìàãà ºðòà÷à ÿïîí ¿ºðè¿÷è êåìàñè ÿ¿èí-
ëàøà¸òãàíèäàí õàáàð òîïäèê. Òîíã îòèøè îëäèäàí ³óæóì
¿èëèø ìà¿ñàäèäà ÷ó¿óððî¿ ÷ºêäèê. Ìåí ïåðèñêîï îð¿àëè
¿àðàãàíèìäà, ÿïîí ñî¿÷è êåìàñè, òàíêåð âà ìèíà ¿ºþâ÷è
êåìàãà êºçèì òóøäè. Ñî¿÷è êåìàãà ó÷òà òîðïåäî æºíàò-
äèê, àììî íèøîíãà òåãìàäè. ²àð áèð òîðïåäîíèíã ¿àíäàé-
äèð ìåõàíèçìè èøäàí ÷è¿äè. Ñî¿÷è êåìà ºçèãà ³óæóì ¿èëè-
íà¸òãàíèíè ïàé¿àìàé, éºëèäà äàâîì ýòäè. Áèç îõèðãè êåìà
âà ìèíà îòóâ÷è êåìàãà ³óæóì ¿èëèøãà òàé¸ðëàíäèê, àììî
ó áèðäàí áóðèëèá, ¿àðøèìèçäàí êåëà áîøëàäè (ÿïîí ñàìî-
ë¸òè áèçíè îëòìèø ôóò ñóâ îñòèäàãè ÷ó¿óðëèêäà òàú¿èá
¿èëèá, ÿïîí ìèíà îòóâ÷è êåìàñèãà æîéèìèçíè õàáàð ¿èë-
ãàí ýäè). Áèçíè ïàé¿àìàñèíëàð, äåá 150 ôóò ÷ó¿óðëèêêà
÷ºêäèê, ÷ó¿óðëèêäà èøëàòèëàäèãàí áîìáàëàð áèëàí ³óæóì
¿èëèøëàðèíè êóòèá, òàé¸ðëàíèá òóðäèê. Ëþêëàðãà ¿ºøèì÷à
áîëòëàð ºðíàòäèê; êåìàìèç ³àðàêàòè áóòóíëàé øîâ¿èí-
ñèç áºëñèí äåá, áàð÷à âåíòèëÿòîð, ñîâóòèø ³àìäà ýëåêòð
¿óðèëìàëàðèíè º÷èðäèê.

Îðàäàí ó÷ äà¿è¿à ºòãà÷, ðºïàðàìèçäà ãº¸ äºçàõ ýøèêëà-
ðè î÷èëäè. Àòðîôèìèçäà ÷ó¿óðëèêäà èøëàòèëàäèãàí îë-
òèòà áîìáà ïîðòëàá, áèçíè 276 ôóò ñóâ ¿àúðèãà, îêåàí
òóáèãà óëî¿òèðäè. Áèç äà³øàò è÷èäà ¿îëäèê. 1000 ôóò
÷ó¿óðëèêäà ³óæóìãà äó÷ êåëèø õàòàðëè, 500 ôóòäàí êàìè
ýñà äåÿðëè ³àëîêàòãà òåíã. Áèçãà ýñà 250 ôóòãà åòàð-åò-
ìàñ ìàñîôàäàãè ÷ó¿óðëèêäà ³óæóì ¿èëäèëàð. Õàâôñèçëèê
òº¢ðèñèäà ãàï-ñºç áºëèøè ìóìêèí ýìàñ ýäè. ßïîí ìèíà
îòóâ÷è êåìàñè ºí áåø ñîàò äàâîìèäà áèçíèíã óñòèìèçãà
áîìáà ¸¢äèðäè. Àãàð áîìáà ¿àéè¿äàí ºí åòòè ôóò ìàñî-
ôàäà ïîðòëàñà, ¿àéè¿äà òåøèê ³îñèë áºëàäè. Áèçäàí ýëëèê
ôóò íàðèäà íå÷òà áîìáà ïîðòëàäè, óëàðíè ñàíàø æóäà
¿èéèí ýäè. Áèçãà “ºç õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàø”, ÿúíè ºç
òºøàãèäà õîòèðæàì ¸òèø âà ºç óñòèäàí íàçîðàòíè
éº¿îòìàñëèê áóþðèëãàí ýäè. Ìåí øó äàðàæàäà ñàðîñèìàãà
òóøãàíäèìêè, çºð¢à íàôàñ îëàðäèì. “Áó ºëèì, – äåá ºç-
ºçèìãà ¿àéòà-¿àéòà àéòàð ýäèì, – áó ºëèì... Âåíòèëÿòîð
âà ñîâóòèø ¿óðèëìàëàðè º÷èðèëãàíè òóôàéëè ñóâ îñòè
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êåìàñè è÷èäàãè ³àðîðàò 380Ñ ãà îøèá êåòäè, àììî ¿ºð¿¿à-
íèìäàí ñîâ¿îòèá ¿àëòèðàðäèì. Áàäàíèìäà ñîâó¿ ̧ ïèø¿î¿
òåð ïàéäî áºëäè. ²óæóì ºí áåø ñîàò äàâîì ýòäè. Ñºíã
áèðäàí òºõòàäè. Íàçàðèìäà, ÿïîí ìèíà îòóâ÷è êåìàñè çà-
õèðàäàãè áàð÷à áîìáàñèíè èøëàòèá áºëäè, øåêèëëè, ñóçèá
êåòäè. ªí áåø ñîàòëèê áó ³óæóì ãº¸ ºí áåø ìèëëèîí éèë
êàáè òóþëäè. Õîòèðàìäà áóòóí ºòãàí óìðèì æîíëàíäè.
Óìðèì äàâîìèäà ¿èëãàí ̧ ìîí èøëàðèì, ýíã ìàéäà ÿðàìàñ-
ëèêëàð, áåçîâòà ¿èëãàí òàøâèøëàðíèíã áàðèíè ýñëàäèì.
Ôëîòãà õèçìàòãà êèðèøäàí îëäèí áàíêäà êè÷èê õîäèì áºëèá
èøëàðäèì. Êºï èøëàÿïìàí, ìàîø ýñà æóäà êàì, þ¿îðèðî¿
èøãà êºòàðèëèøäàí ³å÷ ¿àíäàé óìèä éº¿, äåá æóäà êºï
ºéëàíàðäèì. ßøà¸òãàí óéèì øàõñèé ýìàñ, ÿíãè ìàøèíà ñî-
òèá îëèøãà ¿óðáèì åòìàéäè, õîòèíèìãà ÷èðîéëè ÿíãè
êºéëàê îëèá áåðà îëìàéìàí, äåá áåçîâòà áºëãàíèì-áºëãàí
ýäè. Õºæàéèíèì – êåêñà ÷îëíè-êó, äîèìî ìåíãà áà¿èðãàíè
âà æîíèìãà òåêêàíè ó÷óí êºðèøãà êºçèì éº¿ ýäè! Ýñèìäà,
êå÷¿óðóí èøäàí õóíîá áºëèá, íîðîçè ³îëäà ¿àéòàðäèì âà
õîòèíèì áèëàí àðçèìàñ ãàï óñòèäà æàíæàëëàøèá ¿îëàð-
äèê. Àâòîìîáèë ³àëîêàòèäàí êåéèí ïåøîíàìäà ¿îëãàí ÷àíäè¿
³àì ìåíè áåçîâòà ¿èëàâåðàðäè.

Êºï éèëëàð ìó¿àääàì áó êºíãèëñèç âî¿åàëàð ìåí ó÷óí æóäà
óëêàí êºðèíãàí ýäè! Àììî ñóâ îñòè êåìàëàðèíè ïîðò-
ëàòàäèãàí áîìáàëàð ìåíè íàðèãè äóí¸ãà æºíàòãóäàé äà³-
øàòãà ñîëãàí áèð ïàéòäà óëàð íè³îÿòäà àðçèìàñ áºëèá òó-
þëäè. Øóíäà, àãàð ¿ó¸ø âà þëäóçëàðíè ÿíà êºðèø ìåíãà
íàñèá ýòñà, áóíäàí áó¸í áèðîð ìàðòà áºëñèí áåçîâòà áºëìàé-
ìàí, äåá ¿àñàì è÷äèì. ²å÷ ¿à÷îí! ²å÷ ¿à÷îí!! ²å÷ ¿à÷îí!!!
Àíà øó äà³øàòëè ºí áåø ñîàò äàâîìèäà Ñèðàêüþññ óíè-
âåðñèòåòèäà òºðò éèë ìîáàéíèäà êèòîáëàðäà º¿èãàíèì
³à¸ò ³à¿èäàãè ñàáî¿ëàðäàí çè¸ä ³à¿è¿àòíè àíãëàá åòäèì”.

Áèç êºïèí÷à ³à¸òíèíã î¢èð ðó³èé ëàðçàëàðèãà ìàðäîíà
áàðäîø áåðàìèç, ñºíãðà àðçèìàñ íàðñàëàðíèíã íèøòàð
óðèøèãà éºë ¿ºÿìèç. Ìèñîë ó÷óí, Ñýìóýë Ïåïèñ ºç êóíäà-
ëèãèäà ñýð Ãàððè Âýéííèíã ¿àíäàé òàðçäà ¿àòë ýòèëãàíèíè
¸çèá ¿îëäèðãàí. Ó Ëîíäîíäà ³àììàíèíã êºç îëäèäà Âýéí-
íèíã áîøèíè òàíàñèäàí ¿àíäàé æóäî ýòèøãàíèíè ºç êºçè
áèëàí êºðãàí. Ñýð Ãàððè ¿àòë èæðî ýòèëàäèãàí òàõòàñóïà-
ãà ÷è¿àð ýêàí, àôâ ýòèøëàðèíè ñºðàá ÿëèíìàãàí, áàëêè
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æàëëîäãà ̧ ëâîðèá, áºéíèäàãè î¢ðèá òóðãàí ÷èï¿îíãà òåãèá
êåòìàñëèêíè ñºðàãàí!

Îäàìçîääàãè àíà øó ºçèãà õîñëèêíè àäìèðàë Áýðä ¿óòá-
íèíã äà³øàòëè ñîâó¿ òóíëàðèäà ïàé¿àãàí ýäè. Óíèíã àéòè-
øè÷à, ¿ºë îñòèäàãè îäàìëàð æèääèé íàðñàëàðäàí êºðà àð-
çèìàñ ìàéäà-÷óéäàëàðãà êºïðî¿  àñàáèéëàøèøãàí ýêàí.
Óëàð õàâô-õàòàð, ³à¸òíèíã î¢èð ñèíîâëàðèíè, ñîâó¿íè
(³àðîðàò êºïèí÷à – ºòòèç åòòè ãðàäóñãà òóøèá êåòàð-
äè) ìàðäîíàâîð åíãàð ýäèëàð. “Àììî, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè
àäìèðàë Áýðä, – áàúçè ïàéòäà áèð-áèðè áèëàí èíî¿-¿àëèí
äºñòëàð ãàïèðìàé ¿ºÿðäèëàð, ÷óíêè áèðè èêêèí÷èñèäàí ºç
àñáîáëàðèíè óíèêèíèíã ºðíèãà ¿ºéãàíèäàí ãóìîíñèðàðäè.
Ìåí áèð îäàìíè áèëàðäèì, ó îøõîíàäà î¢çèäàãè ëó¿ìàíè
éèãèðìà ñàêêèç ìàðòà ÷àéíàá, ñºíã þòàäèãàí ôëåò÷åðèñò
(îâ¿àòíè ðîñà ÷àéíàá, ñºíã þòàäèãàí êèøè) êºðèíìàéäè-
ãàí æîéíè òàíëàìàãóí÷à, àñëî ºòèðìàñäè”.

“¯óòáäàãè ëàãåðäà, – äåéäè àäìèðàë Áýðä, – õóääè øóí-
äàé àðçèìàñ èêèð-÷èêèðëàð, ³àòòî, ýíã èíòèçîìëè êèøè-
íè ³àì à¿ëäàí îçäèðèø äàðàæàñèãà÷à åòêàçèøè ìóìêèí
ýäè”.

Ñèç àäìèðàë Áýðäãà ¿ºøèì÷à ¿èëèá, îèëàâèé ³à¸òäàãè
ìàéäà-÷óéäàëàð îäàìëàðíè æèííè áºëèø äàðàæàñèãà åò-
êàçèøè, “æà³îíäàãè þðàê õàñòàëèãè êàñàëëèãèíèíã ÿðìèíè
òàøêèë ýòàäè”, äåá àéòà îëèøèíãèç ìóìêèí.

²àð ³îëäà ìóòàõàññèñëàð øóíäàé äåá ³èñîáëàéäèëàð.
Ìàñàëàí, ÷èêàãîëèê Æîçåô Ñàáàò ¿èð¿ ìèíã íèêî³íè áå-
êîð ¿èëèøãà îèä æàðà¸íäà ¿àòíàøèá, øóíäàé õóëîñàãà êå-
ëàäè: “Áàõòñèç îèëàëàðãà àðçèìàñ èêèð-÷èêèðëàð ñàáàá áºëà-
äè”. Íüþ-Éîðê îêðóãè ïðîêóðîðè Ôðýíê Ñ.Õîãàí àéòãàí-
äèêè: “Ñóäëàðèìèçäà êºðèá ÷è¿èëàäèãàí æèíîèé èøëàð-
íèíã äåÿðëè ÿðìè àðçèìàñ èêèð-÷èêèðëàðäàí áîøëàíãàí”.
Áàðäàãè ÷èðàíèø, óéäàãè ìàøìàøàëàð, ³à¿îðàòîìóç òàí-
áå³ áåðèø, áåèáî ãàï, ¿ºïîë òàðçäà õóðóæ ¿èëèø – àíà øó
àðçèìàñ èêèð-÷èêèðëàð òàæîâóçêîðëèê ³àìäà îäàì ºëäè-
ðèøãà÷à îëèá áîðàäè. Îðàìèçäà ³à¸òäàí áåçãàíëàð æóäà
êàì. Õóääè àíà øó èççàò-íàôñèìèçãà òåãàäèãàí àðçèìàñ
çàðáàëàð, ³à¿îðàòîìóç òàíáå³ëàð, ìàíìàíëèãèìèç, ºçèìèç-
ãà îðòè¿÷à áà³î áåðèø äóí¸äàãè þðàê õàñòàëèãèíèíã ÿð-
ìèíè “÷à¿èðàäè”.
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Ýëåîíîðà Ðóçâåëüò áèðèí÷è ìàðòà òóðìóøãà ÷è¿¿àíèäà,
“êóí áºéè áåçîâòàëàíèá þðãàí”, ÷óíêè óíèíã ÿíãè îøïàçè
òóøëèê îâ¿àòíè êºíãèëäàãèäàé ïèøèðìàãàí. “Àãàð ³îçèð
øóíäàé áºëñà ýäè, – äåéäè Ðóçâåëüò õîíèì, – åëêàìíè ¿èñèá,
äàððîâ óíóòàðäèì-¿ºÿðäèì”. Àæîéèá! ̈ øè êàòòà êèøèëàð
³àì õóääè øóíäàé ¿èëèøëàðè êåðàê. ²àòòî, Åêàòåðèíà II
³àì ºçèíèíã øàô¿àòñèçëèãè áèëàí íîì ÷è¿àðãàíèãà ¿àðà-
ìàé, îøïàçè ¿àíäàéäèð îâ¿àòíè ÿõøè òàé¸ðëàìàãàí áºëñà,
êóëèá ¿ºÿ ¿îëãàí, õîëîñ.

Áèð êóíè õîòèíèì áèëàí ×èêàãîäàãè áèð äºñòèìíèêèäà
òóøëèê ¿èëäèê. Äºñòèì ãºøò òº¢ðàé òóðèá, íèìàíèäèð íî-
òº¢ðè áàæàðäè. Ìåí áóíè ñåçãàíèì ³àì éº¿. Ñåçãàíèìäà
³àì ýúòèáîð áåðèá ºòèðìàñäèì. Àììî áó ³îëàòíè õîòèíè
êºðèá ¿îëäè-þ, ðºïàðàìèçäà ýðèãà òàøëàíèá ¿îëäè. “Æàí,
– äåá ¿è÷¿èðäè ó, – íèìà ¿èëÿïñàí, êºðìàÿïñàíìè? Ñåí
ñòîë àòðîôèäà ºòèðèøíè ¿à÷îí ºðãàíàñàí-à?” Ñºíã áèçãà
¿àðàá: “Ó äîèì àíà øóíà¿à õàòî ¿èëàâåðàäè. Õàòîñèíè
òóçàòãèñè ³àì êåëìàéäè”, äåá âàéñàé êåòäè. Áàëêè äºñòèì
ãºøòíè ðèñîëàäàãèäàé òº¢ðàé îëìàñ, àììî ìåí óíèíã áàð-
äîøèãà ¿îéèë ¿îëäèì: øóíäàé à¸ë áèëàí éèãèðìà éèëäàí
áåðè ¿àíäàé ÿøàãàí ýêàí? Î÷è¢èíè àéòñàì, áóíäàé õîòèí-
íèíã äèéäè¸ñèíè ýøèòèá, õèòîé÷à ºðäàê ãºøòè âà àêóëà
ñóçãè÷èíè åãàíäàí êºðà, ñîñèñêà áèëàí ãàðìäîðèíè õîòèð-
æàì ³îëàòäà òàíîâóë ¿èëèøíè àôçàë êºðàðäèì.

Áèðîç âà¿ò ºòãà÷, áó çè¸ôàòäàí êåéèí áèçíèêèãà ìå³-
ìîíëàð òàøðèô áóþðàäèãàí áºëèøäè. Óëàð êåëìàé òóðèá,
Êàðíåãè õîíèì äàñòóðõîíäà ó÷òà ñî÷è¿ åòèøìàñëèãèíè
ïàé¿àá ¿îëäè.

“Ìåí îøïàçãà òàøëàíèá ¿îëäèì, – äåá ³èêîÿ ¿èëäè êå-
éèí÷àëèê, – ìàúëóì áºëäèêè, ºøà ó÷òà ñî÷è¿ êèðõîíàãà
æºíàòèëãàí ýêàí. Ìå³ìîíëàð ýñà áºñà¢àãà êåëèá ¿îëèøãàí-
äè. Ñî÷è¿ òº¢ðèñèäà àäè-áàäè àéòèá ºòèðàäèãàí âà¿ò
ýìàñäè. ²îçèð éè¢ëàá þáîðñàì êåðàê, äåá ºéëàäèì. Ôà¿àò
áèð ºé õà¸ëèìäàí ºòäè: “Øó áèðãèíà áåìàúíè íàðñà íà-
³îòêè êå÷êè çè¸ôàòíè éº¿¿à ÷è¿àðñà?” Ñºíã: “Íåãà áóíãà
éºë ¿ºÿð ýêàíìàí?” äåá ºéëàäèì-äà, çè¸ôàò ñòîëèãà ºòè-
ðèá, âà¿òíè õóø÷à¿÷à¿ ºòêàçèøãà ¿àòúèé à³ä ¿èëäèì. Áó-
òóí êå÷à äàâîìèäà íè³îÿòäà õóøíóä êàéôèÿòäà ýäèì.
Ìàéëè, äºñòëàðèì ìåíè àñàáèé, äàð¢àçàá õîòèí äåãàíäàí
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êºðà èñ¿èðò à¸ë ýêàí, äåá ºéëàñèíëàð. ²àð ³îëäà, ìåíãà
øóíèñè àíè¿êè, ñî÷è¿¿à áèðîâ ýúòèáîð ³àì áåðãàíè éº¿”.

Ìàø³óð ³ó¿ó¿èé òàìîéèëäà øóíäàé äåéèëãàí: “¯îíóí
ìàéäà-÷óéäàëàð áèëàí øó¢óëëàíìàéäè”. Àãàð ñåðòàøâèø
îäàì ðó³èé õîòèðæàìëèêíè èñòàñà, ó àðçèìàñ èêèð-÷è-
êèðëàðãà ýúòèáîð áåðìàñëèãè êåðàê.

Àðçèìàñ íàðñàëàðäàí à÷÷è¿ëàíìàñëèê ó÷óí êºï÷èëèê
³îëëàðäà ºç ìèÿìèçäà ³óçóð-³àëîâàòãà éºíàëãàí ÿíãè éºë
òóòèø ëîçèì áºëàäè. “Óëàð Ïàðèæíè êºðèøëàðè çàðóð ýäè”
íîìëè êèòîá ¸çãàí äºñòèì Õîìåð Êðîé áîø¿àëàð êàáè áó
èøíè ¿àíäàé àìàëãà îøèðèøãà äîèð ³àéðàòîìóç ìèñîë êåë-
òèðãàí. Ó ÿíãè êèòîá óñòèäà èøëàø æàðà¸íèäà à¿ëäàí îçèø
äàðàæàñèãà êåëèá ¿îëãàí ýäè. Áóíãà ýñà Íüþ-Éîðêäàãè
óéèäà ºðíàòèëãàí ðàäèàòîðëàðíèíã äèðèëëàøè ñàáàá áºëãàí
ýäè. Õîìåð Êðîé ̧ çóâ ñòîëèäà ºòèðãàí çà³îòè àíà øó îâîç-
ëàðäàí òóòà¿èá êåòàðäè.

“Áèð ïàéò êåëèá, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè Õîìåð Êðîé, –
äºñòëàðèì áèëàí áèðãà ñà¸³àòãà îòëàíäèì. Ãóëõàíäà ÷èð-
ñèëëàá ̧ íà¸òãàí øîõ÷àëàðíèíã îâîçèíè ýøèòèá, áó ðàäèà-
òîðëàð øîâ¿èíèíè ýñëàòàäè, äåá êºíãëèìäàí ºòêàçäèì. Íåãà
÷èðñèëëàá ̧ íà¸òãàí øîõ÷àëàð îâîçè ìåíãà ̧ ¿èìëè òóþëà-
äè-þ, ðàäèàòîðëàðíèíã õóääè øóíäàé øîâ¿èíè êºíãëèìíè
àéíèòàäè? Óéãà ¿àéòãà÷, ºç-ºçèìãà, ãóëõàíäàãè øîõ÷àëàð-
íèíã îâîçè ìåíãà ðàäèàòîðëàðíèíã øîâ¿èíè êàáè ̧ ¿èìëè-
êó, äåäèì. Óõëàøãà ̧ òãàíèìäà, áó îâîç ìåíè îðòè¿ áåçîâòà
¿èëìàéäèãàí áºëàäè. Õóääè øóíäàé éºë òóòäèì. Áèð íå÷à
êóí ðàäèàòîðëàð øîâ¿èíèäàí òàúñèðëàíèá þðäèì, àììî
êºï ºòìàé óíè áóòóíëàé óíóòäèì.

Êºïãèíà àðçèìàñ íàðñàëàð òóôàéëè øóíäàé ³îëàòëàð
ðºé áåðàäè. Óëàð æóäà ¸¿èìñèç áºëèá, æè¢èáèéðîíèìèçíè
÷è¿àðèá þáîðàäè. Ãàï øóíäàêè, áèç óëàðíèíã ³à¸òèìèçäàãè
à³àìèÿòèíè ³àääàí çè¸ä îøèðèá þáîðàìèç...”

Äèçðàýëè øóíäàé äåãàí ýäè: “²à¸ò ³àääàí çè¸ä ¿èñ¿à,
óíè ìàéäà-÷óéäàëàðãà ñàðôëàá þáîðìàñëèê êåðàê”. “Áó
ñºçëàð, – äåá ̧ çãàí ýäè Àíäðå Ìîðóà “Çèñ óèê” æóðíàëèäà,
– ìåíãà êºïãèíà íî¿óëàéëèêëàðíè áàðòàðàô ýòèøãà ̧ ðäàì
áåðäè. Áèç ýúòèáîð áåðìàñëèê, ýñäàí ÷è¿àðèø ºðíèãà àðçè-
ìàñ ìàéäà-÷óéäàëàðäàí à÷÷è¿ëàíèá þðàìèç. Âà³îëàíêè,
îëàìäà áèð íå÷à ºí éèëëàð ÿøàéìèç, õîëîñ. Áèð éèë ºòãà÷,
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óíóòèá þáîðàäèãàí õàôàãàð÷èëèêëàðíè ºéëàá, ¿àí÷àäàí-¿àí÷à
¿àéòìàñ ñîàòëàðíè éº¿îòàìèç. Óëàðíè àòðîôäàãèëàðíèíã
³àììàñè ³àì óíóòèá þáîðàäè. Êåëèíã, óìðèìèçíè ìóíîñèá
îäàìëàðãà õîñ õàòòè-³àðàêàò âà ºé-ôèêðëàðãà áà¢èøëàéëèê,
áèçãà áóþê òàôàêêóð ìåâàëàðè, ³à¿è¿èé ìå³ð-î¿èáàò, ºëìàñ
ôàîëèÿò èë³îì áåðñèí. Àõèð ³à¸ò äåãàíëàðè ³àääàí çè¸ä ¿èñ¿à,
óíè ìàéäà-÷óéäàëàðãà ñàðôëàìàñëèê êåðàê”.

²àòòî, Ðåäüÿðä Êèïëèíã êàáè ìàø³óð èíñîí ³àì “³à¸ò
äåãàíëàðè ³àääàí çè¸ä ¿èñ¿à, óíè ìàéäà-÷óéäà, àðçèìàñ
íàðñàëàðãà ñàðôëàø êåðàê ýìàñ”ëèãèíè õîòèðàñèäàí ÷è-
¿àðãàí ýäè, øåêèëëè. Íàòèæàäà íèìà áºëäè? Ó âà ¿àéíî¢à-
ñè Âåðìîíò òàðèõèäà ýíã àâæãà ÷è¿¿àí ñóä ìàøìàøàëàðè-
íè áîøëàøãà æàçì ¿èëãàí ýäèëàð. Óëàðíèíã ñóäëàøèø
æàðà¸íè øó äàðàæàäà ìàø³óð áºëèá êåòãàíäèêè, ³àòòî áó
³à¿äà “Âåðìîíòäà Ðåäüÿðä Êèïëèíãíè ñèíîâäàí ºòêàçãàí
ñóäëàøóâ” íîìëè êèòîá ³àì ̧ çèëãàíäè.

Áó èøíèíã òàôñèëîòè òàõìèíàí ¿óéèäàãè÷à: Êèïëèíã
âåðìîíòëèê Êàðîëèíà Áåéëñòèð íîìëè ¿èçãà óéëàíãàí ýäè.
Ó Âåðìîíò øòàòèäàãè Áðýòòëáîðîäà àæîéèá óé ¿óðäè âà
æîéëàøèá, óìðèíèíã ¿îëãàí ¿èñìèíè ºøà åðäà ºòêàçìî¿÷è
áºëèøäè. ̄ àéíî¢àñè Áèòòè Áåéëñòèð Êèïëèíãíèíã ýíã ÿ¿èí
äºñòè áºëèá ¿îëäè. Óëàð áèðãà èøëàð âà óëôàò÷èëèê ¿èëè-
øàðäè.

Ñºíã Êèïëèíã Áåéëñòèðäàí òîìîð¿à ñîòèá îëäè âà ³àð
éèëè ó åðäàí Áåéëñòèð ïè÷àí ºðèá îëèøèãà êåëèøèá îë-
äèëàð. Áèð êóíè Áåéëñòèð Êèïëèíãíèíã øó ÿëàíãëèêäà áî¢
áàðïî ýòìî¿÷è ýêàíëèãèíè ýøèòèá ¿îëàäè. Ó áèðäàí ¢àçàá
îòèãà ìèíàäè. Êèïëèíã ³àì ºçèíè ¿ºëãà îëîëìàäè. Âåðìîíò-
íèíã ìîâèé òî¢ëàðè îá-³àâîñè êåñêèí áóçèëèá ¿îëäè-êó!

Îðàäàí áèð íå÷à êóí ºòãà÷, Êèïëèíã âåëîñèïåääà ñàéð
¿èëèá þðãàíèäà, ¿àéíî¢àñè îòëàð çè÷ îðòèëãàí ôóðãîí áè-
ëàí éºëíè êåñèá ºòäè. Óíãà òóðòèëèá êåòãàí Êèïëèíã éè-
¿èëäè. “Àòðîôèíãèçíè ºðàá îëãàí îäàìëàð ³óøèíè éº¿î-
òèá, áóíèíã ó÷óí ñèçíè àéáëàøãàíèäà ³àì èëîæèíè òîï-
ñàíãèç, àñëî ³óøèíãèçíè éº¿îòìàíã”, äåá ¸çãàí Êèïëèíã-
íèíã ºçè òåçäà ºçèíè ¿ºëãà îëîëìàäè-äà, Áåéëñòèðíè äàð-
³îë ¿àìî¿¿à îëèøíè òàëàá ¿èëäè! Øîâ-øóâãà ñàáàá áºëãàí
ìàøìàøàëè ñóä æàðà¸íè áîøëàíèá êåòäè. Éèðèê øà³àð-
ëàðäàí æóðíàëèñòëàð Áðýòòëáîðîãà ̧ ïèðèëèá êåëèøäè. Áó
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ÿíãèëèê áóòóí äóí¸ãà ̧ éèëäè áèð çóìäà. Èêêè òîìîííè ³àì
àñëî ÿðàøòèðèá áºëìàäè. Ìàçêóð æàíæàë Êèïëèíã âà óíèíã
õîòèíèíè àìåðèêà÷à óéíè òàðê ýòèøãà ìàæáóð ýòäè. Àðçè-
ìàñ íàðñà òóôàéëè ¿àí÷à áåçîâòàëèê âà ¿èçè¿¿îíëèê þçàãà
êåëäè! Áàðèñè ïè÷àí óþìè òóôàéëè êåëèá ÷è¿äè.

Áóíäàí éèãèðìà òºðò àñð ìó¿àääàì Ïåðèêë øóíäàé äå-
ãàí ýäè: “Ôó¿àðîëàð, áàñ ¿èëèíã! Áèç àðçèìàñ íàðñàëàð áè-
ëàí ³àääàí çè¸ä øó¢óëëàíèá ¿îëäèê!” Áó ³à¿ ãàï!

Ýíäè ýñà ñèçãà ýíã ¿èçè¿àðëè âî¿åàëàðäàí áèðèíè àé-
òèá áåðìî¿÷èìàí. Óíè ìåíãà äîêòîð Ãàððè Ýìåðñîí Ôîñ-
äèê ñºçëàá áåðãàíäè. Óíäà ºðìîíäàãè óëêàí áèð äàðàõò-
íèíã “æàíã”äà ¿àíäàé åíãèëãàíè âà ìà¢ëóáèÿòãà ó÷ðàãàíè
³èêîÿ ¿èëèíàäè.

Êîëîðàäî ºðìîíëàðèäàãè Ëîíãñ-Ïèê òî¢è ÷º¿¿èëàðè-
äàí áèðèäà óëêàí äàðàõò ¿îëäè¿ëàðè ñà¿ëàíèá ¿îëãàí. Ìó-
òàõàññèñëàðíèíã ôèêðè÷à, ó òºðò þç éèëäàí áåðè ¿àä êºòàðèá
òóðãàí. Êîëóìá Ñàëüâàäîðãà êåëãàíèäà, áó äàðàõò ³àëè íè-
³îë áºëãàí ýêàí. Èíãëèç êîëîíèçàòîðëàðè Ïëèìóòäà ºç
¿àðîðãî³ëàðèíè ¿óðãàíèäà, äàðàõò ÿðèì ºñãàí ýäè. ªçè-
íèíã óçî¿ óìðè äàâîìèäà áó äàðàõò ñîí-ñàíî¿ñèç ÿøèí,
áºðîí âà ¿îð êº÷êèëàðèãà ðºáàðº êåëãàíäè, òºðò àñð äàâî-
ìèäà áóëàðíèíã áàðèãà ÷èäàäè. Íè³îÿò, àõèéðè êè÷êèíà
¿óìóðñ¿àëàð ãàëàñè óíè åìèðà áîøëàäè. Çàðàðêóíàíäàëàð
óíèíã è÷êè òîìîíèíè àñòà-ñåêèí ñåçèëàð-ñåçèëìàñ, àììî
äîèìèé ðàâèøäà êåìèðèá, àñîñèé è÷êè êó÷èíè õàðîá ýòäè-
ëàð. Áó ºðìîí ïà³ëàâîíèíè àñðëàð äàâîìèäà ÿøèíëàð,
áºðîíëàð àñëî åíãà îëìàãàíäè, àììî îäàì èêêè áàðìî¢è
áèëàí ýçèá òàøëàñà áºëàäèãàí ýíã êè÷èê çàðàðêóíàíäà
¿óìóðñ¿àëàð òóôàéëè ó åð áèëàí ÿêñîí áºëäè.

Áèç àíà øó ºðìîí ïà³ëàâîíèíèíã æàíãèíè ýñäàí ÷è¿à-
ðà îëàìèçìè? ²à¸òíèíã áèçãà þáîðãàí áàúçè áºðîíëàðè,
¿îð êº÷êèëàðè, ÿøèíëàðèãà ñàáîò áèëàí áàðäîø áåðèá ÿøàé-
ìèç, ó ̧ êè áó òàðçäà, àììî áåçîâòàëèêíèíã êè÷èê ¿óìóðñ¿à-
ëàðèãà þðàãèìèçíè àäî ¿èëàìèç. Âà³îëàíêè, ó øó äàðàæà-
äà êè÷êèíàêè, èêêè áàðìî¿ áèëàí ýçèá þáîðèø ìóìêèí.

Áèð íå÷à éèë îëäèí Âàéîìèíãäàãè Òèòîí ìèëëèé áî¢èãà
ñà¸³àòãà áîðãàí ýäèê. Áèç áèëàí ×àðëç Ñåéôðåä âà óíèíã
áèð íå÷à äºñòëàðè áîð ýäè. Áèç ïàðê ³óäóäèäà æîéëàøãàí
Æîí Ä.Ðîêôåëëåð ìàíçèëèíè áèðãàëèêäà êºðìî¿÷è ýäèê.
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Àììî ó åðãà áîðèøè ëîçèì áºëãàí àâòîìîáèë àäàøèá áîø-
¿à òîìîíãà áóðèëèá êåòäè-þ, áîø¿à ìàøèíàëàðäàí áèð ñîàò
êåéèí ìàíçèëãà êå÷èêèá êåëäèê.

Äàðâîçà êàëèòè æàíîá Ñåéôðåääà ýäè. Ó áèçíè äèì, çà-
³àðëè èñêàáòîïàðëàð áèëàí ëè¿ òºëà ºðìîíäà áèð ñîàòäàí
áó¸í êóòèá ºòèðàðäè. Èñêàáòîïàðëàð øó äàðàæàäà î÷êºç
ýäèêè, ³àòòî ýíã ìó¿àääàñ íàðñàíè ³àì ýñäàí î¢äèðàðäè.
Àììî óëàðíèíã áèðîðòàñè ³àì ×àðëç Ñåéôðåäãà áàñ êå-
ëîëìàäè. Ó áèçíè êóòèá ºòèðàð ýêàí, øó àñíîäà òî¢òåðàê
øîõ÷àñèäàí êåñèá îëèá, ³óøòàê ÿñàäè. Áèç êåëãàí ïàéòäà ó
èñêàáòîïàðëàðíè  ëàúíàòëàá ̧ òãàíìèäè? Àñëî! Ó õóø÷à¿-
÷à¿ ³îëäà ³óøòàê ÷àëàðäè. Ìåí áó ³óøòàêíè ³îçèðãà ¿àäàð
³à¸òíèíã ìàéäà èêèð-÷èêèðëàðè óñòèäàí ¢àëàáà ¿îçîíãàí
îäàìäàí õîòèðà ñèôàòèäà ý³òè¸ò ¿èëèá ñà¿ëàéìàí.

Áåçîâòàëèê îäàòè ñèçíè åíãìàñäàí òóðèá, ó÷èí÷è ¿îèäàãà
ðèîÿ ¿èëèíã:

Áºëàð-áºëìàñ ìàéäà-÷óéäàëàðãà àñàáèéëàøìàíã, óëàð-
íè àñëî ïèñàíä ¿èëìàñëèê âà óíóòèø ëîçèì. Ýñèíãèçäà
áºëñèí, “óìð ³àääàí òàø¿àðè ¿èñ¿à, óíè ìàéäà-÷óéäà èø-
ëàðãà ñàðôëàìàñëèê êåðàê”.

Ñàêêèçèí÷è áºëèì
ÑÈÇÄÀÃÈ ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÍÈÍÃ

ÌÓÀÉßÍ ¯ÈÑÌÈÍÈ ¯ÎÍÓÍÄÀÍ
ÒÀØ¯ÀÐÈ ¯ªÉÃÀÍ ¯ÎÍÓÍ

¨øëèãèì Ìèññóðè  øòàòèäàãè ôåðìàäà ºòäè. Áèð êóíè
ãèëîñ äàíàãèíè àæðàòèøäà îíàìãà ̧ ðäàì áåðà òóðèá, áèð-
äàí  éè¢ëàá þáîðäèì. Îíàì ìåíäàí: “Äåéë, íèìà áºëäè?
Íåãà éè¢ëàéñàí?” äåá ñºðàäè. “Ìåíè òèðèêëàéèí êºìèøà-
äè, äåá ¿ºð¿ÿïìàí”, äåá æàâîá áåðäèì.

ªøà ïàéòäà ìåí òºõòîâñèç áåçîâòà áºëàâåðàðäèì. Ìî-
ìà¿àëäèðî¿ áºëãàíèäà, ìåíè ÷à¿ìî¿ óðàäè, äåá ¿ºð¿àðäèì.
Áîøèìèçãà î¢èð êóíëàð òóøãàíèäà, åãóëèê íàðñàìèç ¿îë-
ìàéäè, äåá âà³èìà ¿èëàðäèì. ªëãàíèìäàí ñºíã äºçàõãà òó-
øàìàí, äåá ºòàêàì ¸ðèëàðäè. Ìåíäàí êàòòà ¸øäàãè Ñýì
Óàéò óëêàí ¿óëî¿ëàðèìíè êåñèá îëàäè, äåá äà³øàòãà òó-
øàðäèì. Àõèð ó øóíäàé ¿èëàìàí, äåá äà¢äà¢à ¿èëãàíäè-äà.
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¯èçëàðãà õóøîìàä ¿èëñàì, óëàð óñòèìäàí êóëèøàäè, äåá
æóäà ¿ºð¿àð ýäèì. Áèðîðòà ¿èç ³àì ìåíãà òóðìóøãà ÷è¿-
ìàéäè, äåãàí âà³èìà áîñàðäè. Òºéäàí êåéèí õîòèíèìãà ¿àí-
äàé ãàïèðàìàí, äåá ³àììàäàí îëäèí àñàáèéëàøàðäèì. Áèç
¿àíäàéäèð ¿èøëî¿ ÷åðêîâèäà  íèêî³äàí ºòàìèç-ó, øîêèëà-
ëàð îñèëãàí èêêè ºðèíëè èçâîøãà ºòèðèá, áèçíèêèãà... ôåð-
ìàãà áîðàìèç, äåá òàñàââóð ¿èëàðäèì. Ëåêèí øó âà¿ò ìî-
áàéíèäà ¿àëëè¢èì áèëàí òèë òîïèøà îëàìàíìè, äåá áåçîâòà
áºëàðäèì. ªçèìíè ¿àíäàé òóòèøèì êåðàê? Óøáó æà³îíøó-
ìóë ìóàììîíè ³àë ýòèø ó÷óí äàëàäà îìî÷ êåòèäàí þðèá,
ºçèì÷à ðîñà áîø ¿îòèðãàíìàí.

Éèëëàð ºòäè, øóíäà ìåíäàãè ¿ºð¿óâíèíã òº¿ñîí òº¿¿èç
ôîèçè ñîõòà ýêàíëèãè, ìåíè ¿ºð¿èòãàí âî¿åàëàðíèíã ðºé
áåðìàãàíèíè àíãëàäèì.

Ìàñàëàí, þ¿îðèäà àéòãàíèìäåê, ìåí ìîìà¿àëäèðî¿äàí
ºëãóäàé ¿ºð¿àðäèì. Ýíäè àíè¿ áèëàìàíêè, ìèëëèé õàâô-
ñèçëèê ìàúëóìîòëàðèãà ìóâîôè¿, èñòàëãàí éèëäà ó÷ þç ýë-
ëèê ìèíã èìêîíèÿòäàí ôà¿àò áèòòàñèäà ìåíè ÿøèí óðèøè
ìóìêèí ýêàí.

Ìåíè òèðèêëàéèí êºìèøàäè, äåãàí ¿ºð¿óâ áóíäàí ³àì
áåúìàíè êºðèíäè. ªí ìèëëèîí êèøèäàí ôà¿àò áèòòà îäàì-
íè òèðèêëàéèí êºìèøíè òàñàââóð ¿èëèø ³àì ìóìêèí ýìàñ.
Âà³îëàíêè, áó ³îäèñà õóääè ìåí áèëàí ñîäèð áºëàäèãàíäàé
¿ºð¿èá éè¢ëàð ýäèì.

Ñàêêèç êèøèäàí áèðè ðàê òóôàéëè ºëàð ýêàí. Àãàð ìåí
áèðîð íàðñàäàí òàøâèøãà òóøñàì, ðàêäàí ºëàìàí, äåá
¿ºð¿ñàì, ÿøèí óðèøè ¸êè áîø¿à íàðñàäàí ºëàð ýêàíìàí,
äåñàì, ó ³îëäà ìåíè òèðèêëàéèí êºìèøàäè.

ªç-ºçèäàí òóøóíàðëèêè, áóíäàé ³îëàòäà ãàï áåçîâòàëèê,
ºñìèðëèê âà  ̧ øëèêíèíã ºçèãà  õîñëèãè òº¢ðèñèäà áîðìî¿-
äà. Øó áèëàí áèðãà êºïèí÷à ¸øè êàòòàëàðíèíã âà³èìàñè
³àì øóí÷àëèê áåìàúíèäèð.

Ñèç âà ìåí ºíäàí òº¿¿èçòà áåçîâòàëèêíè äàð³îë áàðòà-
ðàô ýòèøèìèç ìóìêèí. Éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèãà êºðà, ¿ºð¿ó-
âèìèç àñîñëè ýêàíëèãèíè àíè¿ëàñàê, óçî¿ âà¿ò äàâîìèäà
òàøâèøãà òóøèøäàí áóòóíëàé õàëîñ áºëàìèç.

Ëîíäîíäàãè “Ëëîéä” äóí¸äàãè ýíã ìàø³óð ñó¢óðòà êîì-
ïàíèÿñè ³èñîáëàíàäè. Ó áåçîâòàëèêêà ìîéèë êèøèëàð æóäà
êàì ó÷ðàøèíè àíè¿ëàá, ñîí-ñàíî¿ñèç ìèëëèîíëàðíè òºïëà-
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äè. “Ëëîéä” êîìïàíèÿñè áåçîâòà áºëóâ÷è êèøèëàð áèëàí
áàõòñèçëèê ³å÷ ¿à÷îí ðºé áåðìàéäè, äåá ãàðîâ áî¢ëàéäè.
Àììî ôèðìà áóíè ãàðîâ áî¢ëàø, äåá ³èñîáëàìàéäè, áàëêè
ñó¢óðòà äåá àòàéäè. Àñëèäà ýñà ó éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèäàí
êåëèá ÷è¿èá, ãàðîâ áî¢ëàéäè.

Áó éèðèê ñó¢óðòà êîìïàíèÿñè, ìàíà, èêêè þç éèëäàí
áó¸í ãóëëàá-ÿøíàÿïòè. Àãàð îäàìçîä ìèæîçè ºçãàðìàñà,
êîìïàíèÿ èøëàéâåðàäè âà ÿíà ýëëèê àñð ãóëëàá-ÿøíàéâå-
ðàäè, ïîéàôçàë, êåìàëàðíè áàõòñèç ³îäèñàëàðäàí ñó¢óðòà
¿èëèø áèëàí øó¢óëëàíàâåðàäè. Éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèãà êºðà,
áóëàð áèç òàñàââóð ýòãàíäàí áîø¿à÷à òàðçäà ñîäèð áºëàäè.

Àãàð éèðèê ñîíëàð ¿îíóíè áèëàí òàíèøñàê, êºïãèíà äà-
äèëëàðäàí  ³àéðàòãà òóøàìèç. Ìàñàëàí, ìåí êåëãóñèäàãè
áåø éèë äàâîìèäà Ãåòòèñáåðã ̧ íèäàãè óðóøäàãèäåê ¿îíëè
æàíãäà ¿àòíàøèá ¿îëèøíè áèëèá ¿îëñàì, äà³øàòãà òóøàð
ýäèì. ªøàíäà âàñèÿòíîìà ¸çèá, ºçèìíèíã áàð÷à äóí¸âèé
èøëàðèìíè òàðòèáãà ñîëàðäèì. “²àð ý³òèìîëãà ¿àðøè ìåí
áó óðóøäàí òèðèê ¿îëìàéìàí, øóíèíã ó÷óí ¿îëãàí óìðèì-
íè àæîéèá òàðçäà ºòêàçèøèì êåðàê”, äåá ºéëàðäèì áàëêè.
Øó áèëàí áèðãà éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèãà ìóâîôè¿, ôàêòëàð
øóíäàí äàëîëàò áåðàäèêè, òèí÷ëèê äàâðèäà ýëëèê ¸øäàí
ýëëèê áåø ̧ øãà÷à ÿøàøãà óðèíèø Ãåòòèñáåðã ̧ íèäà áºëèá
ºòãàí æàíããà íèñáàòàí õàâôëè âà ¿àëòèñ î¿èáàòëàðãà îëèá
êåëèøè ìóìêèí. Ìåí ¿óéèäàãèëàðíè íàçàðäà òóòÿïìàí: òèí÷-
ëèê äàâðèäà ýëëèê ¸øäàí ýëëèê áåø ¸øãà÷à ³àð ìèíã êè-
øèäàí ¿àí÷à ºëãàí áºëñà, áó ðà¿àì Ãåòòèáåðã ̧ íèäàãè óðóø-
äà 163 000 àñêàð îðàñèäàí ºëãàí ³àð ìèíã êèøè ìè¿äîðè-
äàí ºëãàí êèøèëàð ñîíèãà òåíã êåëàäè.

Ìåí óøáó êèòîáíèíã àéðèì ¿èñìëàðèíè Êàíàäàíèíã Áîó
êºëè ̧ ¿àñèäàãè Íàì-Òè-Òàõå ìàíçèëèäà æîéëàøãàí Æåéìñ
Ñèìïñîííèíã îâ÷è êóëáàñèäà ̧ çãàí ýäèì. Ó åðäà ̧ ç êóíëà-
ðèíèíã áèðèäà Ñàí-ôðàíöèñêîëèê ýð-õîòèí Ãåðáåðò Õ.Ñý-
ëèíæåðëàð áèëàí òàíèøèá ¿îëäèì. Õîòèðæàì, î÷è¿êºíãèë
Ñýëèíæåð õîíèì ìåíäà ³à¸òäà ³å÷ ¿à÷îí áåçîâòà áºëìàãàí
õîòèí áºëñà êåðàê, äåãàí òàñàââóð ïàéäî ¿èëäè. Î¿øîì-
ëàðäàí áèðèäà êàìèí ̧ íèäà ºòèðèá, øîõ÷àëàðíèíã ̧ íà¸ò-
ãàí àëàíãàñè ãóðèëëàøèãà ¿óëî¿ òóòèá, óíäàí, ³à¸òäà áè-
ðîð ìàðòà áåçîâòàëèêíè áîøèíãèçäàí ºòêàçãàíìèñèç, äåá
ñºðàäèì. “Áºëìàñà-÷è, – äåá æàâîá áåðäè ó, – áåçîâòàëèê
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ñàë áºëìàñà, ìåíè ºëäèðà¸çãàí ýäè. Ìåí óíè áàðòàðàô ýò-
ãóíèì÷à ºí áèð éèëëèê ³à¸ò íà¿ äºçàõíèíã ºçè ýäè, óíè
ºçèì ÿðàòãàí ýäèì, àõèð. Ìåí ºëãóäàé à÷÷è¢è òåç âà èíæè¿
ýäèì, æóäà ¢àëàòè áåòî¿àòëèêäà ÿøàðäèì. ²àð ³àôòà, Ñàí-
Ìàòåîäàí Ñàí-Ôðàíöèñêîãà õàðèä ¿èëèø ó÷óí áîðàð ýäèì.
Äºêîíìà-äºêîí þðàðêàíìàí, ºç-ºçèìíè ¿èéèí à³âîëãà ñî-
ëàðäèì: “Äàçìîëíè óçèá ¿ºéèø ýñèìäàí ÷è¿äèìèêàí? Ý³òè-
ìîë, óéèìèç ̧ íèá êåòãàíäèð? Õèçìàòêîð à¸ë ¿î÷èá êåòãàí
áºëñà-ÿ, ñàéð ¿èëãàíè áîðèøãàí áºëñà, óëàðíè ìàøèíà áèð-
äàí óðèá þáîðãàí áºëñà-÷è?! Õàðèä àâæèãà ÷è¿¿àí ïàéòäà
øóí÷àëèê áåçîâòà áºëàðäèìêè, ïåøîíàìäàí ñîâó¿ òåð ÷è-
¿èá êåòàðäè. Ìåí àïèë-òàïèë àâòîáóñãà ÷è¿èá, ³àììà íàðñà
æîéèäàëèãèíè áèëèø ó÷óí óéãà þãóðàðäèì. Áèðèí÷è òóð-
ìóøèì áàðáîä áºëãàíèãà àæàáëàíìàñà ³àì áºëàäè.

Èêêèí÷è ýðèì – ³ó¿ó¿øóíîñ. Ó åòàðëè áèëèìãà ýãà áºëãàí
õîòèðæàì îäàì. Ó áåçîâòà áºëèøíè àñëî õà¸ëèãà êåëòèð-
ìàéäè. Ìåí ñàðîñèìàãà òóøèá, ³àÿæîíëàíàäèãàí áºëñàì, ó
³àìèøà: “ªçèíãíè ¿ºëãà îë. Êåë, âàçèÿòíè áèð òà³ëèë ¿èëèá
êºðàéëèê... ²îçèð íèìàäàí áåçîâòà áºëÿïñàí àõèð? ¯àíè,
éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèíè òàòáè¿ ýòàéëèê-÷è, êºðàìèç, øó
³îäèñà þç áåðàðìèêàí?” äåðäè.

Ìàñàëàí, áèð êóíè Íüþ-Ìåêñèêî øòàòèäàãè Àëáóêåðê-
äàí Êàðëáàä ¢îðèãà ¿àðàá éºëãà òóøãàíèìèç ýñèìäà. Áèç
òîøëî¿ éºëäàí áîðàðäèê, áèðäàí áºðîí ¿ºç¢àëèá, æàëà ¿óéäè.
Àâòîìîáèë ãî³ ñèëæèð, ãî³ æîéèäà àéëàíàðäè. Áèç óíè áîø-
¿àðà îëìàé ¿îëãàí ýäèê. Ìåí éºë ÷åêêàñèäàãè áèðîð ÷ó¿óð-
ëèêêà òóøèá êåòàìèç, äåá èøîíãàí ýäèì. Àììî ýðèì òèí-
ìàé: “Áèç æóäà ñåêèí êåòÿïìèç. ²àð ý³òèìîëãà êºðà, ³å÷
¿àíäàé æèääèé ³îäèñà þç áåðìàéäè. Ìàøèíàìèç æàðãà éè-
¿èëèá òóøñà ³àì éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèãà êºðà áèç àñëî çà-
ðàð êºðìàéìèç”, äåá òàêðîðëàãàíè-òàêðîðëàãàí ýäè. Óíèíã
õîòèðæàìëèãè âà ºçèãà èøîí÷è ìåíè àí÷à òèí÷ëàíòèðäè.

¨ç êóíëàðèíèíã áèðèäà áèç Êàíàäàíèíã Òóíåí âîäèéñèãà
ñà¸³àòãà æºíàäèê. Ó åðäà áèð âî¿åàãà äó÷ êåëäèê. Òóíäà
äåíãèç ñàò³èäàí åòòè ìèíã ôóò áàëàíäëèêäà ÷îäèð ºðíàò-
äèê. Áèðäàí áºðîí ¿ºç¢àëäè. Ó ÷îäèðèìèçíè ïàð÷à-ïàð÷à
¿èëèá óëî¿òèðèá þáîðèøè ìóìêèí ýäè. ×îäèð ¸¢î÷ êîòãà,
òºøàìàãà ïèøè¿ àð¿îíëàð áèëàí ìà³êàìëàíãàí ýäè. ×îäèð-
íèíã è÷êè òîìîíè ÷àé¿àëèá, òåáðàíà áîøëàäè âà áèç øà-
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ìîëíèíã øîâ¿èíèíè ýøèòäèê. ²àð áèð äà¿è¿àäà ãº¸ ÷îäèð
óçèëèá, ³àâîãà ó÷à¸òãàíäàé ýäè. Ìåí äà³øàòäàí ¿îòèá ¿îëà-
¸çäèì! Àììî ýðèì: “Àçèçàì, ¿óëî¿ ñîë. Áèç “Áðþñòåð” ôèð-
ìàñèíèíã éºë áîøëîâ÷èëàðè áèëàí ñà¸³àòãà ÷è¿¿àíìèç. Óëàð
ºçëàðèãà þêëàòèëãàí èøíè ÿõøè áèëèøàäè. ×îäèðëàð ýñà
áó òî¢ëàðãà îëòìèø éèëäàí áåðè ºðíàòèëàäè. Áèçíèíã ÷î-
äèðèìèç áèð íå÷à ìàâñóìäàí áåðè ÷èäàø áåðèá òóðèáäè.
²îçèðãà÷à óíè øàìîë óëî¿òèðèá þáîðãàí ýìàñ, éèðèê ñîí-
ëàð ¿îíóíèãà êºðà, áó òóíäà ³àì îëèá êåòà îëìàéäè; áîð-
äè-þ, øóíäàé ³îäèñà ðºé áåðãàíèäà ³àì áèç áîø¿à ÷îäèð-
äàí áîøïàíà òîïàìèç. Øóíäàé ýêàí, ºçèíãíè ¿ºëãà îë âà
õîòèðæàì áºë”, äåð ýäè ¿àéòà-¿àéòà. Ìåí óíèíã ìàñëà³à-
òè áèëàí òóííèíã ¿îëãàí ¿èñìèíè óé¿óäà ºòêàçäèì.

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì Êàëèôîðíèÿíèíã áèç èñòè¿îìàò
¿èëàäèãàí ¿èñìèäà  ïîëèîìèåëèò êàñàëëèãè ýïèäåìèÿñè
òàð¿àëäè. Àãàð èëãàðè âà¿ò áºëãàíäà-êó, ðîñà æàçàâàãà
òóøèá ¿îëàðäèì. Àììî ýðèì ìåíè  õîòèðæàìëèêêà óíäàäè,
èøîíòèðäè. Áèç êó÷èìèç åòãóí÷à ý³òè¸ò ÷îðàëàðèíè
êºðäèê. Áîëàëàðèìèçíè îäàìëàð ¢óæ áºëãàí æîéëàðãà ¿ºéìà-
äèê, óëàðíè ìàêòàá âà êèíîãà þáîðìàäèê.

Ñî¢ëè¿íè ñà¿ëàø áºëèìè ìàúëóìîòíîìàëàðè áèëàí òà-
íèøà òóðèá, Êàëèôîðíèÿ òàðèõèäà ýíã î¢èð ïîëèîìèåëèò
ýïèäåìèÿñè òàð¿àëãàí ïàéòäà áóòóí øòàò áºéè÷à 1835
íàôàð áîëà æàáðëàíãàíèäàí âî¿èô áºëäèê. ªðòà÷à îääèé
ðà¿àì ýñà 200 ¸êè 300 áîëàíè òàøêèë ýòàð ýäè. Àñëèäà áó
ðà¿àìëàð áèçíè äà³øàòãà òóøèðñà ³àì éèðèê ðà¿àìëàð
¿îíóíèãà êºðà, èñòàëãàí áîëàíèíã ýïèäåìèÿ ¿óðáîíè áºëèø
èìêîíèÿòè óí÷àëèê êàòòà ýìàñ.

“Éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèãà êºðà, áó ³îäèñà þç áåðìàéäè”,
äåãàí èáîðà ìåíäàãè òº¿ñîí òº¿¿èç ôîèç áåçîâòàëèêíè
áàðòàðàô ýòäè âà êåéèíãè éèãèðìà éèë ìîáàéíèäà õîòèð-
æàì ÿøàøèìãà èìêîí áåðäèêè, áó êóòãàí ýçãó îðçóëàðèì-
äàí ³àì çè¸äà ýäè”.

Àãàð ºòãàí ºí éèëëàðãà íàçàð òàøëàñàì, ìåíäàãè áåçîâ-
òàëèêíèíã êºïãèíà ¿èñìè òàñàââóðëàð òóôàéëè ïàéäî áºëãà-
íèíè àíãëàéìàí. Æèì Ãðàíò õóääè øó ³îëàòíè áîøäàí êå-
÷èðãàíèíè ìåíãà ãàïèðèá áåðãàí ýäè. Ó Íüþ-Éîðêäàãè
“Æåéìñ À.Ãðàíò” ôèðìàñè õºæàéèíè ³èñîáëàíàäè. Ôèð-
ìàñè Ôëîðèäàäàí àïåëüñèí âà ãðåéíôðóòíèíã êºòàðà ñàâ-
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äîñè áèëàí øó¢óëëàíàäè. Æèì Ãðàíò Ôëîðèäàäàí áèðâà-
ðàêàéèãà ºí-ºí áåø âàãîíëàá ìåâà æºíàòèø èøëàðèãà áîø-
¿îø áºëàäè.

Ìåíãà àéòèøè÷à, ó ºçèíè èëãàðè ¿óéèäàãè ôèêðëàð áè-
ëàí ¿èéíàãàí: “Áèðäàí ïîåçä ³àëîêàòãà ó÷ðàñà-ÿ? Áîðäè-þ,
ìåâàëàðèì ñî÷èëèá êåòñà, íèìà áºëàäè? Âàãîíëàðèì ºòèá
êåòà¸òãàíèäà, êºïðèê íóðàá êåòñà-÷è?” Àëáàòòà, ìåâàëàð
ñó¢óðòà ¿èëèíãàí. Ëåêèí áó ìåâàëàð ºç âà¿òèäà êåëòèðèë-
ìàñà, ó áîçîðíè éº¿îòèá ¿ºéèøè ìóìêèíëèãèíè ºéëàá, áå-
çîâòà áºëàðäè. Øó äàðàæàäà áåçîâòà ýäèêè, ºçèäà îø¿îçîí
ÿðàñè áîð, äåá ãóìîíñèðàäè âà øèôîêîðãà ìóðîæààò ¿èëäè.
Øèôîêîð óíäàí òîëè¿¿àí àñàáëàðäàí áîø¿à ³å÷ ¿àíäàé êà-
ñàëëèê òîïà îëìàäè. “Êóòèëìàãàíäà ìèÿìãà áèð ôèêð êåëèá,
ºç-ºçèìãà ñàâîë áåðà áîøëàäèì, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè ó. –
“Æèì, Ãðàíò, ýøèòÿïñàíìè, ñåí øó éèëëàð ìîáàéíèäà íå÷à
âàãîí ìåâà îðòäèíã?” – äåá ºç-ºçèìäàí ñºðàäèì. Æàâîá
øóíäàé áºëäè: “Éèãèðìà áåø ìèíããà ÿ¿èí”. Ñºíã ÿíà ºçèìãà
ñàâîë áåðäèì: “Ôàëîêàò òóôàéëè íå÷à âàãîí çàðàð êºðäèíã?”
Æàâîá: “Áåøòà÷à, øåêèëëè”. Êåéèí ºç-ºçèìãà øóíäàé äå-
äèì: “Éèãèðìà áåø ìèíãäàí ôà¿àò áåøòàìè? Áèëàñàíìè, áó
íèìà äåãàíè? Òà¿¿îñëà: áåø ìèíãäàí áèòòàñè! Áîø¿à÷à àéò-
ãàíäà, òàæðèáàãà àñîñëàíãàí éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèãà êºðà,
áåø ìèíãäàí áèòòà âàãîííèíã ³àëîêàòãà ó÷ðàø èìêîíèÿòè
áîð. Øóíäàé ýêàí, ñåí íåãà áåçîâòà áºëàñàí?”

Øóíäàí ñºíã ºç-ºçèìãà: “Àõèð êºïðèê ³àì ¿óëàøè ìóì-
êèí-êó!” äåäèì. ßíà ºç-ºçèìäàí “Àñëèäà êºïðèê ¿óëàøè-
äàí íå÷à âàãîíèíãíè éº¿îòäèíã?” äåá ñºðàäèì. “Áèðîðòà
³àì”, äåãàí æàâîá áºëäè. Øóíäà ºç-ºçèìãà: “ªçèíãíè îø¿î-
çîí ÿðàñèãà ¿àäàð îëèá êåëãàí áåçîâòàëèêäàí óÿëìàäèíãìè?
Êºïðèê ³å÷ ¿à÷îí ¿óëàìàãàí ýêàí-êó! Àãàð ãàï òåìèð éºë
³àëîêàòè ³à¿èäà êåòñà, áåø ìèíãäàí ôà¿àò áåøòàñèäà
øóíäàé ý³òèìîëëèê áîð”, äåá àéòäèì.

Þ¿îðèäàãèëàðãà ¿àðàá àíãëàäèìêè, ìåí ºçèìíè ëà¿ìà-
ëàð÷à òóòãàí ýêàíìàí. Øó çà³îòè áåçîâòà áºëèøíè áàñ
¿èëäèì âà äîèìî éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèíè àìàëãà îøèðèøãà
³àðàêàò ¿èëäèì. ªøà âà¿òäàí áîøëàá îø¿îçîí ÿðàñèíè
³àì ýñèìäàí ÷è¿àðäèì”.

Ýë Ñìèò Íüþ-Éîðê øòàòè ãóáåðíàòîðè áºëãàí ìà³àëäà
ºçèíèíã  ñè¸ñèé ìóõîëèôëàðè ³àìëàëàðèãà: “êåëèíã, äà-
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ëèëëàðíè ºðãàíèá ÷è¿àéëèê... êåëèíã, äàëèëëàðíè ºðãàíàé-
ëèê”, äåãàíèíè áèð íå÷à áîð ýøèòãàíìàí. Øóíäàí ñºíã ó
äàëèëëàðíè êåëòèðàðäè. ßíàãè ñàôàð ìåí ̧ êè ñèç áåçîâòà
áºëñàê, ìºéñàôèä äîíèøìàíä Ýë Ñìèòíèíã “Êåëèíã, äà-
ëèëëàðíè ºðãàíèá ÷è¿àéëèê, ó  àçîáëè áåçîâòàëèãèìèçãà àð-
çèéäèìè, àñîñ áîðìè? Øóíãà ÿðàøà áèð å÷èìãà êåëàéëèê”,
äåãàíèãà ¿óëî¿ ñîëàéëèê. Ôðåäåðèê Æ.Ìàëñòåäò ºçèíè ¿àáð-
ãà êèðãóäàé éº¿îòèá ¿ºéãàíèäà, õóääè øóíäàé éºë òóòãàí
ýäè. Ó Íüþ-Éîðêäà  êàòòàëàð ó÷óí  êóðñ ìàø¢óëîòëàðèìäà
¿óéèäàãèëàðíè ãàïèðèá áåðãàíäè:

“1944 éèëíèíã èþíü îéè áîøëàðèäà Îìàõà-Áè÷ ÿ¿èíèäà
áèð  êèøèëèê  îêîïäà òóðàðäèì. ªøàíäà 999-àëî¿à ðîòà-
ñèäà õèçìàò ¿èëàðäèì. Íîðìàíäèÿãà ýíäèãèíà æîéëàøãàí
ýäèê. Ìåí áó ÿêêà îêîïãà ¿àðàá (ó òº¢ðè áóð÷àêëè ÷ó¿óðãà
ºõøàð ýäè), ºç–ºçèìãà “¯àáðãà ºõøàéäè-ÿ”, äåá ¿ºéäèì.
Óíäà ¸òèá, óõëàìî¿÷è áºëãàíèìäà, õóääè ¿àáðãà ¸òãàíäàé
ñåçäèì ºçèìíè. Áåèõòè¸ð ðàâèøäà “Áó ìåíèíã ³à¿è¿àòäàí
³àì ¿àáðèìäèð”, äåá ºéëàðäèì. Ýðòàñè ñîàò 11 äà íåìèñ
áîìáàðäèìîí÷èëàðè óñòèìèçãà ̧ ïèðèëèá, áîìáà ̧ ¢äèðà êå-
òèøäè. Ìåí ¿ºð¿óâ è÷èäà ¿îòèá ¿îëäèì. Äàñòëàáêè èêêè-
ó÷ êå÷à ìóòëà¿î óõëàé îëìàäèì. Òºðòèí÷è, áåøèí÷è êå÷à
ýñà äåÿðëè àñàáèé ôàëàæ ³îëàòèäà ýäèì. Íèìàäèð ¿èëèø
êåðàêëèãèíè òóøóíäèì, àêñ ³îëäà à¿ëäàí îçèøèì òàéèí
ýäè. Øóíäàí áåø êå÷à ºòäè, ìåí ³àëè ³àì òèðèêìàí, áºëèí-
ìàìèçäà ³àììà ñî¢-ñàëîìàò, äåá ºç-ºçèìãà ýñëàòäèì. Ôà-
¿àò èêêè êèøè ÿðàëàíãàí ýäè, ¿îëàâåðñà, íåìèñ áîìáàëàðè-
äàí ýìàñ, áàëêè ºçèìèçíèíã øàõñèé çåíèò ¿óðîëëàðèìèç
ñíàðÿä ïàð÷àëàðèäàí æàðî³àò îëèøãàí ýäè. Ìåí áåçîâòà
áºëèøíè áàñ ¿èëèá, áîø¿à áèðîð áèð ìàú¿óë ìàø¢óëîò áè-
ëàí øó¢óëëàíèøãà ¿àðîð ¿èëäèì. Îêîïèì òåïàñèãà ¿àëèí
¸¢î÷ ¿îïëàìà ÿñàäèì, ó ìåíè çåíèò ñíàðÿäëàðèíèíã ñî÷èë-
ãàí ïàð÷àëàðèäàí ³èìîÿ ¿èëàðäè. Áºëèíìàìèç æóäà êàòòà
ìàéäîííè ýãàëëàãàí áºëñà êåðàê, äåá ºéëàãàíäèì. ªçèì÷à, áó
áèð êèøèãà ìºëæàëëàíãàí ýíñèç ÷ó¿óð îêîïãà òº¢ðèäàí-
òº¢ðè áîìáà òóøèá, ³àëîê áºëèø ìóìêèí, äåá ºéëàãàíäèì.
×àìàëàá êºðñàì, áîìáà òóøèø èìêîíèÿòè ºí ìèíãäàí áèò-
òàíè òàøêèë ýòàð ýêàí. Øó òàðçäà èêêè êå÷à ìóëî³àçà
þðèòãàíäàí ñºíã ìåí àí÷à õîòèðæàì áºëäèì âà, ³àòòî
áîìáàðäèìîí ïàéòèäà ³àì áåìàëîë óõëàéâåðàðäèì”.
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À¯Ø ³àðáèé-äåíãèç êó÷ëàðè ¿ºìîíäîíëèãè ñòàòèñòèê
ìàúëóìîòëàðäàí äåíãèç÷èëàðíèíã ðó³èíè êºòàðèøäà ôîé-
äàëàíàäè. Áèð ñîáè¿ äåíãèç÷èíèíã ìåíãà ³èêîÿ ¿èëèøè÷à,
ó âà ºðòî¿ëàðèíè þ¿îðè îêòàíëè ̧ ¿èë¢è îðòèëãàí òàíêåðãà
þáîðèøãàíèäà, óëàð ¿àòòè¿ ñàðîñèìàãà òóøãàíëàð. Àãàð
òàíêåðãà òîðïåäî òåãñà, þ¿îðè îêòàíëè áåíçèí áèëàí ïîðòëàá
êåòàìèç-ó, øó çà³îòè ³àììàìèç íàðèãè äóí¸ãà ðàâîíà áºëà-
ìèç, äåá ¿àòúèé èøîíãàí ýäèëàð.

Àììî À¯Ø ³àðáèé-äåíãèç êó÷ëàðè ¿ºìîíäîíëèãè áîø¿à
ìàúëóìîòãà ³àì ýãà ýäè: óíãà ìóâîôè¿, ³àð þç òîðïåäîãà
ó÷ðàãàí òàíêåðäàí îëòìèøòàñè ñóâäà ñóçà¸òãàí ³îëàòäà áºëà-
äè; ôà¿àò ¿èð¿òàñè ÷ºêèøè ìóìêèí, øóíäàí áåøòàñè ºí
äà¿è¿à äàâîìèäà ñóâãà ÷ºêàäè. Áó âà¿òäà ýêèïàæ êåìàíè
òàðê ýòèøè ìóìêèí, øóíèíãäåê, éº¿îòèø ³àì àðçèìàñ äàðà-
æàäà áºëàäè. Áóëàð æàíãîâàð ðó³íè êºòàðèøãà ̧ ðäàì áåðà-
äèìè? “Éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèãà äîèð áèëèìëàð ìåíè ðó³èé
çàðáàëàðäàí õàëîñ ýòäè”, – äåéäè ìàçêóð âî¿åàëàðíè ìåíãà
ãàïèðèá áåðãàí Êëàéä Ó.Ìààñ. – Áºëèíìàäà áàð÷à ºçèíè
áàðäàì ³èñ ýòäè”.

Áèëäèêêè, éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèãà êºðà, áèç ³àëîê áºëìàñ
ýêàíìèç.

Áåçîâòàëèê îäàòè ñèçíè åíãìàñäàí òóðèá, óíè áàðòàðàô
ýòèø ó÷óí ó÷èí÷è ¿îèäàíè áàæàðèíã:

Äàëèëëàðíè (àñîñëàðíè, áºëãàí âî¿åàëàðíè) ºðãàíèá ÷è-
¿èíã. “Éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèãà êºðà, ìåíè áåçîâòà ¿èëãàí
³îäèñà ¿à÷îíäèð ñîäèð áºëàäèìè?” äåá ºç-ºçèíãèçäàí ñºðàíã.

Òº¿¿èçèí÷è áºëèì
ÌÓ¯ÀÐÐÀÐ ÞÇ ÁÅÐÀÄÈÃÀÍ ²ÎÄÈÑÀ

ÁÈËÀÍ ²ÈÑÎÁËÀØÈÍÃ

Áîëà ýäèì, áèð êóíè òåíã¿óðëàð áèëàí Ìèññóðèíèíã
øèìîëè-¢àðáèé òîìîíèäàãè ýñêè, òàøëàíäè¿ ̧ ¢î÷ óéíèíã
÷îðäî¢èäà ºéíà¸òãàíäèê. ×îðäî¿äàí òóøèøäà áèð ëà³çà
è÷èäà î¸¢èìíè äåðàçà òîê÷àñèãà ¿ºéäèì-ó, ïàñòãà ñàêðà-
äèì. ×àï ¿ºëèìíèíã êºðñàòêè÷ áàðìî¢èäà ³àë¿à áîð ýäè,
ñàêðàãàí ïàéòèìäà áó ³àë¿à ìèõ÷àíèíã ¿àëïî¢èãà êèðèá
¿îëäè-þ, áàðìî¢èì óçèëèá êåòäè.
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Æîí ³îëàòäà ¿è÷¿èðèá þáîðäèì. Ìåíè âà³èìà ¿óðøàá
îëäè. ªëèá ¿îëàìàí, äåá èøîíäèì. Ëåêèí ¿ºëèì ¿èìèðëà-
ãàíèäà, ìåí áèðîð ñîíèÿ ³àì áåçîâòà áºëìàäèì. ªéëàãàí-
äàí íèìà ÷è¿àðäè?.. Ìåí ìó¿àððàð þç áåðãàí ³îäèñà áè-
ëàí  êåëèøäèì, àëáàòòà.

Áàúçè ³îëëàðäà îéëàð äàâîìèäà ³àì ÷àï ¿ºëèìäà òºðòòà
áàðìî¿ áîðëèãè ýñèìãà êåëìàéäè.

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì Íüþ-Éîðê ìàðêàçèäàãè áèíî-
ëàðäàí áèðèäà þê êºòàðóâ÷è ëèôòíè áîø¿àðàäèãàí êèøè-
íè ó÷ðàòãàí ýäèì. Óíèíã ÷àï ¿ºëèäà áàðìî¿ëàð éº¿ëèãè
ýúòèáîðèìíè òîðòäè. “×àï ¿ºëèíãèç áåçîâòà ¿èëìàéäèìè?”
äåá ñºðàäèì.“Àñëî, ³àòòî ýñèìãà ³àì êåëìàéäè. Áºéäî¿-
ìàí, ôà¿àò èãíàäàí èï ºòêàçèø ÷î¢èäà ýñèìãà òóøàäè,
õîëîñ”, äåá æàâîá áåðäè ó.

Øóíèñè ¿èçè¿êè, áèç äåÿðëè ³àð ¿àíäàé ³à¸òèé âàçèÿò
áèëàí – àãàð áèç áóíè áàæàðèøãà ìàæáóð áºëñàê, äàð³îë
êåëèøèá êåòàìèç. Óíãà ìîñëàøèá, óíóòèá ³àì þáîðàìèç.

Ìåí Ãîëëàíäèÿäàãè Àìñòåðäàìíèíã XV àñðäàí ¿îëãàí
õàðîáà èáîäàòõîíàñèäàãè ¸çóâíè òåç-òåç ýñëàá òóðàìàí.
Ôëàìîíä òèëèäàãè óøáó áèòèêäà øóíäàé äåéèëãàí: “Áó
øóíäàé. Áîø¿à÷à áºëèøè ìóìêèí ýìàñ”.

²à¸ò éºëèìèçäà êºïãèíà íî¿óëàé âàçèÿòëàðãà äó÷ êåëà-
ìèçêè, óëàðíè àñëî ºçãàðòèðèá áºëìàéäè. Áîø¿à÷à áºëìàñ-
äè. Îëäèìèçäà óëàðäàí áèðèíè òàíëàø âàçèôàñè òóðàäè.
Áèç óøáó âàçèÿòíè ìó¿àððàð ³îäèñà ñèôàòèäà ¿àáóë ¿èëèá,
óíãà ìîñëàøèøèìèç ¸êè óíãà ¿àðøèëèê êºðñàòèá, óìðè-
ìèçíè õàçîí ¿èëèøèìèç ̧ êè, ý³òèìîë, àñàáèìèçíè èøäàí
÷è¿àðèøèìèç ìóìêèí.

Ýúòèáîðèíãèçãà ñåâèìëè ôàéëàñóôëàðäàí áèðè Óèëüÿì
Æåéìñíèíã ³èêìàòëè ìàñëà³àòèíè ³àâîëà ýòìî¿÷èìàí. “Íè-
ìàèêè ìàâæóä áºëñà, óíè ¿àáóë ¿èëèøãà ðîçè áºëèíã, – äåé-
äè ó. – Ðºé áåðãàí ³îäèñàãà êºíèêèø ³àð ¿àíäàé áàõòñèç-
ëèêíèíã î¿èáàòëàðèíè áàðòàðàô ýòèø ñàðè ¿ºéèëãàí áè-
ðèí÷è ¿àäàìäèð”. Ýëèçàáåò Êîííëè ºçèíèíã à÷÷è¿ òàæðè-
áàñèäà áóíãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëäè. ß¿èíäà óíäàí ¿óéèäàãè
ìàçìóíäà õàò êåëäè: “¯óðîëëè êó÷ëàðèìèçíèíã Øèìîëèé
Àôðèêàäàãè ¢àëàáàñèíè áóòóí Àìåðèêà áàéðàì ¿èëãàí êóí-
äà ³àðáèé âàçèðëèêäàí øîøèëèí÷íîìà îëäèì: óíäà ìåí äóí-
¸äà ³àììàäàí êºðà ÿõøè êºðãàí æèÿíèìíèíã äîì-äàðàêñèç
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éº¿îëãàíè àéòèëãàí ýäè. Êåéèí ÿíà áèð øîøèëèí÷íîìà êå-
ëèá, æèÿíèì ³àëîê áºëãàíè õàáàð ¿èëèíãàíèíè º¿èäèì.

Ìåí ¿àé¢ó-àëàì è÷èäà ¿îëäèì. Øóíãà ¿àäàð ³à¸òäàí
æóäà ìàìíóí ýäèì. Ñåâèìëè èøèì áîð ýäè. Æèÿíèìíè òàð-
áèÿëàøãà ̧ ðäàìëàøàðäèì. Ó ìåí ó÷óí ãºçàëëèê, íàâ¿èðîí-
ëèêíèíã òèìñîëè, òàæàññóìè ýäè. Óíãà áàð÷à ñàðôëàãàíëà-
ðèì þç áàðàâàð îøèá ¿àéòñà êåðàê, äåá ºéëàðäèì!.. Àììî
êóòèëìàãàíäà êåëãàí øîøèëèí÷íîìà... Ìåí ó÷óí áóòóí äóí¸
îñòèí-óñòóí áºëèá êåòäè. ²à¸ò áóòêóë ìàúíîñèíè éº¿îò-
äè, äåá òàñàââóð ýòäèì. Èøãà íèñáàòàí ¿èçè¿èøèì ñºíäè,
äºñòëàðèìíè äåÿðëè óíóòäèì. ²àììà íàðñàãà áåôàð¿ áºëèá
¿îëäèì. Äèéäàì ¿îòèá ¿îëäè. Íåãà àçèç áîëà ºëäèðèëäè,
àõèð áóòóí ³à¸òè ³àëè îëäèíäà ýäè-êó!.. Ìåí áóíãà àñëî
êºíèêà îëìàñäèì. ¯àé¢ó-¢àìèì øó äàðàæàäà ýäèêè, èøíè
òàøëàá êåòìî¿÷è áºëäèì, îäàìëàðäàí õîëè æîé àõòàðàð-
äèì. ̄ îëãàí óìðèìíè ¢àì-àëàì âà êºçèìäà ̧ ø áèëàí ºòêàç-
ìî¿÷è áºëäèì.

¨çóâ ñòîëèì óñòèíè òàðòèáãà êåëòèðèá, èøäàí êå-
òèøãà øàéëàíäèì. Áèðäàí æèÿíèìíèíã ìåíãà ̧ çãàí õàòèãà
êºçèì òóøèá ¿îëäè, óíè àëëà¿à÷îí óíóòèá þáîðãàí ýäèì.
Áó ìàêòóáíè ó îíàì âàôîò ýòãàíèäà, áèð íå÷à éèë ìó¿àä-
äàì ̧ çãàí ýäè. “Àëáàòòà, áèç óíè ñî¢èíàìèç, – äåéèëãàíäè
õàòäà, – àéíè¿ñà, ñèç. Ëåêèí, áèëàìàíêè, ñèç áóíãà áàðäîø
áåðà îëàñèç. Æèääèéëèãèíãèç ñèçíè ÷èäàøãà ìàæáóð ýòàäè.
Ìåí ñèç ºðãàòãàí àæîéèá äîíèøìàíäîíà ³èêìàòëàðíè ³å÷
¿à÷îí óíóòìàéìàí. ̄ àåðäà áºëìàéèí, áèð-áèðèìèçäàí ¿àí-
÷àëèê óçî¿äà áºëñàê ³àìêè, ìåíè æèëìàéèøãà âà íèìàèêè
ñîäèð áºëñà, ºøàíè ìàðäîíà ¿àáóë ¿èëèøãà ºðãàòãàíèíãèç-
íè áèð óìð ̧ ääà ñà¿ëàéìàí”.

Æèÿíèìíèíã óøáó õàòèíè áèð íå÷à áîð º¿èá ÷è¿äèì. Ó
õóääè ¸íèìäà òóðèá, ìåí áèëàí ãàïëàøà¸òãàíäàé ýäè íà-
çàðèìäà. Ãº¸: “Ñèç íèìà ó÷óí ìåíãà ºðãàòãàíëàðèíãèçíè
áàæàðìàÿïñèç? Áèðîð ³îäèñà þç áåðñà ³àì ôà¿àò áàðäàì
áºëèíã. Áàð÷à ¢àì-òàøâèøëàðèíãèçíè ïèí³îí òóòèíã, æèë-
ìàéèíã âà äàäèë áºëèíã”, äåÿ¸òãàíäåê ýäè.

Ìåí ÿíà èøãà êèðèøèá êåòäèì. Îðòè¿ æàçàâàãà òóø-
ìàéäèãàí âà ³à¸òäàí íîëèìàéäèãàí áºëäèì. ̄ àéòà-¿àéòà
ºçèìãà: “Áºëãàí èø áºëèá ºòäè. Ìåí áèðîð íàðñàíè ºçãàð-
òèðà îëèøãà ¿îäèð ýìàñìàí. Ëåêèí ó ìàñëà³àò áåðãàíäàé
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áàðäîø áåðà îëàìàí”, äåð ýäèì. Èøãà áîð êó÷-¿óââàòèì
áèëàí áåðèëäèì. Êèìëàðíèíãäèð ôàðçàíäè ̧ êè ¿àðèíäîøè
áºëìèø àñêàðëàðãà õàò ̧ çà áîøëàäèì. Êàòòàëàð ó÷óí êå÷-
êè êóðñëàðäà ìàø¢óëîòëàð ºòêàçäèì. Ìåíäà ÿíãè îðçó-
³àâàñëàð âà äºñòëàð ïàéäî áºëèøèíè õî³ëàð ýäèì. ²à¸òèì
ºçãàðèá êåòãàíèíè êºðèá, êºçëàðèìãà èøîíìàñäèì. Ìåí
àñëî ¿àéòèá êåëìàéäèãàí ºòìèøíè ºéëàá ¿àé¢óðìàéäèãàí
áºëäèì. ²îçèð ³àð áèð êóííè, æèÿíèì àéòãàíèäåê, ¿óâîí÷
áèëàí ºòêàçàìàí. Ìåí ³à¸ò áèëàí êåëèøèá êåòäèì. ²îçèð
³àð äîèìãèäàí êºðà õóø÷à¿÷à¿ âà òºëà¿îíëè ³à¸ò êå÷èðÿï-
ìàí”.

Ýëèçàáåò Êîííëè áèç ýðòàìè-êå÷ìè áèëèøèìèç çàðóð
áºëãàí ýíã ìó³èì ³îëàò, ÿúíè ìó¿àððàð þç áåðàäèãàí ³îäèñà
áèëàí êåëèøèø âà ó áèëàí ³èñîáëàøèøíè ôà³ìëàá åòäè:
“Áó øóíäàé. Áîø¿à÷à áºëèøè ìóìêèí ýìàñ”. Ìàçêóð ñà-
áî¿íè ºðãàíèø îñîí ýìàñ. Áó áîðàäà òàõòäà ñî÷-ñî¿îëëàðè
î¿àðãàí ¿èðîëëàðíè ³àì ýñëàá ºòèøãà òº¢ðè êåëàäè. Ìàð-
³óì Ãåîðã V ºçèíèíã Áóêèíãåì ñàðîéè êóòóáõîíàñè äåâî-
ðèãà ¿óéèäàãè ñºçëàðíè ³îøèÿ (ðàìêà)ãà ñîëèá, îñèá ¿ºéãàí
ýäè: “Ìåíãà èëîæè éº¿ èøíè òàëàá ¿èëìàñëèêíè âà òóçà-
òèá áºëìàéäèãàí íàðñàãà ¿àé¢óðìàñëèêíè ºðãàòãèí!” Õóä-
äè øó ôèêð Øîïåíãàóýð òîìîíèäàí ¿óéèäàãè÷à èôîäàëàí-
ãàí ýäè: “²à¸òèé ñà¸³àòãà òàé¸ðãàðëèê êºðèøäà åòàðëè
ðàâèøäà èòîàòêîðëèê çàõèðàñè áèðëàì÷è à³àìèÿò êàñá
ýòàäè”.

ªç-ºçèäàí ìàúëóìêè, ôà¿àò øàðîèòíèíã ºçèãèíà áèçíè
áàõòëè ̧ êè áàõòñèç ¿èëìàéäè. Ìó³èìè, áóíãà ¿àíäàé ìóíî-
ñàáàòäà áºëèøèìèçäà. Õóääè øó îìèë áèçíèíã èäðîêèìèç-
íè àíè¿ëàá áåðàäè.

Àãàð áèç ìàæáóð áºëñàê, áàõòñèçëèêêà âà ôàëîêàòëàðãà
áàðäîø áåðèá óíè åíãèøãà ¿îäèðìèç. Áóíè àìàëãà îøèðèø
¿èéèíãà ºõøàá êºðèíàäè, àììî ôîéäàëàíãàíèìèç ³àìîíî
áèçäà ¢îÿò êàòòà êó÷ áîðëèãè ìàúëóì áºëàäè, øóíèíã âîñè-
òàñèäà áàðèíè åíãèá ºòàìèç. Áèç ºçèìèç áèëãàíäàí çè¸ä
ðàâèøäà êó÷-¿óââàòãà ýãàìèç.

Ìàð³óì Áóò Òàðêèíãòîí ³àìèøà: “²à¸ò ìåíãà íèìàíè
òèðêàá ¿ºéãàí áºëñà, áàðèãà ÷èäàé îëàìàí. Ôà¿àò ñº¿èð-
ëèêêà òî¿àòèì éº¿. Áó ìåí áàðäîø áåðà îëìàéäèãàí áèð-
äàí-áèð ³îëàòäèð”, äåð ýäè.
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Êóíëàðäàí áèð êóíè Òàðêèíãòîí, îëòìèø ̧ øëàðãà ÿ¿èí-
ëàøèá ¿îëãàí àäèá, ïîëäà òºøàëãàí ãèëàìãà òèêèëèá ¿îëäè.
Êºç îëäèäà ðàíãëàð æèìèðëàé áîøëàäè. Ó áåçàêëàðíè ôàð¿-
ëàé îëìàñäè. Òàðêèíãòîí ìóòàõàññèñãà ìóðîæààò ýòäè. Äà³-
øàòëè ³à¿è¿àòíè áèëèøãà òº¢ðè êåëäè: ó êºðèø ¿îáèëèÿ-
òèíè éº¿îòãàí ýäè. Áèð êºçè ìóòëà¿î êºðìàñ, èêêèí÷èñè
³àì ñàôäàí ÷è¿àé äåá ¿îëãàíäè. Ó ýíã êºï ¿ºð¿¿àí áàëî-
îôàò áîøèãà ̧ ïèðèëãàí ýäè.

Õºø, Òàðêèíãòîí “ýíã äà³øàòëè áàõòñèçëèê”êà ¿àíäàé
ìóíîñàáàò áèëäèðäè? “Ìàíà ó! Áó ³à¸òèìíèíã èíòè³îñè!”
äåá êºíãëèäàí ºòêàçäèìè? Ìóòëà¿î! ²àéðàòëàíàðëè òîìî-
íè øóíäàêè, ó ¿óâíî¿, øîäîíëèãè÷à ¿îëäè. ²àòòî, øó äà¿è-
¿àëàðäà ³àì óíè ³àçèëêàøëèê îäàòè òàðê ýòìàäè. “ªæàð
äî¢ëàð” à÷÷è¢èíè êåëòèðàðäè; óëàð êºç îëäèäà ñóçà áîøëàð
âà àòðîôèíè ºðàá òóðãàí äóí¸íè òºñèá ¿ºÿðäè. Øóëàðäàí
ýíã êàòòà äî¢ óíèíã îëäèäà ñóçà áîøëàãàíèäà, Òàðêèíãòîí
¿è÷¿èðèá þáîðàðäè: “ª-³º, ñàëîì! Ìàíà, ÿíà áîáîì êåëèá
¿îëäè-êó! ¯èçè¿, øóíäàé àæîéèá òîíã ïàëëàñè ó ¿à¸¿¿à
éºë îëäè ýêàí?!”

Òà¿äèð øóíäàé áàðäàì ðó³èÿòíè åíãèá ºòà îëàðìèäè?
Åíãà îëìàéäè, äåãàí æàâîá æàðàíãëàéäè. ̈ âóç ¢èðà-øèðà-
ëèê îëäèãà éºíàëãàí ïàéòäà Òàðêèíãòîí øóíäàé äåãàí ýäè:
“Ìåí øóíè òóøóíäèìêè, îäàì êºï ³îëëàð áèëàí êåëèøèá
êåòãàíè ñèíãàðè ìåí ³àì ñº¿èðëèêêà ìîñëàøèá êåòà îëàð
ýêàíìàí. Ìàáîäî áåø ñåçãèìäàí ìà³ðóì áºëãàíèìäà ³àì
ºçèìíèíã è÷êè äóí¸ìäà ÿøàøäà äàâîì ýòà îëàðäèì. Àõèð
áèç à¿ëèé íèãî³ áèëàí êºðàìèç – áó ³à¿äà áèëàìèçìè-éº¿ìè,
áóíäàí ¿àòúèé íàçàð, è÷êè äóí¸ìèçäà ÿøàéìèç”.

Êºðèø ¿îáèëèÿòèíè òèêëàø ó÷óí Òàðêèíãòîí áèð éèëäà
ºí èêêèäàí îðòè¿ îïåðàöèÿíè ºòêàçäè. Óëàðíèíã áàðè ýòíè
ºëäèðèøíèíã ìà³àëëèé òóðè áèëàí áî¢ëè¿ ýäè! Áóíäàí ó
äàð¢àçàá áºëäèìè? Áóëàð çàðóð ýêàíëèãèíè àäèá ÿõøè àíã-
ëàäè. Óøáó ìó¿àððàðëèê áèëàí êåëèøèø âà ºçèíè ìóíîñèá
òóòèø – àçîá-ó¿óáàòëàðíè åíãèëëàøòèðèøíèíã ÿãîíà óñó-
ëè âà çàðóðèÿòè ýêàíëèãèíè òóøóíäè. Ó øèôîõîíàäà àëî-
³èäà ïàëàòàäà ¸òèøäàí áîø òîðòäè âà õóääè øóíäàé äàðä
áèëàí àçîá ÷åêà¸òãàí õàñòàëàð ¸íèãà áîðäè. Óëàðíè
ðó³ëàíòèðèøãà ³àðàêàò ¿èëäè. ßíãè-ÿíãè îïåðàöèÿëàðãà
¸òàð ýêàí, Òàðêèíãòîí óíè êºçè áèëàí íèìà ¿èëà¸òãàíëà-
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ðèíè òóøóíàð âà ºçèíè îìàäè êåëãàí êèøèäåê èøîíòè-
ðèøãà ³àðàêàò ¿èëàðäè. “¯àíäàé àæîéèá! – äåðäè ó. –
¯àíäàé ãºçàë, ôàí øóíäàé ìóðàêêàá àúçî – îäàì êºçèíè
îïåðàöèÿ ¿èëèø äàðàæàñèãà åòãàí!”

Àãàð ó ºðòàìè¸íà îäàì áºëãàíèäà, êºð áºëèá ¿îëãàíè
³àìäà éèãèðìàäàí îðòè¿ îïåðàöèÿíè ºòêàçãàíèãà äîø áå-
ðîëìàé àñàáèé áºëèá ¿îëèøè òàéèí ýäè. Àììî Òàðêèíãòîí
“Ìåí áîøèìäàí ºòêàçãàíëàðèìíè ³àääàí çè¸ä áàõòëè ³îäè-
ñàëàðãà àëìàøìàñäèì”, äåéäè. Áó óíãà ìó¿àððàð ðºé áåðà-
äèãàí ³îëàò áèëàí êåëèøèá êåòèøãà ºðãàòäè. Ìàúëóì
áºëäèêè, óíè åíãàäèãàí êó÷ äóí¸äà éº¿ ýêàí. Òàðêèíãòîí
Æîí Ìèëüòîí òîìîíèäàí êàøô ýòèëãàí: “Áàõòñèçëèê êºð
áºëèá ¿îëèøäà ýìàñ, áàëêè êºðëèêêà ÷èäàé îëìàñëèêäàäèð”,
äåãàí ³à¿è¿àòíè àíãëàá åòäè.

ßíãè àíãëèÿëèê ìàø³óð ôåìèíèñò Ìàðãàðèòà Ôóëëåð
áèð êóíè: “Ìåí Êîèíîòíè ìàú¿óë êºðàìàí”, äåá ºçè àìàë
¿èëãàí ³à¸òèé ³à¿è¿àòíè àéòãàí ýäè.

Êåêñà âàéñà¿è ÷îë Òîìàñ Êàðëåéëü áó ãàïíè Àíãëèÿäà
ýøèòãàíèäà, ìèí¢èðëàá ¿ºéãàí ýäè: “¨ ðàááèì, óíãà øó-
íèíã ºçè æóäà ìàú¿óë! Ðîñòè, ìåíãà ³àì, ñèçãà ³àì ìó¿àð-
ðàð ³îäèñà áèëàí êåëèøèá êåòèø íè³îÿòäà ¸¿èìëè!”

Àãàð áèç à÷÷è¿ëàíñàê, ¿àðøèëèê êºðñàòñàê âà äàð¢àçàá
áºëñàê ³àì þç áåðàäèãàí âàçèÿòíè àñëî ºçãàðòèðà îëìàé-
ìèç, àììî ºç-ºçèìèçíè ºçãàðòèðà îëàìèç. Ìåí áóíè áèëà-
ìàí. Áóíè àëëà¿à÷îí áîøèìäàí êå÷èðãàíìàí.

Áèð êóíè ðºïàðàìäà òóðãàí ìó¿àððàð âàçèÿòäàí, ó áè-
ëàí êåëèøèøäàí áóòóíëàé âîç êå÷äèì. ªçèìíè à³ìî¿ëàð÷à
òóòäèì, àñàáèéëàøäèì âà ¢àçàá îòèãà ìèíäèì. Óçóíäàí-
óçî¿ óé¿óñèç òóíëàðèì äà³øàòãà àéëàíäè. Íèìàíèêè õî³-
ëàìàãàí áºëñàì, óëàðíèíã áàðèíè “÷à¿èðäèì”. Íè³îÿò, áèð
éèëëèê ðó³èé àçîáëàðäàí ñºíã àââàë áîøäàí àñëî ºçãàðòè-
ðèá áºëìàéäèãàí âî¿åà áèëàí êåëèøèøãà, ìîñëàøèøãà ìàæ-
áóð áºëäèì. Óíè ìåí ºçãàðòèðà îëìàñäèì.

Êºï éèëëàð ìó¿àääàì ìºéñàôèä Óîëò Óèòìåí áèëàí áèðãà
æºð áºëèá:

“Òóíëàð, áºðîí, î÷ëèê, ìàçàõ-ìàñõàðàëàð, ³îäèñàëàð, èí-
êîðëàð ¿àðøèñèäà ¿àíäàé òóðàìàí?! Ìèñîëè äàðàõò âà ³àé-
âîíëàð êàáè òèí÷, õîòèðæàì òóðñàì ìàú¿óë ýìàñìè?!” äå-
éèøãà òº¢ðè êåëãàí ýäè.
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Ìåí ºí èêêè éèë ¿îðàìîë ôåðìàñèäà õèçìàò ¿èëãàí
ýäèì, àììî æåðñèé çîòëè ñèãèðëàðäà ÿéëîâäà ̧ ì¢èð áºëìà-
ãàíè î¿èáàòèäà ºòëàð ñàð¢àéãàíèäà ̧ êè øàððîñ ̧ ì¢èð ¿óéèá,
ñîâó¿ òóðãàíèäà, óëàðíèíã ³àðîðàòè êºòàðèëèøèíè àñëî
ïàé¿àìàãàí ýêàíìàí. Áó ñèãèð áîø¿à áóçî¿¿à ýúòèáîð áåð-
ãàí æóôòèíè ³àì êå÷èðà îëìàñ ýêàí. ²àéâîíëàð òóííè,
áºðîííè âà ñîâó¿íè õîòèðæàì ³îëäà ÷èäàì áèëàí ºòêàçàäè,
øó ñàáàáëè óëàðäà àñàá áóçèëèøè, îø¿îçîí ÿðàñè áºëìàé-
äè âà óëàð ³å÷ ¿à÷îí à¿ëäàí îçìàéäè.

ªéëàéñèçêè, ìåí òà¿äèðíèíã éºëèìèçäà äó÷ êåëãàí áàð÷à
î¢èðëèêëàðè áèëàí îääèéãèíà êåëèøèá êåòèø òàðàôäîðè-
ìàíìè? ²å÷ ¿à÷îí! Áó ôàòàëèçì, ÿúíè ³à¿è¿èé òà¿äèðãà èøî-
íèø áºëàðäè. ²îçèð÷à âàçèÿòíè ºç ôîéäàìèçãà ºçãàðòèðèø
èìêîíèÿòè áîð ýêàí, êåëèíã, êóðàøàéëèê. Àììî áèç íèìàãà-
äèð òº¿íàø êåëñàê, ó ¿àíäî¿ áºëñà ºçãàðìàé òóðñà, áîø¿à÷à
áºëìàñà ³àì, øóíäàãèíà ³óøèìèçíè éè¢èøòèðèá îëäèíãà ¿àðà-
ìàé âà àòðîôãà àëàíãëàìàé, éº¿ íàðñàãà ¢àì ÷åêèá ºòèðìàñ-
ëèãèìèç ëîçèì; ñî¢ëîì à¿ë áèçãà õóääè øóíè ó¿òèðàäè.

Êîëóìáèÿ óíèâåðñèòåòè äåêàíè ìàð³óì Õîêñíèíã ìåíãà
àéòèøè÷à, ó “Îíàõîí ¡îç” øåúðëàðèäàí áèðèíè ºçèãà øèîð
¿èëèá îëãàí ýêàí:

Áó äóí¸äà ³àð áèð êóëôàòäàí,
Øèôî áîðäèð ̧ êè éº¿ âàôî.
Áó øèôîíè òèíìàé àõòàðãèë,
Ãàð òîïìàñàíã, ÷åêìàãèí æàôî.

Ìàçêóð êèòîá óñòèäà èøëàø æàðà¸íèäà ìåí Àìåðèêà-
íèíã êºïãèíà òàíè¿ëè èøáèëàðìîí êèøèëàðè áèëàí ñó³-
áàòëàøäèì; óëàðíèíã ìó¿àððàð ³îäèñàëàð áèëàí ³èñîá-
ëàøãàíè, ³à¸òëàðèäà áåçîâòàëèêíèíã ³àéðàòëàíàðëè òàðç-
äà éº¿ëèãè ìåíäà êó÷ëè òààññóðîò ¿îëäèðäè. Àãàð øóíäàé
¿îáèëèÿòãà ýãà áºëìàãàíëàðèäà, èø ôàîëèÿòè áèëàí áî¢ëè¿
òè¢èçëèêêà àñëî òî¿àò ¿èëèøîëìàñäè. Áóíãà îèä áèð íå÷à
ìèñîëíè ³èêîÿ ¿èëèá áåðàìàí.

Æ.Ñ.Ïåííè, áóòóí ìàìëàêàòäàãè äºêîíëàð òàðìî¢è áè-
ëàí øó¢óëëàíóâ÷è ôèðìà ýãàñè, ìåíãà øóíäàé äåãàí ýäè:
“Ìåí áàð÷à ïóëëàðèìäàí îõèðãè öåíòèãà÷à ìà³ðóì áºëãà-
íèìäà ³àì àñëî áåçîâòà áºëìàñ ýäèì, àõèð æîíñàðàêëèê ³å÷
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íàðñàãà ¸ðäàì áåðà îëìàéäè-äà! Îäàòäà, êó÷èì åòãóí÷à
³àðàêàò ¿èëàìàí,  íàòèæàñè ¿àíäàé áºëàäè – áó ¸ë¢èç
Õóäîãà à¸í”.

Ãåíðè Ôîðä ³àì òàõìèíàí øóíäàé ôèêðíè ìåíãà àéòãàí
ýäè: “Ìåí ¿à÷îíäèð âî¿åàëàðíè áîø¿àðà îëñàì, óëàðíè ºç
èõòè¸ðèãà ºç-ºçèíè áîø¿àðèø ó÷óí ¿ºéèá þáîðàìàí”.

“Êðåéñëåð” êîðïîðàöèÿñè ïðåçèäåíòè Ê.Ò.Êåëëåðäàí áå-
çîâòàëèêäàí ¿àíäàé ¿óòèëèøíè ñºðàãàíèìäà, øóíäàé äåá
æàâîá áåðãàíäè: “Ìåí î¢èð à³âîëãà òóøèá ¿îëñàì, êó÷èì
åòãóí÷à óíäàí ¿óòèëèøãà ³àðàêàò ¿èëàìàí. Àãàð óääàñè-
äàí ÷è¿à îëìàñàì, îääèéãèíà ¿èëèá óëàðíè ¸ääàí ÷è¿àðà-
ìàí. Ìåí êåëàæàêíè ºéëàá áåçîâòà áºëàâåðìàéìàí. Äóí¸äà
øóí÷àëèê êºï êó÷ëàð áîðêè, óëàð áó êåëàæàêêà òàúñèð ýòàäè!
Áèëàìàí, åð þçèäà ÿøîâ÷è áèðîð êèøè êåëàæàêäà íèìà ðºé
áåðèøèíè îëäèíäàí êºðà îëìàéäè. ²å÷ êèì áó êó÷ëàðíè
áîø¿àðà îëàìàí, äåá àéòîëìàéäè. ²å÷ êèì óëàðíè áèëîë-
ìàéäè ³àì. Øóíäàé ýêàí, óíè ºéëàá áåçîâòà áºëèøíèíã
íèìà ³îæàòè áîð?” Àãàð Ê.Ò.Êåëëåðíè ôàéëàñóô äåá àòà-
ãàíëàðèäà, ó à÷÷è¿ëàíãàí áºëàðäè. Êåëëåð – îääèéãèíà
ïóõòà-ïèøè¿ òàäáèðêîð. Ôà¿àò áóíäàí ºí òº¿¿èç àñð÷à
ìó¿àääàì Ðèìäà Ýïèêòåò òàð¢èá ¿èëãàí øóíäàé à¿èäàíè
³à¸òãà òàòáè¿ ýòàäè, õîëîñ. “Áàõò ñàðè ôà¿àò áèòòà éºë
áîð, – äåá òàúëèì áåðãàí ýäè ðèìëèêëàðãà Ýïèêòåò, – áó-
íèíã ó÷óí èðîäàìèçãà áºéñóíìàéäèãàí íàðñàëàð ³à¿èäà áå-
çîâòà áºëèøíè áàñ ¿èëèø êåðàê”.

Ñàðà Áåðíàðíè “Èëî³èé Ñàðà” äåá àòàøàðäè. Ó ìó¿àð-
ðàð ðºé áåðàäèãàí ³îëàòëàð áèëàí êåëèøèøãà ³àâàñ ¿èëàðëè
äàðàæàäà ¿îáèëèÿòëè ýäè. Ýëëèê éèë äàâîìèäà Ñàðà Áåð-
íàð äóí¸íèíã ýíã ÿõøè ñà³íàëàðèäà ÿð¿èðàá, ñàíúàòèíè
íàìîéèø ýòäè. Òºðò ¿èòúàäà ³àì óíè òåàòð ¿èðîëè÷àñè äåá
àòàøàðäè. Ó åð þçèäà ýíã ñåâèìëè àêòðèñà ñèôàòèäà íîì
¿îçîíäè. Åòìèø áèð ¸øèäà áîð-éº¿ ìàáëà¢èäàí ìà³ðóì
áºëãàíèäàí ñºíã øèôîêîðè, ïàðèæëèê ïðîôåññîð Ïîööè
óíèíã î¸¿ëàðèíè êåñèø ëîçèìëèãèíè àéòàäè. Ñàðà Àòëàí-
òèêà îêåàíèíè êåñèá ºòà¸òãàí êóíëàðäàí áèðèäà êó÷ëè áºðîí
êºòàðèëãàí, øóíäà ïàëóáàãà éè¿èëèá òóøãàí âà î¸¢è ¿àòòè¿
øèêàñòëàíãàí ýäè. Íàòèæàäà ôëåáèò (âåíàëàð ÿëëè¢ëàíè-
øè) áîøëàíàäè. Óíèíã î¸¿ëàðè øèøà áîøëàéäè. Î¢ðè¿ øó
äàðàæàäà ÷èäàá áºëìàñ ýäèêè, øèôîêîð êåñèá òàøëàø ó÷óí
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óíè êºíäèðèøãà ìàæáóð áºëäè. Øèôîêîð èíæè¿ âà ¿èçè¿-
¿îí “Èëî³èé Ñàðà”ãà ºçè àìàëãà îøèðìî¿÷è áºëãàí èø
³à¿èäà àéòèøãà ³àéè¿äè.

Ó óøáó ¿ºð¿èí÷ëè õàáàð àêòðèñàíè äà³øàòãà ñîëàäè,
äåá èøîíãàíäè. Àììî àäàøãàí ýäè. Ñàðà óíãà áèð ëà³çà
òèêèëäè, ñºíã õîòèðæàì ðàâèøäà: “Äåìàê, øóíäàé áºëèøè
êåðàê ýêàí, áºëà ¿îëñèí”, äåäè. Áó ïåøîíàäà áîðèíè êºðèø
ýäè.

Ñàðàíè ºçèþðàð îðîìêóðñèäà îïåðàöèÿ õîíàñèãà ýëòà-
¸òãàíëàðèäà, ¸íèäà º¢ëè òóðàð âà éè¢ëàðäè. Ó ýñà ¿óâíî¿
êàéôèÿòäà ¿ºë ñèëêèäè âà áàðäàì ³îëäà: “Êåòèá ¿îëìà
òà¢èí, ìåí òåçäà ¿àéòàìàí”, äåäè.

Îïåðàöèÿ õîíàñèãà åòãóí÷à, éºë-éºëàêàé ¿à÷îíäèð èæðî
ýòãàí ïüåñàñèäàí áèð ñà³íàíè òàêðîðëàá áîðäè. Êèìäèð,
ºçèíãèçíè áàðäàì òóòèø ó÷óí øóíäàé ¿èëäèíãèçìè, äåá
ñºðàäè. Ó ýñà: “Éº¿, ìåí øèôîêîð âà ³àìøèðàëàð äàäèë
áºëèøëàðè ó÷óí ³àðàêàò ¿èëäèì. Áèëàìàí, áó èø óëàð ó÷óí
æóäà î¢èð”, äåá æàâîá áåðäè.

Îïåðàöèÿäàí ñºíã òóçàëãàí Ñàðà äóí¸ áºéëàá ñà¸³àòãà
îòëàíäè âà ÿíà åòòè éèë ìîáàéíèäà áàð÷àíèíã îë¿èøèãà
ñàçîâîð áºëäè.

“Áèç ìó¿àððàð ðºé áåðàäèãàí ³îäèñà áèëàí êóðàøèøäàí
âîç êå÷ñàê, – äåá ̧ çãàí ýäè Ýëñè Ìàêêîðìèê “Ðèäåðñ äàé-
æåñò” æóðíàëèäà áîñèëãàí ìà¿îëàñèäà, – ³à¸òèìèçíè áîéè-
òèá òóðãàí êó÷-¿óââàòíè àñðàá ¿îëãàí áºëàìèç”.

Åð þçèäà ÿøîâ÷è áèðîðòà îäàì ðºé áåðàäèãàí ìó¿àð-
ðàð ³îäèñàãà ¿àðøè êóðàøèøäà ³àì, ÿíãè ³à¸òíè áóí¸ä
ýòèøäà ³àì áèðâàðàêàéèãà åòàðëè ³èññè¸ò âà êó÷-¿óââàòãà
ýãà áºëà îëìàéäè. Óíèñè ̧ êè áóíèñèíè òàíëàø çàðóð. Ñèç
³à¸òèíãèçãà øèääàò áèëàí ¸ïèðèëèá êåëà¸òãàí ìó¿àððàð
¿îðëè áºðîíëàð òè¢è óñòèäàí ñàêðàá ºòèøèíãèç ¸êè óíãà
¿àðøèëèê êºðñàòèá, ìà¢ëóá áºëèøèíãèç ìóìêèí!

Ìåí áó ³îëàòíè Ìèññóðèäàãè ôåðìàìäà êóçàòäèì. ªøàíäà
éèãèðìàãà ÿ¿èí äàðàõò êº÷àòè ºò¿àçãàí ýäèì. Óëàð äàñòëàá
³àéðàòëàíàðëè òàðçäà òåç ºñèá êåòäè. Ñºíãðà ¿îð áºðîíè
ïàéòèäà ³àð áèð øîõ÷à þï¿à ìóç ïàð÷àñè áèëàí ¿îïëàíäè.
Óñòèäàãè î¢èðëèêäàí îñîíãèíà õàëîñ áºëèø ºðíèãà áó äà-
ðàõòëàð ìà¢ðóð òóðèá, ¿àðøèëèê êºðñàòàðäè, îõèð-î¿èáàòäà
ýñà î¢èð þêíè êºòàðà îëìàé ñèíèá êåòäè. Íàòèæàäà áó



576
Äåéë Êàðíåãè

äàðàõòëàðíè òóáèäàí ¿ºïîðèøãà òº¢ðè êåëäè. Óëàð øèìîë
ºðìîíëàðè ³èêìàòèíè ºðãàíìàãàí ýäè-äà! Ìåí Êàíàäà-
íèíã ³àìèøà êºì-êºê òîâëàíèá òóðàäèãàí ºðìîíëàðè áºéëàá
þçëàá ìèë éºë áîñèá, ñà¸³àò ¿èëãàíìàí, àììî áèðîð ìàðòà
³àì ¿îð ̧ êè ìóçäàí ñèíèá ¿îëãàí àð÷à ̧ êè ¿àðà¢àéíè êºðãàí
ýìàñìàí. Áó ÿøèë òîâëàíóâ÷è ìàíãó ºðìîíçîð äàðàõòëàðè
¿àé ïàéòäà ýãèëìî¿, ¿à÷îí øîõëàðèíè áóêèø, ìó¿àððàð þç
áåðàäèãàí ³îëàòëàðãà ìîñëàøèø êåðàêëèãèíè “áèëàäè”.

Æèó-æèòñó ìóðàááèéëàðè ºç øîãèðäëàðèãà: “Ìèñîëè
òîë êàáè ýãèëìî¿, àììî äóá êàáè ¿àðøèëèê êºðñàòìàñëèê
êåðàê”, äåá òàúëèì áåðèøàäè.

Àâòîìîáèë ¢èëäèðàãè ¿îïëàìàñè øóí÷à çàðáàëàðãà ó÷-
ðàá, íåãà òèòèëèá êåòìàãàíè ³à¿èäà ³å÷ ºéëàá êºðãàí-
ìèñèç? Äàñòëàáêè ïàéòëàðäà éºë çàðáàëàðèãà ¿àðøèëèê
êºðñàòóâ÷è ¢èëäèðàê ¿îïëàìàëàðè èøëàá ÷è¿àðèëãàí.
Óëàð äàððîâ ïàð÷à-ïàð÷à áºëèá òèòèëèá êåòãàí. Øóí-
äàí êåéèí éºë çàðáàëàðèíè “þòèá þáîðàäèãàí” ¿îïëà-
ìàëàð òàé¸ðëàøãà êèðèøãàíëàð. Õóääè øóíäàé ¿îïëà-
ìàëàð çàðáàëàðãà “÷èäàðäè”. Áèç áèëàí ñèç ³àì áó ̧ ðó¢
äóí¸äà ³à¸ò ñº¿ìî¿ëàðèäàãè çàðáà âà ñèëêèíèøëàðíè
“þòèá þáîðèø”íè ºðãàíñàê, óçî¿ âà õîòèðæàì ÿøàé îëà-
ìèç.

²à¸ò çàðáàëàðèíè þòèø ºðíèãà óíãà ¿àðøèëèê êºðñàò-
ñàê ¿àíäàé ³îäèñà þç áåðàäè? “Òîë êàáè ýãèëèøäàí âîç
êå÷èá, äóá ìèñîëè êàðøèëèê êºðñàòñàê-÷è?” Æàâîáè æóäà
îääèé áºëàäè. Áèç áèð ¿àòîð è÷êè çèääèÿòíè ÿðàòàðäèê.
Íîòèí÷ âà äèëãèð, õóíîá âà àñàáèé áºëèá ¿îëàð ýäèê.

Àãàð ÿíà è÷êàðèðî¿ êèðñàê âà áèçíè ºðàá òóðãàí øàô-
¿àòñèç âî¿åëèêäàí þç áóðèá, òàñàââóðèìèçäà ÿðàòèëãàí ñîõòà
äóí¸ãà êèðñàê, à¿ëäàí îçèøèìèç òóðãàí ãàï.

Óðóø ïàéòèäà ìèëëèîí-ìèëëèîí ãàíãèãàí àñêàðëàð ìó-
¿àððàð þç áåðà¸òãàí ³îäèñàëàðãà ìîñëàøèøëàðè ̧ êè àñàá
áóçèëèøè áèëàí êàñàëëàíèøãà ìà³êóì ýäèëàð. Ìåí áóíè
Óèëüÿì Êàññåëèóñ ìèñîëèäà àéòÿïìàí. Óíèíã ³èêîÿñè Íüþ-
Éîðêäàãè êóðñëàðèìèçíèíã áèð ìàø¢óëîòèäà ìóêîôîòãà
ñàçîâîð áºëãàí ýäè. Ìàíà, àéòèá áåðãàíëàðè:

“Ñî³èëíè ¿ºðè¿ëàø áºéè÷à õèçìàòãà êèðãàíèìãà êºï
âà¿ò ºòìàñäàí ìåíè Àòëàíòèêà îêåàíè ¿èð¢î¿ëàðèäàãè
õàâôëè æîéëàðäàí áèðèãà  æºíàòèøäè. Ó åðäà ïîðòëîâ÷è
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ìîääàëàð áºéè÷à íàçîðàò÷è ýòèá òàéèíëàäèëàð. Òàñàââóð
¿èëÿïñèçìè? Àéíàí ìåíè!

¯àíäîëàò ìà³ñóëîòëàðè ñîòóâ÷èñè áèðäàíèãà ïîðòëîâ-
÷è ìîääàëàð áºéè÷à íàçîðàò÷èãà àéëàíèá ¿îëäè! Ìèíãëàá
òîííà òðîòèë ̧ íèäà òóðèøíè ºéëàãàíäà, áó ¿àíäîëàò ñî-
òóâ÷èñèíèíã òîìèðëàðèäàãè ¿îí ìóçëàá ¿îëàðäè. Óíè ºðãà-
íèø ó÷óí ýñà ìåíãà áîð-éº¢è èêêè êóí âà¿ò áåðäèëàð, áà-
ðèñèíè áèëãàíèìäàí ñºíã ìåíè äà³øàò ¿àìðàá îëäè. ªçèì-
ãà áåðèëãàí òîïøèðè¿íè áèð óìð óíóòìàñàì êåðàê. ̄ îðîí-
¢è, ñîâó¿, òóìàíëè êóíëàðíèíã áèðèäà ìåíãà Íüþ-Æåðñè
øòàòèäàãè Áåéîííàíèíã Êåéâåí-Ïîéíò î÷è¿ ïèðñ (êåìà-
ëàð áî¢ëàá ¿ºéèëàäèãàí ìàõñóñ æîé)ãà æºíàø ³à¿èäà áóéðó¿
áåðèëäè.

Ìåíãà êåìàìèçäàãè 5-òðþì òåãäè. Óøáó òðþìäà áåø
íàôàð ïîðò þê òàøóâ÷èñè áèëàí èøëàøèì êåðàê ýäè. Óëàð
áà¿óââàò, åëêàëàðè êåíã, àììî ïîðòëîâ÷è ìîääàëàð òº¢ðè-
ñèäà ³å÷ ¿àíäàé ìàúëóìîòãà ýãà ýìàñäèëàð. Æóäà êàòòà
¿óââàòãà ýãà ôóãàñ áîìáàëàðèíè þêëàøàðäè, óëàðíèíã ³àð
áèðè òîííàëèê òðîòèëãà ýãà áºëèá, ìàáîäî ïîðòëàá êåò-
ãóäàé áºëñà, êåìà ³àì, óíäàãè áàð÷à êèøèëàð ³àì êàòòà
áîáîëàðè ̧ òãàí æîéãà ðàâîíà áºëèøëàðèãà êèôîÿ ¿èëàðäè.
Áó áîìáàëàð èêêè òðîñ ̧ ðäàìèäà òóøèðèëàð ýäè. Ìåí ºç-
ºçèìãà: “Òåìèð àð¿îíëàðäàí áèðè ñèëæèá ¸êè óçèëèá êåò-
ñà-ÿ?” – äåá òàêðîðëàðäèì. Î, õóäîéèì! Ìåí íà¿àäàð ¿ºð¿¿àí
ýäèì! Àúçîéè áàäàíèì ¿àëòèðàðäè. Î¢çèì ¿óðèá ¿îëãàíäè.
Òèççàëàðèì áóêèëèá-áóêèëèá êåòàð ýäè. Þðàãèì ¿èíèäàí
÷è¿èá êåòàé äåðäè. Àììî ³å÷ ¿à¸¿¿à ¿î÷èá ¿óòóëà îëìàñ
ýäèì. Áó ¿î÷î¿ëèê ³èñîáëàíàðäè. ªçèì ³àì, îòà-îíàì ³àì
èñíîäãà ¿îëèøàðäè. Ìåíè ¿î÷î¿ ñèôàòèäà îòèá òàøëàø-
ëàðè ìóìêèí ýäè. Øó áîèñ ¿î÷èá êåòîëìàñäèì, ¿îëèøãà
ìàæáóð ýäèì. Ìåí þê òàøóâ÷èëàð áó áîìáàëàðãà ¿àí÷àëèê
ý³òè¸òñèçëèê áèëàí ìóíîñàáàòäà áºëà¸òãàíëèêëàðèíè êºðèá
òóðàðäèì. Êåìà èñòàëãàí ïàéòäà ïîðòëàá êåòèøè ìóì-
êèí ýäè. Áó äà³øàòëè îíëàð áèð ñîàò ÷àìàñè äàâîì ýòäè,
áóòóí âóæóäèìäàí òåð ÷è¿èá êåòäè. Îõèðè à¿ëèìíè èø-
ëàòèá, ºçèìíè ¿ºëãà îëäèì. ªç-ºçèìãà ³èñîá áåðäèì: “Ìàé-
ëè, ñåíè ïîðòëàòèøäè ³àì äåéëèê! Õºø, íèìà áºïòè? Íèìà
ôàð¿è áîð? Áó æóäà îñîí ºëèì áºëàð ýäè. Ðàêäàí ºëãàíäàí
êºðà àí÷à åíãèë, àëáàòòà. À³ìî¿ áºëìà. Áàðèáèð, áèð óìð
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òèðèê þðìàéñàí-êó! Áó òîïøèðè¿íè áàæàðèøèíã êåðàê,
àêñ ³îëäà ñåíè îòèá òàøëàøàäè. ̄ àé áèðè ÿõøè – íîìàú-
ëóì”, äåäèì ºçèìãà.

Áèð íå÷à ñîàò äàâîìèäà ìåí ºçèì áèëàí ãàïëàøäèì âà
àí÷à åíãèë òîðòäèì. Íè³îÿò, ìó¿àððàð ðàâèøäà þç áåðà-
äèãàí âàçèÿò áèëàí êåëèøèøãà ºçèìíè ìàæáóð ýòèá, áå-
çîâòàëèê âà ¿ºð¿óâèìíè åíãäèì.

Ìåí óøáó ñàáî¿íè ³å÷ ¿à÷îí óíóòìàéìàí. ²îçèð ³àì
áèðîð íàðñàäàí áåçîâòàëàíñàì, óíè ºçãàðòèðèá áºëìàéäè-
ãàí ³îëàò áºëñà, åëêàëàðèìíè ¿èñàìàí-ó, “óíè óíóòãèí!”
äåéìàí. Òàñàââóð ¿èëÿïñèçìè, áó ³àòòî, ¿àíäîëàò ñîòóâ-
÷èñèãà ³àì êîð ¿èëàäèãàí èø, àõèð!” Óðà! ßøàñèí ¿àíäîëàò
ìà³ñóëîòëàðèíèíã øîââîç ñîòóâ÷èñè!

Èñî Ìàñè³íèíã õî÷ãà ìèõëàíèøèäàí òàø¿àðè èíñîíèÿò
òàðèõèäà ýíã ìàø³óð âà ôîæèàëè ºëèì ñà³íàñè Ñó¿ðîò-
íèíã ºëèìè ³èñîáëàíàäè. ²àòòî, îðàäàí ºí ìèíã àñð ºòñà
³àì îäàìëàð óíèíã Àôëîòóí òîìîíèäàí ¸çèá ¿îëäèðèëãàí
ºëèì òàôñèëîòëàðèíè òàúñèðëàíèá º¿èéäèëàð, áó æà³îí
àäàáè¸òèíèíã ýíã òºë¿èíëàíòèðóâ÷è âà ̧ ð¿èí àñàðëàðèäàí
áèðè ³èñîáëàíàäè. Àôèíàíèíã àéðèì êèøèëàðè î¸¿ ÿëàíã
þðàäèãàí ìºéñàôèä Ñó¿ðîòãà ¢àéèðëèãè êåëãàíè áîèñ óíãà
ñîõòà àéá ¿ºÿäèëàð. Óíè ñóä ¿èëèá, ºëèì æàçîñèãà ³óêì
¿èëàäèëàð. Ñó¿ðîòãà äºñòîíà ìóíîñàáàòäà áºëóâ÷è òóðìà
áîøëè¢è çà³àð ñîëèíãàí êîñàíè áåðà òóðèá, óíãà øóíäàé
äåãàí: “Ìó¿àððàð ðºé áåðàäèãàí ³îëàòíè åíãèë ¿àáóë ¿èëèø-
ãà ³àðàêàò ¿èëãèí”. Ñó¿ðîò õóääè ó àéòãàíäåê ¿èëäè. ªëèìíè
¿àíäàéäèð èëî³èé ñîêèíëèê âà èççàò áèëàí ¿àáóë ¿èëäè.

“Ìó¿àððàð ðºé áåðàäèãàí ³îëàòíè åíãèë ¿àáóë ¿èëèøãà
³àðàêàò ¿èëèíã”. Áó ñºçëàð ýðàìèçãà÷à 399 éèë ìó¿àääàì
àéòèëãàí. Àììî áèçíèíã ìóäîì áåçîâòà äóí¸ìèç ìàçêóð
ñºçëàðãà îëäèíãèãà ¿àðàãàíäà, ³îçèð íè³îÿòäà ìó³òîæäèð:
“Ìó¿àððàð ðºé áåðàäèãàí ³îëàòíè åíãèë ¿àáóë ¿èëèøãà
³àðàêàò ¿èëèíã”.

Áåçîâòàëèê îäàòèäàí õàëîñ áºëèø ó÷óí ó ñèçíè åíãìàñ-
äàí òóðèá, òºðòèí÷è ¿îèäàíè áàæàðèíã: ìó¿àððàð ðºé áå-
ðàäèãàí ³îëàò áèëàí, àëáàòòà, ³èñîáëàøèíã.
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ªíèí÷è áºëèì
ÁÅÇÎÂÒÀËÈÃÈÍÃÈÇÃÀ

“ÒªÑÈ¯” ªÐÍÀÒÈÍÃ

Ôîíä áèðæàñèäà ¿àíäàé ¿èëèá ïóë èøëàøíè áèëèøíè
èñòàéñèçìè? Àëáàòòà, ìèëëèîíëàá áîø¿à îäàìëàð ³àì ºðãà-
íèøíè èñòàéäèëàð; àãàð áåðèëàäèãàí æàâîáíè áèëãàíèì-
äà, áó êèòîá à¿ëãà ñè¢ìàñ äàðàæàäà ïóëãà ñîòèëàðäè. Àììî
àéðèì èøáèëàðìîí êèøèëàð ôîéäàëàíàäèãàí à¿ëëè ¢îÿëàð
³àì ìàâæóä. Áóíè ìåíãà êàïèòàë ìàáëà¢ëàð æàì¢àðèø áºéè-
÷à ìàñëà³àò÷è ×àðëç Ðîáåðòñ ñºçëàá áåðãàí ýäè.

“Òåõàñäàí Íüþ-Éîðêêà èëê áîð êåëãàíèìäà, ìåíäà äºñòëà-
ðèì áåðãàí éèãèðìà ìèíã äîëëàð áîð ýäè. Áó ïóëëàðíè ôîíä
áèðæàñèãà ¿ºéèøèì êåðàê ýäè. Ìåí, – äåÿ äàâîì ýòòèðäè
ãàïèíè ó, – ãº¸ ôîíä áèðæàñèíèíã áàð÷à “êèðèì” âà “÷è¿èì”
éºëëàðèíè ÿõøè áèëãàíäàé ýäèì. Ëåêèí ìàáëà¢íèíã ³àììàñè-
íè éº¿îòäèì. Òº¢ðè, àéðèì áèòèìëàð ìåíãà êàòòàãèíà äà-
ðîìàä êåëòèðäè, àììî àëàëî¿èáàò áîðèìäàí ìà³ðóì áºëäèì”.

“ªçèìíèíã ïóëëàðèìäàí æóäî áºëãàíèìäà, äèëèì áóí÷à-
ëèê õóôòîí áºëìàñäè, – äåá èçî³ áåðäè æàíîá Ðîáåðòñ. –
Ìåí äºñòëàðèìíèíã ïóëëàðèäàí, ãàð÷è óëàð ³àð æè³àòäàí
òºëè¿ òàúìèíëàíãàí áºëñàëàð-äà, ìà³ðóì áºëãàíèìäà, ðîñ-
òè, äà³øàòãà òóøäèì. ªçàðî êåëèøóâ ìóâàôôà¿èÿòñèç
òóãàãàíè áîèñ óëàð áèëàí äó÷ êåëèøãà ³àì ¿ºð¿èá ¿îëäèì.
Àììî ìåíè ³àéðàòãà ñîëãàíè øó áºëäèêè, äºñòëàðèì ìåí-
äàí õàôà áºëèø ó ̧ ¿äà òóðñèí, áàëêè òåíãè éº¿ îïòèìèñò-
ëàð ÷è¿èá ¿îëèøäè.

Áèëàðäèì, òàâàêêàë ³àðàêàò ¿èëãàíäèì, áó ìàúëóì äà-
ðàæàäà þòó¿ëàð âà áîø¿à îäàìëàðíèíã ôèêðè áèëàí àìàëãà
îøãàí ýäè. Õóääè Õ.È.Ôèëëèïñ àéòãàíèäåê, ìåí áèðæàäà
“ìèø-ìèøëàð òóôàéëè þò¿àçãàí ýäèì”. ªç õàòîëàðèìíè
òà³ëèë ¿èëèá, ÿíà áèðæà îïåðàöèÿëàðèãà êèðèøèøäàí îë-
äèí áèðæàãà òààëëó¿ëè áàð÷à íàðñàíè áàòàôñèë ºðãàíèøãà
¿àðîð ¿èëäèì. Ìåí øó èø áèëàí øó¢óëëàíèá, áèðæà òàðè-
õèäà ìó³èì ºðèí ýãàëëàãàíëàðäàí áèðè Áýðòîí Ñ.Êàñë áè-
ëàí òàíèøäèì. Óíäàí êºï íàðñà ºðãàíèøãà èøîíàð ýäèì.
Äàð³à¿è¿àò, ó áèðæà õîäèìëàðè îðàñèäà êàòòà ìàâ¿åãà
ýãà áºëèá, ³àð éèëè ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøàðäè. Áèëàðäèì, áó
þòó¿ ôà¿àò îääèéãèíà îìàäãà áî¢ëè¿ ýìàñäè.
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Ó ìåíãà ºòãàí éèëãè áèðæà áèòèìèãà áî¢ëè¿ áèð íå÷à
ñàâîë áèëàí ìóðîæààò ¿èëäè. Øóíäàí ñºíã áèðæà îïåðàöèÿ-
ëàðèíèíã ýíã ìó³èì òàìîéèëëàðèíè òóøóíòèðèá áåðäè.
“Ìåí áèðæà êîðõîíàñèäà “õàðàæàò ÷åêëàãè÷è”íè ºðíàòà-
ìàí, – äåäè ó, – ³àð áèðè 50 äîëëàð òóðàäèãàí àêöèÿ òºïëà-
ìèíè îëàäèãàí áºëñàì, óíãà 45 äîëëàð ³àæìèäà “õàðàæàò
÷åêëàãè÷è”íè ¿ºÿìàí. Áóíèíã ìàúíîñè ¿óéèäàãè÷à: àãàð óøáó
àêöèÿëàð áèðæàäà áåø ïî¢îíà (íàðõ) áºéè÷à ¿ºéèëñà, óëàð
ºç-ºçèäàí ñîòèëàäè. Øóíäàé ¿èëèá, éº¿îòèø, ÿúíè õàðà-
æàò áåø ïî¢îíà ìè¿¸ñèäà ÷åãàðàëàíàäè. ²àììàäàí îëäèí,
– äåá ñºçèíè äàâîì ýòòèðäè êåêñà ìàýñòðî, – ñèç áèðæàãà
îèä èøëàðèíãèçíè îáäîí ºéëàá òàøêèë ¿èëèøèíãèç ëîçèì,
àíà øóíäà äàðîìàäèíãèç ºðòà÷à ºí, éèãèðìà áåø, ³àòòî
ýëëèê ïî¢îíà áºëàäè. Äåìàê, éº¿îòèøíè áåø ïî¢îíàãà÷à
÷åãàðàëàá, ñèç ÿðèì ³îëàòäàãèíà õàòî ¿èëñàíãèç, áàðèáèð
êºï ïóëãà ýãà áºëàñèç”.

Ìåí óøáó òàìîéèëíè äàððîâ ºçëàøòèðäèì âà óíè ºøà
âà¿òäàí áîøëàá ¿ºëëàá êåëàìàí. Øó òàðè¿à ìèæîçëàðèì âà
ºçèì ³àì êºï ìèíã äîëëàðíè òåæàá ¿îëäèê.

Áèð ìóí÷à âà¿ò ºòãà÷, “õàðàæàò ÷åêëàãè÷è” òàìîéèëèíè
íàôà¿àò ôîíä áèðæàëàðèäà, áàëêè ³à¸òíèíã áîø¿à ñî³àëà-
ðèäà ³àì ¿ºëëàø ìóìêèíëèãèíè òóøóíäèì. Áîøèìäàí êå-
÷èðàäèãàí ³àð ¿àíäàé äèëèñè¸³ëèê âà êºíãèëñèçëèêêà “÷åê-
ëàãè÷” ¿ºéèøãà ³àðàêàò ¿èëà áîøëàäèì. Áó òàìîéèë ìºúæè-
çàëè òàðçäà òàúñèð êºðñàòäè. Ìàñàëàí, ìåí áàúçàí äºñòèì
áèëàí áèðãà íîíóøòà ¿èëèøãà  êåëèøèá îëàìàí. Àììî ó
êºïèí÷à êå÷èêèá êåëàäè. Èëãàðè ìåí íîíóøòà ó÷óí àæðà-
òèëãàí âà¿òíèíã ÿðìèãà ¿àäàð ³àÿæîíëàíèá ºòèðàðäèì,
øóíäàí ñºíã ó ïàéäî áºëàðäè. Íè³îÿò äºñòèìãà ºçèìíèíã
áåçîâòàëèãèì ó÷óí “÷åêëàãè÷” ¿ºéãàíèìíè ãàïèðèá áåð-
äèì. Óíãà: “Áèëë, ¿óëî¿ ñîë, ñåíè êóòèøèì ó÷óí “÷åêëàãè-
÷èì” ðîïïà-ðîñà ºí äà¿è¿àíè òàøêèë ýòàäè. Àãàð ºí äà-
¿è¿àäàí ºòêàçèá, êå÷èêèá êåëàäèãàí áºëñàíã, áèçíèíã íî-
íóøòà ³à¿èäàãè êåëèøóâèìèç áóòóíëàé áåêîð ¿èëèíàäè,
ìåí êåòèá ¿îëàìàí”, äåäèì.

Õóäî áàð³à¿! Àãàð áèð íå÷à éèë îëäèí òî¿àòñèçëèãèì, ìè-
æîçèì, ºç-ºçèìíè î¿ëàøèì, àôñóñëàðèì âà à¿ëèé ³àìäà ³èñ-
ñèé çºðè¿èøëàðèìãà “÷åêëàãè÷” ¿ºéèøãà à¿ëèì åòãàíèäà ýäè!
Íåãà ðó³èé îñîéèøòàëèãèìãà õàâô ñîëóâ÷è âàçèÿòíè áà³î-
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ëàøãà ôàðîñàòèì åòìàäè ýêàí? ªç-ºçèìãà: “¯óëî¿ ñîë, Äåéë
Êàðíåãè, áóíäàí áàäòàðè ³àì áåçîâòà áºëèøãà àðçèðìèêàí?”
äåìàãàí ýêàíìàí-à? Íåãà øóíäàé ¿èëìàãàíìàí?

Íè³îÿò êóíëàðäàí áèð êóíè ìåíäà æèíäàé áèð ôèêð
ïàéäî áºëäèêè, óíäàí óìðáîä ìèííàòäîð áºëèøèì êåðàê.

Áó ³à¸òèìäàãè ýíã æèääèé âà¿òäà – áàð÷à îðçóëàðèì,
ðåæàëàðèì, êºï éèëëèê ìå³íàòèì ìèñîëè ¿î¢îç óé êàáè
íóðàá êåòãàí ³àëîêàòëè äàâðãà òº¢ðè êåëäè.

Âî¿åà øóíäàé áºëãàí ýäè. ̈ øèì ºòòèçäàí ýíäèãèíà îø-
ãàíèäà, óìðèìíè ðîìàíëàð ÿðàòèøãà áà¢èøëàìî¿÷è áºëäèì.
Ìåí èêêèí÷è Ôðýíê Íîððèñ ¸êè Æåê Ëîíäîí, ¸êè Òîìàñ
Õàðäè áºëìî¿ ó÷óí ³àðàêàò ¿èëà áîøëàäèì. ¨çóâ÷è áºëèø
³à¿èäàãè ¿àðîðèì øó äàðàæàäà æèääèé ýäèêè, øó ìà¿ñàääà
èêêè éèëíè Åâðîïàäà ºòêàçäèì. Ó åðäà ¿èéìàòè ïàñò äîëëàð
ñàðôëàá ÿøàøèì ìóìêèí ýäè, ÷óíêè áèðèí÷è æà³îí óðó-
øèäàí ñºíã äîèìèé ðàâèøäà ïóë èñëî³îòëàðè ºòêàçèëà¸òãàí
âà ïóëëàð òºõòîâñèç ðàâèøäà áîñèëà¸òãàíäè. Ìåí ó åðäà
èêêè éèëíè ³à¸òèìäà ìó³èì ºðèí òóòãàí àñàðíè ÿðàòèø
áèëàí ºòêàçäèì. Íîìèíè “¯îð áºðîíè” äåá àòàäèì. Àñàðãà
¿ºéèëãàí íîì ìàú¿óë ýäè, àììî íîøèðëàð ìåíèíã èæîä ìà³-
ñóëèìíè øóí÷àëèê ñîâó¿ ¿àáóë ¿èëèøäèêè, áóíèíã îëäèäà
Äàêîòà ÿëàíãëèêëàðèäà ýñãàí ¿îð áºðîíè ³å÷ ãàï ýìàñäè.
Àäàáèé àãåíòèì áó àñàð áèð ÷à¿àãà ³àì àðçèìàñëèãèíè, ìåíäà
¸çóâ÷èëèê ¿îáèëèÿòè éº¿ëèãèíè àéòãàíèäà, þðàãèì ñàë
áºëìàñà òºõòàá ¿îëà¸çäè. Óíèíã èäîðàñèäàí ìèñîëè ñîÿäàé
÷è¿èá êåòäèì. Áîøèìãà õóääè òº¿ìî¿äàí çàðáà åãàíäàé
à³âîëäà ýäèì. Áóòóíëàé ãàíãèá ¿îëäèì. Øóíäà òóðìóøíèíã
÷îððà³àëàðèãà äó÷ êåëèá ¿îëãàíèìíè âà ôàâ¿óëîääà ìó³èì
¿àðîðãà êåëèøèì çàðóð ýêàíëèãèíè àíãëàá åòäèì.

Íèìà ¿èëñàì ýêàí? ¯àéñè éºëíè òàíëàéèí? ²àôòàëàð
ºòäè âà ìåí áó êàðàõò à³âîëäàí ÷è¿äèì. ªøàíäà áóíäàé
áåçîâòàëèêêà “÷åêëàãè÷” ¿ºéèø çàðóðëèãè ³à¿èäà, ³àòòî
ºéëàá ³àì êºðìàãàí ýäèì. Àììî îð¿àãà ¿àðàá, õóääè øó
íàðñà êºï èøëàðíè àìàëãà îøèðãàíèíè àíãëàäèì. Áîð êó÷-
¿óââàòèìíè ñàðôëàá, áó ðîìàííè ̧ çãàíèì – èêêè éèë óñ-
òèäàí ÷èçè¿ òîðòäèì âà áóíè æóäà ôîéäàëè òàæðèáà ñè-
ôàòèäà òº¢ðè áà³îëàá, ñºíã ºç ³à¸òèìíè ºçãàðòèðèøãà ¿àðîð
¿èëäèì. Ìåí ÿíà ̧ øè óëó¢ëàð ó÷óí òàøêèë ¿èëèíãàí êóðñ-
ëàðäà ìàø¢óëîò ºòà áîøëàäèì âà áºø âà¿òëàðèìäà ìàø³óð
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êèøèëàðíèíã òàðæèìàè ³îëëàðèíè ³àìäà ³îçèð ñèç º¿è¸ò-
ãàí êàáè áèëèì îðòòèðèøãà õèçìàò ¿èëóâ÷è êèòîáëàð ̧ çèøãà
êèðèøäèì.

Øó ¿àðîðãà êåëãàíèìäàí ¿àëáèì øîäëèêêà òºëäèìè?
Þðàãèì çàâ¿-øàâ¿¿à ëèììî-ëèììè? ̄ à÷îíêè áó ³à¿äà ºéëà-
ñàì, øîä-õóððàìëèêäàí, ³àòòî êº÷àäà áºëñàÿì ºéèíãà òó-
øèá êåòãèì êåëàäè. Ðîñòèíè àéòãàíäà, ºøà äà¿è¿àäàí áîø-
ëàá èêêèí÷è Òîìàñ Õàðäè áºëà îëìàãàíèìãà áèðîð êóí ³àì,
áèðîð ñîàò ³àì à÷èíãàíèì éº¿.

Áóíäàí áèð àñð ìó¿àääàì ¿ºð¿èí÷ëè áîé¿óø Óîëäåí êºëè
¿èð¢î¢èäàãè ºðìîíãà ó÷èá êåòãàí ïàéòäà, Ãåíðè Òîðî ¢îç
ïàòèäàí ÿñàëãàí ïåðîíè ¿ºëäà ÿñàëãàí ñè¸³äîíãà áîòèðèá,
êóíäàëèãèãà øóíäàé äåá áèòãàí ýäè: “Áóþìíèíã ¿èéìàòè
ìåí ³à¸ò äåá àòàéäèãàí øóíäàé íàðñàëàðíèíã ñîíèêè, óíãà
áóþìëàðíè øó çà³îòè ¸êè óçî¿ ìóääàò äàâîìèäà àëìàø-
òèðèø òàëàá ýòèëàäè”.

Áîø¿à÷à àéòãàíäà, áèç, ëà¿ìàëàð ¿àíäàéäèð àðçèìàñ íàð-
ñàíè ³à¸òèìèçäàí ¿èììàò òóðàäè, äåá áèëàìèç.

Àììî Ãèëáåðò âà  Ñàëëèâàí õóääè øóíäàé éºë òóòäè-
ëàð. Óëàð ¿óâíî¿ øåúðëàð ³àìäà õóø÷à¿÷à¿ ìóñè¿à èæîä
¿èëèøíè ¿îéèë ¿èëèøàðäè. Àììî øàõñèé ³à¸òëàðèäà øî-
äîíëèê ìóòëà¿î êºðèíìàñ ýäè. Óëàð áóòóí äóí¸ îë¿èøèãà
ñàçîâîð áºëãàí “Áàðäîø”, “Áîëàëàð ôàðòóãè”, “Ìèêàäî”
êàáè ¢îÿò ̧ ¿èìëè îïåðàëàð ÿðàòãàíäèëàð. Àììî ºç õàòòè-
³àðàêàòëàðèíè àñëî áîø¿àðà îëìàñ ýäèëàð. ²à¸òëàðèíè
àðçèìàñ èêèð-÷èêèðëàð, ìàñàëàí, ãèëàìíèíã íàðõè êàáè
áèð òèéèíãà ¿èììàò ãàï ó÷óí ³àì ¢óðáàòãà ãèðèôòîð ¿èëàð-
äèëàð! Ñàëëèâàí òåàòð ó÷óí ãèëàìãà áóþðòìà áåðèá, óíè
ñîòèá îëèøäè. Ãèëáåðò ãèëàì íàðõè ̧ çèëãàí ³èñîá ¿î¢î-
çèíè êºðãà÷, áèðäàí òóòà¿èá êåòäè. Óëàð áèð-áèðëàðèíè
ñóäãà áåðèøäè âà øóíäàí ñºíã þçêºðìàñ áºëèá êåòäèëàð.
Èø øó äàðàæàãà åòäèêè, Ñàëëèâàí ³àìêîðëèêäà ÿðàòèëà-
¸òãàí àñàð ó÷óí ìóñè¿à ̧ çèá, óíè ïî÷òà îð¿àëè Ãèëáåðòãà
þáîðàð, Ãèëáåðò ýñà óíãà ñºç ¸çèá, æºíàòìà áèëàí Ñàë-
ëèâàíãà ïî÷òà îð¿àëè éºëëàðäè. Áèð êóíè èêêîâèíè òîìî-
øàáèíëàð îë¿èøëàø ó÷óí ñà³íàãà ÷à¿èðäèëàð. Øóíäà óëàð
ñà³íàíèíã ¿àðàìà-¿àðøè òîìîíèäà òóðèá, áèð-áèðèãà êºçè
òóøìàñëèãè ó÷óí òîìîøàáèíëàðãà òóðëè òîìîíäàí ýãèëèá,
òàúçèì áàæî êåëòèðèøäè. ªç ãèíà-àðàçëàðèãà õóääè Àâ-
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ðààì Ëèíêîëüí êàáè “÷åãàðàëàãè÷” ¿ºéèøãà ôà³ì-ôàðî-
ñàòëàðè åòìàãàíäè.

Ôó¿àðîëàð óðóøè êå÷à¸òãàí êóíëàðäàí áèðèäà
Ëèíêîëüííèíã äºñòëàðè óíèíã ¸âóç äóøìàíëàðèãà ëàúíàò
¸¢äèðèá òóðãàí ïàéòäà, ó øóíäàé äåãàíäè: “Ìåíèíã äóø-
ìàíëàðèìãà íèñáàòàí ñèçëàðäà øàõñèé àäîâàò êó÷ëè. ªçèìäà
óí÷àëèê ýìàñ. Ý³òèìîë, ó ìåíäà æóäà êàìäèð, àììî øó
æèíäàê àäîâàò ³àì ºçèíè î¿ëàéäè, äåá ³èñîáëàìàãàíìàí.
Îäàìçîä ÿðèì óìðèíè æàíæàë-íèçîëàðãà ñàðôëàøè ó÷óí
âà¿ò åòìàéäè. Àãàð äóøìàíëàðèìäàí áèðè ìåíãà ¿àðøè-
ëèê ¿èëèøäàí âîç êå÷ñà, ìåí ³å÷ ¿à÷îí óíèíã ºòìèøèíè
òàúíà ¿èëìàéìàí”.

Àôñóñëàð áºëñèíêè, ìåíèíã êåêñà õîëàì Ýäèò Ëèíêîëüí
ðà³ìäèëëèê õèñëàòèíè ºçëàøòèðìàãàí ýäè. Ó âà Ôðýíê àìàêè
ãàðîâãà îëèíãàí ôåðìàäà ÿøàð, åðè áåãîíà ºòëàð, ÷àêàëàê
áèëàí ¿îïëàíãàí, óíóìñèç áºëèá, æóäà êºï çîâóðëàð ìàâ-
æóä ýäè. Óëàðãà îñîí òóòèá áºëìàñäè, ³àð áèð öåíòíè òå-
æàá-òåðãàø ó÷óí òèðèøàðäèëàð. Ëåêèí Ýäèò õîëàì ¢àðè-
áîíà óéèíè îçãèíà áºëñà-äà, ³àøàìäîð ¿èëèø ó÷óí ïàðäà-
ëèê ³àìäà áîø¿à àø¸ëàð ñîòèá îëèøíè ÿõøè êºðàðäè. Ó
óøáó áåçàêêà äîèð îçãèíà ëàø-ëóøíè Ìèññóðè øòàòèäàãè
Äýí Ýâåðñîëãà ¿àðàøëè ãàçìîë äºêîíèäàí ¿àðçãà îëìî¿÷è
áºëäè. Ôðýíê àìàêèíè ýñà ¿àðç æóäà áåçîâòà ¿èëàðäè. Ôåð-
ìåð ñèôàòèäà ºñèá áîðà¸òãàí ³èñîá-êèòîáëàðäàí õàâîòèðè
áîð ýäè, øó áîèñ õóôèÿ ðàâèøäà Äýí Ýâåðñîëäàí õîòèíèãà
íàñèÿãà ìîë ñîòìàñëèêíè èëòèìîñ ¿èëäè. Õîëàì áóíè áè-
ëèá ¿îëèá, ºçèíè éº¿îòèá ¿ºéäè. Àíà øó âî¿åà þç áåðãàíè-
äàí áîøëàá ýëëèê éèë äàâîìèäà ³àääàí îøèøíè àñëî áàñ
¿èëìàäè.

Ìåí õîëàì áó âî¿åàíè áèð áîð ýìàñ, áàëêè áèð íå÷à
ìàðòà ãàïèðãàíèíè ýøèòãàíìàí. Ñºíããè ìàðòà êºðãàíèìäà,
ó ñàêñîí ̧ ø àòðîôèäà ýäè. “Ýäèò õîëà, Ôðýíê àìàêè ñèç-
íèíã ³àìèÿòèíãèçãà òåãèá, ÿõøè èø ¿èëìàãàí, àëáàòòà.
Àììî áó ³à¿äà, ìàíà, ÿðèì àñðäàí áåðè ãàïèðèá þðèøèíãèç
óíèíã ¿èëìèøèäàí ³àì áàäòàð ýêàíëèãèíè áèëàñèçìè?” –
äåäèì óíãà (Àììî ãàïëàðèì óíãà çàððà÷à òàúñèð ¿èëìàäè.
Ðîñòè, óíäàí êºðà îéãà ñºçëàñàì ìàú¿óë áºëàðäè).

Ýäèò õîëà ó÷óí àäîâàò, ãèíà ñà¿ëàø æóäà ¿èììàòãà òóøäè.
Ó ðó³èé îðîìèíè áóòóíëàé éº¿îòäè.
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Áåíæàìèí Ôðàíêëèí åòòè ¸øèäà éºë ¿ºéãàí õàòîñèíè
åòìèø ¸øãà òºëãàíèäà ³àì ýñëàá þðãàí. Åòòè ¸øëè áîëà
ýêàí, óíäà ³óøòàêêà ýãà áºëèøãà êó÷ëè èñòàê ïàéäî áºëãàí.
Ó ºéèí÷î¿ëàð äºêîíèãà âàæî³àò áèëàí êèðèá, äºêîí ïåø-
òàõòàñèãà áîð òàíãà-÷à¿àëàðèíè ¿ºéèá, íàðõèíè áèëìàñ-
äàí ³àòòî, ³óøòàêíè ñºðàãàí. “Ñºíãðà óéãà êåëäèì, – äåá
¸çàäè ó îðàäàí åòìèø éèë ºòãà÷, äºñòèãà, – âà áóòóí óé
áºéëàá ³óøòàãèì áîðëèãèíè êºç-êºç ¿èëèá, ÷àëèá þðäèì”.
Àììî àêàëàðè âà îïàëàðè ³óøòàêíè æóäà ¿èììàò îëãàíèíè
áèëèá ¿îëèá, óíèíã óñòèäàí ðîñà êàëàêà ¿èëèá êóëãàíëàð.
“Ìåí àëàìèìãà ÷èäàé îëìàé ðîñà éè¢ëàãàíìàí”, äåá ýñëàé-
äè Ôðàíêëèí.

Îðàäàí êºï éèëëàð ºòèá, Ôðàíêëèí æà³îíãà òàíè¿ëè
øàõñãà àéëàíèá, À¯Øíèíã Ôðàíöèÿäàãè ýë÷èñè áºëèá òà-
íèëãà÷, áó âî¿åàíè ÿíà ýñëàéäè âà ³óøòàê ³óçóð-³àëîâàò
áà¢èøëàãàíäàí êºðà êºï ðàíæ-àëàì êåëòèðãàíèíè òàúêèä-
ëàéäè. Ãàð÷è óí÷à ¿èììàòëè áºëìàñà-äà, áó âî¿åà óíãà æóäà
êàòòà ³à¸òèé ñàáî¿ áåðäè.

“Óë¢àéãàíèìäàí ñºíã, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè ó, – æàìîàòãà
àðàëàøèá, æóäà êºïëàá îäàìëàðíè ó÷ðàòäèì, õàòòè-³àðà-
êàòëàðèíè êóçàòèá, óëàðíèíã ³àì íå÷à-íå÷à ìàðòàëàá
“³óøòàê ó÷óí òºëîâãà òóøãàíëàðè”íè êºðäèì. ̄ èñ¿à ¿èëèá
àéòãàíäà, øóíäàé õóëîñàãà êåëäèìêè, èíñîíèÿòíèíã êàò-
òà áàõòñèçëèãè øóíäàêè, óëàð ³à¸òäà ó ¸êè áó íàðñàëàð-
íèíã à³àìèÿòèíè ñîõòà áà³îëàð áèëàí îøèðèá þáîðèøàäè
âà ýâàçèãà óìð áºéè ºðòàíèá þðàäèëàð”.

Ãèëáåðò âà Ñàëëèâàí ºç ¿èëìèøëàðè, ÿúíè ³óøòàêëàðè
ó÷óí ³àääàí çè¸ä òºëîâ òºëàäèëàð. Áó ìåíèíã Ýäèò õîëàìãà
³àì òààëëó¿ëè. Êºï ³îëëàðäà Äåéë Êàðíåãè ³àì øóíäàé
à³âîëãà òóøäè.

²à, ìåí èøîí÷ áèëàí àéòà îëàìàíêè, ³à¿è¿èé ðó³èé îñî-
éèøòàëèêíèíã ýíã ìó³èì ñèðëàðèäàí áèðè íàðñàëàðíè, ÿúíè
¿èéìàòíè òº¢ðè áà³îëàøäèð. Àãàð òåãèøëè áà³îëàðíèíã
³à¿è¿èé ¿èéìàòèíè áà³îëàøãà õîñ ºç ºë÷îâëàðèìèçíè èø-
ëàá ÷è¿ñàê, ó ¸êè áó íàðñàëàðíèíã ³à¸òäàãè à³àìèÿòèãà
îèä àíè¿ ºë÷îâèíè áåëãèëàñàê, áàð÷à íîòèí÷ëèãèìèçíèíã
ýëëèê ôîèçèíè áàðòàðàô ýòãàí áºëàðäèê.

Øóíäàé ¿èëèá, áåçîâòàëèê îäàòè ñèçíè åíãìàñäàí òó-
ðèá, óíè áàðòàðàô ýòèø ó÷óí áåøèí÷è ¿îèäàíè áàæàðèíã:
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Ðºïàðàíãèçäà àìàëãà îøèðèø ¿èéèí áºëãàí èøíè ºæàð-
ëàð÷à ¿èçè¿èá äàâîì ýòòèðèø êºíäàëàíã òóðãàíèäà, áèð
çóì òºõòàíã âà ºçèíãèçãà ñàâîë áåðèíã:

1. Ìåíè áåçîâòà ¿èëà¸òãàí øóí÷à íàðñà ³à¿è¿àòàí ³àì
³à¸òèìäà ìó³èì ºðèí òóòàäèìè?

2. Óøáó áåçîâòàëèêíè óíóòèøèì ó÷óí ¿àéñè äàðàæàäà
“÷åêëàãè÷” ¿ºéèøèì ëîçèì?

3. “²óøòàê” ó÷óí àíè¿ ¿àí÷à òºëàøèì êåðàê? Óíèíã
³à¿è¿èé áà³îñèäàí îøè¿÷à òºëàá þáîðìàäèììè?

ªí áèðèí÷è áºëèì
¯ÈÏÈ¯ Ó×ÓÍ ÀÐÐÀËÀØÃÀ

ÓÐÈÍÌÀÍÃ

Ìàçêóð æóìëàëàðíè ̧ çà òóðèá, äåðàçàãà êºç òàøëàð ýêàí-
ìàí, áî¢èìäàãè ëîé âà òîøãà ñîëèíãàí äèíîçàâð èçèíè êºðà
îëàìàí. Óøáó èç òóøèðèëãàí àø¸íè Éýëü óíèâåðñèòåòè-
íèíã Ïèáîäè ìóçåéèäàí ñîòèá îëãàíäèì. Ìåíäà ìóçåé õàçè-
íà÷èñèíèíã õàòè ìàâæóä, óíäà àéòèëèøè÷à, ìàçêóð èçëàð
180 ìèëëèîí éèë àââàëãè äàâðãà òåãèøëè. Áó èçëàðíè ºçãàð-
òèðèø ó÷óí 180 ìèëëëèîí éèë îð¿àãà ¿àéòèøãà ³àðàêàò ¿èëèø,
³àòòî ýñèíè åãàí à³ìî¿íèíã ³àì êàëëàñèãà êåëìàñà êåðàê.

Øó áèëàí áèðãà áèç îð¿àãà ¿àéòèá, áåçîâòàëèêíè ³èñ
¿èëà îëìàéìèç, 180 ñîíèÿ àââàë íèìàèêè ºòãàí áºëñà, óíè
àñëî îðòãà ¿àéòàðîëìàéìèç. Âà³îëàíêè, êºï÷èëèãèìèç õóä-
äè øóíäàé ³àðàêàò ¿èëèá, áåçîâòàëèêêà ñàáàá áºëàìèç. Àéíè
ïàéòäà 180 ñîíèÿ îëäèí þç áåðãàí ³îäèñàíèíã î¿èáàòëà-
ðèíè ºçãàðòèðèøãà ³àðàêàò ¿èëàìèç, àììî, ³àð ý³òèìîëãà
¿àðøè, áèç ºøà ïàéòäà þç áåðãàí âî¿åàëàðíè ºçãàðòèðèø
èìêîíèÿòèãà ýãàìèçìè?

Áó äóí¸äà ºòìèøäàí èáðàò îëèøíèíã áèðãèíà óñóëè áîð
– ó ³àì áºëñà ºòìèø õàòîëàðè ³å÷ ¿à÷îí òàêðîðëàíìàñëèãè
ó÷óí óíè øîøèëìàé òà³ëèë ýòèø, ñºíã óíè òºëè¿ ðàâèøäà
óíóòèøäèð.

Áóíèíã ³à¿è¿àòäàí òº¢ðè ýêàíëèãèãà èøîíäèì. Àììî óíè
àìàëãà òàòáè¿ ýòèøäà èðîäà âà à¿ë åòäèìè? Áó ñàâîëãà
æàâîá áåðèø ó÷óí øàõñèé ³à¸òèìäà áºëèá ºòãàí ìºúæèçà-
âèé áèð âî¿åàíè ñºçëàøãà èçí áåðèíã. Øóíäàé âî¿åà ðºé
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áåðäèêè, ¿ºëèìäàãè ó÷ þç ìèíã äîëëàðãà ÿ¿èí çè¸ä ìàáëà¢
³àâîãà ñîâóðèëäè-þ, ìåí áèðîð öåíò ³àì äàðîìàä îëîëìà-
äèì. Ìåí êàòòàëàðãà òàúëèì áåðóâ÷è êåíã ìè¿¸ñäàãè êîð-
õîíà òàøêèë ýòèøãà ¿àðîð ¿èëèá, ìàìëàêàòíèíã òóðëè øà-
³àðëàðèäà óíèíã ôèëèàëëàðèíè î÷äèì, áóíèíã ó÷óí ¿ºøèì÷à
õàðàæàòëàð âà ðåêëàìà ýúëîíëàðèãà ïóëíè àÿìàé ñàðôëà-
äèì. Êóðñ ìàø¢óëîòëàðè áèëàí øó äàðàæàäà áàíä ýäèìêè,
ìîëèÿâèé ìàñàëàëàð áèëàí øó¢óëëàíèøãà âà¿òèì ³àì, õî-
³èøèì ³àì ìóòëà¿î éº¿ ýäè. Ìåí ³àääàí çè¸ä ãºë ýäèì, øó
ñàáàáëè õàðàæàòëàðèìíè ýïëàá ñàðôëàéäèãàí, óíãà ðà³-
áàðëèê ¿èëàäèãàí à¿ëëè âà ³óø¸ð áîø¿àðóâ÷è çàðóð ýêàí-
ëèãèíè àíãëàá åòìàãàíìàí.

Îðàäàí òàõìèíàí áèð éèë ºòãà÷, à¿ëèìíè ÷àðõëàãàí
âà ³àéðàòãà ñîëãàí à÷÷è¿ ³à¿è¿àòíè ïàé¿àá ¿îëäèì.
Êóðñíè òàøêèë ýòèø ó÷óí ñàðôëàãàí êàòòà ìàáëà¢èìèç
áèðîð öåíò äàðîìàä êåëòèðìàãàíèíè òóøóíèá ¿îëäèì.
Áóíäàí áîõàáàð áºëãà÷, ìåí èêêè îìèëãà ðèîÿ ¿èëè-
øèìãà òº¢ðè êåëäè. Áèðèí÷èäàí, íåãð îëèìè, Æîðæ Âà-
øèíãòîí Êàðâåð êàáè ºçèìíè òóòèøèì çàðóðëèãèíè ÷ó-
¿óð ìóëî³àçà ¿èëèá àíãëàäèì. Ó ¿èð¿ ìèíã äîëëàðèíè
áàíêêà ¿ºéãàí, áàíê ýñà êàñîäãà ó÷ðàá, ïóëëàð êóéèá
êåòãàíäè. Êàðâåð áó ìàáëà¢íè óìð áºéè òºïëàãàí ýäè.
Êèìäèð óíäàí òºëà-òºêèñ õîíàâàéðîí áºëãàíèäàí õà-
áàðè áîð-éº¿ëèãèíè ñºðàãàíèäà, Êàðâåð: “³à, ìåí áó
³à¿äà ýøèòäèì”, äåãàí. Ñºíã õîòèðæàì ³îëäà ìàúðóçà-
ñèíè º¿èéâåðãàí. Áóíäàé êàòòà ºïèðèëèøíè ó ºç õîòè-
ðàñèäàí áóòóíëàé ñè¿èá ÷è¿àðäè âà øóíäàí ñºíã áèðîð
ìàðòà ³àì ýñëàìàäè.

Èêêèí÷èäàí, ìåí ¿óéèäàãè ³îëàòãà ðèîÿ ¿èëèøíè øàðò
äåá ³èñîáëàäèì: áàð÷à õàòîëàðèìíè òà³ëèë ¿èëèá, òåãèøëè
õóëîñà ÷è¿àðèá îëèøèì êåðàê, òîêè ó áóòóí ³à¸òèì äàâî-
ìèäà àñ¿îòñèí.

Î÷è¢èíè àéòãàíäà, ìåí óíèñèíè ³àì, áóíèñèíè ³àì àìàë-
ãà îøèðìàäèì. Óíèíã ºðíèãà áåçîâòàëèê áèëàí ºçèìíè ¿èé-
íàá ¿ºéäèì. Îéëàð äàâîìèäà ãàíãèãàí ³îëàòäà þðàðäèì.
Óé¿óì éº¿îëäè âà îçèá êåòäèì. Áó óëêàí õàòîäàí çàðóð
õóëîñà ÷è¿àðèá îëèø ºðíèãà, ÿíà õóääè àââàëãè à³âîëãà
òóøäèì, îìàäñèçëèê ãèðäîáèäà êè÷èêðî¿ ³àæìäà áºëñà-äà,
ñóçà áîøëàäèì!



587
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

Áó áåìàúíèëèêíèíã áàðèíè ýúòèðîô ýòèø íè³îÿòäà
¸¿èìñèç: àììî îðàäàí êºï éèëëàð ºòãà÷, øóíè òóøóíäèìêè,
“áèðîð èøíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí éèãèðìà êèøèãà ºðãà-
òèøäàí êºðà òàúëèìèìíè ¿àáóë ¿èëãàí éèãèðìà êèøèäàí
áèðè áºëãàíèì ìàú¿óë ýêàí”.

Ìèíã àôñóñêè, ìåí Íüþ-Éîðêäàãè Æîðæ Âàøèíãòîí
íîìëè ìàêòàáíèíã æàíîá Áðýíäóàéí ñèíôèäà (óíäà Àëëåí
Ñîíäåðñ º¿èãàí ýäè) òàúëèì îëèøãà ìóÿññàð áºëà îëìàäèì.

Æàíîá Ñîíäåðñ ãèãèåíà êóðñè ìóàëëèìè æàíîá Áðýí-
äóàéí óíãà áèð óìðãà òàòèãóëèê ñàáî¿ áåðãàíèíè ìåíãà
ãàïèðèá áåðãàí ýäè. “ªñìèð ýêàíèìäà, – äåá ýñëàéäè Àë-
ëåí Ñîíäåðñ ºçè ³à¿èäà ³èêîÿ ¿èëà òóðèá, – ³àð áèð
íàðñàäàí áåçîâòà áºëèøãà æóäà ìîéèë ýäèì. Éºë  ¿ºéãàí
³àòîëàðèìäàí àñàáèéëàøàð âà ³àäåá õàôà áºëàâåðàðäèì.
¨çìà èìòè³îí èøèìíè òåêøèðèøãà áåðãàíèìäà, òóí áºéè
óõëàìàé, éè¿èëñàì êåðàê, äåá ¿ºð¿óâäàí àúçîè áàäàíèì
òèòðàá ÷è¿¿àí. Ìåí äîèìèé ðàâèøäà èëãàðè íèìà èø
¿èëãàí áºëñàì, øóíè ºéëàá òàøâèøëàíàðäèì, íåãà óíäî¿
ýìàñ, áóíäî¿ áàæàðäèì, äåÿ àôñóñ ÷åêàðäèì. ²àìèøà íè-
ìàíèäèð íîòº¢ðè àéòãàíäàé ¸êè ðèñîëàäàãèäàé áàæàð-
ìàãàíäàé òóþëàâåðàðäè.

Ýðòàëàá ñèíôèìèç òóðíà¿àòîð áºëèá, èëìèé ëàáîðà-
òîðèÿãà êèðäè, ó åðäà áèçíè ìóàëëèìèìèç Áðýíäóàéí êó-
òèá òóðàðäè. Ñòîëè ÷åêêàñèäà êºðèíàðëè æîéäà ñóòëè øèøà
òóðàð ýäè. Áèç ºç æîéèìèçíè ýãàëëàäèê âà ³àéðîí áºëèá, áó
øèøàíèíã ãèãèåíà äàðñèãà ¿àíäàé òààëëó¿ëè æè³àòè áîð-
ëèãèíè òóøóíìàäèê. Æàíîá Áðýíäóàéí áèðäàí ºðíèäàí
òóðäè-äà, ñóòëè øèøàíè ÷àíî¿ (ðàêîâèíà)ãà óëî¿òèðäè.
Øèøà ñèíèá, ñóò î¿èá êåòäè. Ó ýñà: “Òºêèëãàí ñóòãà êºç
¸øè òºêèá ºòèðìàíã! Éº¿îëãàííè ¿àéòàðèá áºëìàéäè!”
äåá ³àé¿èðäè.

Ñºíã ó áàð÷àìèçíè ÷àíî¿¿à ÿ¿èí êåëèá, ñèíãàí øèøà-
ãà ¿àðàøèìèçíè áóþðäè. “Äè¿¿àò áèëàí ¿àðàíã, – äåäè ó,
– áó äàðñ áóòóí óìð õîòèðàíãèçäà ¿îëèøèíè èñòàéìàí.
Ñóò áóòóíëàé î¿èá, ñèíãàí æîéäàí ÷è¿èá êåòäè, êºðÿï-
ñèçìè; äóí¸äà ³å÷ ¿àíäàé òàøâèø âà àôñóñ ÷åêèøëàð
ñóòíèíã, ³àòòî áèðîð òîì÷èñèíè ³àì îð¿àãà ¿àéòàðà
îëìàéäè; áèç àãàð ýúòèáîðëè âà ý³òè¸òêîð áºëñàêêèíà
óíè ñà¿ëàé îëàðäèê. Ýíäè ýñà êå÷ áºëäè, ýíäè óíè ³èñîá-
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äàí ÷è¿àðèøèìèç, áó ³à¿äà óíóòèá, áîø¿à èøëàð áèëàí
ìàø¢óë áºëèø ¿îëàäè, õîëîñ”.

“Áó êè÷èê òàæðèáà, – äåäè ìåíãà Àëëåí Ñîíäåðñ, –
ãàð÷è ñòåðåîìåòðèÿ âà ëîòèí òèëèíè óíóòãàí áºëñàì ³àì,
õîòèðàìäà óçî¿ ñà¿ëàíèá ¿îëäè. Äàð³à¿è¿àò, ó ìåíè ìàê-
òàáäà òºðò éèë ºçëàøòèðãàíèìãà  íèñáàòàí êºïðî¿ íàðñà
ºðãàòäè. Áó òàæðèáà ìåíè èìêîíè áîðè÷à ñóòíè òºêìàñ-
ëèêêà ºðãàòäè, áîðäè-þ, òºêèëèá, øèøàíèíã ñèíè¿ æîéè-
äàí î¿èá êåòñà, óíè áóòóíëàé óíóòèø êåðàê”.

Àéðèì êèòîáõîíëàð “ºëäè, º÷äè”, ÿúíè “éº¿îëãàííè àñëî
¿àéòàðà îëìàéñàí” äåãàí ³àììàãà à¸í ìà¿îë êºï òàêðîð-
ëàíãàíèãà ¿àíäàéäèð êèíîÿ áèëàí ¿àðàéäèëàð. Áèëàìàí, áó
ãàïíèíã ðîñà ñèé¿àñè ÷è¿¿àí, êºï÷èëèêíèíã æè¢èãà òåê-
êàí. Ñèç ³àì óíè ìèíã ìàðòàëàá ýøèòãàíèíãèçíè áèëàìàí.
Ëåêèí ìåíãà øóíèñè ³àì ìàúëóìêè, àíà øó ÷àéíàëãàí ³èê-
ìàòäà èíñîíèÿòíèíã ìèíã éèë äàâîìèäà òîáëàíãàí ýíã ñàðà
äîíèøìàíäëèãè æî ýòèëãàí. Óëàð èíñîíèÿòíèíã óëêàí òàæ-
ðèáàñèãà àñîñëàíãàí âà ñîí-ñàíî¿ñèç àâëîäëàð îð¿àëè åòèá
êåëãàí. Àãàð ñèç áàð÷à äàâðëàðäàãè áóþê îëèìëàðíèíã áå-
çîâòàëèê ³à¿èäà ̧ çãàíëàðèíè º¿èá ÷è¿ñàíãèç, áèðîð æîéäà
øóí÷à êºï ìà¿îë èøëàòèëãàíèíè ó÷ðàòìàéñèç. Ìàñàëàí,
“Êºïðèêêà ÿ¿èíëàøìàñäàí òóðèá, óíäàí ºòìà”, ÿúíè âà¿ò-
áåâà¿ò ºçèíãíè ºçèíã ¿èéíàìà ̧ êè “Òºêèëãàí ñóò ó÷óí ¿àé-
¢óðèá, êºç ̧ øè òºêìà”. Àãàð áèç ìàçêóð èêêè ìà¿îëíè ³à¸òäà
¿ºëëàñàê, óíè ñèé¿àñè ÷è¿¿àí, äåá âàéñàìàñàê – áó êèòîáãà
ìóòëà¿î ý³òè¸æèìèç áºëìàñäè. Î÷è¢è, áèç óíè ³à¸òäà ¿ºëëà-
ãàíèìèçäà óìðèìèç àí÷àãèíà òºëà¿îíëè êå÷àðäè, àëáàòòà.
Äàð³à¿è¿àò, áèëèì ôà¿àò àìàëäà ¿ºëëàíãàíèäàãèíà êó÷ãà
ýãà áºëàäè; áó êèòîáíèíã âàçèôàñè ³àì ñèçãà ¿àíäàéäèð
ÿíãèëèêíè ìàúëóì ¿èëèøäàí èáîðàòãèíà ýìàñ. Êèòîáíèíã
ìà¿ñàäè – áèëãàíëàðèíãèçíè ýñëàòèø, ñèçíè ³àðàêàò
¿èëèøãà óíäàø âà áó ³à¿è¿àòëàðíè òóðìóøãà ¿ºëëàøãà
ìàæáóð ýòèøäèð.

Ìåí ³àìèøà ìàð³óì Ôðåä Ôóëëåð Øåääãà ºõøàãàí êè-
øèëàðãà ³àâàñ ¿èëàðäèì; ó ¿àäèìèé ³à¿è¿àòëàðíè ÿíãè÷à
âà ºçèãà õîñ ¸¿èìëè òèë áèëàí áà¸í ýòèøãà íè³îÿòäà ìî-
³èð ýäè. Øåää “Ôèëàäåëüôèÿ áóëëåòèí” æóðíàëè ìó³àð-
ðèðè ýäè. Áèð êóíè ó êîëëåæ áèòèðóâ÷èëàðèãà ìóðîæààò
¿èëèá, óëàðãà øóíäàé ñàâîë áåðäè: “Ñèçëàðäàí áèðîðòàí-
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ãèç áèðîð âà¿ò ºòèí àððàëàãàíìèñèç? ̄ ºëëàðèíãèçíè êºòà-
ðèíã!” ª¿óâ÷èëàðäàí êºï÷èëèãè ¿ºëèíè êºòàðãàí. Ñºíãðà ó
ÿíà ñºðàäè: “Ñèçëàðäàí áèðîð êèøè ¿èïè¿ àððàëàãàíìè?”
Áèðîð êèøè ³àì ¿ºëèíè êºòàðìàäè.

“Àëáàòòà, ³å÷ ¿à÷îí ¿èïè¿íè àððàëàá áºëìàéäè! – äåá
¿è÷¿èðäè Øåää. – Ó àëëà¿à÷îí àððàëàá áºëèíãàí! ªòìèø
áèëàí ³àì àéíàí øóíäàé ³îëàò þç áåðàäè. Ñèç ðºé áåðãàí
âà ¿à÷îíäèð òóãàãàí ³îäèñàäàí áåçîâòà áºëàð ýêàíñèç, ¿èïè¿
àððàëàøãà ³àðàêàò ¿èëãàíãà ºõøàéñèç”.

Áåéñáîë áºéè÷à òàíè¿ëè óñòà Êîííè Ìàêê ñàêñîí áèð
¸øãà òºëãàí ïàéòäà óíäàí þò¿àçãàí ºéèíëàðäàí áèðîð ìàðòà
áåçîâòà áºëãàíìèñèç, äåá ñºðàãàí ýäèì.

“Î, áºëãàíäà ¿àíäî¿, – äåá æàâîá áåðäè Êîííè Ìàêê, –
àììî ìåí áó áåìàúíè îäàòäàí êºï éèëëàð îëäèí õàëîñ áºëãàí-
ìàí. Àíãëàäèìêè,  áåçîâòàëèêäàí ³å÷ ¿àíäàé íàô éº¿. Ó
³å÷ íàðñàãà ¸ðäàì áåðìàéäè. Àõèð àëëà¿à÷îí äàð¸ãà î¿èá
êåòãàí ñóâ áèëàí óðó¢íè ÿí÷èá áºëìàéäè-êó!”

Øàê-øóá³àñèç, àëëà¿à÷îí î¿èá êåòãàí ñóâ áèëàí óðó¢íè
ÿí÷èø âà ¿èïè¿íè àððàëàø ìóòëà¿î ìóìêèí ýìàñ. Àììî
ñèç áó ³à¿äà ºéëàá áåçîâòà áºëàâåðñàíãèç, àæèíëàð þçèí-
ãèçãà èç ¿îëäèðàäè âà îø¿îçîíèíãèçäà ÿëëè¢ëàíèø ðºé áå-
ðàäè.

ªòãàí éèëè øóêðîíàëèê êóíèäà ìåí Æåê Äåìïñè áèëàí
áèðãàëèêäà òóøëèê ¿èëäèì. Øóíäà ó î¢èð âàçíëè áîêñ÷è-
ëàð áèëàí áºëãàí æà³îí ÷åìïèîíàòèäà Òàííè íîìëè ðà¿è-
áèãà þò¿àçèá, æà³îí ÷åìïèîíè óíâîíèäàí ìà³ðóì áºëãàí
ìàò÷ ³à¿èäà ãàïèðèá áåðäè. “Ìàò÷ ºðòàñèäà, – äåá ³èêîÿ
¿èëäè Äåìïñè, – áèðäàí ¿àðèÿãà àéëàíèá ¿îëãàíèìíè ñåçèá
¿îëäèì... ªíèí÷è ðàóíä îõèðèäà ìåí ³àëè î¸¿äà òóðàðäèì,
ôà¿àò øó ýäè, õîëîñ. Þçèì øèøèá êåòãàí, øèëèíãàí,
êºçèìíè äåÿðëè î÷à îëìàñäèì... ²àêàì Æèí Òàííèíèíã ¿ºëèíè
¢îëèá ñèôàòèäà êºòàðãàíèíè êºðäèì... Ìåí ýíäè æà³îí ÷åì-
ïèîíè ýìàñ ýäèì. Øóíäàí ñºíã ̧ ì¢èð îñòèäà îäàìëàð îðà-
ñèäàí ºòèá, êèéèíèø ó÷óí õîíàìãà êèðäèì. Ìåí ºòà¸òãà-
íèìäà, àéðèì ìóõëèñëàð ¿ºëèìíè ñè¿èøãà èíòèëèøäè. Àé-
ðèìëàðíèíã êºçèäà ýñà ̧ ø áîð ýäè.

Áèð éèë ºòãà÷, ìåí ÿíà Òàííè áèëàí áîêñãà òóøäèì.
Ëåêèí áó ³å÷ íàðñàíè ³àë ýòìàäè. Ìåí ó÷óí ³àììàñè òó-
ãàãàí ýäè. Áåçîâòàëèêíè åíãà îëìàé, æóäà ¿èéíàëäèì, àììî
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ºç-ºçèìãà: “Ìåí ºòìèøíè ºéëàéâåðèá ÿøàìàéìàí ³àìäà
àëëà¿à÷îí òºêèëãàí ñóò ó÷óí êºç ¸øè òºêìàéìàí, áó çàð-
áàãà ìàðäîíà áàðäîø áåðàìàí âà ìåíè åíãèøèãà éºë ¿ºéìàé-
ìàí”, – äåäèì”.

²à¿è¿àòàí ³àì Æåê Äåìïñè ºçèíè õóääè øóíäàé òóòäè.
ªç-ºçèãà ¿àéòà-¿àéòà: “ªòìèøíè ºéëàá, áåçîâòà áºëìàé-
ìàí”, äåá òàêðîðëàðäè. Éº¿, áó ºòãàí äàìëàðíè ýñãà òóøè-
ðèá, áåçîâòàëèêíè ÿíà ¿ºç¢àø áºëóð ýäè. Ó ìà¢ëóáèÿò áè-
ëàí ìóðîñà ¿èëäè, ñºíã õîòèðàñèäàí áó âî¿åàíè áóòóíëàé
º÷èðèá òàøëàäè ³àìäà áóòóí äè¿¿àòèíè êåëàæàêäàãè ðå-
æàëàðè ³à¿èäà ºéëàøãà éºíàëòèðäè. Ó ñàéëãî³äà “Æåê
Äåìïñè ðåñòîðàíè”íè âà 57-êº÷àäà “Áóþê øèìîë ìå³ìîí-
õîíàñè”íè î÷äè, áîêñ áºéè÷à êºðèêëàðíè òàøêèë ýòèø èøèãà
ìàø¢óë áºëäè âà êºðãàçìàëè ìàò÷ëàð ºòêàçèø áèëàí øó-
¢óëëàíäè. ªçèíèíã èøëàðè áèëàí àçáàðîéè áàíäëèãèäàí,
óíäà ºòìèøíè ºéëàøãà âà¿òè ³àì, õî³èøè ³àì éº¿ ýäè.
“Êåéèíãè ºí éèëëàð ìîáàéíèäà ìåí íèñáàòàí àæîéèá òóð-
ìóø êå÷èðäèì, – äåéäè ó, – áó ÷åìïèîí áºëãàí éèëëàðèì-
äàí àí÷à äóðóñò, àëáàòòà”.

Ìåí ¿à÷îí òàðèõèé âà áèîãðàôèê éºíàëèøäàãè àñàð-
ëàðíè º¿èñàì ̧ êè íî¿óëàé à³âîëãà òóøèá ¿îëãàí îäàìëàð-
íèíã õóë¿èíè êóçàòñàì, ìåíè ³àìèøà óëàðäàí àéðèìëàðè-
íèíã ºç áåçîâòàëèêëàðèíè, ôîæèàëàðíè óëî¿òèðèá òàøëàá,
íè³îÿòäà áàõòëè ³à¸ò êå÷èðèøíè äàâîì ýòòèðèøëàðè ³àé-
ðàòãà ñîëàäè âà ðó³ëàíòèðàäè.

Áèð êóí “Ñèíã-ñèíã” íîìëè ìàø³óð ¿àìî¿õîíàíè áî-
ðèá êºðäèì. Ìåíè î÷è¿äà þðãàí îäàìëàðãà íèñáàòàí ìà³-
êóìëàðíèíã ³à¸òãà ÷àí¿î¿ëèãè ³àéðàòãà ñîëäè. Áó ³îëàòíè
ºøà  ïàéòäà òóðìà áîøëè¢è áºëèá èøëàãàí Ëüþèñ Ý.Ëîó-
ýñ áèëàí áºëãàí ñó³áàòäà ³àì ñåçäèì. Ó ìåíãà ìà³áóñëàð
¿àìî¿¿à òóøãàíëàðèäà, äàñòëàá îäàòäàãèäàé äàð¢àçàá âà
ýçèëãàí ³îëàòäà áºëèøëàðèíè ãàïèðèá áåðäè. Àììî îðà-
äàí áèð íå÷à îé ºòãà÷, óëàðäàí ýíã à¿ëëè êºï÷èëèãè ºçè-
íèíã áàõòñèçëèãèíè ìóòëà¿î ºéëàìàéäè âà òóò¿óíëèêäàãè
³à¸òèãà êºíèêèá, óíè èëîæè áîðè÷à ¿àíîàòëè ºòêàçèøãà
³àðàêàò ¿èëàäè.

Ëîóýñ ìåíãà áèð ìà³áóñíèíã áî¢áîí áºëèá, ¿ºøè¿ êóé-
ëàá, ¿àìî¿õîíà äåâîðëàðè òàãèäà ãóë âà ñàáçàâîò åòèøòèð-
ãàíèíè ãàïèðèá áåðäè.
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“Ñèíã-Ñèíãäà” ¿ºøè¿ êóéëàãàí áó ìà³áóñ ãóëëàðíè ïàð-
âàðèø ¿èëà òóðèá, áàð÷àìèçãà íèñáàòàí êºïðî¿ ñî¢ëîì
ôèêðãà ýãà ýêàí.

Àëáàòòà, áèç õàòîëàðãà éºë ¿ºéèá, áåìàúíè ¿èëè¿ëàð ñî-
äèð ýòãàíìèç. Õºø, íèìà áºïòè? Êèìëàð õàòî ¿èëìàéäè?
²àòòî, Íàïîëåîí ³àì ìó³èì æàíãëàðíèíã ó÷äàí áèðèäà
ìà¢ëóáèÿòãà ó÷ðàãàí ýäè. Ý³òèìîë, áèçíèíã ³à¸òäàãè ºðòà-
÷à àðèôìåòèê ìà¢ëóáèÿòëàðèìèç Íàïîëåîíäàí êàì ýìàñ-
äèð? Êèì áèëàäè äåéñèç?

²àð ý³òèìîëãà ¿àðøè áóòóí áîøëè ïîäøî³ ëàøêàðè âà
óíèíã ìàø³óð ÷àâàíäîçëàðè ³àì ºòìèøíè îð¿àãà àñëî ¿àé-
òàðà îëèøìàéäè.

Øóíäàé ¿èëèá, îëòèí÷è ¿îèäàíè ¸äãà îëàìèç: ¿èïè¿íè
àððàëàøãà àñëî óðèíìàíã.

¯èñ¿à õóëîñàëàð

1-¿îèäà: ²à¸òèíãèçäàí áåçîâòàëèêíè ÷è¿àðèá òàøëàø
ó÷óí äîèìèé ðàâèøäà áàíä áºëèíã. Ôàîëèÿò áèëàí áàíä
áºëèø ðó³èÿòäàí ¢àìãèíëèêíè ¿óâèá ÷è¿àðèøíèíã ýíã ÿõøè
äîðèñèäèð.

2-¿îèäà: ²àð ¿àíäàé àðçèìàñ ìàéäà-÷óéäàëàðãà õàôà
áºëàâåðìàíã. Óëàðãà àñëî éºë áåðìàíã – ìàéäà-÷óéäàëàð
³à¸òäà õóääè ÷óìîëè ìèñîëè áàõòèíãèçíè áàðáîä ¿èëèøè
ìóìêèí.

3-¿îèäà: ²à¸òèíãèçäàí áåçîâòàëèêíè ñè¿èá ÷è¿àðèø
ó÷óí éèðèê ñîíëàð ¿îíóíèäàí ôîéäàëàíèíã. ªçèíãèçäàí: “áó
âî¿åà ¿àé òàðçäà þçàãà êåëäè?” äåá ñºðàíã.

4-¿îèäà: Ìó¿àððàð þç áåðàäèãàí ³îëàò áèëàí ³èñîáëà-
øèíã. Àãàð ó ̧ êè áó âî¿åàíè ºçãàðòèðèø ¿ºëèíãèçäàí êåë-
ìàñà, ºç-ºçèíãèçãà: “áó øóíäàé, áîø¿à÷à áºëèøè ìóìêèí
ýìàñ”, äåá àéòèíã.

5-¿îèäà: Áåçîâòàëèãèíãèçãà “÷åêëàãè÷” ºðíàòèíã. ̄ àéñè
áåçîâòàëèêêà ó ¸êè áó âî¿åà àðçèéäè – ºçèíãèç ³àë ýòèíã
âà îðòè¿÷à áåçîâòà áºëìàíã.

6-¿îèäà: Ìàéëè, ºòìèø ºç ìàð³óìëàðèíè êºìàâåðñèí.
¯èïè¿íè àñëî àððàëàìàíã.
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ÌÓÌÊÈÍ ÁªËÃÀÍ Òª¯¯ÈÇÒÀ ÑªÇ

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì ðàäèî îð¿àëè ÷è¿èø ¿èëãàíèì-
äà: “³à¸òäàí ¿àíäàé ìó³èì ñàáî¿ îëãàíäèíãèç?” äåÿ ñàâîë
áåðèøãàí ýäè.

Áóíãà æàâîá áåðèø ìåíãà îñîí ýäè: ýíã ìó³èì ñàáî¿,
³à¸òäàí ºçëàøòèðãàíèì – ºéëàãàíëàðèìèç çàðóð ýêàíëè-
ãèíè àíãëàøäàí èáîðàòäèð. Íèìà ºéëà¸òãàíèíãíè ìåíãà
àéòèá áåð, êèìëèãèíãíè àéòàìàí. Áèçíèíã ôèêðëàðèìèç øàõñ
ñèôàòèäà ºçèãà õîñëèãèìèçíè áåëãèëàá áåðàäè. “Êóí áºéè
ºéëàãàí áó èíñîíäèð. Ó ÿíà áîø¿à÷à áºëèøè ìóìêèíìè?”
äåãàí ýäè Ýìåðñîí.

 Ìåí, øàê-øóá³àñèç, øóíè áèëàìàíêè, áèç âà ñèç òº¿íàø
êåëàäèãàí – ³à¿è¿àòäàí ³àì ÿêêàþ ÿãîíà áºëàäèãàí ýíã
êàòòà ìóàììî, äîèìèé ðàâèøäà ñèçó áèçãà áî¢ëè¿ ìóàììî,
áó à¿ëèé éºíàëèøíè àíè¿ áåëãèëàá îëèøäèð. Àãàð áó éºíà-
ëèøíè òº¢ðè áåëãèëàá îëñàê, ºç ìóàììîëàðèìèçíè ³àë ýòèø
éºëèãà òóøèá îëãàí áºëàìèç. Ðèì èìïåðèÿñèíè èäîðà ¿èë-
ãàí áóþê ôàéëàñóô Ìàðê Àâðåëèé ìàçêóð ôèêðíè òº¿¿èç-
òà ñºçäà èôîäàëàá áåðãàí ýäè; áó ñºçëàð òà¿äèðèíãèçíè
áåëãèëàá áåðèøè ìóìêèí: “Áèçíèíã ³à¸òèìèç øó ³à¸ò
òº¢ðèñèäà ºéëàãàí ºéëàðèìèçäàí áîø¿à÷à ýìàñ”.

²à¿è¿àòàí ³àì àãàð áàõò ³à¿èäà ºéëàñàê, ºçèìèçíè áàõ-
òè¸ð ³èñ ýòàìèç. Àãàð áèçíè ¿àé¢óëè ôèêðëàð ÷óë¢àñà, ¢àì-
ãèí áºëàìèç. Ôèêðëàðèìèçíè ¿ºð¿óâ ýãàëëàñà, ¿ºð¿àìèç.
Àãàð êàñàëëèê ³à¿èäà ºéëàñàê, øóá³àñèç, êàñàëëàíèá ¿îëè-



øèìèç ìóìêèí. Îìàäñèçëèê áîðàñèäà ºé ñóðñàê, íèìàäàí-
äèð ìà¢ëóáèÿòãà ó÷ðàéìèç. Àãàð ºç-ºçèìèçãà ðà³ì-øàô¿àò
óé¢îòìî¿ ó÷óí ìóêêàñèäàí êåòñàê, áàð÷à áèçäàí ºçèíè îëèá
¿î÷àäè. “Ñèç ºç ³à¿èíãèçäà ºéëàñàíãèç, ºçèíãèç ýìàññèç, –
äåãàí ýäè Íîðìàí Âèíñåíò Ïèë, – áàëêè ºéëàãàí ºéëàðèí-
ãèç òóôàéëè ñèç áºëà îëàñèç”.

Íàçàðèíãèçäà, ìåí ñèçíèíã áàð÷à ìóàììîëàðèíãèçãà îä-
äèé êºòàðèíêè ìóíîñàáàòíè òàð¢èá ýòà¸òãàíãà ºõøàðìàí.
Éº¿, áàõòãà ¿àðøè, ³à¸ò áóí÷àëèê îääèé ýìàñ. Ìåí, àòðîôè-
ìèçíè ºðàá òóðãàí äóí¸ãà ñàëáèé ìóíîñàáàòíè ýìàñ, áàëêè
èæîáèé ìóíîñàáàòíè èøëàá ÷è¿èøèìèç çàðóð, äåãàí ôèêð
òàðàôäîðèìàí. Áîø¿à÷à àéòãàíäà, áèç ºç ìóàììîëàðèìèçíè
³àë ýòèø ó÷óí ¢àìõºðëèê ¿èëèøèìèç, ëåêèí ó òóôàéëè áå-
çîâòà áºëìàñëèãèìèç êåðàê. Áó áîðàäàãè ôàð¿ íèìàäà?

Êåëèíã, øó ôèêðíè ìèñîëëàð áèëàí òóøóíòèðàé. ²àð
ñàôàð Íüþ-Éîðêíèíã òðàíñïîðò ¿àòíîâè ¿àéíàãàí êº÷à-
ñèäàí ºòà¸òãàíèìäà áèðîð ìàøèíàíèíã òàãèãà òóøèá êåò-
ìàéèí äåá, òàøâèøëàíèá òóðàìàí, àììî áó ìåíè áåçîâòà-
ëèêêà îëèá áîðìàéäè. Òàøâèøëàíìî¿, áó – ìóàììîëàðèìèç
íèìàäàí èáîðàò ýêàíëèãèíè òóøóíèá åòìî¿ âà õîòèðæàì
ðàâèøäà óëàðíè ³àë ýòèø ÷îðàëàðèíè áåëãèëàìî¿äèð.

Áåçîâòàëèê ãèðäîáèäà ¿îëèø ýñà áå³óäà âà æàçàâàãà òó-
øèø äàðàæàñèãà êåëòèðóâ÷è äîèðàíè, òºõòîâñèç þãóðèø-
íè àíãëàòàäè.

Æèääèé ìóàììîëàð áèëàí ºòà áàíä áºëèø ìóìêèí, àììî
áóíèíã ó÷óí êº÷àäà áîøíè ìà¢ðóð ³îëäà áàëàíä êºòàðèá,
¸¿àäà ÷èííèãóë áèëàí ¿àäàì òàøëàøãà òº¢ðè êåëàäè. Ëîó-
ýëë Òîìàñ õóääè øóíäàé ³îëàòäà áºëãàíèäà, óíè òàáðèêëà-
ãàí ýäèì. Áèð âà¿òëàð ìåí Ëîóýëë Òîìàñ áèëàí áèðãà èø-
ëàø øàðàôèãà ìóÿññàð áºëãàíìàí. Áèðãàëèêäà óíèíã áè-
ðèí÷è æà³îí óðóøè äàâðèäàãè Àëëåíáè-Ëîóðåíñ êîìïà-
íèÿëàðè ³à¿èäàãè ìàø³óð ôèëüìëàðèíè íàìîéèø ýòãàí
ýäèê. Ó ¸ðäàì÷èëàðè áèëàí òàõìèíàí îëòè ôðîíòäà áºëèá
ºòãàí ³àðáèé ³àðàêàòëàðíè òàñìàãà òóøèðãàíäè. Ýíã ìó-
³èìè, óëàð Ò.Ý.Ëîóðåíñ âà óíèíã ¢àéðèîääèé àðàá àðìèÿ-
ñè, øóíèíãäåê, Àëëåíáè Ìó¿àääàñ åðíè ¿àíäàé ¿èëèá èñ-
òèëî ¿èëãàíëèãè ³à¿èäàãè ³óææàòëè ôèëüìíè îëèá êåëãàí
ýäèëàð. Òîìàñíèíã ñºçãà ÷è¿èøè, èçèäàí ýñà “Ñ.Àëëåíáè
Ôàëàñòèíäà âà Ëîóðåíñ áèëàí Àðàáèñòîíäà” íîìëè ôèëüì-
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ëàðèíèíã íàìîéèøè óíãà Ëîíäîí âà áóòóí äóí¸äà øîâ-
øóâëè ìóâàôôà¿èÿò êåëòèðäè. Ëîíäîíäàãè îïåðà ìàâñóìè
îëòè ³àôòàãà êå÷èêòèðèëäè, ÷óíêè Òîìàñíèíã Êîâåíò-Ãàð-
äåíäàãè ¯èðîë îïåðà òåàòðèäà ÷è¿èøè äàâîì ýòèø êåðàê
ýäè. Øó ñàáàáëè ó åðäà àæîéèá ñàðãóçàøòëàð ³à¿èäàãè
ôèëüìëàð íàìîéèø ýòèëãàíäè.

Ëîíäîíäàãè ìèñëñèç ìóâàôôà¿èÿòèäàí ñºíã æóäà êºï
ìàìëàêàòëàðäà óíèíã çàôàðëè þðèøè áîøëàíäè. Øóí-
äàí êåéèí èêêè éèë äàâîìèäà ²èíäèñòîí âà Àô¢îíèñ-
òîíäàãè ³à¸ò òº¢ðèñèäàãè ôèëüì óñòèäà èøëàäè. Òóøó-
íèá áºëìàñ îìàäñèçëèê çàíæèðèäàí ñºíã ìóìêèí áºëìà-
ãàí ³îäèñà þç áåðäè: Òîìàñ Ëîíäîíäà áîð-éº¢èäàí àé-
ðèëãàí àáãîð ³îëäà ïàéäî áºëäè. Ìåí õóääè øó ïàéòäà ó
áèëàí áèðãà ýäèì. Ýñèìäà, ýíã àðçîí ðåñòîðàíëàðäà àð-
çîí îâ¿àòëàð áèëàí òàíîâóë ¿èëèøèìèçãà òº¢ðè êåëàðäè.
Àãàð òàíè¿ëè àêò¸ð – øîòëàíäèÿëèê Æåéìñ Ìàêáè ¿àðç
áåðèá òóðìàãàíèäà, ºøà åðäà îâ¿àòëàíèøãà ³àì ¿óðáè-
ìèç åòìàñäè. Óøáó ³èêîÿíèíã àñë ìàúíèñè: Ëîóýëë Òî-
ìàñ êàòòà ¿àðç êºòàðèá, ³àììà íàðñàäàí êºíãëè ñîâèãàí
ïàéòäà ³àì ºç ìóàììîëàðè áèëàí øóí÷àëèê áàíä ýäèêè,
óíèíã äè¿¿àòèíè áåçîâòàëèê àñëî òîðòìàñäè. Òîìàñ óìèä-
ñèçëèêêà àñëî òóøìàñëèê ëîçèìëèãèíè æóäà ÿõøè áè-
ëàðäè, àêñ ³îëäà ³àììà, ³àòòî óíãà ¿àðç áåðãàíëàð ³àì
óíäàí þç ºãèðèøè ìóìêèí ýäè. Øó ñàáàáëè ³àð êóíè
èøãà îòëàíàð ýêàí, ãóë ñîòèá îëàð âà óíè ̧ ¿àñèãà ¿èñòè-
ðèá, Îêñôîðä–ñòðèò áºéëàá áîøèíè êºòàðãàíè÷à ¿óâíî¿
³îëàòäà âè¿îð áèëàí ¿àäàì òàøëàð ýäè. Ôèêð-ºéëàðè
èæîáèé âà ìàðäîíàâîð ýäè âà ó ³å÷ ¿à÷îí ºçèíè òóø-
êóíëèêêà áåðèëãàí äåá ³èñîáëàìàñ, ìà¢ëóáèÿò ³à¿èäà
ºéëàìàñ ýäè. Ìà¢ëóáèÿòãà ºéèííèíã áèð ¿èñìè, õóääè
³à¸òäà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèøíè èñòàãàí êèøè ó÷óí
ôîéäàëè ìàø¿ ìèñîëè ¿àðàð ýäè.

Áèçíèíã ºé-ôèêðëàðèìèç æèñìîíèé êó÷-¿óââàòèìèçãà
³àääàí çè¸ä òàúñèð êºðñàòàäè. Ìàø³óð ðó³øóíîñ Æ.À.
Õåäôèëä ºçèíèíã “Êó÷ ïñèõîëîãèÿñè” íîìëè îëàìøóìóë
êèòîáèäà áó äàëèëãà äîèð ³àéðàòîìóç ìèñîë êåëòèðàäè. “Ìåí
ó÷ ýðêàê óñòèäà òàæðèáà ºòêàçäèì, – äåá ̧ çàäè Æ.À.Õåä-
ôèëä. – Óëàðãà èøîíòèðèø æèñìîíèé êó÷ëàðèãà ¿àíäàé
òàúñèð ¿èëèøèíè òåêøèðèá êºðäèì. Áó äèíàìîìåòð ̧ ðäà-
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ìèäà ºë÷àá êºðèëäè”. Õåäôèëä ñèíîâäàí ºòà¸òãàí êèøè-
ëàðíèíã ³àð áèðèãà äèíàìîìåòðíè êó÷è áîðè÷à ¿èñèøíè
áóþðäè. Òàæðèáà ó÷ õèë øàðîèòäà ºòêàçèëäè.

Òàæðèáà îääèé øàðîèòäà ºòêàçèëãàí ïàéòäà ñèíîâäàãè
êèøèíèíã ºðòà÷à ñè¿èø êó÷è 101 ôóíòíè òàøêèë ýòäè.

Ñºíãðà ñèíîâäàãèëàð ãèïíîç òàúñèðèãà òóøèðèëèá, òàæ-
ðèáàäàí ºòêàçèëäè. Äàñòëàá óëàð æóäà çàèô ýêàíëèãèãà
èøîíòèðèëäè. Íàòèæàäà óëàðíèíã ¿èñèø ìè¿äîðè áîð-éº¢è
29 ôóíòíè, ÿúíè îääèé êó÷íèíã ó÷äàí áèð ¿èñìèíè òàøêèë
ýòäè (ñèíîâäàí ºòà¸òãàíëàðíèíã áèðè áîêñ÷è ýäè; ãèïíîç
áèëàí òàúñèð ýòèá, çàèô ýêàíëèãèãà èøîíòèðèëãà÷, óíèíã
¿ºëè, ºçèíèíã àéòèøèãà ¿àðàãàíäà, áèðäàí õóääè ãºäàêíèíã
¿ºëèäàé æèìèò áºëèá ¿îëãàí).

Õýäôèëä ó÷èí÷è ìàðòà òàæðèáà ºòêàçãàíèäà ñèíîâäàí
ºòà¸òãàíëàðíè æóäà êó÷ëè äåá èøîíòèðãàí. Øóíäàí êåéèí
óëàðíèíã ³àð áèðè ºðòà÷à 142 ôóíòãà÷à ¿èñèøãà ýðèøãàí.
¯à÷îí ìèÿ êó÷ ³à¿èäàãè èæîáèé ôèêðëàð áèëàí òºëà áºëñà,
ºøàíäà óëàðíèíã ³à¿è¿èé æèñìîíèé êó÷è ýëëèê ôîèçãà÷à
îðòãàí.

Áèçíèíã øóóðèìèç àíà øóíäàé òåíãè éº¿ êó÷ãà ýãà. ªòòèç
áåø éèëäàí áåðè êàòòà ¸øëèëàð áèëàí ìàø¢óëîò ºòêàçè-
øèì íàòèæàñèäà øóíè áèëàìàíêè, ýðêàêëàð âà à¸ëëàð ôèêð-
ëàø òèìñîëèíè ºçãàðòèðèø òóôàéëè áåçîâòàëèêäàí, ¿ºð¿óâ
âà òóðëè êàñàëëèêëàðäàí õàëîñ áºëèø ¿îáèëèÿòèãà ýãà-
äèðëàð âà ºç ³à¸òëàðèíè øó àñîñäà ¿àéòà ¿óðà îëàäèëàð!
Áóíè àíè¿ áèëàìàí! Áèëàìàí!! Áèëàìàí!!! Ìåí îäàìëàð-
íèíã áóòóí ³à¸òèäàãè êåñêèí ºçãàðèøëàðíè þç ìàðòàëàá
êóçàòãàíìàí. Óëàðãà øóí÷àëèê êºï äó÷ êåëäèìêè, ýíäèëèê-
äà ìåíè àñëî ³àéðàòãà ñîëìàéäèëàð.

Ìåí øóíãà ÷ó¿óð èøîí÷ ³îñèë ¿èëäèìêè, áèçíèíã ðó-
³èé õîòèðæàìëèãèìèç âà ¿óâîí÷èìèç, ¿àåðäà ÿøàøèìèç,
íèìàãà ýãà áºëãàíèìèç ¸êè æàìèÿòäà òóòãàí ìàâ¿åèìèçãà
ýìàñ, áàëêè øóóðèìèçíèíã éºíàëèøèãà êºï æè³àòäàí áî¢-
ëè¿äèð. Áóíäà òàø¿è øàðîèòëàð ³å÷ ¿àíäàé à³àìèÿòãà ýãà
ýìàñ. Ìàñàëàí, êåêñà Æîí Áðàóí òàðèõèíè ýñëàíã. Õàð-
ïåðñ-Ôåððè øà³ðè ìàúìóðèÿòè óíè ¿óðîë-àñëà³à îìáî-
ðèíè áîñèá îëãàíëèêäà âà ¿óëëàðíè ¿ºç¢îëîí êºòàðèøãà
äàúâàò ¿èëèøäà àéáëàá, îñãàí ýäè. Áðàóí äîð îñòèãà ºç
òîáóòèãà ºòèðèá áîðãàí. Ó áèëàí ̧ íìà-¸í áîðà¸òãàí ¿àìî¿-
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õîíà íîçèðè áóíäàí ³àÿæîíëàíãàí âà ¢àìãèí ýäè. Àììî
ìºéñàôèä Æîí Áðàóí  õîòèðæàì áºëèá, ïèíàãèíè ³àì áóç-
ìàñäè. Âèðæèíèÿíèíã Áëó-Ðèæ ÿ¿èíèäàãè òî¢ îëäèäàí ºòè-
ëà¸òãàíèäà, ó áèðäàí ¿è÷¿èðèá þáîðàäè: “Íà¿àäàð õóø-
ìàíçàðà æîéëàð-à! Íåãà óëàðíè èëãàðè êºðìàãàí ýêàíìàí?”

Áîø¿à ìèñîë, ÿúíè Æàíóáèé ¿óòáíè î÷ãàí äàñòëàáêè
àíãëèÿëèêëàð – Ðîáåðò Ôàëêîíà Ñêîòò âà óíèíã ºðòî¿ëàðè.
Óëàðíèíã îð¿àãà ¿àéòèø éºëè, øóá³àñèç, îäàìçîä ÷åêèãà
òóøãàí ýíã î¢èð ìàøà¿¿àòëàðäàí áèðè áºëãàí. Îçè¿-îâ¿àò
âà ¸¿èë¢è áóòóíëàé òóãàá ¿îëàäè. Óëàð áèð ¿àäàì ³àì îë-
äèíãà áîñà îëìàñ ýäèëàð, ÷óíêè äóí¸íèíã ýíã ÷åêêàñèäàãè
áó æîéäà ºí áèð êå÷àþ êóíäóç áºðîí ¿óòóðèá, êºç î÷èð-
òèðìàñäè.

Øàìîë øó äàðàæàäà äà³øàòëè ýäèêè, ó ¿óòá ìóçëèêëà-
ðèäà àðè¿÷àëàð ³îñèë ¿èëãàíäè. Ñêîòò âà äºñòëàðè ºëèìãà
ìà³êóì ýêàíëèêëàðèãà è¿ðîð ýäèëàð. Øó ñàáàáëè ñà¸³àòãà
îòëàíà òóðèá ºçëàðè áèëàí ¿îðàäîðè îëãàíäèëàð, çàðóðàò
òó¢èëãàíèäà, àçîáäàí õàëîñ áºëèø ó÷óí óíè êºïðî¿ ìè¿-
äîðäà èñòåúìîë ¿èëèá, õîòèðæàì óõëàø, øó áèëàí ³å÷ ¿à÷îí
¿àéòà óé¢îíìàñëèê ìóìêèí ýäè. Àììî óëàð áó íàðêîòèê
ìîääàäàí ìóòëà¿î ôîéäàëàíìàäèëàð âà ºëà¸òèá, õóø÷à¿÷à¿
âà êºòàðèíêè ¿ºøè¿ëàð êóéëàäèëàð. Áèç áóíäàí îðàäàí ñàê-
êèç îé ºòèá óëàðíè èçëàá òîïãàí ïàðòèÿ òîìîíèäàí ìóçëàá
¿îëãàí æàñàäëàðè áèëàí áèðãà òîïèëãàí âèäîëàøóâ õàòè-
äàí õàáàðäîð áºëãàíìèç.

²à, àãàð áèç èæîäèé íèÿòëàð, æàñóðëèê âà õîòèðæàì-
ëèê áèëàí òºëèá-òîøãàí áºëñàê, ºç òîáóòèìèçäà ºòèðèá ³àì
òàáèàòäàí ëàççàò îëàìèç, î÷ëèê âà ñîâó¿äàí ïàëàòêàìèçäà
æîí áåðà òóðèá ³àì “õóø÷à¿÷à¿ âà êºòàðèíêè ¿ºøè¿ëàðíè
êóéëàéâåðàìèç”.

Êåéèí÷àëèê ñº¿èð áºëèá ¿îëãàí Ìèëüòîí óøáó ³à¿è¿àòíè
áóíäàí ó÷ þç éèë éèë ìó¿àääàì àíãëàãàí ýäè:

“Èíñîííèíã à¿ëè ºçèäàäèð âà óíèíã ºçè,
Æàìèÿòíè äºçàõãà, äºçàõíè æàííàòãà àéëàíòèðà îëóð”.

Íàïîëåîí ³àìäà Ýëåí Êåëëåðíèíã ³à¸òãà ìóíîñàáàòè
Ìèëüòîííèíã áó ôèêðëàðèíè òºëàëèãè÷à òàñäè¿ëàéäè. Íà-
ïîëåîí îäàìëàð îäàòäà èíòèëãàí íàðñàíèíã áàðèíè – øîí-
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øó³ðàò, ³îêèìèÿò âà áîéëèêíè ¿ºëãà êèðèòãàí ýäè. Àììî ó
Ìó¿àääàñ Åëåíà îðîëèäà ýêàí, øóíäàé äåãàí: “²à¸òèìäà,
³àòòî ñàîäàòëè îëòè êóí ³àì áºëìàäè, ³å÷ ¿à÷îí”. Øóíäà
¿óëî¢è êàð, êºçè ñº¿èð Ýëåí Êåëëåð ýñà: “²à¸òèì ¿àí÷à-
ëèê ãºçàë-à!” äåá òàúêèäëàãàí ýäè.

Àãàð ìåí ÿðèì àñðëèê ³à¸òèìäà íèìàíèêè ºðãàíãàí
áºëñàì, ó ³àì “äóí¸äà ºçèíãèçäàí áîø¿à ³å÷ êèì ñèçãà ðó-
³èé îðîì  êåëòèðà îëìàñëèãè”íè àíãëàøèìäèð.

Ìåí êºïèí÷à Ýìåðñîí òîìîíèäàí óíèíã “ªç-ºçèãà
èøîí÷” ýññåñè îõèðèäà àéòèëãàí àæîéèá ñºçëàðíè òàê-
ðîðëàøãà ³àðàêàò ¿èëàìàí. Ó øóíäàé äåá ̧ çàäè: “Ñåí ¿à÷îí
ñè¸ñàò ìàéäîíèäà ¢àëàáàãà ýðèøñàíã, ¿à÷îí äàðîìàäëàðèíã
îøèá-òîøñà, óéèíãäà êèìäèð êàñàë áºëèá, ñºíã òóçàëèá
êåòñà, àí÷àäàí áåðè êåëìàãàí äºñòèíã éº¿ëàá, òàøðèô áó-
þðñà ̧ êè áèðîð ¿óâîíàðëè âî¿åà ðºé áåðñà, ñåíè øîäó õóð-
ðàìëèê ¿àìðàá îëàäè; îëäèíäà àæîéèá äàìëàð êóòèá îëàäè,
äåá óìèä ¿èëàñàí. Àììî áóíãà èøîíìàãèí. Äóí¸äà ºçèíãäàí
áîø¿à ³å÷ êèì ¿àëáèíãíè õóøíóä ýòà îëìàéäè”.

Áóþê ôàéëàñóô Ýïèêòåò “áàäàíäàãè ¢óððà âà ÷èï¿îí-
ëàðíè áàðòàðàô ýòèøäàí êºðà, êàëëàìèçäàãè áåìàúíè ôèêð-
ëàðíè ÷è¿àðèá òàøëàøãà êàòòà ýúòèáîð áåðèøèìèç êå-
ðàê”ëèãèíè òàúêèäëàãàí ýäè.

Ýïèêòåò áó ³à¿äà ºí èêêè àñð ìó¿àääàì àéòãàí, ëåêèí
çàìîíàâèé òèááè¸ò óíèíã íó¿òàè íàçàðèíè ¿ºëëàð ýäè. Äîê-
òîð Æ.Êýíáè Ðîáèíñîííèíã àéòèøèãà êºðà, Æîí Ãîáêèíñ
øèôîõîíàñèäàãè ³àð áåø áåìîðäàí òºðòòàñè ³èññèé çºðè-
¿èø âà àñàáèéëèêäàí ïàéäî áºëàäèãàí êàñàëëèê òóôàéëè
àçèÿò ÷åêàð ýêàí. Áó îðãàíèê ôàîëèÿòíèíã áóçèëèøèäà ³àì
òåç-òåç êóçàòèëàäè. “Î¿èáàòäà, – äåéäè ó, – ìàçêóð õàñ-
òàëèêëàð èíñîííèíã ³à¸òãà âà óíèíã  ìóàììîëàðèãà ìîñëà-
øà îëìàãàíëèãè òóôàéëè êåëèá ÷è¿àäè”.

Áóþê ôðàíöóç ôàéëàñóôè Ìîíòåíà ¿óéèäàãè ºí ó÷ ñºçíè
ºç ³à¸òèíèíã àñîñèé øèîðè ¿èëèá îëãàí ýäè: “Èíñîí ðºé
áåðà¸òãàí ³îäèñàäàí ýìàñ, áàëêè ðºé áåðãàí ³îäèñà ¿àíäàé
áà³îëàíèøèäàí àçèÿò ÷åêàäè”. Áèçíèíã þç áåðãàí ³îäèñà-
ëàðãà ¿àíäàé áà³î áåðèøèìèç ýñà áóòóíëàé ºçèìèçãà áî¢-
ëè¿äèð.

Ìåí íèìàíè íàçàðäà òóòÿïìàí? Þçèíãèçãà ¿àðàá, áå-
çîâòàëèê òóôàéëè àçèÿò ÷åêà¸òãàíèíãèçíè êºðèá, àñàáëà-
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ðèíãèç õóääè ìàíà-ìàíà óçèëàé äåá òàðàíã òîðòèëãàí ñèì
êàáè ¿à¿øàá òóðãàí ïàéòäà ñóðáåòëàð÷à áóòóí èðîäàíãèçíè
èøãà ñîëèá, ôèêðëàø òàðçèíãèçíè ºçãàðòèðèøíè ¿àíäàé
òàëàá ¿èëà îëàìàí?! ²à, ìåí õóääè øóíãà ñèçíè ìàæáóð
¿èëàìàí! ²àëè ³àììàñè ýìàñ. Áóíè ¿àíäàé àìàëãà îøè-
ðèøíè êºðñàòèøãà ³àðàêàò ¿èëàìàí. Áóíèíã ó÷óí ñèç òî-
ìîíèíãèçäàí æèíäàé ³àðàêàò òàëàá ýòèëàäè, àììî óíèíã
ñèðè æóäà îääèé.

Àìàëèé ðó³øóíîñëèê ñî³àñèíèíã ïà³ëàâîíè Óèëüÿì
Æåéìñ áèð êóíè ¿óéèäàãè êóçàòóâíè ºòêàçäè: “Õàòòè-
³àðàêàòíè êàéôèÿòíèíã íàòèæàñè, äåá ³èñîáëàøàäè, àñ-
ëèäà ýñà óëàð áèð-áèðèäàí àéðè ýìàñ. Èðîäàìèç áèëàí íà-
çîðàò ýòèëàäèãàí ºç õàòòè-³àðàêàòèìèçíè éºíàëòèðàð
ýêàíìèç, áåâîñèòà áó íàçîðàòãà áºéñóíìàéäèãàí êàéôèÿ-
òèìèçíè ³àì ìóàéÿí äàðàæàäà éºíàëòèðèøèìèç ìóìêèí”.

Óèëüÿì Æåéìñ áîø¿à÷à ñºçëàð áèëàí ÿíà àéòàäèêè, áèç
³èññè¸òëàðèìèçíè “äàáäóðóñòäàí áèð èðîäàâèé ³àðàêàò áè-
ëàí ºçãàðòèðà îëìàéìèç, àììî ºç õàòòè-³àðàêàòëàðèìèçíè
ºçãàðòèðèøãà ¿îäèðìèç”. ªç õàòòè-³àðàêàòëàðèìèçíè ºçãàð-
òèðãàíäà, ºç-ºçèäàí òóé¢óëàðèìèçíè ³àì ºçãàðòèðàìèç.

“Øóíäàé ¿èëèá, – äåá èçî³ áåðàäè ó, – àãàð ñèç õàôà
³îëàòäà áºëñàíãèç, áèðäàíèãà õóðñàíä áºëèá êåòà îëìàé-
ñèç. Àììî ¿óâíî¿ ³îëäà ºòèðèá, ³àðàêàò ¿èëèá âà ãàïèðèá
òóðñàíãèç, áåèõòè¸ð ðàâèøäà ðó³èíãèçíè êºòàðàñèç».

Áó îääèé ºéèí àñëèäà ̧ ðäàì áåðàäèìè? Ó áàìèñîëè ïëàñ-
òèê îïåðàöèÿ êàáè òàúñèð ýòàäè. Áóíè ºçèíãèçäà ñèíàá
êºðèíã. ²àììàäàí îëäèí ¿óâíàíã âà ÷èí þðàêäàí òºëèá-
òîøèá êóëèíã, åëêàëàðíè êåíã ¿ºéèíã, ÷ó¿óð íàôàñ îëèíã
âà áèð ¿ºøè¿íèíã áàíäèíè êóéëàøãà óðèíèíã. Àãàð êóé-
ëàøíè áèëìàñàíãèç – ³óøòàê ÷àëèíã. ²óøòàê ÷àëà îëìà-
ñàíãèç, äèìî¢èíãèç áèëàí õèðãîéè ¿èëèøãà óðèíèíã. Øóí-
äà äàððîâ Óèëüÿì Æåéìñ íèìàíè íàçàðäà òóòãàíèíè àíã-
ëàá îëàñèç. Àãàð ñèç áàõòè¸ð îäàì íè¿îáèíè òà¿èá îëãàí
áºëñàíãèç, æèñìîíèé æè³àòäàí ýçèëãàí âà ðó³àí òóøêóí
êèøèíèíã à³âîëèãà òóøìàéñèç-êó!

Áó òàáèàòíèíã êè÷èê àñîñèé ³à¿è¿àòëàðèäàí áèðè âà
ó ³à¸òèìèçäà ìºúæèçàëàð ÿðàòèøãà ¿îäèð. Ìåí êàëè-
ôîðíèÿëèê áèð à¸ëíè áèëàìàí (èñìèíè àéòìàéìàí), ó
àíà øó ñèðíè áèëãàíèäà ýäè, ºçèíèíã áàð÷à áàõòñèçëèê-
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ëàðèäàí áèð êå÷à-êóíäóçäà õàëîñ áºëàðäè. Ó íè³îÿòäà
êåêñà áºëèá, áóíèíã óñòèãà ýðè ³àì éº¿ ýäè. È¿ðîðìàí,
æóäà ¿àé¢óëè ³îëàò, àëáàòòà. Àììî ó ºçèíè áàõòëè êèøè-
äàé ¿èëèá êºðñàòèøãà ³àðàêàò ¿èëàäèìè? Àãàð ñèç óí-
äàí, ºçèíãèçíè ¿àíäàé ³èñ ¿èëÿïñèç, äåá ñºðàñàíãèç,
“³àììàñè æîéèäà”, äåá æàâîá áåðàäè. Àììî þç èôîäàñè,
òîâóøèäàãè ¢àìãèí î³àíã: “Î, õóäîéèì, ìåíãà ¿àí÷àëèê
î¢èðëèãèíè áèëñàíãèç ýäè!” äåá  òóðàäè. Øóíäàé òààññó-
ðîò óé¢îíàäèêè, ãº¸ óíèíã èøòèðîêèäà áàõòëè áºëãàíèí-
ãèç ó÷óí ñèçíè àéáäîð ³èñîáëàÿïòè. Óíãà íèñáàòàí þç-
ëàá õîòèí-¿èçëàð î¢èð à³âîëäà ÿøàéäèëàð; ýðè óíãà
îõèðãè êóíëàðäà ìó³òîæëèê òîðòìàãèí, äåá åòàðëè ìàá-
ëà¢íè ñó¢óðòà àãåíòè îð¿àëè ¿îëäèðãàí; òóðìóøãà ÷è¿-
¿àí ¿èçëàðè ³àì äîèìèé ðàâèøäà éº¿ëàá òóðàäèëàð. Àììî
ìåí óíèíã æèëìàéãàíèíè êºðìàäèì. Ó, ó÷àëà êó¸âèì ³àì
çè¿íà âà õóäáèí, äåá íîëèãàíè-íîëèãàí. Øóíãà ¿àðàìàé,
êó¸âëàðèíèêèäà îéëàá ìå³ìîíäîð÷èëèêäà áºëàäè. Øó
áèëàí áèðãà, ¿èçëàðèì ñèðà ñîâ¢à áåðìàéäè, äåá øèêîÿò
¿èëàäè. Âà³îëàíêè, ÿøèðèí÷à óëàðäàí ïóë æàì¢àðàäè.
ªçèíèíã àéòèøè÷à, áó ïóëëàð óíãà “î¢èð êóí”äà êåðàê
áºëèá ¿îëàð ýìèø. Áó à¸ë ºçèíè âà áàõòñèç áîëàëàðè
³à¸òèíè çà³àðëàéäè! Øóíäàé áºëèøè ìóìêèíìè? Áóëàð-
íèíã áàðè áºëìà¢óð èøëàðäèð. Àììî ³à¸òäà, àãàð ó õî³-
ëàñà, áàõòñèç, õàôà¿îí, ³àñðàòãà òºëà òóðìóøäàí îáðºëè,
³àììàãà ̧ ¿èìëè îèëà àúçîëàðèäàí áèðèãà àéëàíèøè ìóì-
êèí ýäè! Áó ýâðèëèø þç áåðèøè ó÷óí áàðáîä áºëãàí ³à¸òè
³à¿èäà ãàïèðèø, éè¢ëàø áèëàí áàíä áºëèø ºðíèãà ºçèíè
¿óâíî¿ òóòèøè, ÿ¿èíëàðèíè îçãèíà áºëñà-äà, ñåâèøíè
áîøëàá, ºçèíè áîø¿à÷à òóòèøè ëîçèì áºëóð ýäè.

Èíäèàíàäà áèð êèøèíè, Õ.Æ.Ýíãëåðòíè áèëàðäèì, ó áó
ñèðíè î÷ãàíè ó÷óí ³îçèðãà÷à ÿøàá þðèáäè. ªí éèë ìó¿àä-
äàì æàíîá Ýíãëåðò ¿èçèë÷à êàñàëëèãè áèëàí î¢ðèá, óíäàí
ñºíã íåôðèò (áóéðàê ÿëëè¢ëàíèøè) àñîðàòè ¿îëäè. Ó æóäà
êºï øèôîêîðëàðãà, ³àòòî “òàáèá”ëàðãà ³àì ìóðîæààò ¿èëäè.
Àììî ³å÷ êèì ̧ ðäàì áåðà îëìàäè.

Áèð ìóí÷à ìóääàòäàí ñºíã óíäà áîø¿à àñîðàòëàð ïàéäî
áºëäè. ̄ îí áîñèìè áèðäàí êºòàðèëäè. Øèôîêîðãà ó÷ðàø-
ãàíèäà, ¿îí áîñèìè 214 ãà ÷è¿¿àíè ìàúëóì áºëäè. Óíãà
à³âîëè íè³îÿòäà î¢èðëèãèíè, êàñàëëèê êó÷àéèá êåòèøè ìóì-
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êèíëèãè, øó ñàáàáëè ºç èøèíè òàðòèáãà êåëòèðèø çàðóð-
ëèãè àéòèëäè.

“Ìåí óéãà êåëäèì, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè Ýíãëåðò, – ñó¢óð-
òà àãåíòèãà áåðèëãàí òºëîâèìíè òåêøèðèá êºðäèì, ñºíã
ÿðàòãàíäàí ãóíî³ëàðèìíè ñºðàá, òàâáà ¿èëäèì âà ¢àì-àí-
äó³ëè ìóøî³àäàëàðãà áåðèëäèì.

Ìåí áàð÷àíè áàõòñèçëèêêà ãèðèôòîð ¿èëäèì. Õîòèíèì
âà îèëà àúçîëàðèì ¿èéíàëèá ¿îëäèëàð, ºçèì ýñà ÷ó¿óð òóø-
êóíëèê ãèðäîáèãà òóøäèì. ²àôòàëàá î³-âî³ ÷åêàðäèì, ºç-
ºçèìãà ðà³ìèì êåëàðäè...

Òåç îðàäà ºç-ºçèìãà: “Ñåí à³ìî¿ëàð÷à èø òóòÿïñàí!
Áàëêè ÿíà áèðîð éèë ÿøàðñàí, øóíäàé ýêàí, íåãà áàõòëèðî¿
ÿøàøãà ³àðàêàò ¿èëìàéñàí?” äåäèì.

Åëêàëàðèìíè òº¢ðèëàá, øîä-õóððàì êóëäèì âà ºçèìíè
õóääè ³àììàñè æîéèäà ýêàíäàé òóòäèì. Òàí îëèø êåðàêêè,
äàñòëàáêè ïàéòäà áó áèðîç ¿óââàò òàëàá ¿èëäè, àììî ìåí
ºçèìíè ¿óâíî¿ âà ³à¸òäàí ìàìíóíäàé êºðñàòèøãà ìàæáóð
¿èëäèì, áó ôà¿àò îèëàìãà ýìàñ, ºçèìãà ³àì ̧ ðäàì áåðäè.

Òåç îðàäà ³à¿è¿àòäàí ³àì ºçèìíè òåòèê ³èñ ýòà áîø-
ëàäèì – áó õóääè ºçèì òàñàââóð ¿èëãàíäàé àæîéèá ýäè. À³âî-
ëèì ñåçèëàðëè äàðàæàäà ÿõøèëàíäè. ²îçèð, ÿúíè ìåíè áèð
íå÷à îéäàí ñºíã äàôí ýòèøíè íèÿò ¿èëãàíëàðèäàí ñºíã ôà-
¿àò òèðèê áºëèáãèíà ¿îëìàé, ñîïïà-ñî¢ âà áàõòëèìàí, ¿îí
áîñèìèì ³àì ïàñàéäè! Ìåí áèð íàðñàíè àíè¿ áèëàìàí. Øè-
ôîêîðíèíã îëäèíäàí àéòèá áåðãàíè – ºëèì âà ìà¢ëóáèÿò
³à¿èäà ³àäåá ºéëàéâåðèøíè äàâîì ýòòèðãàíèìäà, ñºçñèç,
àìàëãà îøàðäè. Ôèêð þðèòèø òàðçèíè ºçãàðòèðãàíèì òó-
ôàéëè êàñàëëèêíè áàðòàðàô ýòèøãà ìóâàôôà¿ áºëäèì!”

Ñèçãà áèòòà ñàâîë áåðèøãà èæîçàò áåðèíã. Àãàð øîä-
õóððàì âà ìàìíóí êºðèíèø ³àìäà èæîáèé, ñî¢ëîì ôèêð
þðèòèø òàðçè áó îäàìíè ³à¸òãà ¿àéòàðãàí áºëñà, ó ³îëäà
íåãà ñèç âà ìåí ³àð áèð äà¿è¿àíè ¢àìãèí âà òóøêóí ³îëàò-
äà ºòêàçàìèç? Íèìà ó÷óí ºçèìèçíè âà àòðîôèìèçäàãè îäàì-
ëàðíè áàõòñèçëèê âà òóøêóíëèêêà ñîëàìèç, âà³îëàíêè, áèçäà
äîèìèé ðàâèøäà áàõòëè áºëèø èìêîíèÿòè áîð, áóíèíã ó÷óí
ôà¿àò ìàìíóí âà øîä-õóððàì îäàìëàð ðîëèíè áàæàðèøè-
ìèç êåðàê, õîëîñ.

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì ³à¸òèìäà º÷ìàñ èç ¿îëäèðãàí
áèð êè÷èê êèòîá÷àíè º¿èãàí ýäèì. Ó “Îäàì ¿àíäàé ºéëàé-
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äè?” äåá íîìëàíãàíäè. Ìóàëëèôè Æåéìñ Ëåéí Àëëåí áºëèá,
¿óéèäàãè ôèêðëàðíè àéòãàí:

“Èíñîííèíã íàðñàëàðãà âà áîø¿à îäàìëàðãà íèñáàòàí ìó-
íîñàáàòè ºçãàðãàíèäà, óëàðíèíã ³àì îäàìãà ìóíîñàáàòè ºçãà-
ðèá ¿îëèøèíè îäàìçîä àíãëàá îëãàí... Øóíèíã ó÷óí îäàì ¿àòú-
èé ðàâèøäà ºç ôèêðëàðèíè ºçãàðòèðèøè øàðò, àíà ºøàíäà
ó ³àéðàò è÷èäà ºç ³à¸òèäàãè ìàèøèé øàðîèòëàð òåçëèê
áèëàí ¿àíäàé ºçãàðà¸òãàíèíè êºðàäè. Îäàìëàðíè óëàð õî³-
ëàãàí íàðñàëàð ýìàñ, áàëêè õóäî àòî ýòãàí òà¿äèð, ºç-ºçè-
ìèçäà ìàâæóä áºëãàí íàðñàëàð áåëãèëàá áåðãàí... Áó áèçíèíã
òºëà¿îíëè ìî³èÿòèìèçäèð... Èíñîí ¿ºëãà êèðèòãàíëàðèíèíã
áàðè – óíèíã øàõñèé ôèêðëàðèíèíã òº¢ðèäàí-òº¢ðè ìà³ñó-
ëèäèð... Èíñîí ºç ôèêðëàðèíè þêñàëòèðãàí ³îëäàãèíà áàëàíä-
ëèêêà êºòàðèëàäè, ¢àëàáà âà þòó¿¿à ýðèøàäè. Àêñèí÷à, ºç
ôèêðëàðèíè þêñàêëèêêà êºòàðèøíè õî³ëàìàñ ýêàí, ó çàèô,
áå÷îðà âà áàõòñèç áºëèá ¿îëàâåðàäè”.

Èëî³èé  êèòîáäà àéòèëèøè÷à, ÿðàòãàí îäàìíè áóòóí åð
þçèãà ³óêìðîí ¿èëèá ¿ºéäè. Ñºçñèç, áó áóþê èíîÿò ýäè.
Ëåêèí ìåíãà áó þêñàê øî³îíà èìòè¸çëàð àñëî äàðêîð ýìàñ.

Ìåí õî³ëàãàí íàðñàëàðíèíã áàðè – ºç óñòèìäàí ³óêì
þðèòèø, ºç ôèêð-ºéëàðèì, ºç õàâîòèðëàðèì, ºç à¿ëèì, ºç
¿àëáèì óñòèäàí ³óêì ºðíàòèøäèð. Ìåí áèëãàí ýíã àæîéèá
íàðñà ³àì èñòàãàí ïàéòäà áó ³óêìíè àæîéèá òàðçäà ¿ºëãà
êèðèòèøíè áèëèøèìäèð. Áóíèíã ó÷óí ìåíãà ºç õàòòè-³àðà-
êàòèìíè îääèéãèíà áîø¿àðèø çàðóð áºëàäè, óëàð ýñà ºç
íàâáàòèäà ñåçãèëàðèìãà ³àì òàúñèð ýòàäè.

Øóíäàé ¿èëèá, êåëèíã, ýíäè Óèëüÿì Æåéìñíèíã ¿óéè-
äàãè ñºçëàðèíè ýñëàéëèê. “Áèç æà³îëàò äåá àòàãàí íàðñà-
íèíã æóäà êºïèíè... áàúçàí ¿ºð¿óâ âà óìèäñèçëèêäàí àçîá
÷åêóâ÷èíèíã ôèêðèíè ðó³ëàíòèðóâ÷è âà òåòèêëèê éºëèãà,
ÿúíè êóðàø òîìîí éºíàëòèðèø ìóìêèí”.

Áàõòèìèç ó÷óí àíà øóíäàé êóðàøàìèç! Êåëèíã, îðçó-
ëàðãà òºëà, êîíñòðóêòèâ ôèêðëàøãà àñîñëàíãàí áàõòèìèç
ó÷óí êóðàøàéëèê. Áóíèíã ó÷óí ³àð êóíè áàæàðèëèøè çà-
ðóð áºëãàí äàñòóðíè òàâñèÿ ýòàìàí. Ó “Àéíàí áóãóí” äåá
íîìëàíàäè. Ìåí óíè íè³îÿòäà ðà¢áàòëàíòèðóâ÷è äåá ³èñîá-
ëàéìàí, øóíèíã ó÷óí óíè þçëàá íóñõàäà òàð¿àòãàíìàí. Óíè
ìàð³óìà Ñèáèëëà Ô.Ïàòðèæ ºòòèç îëòè éèë àââàë ¸çãàí
ýäè. Àãàð ñèç âà ìåí áó äàñòóðãà àìàë ¿èëñàê, æóäà êºï
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òàøâèøëàðíè áàðòàðàô ýòèá, ôðàíöóçëàð àéòãàí “²à¸ò
¿óâîí÷è”íè ³àääàí çè¸ä îøèðãàí áºëóð ýäèê.

Àéíàí áóãóí

1. Àéíàí áóãóí ìåí áàõòãà ýðèøàìàí. Áó Àâðààì Ëèí-
êîëüí àéòãàí ñºçëàðãà àìàë ¿èëèøèìíè àíãëàòàäè. Ó øóí-
äàé äåãàí ýäè: “Êºï÷èëèê êèøèëàð áàõòëè áºëèøãà òºëà
¿àðîð ¿èëãàíëèêëàðè ¿àí÷à áºëñà, øóí÷à êèøè áàõòëèäèð”.

2. Àéíàí áóãóí ìåíè ºðàá òóðãàí ³à¸òãà ìîñëàøèøãà
³àðàêàò ¿èëàìàí, õî³èøëàðèìãà ýñà ìîñëàøèøãà óðèíìàé-
ìàí ³àì. Ìåí îèëàì, èøèì âà ³à¸ò øàðîèòèìíè  àñëèäà
¿àíäàé áºëñà, øóíäàé ¿àáóë ¿èëèá, óíãà òåíãëàøèøãà ³àðàêàò
¿èëàìàí.

3. Àéíàí áóãóí ìåí ºç òàíàì ³à¿èäà ¢àìõºðëèê ¿èëàìàí.
Æèñìîíèé ìàø¿ëàð áàæàðàìàí, ºç æèñìèìíè ïàðâàðèø
¿èëàìàí, òº¢ðè îâ¿àòëàíèá, ºç ñî¢ëè¢èìãà çàðàð åòêàçìàñ-
ëèêêà óðèíàìàí âà óëàðãà áåïàðâî ìóíîñàáàòäà áºëìàé-
ìàí; øóíãà ýðèøàéêè, òàíàì òàëàáëàðèìíè òºëà áàæàðóâ-
÷è èäåàë ìàøèíàãà àéëàíñèí.

4. Àéíàí áóãóí ºç à¿ë-èäðîêèìíèíã ðèâîæëàíèøèãà àëî-
³èäà ýúòèáîð ¿àðàòàìàí. Ó ¸êè áó ôîéäà áåðóâ÷è ìàíáà-
ëàðíè ºðãàíàìàí. À¿ëèé æè³àòäàí äàíãàñà áºëèøíè èñòà-
ìàéìàí. Êó÷-¿óââàòíè, ìóëî³àçà þðèòèø âà ôèêðëàðíè áèð
æîéãà òºïëàøíè òàëàá ýòóâ÷è ìàíáàëàðíè º¿èá ÷è¿àìàí.

5. Àéíàí áóãóí ìåí àõëî¿èé êàìîëîò áèëàí ìàø¢óë áºëà-
ìàí. Áóíèíã ó÷óí ó÷òà èøíè àìàëãà îøèðèøíè ìºëæàë-
ëàéìàí; êèìãàäèð ôîéäàëè èø êºðñàòàìàí, àììî óíèíã ºçè
áóíäàí áåõàáàð áºëàäè. Õî³èøèìãà ¿àðøè áºëñà-äà, èêêè
èøíè àìàëãà îøèðàìàí, óëàðíè Óèëüÿì Æåéìñ ìàñëà³àò
áåðãàíèäåê, ìàø¿ ñèôàòèäà áàæàðàìàí.

6. Àéíàí áóãóí ìåí áàð÷àãà õàéðèõî³ êàéôèÿòäàìàí. Èì-
êîíè áîðè÷à ÿõøè êºðèíèøãà: ºçèìãà æóäà ÿðàøãàí êèéèì
êèéèøãà, îñîéèøòà îâîçäà ãàïëàøèøãà, ºçèìíè íàçîêàòëè
òàðçäà òóòèøãà, ìà¿òîâäà ñàõèé áºëèøãà, ³å÷ êèìíè òàí¿èä
¿èëìàñëèê, æè¢èãà òåãìàñëèê, êèìãàäèð ðà³áàðëèê ¿èë-
ìàñëèê âà êèìíèíãäèð õàòîñèíè òº¢ðèëàìàñëèêêà ³àðàêàò
¿èëàìàí.
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7. Àéíàí áóãóí ìåí ôà¿àò øó êóí áèëàí ÿøàøãà óðèíà-
ìàí, ³à¸òèìíèíã áàð÷à ìóàììîëàðèíè áèðäàíèãà ³àë ýòèøãà
óðèíìàéìàí. ªí èêêè ñîàò äàâîìèäà øóíäàé èøëàðíè àìàëãà
îøèðàìàíêè, àãàð óëàð áèëàí áèð óìð øó¢óëëàíãàíèìäà
äà³øàòãà òóøàð ýäèì.

8. Àéíàí áóãóí ìåí ºç èøëàðèì äàñòóðèíè áåëãèëàá îëà-
ìàí. ²àð áèð ñîàòäà íèìà èø ¿èëèøèì çàðóðëèãèíè ¸çèá
îëàìàí. Ìåí áàëêè áó äàñòóðíè àíè¿ áàæàðà îëìàñìàí,
àììî óíè áàðèáèð òóçàìàí. Ó ìåíè èêêè ÿðàìàñëèê – øîø-
¿àëî¿ëèê ³àìäà ¿àòúèÿòñèçëèêäàí õàëîñ ýòàäè.

9. Àéíàí áóãóí ìåí ÿðèì ñîàò òèí÷ âà ̧ ë¢èç ¿îëèá, àúçîéè
áàäàíèìíè áºøàøòèðàìàí.

10. Àéíàí áóãóí ìåí ¿ºð¿ìàéìàí, àñîñàí áàõòëè áºëèø-
äàí, ãºçàëëèêäàí ðî³àòëàíèøäàí, ñåâèø âà èøîíèøäàí,
êèìíè ÿõøè êºðèø âà ñåâèøèìäàí àñëî ¿ºð¿ìàéìàí.

Àãàð ñèç ºçèíãèçäà õîòèðæàìëèê âà áàõò êåëòèðóâ÷è
à¿ëèé éºíàëèøíè èøëàá ÷è¿èøíè õî³ëàñàíãèç, áèðèí÷è
¿îèäàíè áàæàðèíã:

ªçèíãèçíè ³à¸òäàí ìàìíóí òàðçäà òóòèíã, ºé-ôèêð-
ëàðèíãèçíè ³àì øó òàðçäà éºíàëòèðèíã, øóíäà ³à¸òäàí
êºíãëèíãèç òº¿ áºëàäè.

ªí ó÷èí÷è áºëèì
ª× ÎËÈØÃÀ ÈÍÒÈËÈØ ÆÓÄÀ

¯ÈÌÌÀÒÃÀ ÒÓØÀÄÈ

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì î¿øîì ÷î¢è Éåëëîóñòîí ìèëëèé
áî¢èãà áîðãàí ýäèì. ªøàíäà áîø¿à  ñàé¸³ëàð áèëàí áèðãà-
ëèêäà áàëêîíäà ºòèðàð ýäèê. Àð÷à âà ¿àðà¢àéëàð ºñãàí ãºçàë
ºðìîííè ìèðè¿èá òîìîøà ¿èëà¸òãàíäèê. Áèðäàí êºç îë-
äèìäà áèç êóòãàí ºðìîí ìîìà¿àëäèðî¢è – àéè¿ ïàéäî áºëäè.
Ó î÷è¿ ̧ ðèòèëãàí æîéãà ºòäè-äà, ÿ¿èí ìå³ìîíõîíà îøõî-
íàëàðèäàí ÷è¿àðèá òàøëàíãàí ÷è¿èíäèëàðíè ¢àæèé áîø-
ëàäè. ªðìîí áåãè, ìàéîð Ìàðòèíäåéë îòäà òóðèá, ¢àçàáè
¿ºçèãàí ñàé¸³ëàðãà àéè¿ëàð òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðà áîø-
ëàäè. Áó ìàõëó¿ ¢àðá äóí¸ñèäà, ôà¿àò áèçîí âà êàäüÿê àéè-
¢èäàí òàø¿àðè,  ³àð ¿àíäàé âà³øèé ³àéâîííè åíãèøãà ¿îäèð
ýêàíëèãèíè áèëèá îëäèê. Àììî ºøà î¿øîì àíãëàãàíèì øó
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áºëäèêè, àéè¿ ºðìîíäàí ôà¿àò áèòòà ³àéâîí – Àìåðèêà
ñàññè¿ êºçàíè, ÿúíè ñêóíñíè ºçè áèëàí áèðãà ¸ðó¢ æîéäà
þðèøèãà ðóõñàò áåðäè. Ó ñàññè¿ êºçàííè ºçèíèíã óëêàí
ïàíæàñè áèëàí áèð óðèá, àáæà¢èíè ÷è¿àðèøè ìóìêèí ýäè.
Íåãà áó èøíè ¿èëìàäè? ×óíêè “øàõñèé òàæðèáàñè”äàí
ÿõøè áèëàðäèêè, áó ºç-ºçèíè ìóòëà¿î î¿ëàìàñ ýäè.

Ìåí ³àì áóíãà èøîíäèì. Áîëàëèãèìäà, ôåðìàäà ÿøàãà-
íèìèçäà, Ìèññóðèíèíã ÿøèë äåâîðëàðèäàí áó òºðò î¸¿ëè
ñàññè¿ êºçàíëàðíè îâëàãàí ýäèì; êåéèí÷àëèê âîÿãà åòãà-
íèìäà, Íüþ-Éîðê êº÷àëàðè éºëàêëàðèäà èêêè î¸¿ëè ñàñ-
ñè¿ êºçàíëàðíè ó÷ðàòãàí ýäèì áàúçàí. Ìà³çóí òàæðèáàì
ñêóíñëàðíèíã ³àð èêêè òóðè áèëàí àëî¿à áî¢ëàìàñëèêêà
ºðãàòäè.

Áèç ºç äóøìàíëàðèìèçíè êºðà îëìàñ ýêàíìèç, óëàðíèíã
óñòèìèçäàí ³óêìðîíëèê ¿èëèøëàðèãà éºë î÷èá áåðãàí áºëà-
ìèç – óëàð óé¿óìèç, èøòà³àìèç, ¿îí áîñèìè, ñî¢ëèãèìèç âà
áàõòèìèçãà òàúñèð ýòèøàäè. Äóøìàíëàðèìèç áèçãà ¿àí÷à-
ëèê áåçîâòàëèê, àçèÿò âà íîõóøëèêëàð êåëòèðà¸òãàíëèêëà-
ðèíè áèëãàíëàðèäà õóðñàíäëèêäàí ðà¿ñãà òóøèá êåòàðäè-
ëàð! Íàôðàòèìèç óëàðãà ³å÷ ¿àíäàé çàðàð êåëòèðìàéäè,
àììî ̧ ðó¢ êóíèìèçíè çóëìàòãà àéëàíòèðèøàäè.

¯óéèäàãè ñºçëàðíè êèì àéòãàíèíè áèëàñèçìè: “Àãàð
õóäáèí êèøèëàð ñèçäàí ºç ìà¿ñàäëàðè éºëèäà ôîéäàëà-
íèøãà óðèíèá êºðñàëàð, óëàðíè òàíèøëàðèíãèç ðºéõàòè-
äàí º÷èðèá òàøëàíã, ëåêèí ³å÷ ¿à÷îí º÷ îëèøãà óðèíìàíã.
ª÷ îëèøãà ³àðàêàò ¿èëñàíãèç, óëàðãà íèñáàòàí êºïðî¿
ºçèíãèçãà êàòòà çè¸í êåëòèðãàí áºëàñèç”. Áó ñºçëàð ¿àí-
äàéäèð êºíãëè î÷è¿ èäåàëèñò òîìîíèäàí àéòèëãàíãà ºõøàá
êåòàäè. Ìóòëà¿î óíäàé ýìàñ. Ìèëóîêè øà³ðèäàãè ïîëè-
öèÿ áîø¿àðìàñè òîìîíèäàí ÷è¿àðèëãàí áþëëåòåíäàãè êåë-
ãàí ñºçëàð áó.

¯àñîñ îëèøãà ³àðàêàò ¿èëèø ñèçãà ¿àíäàé çè¸í áåðà-
äè? Áó êºï æè³àòäàí õàâôëè. “Ëàéô” æóðíàëèäà áîñèëãàí
ìà¿îëàãà êºðà, áóíäàé ¸íäàøóâ, ³àòòî ñî¢ëè¢èíãèçíè ³àì
èøäàí ÷è¿àðèøè ìóìêèí. Ìà¿îëàäà øóíäàé äåéèëãàí: “Ãè-
ïåðòîíèÿ áèëàí àçèÿò ÷åêà¸òãàí øàõñíèíã àñîñèé áåëãèñè
øóíäàêè, ó ãèíà-êóäðàò ñà¿ëàéäè; àäîâàò ñà¿ëàø ñóðóíêà-
ëè (õðîíèê) òàðçãà àéëàíñà, ó õðîíèê ãèïåðòîíèÿ âà þðàê
õàñòàëèãèíè “÷à¿èðàäè”.
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Øóíäàé ¿èëèá, Èñî Ìàñè³íèíã “ªç äóøìàíëàðèíãèçíè
ñåâèíã” äåãàíè ñèçãà òóøóíàðëè áºëàð, äåá ºéëàéìàí; ó
ôà¿àò ìó³èì àõëî¿èé òàìîéèëëàðíè òàð¢èá ýòèáãèíà ¿îë-
ìàäè. Òèááè¸òíèíã XX àñðäàãè  òàìîéèëëàðèíè ³àì òàð¢èá
ýòäè. Èñî Ìàñè³íèíã: “Åòòè ìàðòàäàí åòìèø ìàðòàãà÷à
êå÷èðèíã”, äåãàí ñºçëàðè ¿îí áîñèìè îøèøè, þðàê êàñàë-
ëèãè, îø¿îçîí ÿðàñè âà áîø¿à êàñàëëèêëàðäàí õàëîñ áºëèø-
ãà ¸ðäàì áåðàäè.

ß¿èíäà òàíèøèìíèíã þðàê õóðóæè ðºé áåðäè. Øè-
ôîêîð óíãà òºøàêäàí òóðìàñëèêíè òàéèíëàäè âà áèðîð
íàðñàäàí õàôà áºëìàñëèêíè áóþðäè. Òèá à³ëè þðàãèí-
ãèç çàèô áºëñà, æà³ë ÷è¿èøè ñèçíè ³àëîê ýòèøè ìóì-
êèíëèãèíè ÿõøè áèëàäè. Ìåí ³àëîê ýòèøè ìóìêèí, äå-
ÿïìàí. Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì àíà øóíäàé õóðóæ Âà-
øèíãòîíäàãè Ñïîêàí ðåñòîðàíè õºæàéèíèíè ³à¿è¿àòàí
³àì ãºðãà òè¿äè. Ìåíäà Ñïîêàí ïîëèöèÿñè áîøëè¢è Æåð-
ðè Ñóîðòàóòíèíã õàòè òóðèáäè, óíäà øóíäàé äåéèëãàí:
“Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì Ñïîêàí êàôåñè ýãàñè – îëòìèø
ñàêêèç ¸øëè Óèëüÿì Ôîëêàáåð – îøïàç óíèíã êè÷êèíà
òà¿ñèì÷àñèäàãè ¿à³âàíè è÷ìî¿÷è áºëãàíèäà, áèðäàí òó-
òà¿èá êåòèá, ³àëîê áºëãàí ýäè. Êàôå õºæàéèíè øó äàðà-
æàäà ¢àçàáëàíãàíäèêè, ó ¿ºëèãà òºïïîí÷à îëèá, îøïàçíè
¿óâëàøãà òóøäè âà þðàê õóðóæèäàí òºñàòäàí æîíè ÷è-
¿èá êåòäè. ¯ºëè ýñà ³àìîí òºïïîí÷àíè ¿èñèá òóðàðäè.
Òåðãîâ÷èíèíã õóëîñàñèãà êºðà, óíèíã ¢àçàá îòèãà ìèíèøè
þðàê õóðóæèãà ñàáàá÷è áºëãàí”.

Èñî Ìàñè³ “ªç äóøìàíëàðèíãèçíè ñåâèíã”, äåãàíèäà, áèð
âà¿òíèíã ºçèäà òàø¿è ¿è¸ôàìèçíè ¿àíäàé  ÿõøèëàøíè ³àì
êºðñàòèá áåðãàí ýäè. Ìåí áàúçè à¸ëëàðíè áèëàìàí (ñèç
³àì áèëàñèç): óëàðíèíã áàøàðàñè àæèíãà òºëèá êåòãàí, ¢àðàç
âà àäîâàò ñà¿ëàãàíè ó÷óí áóðèøèá, êåê ñà¿ëàãàíèäàí õó-
íóêëàøãàí. Åð þçèäàãè áèðîðòà êîñìåòèê ïàðäîç ³àì óëàð
òàø¿è ¿è¸ôàñèíèíã ÿðìèíèÿì òóçàòà îëìàéäè; áóíè ôà¿àò
êå÷èðèì áèëàí, íàôîñàò âà ìå³ð áèëàí ëèììî-ëèì ¿àëá
ýïëàãàí áºëóð ýäè.

Íàôðàò áèçíè, ³àòòî ýíã øèðèí òàîìäàí ëàççàòëàíèø-
äàí ³àì ìà³ðóì ýòàäè. Èíæèëäà øóíäàé äåéèëãàí: “Ýíã
ÿõøè òàîì êºêàò, óíèíã ¸íèäà ìó³àááàò; íàèíêè áºðäî¿è
³ºêèç âà óíèíã ¸íèäà íàôðàò áºëñà...”
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Äóøìàíëàðèìèç, óëàðãà íèñáàòàí íàôðàòèìèç ºçèìèç-
íè ¿àí÷àëèê àáãîð ¿èëèá, àñàáèéëàøòèðèá, òàø¿è êºðèíè-
øèìèçíè õàðîá ¿èëèá, áèçíè þðàê õàñòàëèãèãà äó÷îð ýòãà-
íèíè, øóá³àñèç, óìðèìèçíè ¿èñ¿àðòèðèøèíè áèëãàíèäà,
õóøíóäëèêäàí ¿ºëëàðèíè áèð-áèðèãà èø¿àãàí áºëóð ýäè-
ëàð, àëáàòòà. Øóíäàé ýìàñìè?

Àãàð äóøìàíëàðèìèçíè ñåâà îëèø ¿ºëèìèçäàí êåëìàñà,
êåëèíã, îõèð-î¿èáàò ºçèìèçíè ÿõøè êºðàéëèê. ²àòòî, ºçè-
ìèçíè øóíäàé ñåâàéëèêêè, äóøìàíëàðèìèç áàõòèìèç, ñî¢-
ëèãèìèçíè áîø¿àðèøãà èëîæ òîïà îëìàñèí, òàø¿è ¿è¸ôà-
ìèçíè  õàðîá ýòîëìàñèí. Øåêñïèð àéòãàíèäåê:

“Äóøìàíèíãèçãà ïå÷íè ³àääàí çè¸äà ̧ ¿ìàíã,
Áàëêè óíäà ºçèíãèç ̧ íàðñèç ³àëè”.

Èñî Ìàñè³ “Åòòè ìàðòàäàí åòìèø ìàðòàãà÷à äóø-
ìàííè êå÷èðèø” çàðóðëèãèíè àéòãàíèäà, î¿èëîíà àìàëèé
ôèêðíè ³àì òàð¢èá ýòãàí. Ìåí ñèçãà ¿óéèäàãè ìèñîëíè
êåëòèðìî¿÷èìàí. Ìàíà, Øâåöèÿäà èñòè¿îìàò ¿èëóâ÷è Ãå-
îðã Ðîí òîìîíèäàí ¸çèëãàí õàò. Ãåîðã Ðîí êºï éèëëàð Âå-
íàäà àäâîêàò áºëèá èøëàãàí, àììî èêêèí÷è  æà³îí óðóøè
äàâðèäà Øâåöèÿãà ¿î÷èá êåòãàí ýäè. Ó áèð íå÷à òèëíè
áèëàð, øó ñàáàáëè èìïîðò âà ýêñïîðò áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è
áèðîðòà ôèðìàäà èøëàøèäàí óìèäâîð ýäè. Êºïãèíà ôèð-
ìàëàð áóíäàé ìóòàõàññèñãà ìó³òîæ ýìàñëèãèíè àéòèá, ðàä
æàâîáèíè áåðäè, ÷óíêè óðóø êåòà¸òãàíäè. ªç êàðòîòåêàëà-
ðèãà óíèíã èñìè-øàðèôèíè êèðèòèøíè âà ³îêàçîëàðíè
àéòèá, âàúäà áåðèøäè... Àììî áèð ôèðìà ýãàñè Ãåîðã Ðîíãà
¿óéèäàãè ìàçìóíäà ìàêòóá áèòäè: “Ñèç ìåíèíã ôèðìàì íèìà
áèëàí øó¢óëëàíãàíèíè íîòº¢ðè òàñàââóð ýòèáñèç, øåêèë-
ëè. Ñèç íîäîí âà à³ìî¿ êèøè ñèôàòèäà òààññóðîò ¿îëäè-
ðàñèç. Ìåíãà ³å÷ ¿àíäàé ìóõáèð êåðàê ýìàñ. Àãàð áó èøãà
çàðóðàò òó¢èëãàíèäà ³àì, ñèçíè àñëî ¿àáóë ¿èëà îëìàñäèì,
÷óíêè ñèç, ³àòòî øâåä òèëèäà ³àì òº¢ðè ¸çà îëìàéñèç.
Õàòèíãèçäà õàòîëàð òºëèá ̧ òèáäè”.

Ãåîðã Ðîí áó õàòíè º¿èð  ýêàí, ¢àçàáäàí ºçèíè éº¿îòèá
¿ºÿ¸çäè. Íåãà áó øâåä óíè øâåä òèëèäà ̧ çà îëìàéäè, äåãàí
¿àðîðãà êåëäè? Àõèð ºçèíèíã  õàòè ³àì õàòîãà òºëà-êó!
Øóíäàé ¿èëèá, Ãåîðã Ðîí óíãà ìàêòóá ¸çäè: áó õàò óíèíã
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“äàáäàëà”ñèíè ÷è¿àðèøè êåðàê ýäè. Ñºíã áèð çóì òèí îëäè.
ªç-ºçèãà: “¯àíè áèð äà¿è¿à òºõòà-÷è! Áàëêè áó îäàì ³à¿
áºëñà-÷è? Ìåí øâåä òèëèíè ºðãàíäèì, àììî áó ìåíèíã îíà
òèëèì ýìàñ. Áàëêè õàòîãà éºë ¿ºéãàíäèðìàí, áóíè ºçèì ³àì
áèëìàéìàí. Øóíäàé ýêàí, èø òîïèøäàí óìèäâîð áºëñàì, áó
òèëíè ÿíàäà ïóõòà ºðãàíèøèì çàðóð. Øóá³àñèç, áó  êèøè
ºçè áèëìàãàí ³îëäà ìåíãà èëòèôîò êºðñàòäè. ªç-ºçèäàí
ìåíè íî¿óëàé òàðçäà îãî³ëàíòèðäè, ìåí áóíäàí ìèííàòîð
áºëèøèì êåðàê. Øóíäàé ýêàí, óíãà õàò ̧ çèá, ìèííàòäîðëè-
ãèìíè èç³îð ýòèøèì çàðóð”, äåäè. Ãåîðã Ðîí ¢àçàá áèëàí
¸çèëãàí õàòèíè éèðòèá òàøëàäè âà áîø¿à ìàêòóá áèòäè. Óíäà
øóíäàé äåéèëãàíäè: “Ñèç òîìîíèíãèçäàí ìåíãà íèñáàòàí
èëòèôîò êºðñàòèëäè. Ôèðìàíãèç ìóõáèðãà ìó³òîæ áºëìà-
ñà-äà, ñèç ìåíãà õàò ̧ çèø ìàøà¿¿àòèíè çèììàíãèçãà îëèá-
ñèç. Ôèðìàíãèç ôàîëèÿòè ³à¿èäà òº¢ðè òàñàââóðãà ýãà áºëìà-
ãàíèì ó÷óí ¿àòòè¿ àôñóñäàìàí. Ìåíãà ñèçíè ºç  ñî³àíãèç
áºéè÷à ýíã ïåø¿àäàìëàðäàí áèðè äåá ìàúëóìîò áåðèøãàíè
ó÷óí ìàêòóá ¸çãàí ýäèì. Õàòèìäà èìëîâèé õàòîëàðãà éºë
¿ºéãàíèìíè áèëãàíèì éº¿. Ìåí áóíäàí àôñóñäàìàí âà íè³î-
ÿòäà õèæîëàò áºëäèì. Ýíäè øâåä òèëèíè ÿíàäà ÷ó¿óð ºðãà-
íàìàí âà õàòîëàðèìíè òóçàòèøãà ³àðàêàò ¿èëàìàí. Ìåíãà
ìàëàêàíè îøèðèø éºëèäà ̧ ðäàì áåðãàíèíãèç ó÷óí ìèííàò-
äîð÷èëèê áèëäèðèøãà èæîçàò áåðãàéñèç!”

Áèð íå÷à êóíäàí ñºíã ôèðìà áîøëè¢èäàí æàâîá ìàêòó-
áè êåëäè, óíäà Ãåîðã Ðîí áèëàí ó÷ðàøèø èñòàãè áèëäè-
ðèëãàí ýäè; Ðîí ó áèëàí òàíèøäè âà èøãà æîéëàøäè. Ãåîðã
Ðîí ºç øàõñèé òàæðèáàñèäà “¿èñ¿à æàâîá ¢àçàáíè ñºíäè-
ðèøè”ãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëäè.

Áèç ºç äóøìàíèìèçíè ñåâèø äàðàæàñèäà óëó¢ áºëìàñ-
ëèãèìèç ìóìêèí, àììî ºç ñî¢ëèãèìèç âà áàõòèìèç ó÷óíãèíà
óëàðíè ¿àíäàé áºëìàñèí êå÷èðàéëèê ³àìäà óëàðíèíã áîð-
ëèãèíè ýñäàí ÷è¿àðàéëèê. Áó ³à¿è¿àòàí ³àì àìàëãà îøè-
ðèøèìèç ìóìêèí áºëãàí à¿ëëè èøäèð. “Àãàð ñèçíè ðàíæè-
òèøñà ¸êè òóíàá êåòèøñà, – äåãàí ýäè Êîíôóöèé, – áó
³à¿äà äîèìî ýñëàá òóðìàñàíãèç, ³å÷ íàðñàãà àðçèìàéäè”.
Ìåí áèð êóíè ãåíåðàë Ýéçåíõàóýðíèíã º¢ëè Æîíäàí, îòàí-
ãèç êåê ñà¿ëàðìèäè, äåá ñºðàäèì. “Éº¿, – äåá æàâîá áåðäè
ó, – îòàì ºçè ¸¿òèðìàãàí îäàìëàð ³à¿èäà áèðîð äà¿è¿à
³àì ºéëàìàñäè”.
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¯àäèìèé øóíäàé ³èêìàò áîð: êèìêè õàôà áºëà îëìàñà, ó
à³ìî¿äèð, êèìêè õàôà áºëèøíè èñòàìàñà, ó äîíèøìàíääèð.

Íüþ-Éîðêíèíã ñîáè¿ ìýðè Óèëüÿì Æ.Ãåéíîðíèíã íó¿-
òàè íàçàðè õóääè øóíäàé ýäè. Óíè “ñàðè¿ ìàòáóîò”ãà àðà-
ëàøãàíëèêäà àéáëàá, ¿àáè³ëàð÷à áº³òîí ¿èëäèëàð. Øóíäàí
êåéèí áèð ñàâäîéè óíãà º¿ óçäè, ºëèøèãà áèð áà³ÿ ¿îëäè. Ó
øèôîõîíàäà ̧ òèá, ³à¸ò-ìàìîò ó÷óí æîí-æà³äè áèëàí êó-
ðàøàð ýêàí, øóíäàé äåãàí ýäè: “²àð êå÷à ìåí ôèêðàí ³àì-
ìàíè âà áàð÷à íàðñàíè êå÷èðàìàí”. Áó òà³ñèíãà ëîéè¿ èäå-
àëèçììè? ²àääàí çè¸ä ÿõøèëèê ¸êè ¸ðó¢ íèÿòìè? Àãàð
øóíäàé áºëñà, áóþê íåìèñ ôàéëàñóôè, “Òóøêóíëèê ³à¿èäà
ýòþäëàð” êèòîáèíèíã ìóàëëèôè Øîïåíãàóýðãà ìàñëà³àò
îëèø ó÷óí ìóðîæààò ýòàéëèê. Ó ³à¸òíè áåôîéäà âà àçîá
áåðóâ÷è ñàðãóçàøò äåá ³èñîáëàãàí ýäè. ªçèíèíã ³àð áèð
¿àäàìèäà óìèäñèçëèê áèëàí êºç ¸øè òºêêàíäàé áºëàðäè.
Øóíãà ¿àðàìàé, Øîïåíãàóýð ¢àìãèí ³îëàòèíèíã ¿àúðèäàí
òóðèá, øóíäàé äåá ³àé¿èðãàíäè: “Àãàð èëîæè áºëñà, ³å÷
êèìãà àñëî äóøìàíëèê êàéôèÿòèäà áºëìàíã”.

Áèð êóíè Áåðíàðä Áàðóõ áèëàí ñó³áàòëàøèá ¿îëäèì. Ó
îëòè ïðåçèäåíò: Âèëüñîí, Ãàðäèíã, Êóëèæ, Ãóâåð, Ðóçâåëüò
âà Òðóìýííèíã èøîí÷ëè ìàñëà³àò÷èñè áºëãàí. Ìåí óíäàí,
äóøìàíëàðèíãèç áèðîð ìàðòà ñèçãà òàøëàíèá,  æîíèíãèç-
ãà òåêêàíìè, äåá ñºðàäèì. Áàðóõ øóíäàé äåá æàâîá áåðäè:
“Áèðîð êèøè ìåíè êàìñèòà îëìàéäè ³àì, æîíèìãà òåãà
îëìàéäè ³àì. Áóíãà àñëî éºë ¿ºéìàéìàí”.

Àãàð áèç éºë ¿ºéìàñàê, ñèçíè âà ìåíè áèðîð êèøè êàì-
ñèòà îëìàéäè ³àì, æè¢èìèçãà òåãìàéäè ³àì.

Òà¸¿ âà òîøëàð  ñóÿêëàðèìíè ñèíäèðàð áàëêè,
Àììî ñºçëàð ìåíè ÿðàäîð ýòìàéäè ñèðà.

Àñðëàð äàâîìèäà èíñîíèÿò õóääè Èñî Ìàñè³ êàáè îäàì-
ëàð ¿àðøèñèäà ¿óëëó¿ ¿èëèá êåëäè, óëàð ºç äóøìàíëàðèãà
¸ìîíëèêíè àñëî ðàâî êºðìàñ ýäèëàð. Ìåí Êàíàäàäàãè Æàñ-
ïåð ìèëëèé áî¢èãà òåç-òåç áîðèá òóðàìàí. ¡àðá äóí¸ñè-
íèíã ýíã õóøìàíçàðà æîéëàðèäàí áºëìèø óøáó ìàñêàííè
íè³îÿòäà ÿõøè êºðàìàí. Ó íåìèñ àñêàðëàðè îòãàíèäà, ºëèìíè
õóääè èëî³èé íåúìàò êàáè ¿àáóë ¿èëãàí àíãëèÿëèê æàñóð
³àìøèðà Ýäèò Êåéâåëë øàðàôèãà ¿ºéèëãàí. Ìàçêóð âî¿åà
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1915 éèë 12 îêòÿáðäà ðºé áåðãàí ýäè. Óíèíã àéáè íèìàäà
ýäè? Ýäèò Êåéâåëë Áåëãèÿäà  ÿøàãàí, óéèäà ôðàíöóç, èíã-
ëèç àñêàðëàðèíè ÿøèðèá, óëàðíè áî¿äè âà äàâîëàäè, ñºíã
Ãîëëàíäèÿãà ¿î÷èøëàðèãà êºìàêëàøäè. ªøà îêòÿáð òîíãè-
äà Ýäèò ̧ òãàí ³àðáèé êàìåðàãà óíè ºëèìãà òàé¸ðëàø ó÷óí
ðó³îíèé êèðãàíèäà, ó èêêè î¢èç ñºç àéòãàí, áó ñºçëàð êåéè-
í÷àëèê áðîíçà âà ãðàíèòãà ºéèá ¸çèëãàí ýäè: “Áèëàìàí,
âàòàíïàðâàðëèê ³àëè áó ³àììàñè ýìàñ. Ìåíäà ³å÷ êèìãà
íèñáàòàí íàôðàò ³àì, ̧ ìîíëèê ³àì áºëèøè ìóìêèí ýìàñ”.
Îðàäàí òºðò éèë ºòãà÷, óíèíã õîêè Àíãëèÿãà êåëòèðèëèá,
Âåñòìèíñòåð àááàòëèãèäà äàôí ìàðîñèìëàðè àäî ýòèëäè.
²îçèð Ýäèò Êåéâåëëíèíã ãðàíèò ³àéêàëè Ëîíäîíäàãè Ìèë-
ëèé ïîðòðåòëàð ãàëåðåÿñèäà Àíãëèÿíèíã ºëìàñ ¿à³ðàìîí-
ëàðèäàí áèðè ñèôàòèäà ñàâëàò òºêèá òóðèáäè. “Áèëàìàí,
âàòàíïàðâàðëèê áó ³àëè ³àììàñè ýìàñ. Ìåíäà ³å÷ êèìãà
íèñáàòàí íàôðàò ³àì, ̧ ìîíëèê ³àì áºëèøè ìóìêèí ýìàñ”.

Áàëêè äóøìàíëàðèìèçíè êå÷èðèø âà óëàðíè óíóòèøíè
ºðãàíèø êåðàêäèð; áóíèíã ó÷óí ¿àíäàéäèð æóäà ìó³èì
êºòàðèíêè áèð èø áèëàí ìàø¢óë áºëèø êåðàê áºëàäè. Øóí-
äà áèç ³à¸òäà äó÷ êåëàäèãàí òà³¿èðëàø âà äóøìàíëèê àð-
çèìàñ íàðñà áºëèá ¿îëàäè, ÷óíêè ôà¿àò ºç èøèìèçíè ºéëàá
¿îëàìèç.

 Ýïèêòåò áóíäàí ºí òº¿¿èç àñð ìó¿àääàì íèìà ýêñàê,
øóíèíã ³îñèëèíè ºðèøèìèçíè ïàé¿àãàí ýäè, àììî íåãà-
äèð òà¿äèð ºç ¸ìîíëèãèìèç ó÷óí äåÿðëè ³àð âà¿ò æàâîá
áåðèøãà ìàæáóð ýòàäè. “Îõèð-î¿èáàòäà, – äåãàí ýäè Ýïèê-
òåò, – ³àð áèð êèøè ºç æèíîÿòè ó÷óí òîâîí òºëàéäè. Àãàð
èíñîí õóääè øó íàðñàíè àíãëàñà, ³å÷ êèìäàí ðàíæèìàéäè,
³å÷ êèìíè ³à¿îðàò ¿èëìàéäè, ³å÷ êèìíè êàìñèòìàé, ³å÷
êèìãà íàôðàò áèëàí ¿àðàìàéäè”.

Àìåðèêà òàðèõèäà áèðîí áèð äàâëàò àðáîáè Ëèíêîëüí
êàáè ³à¿îðàò, íàôðàò âà àëäàì÷èëèêêà äó÷ êåëìàãàí áºëñà
êåðàê. Ãåðíäîí ̧ çãàí êëàññèê òàðæèìàè ³îëèãà êºðà, Ëèí-
êîëüí “²å÷ ¿à÷îí îäàìëàðíè óíãà ¸¿èø ¸êè ¸¿ìàñëèãèãà
¿àðàá áà³îëàìàãàí. Àãàð ¿àíäàéäèð çàðóð òàäáèðíè àìàëãà
îøèðèø êåðàê áºëèá ¿îëñà, ³àòòî óíè ýíã àøàääèé äóø-
ìàíèãà – àãàð ó áó èøíèíã óääàñèäàí ÷è¿èøèãà êºçè åòñà
– òîïøèðèøäàí ³àì ¿àéòìàãàí. Àãàð áèðîð êèøè óíãà
áº³òîí ¸¢äèðñà ¸êè ó áèëàí ¿ºïîë ìóîìàëàäà áºëñà, øó
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áèëàí áèðãà ìàçêóð ëàâîçèìãà ýíã ÿõøè íîìçîä áºëñà, Ëèí-
êîëüí èêêèëàíìàñäàí óíè, àëáàòòà, òàéèíëàð ýäè, ³àòòî
ºøà èíñîí óíèíã äºñòè áºëñà ³àì... Ó äóøìàíëèê ¿èëãàíè
¸êè ¸¿òèðìàãàíè ó÷óí áèðîð êèøèíè ³àì âàçèôàñèäàí
áºøàòìàãàí, äåá ºéëàéìàí”.

Ëèíêîëüí, ³àòòî óíèíã ³óêóìàòèäà þêñàê ëàâîçèìëàðíè
ýãàëëàãàí êèøèëàð – Ìàêèëåëëàí, Ñüþàðä, Ñòýíòîí, ×åéñ
òîìîíèäàí àéáëîâ âà ³à¿îðàòëàðãà ³àì äó÷ êåëãàí ýäè. Øó
áèëàí áèðãà, àäâîêàò Ãåðíäîííèíã ñºçëàðèãà ¿àðàãàíäà,
Ëèíêîëüí îäàìíè ó ̧ êè áó èøíè áàæàðãàíè ̧ êè áàæàðìà-
ãàíè ó÷óí ìà¿òàø ̧ êè åðãà óðèø ìóìêèí ýìàñ, äåá ³èñîá-
ëàðäè, ÷óíêè “³àììàìèç ó ¸êè áó òàðçäà øàðîèò, âàçèÿò,
ºðàá òóðãàí ìó³èò, ìàúëóìîòëèëèê äàðàæàñè âà ºçëàøòè-
ðèëãàí îäàò ³àìäà èðñèé õóñóñèÿòëàð òàúñèðèãà äó÷îð
áºëãàíìèç”. Õóääè àíà øó îìèëëàð èíñîííè øàêëëàíòèðà-
äè âà ó ¿àíäàé ³îëàòäà áºëñà, óíè ³àìèøà øó ³îëãà îëèá
êåëàäè.

Áàëêè, Ëèíêîëüí ³à¿äèð. Àãàð áèç âà ìåí äóøìàíëàðè-
ìèç ìåðîñ ¿èëèá îëãàí  æèñìîíèé, ðó³èé âà ³èññèé õóñó-
ñèÿòëàðíè ºçëàøòèðèá îëãàíèìèçäà, óëàð ¿àíäàé ³à¸ò êå-
÷èðèøãàí áºëèøñà, áèç ³àì õóääè ºøàëàðäàé áºëàð ýäèê,
àëáàòòà. ²àð ý³òèìîëãà êºðà, àñëî áîø¿à÷à áºëà îëìàñäèê.
Êëàðåíñ Äàððîó êºï ìàðòà àéòãàíèäåê, “êºï íàðñàíè áè-
ëèø, äåìàê, êºï íàðñàíè òóøóíèøäèð âà áó îìèë àéáëàøãà
³àì, ìó³îêàìà ¿èëèøãà ³àì àñëî ºðèí ¿îëäèðìàéäè”. Øó-
íèíã ó÷óí äóøìàíëàðèìèçíè àéáëàø ºðíèãà, êåëèíã, ÿõ-
øèñè, óëàðíè àÿá, Ïàðâàðäèãîðãà øóêðîíà àéòàéëèêêè,
³à¸òäà áèçíè óëàðäàé ¿èëèá ÿðàòìàãàí. Äóøìàíëàðèìèçíè
àéáëàø âà óëàðäàí ¿àñîñ îëèø ºðíèãà óëàðíè òóøóíèøãà,
³àìäàðäëèê áèëäèðèøãà, ¸ðäàì áåðèøãà òàé¸ð òóðèø âà
êå÷èðèøãà ³îçèð áºëèá, óëàð ó÷óí èáîäàò ¿èëàéëèê.

Øóíäàé ¿èëèá, ñèçãà ðó³èé îñîéèøòàëèê âà áàõò êåëòè-
ðóâ÷è à¿ëèé éºíàëèøíè èøëàá ÷è¿èø ó÷óí èêêèí÷è ¿îèäàíè
ýñëàíã:

²å÷ ¿à÷îí äóøìàíëàðèíãèçäàí º÷ îëèøãà óðèíìàíã, áó
óëàðãà íèñáàòàí ºçèíãèçãà êàòòà çàðàð åòêàçàäè. Êåëèíã,
õóääè ãåíåðàë Ýéçåíõàóýðäàé ³àðàêàò ¿èëàéëèê: ñèç ó÷óí
¸¿èìñèç áºëãàí îäàìëàðíè ³å÷ ¿à÷îí áèðîð äà¿è¿à ³àì ºéëà-
ìàíã.
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ªí òºðòèí÷è áºëèì
ÀÃÀÐ ÑÈÇ ÁÓÍÈ ÀÌÀËÃÀ ÎØÈÐÑÀÍÃÈÇ,

²Å× ¯À×ÎÍ ÌÈÍÍÀÒÄÎÐ ÁªËÌÀÃÀÍ
ÊÈØÈÄÀÍ  ÐÀÍÆÈÌÀÉÑÈÇ

ß¿èíäà Òåõàñäà ¿à³ð-¢àçàáè îøèá-òîøèá êåòãàí áèð êèøè
áèëàí òàíèøèá ¿îëäèì. Îðàäàí ºí áåø äà¿è¿à ºòàð-ºòìàñ ó
à÷÷è¢è ÷è¿¿àíè ³à¿èäà ñèçãà àëáàòòà ãàïèðèá áåðàäè, äåá
ìåíè îãî³ëàíòèðèøäè. ²à¿è¿àòàí ³àì øóíäàé áºëäè.

Óíè ¢àçàáëàíòèðãàí ³îäèñàãà ºí áèð îé ºòãàí áºëñà-äà,
³àìîíêè æà³ëäàí òóøìàãàí ýäè. Ó áîø¿à ìàâçóäà ãàïèðà
îëìàñäè. Áó èíñîí ºòòèç òºðò õîäèìèãà ºí ìèíã äîëëàð
¿èéìàòãà ýãà ðîæäåñòâî ìóêîôîòè òà¿äèì ýòãàí, óëàðäàí
³àð áèðè òàõìèíàí ó÷ þç äîëëàðäàí îëèøãàíäè. Âà óëàð-
äàí áèðîðòàñè ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðìàãàí. “Ìåí, – äåá
àëàì áèëàí øèêîÿò ¿èëàäè ó, – óëàðãà òºëàíãàí ³àð áèð
öåíò ó÷óí àôñóñëàíàìàí”.

“Äàð¢àçàá îäàì, – äåãàí ýäè Êîíôóöèé, – ³àìèøà çà-
³àð-çà¿¿óìãà òºëà áºëàäè”. Áó îäàì ³àì øó äàðàæàäà çà-
³àðãà ëèììî-ëèì ýäèêè, ìåí óíãà ÷èí þðàêäàí à÷èíäèì. Ó
îëòìèø ̧ øãà ÿ¿èíëàøèá ¿îëãàí ýäè. Áèçíèíã äàâðäàãè ñó-
¢óðòà êîìïàíèÿëàðè óìðèìèçäàí òàõìèíàí ¿àí÷à ¿îëãàíè-
íè ³èñîáëàá ÷è¿¿àí. Óëàðíèíã ³èñîá-êèòîáèãà êºðà, ³îçèðãè
¸øèìèç áèëàí ñàêñîí éèë ºðòàñèäàãè ó÷äàí èêêè ôàð¿ áè-
ëàí áî¢ëè¿ ³à¸ò êå÷èðàð ýêàíìèç. Äåìàê, øóíäàé áºëñà, áó
îäàì ÿíà (àãàð îìàäè êåëñà) ºí òºðò ̧ êè ºí áåø éèë ÿøàøè
ìóìêèí. Àììî óìðèíèíã äåÿðëè áèð éèëèíè ìóòëà¿î îð¿à-
ãà ¿àéòìàñ âî¿åàëàðäàí ºðòàíèá, äàð¢àçàá âà õàôàãàð÷è-
ëèêäà ºòêàçäè. Ìåí óíãà ÷èí þðàêäàí à÷èíäèì.

Ó ¢àçàá îòèãà ìèíìàé, ¢àì-àíäó³ãà áåðèëèø ºðíèãà ºç-
ºçèäàí áó õàòòè-³àðàêàòè íèìà ó÷óí ìóíîñèá áà³î îëìàãà-
íèíè ñºðàøè ëîçèì ýäè. Áàëêè õîäèìëàðèãà èø ³à¿èíè
òºëè¿ áåðìàãàíäèð ̧ êè óëàðíè îðòè¿÷à èøëàòãàíäèð? Ý³òè-
ìîë, óëàð ðîæäåñòâî ìóêîôîòèíè ñîâ¢à ñèôàòèäà ýìàñ, áàëêè
ºçëàðèíèíã ïåøîíà òåðèãà áåðèëãàí èø ³à¿è äåá ³èñîá-
ëàøãàíäèð? ¨êè ó ³àääàí òàø¿àðè ¿àòòè¿¿ºë âà ìàíìàí
áºëèá, øóíèíã ó÷óí ³å÷ êèì óíãà ìèííàòäîð÷èëèê áèëäè-
ðèøãà æóðúàò ýòìàãàíäèð? Ý³òèìîë, äàðîìàäíèíã êàòòà
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¿èñìè áàðèáèð ñîëè¿¿à êåòàäè, øóíèíã ó÷óí áèçãà ìóêî-
ôîò áåðèëÿïòè, äåá ºéëàãàí áºëèøëàðè ³àì ìóìêèí.

Øó áèëàí áèðãà õîäèìëàð õóäáèí, ïàñòêàø âà òàðáèÿ-
ñèç îäàìëàð áºëèøè ìóìêèí. Áàëêè øóíäàé, áàëêè øóíäàé
ýìàñäèð. Ìåí áó ³à¿äà ñèçäàí îðòè¿ áèëìàéìàí. Ëåêèí
øóíè àíè¿ áèëàìàíêè, äîêòîð Ñýìþýë Æîíñîí øóíäàé äå-
ãàí: “Ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðèø – èíñîí àõëî¿èé êàìîëî-
òè äàðàæàñèíèíã þ¿îðè íàòèæàñè ³èñîáëàíàäè”.

Ìåí ñèçãà àéòñàì, áó êèøè îäàòèé âà àëàì ¿èëàäèãàí
õàòîãà éºë ¿ºéãàí: ìèííàòäîð÷èëèê êóòãàí. Ó îäàìçîä õóë¿-
àòâîðèíè äåÿðëè áèëìàãàí, õîëîñ.

Àãàð áèðîð êèøèíèíã ³à¸òèíè ñà¿ëàá ¿îëñàíãèç, óíäàí
ìèííàòäîð÷èëèê êóòàðìèäèíãèç? Ý³òèìîë, ñèç êóòàðñèç,
àììî æèíîèé èøëàð áºéè÷à òàíè¿ëè àäâîêàò Ñýìþýë Ëåé-
áîâèö ñóäüÿ áºëãà÷, åòìèø ñàêêèç êèøèíè ýëåêòð ñòóëè
áèëàí èæðî ýòèëàäèãàí ºëèì æàçîñèäàí ¿óò¿àðèá ¿îëäè.
¯àíè àéòèíã-÷è, óëàðäàí íå÷òàñè óíäàí ìèííàòäîð áºëäè?
¨êè æèëëà ¿óðñà, ðîæäåñòâî àé¸ìèäà óíãà òàáðèêíîìà
æºíàòäè? Íå÷òàñè? Òîïèíã-÷è!.. Òº¢ðè: áèðîðòàñè ³àì.

Èñî Ìàñè³ áèð êóíäà ºí íàôàð ìîõîâíè êàñàëëèêäàí
ôîðè¢ ýòäè. Àíà øó ìîõîâëàðäàí íå÷òàñè óíãà ³å÷ áºëìà-
ãàíäà ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðèø ó÷óí îð¿àãà ¿àéòäè? Ôà-
¿àò áèòòàñè! Ñèç áó ³à¿äà Èíæèëäà º¿èãàí áºëèøèíãèç
ìóìêèí. Èñî Ìàñè³ ºç øîãèðäëàðèãà þçëàíèá, ¿àíè òº¿¿èç-
òàñè, äåá ñºðàãàíèäà, óëàðíèíã áàðè êåòèá ¿îëãàíè ìàúëóì
áºëäè. ²å÷ ¿àíäàé ìèííàòäîð áºëìàé ¢îéèá áºëèøãàí ýäè!
Áèð ñàâîë áåðèøãà èçí áåðèíã: íèìà ó÷óí ñèç, ìåí âà òå-
õàñëèê èøáèëàðìîí æèíäàé ÿõøèëèãèìèç ó÷óí Èñî Ìàñè³
³àì êºðìàãàí ìèííàòäîð÷èëèê êóòàð ýêàíìèç?

Àãàð èøãà ïóë àðàëàøñà-÷è? Óíäà à³âîë ÿíàäà ¿èéèí-
ëàøàäè. ×àðëç  Øâàá áèð êóíè áàíêêà òåãèøëè ïóëëàðíè
áèðæàäà ÷àé¿îâ÷èëèê ¿èëãàí áàíê ³èçìàò÷èñèíè ¿àíäàé
¿óò¿àðãàíèíè ãàïèðèá áåðäè. Øâàá áó îäàìíè ¿àìî¿äàí
¿óò¿àðèø ó÷óí ºç øàõñèé ìàáëà¢èíè êåëòèðèá áåðàäè. Õà-
çèíà÷è óíäàí ìèííàòäîð áºëäèìè? ²à, ëåêèí áó óçî¿ äàâîì
ýòìàäè. Ñºíã ó Øâàáãà òàøëàíèá ¿îëäè, óíè ³à¿îðàò ¿èëäè,
òó³ìàò ̧ ¢äèðäè – óíè ¿àìî¿äàí ¿óò¿àðèá ¿îëãàí îäàìãà!

Áîðäè-þ, ñèç ¿àðèíäîøëàðèíãèçäàí áèðèãà ìèëëèîí
äîëëàð áåðñàíãèç, óíäàí ìèííàòäîð÷èëèê êóòàðìèäèíãèç?
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Ýíäðþ Êàðíåãè õóääè øóíäàé ¿èëäè. Ó ºç ¿àðèíäîøèãà
ìèëëèîí äîëëàð èíúîì ¿èëäè. Àãàð Ý.Êàðíåãè áèðîç âà¿ò-
äàí êåéèí ãºðèäàí òèê òóðãàíèäà, ¿àðèíäîøè óíè ¿àð¢àãà-
íèíè ýøèòèá, ³óøäàí êåòèá ¿îëàðäè! Íåãà? ×óíêè êåêñà
Ýíäè ó÷ þç îëòìèø áåø ìèëëëèîí äîëëàðíè õàéðèÿ ìà¿-
ñàäëàðèäà ìóàññàñàëàðãà ¿îëäèðãàí, áó ¿àðèíäîøèãà ýñà,
ºçè àéòãàíèäåê, “¿àíäàéäèð àðçèìàñ ìèëëèîííè âàñèÿò ¿èëèá
¿îëäèðãàí ýìèø”.

Èøëàð àíà øóíà¿à. Èíñîí õóë¿-àòâîðè ³àìèøà øóíäî¿
áºëèá êåëãàí âà ó áóòóí ³à¸òèìèç äàâîìèäà ºçãàðàðìèäè?
Øóíäàé ýêàí, íèìà ó÷óí óíè àñëèäàé ¿àáóë ¿èëìàéìèç?
Íèìà ñàáàáäàí óíãà ¿à÷îíëàðäèð Ðèì èìïåðèÿñèíè áîø-
¿àðãàí ýíã äîíèøìàíä êèøèëàðäàí áèðè Ìàðê Àâðåëèé
êàáè ³à¿è¿èé òàðçäà ̧ íäàøìàéìèç? Ó êóíäàëèãèãà øóíäàé
äåá ¸çãàí ýäè: “Áóãóí ìåí ³àääàí çè¸ä ýçìà îäàìëàð – ºçè
áèëàí ºçè îâîðà áºëèá ¿îëãàí, õóäáèí âà î¿èáàòñèç êèøè-
ëàð áèëàí ó÷ðàøàìàí. Àììî ìåíè áó ³àéðîí ¿îëäèðìàéäè
âà áåçîâòà ¿èëìàéäè, ÷óíêè ìåí äóí¸íè óëàðñèç òàñàââóð
ýòà îëìàéìàí”.

Áó à¿ëëè ãàï, øóíäàé ýìàñìè? Àãàð ñèç âà ìåí ³àìèøà
ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðèøìàãàíè ó÷óí âàéñàá þðñàê, óíäà
êèìíè àéáëàø ìóìêèí? Îäàìçîä ôåúë-àòâîðèíè ̧ êè ºçè-
ìèçíèíã íîäîíëèãèìèçíèìè? Øó ñàáàáëè ìèííàòäîð÷èëèêíè
êóòìàñëèãèìèç ëîçèì. Øóíäà êèìäèð òºñàòäàí áèçãà ìèí-
íàòäîð÷èëèê áèëäèðñà, áó ìºúæèçàëè êóòèëìàãàí ñîâ¢à
áºëóð ýäè. Ìàáîäî óíè ýøèòìàñàê ³àì àñëî ðàíæèìàñëè-
ãèìèç êåðàê.

Ìàíà, ìåíèíã óøáó áºëèìäà òàúêèäëàìî¿÷è áºëãàí àñî-
ñèé ôèêðèì: îäàìëàð ó÷óí ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðèøíè
ýñäàí ÷è¿àðèø òàáèèé ³îëãà àéëàíãàí. Øóíèíã ó÷óí òà-
øàêêóð àéòèøëàðèíè, ºçèíãèç ó÷óí æóäà êºï àéòèøëàðèíè
êóòñàíãèç, ºçèíãèç ó÷óí æóäà êºï äèëñè¸³ëèêëàðíè òàé¸ð-
ëàá ¿ºéãàí áºëàñèç.

Ìåí Íüþ-Éîðêäà èñòè¿îìàò ¿èëàäèãàí áèð à¸ëíè òà-
íèéìàí, ³àìèøà ̧ ë¢èçëèãèäàí øèêîÿò ¿èëãàíè-¿èëãàí. Óíè
áèðîðòà ¿àðèíäîøè ³àì êºðèøíè àñëî èñòàìàéäè, áóíãà
àæàáëàíìàñà ³àì áºëàäè. Àãàð ñèç îëäèãà áîðãóäåê áºëñàí-
ãèç, ñîàòëàá ºç æèÿíëàðèãà ³àëè ̧ ø áºëãàíëàðèäà ÿõøèëèê
¿èëãàíèíè, áèð ïàéòëàð ¿èçàìè¿, òåïêè, êºêéºòàë áèëàí
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î¢ðèãàíëàðèäà òèíìàé ¿àðàøãàíèíè, óëàðãà êºï éèë óéè-
äàí æîé áåðãàíèíè, áèð æèÿíèãà ñàâäî ìàêòàáèíè òóãà-
òèøãà ̧ ðäàìëàøãàíè, áîø¿àñè ýñà òóðìóøãà ÷è¿¿óíãà ¿àäàð
óíèêèäà ÿøàãàíèíè òèíìàé ãàïèðàâåðàäè.

Æèÿíëàðè óíäàí õàáàð îëèøàäèìè? ²à, áàúçè-áàúçèäà,
øóíäà ³àì áóð÷ òóé¢óñè òóôàéëè, õîëîñ. Àììî áóíäàé õà-
áàð îëèøäàí ³àì ºëãóäàé ³àéè¿èøàäè. Óëàð ñîàòëàá ºòè-
ðèá, êèíîÿãà òºëà ãàï-cºç, ñîí-ñàíî¿ñèç î³-âî³ëàð, êºðè-
íèø âà ºç à³âîëèäàí øèêîÿòèíè ýøèòèá ºòèðàäèëàð. Àãàð
ó òóðëè ïºïèñà âà ïè÷èíãëàð áèëàí æèÿíëàðèíè, ºç æèÿí-
ëàðèíè êåëòèðà îëìàñà, òóò¿àíî¢è òóòèá ¿îëàäè. Þðàê õó-
ðóæè áîøëàíàäè.

Áó õóðóæ óíäà ³à¿è¿àòàí ³àì ðºé áåðàäèìè? Øèôîêîð-
ëàðíèíã àéòèøèãà êºðà, ó “þðàãè àñàáèé”, òàõèêàðäèÿäàí
àçîá ÷åêàäè. Àììî ÿíà øóíè òàúêèäëàéäèëàðêè, óëàðíèíã
¿ºëèäàí ³å÷ èø êåëìàéäè, áó à¸ëíèíã êàñàëè ³èññèé õà-
ðàêòåðãà ýãà.

Äàð³à¿è¿àò, à¸ë ìå³ð-ìó³àááàò âà ýúòèáîðãà íè³îÿò äà-
ðàæàäà ìó³òîæ. Áóíè ó “ìèííàòäîð÷èëèê” äåá àòàéäè. Ëå-
êèí ³å÷ ¿à÷îí ìèííàòäîð÷èëèêêà ³àì, ìå³ð-øàô¿àòãà ³àì
ñàçîâîð áºëà îëìàéäè, ÷óíêè áóëàðíè òàëàá ¿èëàäè. Áó òóé-
¢óëàðíè ºçèãà  áåðèëèøè ëîçèì, äåá èøîíàäè.

Óíãà ºõøàãàí ìèíãëàá à¸ëëàð áîð, óëàð ºçëàðèãà ìèí-
íàòäîð÷èëèê áèëäèðìàãàíëàðè ó÷óí ¿àòòè¿ î¢ðèíãàíëàð,
ÿêêà ÿøàéäèëàð âà ºç ÿ¿èíëàðè òîìîíèäàí ýúòèáîðñèç ¿îë-
ãàíëàðäèð. Ñåâèìëè áºëèøãà íè³îÿòäà ÷àí¿î¿; àììî áó ̧ ðó¢
îëàìäà ìó³àááàòãà ñàçîâîð áºëèøíèíã ôà¿àò áèòòà óñóëè
ìàâæóä – óíè òàëàá ¿èëèøíè áàñ ¿èëèø âà ìó³àááàò óëà-
øèø, ýâàçèãà ýñà òàøàêêóð êóòìàñëèêäèð.

Îñìîíäà ó÷èá þðãàí, àìàëè¸òäàí óçî¿ èäåàëèñòëàð øóí-
äàé ôèêð þðèòàäèëàðìè? Ñèðà óíäàé ýìàñ. Áó øóí÷àêè
ñî¢ëîì ôèêð, õîëîñ. Áó ñèç âà ìåí îðçó ¿èëãàí áàõòãà ýðèø-
ìî¿íèíã ýíã ÿõøè óñóëè. Áèçíèíã îèëàäà õóääè øóíäàé
áºëãàí ýäè. Îíàì âà îòàì øîä-õóððàìëèê áèëàí áîø¿à-
ëàðãà ̧ ðäàì áåðèøàðäè. Áèç íî÷îð ÿøàð, áîøèìèç ¿àðçäàí
÷è¿ìàñäè. Øóíãà ¿àðàìàé, îòà-îíàì ³àð éèëè Àéîâà øòà-
òèíèíã Êàóíñèë-Áëàôñäàãè åòèìõîíàãà áèð àìàëëàá ïóë
æºíàòèøàðäè. Óëàð áó åòèìõîíàäà áèðîð ìàðòà ³àì áºëèø-
ìàãàí. Õàéðèÿëàðè ó÷óí ³å÷ êèì òàøàêêóð áèëäèðìàãàí,
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ôà¿àò õàò æºíàòãàí, õîëîñ. Øóíäàé áºëñà-äà, îòà-îíàì áî-
ëàêàéëàðãà êºìàê áåðãàíëàðèäàí áîøëàðè îñìîíãà åòàð,
ºçëàðèíè þêñàê ìóêîôîò îëãàíäàé ³èñ ýòèøàðäè, ýâàçèãà
³å÷ ¿àíäàé ìèííàòäîð÷èëèê êóòèøìàñ ³àì, õî³ëàìàñ ³àì
ýäèëàð.

Ìåí óéäàí  êåòãàíèìäàí ñºíã ³àð éèëè îòà-îíàìãà ðîæ-
äåñòâî îëäèäàí ÷åê æºíàòèá, áó ïóëãà ºçëàðèãà ¸¿àäèãàí
áèðîð íàðñà õàðèä ¿èëèøëàðèíè ñºðàð ýäèì. ¯àðàíãêè,
àíà øó ïóëëàðíè ³àì ºçëàðèãà êàìäàí-êàì ñàðôëàøàðäè.
Ðîæäåñòâî ìóíîñàáàòè áèëàí áèð íå÷à êóíãà óëàð ³óçóðèãà
êåëãàíèìäà, îòàì ñåðôàðçàíä, íî÷îð áèð áåâà à¸ëãà êºìèð
âà îçè¿-îâ¿àò îëèá áåðãàíëàðèíè ìåíãà ñºçëàá áåðàðäè-
ëàð. Áó ñîâ¢àíè òîïøèðãàíëàðèäà, îòà-îíàìíèíã íà¿àäàð
¿óâîíãàíëèêëàðèíè áèð êºðñàíãèç ýäè, áó – ýâàçèãà ³å÷
íàðñà êóòìàé ïîðëàãàí ¿óâîí÷ ýäè!

Èøîíàðäèì, äàäàì Àðèñòîòåëü òàúðèôëàãàí èäåàë îäàì-
íèíã òàúðèôèãà äåÿðëè ìîñ êåëàðäè, ó áàõòãà ýðèøìî¿¿à
òºëà ðàâèøäà ³à¿ëè ýäè. “Èäåàë îäàì, – äåãàí ýäè Àðèñòî-
òåëü, – áîø¿àëàðãà ìóðóââàò êºðñàòãàíèäàí õóðñàíäëèêíè
³èñ ýòàäè; àììî ºçãàëàðíèíã ìóðóââàòèíè ¿àáóë ¿èëèøäàí
óÿëàäè. Îëèæàíîá ôåúëëèëàð ýçãóëèêíè ÿðàòàäè, ïàñò ôåúë-
àòâîðëè êèøèëàð ýñà óíè ¿àáóë ¿èëàäè”.

Ìàíà ìåíèíã áó áºëèìäà àëî³èäà òàúêèäëàìî¿÷è áºëãàí
èêêèí÷è ôèêðèì: àãàð ñèç áàõòãà ýðèøìî¿÷è áºëñàíãèç, êå-
ëèíã, ìèííàòäîð÷èëèê ̧ êè êºðíàìàêëèê òº¢ðèñèäà ºéëàø-
íè áàñ ¿èëàéëèê. Óíèíã ºðíèãà êºíãëèìäàãè ¿óâîí÷ ó÷óí
ìå³ð-ìóðóââàòíè òàêîìèëëàøòèðàéëèê, áóíè ³èñ ýòèá
òóðàéëèê.

ªí ìèíã éèëäàí áó¸í îòà-îíàëàð ñî÷ëàðèíè þëèá, ôàð-
çàíäëàðèíèíã êºðíàìàêëèêëàðèäàí íîëèéäèëàð.

²àòòî Øåêñïèð ¿èðîë Ëèðè ³àì ³àé¿èðãàí:

“... ³àòòî
Èëîí ÷à¿¿àí êàñàë ³àì àôçàë,
Êºðíàìàê áîëàãà ýãà áºëãàíäàí”.

Áèç óëàðäà øó õèñëàòíè òàðáèÿëàìàãàí áºëñàê, íèìà
ó÷óí óëàð ìèííàòäîð áºëèøàð ýêàí?! Êºðíàìàêëèê, ÿõøè-
ëèêíè áèëìàñëèê òàáèèé, ó áàìèñîëè áåãîíà ºòãà ºõøàéäè.
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Ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðèø ìèñîëè ãóë. Óíè ¢àìõºðëèê áè-
ëàí âîÿãà åòêàçìî¿, àñðàá-àâàéëàìî¿ êåðàê.

Àãàð ôàðçàíäëàðèìèç íîíêºð áºëñà, êèì àéáäîð? Ý³òè-
ìîë, ºçèìèçäèð? Àãàð áèç ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðèøãà ³å÷
¿à÷îí ºðãàòìàãàí áºëñàê, óëàðäàí ºçèìèçãà íèñáàòàí ìèí-
íàòäîð÷èëèêíè ¿àíäàé êóòèøèìèç ìóìêèí?

Ìåí ×èêàãîäà ÿøîâ÷è áèð êèøè áèëàí òàíèøìàí. Óíèíã
àñðàá îëãàí áîëàëàðèíèíã íîíêºðëèãèäàí øèêîÿò ¿èëèøãà
ñàáàáëàðè áîð, àëáàòòà. Ó ¿óòè ôàáðèêàñèäà òèíêà-ìàäîðè
¿óðèãóí÷à ìå³íàò ¿èëàð, ýâàçèãà ³àôòàñèãà ¿èð¿ äîëëàð-
äàí îøè¿ðî¿ ³à¿ îëàðäè. Âîÿãà åòãàí èêêè º¢ëèíè êîëëåæ-
ãà º¿èòèø øàðòè áèëàí áèð áåâà à¸ëãà óéëàíãàí ýäè. Êîë-
ëåæãà ³àì ³à¿ òºëàø òàëàá ýòèëàðäè. Áó êèøè ³àôòàñèãà
ìàîøèäàí ¿èð¿ äîëëàðãà îçè¿-îâ¿àò, êèéèì-êå÷àê âà ̧ ¿èë¢è
ñîòèá îëèø ³àìäà èæàðà ³à¿è òºëàøãà ìàæáóð ýäè, áîç
óñòèãà áó ìàáëà¢äàí ºç âåêñåëèãà ³àì ïóë òºëàðäè. Ó òºðò
éèë äàâîìèäà ³ºêèçäàé òåð òºêäè âà ³å÷ ¿à÷îí øèêîÿò ¿èë-
ãàíè éº¿.

Ýâàçèãà áèðîð êèøè óíãà ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðäè-
ìè? Éº¿! Áó ³å÷ êèìíèíã ýñèãà ³àì êåëìàñäè. Õîòèíè ³àì
áóíãà îäàòèé ³îë äåá ¿àðàð, áîëàëàðè ³àì óíäàí èáðàò
îëàðäè. Óëàð ºãàé îòàãà  æèíäàé áºëñà-äà, áóð÷ëè ýêàí-
ëèêëàðèíè ºéëàìàñäèëàð, øó òàðè¿à ìèííàòäîð áºëèø
òº¢ðèñèäà ãàï ³àì áºëèøè ìóìêèí ýìàñ ýäè.

Õºø, áóíãà êèì àéáäîð? Áîëàëàðìè? Ñºçñèç, àììî îíà-
ñè óíäàí ³àì êºïðî¿ àéáäîð. Áó à¸ëãà “áóð÷ òóé¢óñè”ãà
àìàë ¿èëèø óëàðíèíã ¸ø îèëàñèãà ìàëîë êåëèá, êàìñè-
òèøäàé òóþëãàí. Ó ôàðçàíäëàðè  ³à¸òäà “¿àðçäîð” áºëèá
¿îëèøèíè àñëî èñòàìàñäè. Øóíèíã ó÷óí: “Ñèçíèíã òóòèí-
ãàí äàäàíãèç áàìèñîëè ìàð³àìàòëè øà³çîäà! Êîëëåæäà ìàú-
ëóìîò îëèøèíãèç ó÷óí ôà¿àò óãèíà ̧ ðäàì áåðà îëäè!” äåéèø
óìóìàí ìèÿñèãà êåëìàñäè! Áóíèíã ºðíèãà ¿óéèäàãè íó¿òàè
íàçàðãà ìà³êàì ¸ïèøèá îëãàí ýäè: “Î, ó àìàëãà îøèðàäè-
ãàí èøäàí ñèç ó÷óí ýíã îçãèíàñè ìàíà øó!”

Áó à¸ë àñëèäà ôàðçàíäëàðèíè àÿãàíäàé áºëàð, àììî
³à¿è¿àòäà óëàðäà  ³à¸òãà íèñáàòàí ¿àëòèñ ìóíîñàáàòíè
òàðáèÿëàðäè, õóääè áóòóí äóí¸ óëàð îëäèäà íèìàäàíäèð
¿àðçäîðäàé ýäè. Äàð³à¿è¿àò, àíà øó õàòàðëè ¢îÿ º¢èë-
ëàðäàí áèðèíè ³àëîêàòãà äó÷îð ¿èëäè. Ó ºç õºæàéèíèäàí
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ïóë ¿àðç ñºðàøãà ³àðàêàò ¿èëäè âà îõèð-î¿èáàò ¿àìî¿¿à
òóøäè!

Øóíè óíóòìàñëèãèìèç êåðàêêè, ôàðçàíäëàðèìèçíè ¿àé
òàðçäà âîÿãà åòêàçñàê, óëàð øó òàðçäà ºñàäèëàð. Ìàñàëàí,
õîëàì Âèîëà Àëåêñàíäåð à¸ëëàðíèíã àæîéèá íàìóíàñè ýäè,
ó ³å÷ ¿à÷îí áîëàëàðè ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðìàãàíè ó÷óí
çîðëàíìàãàí. Ìåí ³àëè ̧ ø ýêàíèìäà, Âèîëà õîëà ºç îíàñè-
íè áà¢ðèãà îëäè, îíàñèãà ¿àí÷àëèê ìå³ðèáîí âà ¢àìõºð
áºëñà, ¿àéíîíàñèãà ³àì õóääè øóíäàé ìóíîñàáàòäà áºëäè.
Êºçèìíè þìàìàí-ó, áèð çóì õà¸ëàí ºòìèøãà øºí¢èéìàí.
Áó èêêè ¿àðè êàìïèð Âèîëà õîëàìíèíã ôåðìàñè îñòîíàñè-
äà äºñòîíà ºòèðèøãàíè øóíäî¿ êºç îëäèìäà ãàâäàëàíàäè.
Óëàð õîëàìíè áåçîâòà ¿èëèøãàíìèäè? Áàúçàí-áàúçàí áºëñà
êåðàê, äåá ºéëàéìàí. Àììî õàòòè-³àðàêàòèäà ìàçêóð ³îëàò
àñëî áèëèíìàñäè. Ó áó èêêè êåêñà à¸ëíè ñåâàð âà àðäî¿ëàð
ýäè. Õîëàìíèíã ³óçóðèäà êàìïèðëàð ºçëàðèíè õóääè ºç óé-
ëàðèäà ºòèðãàíäåê ñåçèøàðäè. Âèîëà õîëàíèíã îëòè áîëàñè
áºëèøèãà ¿àðàìàé, óëàðíè ¿ó÷î¿ î÷èá ¿àðøèëàðäè. Ó ³å÷
¿à÷îí, ìóðóââàò êºðñàòÿïìàí, äåá ºéëàìàñ, êåêñà à¸ëëàðãà
íèñáàòàí ¢àìõºðëèãè ó÷óí óëàðäàí òàíòàíàëè òàøàêêóð ³àì
êóòìàñäè. Áó õîëàì ó÷óí òàáèèé ³îë ýäè. Ó ¿àëáèíèíã øèä-
äàòèãà ¿óëî¿ òóòàðäè.

Âèîëà õîëà ³îçèð ¿àåðäà ýêàí-à? Ó éèãèðìà éèëäàí áåðè
áåâà, âîÿãà åòãàí áåø íàôàð ôàðçàíäè îèëàñè áèëàí àëî-
³èäà ÿøàéäè. Óëàðíèíã áàðè Âèîëà õîëàíè èíòè¿ëèê áèëàí
êóòàäè âà ºçëàðè áèëàí áèðãà ÿøàøãà òàêëèô ýòèøàäè!
Áîëàëàð óíè íè³îÿòäà ÿõøè êºðèøàäè âà ó áèëàí êºïðî¿
áèðãà áºëãèëàðè êåëàäè. Áó ìèííàòäîð÷èëèê òóôàéëèìè?
²å÷ ³àì-äà! Óëàðíè ÷èíàêàì ìó³àááàò áîø¿àðàäè. Óëàð
³àðîðàòëè âà êåíã ¿àìðîâëè ìó³èòäà âîÿãà åòãàíëàð. Øó
ñàáàáëè ýíäè øàðîèò ºçãàðñà ³àì îíàãà æàâîáàí ìå³ð-
î¿èáàò êºðñàòàäèëàð, áóíãà àæàáëàíìàñà ³àì áºëàäè.

Øóíèíã ó÷óí ýñäàí ÷è¿àðìàñëèãèìèç êåðàêêè, ìèííàò-
äîð áîëàëàðíè ºñòèðèø ó÷óí ºçèìèç áîø¿àëàðãà íèñáàòàí
ìóðóââàò êºðñàòèøèìèç êåðàê. ²àìèøà ýñäà òóòèíã: áîëà-
ëàð ³àììà âà¿ò êàòòàëàðíèíã ñó³áàòèíè ýøèòèøíè õóø
êºðèøàäè – ³óø¸ð áºëèíã. Ìèñîë ó÷óí: áîø¿àëàðãà êàì
ìóðóââàò êºðñàòèëãàí ºðèíëàðäà óëàð èøòèðîêèíè ñåç-
ñàíãèç – øó çà³îòè òºõòàíã. ²å÷ ¿à÷îí: “Ìàíà áóíè, Ñüþ
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àìàêè þáîðãàí ñî÷è¿ëàðíè ¿àðàãèí, ðîæäåñòâîãà þáîðèáäè,
óëàðíè ºçè òº¿èãàí. Ó áèð ìèðè ³àì òóðìàéäè”, äåìàíã. Áó
ãàï-ñºç áèçãà îääèé êºðèíèøè ìóìêèí, àììî áîëàëàð ýøèòèá
òóðèøèáäè. Áóíèíã ºðíèãà: “Ñüþ àìàêèíè ¿àðàíã-à, áèçãà ðîæ-
äåñòâî ñîâ¢àñèíè òàé¸ðëàø ó÷óí ó íå÷à ñîàò âà¿ò ñàðôëàäè
ýêàí?! Áóíè ºéëàá êºðäèíãèçìè? Ó ¿àíäàé àæîéèá îäàì-à! Êå-
ëèíãëàð, äàððîâ óíãà òàáðèêíîìà ̧ çèá, ìèííàòäîð÷èëèê áèë-
äèðàìèç”, äåá àìàêèíè ÷èí þðàêäàí ìà¿òàñàê, ÿõøè ýìàñ-
ìè? Øóíäà ôàðçàíäëàðèìèç ºç-ºçèäàí ÿõøèëèêíè ¿àäðëàø
îäàòèíè ýãàëëàéäèëàð âà êèì ÿõøèëèê ¿èëñà, óíãà ìèííàò-
äîð÷èëèê áèëäèðèøíè ºðãàíàäèëàð.

Ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðìàñëèê î¿èáàòèäà þçàãà êåëà-
äèãàí äèëãèðëèê âà áåçîâòàëèêäàí ñà¿ëàíìî¿ ó÷óí ó÷èí÷è
¿îèäàíè áàæàðèíã:

À. Ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðãàíëàðè ó÷óí ðàíæèø ºðíè-
ãà, ÿõøèñè, ìèííàòäîð÷èëèê êóòìàíã. ¨äèíãèçäà òóòèíã,
Èñî Ìàñè³ ºíòà ìîõîâíè áèð êóíäà ñî¢àéòèðãàíèäà, óëàð-
íèíã ôà¿àò áèòòàñè ìèííàòäîð áºëãàí, õîëîñ. Áèç íåãà
Èñî Ìàñè³ ñàçîâîð áºëãàí ìèííàòäîð÷èëèêäàí îðòè¢èíè
êóòàð ýêàíìèç?

Â. Ýñèíãèçäà áºëñèí, áàõòãà ýðèøèøíèíã ÿãîíà  éºëè, áó
– ìèííàòäîð÷èëèê êóòìàñëèê, áàëêè ºç øàõñèé øîäëèãè
ó÷óí ìå³ð-ìóðóââàò “èæîä ýòèøäèð”.

Ñ. ¨äèíãèçäà áºëñèí, ìèííàòäîð÷èëèê øóíäàé ôåúë-
àòâîð áåëãèñèêè, óíè òàðáèÿëàø ëîçèì, àãàð áîëàëàðèìèç
ÿõøèëèêíèíã ¿àäðèãà åòèøèíè èñòàñàê, óëàðíè øóíãà ºðãà-
òèøèìèç êåðàê.

ªí áåøèí÷è áºëèì
ªÇÈÍÃÈÇ ÝÃÀ ÁªËÃÀÍ ÍÀÐÑÀÍÈ

ÌÈËËÈÎÍ ÄÎËËÀÐÃÀ ÁÅÐÀÐÌÈÄÈÍÃÈÇ?

Ìåí Ãàðîëüä Ýááîòò áèëàí êºï éèëëàðäàí áåðè òàíèø-
ìàí. Ìàúëóì âà¿ò ó êàìèíà äàðñ áåðãàí êóðñäà º¿óâ áºëè-
ìè ìóäèðè áºëèá èøëàãàíäè ³àì. Áèð êóíè ó áèëàí Êàí-
çàñ–Ñèòèäà ó÷ðàøèá ¿îëäèê âà ìåíè àâòîìîáèëèäà Ìèñ-
ñóðè øòàòèäàãè Áåëòîíäà æîéëàøãàí ôåðìàìãà îëèá êåò-
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äè. Ñàôàð ìîáàéíèäà ìåí óíäàí áåçîâòàëèêäàí ¿àíäàé õà-
ëîñ áºëãàíèíè ñºðàäèì. Ãàðîëüä áó ñàâîëãà æàâîáàí øóí-
äàé ðó³ëàíòèðóâ÷è âî¿åàíè ãàïèðèá áåðäèêè, óíè ³å÷ ¿à÷îí
óíóòìàéìàí:

“Ìåí îäàòäà æóäà êºï áåçîâòà áºëàðäèì, – äåäè ó, –
àììî áèð êóíè... 1934 éèëíèíã áà³îð êóíëàðèäàí áèðèäà
Óýááè-Ñèòèäàãè Óýñò-Äîóýðòè êº÷àñè áºéëàá áîðàð ýêàí-
ìàí, øóíäàé áèð ìàíçàðàíèíã ãóâî³è áºëäèìêè, ó áàð÷à
òàøâèøëàðèìíè áèðéºëà áàðòàðàô ýòäè. Ó áîð-éº¢è ºí
ñîíèÿ äàâîì ýòäè, àíà øó âà¿ò äàâîìèäà êåéèíãè ºí éèëäà
¿àíäàé ÿøàø êåðàêëèãèíè àíãëàá åòäèì.

– Èêêè éèë ìîáàéíèäà ìåí Óýáá-Ñèòèäàãè áà¿¿îëëèê
äºêîíèäà ýãàëèê ¿èëäèì, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè Ãàðîëüä Ýááîò,
– øóíäà æàìè æàì¢àðìàìäàí ìà³ðóì áºëèáãèíà ¿îëìàé,
¿àðçãà áîòèá ¿îëäèì, óíè åòòè éèëäà óçèøèì ìóìêèí ýäè.
ªòãàí øàíáàäà äºêîííè ¸ïèøãà ìàæáóð áºëäèì, ³îçèð ýñà
áàíêäàí ¿àðç îëèá, Êàíçàñ-Ñèòèãà èø àõòàðèá áîðìî¿÷è-
ìàí. Ìåí ¢àìäàí àäî áºëãàí îäàì êàáè ¿àäàì òàøëàð ýäèì.
²à¸òãà èøîí÷èì âà êóðàøãà ¿îáèëèÿòèì éº¿îëãàíäè. Áèð-
äàí èêêè î¸¢èäàí àæðàëãàí áèð îäàìãà êºçèì òóøäè. Ó
óí÷à êàòòà áºëìàãàí ̧ ¢î÷ àðàâà÷àäà ºòèðàð, ¢èëäèðàêëàð
ºðíèãà ðîëèêëàð ìà³êàìëàíãàí ýäè. Áó èíñîí ¿ºëëàðèäàãè
¸¢î÷ áºëàêëàðè ̧ ðäàìèäà îëäèíãà ³àðàêàòëàíàðäè. Ìåí óíè
êº÷àíè êåñèá ºòèá, éºëàêíèíã áèð íå÷à äþì áàëàíä æîéèãà
÷è¿ìî¿÷è áºëãàíèäà ó÷ðàòäèì. Ó ºçèíèíã êè÷èê åíãèë àðà-
âà÷àñèíè ¿ºç¢àòãàíèäà, êºçëàðèìèç áåèõòè¸ð ðàâèøäà
òº¿íàøäè. Ó ìåíè áàõòè¸ð òàáàññóì áèëàí ¿àðøèëàäè.
“Àññàëîìó àëàéêóì, ñýð. ¯àíäàé àæîéèá òîíã-à? Øóíäàé
ýìàñìè?” äåäè ¿óâíî¿ ³îëäà. Óíãà òèêèëèá òóðèá, íà¿àäàð
óëêàí áîéëèêêà ýãà ýêàíëèãèìíè òóøóíäèì. Ìåíèíã èêêè
î¸¢èì áîð. Þðà îëàìàí. ªç à³âîëèìãà àôñóñëàíãàíèì ó÷óí
óÿò ³èññè ìåíè ¿àìðàá îëäè. ªç-ºçèìãà: “Î¸¢è áºëìàñà ³àìêè,
áó îäàì áàõòè¸ð, ¿óâíî¿, øîä-õóððàì âà ºçèãà èøîíãàí
ýêàí, ñºçñèç, ºøàíäàé áºëìî¢èì êåðàê, àõèð ìåíèíã èêêè
î¸¢èì áîð-êó”, äåäèì. Áèðäàí ¿àíäàéäèð êó÷ãà òºëèá êåò-
ãàíèìíè ñåçäèì. Èëãàðè ìåí áàíêäàí ¿àðçãà ôà¿àò þç äîë-
ëàð îëàðäèì. Ýíäè ¿àòúèÿò áèëàí èêêè þç äîëëàð ñºðàé
îëàðäèì. Áàíê õèçìàò÷èñèãà Êàíçàñ-Ñèòèãà æºíàø ó÷óí
îòëàíãàíèìíè, ó åðäàí èø òîïèø ó÷óí ³àðàêàò ¿èëà¸òãà-
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íèìíè àéòìî¿÷è ýäèì. Ýíäè èøîí÷ áèëàí Êàíçàñ-Ñèòèãà
èøãà áîðèá, æîéëàøìî¿÷è ýêàíëèãèìíè áèëäèðäèì. Çà¸ìíè
îëäèì âà èøãà æîéëàøäèì.

²îçèð þâèíèø õîíàìíèíã îéíàñèäà ¿óéèäàãè ñºçëàð
¸ïèøòèðèá ¿ºéèëãàí, ìåí óíè ³àð êóíè ñî¿îëèìíè ¿èðà-
¸òãàíäà º¿èéìàí: “Î¸¿ êèéèìèì áºëìàãàíè ó÷óí ¢àì-àëàì-
äàí àäî áºëà¸çãàí ýäèì. Àììî áó à³âîë èêêè î¸¢è éº¿ êè-
øèíè ó÷ðàòãàíèìãà ¿àäàð äàâîì ýòäè”.

Áèð êóíè Ýääè Ðèêêåíáàêåðäàí Òèí÷ îêåàíèíèíã áåïî-
¸í óììîíèäà ó÷ ³àôòà ºðòî¿ëàðè áèëàí ÿøàøäàí óìèä óçèá,
¿óò¿àðóâ ñîëèäà òåíòèðàá  þðãàíèäà, ¿àíäàé ñàáî¿ ÷è¿à-
ðèá îëãàíè ³à¿èäà ñºðàäèì. “Ýíã èáðàòëè ñàáî¿, – äåäè ó,
– åòàðëè è÷èìëèê ñóâè âà îçè¿-îâ¿àò ³àìäà ³å÷ íàðñàäàí
ìóòëà¿î øèêîÿò ¿èëìàñëèêäèð”.

“Òàéì” æóðíàëèäà Ãàóäàêàíàë æàíãèäà ÿðàäîð áºëãàí
ñåðæàíò ³à¿èäà ìà¿îëà áîñèëèá ÷è¿¿àí ýäè. Ñíàðÿä ïàð-
÷àñè óíèíã òîìî¢èãà òåêêàí, øóíäàí ñºíã óíãà åòòè ìàðòà
¿îí ¿óéãàíëàð. Ó øèôîêîðãà: “ìåí ÿøàé îëàìàíìè?” äåá
¸çèá áåðäè. Øèôîêîð “³à”, äåá æàâîá áåðäè. Ñåðæàíò áîø¿à
¿î¢îçãà: “ãàïèðà îëàìàíìè?” äåá ̧ çèá áåðäè. Øèôîêîðíèíã
æàâîáè ÿíà òàúêèäëîâ÷è áºëäè. Øóíäà ÿðàäîð íàâáàòäàãè
øóíäàé ̧ çóâíè áèòäè: “Æèí óðñèí, ìåí íåãà áåçîâòà áºëàð
ýêàíìàí?”

Íèìà ó÷óí áèð íàôàñ òèí îëèá, ºçèíãèçãà: “æèí óðñèí,
íåãà ìåí áåçîâòà áºëàð ýêàíìàí?” äåá ñàâîë áåðìàéñèç?
Øóíäà âàæëàð ³àð æè³àòäàí àñîññèç âà àðçèìàñ ýêàíëè-
ãèíè áèëèá îëàñèç.

²à¸òèìèçäà òº¿ñîí ôîèç ÿõøèëèê âà òº¢ðèëèê ³àìäà ºí
ôîèç ̧ ìîíëèê ìàâæóä. Àãàð áèç áàõòëè áºëèøíè èñòàñàê,
áóòóí äè¿¿àò-ýúòèáîðèìèçíè ôà¿àò ÿõøèëèêêà éºíàëòè-
ðèøèìèç âà ¸ìîíëèê ³à¿èäà ºéëàìàñëèãèìèç êåðàê. Àãàð
áåçîâòàëèê, ¢àì-àëàì ³àìäà îø¿îçîí ÿëëè¢ëàíèøèíè õî³-
ëàñàê, óíäà áèç ºí ôîèç ÿðàìàñëèêëàðãà äè¿¿àòíè æàëá
ýòèøèìèç, òº¿ñîí ôîèç îéäèíëèê, õóø÷à¿÷à¿ëèêíè ïèñàíä
¿èëìàñëèãèìèçãà òº¢ðè êåëàäè.

“Ãóëèâåðíèíã ñà¸³àòëàðè” àñàðè ìóàëëèôè Æîíàòàí
Ñâèôò èíãëèç àäàáè¸òèäà ýíã óìèäñèç ïåññèìèñò ̧ çóâ÷è-
ëàðäàí áèðè ýäè. Ó äóí¸ãà êåëãàíèãà ìèíã áîð ïóøàéìîí
¿èëàð, ³àð éèëè òó¢èëãàí êóíèäà ¿îï-¿îðà êèéèíàð âà ðºçà
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òóòàðäè. Øóíãà ¿àðàìàé, áó òåíãè éº¿ ïåññèìèñò ¸çóâ÷è
Àíãëèÿ àäàáè¸òèäà ¿óâîí÷ âà áàõòíèíã ¿óäðàòëè êó÷èãà
òºë¿èíëàíèá  áà³î áåðãàí ýäè: “Äóí¸äàãè ýíã ÿõøè øèôî-
êîðëàð, – äåá ýúëîí ¿èëãàíäè ó, – áó æàíîá Ïàð³åç, æàíîá
Îðîì âà æàíîá Øîäëèêäèð”. Ñèç âà ìåí “äîêòîð Øîäëèê”-
íèíã õèçìàòëàðèäàí ³àð êóíè âà ³àð ñîàòäà òåêèí ôîéäà-
ëàíèøèìèç ìóìêèí, áóíèíã ó÷óí èõòè¸ðèìèçäàãè òåíãè éº¿
áîéëèêëàðãà ýúòèáîðèìèçíè ¿àðàòèøèìèç êåðàê. Óëàð Àëè-
áîáîíèíã ýðòàêëàðèäà òèëãà îëèíãàí õàçèíàäàí ³àì çè¸ä-
äèð. Ñèç ³àð èêêàëà êºçèíãèçíè ìèëëèàðä äîëëàðãà ñîòàð-
ìèäèíãèç? Èêêè î¸¢èíãèç ó÷óí ¿àí÷à ìàáëà¢ òàëàá ¿èëàð
ýäèíãèç? ̄ ºëëàðèíãèç ó÷óí-÷è? ̄ óëî¢èíãèç ó÷óí-÷è? Áî-
ëàëàðèíãèç ñèç ó÷óí ¿èììàòëèìè? Îèëàíãèç-÷è? Ôèêðàí
áàð÷à áîéëèêëàðèíãèçíè ¿ºÿ òóðèíã, øóíäà àíãëàá îëàñèç-
êè, èõòè¸ðèíãèçäàãè áàð÷à áîéëèêëàðèíãèçíè Ðîêôåëëåð-
ëàð, Ôîðäëàð, Ìîðãàíëàð áîéëèãè áèëàí áèðãà ¿ºøãàíäà
³àì àñëî àëìàøìàñ ýäèíãèç.

Àììî áèç áóëàðíèíã ¿àäðèãà åòàìèçìè? Øóá³àñèç, éº¿.
Øîïåíãàóýð àéòãàíèäåê, áèç ºçèìèçäàãè ìàâæóä íàðñàëàð
òº¢ðèñèäà êàì ºéëàéìèç, àììî ºçèìèçäà áºëìàãàí íàðñà-
ëàð ³à¿èäà ³àìèøà áåçîâòà áºëàìèç. Àñëèíè îëãàíäà, ºçè-
ìèçäàãè ìàâæóä íàðñàëàð òº¢ðèñèäà êàì ºéëàø âà ºçè-
ìèçäà áºëìàãàí íàðñàëàð áîðàñèäà ³àìèøà áåçîâòà áºëèøãà
ìîéèëëèê åð þçèäàãè ýíã éèðèê ôîæèàäèð. Ý³òèìîë, áó
ìîéèëëèê èíñîíèÿòãà òàðèõäàãè áàð÷à óðóø, ýïèäåìèÿ-
ëàðäàí êºðà êºïðî¿ áàõòñèçëèê êåëòèðãàíäèð.

²à¸òãà øó òàðè¿à ìóíîñàáàòäà áºëèø òàíèøèì Æîí Ïàë-
ìåðíè “íàâ¿èðîí éèãèòäàí êåêñà âàéñà¿èãà àéëàíòèðäè”,
óíèíã îèëàâèé ³à¸ò º÷î¢èíè áàðáîä ¿èëà¸çãàíäè. Áó ³à¿äà
ºçè ìåíãà ãàïèðèá áåðãàí ýäè.

“Àðìèÿäàí ¿àéòãàíèìäàí ñºíã, – äåéäè ó, – äàð³îë ºç
øàõñèé êîðõîíàìíè î÷äèì. Êå÷àþ êóíäóç òèíèì áèëìàé
èøëàäèì. Äàñòëàáêè ïàéòëàðäà èøëàð áèíîéèäåê ýäè.
Êºíãèëñèçëèêëàð êåéèí áîøëàíäè. Ìåí èøãà òåãèøëè äå-
òàë âà æè³îçëàðíè òîïà îëìàäèì. Êîðõîíàìíè ̧ ïèøãà òº¢ðè
êåëàäèìè, äåá ¿ºð¿àðäèì. Øó äàðàæàäà áåçîâòà áºëäèìêè,
î¿èáàòäà íàâ¿èðîí éèãèòäàí âàéñà¿è ÷îëãà àéëàíäèì. Àñà-
áèé âà òàæàíã îäàì áºëäèì-¿îëäèì. Ëåêèí áóíè àñëî ïàé-
¿àìàñäèì. Øó òóôàéëè îèëàâèé áàõò º÷î¢èäàí àéðèëèá
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¿îëèøèìãà îçãèíà ¿îëãàíèíè ýíäè-ýíäè àíãëàÿïìàí. Àììî
áèð êóíè êîðõîíàìäà èøëàéäèãàí ¸øãèíà óðóø íîãèðîíè
ìåíãà øóíäàé äåäè: “Æîííè, ñåí óÿëèøèíã êåðàê. ªçèíãíè
øóíäàé òóòÿïñàíêè, ãº¸ åð þçèäà ôà¿àò ñåíãà î¢èðëèê
òóøÿïòè. Ôàðàç ¿èëàéëèê, ìàúëóì ìóääàòäà êîðõîíàíãíè
¸ïäèíã, õºø, íèìà áºïòè? ²àììàñè æîéèãà òóøãà÷, ÿíà
î÷àñàí. Ñåí æóäà êºï áîéëèêêà ýãàñàí, áóíäàí õóðñàíä áºëè-
øèíã ëîçèì. Âà³îëàíêè, ôà¿àò áà¿èðãàíèíã-áà¿èðãàí. Î,
õóäîéèì, ¿àíè ýíäè ñåíèíã ºðíèíãäà ìåí áºëñàì! Ìàíà,
¿àðà, ìåíèíã áèð ¿ºëèì áîð, õîëîñ. Þçèìíèíã ÿðìèíè ýñà
ºòñî÷àð ¿óðîë ÿðàëàá äàáäàëà ¿èëãàí. Øóíãà ¿àðàìàé, ìåí
àñëî çîðëàíìàéìàí. Àãàð ñåí áà¿èðèø âà âàéñàøíè áàñ ¿èë-
ìàñàíã, íàôà¿àò êîðõîíàíãäàí, áàëêè ºç ñî¢ëèãèíã, îèëàíã
âà äºñòëàðèíãäàí ³àì àéðèëàñàí!”

Áó îãî³ëàíòèðèøëàð ìåíè ëîë ¿îëäèðäè. Èõòè¸ðèìäà
íèìà áºëñà, øóíäàí ôàõðëàøãà ìàæáóð ýòäè. Ìåí çóäëèê
áèëàí ºçèìíè ¿ºëãà îëèø âà îëäèíãèäàé áºëèøãà à³ä ¿èë-
äèì. Âà øóíäàé áºëäèì ³àì”.

Òàíèøèì Ëþñèëü Áëåéê ³àì ºçèäà ìàâæóä íàðñàëàðäàí
õóðñàíä áºëèø âà éº¿ íàðñàäàí áåçîâòà áºëìàñëèêíè ºðãàí-
ãóíèãà ¿àäàð ìàúíàâèé ³àëîêàò ̧ ¿àñèãà áîðèá ¿îëãàí ýäè.

Ìåí Ëþñèëü áèëàí êºï éèëëàð ìó¿àääàì òàíèøãàí
ýäèì. Áèç Êîëóìáèÿ óíèâåðñèòåòèíèíã æóðíàëèñòèêà ôà-
êóëüòåòèäà áèðãà º¿èäèê, ¿èñ¿à ³èêîÿëàð ¸çèø ìà³îðà-
òèíè ýãàëëàäèê. Òº¿¿èç éèë ìó¿àääàì ó ºç ³à¸òè äàâîìè-
äà ýíã î¢èð ðó³èé èçòèðîáíè áîøèäàí êå÷èðäè. ªøà ïàéò-
äà ó Àðèçîíà øòàòèäàãè Òóãîí ìàíçèëèäà èñòè¿îìàò
¿èëàðäè. ªçè òº¢ðèñèäà ìåíãà ¿ºéèäàãèëàðíè ãàïèðèá
áåðäè: “Ìåí òóðëè-òóìàí âî¿åàëàð âà âà¿òèõóøëèê ãèð-
äîáèãà òóøèá ¿îëãàí ýäèì. Àðèçîíà øòàòèäàãè óíèâåð-
ñèòåòäà îðãàí ÷àëèøíè ºðãàíèá, òàëàôôóçèäà íó¿ñîíè
áîð òàëàáàëàð áèëàí ºòêàçèëàäèãàí ìàø¢óëîòëàðãà ðà³-
áàðëèê ¿èëàðäèì. ªçèì èñòè¿îìàò ¿èëàäèãàí Äåçåðò-
Óèëëîó-Ðàí÷äà ìóñè¿àíè èäðîê ¿èëèø áºéè÷à äàðñ ºòàð-
äèì. Êå÷êè çè¸ôàòëàðäà ¿àòíàøàð ýäèì, ðà¿ñãà òóøàð-
äèì âà òóíäà îò ìèíèá ñàéð ¿èëèøãà èø¿èáîç ýäèì. Áèð
êóíè íîãà³îí ýðòàëàá ºðíèìäàí òóðà îëìàäèì. Þðàê!
“Ñèç áèð éèë äàâîìèäà òºøàêäà ¿èìèðëàìàé ̧ òèøèíãèç
êåðàê. Ñèçãà ôà¿àò õîòèðæàìëèê êåðàê”, äåäè øèôîêîð.
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Ó ìåíèíã áèðîð êóí ñî¢àéèá î¸¿¿à òóðèá êåòèøèìãà
èøîíìàñ ýäè.

Áóòóí éèë äàâîìèäà òºøàêêà ìèõëàíèá ̧ òèø! Íîãèðîí
áºëèø, ³àòòî ºëèá êåòèø! Ìåí äà³øàò è÷èäà ºçèìíè
éº¿îòèá ¿ºéãàíäèì. Áó íåãà àéíàí ìåíäà ñîäèð áºëäè? Àé-
áèì íèìàäà ýäè? Ìåí éè¢ëàð âà ¢àì-àëàìäàí î³-âî³ ÷åêàð-
äèì. ¡àçàáèì îøèá-òîøèá êåòãàí, ñàáð êîñàì òºëãàí ýäè.
Àììî øèôîêîðíèíã ìàñëà³àòèãà êºíèá, ºçèìíè òºøàêêà
òàøëàäèì. ̄ ºøíèì, ðàññîì æàíîá Ðóäîëüô ìåíãà: “Ñèç ³îçèð
áèð éèë òºøàêäà ìèõëàíèá ¸òèøíè ôîæèà äåá ºéëàÿïñèç.
Ëåêèí óíäàé ýìàñ. Ñèçäà ºé ñóðèø âà ºçèíãèçíè àíãëàø
ó÷óí âà¿ò åòàðëè áºëàäè. Øó áèð íå÷à îé è÷èäà áóòóí
³à¸òèíãèçäàí êºðà êºïðî¿ ðó³àí ºñàñèç”, äåäè. Ìåí àí÷à
õîòèðæàì áºëäèì âà áàð÷à ¿àäðèÿòëàðíè ¿àéòà áà³îëàøãà
³àðàêàò ¿èëäèì. Øóíäàé êèòîáëàðíè º¿èá ÷è¿äèìêè, óëàð
ìåíãà ðó³ áåðäè. Áèð êóíè ðàäèîäàí ¿óéèäàãè ñºçëàðíè ýøè-
òèá ¿îëäèì: “Ñèç ºç à¿ëèíãèç äîèðàñèäà áºëãàí íàðñàëàðíè
èôîäàëàé îëàñèç, õîëîñ”. Èëãàðè áóíäàé ñºçëàðíè êºï ìàð-
òà ýøèòãàíäèì, àììî ìî³èÿòèíè ýíäè àíãëàá åòäèì. Ýíäè
ôà¿àò ÿøàøèìãà ¸ðäàì áåðàäèãàí áàõò, øîäëèê âà ñàëî-
ìàòëèê òº¢ðèñèäà ºéëàøãà à³ä ¿èëäèì. ²àð êóíè ýðòàëàá
óé¿óäàí êºç î÷ãàíèìäà, òà¿äèðèìäàí øóêóð ¿èëèøíè ºéëàø-
ãà ºçèìíè ìàæáóð ýòàðäèì.

Ìåí àéíàí øó ïàéòäà áèðîð æîéèì î¢ðèìà¸òãàíè, àæî-
éèá ¿èçèì áîðëèãè, êºçèì ÿõøè êºðèøè, ýøèòèø ¿îáèëèÿ-
òèì ÿõøèëèãèíè ºéëàð ýäèì. Ðàäèîäàí ¸¿èìëè ìóñè¿àëàð
ýøèòèëàðäè. ª¿èøèì ó÷óí âà¿ò åòàðëè ýäè. ßõøè òàíî-
âóë ¿èëèø èìêîíèÿòè áîð ýäè. Àæîéèá äºñòëàðãà ýãà ýäèì.
Ìåí íè³îÿòäà øîä-õóððàì ýäèì âà ìåíè êºðèøãà øóí÷à-
ëèê êºï òàíèøëàð êåëèøàð ýäèêè, àõèéðè øèôîêîð ïàëà-
òàì ýøèãèãà ̧ çóâëè òàõòà÷à îñèá ¿ºéäè. Óíäà õîíàãà ôà-
¿àò áèð êèøè, ó ³àì áåëãèëàíãàí ñîàòëàðäà êèðèøè ìóì-
êèí, äåá êºðñàòèëãàí ýäè.

Øóíäàí áåðè òº¿¿èç éèë ºòäè âà ìåí ³îçèð òºëà¿îíëè
ôàîë ³à¸ò êå÷èðÿïìàí. Ìåí òºøàêäà ¸òãàí áèð éèëäàí
³àääàí çè¸ä ìèííàòäîðìàí. Áó Àðèçîíàäàãè ýíã ôîéäàëè âà
õóøáàõò éèëèì ýäè. Õóääè ºøà ïàéòäàí áîøëàá ³àð êóíè
ýðòàëàá òà¿äèð ñèéëàãàí áàð÷à ýçãóëèêëàð ³à¿èäà ºéëàøíè
îäàò ¿èëäèì. Áó îäàò áóòóí óìðèì äàâîìèäà ñà¿ëàíèá
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¿îëäè. Ó ³à¸òèìäà ¿ºëãà êèðèòèëãàí ýíã ¿èììàòáà³î õàçè-
íàäèð. Ìåí ºëèìäàí ¿ºð¿¿àí êóíèìäàí áîøëàá ÿøàøíè
ºðãàíãàíèìíè ýñëàñàì, óÿëèá êåòàìàí”.

¯àäðäîíèì Ëþñèëü Áëåéê, ñèç áèëàí áóíäàí èêêè þç
éèë ìó¿àääàì Ñýìþýë Æîíñîí ºçëàøòèðãàí ñàáî¿íè
ºçëàøòèðèá îëãàíèìèç ìàúëóì áºëñà êåðàê. “²àð áèð âî-
¿åàíèíã èæîáèé òîìîíèíè êºðà îëèø ìà³îðàòè, – äåãàí
ýäè äîêòîð Æîíñîí, – áèð éèëäà ìèíã ôóíòäàí êºðà çè¸ä
òóðàäè”.

Ýúòèáîð áåðèíã, áó ñºçëàð ïðîôåññèîíàë îïòèìèñò òî-
ìîíèäàí àéòèëãàíè éº¿. Óíè éèãèðìà éèë äàâîìèäà ðó³èé
àçîáëàð, ìó³òîæëèê âà éº¿÷èëèê è÷èäà ÿøàãàí, îõèð-î¿èáàò-
äà ºç àâëîäè îðàñèäà ýíã ìàø³óð ̧ çóâ÷è âà áàð÷à äàâðëàð
ó÷óí ̧ ð¿èí ñó³áàòäîø áºëèá åòèøãàí êèøè àéòìî¿äà.

Ëîãàí Ïèðñàëë Ñìèò áèð íå÷à ñºçãà ÷ó¿óð äîíèøìàíä-
ëèêíè æîéëàá, øóíäàé äåãàí ýäè: “²à¸òäà ºç îëäèìèçãà
èêêè ìà¿ñàäíè ¿ºéìî¢èìèç êåðàê. Áèðèí÷èñè – íèìàãà ýðèø-
ìî¿÷è áºëñàíãèç, øóíè àìàëãà îøèðèíã. Èêêèí÷è ìà¿ñàä –
ýðèøèëãàí íàðñàäàí øîä-õóððàì áºëèø ìà³îðàòèäèð. Ôà-
¿àò èíñîíèÿòíèíã ýíã äîíèøìàíä íàìîÿíäàëàðèãèíà èê-
êèí÷è ìà¿ñàäãà ýðèøèøãà ìóÿññàð áºëàäèëàð”.

Ñèç, áàëêè, èøîíìàññèç, ³àòòî îøõîíà ÷àíî¢è (ðàêîâè-
íàñè)äà èäèøëàðíè þâèø ³àì êó÷ëè ðàâèøäà ³àÿæîí ¿ºç¢à-
òèøè ìóìêèí. Áó ³à¿äà áèëèøãà ¿èçè¿ñàíãèç, Áîðãèëüä Äàë-
íèíã òàêðîðëàíìàñ æàñîðàòè ³à¿èäàãè èë³îìáàõø êèòîáè-
íè º¿èá ÷è¿èíã. Êèòîá “Ìåí êºðèøíè õî³ëàéìàí” äåá íîì-
ëàíãàí.

Ó ³à¿è¿àòàí ³àì ýëëèê éèë äàâîìèäà êºçè îæèç áºëèá
¿îëãàí à¸ë òîìîíèäàí ̧ çèëãàí. “Ìåíèíã ôà¿àò áèòòà êºçèì
êºðàðäè, – äåá ¸çàäè ìóàëëèô, – ó ³àì ¿àëèí ÷àíäè¿ëàð
áèëàí ¿îïëàíãàí ýäè. Áèðîð íàðñàíèíã ôàð¿èíè ôà¿àò ÷àï
êºçèìíèíã òèð¿èøèäàí àæðàòàðäèì. Êèòîáíè ³àì þçèìãà
íè³îÿòäà ÿ¿èí òóòèá, áóòóí êó÷èìíè ñàðôëàá êºç ¿èðèì
áèëàí êºðàðäèì”.

Àììî Áîðãèëüä Äàëü áèðîâëàðíèíã ðà³ì-øàô¿àòèãà
ìó³òîæ áºëèøíè èñòàìàäè, áîø¿àëàðíèíã ðà³ìäèëëèê
êºðñàòãàíèäàí þç ºãèðèá, óëàðíèíã “íî¿èñ” äåéèøëàðèíè
õî³ëàìàäè. Ó êè÷êèíàëèãèäà áîø¿à áîëàëàð ¿àòîðè “êëàññ”
íîìëè ºéèííè æóäà ñåâàð, àììî ÷èçè¿ëàð âà áåëãèëàðãà
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êºçè ºòìàñ ýäè. Øóíèíã ó÷óí òåíã¿óðëàðè óéèãà êåòãà÷, ó
åðäà ºðìàëàá, êºçëàðè áèëàí ÷èçè¿ëàð ºðíèíè àíè¿ëàøãà
³àðàêàò ¿èëàðäè. Áîëàëàð ºéíàãàí ³óäóääàãè ³àð áèð ñàí-
òèìåòð æîéíè ýñëàá ¿îëàð ýäè. Âà òåçäà àæîéèá òàðçäà
÷îïàäèãàí áºëäè. Óéäà ó éèðèê-éèðèê ³àðôëàð áèëàí ̧ çèë-
ãàí êèòîáíè êºçèãà øó äàðàæàäà ÿ¿èí êåëòèðèá º¿èðäèêè,
êèïðèêëàðè êèòîá âàðà¿ëàðèãà òåãèá òóðàðäè. Óíèíã èê-
êèòà èëìèé óíâîíè áîð ýäè: Ìèííåñîòà óíèâåðñèòåòè ñàíúàò
áàêàëàâðè âà Êîëóìáèÿ óíèâåðñèòåòè ñàíúàò ìàãèñòðè.

Áîðãèëüä Äàëü ºç ôàîëèÿòèíè Ìèííåñîòà øòàòèäàãè
Òóèí-Âýëëè íîìëè êè÷êèíà ¿èøëî¿äà äàðñ áåðèøäàí áîø-
ëàá, Æàíóáèé Äàêîòà øòàòèíèíã Ñèó-Ôîëñäàãè Àâãóñò êîë-
ëåæèäà æóðíàëèñòèêà âà àäàáè¸ò ïðîôåññîðè ìàðòàáàñèãà
ýãà áºëäè. ªí ó÷ éèë äàâîìèäà òàúëèì áåðèø áèëàí øó¢óë-
ëàíäè. Øó áèëàí áèðãà õîòèí-¿èçëàð êëóáèäà ìàúðóçàëàð
º¿èäè, ðàäèîäàí áåðèëàäèãàí ýøèòòèðèøëàðäà èøòèðîê ýòäè,
àäàáèé àñàðëàð òà³ëèëèãà áà¢èøëàíãàí òàäáèðëàðäà ¿àò-
íàøäè. “Þðàãèìíèíã òóá-òóáèäàí, – äåá ¸çàäè ó, – áó-
òóíëàé êºð áºëèá ¿îëñàì êåðàê, äåá æóäà ¿ºð¿àðäèì. Áó
¿ºð¿óâäàí õàëîñ áºëèø ó÷óí ºçèìíè ýðêèí ³èñ ýòèøãà,
¿óâíî¿ êàéôèÿòäà áºëèøãà ³àðàêàò ¿èëàðäèì”.

Øóíäàí ñºíã, 1944 éèëäà, Áîðãèëüä Äàëü ýëëèê èêêè
¸øãà òºëãàíèäà, ìºúæèçà þç áåðäè: Ìýéîäàãè ìàø³óð êëè-
íèêàäà îïåðàöèÿ ºòêàçèëäè. Ó ýíäè àââàëãèãà íèñáàòàí ¿èð¿
ìàðòà ÿõøè êºðàäèãàí áºëäè.

Áîðãèëüä Äàëü îëäèäà ÿíãè âà ¿èçè¿àðëè äóí¸ î÷èëäè.
Ýíäè óíãà îøõîíà ÷àíî¢è (ðàêîâèíàñè)äà èäèø-òîâî¿ þâèø
³àì áèð äóí¸ çàâ¿ áà¢èøëàð ýäè. “Ìåí èäèø þâà òóðèá,
êîñàäàãè î¿ ñîâóí ïóôàêëàð áèëàí ºéíàøàìàí, – äåá ̧ çàäè
ó, – ¿ºëèìãà ïóôàê÷àëàðíè éè¢àìàí-ó, óëàðíè ̧ ðó¿¿à ñîëèá
êºðàìàí, øóíäà ³àð áèðèäà êè÷èê êàìàëàê òîâëàíà¸òãàíè-
ãà êºçèì òóøàäè”.

Îøõîíà äåðàçàñèäàí ¿àðàãàíèäà, ¿îðà ¿ºí¢èð ¿àíîòëà-
ðèíè ñèëêèòà¸òãàí ¿àð¢àëàðãà êºçè òóøäè. ¯îð ¸¢èøèãà
¿àðàìàé, óëàð èëäàì ó÷àð ýäè.

Ñèç âà ìåí ºç-ºçèìèçäàí óÿëèøèìèç êåðàê. ²à¸òèìèç-
íèíã ³àð áèð êóíè âà éèëè àôñîíàâèé ãºçàëëèêëàð áèëàí
ºòìî¿äà. Àììî áèç óëàðíè êºðà îëìàéäèãàí ñº¿èðìèç âà
óëàðäàí çàâ¿ëàíèøäàí ºòà áåçãàíìèç.
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Àãàð ñèç áåçîâòà áºëèøíè èñòàìàé, ÿõøè ÿøàìî¿÷è
áºëñàíãèç, 4-¿îèäàíè áàæàðèíã: þòó¿ëàðèíãèçíè ³èñîáëàá
áîðèíã, äèëñè¸³ëèêëàðèíãèçíè ýìàñ!

ªí îëòèí÷è áºëèì
ªÇËÈÃÈÍÃÈÇÍÈ ÒÎÏÈÍÃ ÂÀ ªÇÈÍÃÈÇ

ÁÈËÀÍ ÁªËÈÍÃ: ¨ÄÈÍÃÈÇÄÀ ÒÓÒÈÍÃ, ÅÐ
ÞÇÈÄÀ ÑÈÇÃÀ ªÕØÀÃÀÍ ÎÄÀÌ Éª¯

Ìåí Ýäèò Îëðåä õîíèìäàí ìàêòóá îëäèì. “Áîëàëèãèìäà
æóäàÿì òàúñèð÷àí âà óÿò÷àíëèãèì áèëàí àæðàëèá òó-
ðàðäèì, – äåéäè ó ºçèíèíã õàòèäà, – ³àìèøà îðòè¿÷à
âàçíãà ýãà ýäèì, þçëàðèì ýñà ìåíãà îäàòäàãèäàí êºðà àí÷à
¿àëèí êºðèíàðäè. Îíàì ýñêè÷à òàðáèÿ îëãàí áºëèá, êè-
éèìëàðèì ÷èðîéëè áºëèøèíè èñòàìàñäè. Áóëàðíèíã áàðè-
íè áåìàúíèëèê, äåá ³èñîáëàð ýäè. “Êåíã êèéèìëàð ÿðàøà-
äè, òîð ëèáîñëàð ýñà òåç éèðòèëàäè”, – äåðäè äîèì. Ìåíè
øó ¿îèäàãà àìàë ¿èëèá êèéèíòèðàðäè. Ìåí àñëî ìå³ìîí-
äîð÷èëèêêà áîðìàñ, ³å÷ ¿àíäàé ºéèí-êóëãèíèíã ÿ¿èíèãà
éºëàìàñäèì, ìàêòàáãà áîðãàíèìäà, î÷è¿ ³àâîäà ºòêàçèëà-
äèãàí ºéèíëàðäà ìóòëà¿î èøòèðîê ýòìàñäèì, ³àòòî
ñïîðò áèëàí øó¢óëëàíìàñäèì. ²àääàí òàø¿àðè òîðòèí-
÷î¿ ýäèì. Áîø¿àëàðãà ºõøàìàñëèãèìíè ³èñ ýòãàíèì áîèñ
ýúòèáîðëàðèíè ºçèìãà òîðòà îëìàéäèãàí ̧ ¿èìñèç áºëñàì
êåðàê, äåá ³èñîáëàðäèì.

Óë¢àéãàíèìäàí ñºíã ºçèìäàí áèð íå÷à ̧ ø êàòòà êèøèãà
òóðìóøãà ÷è¿äèì. Àììî ºçãàðìàäèì. Ýðèìíèíã ¿àðèíäîø-
ëàðè î¢èð-âàçìèí âà ºçëàðèãà èøîíãàí êèøèëàð ýäèëàð. Óëàð
ìåí ýãà áºëèøíè èñòàãàí áàð÷à õèñëàòëàðãà ýãà ýäèëàð.
Ìåí êó÷èì áîðè÷à óëàðãà ºõøàøãà ³àðàêàò ¿èëàð, àììî
ýïëàé îëìàñäèì. Óëàðíèíã ìåíè ÿíàäà äèëêàø ýòèøãà áºëãàí
³àðàêàòëàðèíèíã íàòèæàñè øó áºëäèêè, ìåí êóíäàí-êóíãà
âà òîáîðà ºçèì  áèëàí ºçèì îâîðà áºëèá ¿îëäèì. Àñàáèé âà
òàæàíã èíñîíãà àéëàíèá, áàð÷à äºñòëàðèìäàí ºçèìíè ÷åòãà
òîðòàäèãàí áºëäèì. À³âîëèì øó äàðàæàäà ¸ìîíëàøäèêè,
³àòòî ýøèê ¿ºí¢èðî¢è æèðèíãëàãàíèäà ³àì äà³øàòãà òó-
øèá ¿àëòèðàð ýäèì. ªçèìíè òîëåè ïàñò ³èñîáëàðäèì.

Ìåí áóíè áèëàð âà ýðèì ñåçèá ¿îëèøèäàí ¿ºð¿àðäèì.
Øó ñàáàáëè äàâðàëàðäà áºëãàíèìèçäà, ¿óâíî¿ êºðèíèøãà
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³àðàêàò ¿èëàðäèì âà êºïèí÷à áóíäàí þò¿àçàð ýäèì. Øó
çàéëäà áèð íå÷à êóí ºçèìíè áàõòè¿àðî äåá ³èñîáëàðäèì.
Íè³îÿò, øóíäàé òóøêóí ³îëàòãà òóøäèìêè, ýíäè ÿøàø-
äàí ìàúíè ¿îëìàãàíäàé êºðèíäè. ªç-ºçèìíè ºëäèðèøíè
ºéëàé áîøëàäèì”.

Áó áàõòè¿àðî à¸ëíèíã òà¿äèðèíè íèìà ºçãàðòèðäè? Áèð
î¢èç òàñîäèôàí àéòèëãàí ñºç!

“Óøáó òàñîäèôèé ìóëî³àçà, – äåá äàâîì ýòäè Îëðåä
õîíèì, – ³à¸òèìíè áóòóíëàé ºçãàðòèðèá þáîðäè. Áèð êóíè
¿àéíîíàì ºç áîëàëàðèíè ¿àíäàé òàðáèÿëàãàíèíè ³èêîÿ ¿èëà
òóðèá, øóíäàé äåäè: “¯àíäàé áºëìàñèí, óëàðíè ºç-ºçèíè
àíãëàøãà ìàæáóð ýòàðäèì...” ªç-ºçèíè àíãëàø... Àíà øó áèð
î¢èç ñºç ³à¸òèìíè ÿíãèäàí ºéëàá êºðèøãà ìàæáóð ýòäè.
Áèðäàí êàëëàìãà ôèêð êåëèá ¿îëäè. Àíãëàäèìêè, áàð÷à ¢àì-
àëàìëàð ìåíãà ìîñ áºëìàãàí ðîëíè ºéíàøãà ³àðàêàò ¿èëãà-
íèì î¿èáàòèäà ïàéäî áºëãàí ýêàí.

Ìåí áèðäàí õóë¿èìíè ºçãàðòèðäèì. Äàñòëàá ºçèìíè àíã-
ëàøãà ³àðàêàò ¿èëà áîøëàäèì. Øàõñèÿòèìíè ºðãàíèøãà
êèðèøäèì. ªçèì íèìàäàí èáîðàò ýêàíëèãèìíè àíè¿ëàøãà
³àðàêàò ¿èëà áîøëàäèì. ̄ àäð-¿èéìàòèìíè ºðãàíäèì. Ðàíã-
ëàðíè àæðàòà áèëèø, êèéèíèø óñóëëàðèíè ºçëàøòèðà áîø-
ëàäèì, ¿è¸ôàìãà ¿àðàá êèéèíèøãà ³àðàêàò ¿èëäèì. ßíãè
äºñòëàð îðòòèðäèì. Æàìîàò òàøêèëîòèãà êèðäèì, ó
äàñòëàá óí÷à êàòòà ýìàñäè, ìåíãà ìàúðóçà º¿èø òîïøè-
ðèëãàíèäà, ¿ºð¿óâäàí þðàãèì ¸ðèëàé äåãàí. Ëåêèí ³àð áèð
ÿíãè ìàúðóçàäàí äàäèëðî¿ âà ÿíà äàëèëðî¿ áºëà áîøëàäèì.
Ìåíãà êºï âà¿ò êåðàê áºëàðäè, àììî ýíäè áèð ïàéòëàð
îðçó ¿èëãàíèìãà íèñáàòàí õóøáàõò ýäèì. Áîëàëàðèìíè òàð-
áèÿëàé òóðèá, óëàðíè ³àìèøà ºç à÷÷è¿ òàæðèáàìäàí àíã-
ëàãàíèì: “¿àíäàé ³îäèñà þç áåðìàñèí, äîèìî ºç-ºçèíãèç
áèëàí áèðãà áºëèíã”, äåá ºðãàòàðäèì”.

“Áó ìóàììî, ÿúíè ºç-ºçèíè àíãëàø – õóääè àçàë àáàä
êàáè ¿àäèìèéäèð, – äåãàí ýäè äîêòîð Æåéìñ Ãîðäîí Æèë-
êè, – âà èíñîí ³à¸òè êàáè óìóìèéëèêêà ýãà”. ªç-ºçè áèëàí
áºëìàñëèê êºïèí÷à àñàáèéëèê, ðó³èé êàñàëëèê âà áîø¿à
ìàæìóàëàðíèíã ÿøèðèí ñàáàá÷èñè áºëàäè. Àíæåëî Ïàòðè
áîëàëàð òàðáèÿñèãà îèä ºí ó÷òà êèòîá âà ìèíãäàí îðòè¿
ìà¿îëàëàð ¸çäè. Ó øóíäàé äåéäè: “ªçèíèíã æèñìîíèé âà
ðó³èé õóñóñèÿòëàðèãà ýãà áºëãàí øàõñ áîø¿à êèìãàäèð âà
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íèìàãàäèð ºõøàøãà ³àääàí çè¸ä óðèíñà, ó êºï æè³àòäàí
áàõòñèçäèð”.

Áîø¿à êèøèãà ºõøàøãà óðèíèø, àñîñàí, ²îëëèâóääà
êºïðî¿ òàð¿àëãàí. ²îëëèâóäíèíã ýíã ìàø³óð ðåæèññ¸ðëà-
ðèäàí áèðè Ñýì Âóäíèíã ³èêîÿ ¿èëèøèãà êºðà, ¸ø øó³-
ðàòïàðàñò àêò¸ðëàð áèëàí óíèíã îðàñèäà ðºé áåðãàí ìó-
àììî àíà øó, ÿúíè óëàðíè ºç-ºçèíè àíãëàøãà ìàæáóð ýòèø
ìàøà¿¿àòè áºëãàí. Óëàðíèíã áàðè èêêèí÷è íàâëè Ëàíà Òåð-
íåð ̧ êè ó÷èí÷è äàðàæàëè Êëàðê Ãåéáë áºëèøíè õî³ëàðäè.
“Îììàãà óëàðíèíã ºçèãà õîñëèãè àëëà¿à÷îí ìàúëóì, – äåá
òèíìàé òàêðîðëàéäè Ñýì Âóä, –  ó ýñà ýíäè áîø¿àëàðãà
ºõøàãèñè êåëàäè”.

“Àëâèäî, æàíîá ×èïñ” âà “¯ºí¢èðî¿ êèìãà ÷àëèíäè?”
êàáè ôèëüìëàðãà ¿àäàð Ñýì Âóä êº÷ìàñ ìóëê ñàâäîñè ñî-
³àñèäà êºï éèëëàð ìå³íàò ¿èëäè, ñàâäî-ñîòè¿ àãåíòëàðèíè
òàé¸ðëàäè. Óíèíã ôèêðè÷à, áèçíåñ îëàìèäà ³àì, êèíî äóí-
¸ñèäà ³àì áèð õèë òàìîéèëëàð àìàë ¿èëàäè. “Ñèç äîèì
áèðîâãà êºð-êºðîíà òà¿ëèä ¿èëñàíãèç, ³å÷ íàðñàãà ýãà
áºëìàéñèç. Òºòè¿óøãà ºõøàìàñëèê êåðàê. Òàæðèáà ìåíãà
øóíè ºðãàòäèêè, – äåéäè Ñýì Âóä, – ýíã ìó³èì ìà¿ñàäãà
ìóâîôè¿ëèê ºçèãà ºõøàìàãàí êèøèëàðäàé ºçèíè òàñàââóð
ýòàäèãàí îäàìëàðäàí òåçðî¿ ¿óòèëèøäèð”.

ß¿èíäà ìåí “Ñîêîíè Âàêóóì-îéë” íîìëè éèðèê íåôòü
êîìïàíèÿñèíèíã êàäðëàð áºëèìè ðà³áàðè Ïîë Áîéíòîíäàí
èø þçàñèäàí óíãà ìóðîæààò ýòãàí êèøèëàðíèíã ýíã êàòòà
õàòîñè íèìàäàí èáîðàòëèãèíè ñºðàäèì. Ó èø àõòàðãàí îëò-
ìèø ìèíãäàí îðòè¿ êèøè áèëàí ñó³áàòëàøãàí, øó áèëàí
áèðãà “Èø òîïèøíèíã 6 óñóëè” íîìëè êèòîá ̧ çãàí, äåìàê,
êºï íàðñàíè áèëàäè. Ïîë Áîéíòîí øóíäàé äåá æàâîá áåð-
äè: “Èø àõòàðãàí êèøèëàðíèíã ýíã êàòòà õàòîñè øóíäà-
êè, óëàð àñëèäà ¿àíäàé áºëñà, ºçëàðèíè øóíäàé êºðñàòèø-
ìàéäè. Òîðòèíìàñäàí, î÷è¿, áåìàëîë áºëèø ºðíèãà øóíäàé
ñàâîëëàð áåðèøàäèêè, óëàðíèíã ºéëàøè÷à, ñèç áó ³à¿äà ýøè-
òèøíè èñòàéñèç. Ëåêèí áóíäàé ¸íäàøóâ êåòìàéäè, ÷óíêè
àëäî¿÷èëàðíèíã ³å÷ êèìãà êåðàãè éº¿. Óëàð õóääè ¿àëáàêè
òàíãàãà ºõøàéäèëàð”.

ªçèíèíã à÷÷è¿ òàæðèáàñè áèëàí õóääè øó âî¿åàãà èøîí-
ãàí áèð à¸ëíèíã êå÷ìèøèíè ñºçëàá áåðàé. Ó òðàìâàé êîí-
äóêòîðèíèíã ¿èçè ýäè. Áó ¿èç ¿ºøè¿÷è áºëèøãà ³àðàêàò
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¿èëäè. Àììî àôò-áàøàðàñè óíãà æóäà êºï êºíãèëñèçëèê-
ëàðíè êåëòèðäè. Óíèíã î¢çè êàòòà âà òèøëàðè îëäèíãà òóð-
òèá ÷è¿¿àí ýäè. Íüþ-Æåðñèäàãè òóíãè êëóáäà îììà îëäè-
äà áèðèí÷è ìàðòà ÷è¿¿àíèäà, òèøëàðèíè áåðêèòèø ó÷óí
þ¿îðè ëàáëàðèíè ÷ºçàäè. Ó ºçèíè “ìàôòóíêîð” ýòèøãà ³àðà-
êàò ¿èëàðäè, àììî íàòèæàñè íèìà áºëäè? Êóëãèëè à³âîëãà
òóøäè. Óíèíã òóòãàí ìàâ¿åè áàðáîä áºëèøè ìóìêèí ýäè.

Àììî òóíãè êëóá èøòèðîê÷èëàðè îðàñèäà áèð êèøè ¿èç-
íèíã ¿ºøè¿ëàðèíè òèíãëàá, ¿îáèëèÿòè áîðëèãèíè ïàé¿àé-
äè. “¯óëî¿ ñîë, – äåéäè ó äàíãàëèãà, – ìåí ÷è¿èøëàðèíãíè
êóçàòäèì âà áèëàìàí, ñåí íèìàíèäèð ÿøèðèøãà óðèíÿï-
ñàí. Ñåí ºç òèøëàðèíãäàí óÿëÿïñàí”. ̄ èç õèæîëàò òîðòäè,
ëåêèí ýðêàê ãàïèðèøäà äàâîì ýòäè: “Õºø, áóíäàí íèìà
÷è¿àäè? ×èðîéëè òèøãà ýãà áºëìàñëèê æèíîÿòìè? Óëàðíè
ÿøèðèøãà óðèíìàé ¿ºÿ ¿îë! Î¢çèíãíè î÷àâåð, êºï÷èëèê ñåíè
êºðèá, ̧ ¿òèðèá ¿îëàäè, óÿëèá ¿îëìàéñàí. Áóíèíã óñòèãà, –
çèéðàêëèê áèëàí ¿ºøèá ¿ºéäè ó, – ñåí ÿøèðèøãà óðèíãàí
õóääè àíà øó òèøëàð, áàëêè ñåíãà ìóâàôôà¿èÿò âà áîéëèê
êåëòèðàð”.

Êýññ Äåéëè óíèíã ìàñëà³àòèãà àìàë ¿èëäè âà ºçèíèíã
òèøëàðèíè óíóòäè. ªøà âà¿òäàí áîøëàá ó ôà¿àò ºç øèíà-
âàíäàëàðèíè ºéëàäè. Î¢çèíè êàòòà î÷èá, øóíäàé çàâ¿-øàâ¿
áèëàí êóéëàäèêè, î¿èáàòäà êèíî âà ðàäèîíèíã ýíã ¸ð¿èí
þëäóçèãà àéëàíäè. Áîø¿à êîìåäèÿ àðòèñòëàðè ³îçèð óíãà
òà¿ëèä ýòèøãà ³àðàêàò ¿èëàäèëàð!

Òàíè¿ëè Óèëüÿì Æåéìñ ºçëàðèíè òîïà îëìàãàí êèøè-
ëàðíè íàçàðäà òóòèá, ºðòà÷à îäàì ºçèäà ìàâæóä áºëãàí
èíòåëëåêòóàë ¿îáèëèÿòëàðíèíã ôà¿àò ºí ôîèçèíè ðèâîæ-
ëàíòèðàäè, õîëîñ, äåá òàúêèäëàãàí  ýäè. “¯àíäàé áºëèøè-
ìèç ëîçèìëèãèíè òà¿¿îñëàãàíèìèçäà, – äåá ̧ çàäè ó, – ôà-
¿àò øóíèíã ÿðìèãàãèíà òåòèê áºëàìèç, õîëîñ. Áèç ºçèìèç-
äà ìàâæóä áºëãàí æèñìîíèé âà à¿ëèé êó÷-¿óââàòëàðíèíã
ôà¿àò áèð ¿èñìèäàí ôîéäàëàíàìèç. Óìóìàí îëãàíäà, îäàì
øó òàðè¿à ºç èìêîíèÿòëàðèäàí îõèðèãà÷à ôîéäàëàíìàéäè.
Ó òóðëè õèëäàãè áå³óäà ñàðô ýòèëàäèãàí êó÷ëàðãà ýãàëèê
¿èëàäè”.

Ñèç âà áèç øóíäàé èìêîíèÿòëàðãà ýãà ýêàíìèç, áîø¿à-
ëàðãà ºõøàìàãàíèìèç ó÷óí áèðîð äà¿è¿à ³àì áåçîâòà
áºëìàñëèãèìèç êåðàê. ªçèíãèçíè áó äóí¸äà ìóòëà¿î ÿíãè
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äåá òàñàââóð ýòèíã. Àñðëàð ºòãàí áºëñà ³àìêè, õóääè ñèçãà
àíè¿-òèíè¿ ºõøàãàí îäàì ³å÷ ¿à÷îí áºëìàãàí, êåëàñè àñð-
ëàðäà ³àì àéíàí ñèçãà ìîíàíä îäàì áºëìàéäè. Ãåíåòèêà-
íèíã ³èñîá-êèòîáèãà êºðà, áèç àñëèäà ¿àíäàé áºëñàê, õóä-
äè øóíäàéëèãèìèç÷à ¿îëàìèç, ÿúíè îòàëèêíèíã 24 õðîìî-
ñîìàñè âà îíàëèêíèíã 24 õðîìîñîìàñè ¿ºøèëèøè òóôàéëè
âóæóäãà êåëàìèç.

Óøáó 48 õðîìîñîìàäà íàñëèìèçíè áåëãèëîâ÷è áàð÷à íàð-
ñàëàð ìàâæóä áºëàäè. “²àð áèð õðîìîñîìàäà, – äåá ¸çàäè
Àìðàí Øåéíôåëä, – èêêè ºíëèê ãåíäàí òîðòèá, þçëàá ãåíëàð
ìàâæóä áºëàäè, àéðèì ³îëëàðäà áèðãèíà ãåííèíã ºçè ³àì
èíñîí ³à¸òèíè áóòóíëàé ºçãàðòèðèá þáîðèøè ìóìêèí”.
²à¿è¿àòàí ³àì “äà³øàòëè âà ìºúæèçàâèé” òàðçäà ÿðà-
òèëãàíìèç-äà”.

²àòòî, ñèçíèíã îòà âà îíàíãèç ó÷ðàøèá, ñºíã íèêî³ãà
êèðãàíèäàí ñºíã ³àì 300 000 ìèëëèàðä èìêîíèÿòäàí ôà-
¿àò áèòòàñèäà õóääè ñèç êàáè îäàì òó¢èëàð ýêàí! Áîø¿à÷à
àéòãàíäà, àãàð ñèçíèíã 300 000 ìèëëèàðä àêà-óêà âà ñèí-
ãèëëàðèíãèç áºëãàíèäà óëàðíèíã ³àììàñè ³àì ñèçãà ºõøà-
ìàñëèãè ìóìêèí ýêàí! Áóëàðíèíã áàðè òàõìèí äåá ºéëà-
ÿïñèçìè? Àñëî óíäàé ýìàñ. Áó èëìèé àñîñãà ýãà. Àãàð
ìàçêóð ìàñàëàäà ¿ºøèì÷à ìàúëóìîòãà ýãà áºëèøíè õî³-
ëàñàíãèç, õàë¿ êóòóáõîíàñèãà êèðèíã-äà, “Ñèç âà íàñë-
íàñàáèíãèç” íîìëè êèòîáíè îëèíã. Óíèíã ìóàëëèôè Àì-
ðàí Øåéíôåëääèð.

Ìåíäà “ºç-ºçèíè àíãëàø” ó÷óí ãàïèðìî¿¿à àñîñ áîð,
÷óíêè áó ìåíè íè³îÿòäà ¿èçè¿òèðàäè. Íèìà ³à¿èäà ãàïè-
ðà¸òãàíèìíè ÿõøè áèëàìàí. À÷÷è¿ òàæðèáàì ìåíãà æóäà
¿èììàòãà òóøäè. Ìàíà ìèñîë: ìåí Ìèññóðèíèíã ìàêêà-
æºõîðè ýêèëãàí äàëàëàðèäàí Íüþ-Éîðêêà äàñòëàá êåë-
ãàíèìäà, Àìåðèêà äðàìàòèê ñàíúàò àêàäåìèÿñèãà º¿èøãà
êèðäèì. Àêò¸ð áºëèøãà èíòèëäèì. Øóíäà êàëëàìãà áèð
ôèêð êåëäè, íàçàðèìäà, áó íèÿò çºð, ¢îÿòäà îääèé, øó
áèëàí áèðãà íè³îÿòäà îìàäëè ¢îÿ ýäèêè, ìåí ìèíãëàá
ðîñòãºé êèøèëàð íåãà óíãà äó÷ êåëìàãàíëàð, äåá ñèðà
òóøóíà îëìàñäèì. Áó ¢îÿ ìàçìóíè ¿óéèäàãè÷à ýäè: ìåí
ºøà äàâðäà äîíã ¿îçîíãàí àêò¸ðëàðäàí Æîí Äðþ, Óîëòåð
Õýìïäåí âà Îòèñ Ñêèííåðëàð èæîäèíè ºðãàíàìàí. Ñºíã
óëàðíèíã ³àð áèðèäàãè ýíã ÿõøè õèñëàòëàðãà òà¿ëèä ¿èëèá,



631
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

ºçèìãà ñèíãäèðàìàí. Áó ³îë ìåíèíã ýíã ̧ ð¿èí âà òàêðîð-
ëàíìàñ àêò¸ð áºëèøèìãà ̧ ðäàì ¿èëàäè, äåá ºéëàäèì. Íà-
¿àäàð áåìàúíèëèê! Íà¿àäàð òóòóðè¿ñèçëèê! ªç-ºçèì÷à
¿îëèøèì êåðàê, áàëêè ³å÷ ¿à÷îí áîø¿à êèøè áºëèá ¿îë-
ìàñìàí, äåãàí ôèêð ìåíèíã îø¿îâî¿ ìèñîëè ìèññóðèëèê
êàëëàìãà êåëãóí÷à, áîø¿àëàðãà òà¿ëèä ¿èëèá, ¿àí÷à éèë-
ëàðíè áå³óäà ºòêàçèá þáîðäèì.

Áó à÷÷è¿ òàæðèáà êºï éèëëàð äàâîìèäà ìåíãà ñàáî¿ áºëè-
øè êåðàê ýäè. Àììî áóíäàé áºëìàäè. ¯à¸¿äà äåéñèç, ìåí
³àääàí òàø¿àðè ãºë ýäèì. Áóëàðíèíã áàðèíè ÿíà áîøèìäàí
ºòêàçäèì. Áèð íå÷à éèë ºòãà÷, êèòîá ¸çèøãà êèðèøäèì, ó
íîòè¿ëèê ñàíúàòè áºéè÷à èøáèëàðìîí êèøèëàðãà ìºëæàë-
ëàíãàí áºëèá, àëëà¿à÷îí ̧ çèëèøè êåðàê ýäè. Ýíã ÿõøè êè-
òîá áºëàäè, äåá óìèä ¿èëäèì. Àììî êèòîá óñòèäà èøëàø
æàðà¸íèäà ìåí ºøà áåìàúíè ¢îÿ, ÿúíè àêò¸ð áºëèø ó÷óí
òàé¸ðãàðëèê êºðèø àðàôàñèäàãè ¢îÿãà àñîñëàíäèì. Æóäà
êºï àäèáëàðíèíã ôèêðèãà òà¿ëèä ¿èëèøãà êèðèøäèì âà
óëàðíè áèòòà êèòîáãà æàìëàøãà óðèíäèì, ó áàð÷à íàðñàíè
¿àìðàá îëèøè êåðàê ýäè.

Øóíäàé ¿èëèá, ìåí íîòè¿ëèê ñàíúàòèãà äîèð ºíëàá êè-
òîáëàðíè ¿ºëãà êèðèòäèì âà óëàðäàãè ôèêðëàðíè ºç ¿ºë¸ç-
ìàìãà êèðèòèø ó÷óí áèð éèë âà¿ò ñàðôëàäèì. Îõèð-î¿èáàò-
äà ÿíà à³ìî¿ëàð÷à ³àðàêàò ¿èëà¸òãàíèì êàëëàìãà êåëèá
¿îëäè. Ìåí ¸çãàí áîø¿àëàðãà òààëëó¿ëè áºëãàí ôèêðëàð
øó ¿àäàð çåðèêàðëè ýäèêè, áèðîð èøáèëàðìîí îäàì óíèíã
óñòèäà àñòîéäèë èøëàøíè õà¸ëèãà ³àì êåëòèðìàñäè. Øóí-
äà áèð éèëëèê èæîä ìà³ñóëèìíè àõëàò ¿óòèñèãà óëî¿òèð-
äèì-ó, ³àììàñèíè ¿àéòà áîøäàí áîøëàäèì. Áó ñàôàð ºç-
ºçèìãà: “Ñåí áóòóí íó¿ñîíëàðè âà îæèçëèêëàðè áèëàí áèð-
ãà Äåéë Êàðíåãè áºëèá ¿îëèøèíã êåðàê. Øóá³àñèç, áîø¿àãà
ºõøàøèíã ìóìêèí ýìàñ”, äåäèì. Áîø¿àëàðíèíã ÿõøè òî-
ìîíëàðèíè ºçèìãà ¿ºøèá îëèá áîðèøäàí âîç êå÷äèì, áà-
ðèãà ¿ºë ñèëòàá, áîøèäà ìàø¢óë áºëãàí èøãà óðèíäèì: íî-
òè¿ëèê ñàíúàòèãà äîèð äàðñëèê ¸çäèì, óíäà øàõñèé òàæ-
ðèáàì, êóçàòèøëàðèì âà íîòè¿ëèê, íîòè¿ëèê ìà³îðàòè ìó-
àëëèìè ñèôàòèäà æàìëàíãàí ôèêðëàðèì ºç àêñèíè òîïãàí
ýäè. Ìåí ñýð Óîëòåð Ðýëåé ºçëàøòèðãàí ñàáî¿íè (áèð óìð-
ãà äåá óìèä ¿èëàìàí) ýãàëëàá îëäèì (ªçèíèíã ïëàø÷èíè
èôëîñ êºïðèê óñòèãà òàøëàá, óñòèäàí ¿èðîëè÷à áîñèá ºòè-
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øèíè æóäàÿì èñòàãàí ñýð Óîëòåð ³à¿èäà ãàïèðà¸òãàíèì
éº¿. Ãàï 1904 éèëäà Îêñôîðääà èíãëèç àäàáè¸òè áºéè÷à
ïðîôåññîð áºëãàí ñýð Ðýëåé ³à¿èäà  áîðìî¿äà). “Ìåí Øåêñ-
ïèð äàðàæàñèäà êèòîá ¸çà îëìàéìàí, – äåäè ó, – àììî ºç
øàõñèé êèòîáèìíè ̧ çà îëàìàí”.

ªç-ºçèíãèçíè àíãëàíã. Èðâèíã Áåðëèí ìàð³óì Æîðæ
Ãåðøâèíãà áåðãàí äîíèøìàíäîíà ìàñëà³àòëàðèãà àìàë
¿èëèíã. Óëàð èëê áîð ó÷ðàøãàíëàðèäà, Áåðëèí ìàø³óð,
Ãåðøâèí ýñà ̧ ø êîìïîçèòîð áºëèá, ³à¸òäà ºçèíè ýíäèãèíà
òîïà¸òãàí ýäè. Ó åíãèë ìóñè¿àëàð èæîä ¿èëèá, ³àôòàñèãà
ôà¿àò ºòòèç áåø äîëëàð èøëàðäè. Áåðëèíäà Ãåðøâèííèíã
¿îáèëèÿòè êó÷ëè òààññóðîò ¿îëäèðäè âà ìóñè¿èé êîòèáëèê
áºéè÷à èø òàêëèô ¿èëäè, ºøàíäà óíèíã ìàîøè ó÷ áàðîáàð
îøàðäè. “Ëåêèí áó èøãà ðîçè áºëìàñëèêíè ìàñëà³àò áåðà-
ìàí, – äåäè Áåðëèí, – àãàð ñèç áó èø áèëàí ìàø¢óë áºëñàí-
ãèç, èêêèí÷è äàðàæàëè Áåðëèí áºëèá ¿îëàñèç. Àãàð ¿óíò
áèëàí ºç-ºçèíãèçíè àíãëàñàíãèç, áèð êóí êåëèá, áèðèí÷è
äàðàæàëè Ãåðøâèí áºëèá ¿îëàñèç”.

Ãåðøâèí áó îãî³ëàíòèðèøëàðíè ¿àáóë ¿èëäè âà êåéèí-
÷àëèê ºç äàâðèíèíã ýíã ìàø³óð àìåðèêàëèê êîìïîçèòîðè-
ãà àéëàíäè.

×àðëè ×àïëèí, Óèëë Ðîæåðñ, Ìýðè Ìàðãàðåò Ìàêáðàéò,
Æèí Îòðè âà áîø¿à ìèëëèîíëàá êèøèëàð óøáó áºëèìäà
ñèçíèíã øóóðèíãèçãà åòêàçìî¿÷è áºëãàí ñàáî¿íè ºçëàøòè-
ðèøãà ìàæáóð áºëãàíëàð. Õóääè ìåí êàáè óëàðãà ³àì áó
àí÷à ¿èììàòãà òóøãàí. ×àðëè ×àïëèí êèíîãà ñóðàòãà òóøà
áîøëàãàíèäà, ôèëüì ðåæèññ¸ðëàðè ºøà ïàéòäà òàíè¿ëè
íåìèñ êîìèê àêò¸ðèãà òà¿ëèä ¿èëèøíè òàëàá ¿èëèøãàí.
×àïëèí ºçèãà õîñ óñëóáíè ýãàëëàãóíèãà ¿àäàð ³å÷ íàðñàãà
ýðèøà îëìàäè. Áîá Õîóï õóääè øó ³îëàòíè áîøèäàí êå-
÷èðäè – ó áèð íå÷à éèë äàâîìèäà ðà¿ñ âà ¿ºøè¿ èæðî÷èñè
áºëèá ¿îëäè âà øó òàðè¿à ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíà îëìàäè. Ó
ôà¿àò ºç øàõñèé æàíðè – þìîðèñòèê ³èêîÿ ñàíúàòèíè
òàíëàãà÷, ìàø³óð áºëèá êåòäè. Àãàð Õîóï ºçèäà þìîðèñòèê
³àíãîìàëàðíè ñºçëàø ¿îáèëèÿòèíè ïàé¿àìàãàíèäà óìðè
áå³óäà ºòèá êåòàðäè. Ìýðè Ìàðãàðåò Ìàêáðàéä äàñòëàá
ðàäèîäà ÷è¿äè, êîìèê èðëàíä àêòðèñàñè àìïëóàñèíè òàí-
ëàãàíèäà, ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàãàí ýäè. Ôà¿àò ºç-
ºçèíè, ÿúíè Ìèññóðèäàãè îääèé ¿èøëî¿è ¿èç ðîëèíè èæðî
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ýòà áîøëàãàíèäàí ñºíã Íüþ-Éîðê ðàäèîñèíèíã ýíã ìàø-
³óð þëäóçëàðèäàí áèðèãà àéëàíäè.

Æèí Îòðè Òåõàñ òàëàôôóçèäàí õàëîñ áºëèø ó÷óí ³àðà-
êàò ¿èëèá þðãàíèäà, ºçèíè Íüþ-Éîðêäàí, äåãàí ýäè, øóí-
äà îäàìëàð óíèíã îð¿àñèäàí ôà¿àò êàëàêà ¿èëèá, êóëãàí-
äèëàð. Àììî Æèí ºçèíèíã ìóñè¿à àñáîáè áàíæî (Àìåðèêà
íåãðëàðèíèíã ìóñè¿à àñáîáè)äà êîâáîé ¿ºøè¿ëàðèíè êóé-
ëàãàíèäà, ìàâ¿åè îøèøèãà àñîñ ñîëèíãàí ýäè. Ó êèíîäà
³àì, øóíèíãäåê, ðàäèîäà ³àì êîâáîé äóí¸ñèäàãè êàáè ýíã
ìàø³óð øàõñãà àéëàíäè.

Ñèç áó äóí¸äà íèìàäàíäèð êàìîëãà åòãàí ÿíãè êèøè
³èñîáëàíàñèç. Áóíäàí õóðñàíä áºëèíã. Òàáèàò ñèçãà íèìàè-
êè èíúîì ýòãàí áºëñà, øóíäàí ôîéäàëàíèíã. Îõèð-î¿èáàòäà
³àð áèð ñàíúàò õóääè òàðæèìàè ³îëãà ºõøàéäè. Ñèç ôà¿àò
ºç îâîçèíãèç áèëàí êóéëàøèíãèç ìóìêèí. Ñèç ôà¿àò ºç ¿ºëèí-
ãèç áèëàí ÷èçèøèíãèç ìóìêèí. Òàæðèáàíãèç, ìó³èòèíãèç,
íàñëèíãèç ñèçíè ¿àíäàé ÿðàòãàí áºëñà, ñèç øó òàðçäà áºëè-
øèíãèç êåðàê. ̄ àíäàé áºëìàñèí, ºç êè÷êèíà áî¢èíãèçíè ÿðà-
òèøèíãèç ëîçèì. Ñèç ³à¸ò îðêåñòðèäà ºçèíãèçíèíã êè÷êèíà
÷îë¢ó àñáîáèíãèç áèëàí ÷àëèøèíãèç êåðàê.

Ýìåðñîí ºçèíèíã “ªç-ºçèãà èøîí÷” íîìëè áàäèàñèäà
¸çãàí ýäè: “Èíñîííèíã ðó³èé äóí¸ñèäà øóíäàé ëà³çàëàð
áºëàäèêè, ó ³àñàä æà³îëàò òóôàéëè òó¢èëèøèãà àìèí áºëà-
äè; òà¿ëèä – ºç-ºçèíè ºëäèðèø áèëàí òåíãäèð; èíñîí íè-
ìàíèêè õî³ëàìàñèí, ºç-ºçè áèëàí êåëèøèøè çàðóð, ó áåë-
ãèëàíãàí ¿èñìàò áèëàí ìóðîñà ¿èëàäè; êîèíîò ¿àí÷àëèê
òºëèá-òîøìàñèí, ðèç¿ó íàñèáàñèíè òåðèøäà ó ºçèãà àæ-
ðàòèëãàí áèð ¿óëî÷ åðäà òåð òºêìàñäàí òóðèá ìóÿññàð
áºëà îëìàéäè, àíà øóíãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëàäè. Óíèíã êó÷-
¿óââàòè òàáèàòäà ³å÷ íàðñàãà òåíã êåëìàéäè âà ôà¿àò
óíèíã ºçèãèíà íèìàëàðãà ¿îáèë ýêàíëèãèíè ºçèíè ñèíîâäàí
ºòêàçìàñäàí òóðèá, àíãëàé îëìàéäè”.

Ýìåðñîí øóíäàé äåãàí. Ìàð³óì øîèð Äóãëàñ Ìýëëîê
ýñà áóíè ¿óéèäàãè÷à èôîäàëàãàí ýäè:

Àãàð áàëàíääà ¿àéèí áºëà îëìàñàíã,
Âîäèéäà äàðàõò áºë, àììî ÿõøèñè.
×àøìà áºéèäà ÿõøè äàðàõò áºë,
Äàðàõò áºëîëìàñàíã, áºëãèë áèð  øîõ÷à.
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Àãàð øîõ÷à áºëìàñàíã, ìàéñà áºë, ìàéëè,
Éºëëàðíè áóðêàãèí áàõòó è¿áîëãà,
Áºëîëìàñàíã ÷ºðòàí, áºëãèë îëàáó¢à,
Êºëíè ÿøíàòãàí îëàáó¢à áºëãèí ñåí!

Êàïèòàí áºëîëìàñìèç áàðèìèç àëáàò,
Êèìëàðäèð ìàòðîñ áºëìî¢è êåðàê,
Áàðèìèçãà áóíäà òîïèëàäè èø,
Þìóøëàð áºëàäè êàòòà âà êè÷èê,
Ôà¿àò çàðóðèíè ýòàìèç àäî.

Éºë áºëîëìàñàíã, ñº¿ìî¿ áºë, ìàéëè,
¯ó¸ø áºëîëìàñàíã, þëäóç áºëà ¿îë.
Þòàñàíìè, þò¿àçàñàíìè, ýìàñäèð ìó³èì,
ªçèíãäà áîðèíè ýòãèë íàìî¸í.

²à¸òäà ñèçãà îñîéèøòàëèê âà áåçîâòàëèêäàí õàëîñ ýòóâ÷è
ìóíîñàáàòíè èøëàá ÷è¿èø ó÷óí áåøèí÷è ¿îèäàíè áàæà-
ðèíã:

Áîø¿àëàðãà òà¿ëèä ¿èëìàíã. ªçëèãèíãèçíè òîïèíã âà ºç-
ºçèíãèç áèëàí ìàø¢óë áºëèíã.

ªí åòòèí÷è áºëèì
¯ªËÈÍÃÈÇÃÀ ËÈÌÎÍ ÒÓØÑÀ,

ÓÍÄÀÍ ËÈÌÎÍÀÄ ßÑÀÍÃ

Áó êèòîá óñòèäà èøëàø æàðà¸íèäà áèð êóíè ×èêàãî óíè-
âåðñèòåòèäà áºëäèì âà óíèíã ðåêòîðè Ðîáåðò Ìåéíàðä Õàò-
÷èíñ áèëàí ñó³áàòëàøäèì. Õàò÷èíñäàí áåçîâòàëèêíè ¿àí-
äàé áàðòàðàô ýòèøíè ñºðàäèì. Ó øóíäàé äåá æàâîá áåðäè:
“Ìåí ³àìèøà “Ñèðñ, Ðîóáèê ýíã êîìïàíè” ôèðìàñèíèíã
ïðåçèäåíòè ìàð³óì Æóëèóñ Ðîçåíâàëüä àéòãàí “Ñåíãà áå-
ðèëãàí ëèìîíäàí ëèìîíàä ÿñàãèí” äåãàí ìàñëà³àòãà àìàë
¿èëàìàí”. Òàíè¿ëè ïåäàãîã àéíàí øóíãà ðèîÿ ¿èëàäè. Àììî
ëà¿ìà êèøè áóíèíã òåñêàðèñèíè áàæàðàäè. Àãàð òà¿äèð
óíãà ëèìîííè ìóÿññàð êºðãàíèíè ïàé¿àñà, ó áèðäàí ðó³è
òóøèá êåòèá: “Ìåí þò¿àçäèì. Òà¿äèðäàí êºðäèì. Ìåíäà
³å÷ ¿àíäàé èìêîíèÿò ¿îëìàäè”, äåéäè. Øóíäàí ñºíã ³à¸ò-
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äàí íîëèá, ºç-ºçèäàí àôñóñëàíàâåðàäè. Ëåêèí ëèìîí à¿ë-
ëè êèøèíèíã ¿ºëèãà òóøèá ¿îëñà, ó: “Áó èøêàëëèêäàí ¿àí-
äàé ¿èëèá ñàáî¿ ÷è¿àðèá îëèøèì ìóìêèí? Ìåí à³âîëèìíè
¿àé òàðçäà òóçàòà îëàìàí? Áó ëèìîíäàí ¿àíäàé ¿èëèá ëè-
ìîíàä îëèø ìóìêèí?” äåéäè.

Ìàø³óð ðó³øóíîñ, ³à¸òèíè èíñîí âà óíèíã ÿøèðèí ³à¸òèé
êó÷ëàðèíè ºðãàíèøãà áà¢èøëàãàí Àëüôðåä Àäëåð àéòãàí
ýäèêè, èíñîííèíã ³àéðàòîìóç ôàçèëàòëàðèäàí áèðè “óíèíã
ìàíôèéëàðíè ìóñáàòãà àéëàíòèðèø ¿îáèëèÿòèäèð”.

Ìåí ñèçãà õóääè øóíäàé èø ¿èëãàí áèð òàíèø à¸ëíèíã
¿èçè¿àðëè âà òàúñèðëè ³èêîÿñèíè àéòèá áåðàé. Óíèíã íîìè
Òåëüìà Òîìïñîí. “Óðóø ïàéòèäà, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè ó
ìåíãà, – ýðèìíè Íüþ-Ìåêñèêî øòàòèäàãè Ìîõîâà ñà³ðîñè
ÿ¿èíèäàãè ³àðáèé º¿óâ ëàãåðèãà õèçìàòãà òàéèíëàøäè.
Óíäàí àéðèëìàñëèê ó÷óí ìåí ³àì áèðãà æºíàäèì. Áó æîé-
ëàðíè êºðàðãà êºçèì éº¿ ýäè. Ó áèëàí áî¢ëè¿ íèìàèêè áºëñà,
¢àøèìíè êåëòèðàðäè. ²à¸òäà ³å÷ ¿à÷îí ºçèìíè øó äàðà-
æàäà áàõòñèç äåá áèëìàãàí ýäèì. Ýðèìíè Ìîõîâà ñà³ðîñè-
äàãè ³àðáèé º¿óâãà æºíàòèøäè, ìåí ýñà æèìèòäàé óéäà
áóòóíëàé ¸ë¢èç ¿îëäèì. Èññè¿¿à ÷èäàá áºëìàñäè: êàêòóñ
ñîÿñè Ôàðåíãåéò áºéè÷à 125 ãà ÷è¿¿àí ýäè. ß¿èíèìäà áè-
ðîð òèðèê æîí éº¿ ýäèêè, ó áèëàí äàðäëàøñàì. Àòðîôäà
ôà¿àò ìåêñèêàëèêëàð âà ³èíäóëàð áºëèá, óëàð èíãëèç òè-
ëèäà ãàïëàøìàñäèëàð. Øàìîë òºõòîâñèç ýñàð, åéäèãàí îâ¿à-
òèì ³àì, îëàäèãàí íàôàñèì ³àì ôà¿àò ¿óì, ¿óì, ¿óìäàí
èáîðàò ýäè!

Øó äàðàæàäà áàõòñèç áºëèá, ºç-ºçèìãà à÷èíàðäèìêè,
íè³îÿò îòà-îíàìãà õàò ¸çäèì. Òî¿àòèì òî¿ áºëäè, óéãà
¿àéòàìàí, áèðîð äà¿è¿à ³àì ¿îëèøãà ÷èäàé îëìàéìàí, äåá
àéòäèì. Îòàì ìåíãà ôà¿àò èêêè ¿àòîðäàí èáîðàò æà-
âîá ìàêòóáè þáîðäè. Óøáó èêêè ñàòð áèð óìð õîòèðàìäà
ìó³ðëàíèá ¿îëäè. Óëàð ³à¸òèìíè áóòóíëàé ºçãàðòèðèá
þáîðäè.

“Èêêè êèøè ¿àìî¿õîíà ïàíæàðàñèäàí ¿àðàéäè,
Áèðè ôà¿àò àõëàòëàðíè, áèðè ýñà þëäóçëàðíè êºðàäè”.

Ìåí óøáó ìèñðàëàðíè ¿àéòà-¿àéòà º¿èäèì. ªçèìíèíã
õàòòè-³àðàêàòëàðèìäàí óÿëèá êåòäèì. À³âîëèìäàãè èæî-
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áèé òîìîíëàðíè òîïèøãà à³ä ¿èëäèì. “Þëäóç”ëàðíè êºðèøãà
èíòèëà áîøëàäèì.

Òåçäà ìà³àëëèé à³îëè áèëàí äºñò òóòèíäèì, óëàðíèíã
ìåíãà ìóíîñàáàòè ³àéðàòëàíàðëè ýäè. Ãàçìîëëàðè âà êåðà-
ìèê áóþìëàðèãà ¿èçè¿¿àí ïàéòèìäà óëàð ºçëàðè ÿñàãàí ýíã
ÿõøè áóþìëàðèíè ìåíãà ñîâ¢à ¿èëèøäè, âà³îëàíêè, ñàé¸³-
ëàðãà ñîòèøäàí áîø òîðòãàí ýäèëàð. Ìåí êàêòóñëàðíèíã
¸ââîéè þêêè âà äàðàõòñèìîí þêêè òóðëàðèíè ºðãàíäèì.
ªòëî¿ ëàé÷àëàðè ³à¿èäà êºïãèíà ÿíãè ìàúëóìîòëàðíè áè-
ëèá îëäèì, ñà³ðîäà ¿ó¸ø áîòèøèíè êóçàòäèì; äåíãèç ÷è¢à-
íî¿ëàðèíè èçëàäèì, óëàð ìèëëèîí éèëëàðäàí áåðè, ñà³ðî ¿óì-
ëàðè îêåàí òóáèäà áºëãàíèäàí áó¸í ̧ òãàí ýêàí.

Ìåíäàãè áó àæàáòîâóð ºçãàðèø íèìà òóôàéëè ðºé áåð-
äè? Ìîõîâà ÷ºëëàðè ºçãàðãàí ýìàñ. ²èíäóëàð ³àì ºøà-ºøà
ýäè. Ìåí ºçãàðãàí ýäèì. Ôèêðëàø òàðçèìíè ºçãàðòèðãàí-
äèì. Øó òàðè¿à ³à¸òèìäàãè ýíã î¢ðè¿ëè êå÷èíìàëàðíè ýíã
¿èçè¿àðëè ñàðãóçàøòëàðãà àéëàíòèðäèì. Ìåí ãº¸ ÿíãè äóí¸
î÷äèì. Ó ìåíè òºë¿èíëàíòèðàð âà èë³îì áåðàðäè. Øó äà-
ðàæàäà òàúñèðëàíãàí ýäèìêè, ³àòòî áó ³à¿äà êèòîá, ÿúíè
“¨ð¿èí íóðëàíãàí áàñòèîíëàð” íîìè áèëàí íàøð ýòèëãàí
ðîìàí ̧ çäèì. Ìåí ºçèì ÿðàòãàí ¿àìî¿õîíàäàí íàçàð òàø-
ëàá, “þëäóçëàð”íè êºðäèì”.

Òåëüìà Òîìïñîí, ñèç þíîíëàð ýðàìèçãà÷à áåø þç éèë
îëäèí àéòãàí òàðèõèé ³à¿è¿àòíè êàøô ýòäèíãèç: “Ýçãó èø-
ëàðíè àìàëãà îøèðèø ³àìèøà ¿èéèí”.

Ãàððè Ýìåðñîí Ôîñäèê áóíè éèãèðìàí÷è àñðäà ÿíà  òàê-
ðîðëàäè: “Áàõò ôà¿àò ³óçóð-³àëîâàòäàí èáîðàò ýìàñ, ó,
àñîñàí, ¢àëàáà äåìàêäèð”. ²à, ¢àëàáà ìàøà¿¿àòëàðíè áàð-
òàðàô ýòèø íàòèæàñèäà àìàëãà îøàäè, õóääè çàôàðèÿò êàáè
áèç ºç ëèìîíëàðèìèçäàí ëèìîíàä ÿñàéìèç.

Áèð êóíè ìåí Ôëîðèäàäàãè áàõòè¸ð ôåðìåðíèíã óéèäà
áºëäèì, ó çà³àðëè ëèìîíäàí ëèìîíàä ÿñàãàí ýäè ³àòòî. Ôåð-
ìàíè ñîòèá îëãàíèäà, äàñòëàá æóäà ¿èéíàëãàí ýäè. Åðäàí
³å÷ íàðñà óíäèðèá áºëìàñäè. Óíäà ìåâà-÷åâà åòèøòèðèá
áºëìàñ, ³àòòî ÷º÷¿àíè êºïàéòèðèø àìðèìà³îë ýäè. Áó åðäà
ôà¿àò íàéçàáàðãëè äóáëàð ºñàð âà ÷èí¿èðî¿ èëîíëàð òåí-
òèðàðäè. Íè³îÿò, óíèíã ìèÿñèãà áèð ôèêð êåëäè. Ìàíôèé-
íè ìóñáàòãà àéëàíòèðñà-÷è? ²àììàíè ³àíã-ìàíã ¿èëèá, ó
÷èí¿èðî¿ èëîíëàð ãºøòèäàí êîíñåðâà ¿èëèø áèëàí ìàø-
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¢óë áºëäè (íèìà ó÷óí ÷èí¿èðî¿ èëîíëàðäàí ôîéäàëàíèá
áºëìàñ ýêàí?). Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì ìåí óíèíã ôåðìàñè-
äà òºõòàäèì âà ñàé¸³ëàð òºäàñè ÷èí¿èðî¿ èëîíëàð ôåðìà-
ñèíè êºðèø ó÷óí ¿àí÷àëèê æîíñàðàê áºëèøà¸òãàíèíè
êºðäèì. Óíè ³àð éèëè éèãèðìà ìèíã êèøè êåëèá êºðàð
ýäè. Ôåðìåðíèíã êîðõîíàñè ãóëëàá-ÿøíàäè. Èëîí òèøëà-
ðèäàí îëèíãàí çà³àð ëàáîðàòîðèÿãà æºíàòèëàð âà óíäàí
àíòèòîêñèí èììóíëè çàðäîá òàé¸ðëàíàð ýäè. Èëîí òåðèñè
ýñà ³àääàí çè¸ä áàëàíä íàðõëàðäà ïóëëàíàðäè. Óíäàí à¸ë-
ëàð ïîéàôçàëè âà ñóìêàëàðè òàé¸ðëàíàð ýäè. ×èí¿èðî¿
èëîíëàð ãºøòèäàí òàé¸ðëàíãàí êîíñåðâàëàð áóòóí äóí¸äà-
ãè ìèæîçëàðãà þáîðèëà¸òãàíèíè êºçèì áèëàí êºðäèì. Ìåí
ôåðìà òàñâèðè òóøèðèëãàí îéíàõàò ñîòèá îëèá, ¿èøëî¿äà-
ãè “×èí¿èðî¿ èëîí” äåá íîìëàíãàí ïî÷òà áºëèìèãà þáîð-
äèì, ó çà³àðëè ëèìîííè ëèìîíàäãà àéëàíòèðãàí èíñîí øà-
ðàôèãà ¿ºéèëãàí  ýäè.

Äåÿðëè áóòóí Àìåðèêàíè êåçèá ÷è¿èá, ºíëàá ýðêàê âà
à¸ëíè, “ìàíôèéíè ìóñáàòãà àéëàíòèðãàí” ¿îáèëèÿòëè êè-
øèëàðíè ó÷ðàòèø áàõòèãà ìóÿññàð áºëäèì.

“ªí èêêèñè õóäîëàðãà ¿àðøè” êèòîáèíèíã ìóàëëèôè,
ìàð³óì Óèëüÿì Áîëèòî áóíè òàõìèíàí ¿óéèäàãè÷à èôîäà-
ëàãàí ýäè:

“²à¸òäà ýíã ìó³èìè ìóâàôôà¿èÿòäàí þ¿îðè äàðàæàäà
ôîéäàëàíèø ýìàñ. ²àð áèð ýñè ïàñò áóíè ýïëàéäè. ̄ ºëäàí
÷è¿àðèëãàí òàëîôàòäàí ôîéäà ÷è¿àðèø ìà³îðàòè ýíã ìó-
³èìäèð. Ó à¿ë-èäðîêíè òàëàá ¿èëàäè. Õóääè øó ºðèíäà à¿ëëè
êèøè áèëàí íîäîí ôàð¿ëàíàäè”.

Áîëèòî áó ñºçëàðíè òåìèð éºë ôàëîêàòè î¿èáàòèäà î¸¿ëà-
ðèäàí àæðàëãàíèäàí êåéèí àéòãàí ýäè. Àììî ìåí áèð îäàì-
íè áèëàìàí, ó èêêàëà î¸¢èäàí æóäî áºëãàíèäàí ñºíã áó
éº¿îòèø ºðíèíè îðòè¢è áèëàí ¿îïëàãàí. Óíè Áåí Ôîðòñîí
äåéèøàäè. Ó áèëàí Æîðæèÿ øòàòè Àòëàíòà ìå³ìîíõîíà-
ñèäàãè ëèôòäà òàíèøãàí ýäèì.

Ìåí ëèôòãà êèðãàíèìäà, èêêè î¸¢è éº¿ æèëìàéèá òóð-
ãàí êèøè äè¿¿àòèìíè òîðòäè. Ó ëèôò áóð÷àãèäà íîãèðîí-
ëàð àðàâàñèäà ºòèðàðäè. Ëèôò ó òóðãàí ¿àâàòäà òºõòàãàíè-
äà, áó èíñîí ìåíãà íàçîêàò èëà ìóðîæààò ¿èëèá, àðàâà÷àñè
áèëàí ÷è¿èá êåòà îëèøè ó÷óí áîø¿à áóð÷àêêà ºòèá òóðè-
øèìíè èëòèìîñ ¿èëäè. “Íè³îÿòäà  õèæîëàòäàìàí, – äåäè
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ó, – ñèçíè íî¿óëàé à³âîëãà ñîëäèì”, – óíèíã ÷å³ðàñè ¿àëá-
íè èëè¿ ìå³ðãà òºëäèðãàí ̧ ð¿èí òàáàññóìãà òºëäè.

Ëèôòäàí ÷è¿èá, ºç õîíàìãà êèðäèì. Êóí áºéè áó ³à¸ò-
äàí õóøáàõò íîãèðîí òº¢ðèñèäà ºéëàá þðäèì. Øóíèíã ó÷óí
óíè èçëàá òîïäèì âà ºç ³à¸òè òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðèøíè
ñºðàäèì.

“Áó ³îäèñà 1929 éèëäà ðºé áåðãàí ýäè, – äåÿ êóëèá ³èêî-
ÿñèíè áîøëàäè ó, – ìåí ̧ í¢î¿ íîâäàëàðèíè êåñèá, óíè áî¢-
äàãè äóêêàêëè ºñèìëèêëàðãà òèðãîâó÷ ¿èëèø ó÷óí æºíàäèì.
Óëàðíè “Ôîðä”èìãà îðòèì-äà, óéãà ¿àéòäèì. Áèðäàí íîâ-
äàëàðäàí áèðè ñèëæèá êåòèá, àâòîìîáèë òàãèãà òóøäè âà
ìåí ìàøèíàíè êåñêèí áóðãàíèìäà, áîø¿àðèø ìåõàíèçìèãà
òèøëàøèá ¿îëäè. Àâòîìîáèë êàòòà òåçëèêäà øèòîá áè-
ëàí òºñè¿äàí ñàêðàá ºòäè, ìåí óíäàí îòèëèá êåòèá, äà-
ðàõòãà óðèëäèì. Óìóðò¿àì ¿àòòè¿ øèêàñòëàíèá, î¸¿ëà-
ðèì øîë áºëèá ¿îëäè.

Áó ôàëîêàò éèãèðìà òºðò ̧ øèìäà ðºé áåðãàí ýäè. Øóíäàí
áåðè ìåí áèðîð îäèì áîñãàí ýìàñìàí”.

Ó éèãèðìà òºðò ¸øèäà áèð óìð íîãèðîíëèê àðàâàñèãà
ìèõëàíèá ¿îëäè! Ìåí áóëàðíèíã áàðèãà ¿àíäàé ¿èëèá ìàðä-
ëàð÷à áàðäîø áåðãàíèíè ñºðàãàíèìäà, øóíäàé äåá æàâîá
áåðäè: “Äàñòëàá áóíãà ÷èäàé îëìàäèì”. Ó ¿àòòè¿ ¢àçàáëàí-
äè âà óìèäñèçëèêêà áåðèëäè. Äîèìèé ðàâèøäà ºç òà¿äèðè-
ãà ëàúíàò º¿èð ýäè. Ìàøà¿¿àòëè éèëëàð ºòàâåðäè âà ó
øóíãà èøîíäèêè, ¿à³ð-¢àçàáãà ìèíèøè áà¢ðèòîøëèêäàí
áîø¿à òàøâèø êåëòèðìàñ ýêàí. “Íè³îÿò îäàìëàðíèíã ìåíãà
íèñáàòàí ìå³ðèáîíëèê âà ýúòèáîð áèëàí ìóíîñàáàòäà áºëà-
¸òãàíëèêëàðèíèíã ¿àäðèãà åòäèì, – äåéäè ó, – øóíäà îç
áºëñà ³àì óëàðãà íèñáàòàí ìå³ð-î¿èáàòëè, ýúòèáîðëè
áºëèøãà ¿àðîð ¿èëäèì”.

Ìåí óíäàí, îðàäàí øóí÷à éèë ºòñà ³àì áó ôàëîêàòíè
³à¸òèäàãè ýíã î¢èð ôîæèà äåá ³èñîáëàéñèçìè, äåá ñºðàãà-
íèìäà, äàð³îë øóíäàé äåá æàâîá áåðäè: “Ìåí áó ³îäèñà
ðºé áåðãàíèäàí, ³àòòî ýíäè õóðñàíä áºëàìàí”. Ó ðó³èé
çàðáàëàð âà ¿à³ð-¢àçàáëàíèøíè áàðòàðàô ýòãà÷, ìóòëà¿î
ÿíãè äóí¸äà ÿøà¸òãàíèíè ãàïèðèá áåðäè. Ìóòîëààãà áå-
ðèëäè âà ýíã ÿõøè àñàðëàðíè ñåâèá º¿èé áîøëàäè. ªí òºðò
éèë äàâîìèäà áèð ìèíã òºðò þçòà÷à êèòîáíè º¿èá ÷è¿äè,
áóëàð ýñà óíèíã îëäèäà ÿíãè óô¿ëàð î÷äè âà ³à¸òèíè ÿíàäà
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áîéèòäè. Âà³îëàíêè, áóíè èìêîíèÿòäàí òàø¿àðè äåá áè-
ëàðäè. Ó ýíäè àæîéèá ìóñè¿àëàð òèíãëàé îëàð, áóþê ñèì-
ôîíèÿëàð áèëàí ôàõðëàíàðäè, âà³îëàíêè, óëàð èëãàðè óíè
çåðèêòèðãàí. Àììî ìó³èìè øó ýäèêè, óíäà ìóøî³àäà þðè-
òèø ó÷óí âà¿ò ïàéäî áºëäè. “²à¸òèìäà áèðèí÷è  ìàðòà, –
äåäè ó, – ìåí äóí¸ãà ÷àí¿î¿ëèê áèëàí ¿àðàäèì âà ¿àäðèÿò-
ëàðíèíã àñë ìî³èÿòèíè ÷ó¿óð ³èñ ýòäèì. Øóíè àíãëàäèì-
êè, îëäèíãè áàð÷à èíòèëèøëàðèì ³å÷ íàðñàãà àðçèìàñ ýêàí”.

Ìóòîëàà òóôàéëè ó ñè¸ñàòãà ¿èçè¿äè, èæòèìîèé ìóàì-
ìîëàðíè ºðãàíäè âà àðàâà÷àäà ºòèðãàí ³îëäà éè¢èëèøëàð-
äà ñºçãà ÷è¿äè. Äîèìèé ðàâèøäà êºïëàá îäàìëàð áèëàí
òàíèøäè, óíè ³àì òàíèá ¿îëäèëàð. ²îçèð ³àì Áåí Ôîðòñîí
äîèìãèäåê àðàâà÷àñèíè òàðê ýòìàãàí, ó Æîðæèÿ êîòèáè
³èñîáëàíàäè!

Êåéèíãè ºòòèç áåø éèë äàâîìèäà ìåí Íüþ-Éîðêäàãè
êàòòàëàð êóðñèíè áîø¿àðäèì. Øó äàâð ìîáàéíèäà êºïãèíà
òèíãëîâ÷èëàðèìíèíã êîëëåæäà º¿èá ìàúëóìîò îëîëìàãàí-
ëèêëàðèíè âà áóíäàí ¿àòòè¿ àôñóñäà ýêàíëèêëàðèíè ïàé-
¿àá ¿îëäèì. Óëàð, øóá³àñèç, îëèé ìàúëóìîòãà ýãà áºëìàñ-
ëèêíè êàòòà òºñè¿ ³èñîáëàéäèëàð.

Øó ñàáàáëè òèíãëîâ÷èëàðèìãà ºçèì ÿõøè áèëãàí áèð
êèøèíèíã êå÷ìèøèíè ñºçëàá áåðàìàí. Áó èíñîí, ³àòòî áîø-
ëàí¢è÷ ìàêòàáíè ³àì òóãàòìàãàí. Ó ³àääàí çè¸ä íî÷îðëèêäà
âîÿãà åòäè. Îòàñè ºëãàíèäà, äºñòëàðè òîáóò ó÷óí ïóë éè-
¢èøãàí, ñºíã äàôí ýòèøãàíäè. Îòàñèíèíã âàôîòèäàí ñºíã
îíàñè ñîÿáîí ÿñàéäèãàí ôàáðèêàäà èøëàé áîøëàäè. Ó êó-
íèãà ºí ñîàòëàá èøëàð, óñòèãà óñòàê óéäà áàæàðèëàäèãàí
èø îëãàí ýäè. Óéäà êå÷êè ñîàò ºí áèðãà ¿àäàð òåð òºêàðäè.

Àíà øóíäàé øàðîèòäà òàðáèÿëàíãàí áîëà ÷åðêîâ ¿îøè-
äàãè êëóáäà òàøêèë ¿èëèíãàí äðàìàòèê òºãàðàê ìàø¢óëîò-
ëàðèãà ¿èçè¿èá ¿îëäè. Ñà³íàäà ºéíàø øó äàðàæàäà çàâ¿-
øàâ¿èíè òîøèðäèêè, ó íîòè¿ëèê ñàíúàòèíè ýãàëëàøãà ¿àðîð
¿èëäè. Áó ýñà óíè ñè¸ñàò òîìîí åòàêëàäè. ªòòèç ¸øèäà ó
Íüþ-Éîðê øòàòè ¿îíóí ÷è¿àðóâ÷è îðãàíèäà ñàéëàíäè. Àììî,
àôñóñêè, éèãèò÷à áóíäàé ìàñúóë ôàîëèÿòãà òàé¸ð ýìàñ ýäè.
Ó ³àòòî ìåíãà áó òº¢ðèäà åòàðëè òóøóí÷àãà ýãà ýìàñëèãèíè
î÷è¿ ýúòèðîô ýòãàíäè. Ó îâîç áåðèø ëîçèì áºëãàí óçóí-
äàí-óçî¿ ìóðàêêàá ¿îíóí ëîéè³àëàðèíè ºðãàíàð, àììî áó
³óææàòëàð ³èíäóëàðíèíã ÷îêòîó òèëèäà ¸çèëãàíèäàí ³àì
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áàòòàð óíãà òóøóíàðñèç ýäè. ªðìîíäà óìðè äàâîìèäà áè-
ðîð ìàðòà áºëìàãàíèãà ¿àðàìàé, óíè ºðìîí èøëàðè áºéè÷à
¿ºìèòà àúçîñè ¿èëèá ¿ºéèøãàíèäà, ó íè³îÿòäà áåçîâòàëà-
íèá, ñàðîñèìàãà òóøèá ¿îëäè. Óíèíã íîìèãà áàíêäà ³èñîá
î÷èëãàíèäà, óíè øòàòäàãè áàíê ¿ºìèòàñèãà àúçî ¿èëèá
¿ºéèøãàíèäà, ó  ÿíà áåçîâòàëàíèá âà ýñàíêèðàá ¿îëäè. Ýãàë-
ëàá òóðãàí ëàâîçèìèìäàí æîí-æîí äåá êåòàìàí, äåãàí ýäè
ìåíãà. Àììî áó ³à¿äà îíàñèãà ãàïèðèá áåðèøãà ³àì óÿëàð-
äè, øóíèíã ó÷óí èøëàøíè äàâîì ýòòèðäè. Ó ðó³è òóøèá
êåòãàí ³îëäà ³àð êóíè ºí îëòè ñîàòëàá èøëàð âà ºçèäàãè
íîäîíëèê ëèìîíèíè áèëèì ëèìîíàäèãà àéëàíòèðèøãà ³àðà-
êàò ¿èëàðäè. Íàòèæàäà ìà³àëëèé ñè¸ñàò÷èäàí ìèëëèé ìè¿-
¸ñäàãè éèðèê àðáîáãà àéëàíäè. Âà øó äàðàæàäà òàíèëäèêè,
“Íüþ-Éîðê òàéìñ” ãàçåòàñè óíè “Íüþ-Éîðêíèíã ýíã ñå-
âèìëè êèøèñè” äåá àòàäè.

Ìåí ñèçãà Ýë Ñìèò ³à¿èäà ³èêîÿ ¿èëäèì. Îðàäàí ºí
éèë ºòãà÷, Ýë Ñìèò ºçèíèíã ñè¸ñèé ìà³îðàòèíè îøèðèø
äàñòóðèíè áàæàðãà÷, ó Íüþ-Éîðê øòàòè ìàúìóðèÿòèäà
ýíã ìàø³óð øàõñãà àéëàíäè. Íüþ-Éîðê øòàòèäà áèðäà-
íèãà òºðò ìóääàòäà ãóáåðíàòîðëèêêà ñàéëàíäè, áóíäàé
ðåêîðä íàòèæà ³å÷ êèìäà áºëìàãàí ýäè. 1928 éèëäà ó
äåìîêðàòëàð ïàðòèÿñè òîìîíèäàí ïðåçèäåíòëèêêà íîì-
çîäëèêêà êºðñàòèëãàíäè. Ìàø³óð îëòè óíèâåðñèòåò, øó
æóìëàäàí, Êîëóìáèÿ âà Ãàðâàðä óíèâåðñèòåòëàðè ôà¿àò
áîøëàí¢è÷ ìàêòàáíè òóãàòãàí êèøèãà ôàõðèé èëìèé óí-
âîí áåðãàí ýäè.

Ýë Ñìèò áóëàðíèíã áàðè óíèíã òèíèì áèëìàé ìå³íàò
¿èëãàíëèãè íàòèæàñè ýêàíëèãèíè àéòãàíäè. Àãàð ó ³àð êóíè
ºí îëòè ñîàò òåð òºêìàãàíèäà ºçèäàãè ìàíôèéëàðíè àñëî
ìóñáàòãà àéëàíòèðà îëìàñ ýäè.

Ìåí ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàí êèøèëàðíèíã ³à¸òèíè ¿àí-
÷àëèê êºï ºðãàíñàì, óëàðíèíã àêñàðèÿòè ôàîëèÿòèíèíã
äàñòëàáêè áîñ¿è÷èäà ³àéðàòëàíàðëè äàðàæàäà æóäà êºï
òºñè¿ëàðãà äó÷ êåëèøãà, øóíèíã î¿èáàòèäà êºï íàðñàãà
ýðèøãàíëàðèãà è¿ðîð áºëäèì. Õóääè øó òºñè¿ëàð óëàðíè
áîð êó÷-¿óââàò áèëàí ³àðàêàò ¿èëèøãà óíäàãàí âà áó ³îë
éèðèê þòó¿ëàðãà îëèá êåëãàí. Õóääè Óèëüÿì Æåéìñ àéò-
ãàíèäåê, “íîìàú¿óë, ñàëáèé îìèëëàðèìèç êóòèëìàãàíäà áèçãà
¸ðäàì áåðàäè”.
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²à, ³à¿è¿àòàí ³àì òº¢ðè, àõèð Ìèëüòîí ñº¿èð áºëãàíè
ó÷óí àæîéèá øåúðëàð ¸çäè, áàëêè Áåòõîâåí êàð áºëìàãà-
íèäà, øóíäàé àæîéèá ìóñè¿àëàð ÿðàòìàñ ýäè.

Ýëåí Êåëëåðíèíã ¿ºë åòìàñ ìóâàôôà¿èÿòëàðè óíèíã êºçè
îæèçëèãè âà êàðëèãè íàòèæàñèäà þçàãà êåëãàí ýäè.

“Àãàð ìåí ÷îðàñèç íîãèðîí áºëìàãàíèìäà, – äåãàí ýäè
Åðäà ³à¸òíèíã ïàéäî áºëèøè ³à¿èäàãè èëìèé êîíöåïöèÿíè
èíñîíèÿòãà òà¿äèì ýòãàí êèøè, – çèììàìãà øóíäàé óëêàí
ìå³íàòíè îëìàñ âà øóíäàé þòó¿ëàðãà ýðèøìàñ ýäèì”.

×àðëç Äàðâèí ýúòèðîô ýòèøè÷à, óíèíã êàì÷èëèêëàðè
êóòèëìàãàíäà óíãà ̧ ðäàì áåðãàí.

Àíãëèÿäà ×àðëç Äàðâèí òó¢èëãàí ºøà êóíäà Êåíòóêêèäà-
ãè ¸¢î÷ êóëáàäà áîø¿à áèð ÷à¿àëî¿ äóí¸ãà êåëäè. Óíãà ³àì
³à¸òäàãè òºñè¿ëàð ¸ðäàì áåðäè. Óíè Ëèíêîëüí – Àâðààì
Ëèíêîëüí äåá àòàðäèëàð. Àãàð ó î¿ñóÿê îèëàäà òàðáèÿëàí-
ãàíèäà, ñºíã Ãàðâàðääàãè ³ó¿ó¿ ôàêóëüòåòèíè áèòèðãàíèäà
âà áàõòëè ³à¸òãà ìóøàððàô áºëãàíèäà, òºëà ðàâèøäà àéòèø
ìóìêèíêè, ¿àëáèäà Ãåòòèñáåðãäà àáàäèé ºðèí îëãàí ìó¿àä-
äàñ ïîýìàäà ñàìèìèé ñºçëàé îëìàñäè. Èêêèí÷è ìàðòà ïðå-
çèäåíòëèê ëàâîçèìèãà ºòèðà¸òãàíèäà, ³óêìäîð ñèôàòèäà àéò-
ãàí ýíã ãºçàë âà ìó³èì à³àìèÿòãà ìîëèê áó ñºçëàðè óíèíã
¿àëáèäàí ºðèí îëîëìàñäè: “²å÷ êèìãà íàôðàò áèëàí ýìàñ,
áàëêè áàð÷àãà ðà³ìàò-øàô¿àò áèëàí ìóðîæààò ¿èëàìàí”.

Ãàððè Ýìåðñîí Ôîñäèê ºçèíèíã “Ìî³èÿòíè êºðèø ¿îáè-
ëèÿòè” íîìëè êèòîáèäà òàúêèäëàøè÷à: “Øóíäàé Ñêàíäèíà-
âèÿ ³èêìàòëè ñºçëàðè áîð, óíè ³àð áèðèìèç ³à¸òèé øèîð
¿èëèá îëñàê àðçèðäè: “Âèêèíãëàðíè øèìîë øàìîëè ÿðàò-
ãàí”. Îñîéèøòà ³à¸ò, òºëè¿ òàúìèíîò, ¿èéèí÷èëèê âà
ìàøà¿¿àòëàðíèíã éº¿ëèãè ºç-ºçèäàí îäàìëàðíè àæîéèá âà
õóøáàõò ¿èëàäè, äåãàí ãàïíè ¿à¸¿äàí îëäèê? Àêñèí÷à, ºçëà-
ðèíè àÿøíè  áèëàäèãàí êèøèëàð áó èøíè, ³àòòî þìøî¿
¸ñòè¿¿à ̧ íáîøëàá ³àì äàâîì ýòòèðàäèëàð. Àììî èíñîíè-
ÿò òàðèõèäà øó³ðàò âà áàõò îäàìëàðãà èñòàëãàí øàðî-
èòäà – ÿõøè, ̧ ìîí ̧ êè ºðòà âàçèÿòëàðäà – àãàð óëàð ºçëà-
ðèãà ìàñúóëèÿòíè îëãàí áºëñàëàð, àëáàòòà, êåëàäè. Øóí-
äàé ¿èëèá, ÿíà òàêðîðëàéìàí: “Âèêèíãëàðíè øèìîë øàìîëè
ÿðàòãàí”.

Ôàðàç ¿èëàéëèê, áèç óìèäñèçëèêêà òóøäèê, ëèìîííè ëè-
ìîíàäãà àéëàíòèðèø ó÷óí áàð÷à óìèäëàðèìèç ïó÷ãà ÷è¿äè
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³àì äåéëèê; øóíäà ìåí èêêè ñàáàáíè, íèìà ó÷óí óíè áàæà-
ðèøãà óðèíèøèìèçíè, ÿúíè  õî³ëàãàíèìèçãà ýãà áºëèø
èìêîíèÿòëàðèíè âà ³å÷ íàðñàíè éº¿îòìàñëèêíè ñèçãà  àé-
òèá áåðàìàí.

Áèðèí÷è ñàáàá: áèçäà  þòó¿¿à ýðèøèø ý³òèìîëè áîð.
Èêêèí÷è ñàáàá: àãàð ìàíôèéíè ìóñáàòãà àéëàíòèðèøãà

óëãóðà îëìàãàíèìèçäà ³àì õàòòè-³àðàêàòëàðèìèç áèçíè ºç-
ºçèäàí îëäèíãà ¿àðàøãà ìàæáóð ¿èëàäè, îð¿àãà ºãèðèë-
ìàñëèêêà óíäàéäè, èæîáèéäàí ñàëáèé ôèêðëàðèìèçíè ñè-
¿èá ÷è¿àðàäè, áó èæîäèé êó÷-¿óââàòèìèçíè îçîä ¿èëàäè âà
áèç øó äàðàæàäà áàíä áºëàìèçêè, íèìàèêè ¿àéòìàñ áºëèá
ºòèá êåòãàí áºëñà, óíè ºéëàá ¿àé¢óðèá ¸òèøãà âà¿òèìèç
³àì, èøòè¸¿èìèç ³àì àñëî áºëìàéäè.

Áèð êóíè äóí¸ãà ìàø³óð ñêðèïêà÷è Îëå Áóëëü Ïà-
ðèæäà êîíöåðò áåðà¸òãàíèäà, êóòèëìàãàíäà ñêðèïêàñèäà-
ãè À òîðè óçèëèá êåòäè. Àììî Îëå Áóëëü êóéíè ó÷ òîð
áèëàí áèíîéèäåê ¿èëèá òóãàòäè. “²à¸ò ³àì õóääè øóíäàé,
– äåéäè Ãàððè Ýìåðñîí Ôîñäèê, – óíèíã áèð òîðè èøäàí
÷è¿ñà, áèçíè ó÷ òîðè áèëàí êóéíè òóãàòèøãà ìàæáóð
ýòàäè”.

²à¸ò ôà¿àò øóíäàé ýìàñ. Áó ³à¸òäàí ³àì áàëàíäðî¿ òó-
ðàäè. Áó ìóçàôôàð, ¢îëèá ³à¸òäèð! Ìåí, àãàð èìêîíèÿòèì
áºëãàíèäà, Óèëüÿì Áîëèòîíèíã ¿óéèäàãè ñºçëàðèíè áðîí-
çàãà ºéèá ¸çäèðèá, ìàìëàêàòíèíã ³àð áèð ìàêòàáèãà èëèá
¿ºéãàí áºëóð ýäèì: “²à¸òäà ºçèíãíèíã ýíã êºï ìóâàôôà-
¿èÿòãà ýðèøãàíèíã àñîñèéñè ýìàñ. ²àð áèð ýñè ïàñò áóíè
ýïëàéäè. ̄ ºëäàí êåòãàí, òàëîôàòäàí ôîéäà ÷è¿àðèø ìà-
³îðàòè ýíã ìó³èì ³èñîáëàíàäè. Áó ýñà à¿ë-èäðîêíè òàëàá
¿èëàäè. Õóääè øó ºðèíäà à¿ëëè êèøè áèëàí íîäîí ôàð¿ëà-
íàäè”.

Øóíäàé ¿èëèá, ³à¸òäà ðó³èé õîòèðæàìëèê âà áàõò êåë-
òèðóâ÷è ìóíîñàáàòíè èøëàá ÷è¿èø ó÷óí 6-¿îèäàíè òàòáè¿
ýòèøãà ³àðàêàò ¿èëàìèç: òà¿äèð ñèçãà ëèìîííè òà¿äèì
ýòãàí áºëñà, óíäàí ëèìîíàä ÿñàøãà ³àðàêàò ¿èëèíã.
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ªí ñàêêèçèí÷è áºëèì
ÄÈËÃÈÐ ÊÈØÈÍÈ ¯ÀÍÄÀÉ ¯ÈËÈÁ

ªÍ ÒªÐÒ ÊÓÍÄÀ ÄÀÂÎËÀØ ÌÓÌÊÈÍ?

Áó êèòîáíè ¸çèøäàí àââàë ìåí àí÷àãèíà ôîéäàëè âà
èë³îì áåðóâ÷è, “Áåçîâòàëèêäàí ¿àíäàé õàëîñ áºëäèì?” ìàâ-
çóñèäà àâòîáèîãðàôèê ³èêîÿ ¸çèø áºéè÷à òàíëîâ òàøêèë
ýòèøãà ¿àðîð ¿èëäèì. ¡îëèáãà èêêè þç äîëëàð ìóêîôîò
áåðàäèãàí áºëäèì.

Òàíëîâãà ó÷òà îäàì: Ýääè Ðèêêåíáàêêåð, ÿúíè “Èñòåðí
Ýðëàéíñ” êîìïàíèÿñè ïðåçèäåíòè, äîêòîð Ñòþàðò Ó.Ìàê-
êëåëëàíä, Ëèíêîëüí íîìèäàãè  ìåìîðèàë óíèâåðñèòåò ïðå-
çèäåíòè, ðàäèî áºéè÷à ñè¸ñèé øàð³ëîâ÷èñè Õ.Â.Êàëòåí-
áîðí ³àêàì ¿èëèá òàíëàíäè. Íè³îÿò, áèç èêêèòà àæîéèá
¸çèëãàí ³èêîÿíè îëäèê, ³àêàìëàð ³àì óëàðäàí áèðîðòàñèãà
åòàðëè áà³î áåðèøãà îæèçëèê ¿èëäèëàð. Øó ñàáàáëè ìóêî-
ôîòíè òà¿ñèìëàäèê. ²îçèð øóëàðäàí áèðè áèëàí ñèçíè òà-
íèøòèðàìàí. Óíè Ñ.Ð.Áåðòîí þáîðãàí (ó Ìèññóðè øòàòè-
äàãè Ñèðèíãôèëäà “Óèççåð” àâòîìîáèëëàðè áèëàí ñàâäî
¿èëóâ÷è ôèðìàäà èøëàéäè).

“Òº¿¿èç ¸øãà òºëãàíèìäà, îíàìäàí àæðàëäèì. ªí èêêè
¸øãà òºëãàíèìäà ýñà îòàñèç ¿îëäèì, – äåá ¸çàäè æàíîá
Áåðòîí. – Îòàì âàôîò ýòãàí, îíàì ýñà ºí èêêè éèë ìó¿àä-
äàì óéäàí ÷è¿èá êåòãàíè÷à ¿àéòèá êåëìàäè, ìåí øóíäàí
áó¸í óíè áîø¿à ¿àéòèá êºðìàäèì. Ó îëèá êåòãàí æàææè
ñèíãèë÷àëàðèì áèëàí ³àì ìóòëà¿î äèéäîðëàøìàäèì. Îíàì
êåòãàíèäàí åòòè éèë ºòãà÷, ìåíãà õàò ¸çãàí ýäè. Ó óéíè
òàðê ýòãàíèäàí îðàäàí ó÷ éèë ºòèá, îòàì áàõòñèç ³îäèñà
¿óðáîíè áºëãàíäè. Îòàì øåðèãè áèëàí Ìèññóðè øòàòèäà-
ãè êè÷èê øà³àð÷àäà êàôå ñîòèá îëèøãàí ýäè. Õèçìàò ñà-
ôàðèäà áºëãàíèäà, øåðèãè êàôåíè ñîòèá, áàð÷à ïóëëàðíè
ºìàðèá, ¿î÷èá êåòäè. Îòàìíèíã äºñòëàðèäàí áèðè øîøè-
ëèí÷íîìà þáîðèá, îòàìíè òåçðî¿ ¿àéòèøèíè òàéèíëà-
ãàíäè. Îòàì íè³îÿòäà øîøãàí âà Êàíçàñ øòàòèäàãè Ñà-
ëèíàñ íîìëè ìàíçèëäà àâòîìîáèëü ³àëîêàòèãà éºëè¿èá âà-
ôîò ýòäè. Óíèíã èêêè ñèíãëèñè áîð ýäè. Óëàð æóäà êàìáà-
¢àë, êàñàë âà êåêñà ýäèëàð. Øóíãà ¿àðàìàé, áó îèëàäàãè ó÷
áîëàíè ºç áà¢ðèãà îëèøäè. Ôà¿àò ìåí âà êè÷èê óêàì ³å÷
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êèìãà êåðàê áºëìàé ¿îëäèê. Áèçíè øà³àð ³îêèìèÿòè ºç
¿àðàìî¢èãà îëäè.

Áèçíè ³àìèøà, õóääè åòèìëàðäàé ìóíîñàáàòäà áºëèøñà
êåðàê, äåãàí ¿ºð¿óâ òàú¿èá ýòàðäè. Òåç îðàäà øóíäàé áºëäè
³àì. Áèðîçäàí ñºíã ìåíè áèð êàìáà¢àë îèëà òàðáèÿëàø ó÷óí
îëäè. Àììî çàìîí î¢èð áºëèá, îèëà áîøëè¢è èøñèç ¿îëäè, øó
ñàáàáëè óëàð ìåíè îèëàäà ñà¿ëàé îëìàñ ýäèëàð. Øóíäàí ñºíã
ìåí ýð-õîòèí Ëîôòèíëàð îèëàñèäà ÿøàé áîøëàäèì. Æà-
íîá Ëîôòèí åòìèø ¸øãà êèðãàí, áåëèíè òåìèðàòêè ¿îï-
ëàãàí, øóíèíã ó÷óí ó òºøàêêà ìèõëàíèá ¿îëãàí ýäè. Ó ìåí-
ãà óéèäà ÿøàøãà ðóõñàò áåðäè âà ̧ ë¢îí ãàïèðìàñëèê, º¢èð-
ëèê ¿èëìàñëèê ³àìäà ³àð ¿àíäàé ãàïãà ¿óëî¿ ñîëèøíè ¿àòòè¿
òàëàá ¿èëäè. Áó ó÷ ¿àòúèé áóéðó¿ ìåíèíã èíæèëèìãà àé-
ëàíèá, óëàðíè ¿àòúèé ðàâèøäà áàæàðäèì. Ìàêòàáãà ¿àò-
íàé áîøëàäèì, àììî îðàäàí áèð ³àôòà ºòãà÷, óéäà ¿îëèá,
õóääè ̧ ø áîëàäàé éè¢ëàéäèãàí áºëäèì. Áîëàëàð ìåíè õºðëàé
áîøëàá, óçóí áóðíèì òóôàéëè ìàñõàðà ¿èëèøàð âà ýñè-
ïàñò, “åòèì÷à, åòòè êóë÷à” äåá àòàøàð ýäè. Áó òà³¿èð-
ëàðíè þðàãèìãà æóäà ÿ¿èí îëàð âà ³àìèøà óëàð áèëàí ìóøò-
ëàøìî¿÷è áºëàðäèì. Àììî ìåíè ºç òàðáèÿñèãà îëãàí æàíîá
Ëîôòèí øóíäàé äåäè: “²àìèøà ̧ äèíãäà òóò: ñåíãà ³óæóì
¿èëãàí ðà¿èáãà çàðáà áåðèøäàí êºðà êóðàøäàí âîç êå÷èø
êºïðî¿ ìàðäëèê âà ìàòîíàòíè òàëàá ¿èëàäè”. Øóíäàí êåéèí
ìåí æàíæàëãà àðàëàøìàäèì, àììî áèð êóíè ñèíôäîøëà-
ðèìäàí áèðè ìàêòàá äåâîðèäàãè òîâó¿ àõëàòèíè þçèìãà
óëî¿òèðäè. Ìåí óíè ºëãóäàé äºïïîñëàäèì âà èêêè äºñò
îðòòèðäèì. Óëàð ìåíãà, ¿èëìèøèãà ÿðàøà æàçîñèíè îëäè,
äåéèøäè.

Áèð êóíè Ëîôòèí õîíèì ìåíãà æóäà ÿðàøàäèãàí áîø
êèéèì îëèá áåðäè. Þ¿îðè ñèíô ¿èçëàðèäàí áèðè óíè áî-
øèìäàí þëèá îëèá, è÷èãà ñóâ òºëäèðäè. Áîø êèéèì áóòóí-
ëàé èøäàí ÷è¿äè. “Øàïêàíãíè øóíèíã ó÷óí ñóâãà áîòèð-
äèìêè, ìèñäàé ïåøîíàíãíè ïà÷à¿ëàøíè õî³ëàéìàí, òîêè
òîâó¿ ¿îâóðèëìàñèí”, äåäè ó. Ìåí ìàêòàáäà ³å÷ ¿à÷îí éè¢-
ëàìàäèì, àììî óéäà êºç ̧ øëàðèìíè àñëî òèÿ îëìàäèì.

Øóíäà Ëîôòèí õîíèì áàð÷à áåçîâòàëèê âà ¿à³ð-¢àçàá-
íè áàðòàðàô ýòèá, äóøìàíëàðèìíè äºñòãà àéëàíòèðèøãà
îèä áèð ìàñëà³àò áåðäè. Ó ìåíãà øóíäàé äåãàí ýäè: “Ðàëüô,
àãàð ñåí áîëàëàðãà ¿èçè¿èø áèëàí ¿àðàñàíã, óëàð ó÷óí ôîé-
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äàëè âà ̧ ¿èìëè íèìàäèð ¿èëñàíã, øóíäà ñåíè ìàñõàðà ¿èëèø-
ìàéäè, “åòèì÷à, åòòè êóë÷à” ³àì äåéèøìàéäè”. Ìåí óíèíã
ìàñëà³àòëàðèãà àìàë ¿èëäèì. Òèíèìñèç øó¢óëëàíèá, ñèíô-
äàãè ýíã ÿõøè º¿óâ÷è äàðàæàñèãà åòäèì. Ëåêèí ìåíãà ³å÷
êèìíèíã ³àâàñè êåëìàñäè, ÷óíêè áîð êó÷èì áèëàí áîø¿à
áîëàëàðãà ̧ ðäàì áåðàðäèì.

Áèð íå÷à áîëàãà èíøî âà áà¸í ̧ çèøäà êºìàêëàøäèì. Óëàð-
äàí áèð íå÷òàñè ó÷óí ìàúðóçàëàðíè òºëè¿ òàé¸ðëàá áåð-
äèì. Ñèíôèìèçäàãè º¿óâ÷èëàðäàí áèðè ¸ðäàì áåðà¸òãà-
íèìíè îòà-îíàñèãà àéòèøãà óÿëèáäè. Øóíèíã ó÷óí, îäàò-
äà, îíàñèãà ìåíèíã îëäèìãà êåëà¸òãàíèäà, îïïîñóì îâèãà
áîðÿïìàí, äåá àéòàð ýäè. Ó æàíîá Ëîôòèí ôåðìàñèãà êåë-
ãàíèäà, ñàðîéãà èòëàðèíè êèðèòèá, áî¢ëàá ¿ºÿð âà ìåí äàðñ
òàé¸ðëàøèãà êºìàêëàøàðäèì. Áèð º¿óâ÷èãà êèòîáëàð áºéè÷à
õóëîñàâèé ìàúðóçà ̧ çèá áåðäèì, áèð ¿èçãà ìàòåìàòèêàäàí
áèð íå÷à î¿øîì êºìàêëàøäèì.

¯ºøíèëàðèìèçäàí èêêèòàñèäà ºëèì þç áåðäè. Èêêè êåêñà
ôåðìåð âàôîò ýòäè, áèð à¸ëíèíã ýðè ³à¸òäàí êºç þìäè.
Ìåí òºðò îèëàãà ÿêêàþ-ÿãîíà ýðêàê áºëèá ¿îëäèì. Áó áå-
âàëàðãà èêêè éèë ̧ ðäàì áåðäèì. Ìàêòàáãà êåòà òóðèá, ôåð-
ìàãà óëàðíèíã îëäèãà êèðèá ºòàðäèì, ºòèí ̧ ðèá áåðàðäèì,
ñèãèðëàðèíè ñî¢àðäèì, ñó¢îðàðäèì âà óëàðíè ºòëàòàð ýäèì.
Ýíäè ìåíè áóòóí àòðîôäàãèëàð äóî ¿èëèøàð, ³å÷ êèì
³à¿îðàò ¿èëìàñäè. Óëàð ºç äèë èç³îðëàðèíè ìåí ôëîòäà
õèçìàò ¿èëèá ¿àéòãàíèìäàí ñºíã ³àì áà¸í ýòèøäè. Êåëãà-
íèìíèíã áèðèí÷è êóíè ìåíè êºðèø ó÷óí èêêè þçäàí îðòè¿
ôåðìåð òàøðèô áóþðäè. Àéðèìëàðè ñàêñîí ìèë éºë áîñèá
êåëèøãàí, ìåíè êºðãàíäàí êåéèíãè ¿óâîí÷ëàðè íè³îÿòäà
ñàìèìèé ýäè.

Ìåí äåÿðëè áåçîâòà  áºëìàñäèì, ÷óíêè ³àìèøà áàíä
ýäèì, áîø¿àëàðãà ̧ ðäàì áåðèøãà ³àðàêàò ¿èëàðäèì. Áóëàð-
íèíã áàðè ìåíãà áàõò-îìàä êåëòèðäè. Ìàíà, ºí ó÷ éèë
áºëèáäèêè, ³å÷ êèì ìåíè “åòèì÷à, åòòè êóë÷à” äåìàéäè!”

Æàíîá Áåðòîíãà øàðàôëàð! Ó ¿àíäàé ¿èëèá äºñòëàð îðò-
òèðèøíè æóäà ÿõøè áèëàäè! Áåçîâòàëèêäàí õàëîñ áºëèø-
íè, ³à¸ò ëàççàòëàðèäàí ³óçóðëàíèøíè ³àì óääàëàéäè, øó-
íèíãäåê.

Âàøèíãòîí øòàòèäàãè Ñèýòë øà³ðèäà èñòè¿îìàò ¿èëóâ-
÷è äîêòîð Ôðýíê Ëóï ³àì õóääè øóíäàé éºë òóòäè. Ó éè-
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ãèðìà ó÷ éèëäàí áó¸í íîãèðîí ýäè. Áº¢èí ÿëëè¢ëàíèøè êàñà-
ëèãà ìóáòàëî ýäè. Àììî “Ñèýòë ñòàð” ãàçåòàñè ìóõáèðè Ñòþ-
àðò Óèòõàóñ ìåíãà: “Ìåí äîêòîð Ëóïäàí êºï ìàðòà èíòåð-
âüþ îëäèì âà óìðèì äàâîìèäà øó ¿àäàð îäàìèæîí âà ìå³ðè-
áîí êèøèíè ó÷ðàòìàãàíìàí; áóíèíã óñòèãà ó “³à¸òäàí áàð÷à
íàðñàíè îëãàí êèøèãà äó÷ êåëìàãàí ýäèì”, äåãàí ýäè.

Òºøàêêà áèð óìð ìèõëàíèá ¿îëãàí íîãèðîí ¿àíäàé
¿èëèá “³à¸òäàãè áàð÷à íàðñàíè îëàäè”? Ñèçãà èêêè æóì-
áî¿íè å÷èø èìêîíèÿòèíè áåðìî¿÷èìàí. Ó äîèì ³à¸òäàí
íîëèãàí âà áàð÷àíè àéáëàãàí ýäèìè? Éº¿... ªç-ºçè÷à
¿àé¢ó-¢àì ÷åêèá, àòðîôäàãèëàðäàí áèðîð ìàðòà ðà³ì-
øàô¿àò òèëàäèìè? Éº¿. ßíà íîòº¢ðè. Ó ³à¸òíèíã áàð÷à
¿óâîí÷ëàðèäàí òºëà áà³ðàìàíä ýäè, ÷óíêè Óýëüñ øà³çî-
äàñè ãåðáèäà íåìèñ òèëèäà áèòèëãàí: “Ìåí õèçìàò ¿èëà-
ìàí” äåãàí ñºçëàðíè ºçèãà øèîð ¿èëèá îëãàíäè. Äîêòîð
Ëóï áîø¿à íîãèðîíëàðíèíã èñìè-øàðèôè âà ÿøàø ìàí-
çèëëàðèíè áèëèá îëàð, óëàðãà êºíãèëíè êºòàðóâ÷è, óìèä-
áàõø õàòëàð æºíàòàð ýäè. Ó ³àòòî íîãèðîíëàð ¸çèøìà-
ëàðè êëóáèíè òàøêèë ýòäè, óëàðíè áèð-áèðèãà õàò ̧ çèøãà
óíäàäè. Íè³îÿò, Ëóï “¯àìàë ¿èëèíãàíëàð æàìèÿòè” íîìëè
ìèëëèé òàøêèëîò òóçäè.

Òºøàêäà ¸òãàíèãà ¿àðàìàé, ó éèëèãà áèð ìèíã òºðò þç
äîíà õàò ¸çãàí âà ìèíãëàá íîãèðîíëàðãà ðàäèî âà êèòîá-
ëàð, òàø¿è äóí¸äàí óçèëèá ¿îëãàíëàðãà øîäëèê âà ¿óâîí÷
óëàøãàí ýäè.

Äîêòîð Ëóïäàí áîø¿à ìèíãëàá îäàìëàðíèíã àñîñèé ôàð¿è
íèìàäà ýäè? Ôà¿àò áèòòà íàðñàäà: ºçãàëàðäàí ôàð¿ëè ðà-
âèøäà óíèíã ¿àëáè þêñàê ìà¿ñàä âà îëèæàíîá ³èììàò áè-
ëàí íóðëàíãàí ýäè. Ëóï, õóääè Øîó àéòãàíèäåê, “êàñàëëèê
âà õàôàëèêíèíã ýãîöåíòðèê ãóâàëàñè áèëàí ìóäîì çîðëàíà-
äèãàí êèøèãà áàõò àòî ýòìî¿ ó÷óí äóí¸ ºçèíè ìóòëà¿î
ôèäî ýòìàéäè”. Øóíãà ºõøàø îëèé³èììàò âà àæîéèá ¢îÿãà
óíèíã ³à¸òè áºéñóíãàí ýäè, ó øó ºé-ôèêðäàí ¿óâîí÷ ³èñ-
ñèíè òóÿðäè.

Ìàíà, ìàø³óð ïñèõèàòð ¿àëàìè îñòèäàí ÷è¿¿àí âà ìåí
º¿èøãà ìóÿññàð áºëãàí ýíã ³àéðàòëàíàðëè ôèêð. Óøáó
ôèêðíè Àëôðåä Àäëåð àéòãàí. Äèëãèðëèêäàí àçèÿò ÷åêêàí
ìèæîçëàðèãà ó ³àìèøà “Ñèç áó ðåöåïòãà àìàë ¿èëñàíãèç,
ºí òºðò êóíäà òóçàëèá êåòàñèç. Áóíèíã ó÷óí ³àð êóíè
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áèðîð ¸¿èìëè èøíè àìàëãà îøèðèøíè ºéëàøãà ³àðàêàò
¿èëèíã”, äåá àéòàð ýäè.

Áó ôèêð øó äàðàæàäà áàëàíä æàðàíãëàäèêè, ìåí óíè
Àäëåðíèíã ìàø³óð àñàðè “Ñèç ó÷óí ³à¸ò íèìàíè àíãëàòà-
äè?” íîìëè êèòîáèäàí èêêè ñà³èôà º¿èá, èçî³ëàá áåðèøãà
³àðàêàò ¿èëàìàí (äàðâî¿å, ñèç ³àì áó êèòîáíè, àëáàòòà,
º¿èá ÷è¿èíã).

“Äèëãèðëèê (ìåëàíõîëèÿ), – äåéäè Àäëåð ºçèíèíã “Ñèç
ó÷óí ³à¸ò íèìàíè àíãëàòàäè?” êèòîáèäà, – áàìèñîëè àòðî-
ôèíè ºðàá òóðãàíëàðãà ¿àðøè ïèí³îíèé ¢àçàá âà ïè÷èíã
êàáèäèð; ìèæîç ãàð÷è ºçèãà íèñáàòàí õàéðèõî³ëèê âà ¿ºëëàá-
¿óââàòëàøíè èñòàñà ³àìêè, ºç øàõñèé àéáè áèëàí ðó³è òóø-
ãàí êºðèíàäè. Ìèæîçíèíã áèðèí÷è ýñëàøè òàõìèíàí ¿óéè-
äàãè÷à áºëàäè: “Ýñèìäà, ìåíãà þìøî¿ óçóí êóðñèäà ¸òèø
ìàú¿óë êºðèíàäè, àììî óíäà àêàì ¸òäè. Ìåí øóíäàé øîâ-
¿èí êºòàðäèìêè, ó ºðíèäàí òóðèá êåòèøèãà òº¢ðè êåëäè”.

Äèëãèð êèøèëàð êºïèí÷à ºçè ó÷óí ¿àñä îëèø, ºç-ºçèíè
ºëäèðèøãà ìîéèë áºëàäèëàð âà øèôîêîðíèíã áèðèí÷è íàâ-
áàòäàãè âàçèôàñè ºç-ºçèíè ºëäèðèø ó÷óí àñîñ áåðìàñëèê,
ÿúíè óíè øó éºëäàí ¿àéòàðèøäèð.

Øàõñàí ìåí óìóìèé òàðàíãëèêíè àí÷à þìøàòèø ó÷óí
äàâîëàøäà õóääè áèðèí÷è ¿îèäà êàáè ¿óéèäàãèëàðíè òàâ-
ñèÿ ýòàìàí: “ªçèíãèç õî³ëàìàãàí èøíè ³å÷ ¿à÷îí ¿èëà
êºðìàíã”. Áó àí÷à îääèé êºðèíàäè, àììî áàð÷à ìóàììîëàð-
íèíã ìî³èÿòèíè ºçèäà æàìëàéäè. Àãàð äèëãèð êèøè õî³-
ëàãàí áàð÷à èøíè àìàëãà îøèðèøãà èìêîí òîïà îëñà, óíäà
êèìíè àéáëàøè ìóìêèí? Íèìà ó÷óí ó º÷ îëèøè êåðàê?
“Àãàð ñèç òåàòðãà áîðìî¿÷è áºëñàíãèç, – äåéìàí óíãà, –
¸êè äàì îëìî¿÷è áºëñàíãèç, øóíäàé ¿èëàâåðèíã. Àãàð éºëäà
àéíèá ¿îëñàíãèç, çèí³îð áóíäàé ¿èëìàíã”. Áó ðàä ýòèøíèíã
ýíã ÿõøè ¿îèäàñè áºëèá, ìèæîçíèíã óñòóíëèê ñàðè ³àðà-
êàòèíè ¿àíîàòëàíòèðàäè. Ó áàìèñîëè õóäî êàáè õî³ëàãàíè-
íè àìàëãà îøèðàäè. Áîø¿à òîìîíäàí îëãàíäà, áó óíèíã òóð-
ìóø òàðçèãà ìîñ êåëìàñëèãè ìóìêèí. Ó áîø¿àëàðäàí óñòóí
áºëèø âà áîø¿àëàðíè àéáëàøíè èñòàéäè, àãàð êåëèøñà,
óëàð óñòèäàí óñòóíëèê ¿èëèøãà ìóòëà¿î ³îæàò éº¿. Áó ¿îèäà
óëàð ºðòàñèäà òîðòèøóâãà ñàáàá áºëàäè, áó áîðàäà ìèæîç-
ëàðèì îðàñèäà ºç æîíèãà ¿àñä ¿èëèø áºéè÷à áèðîð ³îäèñà
þç áåðãàí ýìàñ.
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Îäàòäà ìèæîç øóíäàé äåá æàâîá áåðàäè: “Ìåí áèðîð
íàðñà ¿èëèøíè õî³ëàìàéìàí”. Áóíãà æàâîá áåðèøãà òàé-
¸ðëàíãàíäèì, ÷óíêè êºï ìàðòà ýøèòãàíìàí. “Àãàð ñèçãà
¸¿ìàñà, ³å÷ íàðñà ¿èëìàíã”, äåéìàí. Øóíäàé áºëñà-äà, áàú-
çàí ìèæîç øóíäàé æàâîá áåðàäè: “Êóí áºéè òºøàêäà ̧ òãèì
êåëÿïòè”. Áèëàìàí, àãàð ìåí ðóõñàò áåðñàì, ó ýíäè áóíè
õî³ëàìàéäè. Áèëàìàí, ìàáîäî ¿àðøèëèê êºðñàòñàì, æàí-
æàë êºòàðàäè. Ìåí äîèìî ðîçè áºëàìàí.

Áó áèð ¿îèäà. Áîø¿àñè óëàðíèíã òóðìóø òàðçèãà áåâî-
ñèòà òàúñèð ýòàäè. Ìåí óëàðãà: “Ñèç áó ðåöåïòãà ðèîÿ
¿èëñàíãèç, ºí òºðò êóí ìîáàéíèäà ñî¢àéèøèíãèç ìóìêèí.
²àð êóíè êèìãàäèð ¿àíäàé ¿èëèá ̧ ¿èìëè èøíè àìàëãà îøè-
ðèøíè ºéëàøèíãèç êåðàê”, äåéìàí. Áó óëàð ó÷óí íèìàíè
àíãëàòàäè? Óëàð áèòòà ôèêð áèëàí áàíä: “Áèðîð êèøèíè
¿àíäàé ¿èëèá ðàíæèòìî¿ ìóìêèí?”

Æàâîáëàð æóäà ¿èçè¿àðëè. Áàúçèëàðè: “Áó ìåí ó÷óí æóäà
îñîí”, äåéäè. “Áóíè ìåí óìð áºéè àìàëãà îøèðãàíìàí”, äåé-
äè. Àììî ³å÷ ¿à÷îí óíè àìàëãà îøèðìàãàíëàð. Ìåí óëàð-
äàí ÿíà áèð áîð ºéëàá êºðèøíè èëòèìîñ ¿èëàìàí. ßíà áèð
ìàðòà ºéëàá êºðìàéäèëàð. Ìåí “Àãàð óé¿óíãèç êåëìà¸òãàí
áºëñà, áèðîð ¸¿èìëè èøíè àìàëãà îøèðèøíè ºéëàø ó÷óí
ôîéäàëàíèíã, øó âà¿òäàí ñî¢ëèãèíãèçíè ÿõøèëàø éºëèäà
áèð ¿àäàì òàøëàíãàí áºëàð ýäè”, äåéìàí. Ýðòàñè óëàðãà
äó÷ êåëãàíäà: “Êå÷à áåðãàí ìàñëà³àòëàðèìíè ºéëàá êºðäèí-
ãèçìè?” äåá ñºðàéìàí. “Êå÷à ºðèíãà ̧ òãàíèì çà³îòè óé¿ó-
ãà êåòäèì”, äåá æàâîá áåðèøàäè. Áóíè ³àììà áàæàðèøè
êåðàê, øóíèíã ó÷óíêè, øèë¿èìëèê ¿èëìàé, äºñòîíà, óñòóí-
ëèãèíè øàúìà ¿èëìàñäàí ¿èëèø ëîçèì.

Áîø¿àëàðè ýñà øóíäàé äåá æàâîá áåðàäè: “Ìåí ³å÷ ¿à÷îí
áóíäàé ¿èëà îëìàéìàí, íè³îÿòäà áåçîâòàìàí”. Óíãà: “Ìàéëè,
áåçîâòà áºëàâåðèíã, àììî áèð âà¿òíèíã ºçèäà áàúçàí áîø-
¿àëàð ³à¿èäà ³àì ºéëàøèíãèç ìóìêèí”, äåéìàí. Äîèìî óëàð-
íèíã ýíã ÿ¿èí êèøèëàðèãà íèñáàòàí ¿èçè¿èøëàðèíè óé¢î-
òèøãà ³àðàêàò ¿èëàìàí. Êºï÷èëèãè: “Íåãà ìåí ºçãàëàðãà
õóø êåëàäèãàí èøíè ¿èëèøèì êåðàê? Áîø¿àëàð ìåíãà íèñ-
áàòàí ̧ ¿èìëè èø ¿èëèøìàéäè-êó!” äåéèøàäè. “Ñèç ºç ñî¢-
ëèãèíãèç ³à¿èäà ¿àé¢óðèøèíãèç êåðàê, – äåá æàâîá áåðà-
ìàí. – Áîø¿àëàð êåéèí àçèÿò ÷åêèøàäè”. ̄ óéèäàãè÷à æà-
âîá áåðàäèãàí ìèæîçíè êàìäàí-êàì ó÷ðàòãàíìàí: “Áåðãàí
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ìàñëà³àòëàðèíãèçíè ºéëàá êºðäèì”. Ìåíèíã áóòóí êó÷-¿óâ-
âàòèì ìèæîçíèíã èæòèìîèé ìàíôààòäîðëèãèíè îøèðèøãà
¿àðàòèëãàí ýäè. Áèëàìàí, êàñàëëèãèíèíã ³à¿è¿èé ñàáàáè
íàðèãè òîìîí áèëàí ³àìêîðëèãèíèíã éº¿ëèãèäèð, ìåí ýñà
óíè êºðèøèíè èñòàéìàí. ̄ à÷îí ºç ÿ¿èíëàðè áèëàí òåíãëèê
âà ³àìêîðëèê àñîñèäà ÿ¿èí àëî¿àäà áºëñà, ó ñî¢àéèá êåòà-
äè... Äèííèíã ³àì ºðòàãà ¿ºéãàí ýíã ìó³èì òàëàáëàðèäàí
áèðè äîèìî: “ºç ÿ¿èíëàðèíãíè ñåâãèí...” äåá àòàëãàí. Ýíã
ÿ¿èí êèøèëàðèãà ³å÷ ¿àíäàé ýúòèáîð áåðìàãàí êèøè ³à¸òäà
æóäà êºï ¿èéèí÷èëèêëàðíè áîøèäàí ºòêàçàäè âà áîø¿à-
ëàðãà ³àì êàòòà çàðàð åòêàçàäè. Õóääè øóíäàé êèøèëàð
îðàñèäà îìàäè ÷îïìàãàíëàð øàêëëàíàäè... Èíñîíãà áºëãàí
áàð÷à òàëàáëàðèìèç âà áóþê ìà¿òîâëàðèìèç ¿óéèäàãè÷à: “ó
áîø¿à îäàìëàð áèëàí áèðãà ìå³íàò ¿èëà îëñèí, áàð÷à áèëàí
äºñòîíà ìóíîñàáàòäà áºëà îëñèí ³àìäà ìó³àááàò âà îèëà-
äà èøîí÷ëè ³àìðî³ áºëñèí”.

Äîêòîð Àäëåð òàúêèäëàá àéòàäèêè, áèç ³àð êóíè õàéðëè
èøëàð ¿èëèøèìèç êåðàê. “Õºø, õàéðëè èøíèíã ºçè íèìà?”
äåá ñºðàðñèç? “Õàéðëè èøëàð, – äåá àéòãàí ýäè Ìó³àììàä
ïàé¢àìáàð (ñ.à.â.), – áó áîø¿à êèøèíèíã þçèäà øîäëèê êóë-
ãèñèíè óé¢îòèøäèð”.

Íèìà ó÷óí ³àð êóíãè õàéðëè èø óíè àìàëãà îøèðãàí
êèøèäà ³àéðàòëè òàðçäà òàúñèð ýòàäè? ×óíêè áîø¿àëàðãà
³óçóð-³àëîâàò áàõø ýòèø ³èññè ºçèìèç ³à¿èìèçäà ºéëàø-
ãà èçí áåðìàéäè. Õóääè øóíèíã ºçè áåçîâòàëèê, ¿ºð¿óâ,
äèëãèðëèêíèíã àñîñèé ñàáàáè ³èñîáëàíàäè.

Ìåí ºçëàðèíè óíóòèá, øó éºñèíäà ñàëîìàòëèê âà áàõòãà
ìóÿññàð áºëãàí êèøèëàð ³à¿èäàãè ³èêîÿëàðäàí èáîðàò áó-
òóí áîøëè êèòîá òóçèøèì ìóìêèí. Ìàñàëàí, Àìåðèêà ³àð-
áèé äåíãèç ôëîòèäà ýíã ìàø³óð à¸ëëàðäàí áèðè Ìàðãàðåò
Òåéëî Éåéòñ ³à¸òè ³à¿èäàãè ³èêîÿ áèëàí òàíèøèøèìèç
ìóìêèí.

Éåéòñ õîíèì ðîìàíëàð ¸çãàí, àììî óíèíã øîâ-øóâëè
ñàðãóçàøò àñàðëàðèäàí ³å÷ áèðè ÿïîíëàð òîìîíèäàí àìå-
ðèêàëèêëàðíèíã Ïåðë-Õàðáîðäàãè êåìàëàðèãà çàðáà áåð-
ãàí ºøà äà³øàòëè òîíã âî¿åàëàðè êàáè òàúñèð÷àí ýìàñ.
Éåéòñ áèð éèëãà ÿ¿èí âà¿òäàí áåðè íîãèðîí: óíèíã þðàãè
êàñàë ýäè. Éèãèðìà òºðò ñîàòíèíã éèãèðìà èêêè ñàîòèíè
òºøàêäà ̧ òèá ºòêàçàðäè. Ýíã óçî¿ ñà¸³àòè áî¿¿à ñàéð ¿èëèøè



650
Äåéë Êàðíåãè

ýäè, ó åðäà ¿ó¸ø âàííàñèíè ¿àáóë ¿èëàðäè. ²àòòî, áî¢äàí
÷è¿èøèäà ³àì õèçìàò÷è à¸ëíèíã ¿ºëèãà ñóÿíèá îëèøè ëî-
çèì ýäè. Ìåíãà àéòèøèãà êºðà, ºøà êóíëàðè ó áèð óìð
íîãèðîí áºëèá ¿îëàìàí, äåá ºéëàãàí. “Àãàð ÿïîíëàð Ïåðë-
Õàðáîðãà ³óæóì ¿èëèøìàãàíèäà, – äåãàí ýäè Éåéòñ õîíèì
ìåíãà, – ìóòëà¿î òóçàëìàñäèì, óëàð ìåíèíã äîèìèé îñóäà
òèíã÷ëèãèìíè êóòèëìàãàíäà áóçèá ¿ºéèøäè”.

“Áó âî¿åà ðºé áåðãàíèäà, – äåá äàâîì ýòäè Éåéòñ õîíèì,
– áóòóí àòðîôíè òàðòèáñèçëèê âà ñàðîñèìà ¿àìðàá îëäè.
Áîìáàëàðäàí áèðè óéèì ÿ¿èíèãà êåëèá òóøäè, óíèíã çàð-
áèäàí òºøàêäàí îòèëèá êåòäèì. ²àðáèé þê ìàøèíàëàðè
øîøèëèí÷ ðàâèøäà Õèêåì-Ôèëä àýðîïîðòèãà, Ñêîóôèëä
êàçàðìàëàðèãà âà Êýíèîõ-Áååäàãè àâèàáàçàãà ïè¸äà àñêàð-
ëàðíèíã, äåíãèç÷èëàðíèíã õîòèíëàðè âà áîëàëàðèíè îëèá
êåòèø ³àìäà óëàðíè ìàêòàáëàðãà æîéëàøòèðèø ó÷óí éºëãà
òóøäèëàð. ̄ èçèë õî÷ õîäèìëàðè ýâàêóàöèÿ ¿èëèíãàíëàðíè
¿àáóë ¿èëèø ó÷óí êèìäà áºø õîíàëàð áîðëèãèíè òåëåôîí
îð¿àëè ñóðèøòèðà áîøëàøäè. Óëàð êàðàâîòèì ¸íèäà òå-
ëåôîí áîðëèãèíè áèëàðäèëàð, øóíèíã ó÷óí ³àðáèé õèçìàò-
÷èëàðíèíã îèëàëàðèíè ýâàêóàöèÿ ¿èëèø ³à¿èäàãè õàáàðíè
åòêàçèøíè ìåíäàí èëòèìîñ ¿èëèøäè. Ìåí ïè¸äà âà äåí-
ãèç÷èëàðíèíã õîòèí âà áîëàëàðèíè ¿àåðäà æîéëàøòèðèø-
ãàíè ³à¿èäàãè áàð÷à ìàúëóìîòëàðíè òºïëàäèì. ²àðáèé õèç-
ìàò÷èëàðãà óëàðíèíã îèëàëàðè ¿àåðãà îëèá êåòèëãàíè ³à¿èäà-
ãè õàáàðíè áèëèø ó÷óí ìåíãà ìóðîæààò ¿èëèø áºéè÷à
êºðñàòìà áåðèëäè.

Êºï ºòìàé ýðèì, èêêèí÷è ðàíã êàïèòàíè Ðîáåðò Ðýëåé
Éåéòñ øèêàñò òîïìàãàíëèãèäàí õàáàðäîð áºëäèì. Ìåí ýð-
ëàðèäàí áåõàáàð, óëàðíèíã òèðèê ¸êè ºëèêëèãèíè áèëìà-
ãàíëàðíè ðó³ëàíòèðèøãà óðèíàðäèì. Øóíèíãäåê, ýðè ³àëîê
áºëèá, áåâà ¿îëãàí à¸ëëàðíè òèí÷ëàíòèðèøãà ³àðàêàò ¿èëàð-
äèì. Áóíäàéëàð êàì ýìàñäè, 2117 îôèöåð âà îääèé àñêàð
ôëîòäà âà äåíãèç ïè¸äàñèäà ºëäèðèëãàí, 960 íàôàðè áåäà-
ðàê éº¿îëãàí ýäè.

Äàñòëàá ìåí òåëåôîí ¿ºí¢èðî¿ëàðèãà òºøàêäà ¸òèá
æàâîá áåðàðäèì. Êåéèí-êåéèí ºòèðãàí ³îëäà ìàúëóìîò
áåðàäèãàí áºëäèì. Íè³îÿò èøãà øó äàðàæàäà øºí¢èá êåò-
äèìêè, ³àðàêàòãà òóøèá, çàèôëèãèì ³àì ýñäàí ÷è¿èá,
òºøàêäàí òóðèá, ñòîëãà ºòèðäèì. Ìåíäàí êºðà êºïðî¿



651
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

àçèÿò ÷åêêàí, ¿èéíàëãàí îäàìëàðãà ¿àé¢óðãàíèì òóôàéëè
êàñàëëèãèìíè ³àì óíóòäèì. Øóíäàí áîøëàá òºøàêäà ôà-
¿àò óé¿ó ó÷óí àæðàòèëàäèãàí ñàêêèç ñîàòäàí ôîéäàëàíà-
äèãàí áºëäèì. ²îçèð áèëàìàíêè, àãàð ÿïîíëàð Ïåðë-Õàð-
áîðãà ³óæóì ¿èëèøìàãàíèäà, ìåí áóòóí óìðãà ÷àëàæîíëè-
ãèì÷à ¿îëàâåðàðäèì. Òºøàêäà âà¿ò ºòêàçèøèì ̧ ¿èìëè áºëèá
¿îëäè. Ìåíãà äîèìèé ðàâèøäà õèçìàò êºðñàòèøàðäè. ²îçèð
øóíèñè àíè¿êè, èõòè¸ðñèç ðàâèøäà ³à¸òäàí óìèä óçèá,
ºçèìíèíã òóçàëèøèì ó÷óí êóðàøìàãàí ýêàíìàí.

Ïåðë-Õàðáîðãà ³óæóì Àìåðèêà òàðèõèäàãè ýíã ôîæèà-
ëàðäàí áèðè, àììî ó ìåí ó÷óí äè¿¿àòãà ñàçîâîð âî¿åà áºëäè.
Ìàçêóð äà³øàòëè ôàëîêàò ìåíãà êó÷ áåðäè, áó õà¸ëèìãà
³àì êåëìàãàíäè. Áóòóí, áóòóí äè¿¿àò-ýúòèáîðèì ºç øàõ-
ñèé ¢àì-¢óññàëàðèìäàí ÷åòëàøèá, áîø¿àëàðãà æàëá ýòèë-
ãàí, ºçèì ³à¿èìäà ºéëàø âà ¿àé¢óðèøãà ìóòëà¿î âà¿òèì
éº¿ ýäè”.

Ïñèõèàòðëàðãà ̧ ðäàì ó÷óí èíòèëãàí áåìîðëàðíèíã ó÷-
äàí áèðè, ý³òèìîë, Ìàðãàðåò Éåéòñãà ýðãàøãàíëàðèäà ºçëà-
ðèíè ºçëàðè äàâîëàé îëèøàð ýäè. Àãàð óëàð áîø¿àëàðãà
³àìèÿò êºðñàòãàíëàðèäà àëëà¿à÷îí òóçàëèá êåòàðäèëàð. Áó
ìåíèíã ôèêðèììè? Áó Êàðë Þíã (1875-1961) àéòãàíèãà
òàõìèíàí òº¢ðè êåëàäè. Êèì ³àì óíäàí îðòè¿ áèëàðäè? Ó
øóíäàé äåãàí ýäè: “Èõòè¸ðèìäàãè áåìîðëàðíèíã ó÷äàí áèðè
êëèíèê àíè¿ëàíãàí àñàá õàñòàëèãèäàí ýìàñ, áàëêè ³à¸òè
ìà¿ñàäñèç, áºì-áºø ýêàíëèãèäàí àçèÿò ÷åêàäè”. Áîø¿à÷à
ñºçëàð áèëàí àéòãàíäà, êèìäèð óëàðãà îìàä êåëòèðèøèíè
æîí-æîí, äåá èñòàéäèëàð, àììî ³à¸ò ¿è¸ áî¿ìàéäè. Âà ïñè-
õèàòð ³óçóðèãà øîøèëèá áîðèá, ºçëàðèíèíã ÷åêëàíãàí, ìà¿-
ñàäñèç, ôîéäàñèç ³à¸òëàðèäàí íîëèéäèëàð. Óëàð êåìà ñà³-
íèäàí òàø¿àðèäà, ñî³èëäà òóðèá, ºçèäàí áîø¿à áàð÷àíè
àéáëàéäèëàð, áóòóí äóí¸ ïîöåíòðèê õî³èø-èðîäàñèãà ýð-
ãàøèøèíè òàëàá ¿èëàäèëàð.

Ñèç, áàëêè, ³îçèð ºçèíãèçãà: “²à, àëáàòòà, áó ³èêîÿëàð
ìåíäà óí÷àëèê ÷ó¿óð òàññóðîò ¿îëäèðìàäè. Àãàð ìåí Ïåðë-
Õàðáîðäà áºëãàíèìäà, õóääè Ìàðãàðåò Òåéëîð Éåéòñ êàáè
õóðñàíäëèê áèëàí èø  òóòãàí áºëàðäèì. Ëåêèí ìåíäà áàðè
áîø¿à÷à: ³à¸òèì æóäà îääèé âà áèð õèëäà êå÷àäè. ²àð êóíè
ñàêêèç ñîàò äàâîìèäà çåðèêàðëè èø áèëàí áàíä áºëàìàí.
²à¸òèìäà áèðîðòà êó÷ëè òààñóðîò ¿îëäèðàäèãàí âî¿åà ðºé
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áåðìàéäè. Ìåí ¿àíäàé ¿èëèá áîø¿àëàðãà ¸ðäàì áåðèøãà
îøè¿àìàí? Óìóìàí, íåãà áó èøíè ¿èëèøèì êåðàê ýêàí? Áó
ìåíãà íèìà áåðàðäè?”

Ñàâîë, äàð³à¿è¿àò, ºðèíëè. Óíãà æàâîá áåðèøãà ³àðà-
êàò ¿èëàìàí. ²à, ñèçíèíã ³à¸òèíãèç áèð õèë, àììî ³àð êóíè
¿àíäàéäèð îäàìëàðíè ó÷ðàòàðñèç? Óëàð ó÷óí ñèç íèìà
¿èëàñèç? ̈ íèäàí øóí÷àêè ºòèá êåòàðñèç ̧ êè óëàðíè íèìà
òºë¿èíëàíòèðãàíèíè áèëèøãà ³àðàêàò ¿èëàðñèç? Ìàñàëàí,
³àð êóíè ïî÷òà÷èíè ó÷ðàòàñèç. Ó ñèçãà ãàçåòà-æóðíàë îëèá
êåëèø ó÷óí ³àð éèëè áèð íå÷à þçëàá ìèë éºë áîñàäè. Áè-
ðîð ìàðòà àíà øó ïî÷òà÷è ¿àåðäà ÿøàøèãà ¿èçè¿äèíãèç-
ìè? Îèëàñè âà áîëàëàðèíèíã ôîòîñóðàòëàðèãà ¿àðàá ¿ºéèø-
íè èñòàäèíãèçìè? Ó èøäàí ³îðèá êåëàðìèêàí, áó èø æî-
íèãà òåãäèìèêàí – øóëàðíè ñºðàäèíãèçìè?

²àð êóíè áóð÷àêäàãè áà¿¿îëëèê äºêîíèäà ñîòóâ÷è, ãàçå-
òà ñîòóâ÷èñè ̧ êè ïîéàôçàëèíãèçíè ÿëòèðàòèá ¿ºþâ÷è óñ-
òàãà êºçèíãèç òóøàäè. Àõèð óëàð ³àì îäàì, óëàðíèíã ³àì
ºç ìóàììîëàðè, îðçó âà íèÿòëàðè áîð. Óëàð ³àì êèì áè-
ëàíäèð äàðäëàøèøíè èñòàéäèëàð. Ñèç óëàðãà áèðîð ìàðòà
øóíäàé èìêîíèÿò ÿðàòèá áåðäèíãèçìè? Áèðîð ìàðòà øàõ-
ñèãà âà ³à¸òèãà æîíëè, ñàìèìèé ðàâèøäà ¿èçè¿äèíãèçìè?
Ìåí õóääè øóíè íàçàðäà òóòÿïìàí. Àõèð äóí¸íè, ñèçíèíã
øàõñèé äóí¸íãèçíè ºçãàðòèðèø ó÷óí Ôëîðåíñ Íàéòèíãåéë
¸êè èæòèìîèé èñëî³îò÷è áºëèø ìóòëà¿î øàðò ýìàñ. Ñèç
áóíè ºçèíãèç ìóëî¿îò ¿èëàäèãàí îäàìëàð áèëàí ýðòà òîíã-
äàíî¿ áîøëàøèíãèç ìóìêèí!

Áó ¿àíäàé íàô êåëòèðàäè? Óëêàí áàõò! Ñèç ôàõðëàíèá
þðàäèãàí àçèì ¿àíîàò! Àðàñòó áó õóë¿-àòâîðíè “ìàúðè-
ôàòëè õóäáèíëèê” äåá àòàãàí ýäè. Çàðäºøò: “Áîø¿àëàðãà
ÿõøèëèê ¿èëèø ìàæáóðèÿò ýìàñ. Áó – ¿óâîí÷. Áó ñî¢ëè¿íè
ìóñòà³êàìëàá, áàõòíè þêñàëòèðàäè”, äåãàí ýäè. Áåíæà-
ìèí  Ôðàíêëèí ýñà áóíè æóäà ¿èñ¿à òàðçäà õóëîñàëàãàí
ýäè: “Ñèç áîø¿àëàðãà ³èììàò êºðñàòãàíèíãèçäà áèðèí÷è
íàâáàòäà ºçèíãèçãà ÿõøèëèê ¿èëàñèç”.

“Ìåíèì÷à, – äåá ¸çãàíäè Íüþ-Éîðêäàãè ðó³øóíîñëèê
õèçìàòè ìàðêàçè äèðåêòîðè Ãåíðè Ñ.Ëèíê, – çàìîíàâèé
ïñèõîëîãèÿ ñî³àñèäàãè áèðîðòà êàøôè¸ò ôèäîéèëèê ¸êè
ºç-ºçèíè áà¢èøëàø, áàõò èíòèçîìèíèíã èëìèé èñáîòè êàáè
øó ¿àäàð ìó³èì ýìàñ”.
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Áîø¿àëàðãà ¢àìõºðëèê ¿èëèø ôà¿àò áåçîâòàëèêäàí ÷àë-
¢èòèáãèíà ¿îëìàéäè, áàëêè ñèçãà ÿíãè äºñòëàð îðòòèðèøãà
âà ³à¸òäàí áèð îëàì ëàççàò îëèøãà ¸ðäàì áåðàäè. ¯àíäàé
¿èëèá? Áèð êóíè õóääè øóíäàé ñàâîë áèëàí Éåëü óíèâåð-
ñèòåòè ïðîôåññîðè Óèëüÿì Ëàéîí Ôåëïñãà ìóðîæààò ¿èë-
äèì. Ìàíà óíèíã æàâîáëàðè: “Ìåí ¿à÷îí ìå³ìîíõîíà ¸êè
äºêîí, ñàðòàðîøõîíàãà êèðñàì, êèìíè ó÷ðàòñàì, àëáàòòà,
óëàðãà ̧ ¿àäèãàí áèðîðòà ãàï àéòàìàí. Øàõñèÿòèíè àæðà-
òèá òóðàäèãàí æè³àòíè èôîäàëàøãà ³àðàêàò ¿èëàìàí,
òîêè ó ºçèíè ìàøèíàíèíã áèð ìóðâàòèäàé ³èñ ýòìàñèí.
Áàúçàí äºêîíäàãè ìåíãà õèçìàò ¿èëàäèãàí ñîòóâ÷è à¸ëãà
ìà¿òîâ ñºçëàð àéòèá õóøîìàä ¿èëàìàí. Çàâ¿-øàâ¿èìíè
óíèíã ÷èðîéëè êºçëàðè ¸êè ñî÷ëàðèíè òàúðèôëàø áèëàí
èôîäàëàéìàí. Ñàðòàðîøäàí, êóí áºéè î¸¿äà òèê òóðèá,
÷àð÷àìàéñèçìè, äåá ñºðàéìàí. Øó áèëàí áèðãà óíäàí ¿àí-
äàé ¿èëèá ñàðòàðîø áºëãàíèãà, íå÷à éèëäàí áåðè èøëàøèãà
âà øó âà¿ò è÷èäà ¿àí÷à ³óðïàéãàí ñî÷ëàðíè òàðòèáãà êåë-
òèðãàíëèãèãà ¿èçè¿àìàí. Áóíè ñàíàøèãà êºìàêëàøàìàí ³àì.
Øóíè ïàé¿àäèìêè, èíñîíãà ýúòèáîð áåðèø óíè áàõòäàí
ãóë-ãóë ÿøíàøèãà ìàæáóð ýòàð ýêàí. Ñàêâîÿæèìíè êºòà-
ðèá êåëãàí ³àììîëíèíã ¿ºëèíè ¿èñàìàí. Áó óíèíã êàéôèÿ-
òèíè êºòàðàäè âà ó êóí áºéè ºçèíè áàðäàì ³èñ ýòàäè.
Æàçèðàìà ¸ç êóíëàðèäàí áèðèäà íîíóøòà ¿èëãàíè òåìèð
éºë ýêñïðåññ ïîåçäè âàãîí-ðåñòîðàíèãà êèðäèì. Éºëîâ÷è-
ëàð áèëàí ëè¿ òºëà âàãîí õóääè ¿èçèãàí ïå÷ãà ºõøàð, óëàðãà
õèçìàò êºðñàòèø àí÷à ñóñò ýäè. Íè³îÿò, îôèöèàíò ìåíãà
òàîìíîìàíè óçàòãàíèäà, óíãà: “¯èçèá òóðãàí îøõîíàäà
èøëà¸òãàí îøïàçëàðãà áóãóí æóäà î¢èð áºëñà êåðàê?! – äå-
äèì. Ó äàñòëàá ñºêèíèøãà òóøäè. Àí÷àéèí ðàíæèãàí îâîç-
äà ãàïèðäè. Äàñòëàá ìåíãà õóääè õàôà áºëãàíäàé êºðèíäè.
“Î, õóäî, êàðàìè êåíã Àëëî³! – äåá ¿è÷¿èðäè ó, – îäàìëàð
áèçãà êåëèá, íó¿óë îâ¿àòäàí íîëèøãàíè-íîëèøãàí. Óëàð ñóñò
õèçìàò ¿èëà¸òãàíèìèç, èññè¿íèíã ³àìäà íàðõíèíã áàëàíä-
ëèãèäàí  æàâðàøãàíè-æàâðàøãàí. Ìåí ºí òº¿¿èç éèëäàí
áåðè áó øèêîÿòëàðíè ýøèòèá êåëàìàí. Ñèç ÷º¢äàé ¿èçèãàí
ïå÷ îëäèäà òóðèá èøëà¸òãàí îøïàçëàðãà îäàìèéëèê ³àì-
äàðäëèãèíè áèëäèðãàí áèðèí÷è âà ÿêêàþ ÿãîíà îäàìñèç. Õó-
äîãà èáîäàò  ¿èëèá, ñºðàéìàíêè, áèçãà õóääè ñèçäàé éºëîâ-
÷èëàð êºïðî¿ ó÷ðàñèí!”
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Îôèöèàíò íè³îÿòäà òàúñèðëàíãàí ýäè, ÷óíêè ìåí íåãð
îøïàçëàðãà îäàìãàð÷èëèê íó¿òàè íàçàðèäàí ̧ íäàøãàí ýäèì.
Óëàðãà òåìèð éºëäàãè ìóðàêêàá ìåõàíèçìíèíã ìóðâàòè ñè-
ôàòèäà ýìàñ, æîíëè îäàìäàé ¿àðàãàí ýäèì.

– Îäàìëàð, – äåá äàâîì ýòäè ïðîôåññîð Ôåëïñ, – îçãèíà
áºëñà-äà, èíñîíèé ýúòèáîðãà ìó³òîæ áºëèøàäè. Ìåí êº÷àäà
þðãàíèìäà, ÷èðîéëè êó÷óê åòàêëàãàí êèøèíè êºðñàì, çàâ¿-
ëàíãàíèìíè, àëáàòòà, ñåçäèðàìàí. Áèðîç îëäèíãà ºòàìàí
âà ºãèðèëèá ¿àðàá, èòèíè ýðêàëàòà¸òãàíèãà êºçèì òóøà-
äè. Ìåíèíã çàâ¿-øàâ¿èì óíèíã ìó³àááàòèíè îøèðèá þáî-
ðàäè.

Àíãëèÿäà áèð êóíè áèð ÷ºïîííè ó÷ðàòäèì, óíèíã æóäà
êàòòà, à¿ëëè îâ÷àðêàñè áîð ýäè. Ìåí áó áà³àéáàò æîíè-
âîðíèíã ÷èðîéèäàí ³àéðàòãà òóøäèì âà ÷ºïîíãà àéòäèì.
Óíäàí êó÷óêíè ¿àíäàé òàðáèÿëàãàíèíè ãàïèðèá áåðèøèíè
ñºðàäèì. Øóíäàí ñºíã áèð íå÷à ìàñîôà óçî¿ëàøãàíèìäà,
åëêàì îøà ¿àðàá, èòíèíã êåéèíãè î¸¿äà òèê òóðãàíèíè,
÷ºïîííèíã åëêàñèãà î¸¿ëàðèíè ¿ºéãàíè, ÷ºïîí ýñà óíè ýð-
êàëà¸òãàíèíè êºðäèì. Ìåíèíã ÷ºïîí âà óíèíã èòèãà ¿èçè-
¿èø áèëàí ¿àðàãàíèì ÷ºïîííè íè³îÿòäà ¿óâîíòèðãàí ýäè.
Ìåí ºçèìíè âà óëàðíè íè³îÿò áàõòè¸ð ¿èëãàí ýäèì”.

Òàñàââóð ¿èëÿïñèçìè, ³àììîëíèíã ¿ºëèíè ¿èñèá, ìèí-
íàòäîð÷èëèê áèëäèðà¸òãàí, ÷º¢äàé ¿èçèá òóðãàí ïå÷ ̧ íèäà
êóéèá èøëà¸òãàí îøïàçëàðãà  ³àìäàðä áºëà¸òãàí âà êº÷àäà
áåãîíà îäàìëàðíèíã èòèäàí çàâ¿-øàâ¿¿à òºëà¸òãàí êèøè
ìàúþñ âà áåçîâòà áºëèøè ìóìêèíìè? Áóíäàé îäàì ïñèõè-
àòð ̧ ðäàìèãà ìó³òîæ áºëàäèìè? ªç-ºçèäàí à¸íêè, éº¿. Õèòîé
ìà¿îëèäà àéòèëãàíèäåê, “àòèðãóë ³èäè äîèìî óíè òà¿äèì
ýòãàí êèøèíèíã ¿ºëèäà àí¿èéäè”.

Àãàð ñèç ³à¿è¿èé ýðêàê áºëñàíãèç, íàâáàòäàãè õàòáî-
øèíè òàøëàá º¿èíã. Ó ñèçíè ìóòëà¿î ¿èçè¿òèðìàéäè. Óíäà
áåçîâòà, áàõòñèç áèð ¿èçíèíã áèð íå÷à ¸ø éèãèòëàðíèíã
êºíãëèäàí æîé îëãàíëèãè ³èêîÿ ¿èëèíàäè. Óëàðíèíã áàðè
¿èçíèíã ¿ºëèíè ñºðàãàí. ²îçèð áó ¿èç áóâèãà àéëàíãàí.
Áèð íå÷à éèë áóðóí ìåí óíèíã ýðè áèëàí ÿøà¸òãàí óéè
îëäèäà òºõòàãàíäèì. Óëàð èñòè¿îìàò ¿èëà¸òãàí øà³àðäà
ìàúðóçà º¿èøèì êåðàê ýäè. Ýðòàñè ó ìåíè àâòîìîáèëèãà
ºò¿àçèá, Íüþ-Éîðê òîìîí æºíàéäèãàí ïîåçä ñòàíöèÿñèãà
ýëòèá ¿ºéäè. Áèç ýëëèê ìèëãà ÿ¿èí ìàñîôàíè áîñèá ºòäèê
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âà éºëäà èêêèìèç ºðòàìèçäà ¿àíäàé ¿èëèá äºñòëàð îðòòè-
ðèø ³à¿èäà ñó³áàò áºëèá ºòäè. ²àìðî³èì ìåíãà äåäè: “Æàíîá
Êàðíåãè, ìåí ñèçãà áèð âî¿åàíè àéòèá áåðàé. Áóíè ³å÷
êèìãà, ³àòòî ýðèìãà ³àì áèëäèðãàíèì éº¿” (äàðâî¿å, ìàç-
êóð ³èêîÿ ñèç ºéëàãàí÷àëèê ¿èçè¿àðëè ýìàñ, àëáàòòà).

Ó Ôèëàäåëüôèÿäà àñëçîäà òàáà¿àãà ìàíñóá îèëàäà òàð-
áèÿëàãàíèíè ãàïèðèá áåðäè.

“Ìåíèíã áîëàëèê âà ̧ øëèãèìäàãè àñîñèé ôîæèà êàìáà-
¢àëëèãèìèç ýäè, ºç ñàôèìäàãè ¿èçëàðäàí ôàð¿ëè ºëàðî¿ ìå³-
ìîíãà îäàì ÷à¿èðà îëìàñ ýäèê. Ìåíäà êºçíè ¿óâîíòèðàäè-
ãàí êèéèìëàð ³å÷ ¿à÷îí áºëìàãàí. Äîèìî áèð õèë ëèáîñ êè-
ÿðäèì, øóíèíã è÷èäà ºñäèì ³àì. Óëàð ìåíãà ÿðàøìàñ âà
ýñêè óðôäà ýäè. Ìåí øó äàðàæàäà êàìñèòèëãàí ýäèì, óÿëàð-
äèì, òóíè áèëàí êºç ¸øè òºêèá ÷è¿àðäèì. Íè³îÿò, ñàáð-
áàðäîøèì òóãàãàíèäà, ìèÿìãà áèð ôèêð êåëèá ¿îëäè. Ìåí
àòðîôèìäàãè éèãèòëàðäàí, ÿúíè êàâàëåðëàðèìäàí î¿øîì-
ëàðè óëàðíèíã êºíãëèäàí íèìàëàð êå÷à¸òãàíèíè, ³à¸òãà
ìóíîñàáàòëàðè âà êåëãóñèäàãè ðåæàëàðè ³à¿èäà ñºðàøãà
¿àðîð ¿èëäèì. Áó ñàâîëëàðíè óíèíã æàâîáëàðè ¿èçè¿òèðãà-
íè ó÷óí áåðãàíèì éº¿, àëáàòòà. Ýñêè óðôäà òèêèëãàí êè-
éèìëàðèìäàí äè¿¿àòèíè ÷àë¢èòèø ó÷óí øóíäàé ñàâîëëàð-
íè áåðàðäèì. Êóòèëìàãàíäà ¢àëàòè ³îëàò þç áåðäè: áó ̧ ø
éèãèòëàðíèíã ºçè ³à¿èäàãè ³èêîÿëàðèíè ýøèòãàíèì âà
óëàðíèíã ³à¸òèíè êºï áèëãàíèì ñàéèí ºçèì ó÷óí óëàð áè-
ëàí ñó³áàòëàøèø øóí÷àëèê ¿èçè¿àðëè êå÷àäèãàí áºëäè.
Øóí÷àëèê ¿èçè¿èá êåòäèìêè, íàòèæàäà ºçèìíèíã êèéèì-
áîøëàðèìíè, áåçàíèøëàðèìíè ³àì ìóòëà¿î óíóòèá ¿ºéäèì.
Àììî ìåíè ³àììàäàí êºï ëîë ¿îëäèðàãàíè: øóí÷àëèê àæî-
éèá òèíãëîâ÷è áºëãàíèì âà ̧ ø éèãèòëàðíè ºçè ³à¿èäà ãà-
ïèðèá áåðèøãà ðó³ëàíòèðãàíèì ñàéèí óëàð ºçëàðèíè áàõ-
òè¸ð äåá ³èñ ýòàðäèëàð, ìåí ýñà òåíãäîøëàðèì îðàñèäà
ýíã êºï ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíàðäèì. Ó÷ éèãèò ìåíäàí òóð-
ìóøãà ÷è¿èøãà ðîçèëèê ñºðàäè” (¯èçëàð, éèãèòëàð ¿àëáèíè
çàáò ýòèøíè ºðãàíèíã).

Ý³òèìîë, ìàçêóð áºëèìíè º¿èãàí àéðèì êèøèëàð: “Áó-
ëàðíèíã áàðè àòðîôäàãèëàðíè ¿èçè¿òèðèø ó÷óí ¿èëèíãàí
ñàôñàòàäàí áîø¿à íàðñà ýìàñ! Áåìàúíè, äèíèé õîìõà¸ë-
ëàð! Áóëàðíèíã áèðîðòàñè ³àì ìåíãà ìàú¿óë ýìàñ! Ìåí ïóë
èøëàøèì êåðàê, òîêè ÷ºíòàãèì ¿óðó¿ áºëìàñèí! Ìåí ³à¸ò-
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äàãè áàð÷à íàðñàãà ýãà áºëèøèì êåðàê! Ñàôñàòà áó, æèí
óðñèí”, äåéèøè ìóìêèí.

Íèìà ³àì ¿èëàðäèê, àãàð øóíäàé ôèêðäà áºëñàíãèç,
³à¿¿èíãèç áîð, àììî àãàð ³à¿ áºëñàíãèç, ó ³îëäà èíñîíèÿò-
íèíã ¸çóâ ïàéäî áºëãàíèäàí áåðè áóþê ôàéëàñóôëàðè âà
äèíèé òàúëèìîò àðáîáëàðè: Èñî Ìàñè³, Êîíôóöèé, Áóääà,
Àôëîòóí, Àðàñòó, Ñó¿ðîò, àâëè¸ Ôðàíöèñê êàòòà õàòî ¿èë-
ãàí ýêàíëàð! Ñèç êèíîÿëè êóëèøèíãèç ìóìêèí, ãàï äèíèé
òàúëèìîò àðáîáëàðè ³à¿èäà áîðÿïòè, ìàéëè, ó ³îëäà äà³-
ðèéëàðãà ìóðîæààò ¿èëàìèç.

ÕÕ àñðíèíã ìàø³óð àòåèñòè àìåðèêàëèê Òåîäîð Äðàé-
çåðäàí ìàñëà³àò îëèøãà óðèíèá êºðàìèç. Òåîäîð Äðàéçåð
áàð÷à äèíëàðíè ýðòàê äåá êóëãàí âà “³à¸ò áó à³ìî¿ëàð
¿àéòà ³èêîÿ ¿èëèá áåðãàí ¿èññàäèð, óíäà æóäà êºï ñºç âà
æºø¿èíëèê áîð, àììî ôà¿àò ìàúíî éº¿äèð”, äåãàí âà øóí-
äàé äåá ³èñîáëàãàí. Àììî Äðàéçåð Èñî Ìàñè³íèíã áèð
áóþê äèíèé àìðèãà, ÿúíè áîø¿àëàðãà õèçìàò ¿èëèø ³à¿èäàãè
àìðèãà ìàôòóí áºëãàí ýäè: “²à¸òäà óíãà àæðàòèá áåðèë-
ãàí ¿èñ¿à óìðíèíã áèð áºëàãèäà ¿àíäàéäèð õóøáàõòëèêêà
ýãà áºëèø ó÷óí ó (îäàì), – äåéäè Òåîäîð Äðàéçåð, – ôà¿àò
ºçè ó÷óí à³âîëíè ÿõøèëàøãà ¿àðàòèëãàí ºé-ôèêð þðèòè-
øè âà ðåæàëàøòèðèøè áèëàí ÷åêëàíìàé, áîø¿àëàð ó÷óí
³àì ðåæàëàð òóçèøè ëîçèì. ×óíêè ¿óâîí÷, õóøáàõòëèê ºçè-
äàí êºðà áîø¿àëàðíèíã ¿àí÷àëèê ¿óâîíãàíè âà áîø¿àëàð-
íèíã óíèíã ó÷óí ¿óâîíãàíèãà áî¢ëè¿ áºëàäè”.

Àãàð áèç à³âîëíè, Ò.Äðàéçåð àéòãàíèäåê, áîø¿àëàð ó÷óí
ÿõøèëàøãà óðèíàð ýêàíìèç, øîøèëèøèìèç êåðàê, âà¿ò
ºòÿïòè. “Áó éºëëàðäàí ôà¿àò áèð ìàðòà ºòàìàí. Øóíäàé
ýêàí, ìåí ³îçèðäàíî¿ àðçèéäèãàí èø ¿èëèøèì ¸êè ìóðóâ-
âàò êºðñàòèøèì äàðêîð. Áàñ, øóíäàé áºëãà÷, áóíè êåéèíãà
¿îëäèðèøèì ¸êè áó èøíè àìàëãà îøèðèøíè àñëî ¿ºëäàí
÷è¿àðìàñëèãèì êåðàê, àõèð ìåí áó éºëëàðäàí áîø¿à âà¿ò
³å÷ ¿à÷îí ºòìàéìàí”.

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ñèç áåçîâòàëèêäàí õàëîñ áºëèá, ðó-
³èé îñîéèøòàëèê âà áàõò òîïìî¿÷è áºëñàíãèç, åòòèí÷è
¿îèäàíè áàæàðèíã:

Àòðîôäàãèëàðãà ýúòèáîð áåðèá, ºçèíãèçíè àñëî ºéëà-
ìàíã. ²àð êóíè øîäëèê âà õóððàìëèê, òàáàññóì áàõø ýòóâ-
÷è õàéðëè èøëàð ¿èëèøäàí àñëî ÷àð÷àìàíã.
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¯èñ¿à õóëîñàëàð

1-¿îèäà: ªç îíã-øóóðèíãèçíè õîòèðæàìëèê, ìàðäëèê, ñî¢-
ëè¿ âà óìèäâîðëèê ³à¿èäàãè ôèêðëàð áèëàí òºëäèðèíã, àõèð
áèçíèíã ³à¸òèìèç ó ³à¿äàãè ºé-ôèêðëàðäàí èáîðàò-êó!

2-¿îèäà: ²å÷ ¿à÷îí äóøìàíëàðèíãèç ¿ºëèäàãè øàìëàðíè
¸¿èøãà óðèíìàíã, ÷óíêè óëàðäàí êºðà êºïðî¿ ºçèíãèçãà çà-
ðàð åòêàçàñèç. Áàìèñîëè ãåíåðàë Ýéçåíõàóýðäàé ³àðàêàò
¿èëèíã: ºçèíãèç ̧ ¿òèðìàãàí, ÿõøè êºðìàãàí îäàì òº¢ðèñè-
äà áèðîð äà¿è¿à ³àì ºéëàìàíã.

3-¿îèäà: À. Ìèííàòäîð áºëìàãàíëàðäàí õàôà áºëèø ºðíèãà
óíãà òàé¸ð òóðèíã. Ýñèíãèçäà áºëñèí, Èñî Ìàñè³ áèð êóíäà
ºí íàôàð ìîõîâíè òóçàòãàí, øóëàðäàí ôà¿àò áèòòàñè óíãà
ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðãàí, õîëîñ. Íèìà ó÷óí ñèç Èñî Ìàñè³-
äàí ³àì çè¸ä ìèííàòäîð÷èëèê êóòàñèç?

Á. Ýñèíãèçäà áºëñèí, áàõòãà ñàçîâîð áºëèøíèíã ÿãîíà éºëè
– áó ìèííàòäîð÷èëèê êóòìàñëèê, áàëêè õóðñàíä÷èëèê ó÷óí
õàéð-ñàõîâàò êóòèøäèð.

Â. ¨ääàí ÷è¿àðìàíã: ìèííàòäîð÷èëèê áó ôåúë-àòâîð-
íèíã øóíäàé áåëãèñèäèðêè, ó ôà¿àò òàðáèÿ íàòèæàñèäà
þçàãà ÷è¿àäè, øó ñàáàáëè, àãàð èñòàñàíãèç, áîëàëàðèíãèçãà
ÿõøèëèêíè ¿àäðëàøíè ºðãàòèíã.

4-¿îèäà: ªç ìóâàôôà¿èÿòëàðèíãèçíè ³èñîáãà îëèá áî-
ðèíã, êºíãèëñèçëèêëàðíè ýñà ìóòëà¿î ýñäàí ÷è¿àðèíã.

5-¿îèäà: Áîø¿àëàðãà òà¿ëèä ¿èëà êºðìàíã. ªçèíãèçíè
òîïèíã âà ºç-ºçèíãèç áèëàí áèðãà áºëèíã. Àõèð, “íàôðàò –
æà³îëàò, òà¿ëèä ýñà ºç-ºçèíè ºëäèðèøäèð”.

6-¿îèäà: Àãàð òà¿äèð ñèçãà ëèìîííè ìóÿññàð êºðãàí áºëñà,
ñèç óíäàí ëèìîíàä ÿñàíã.

7-¿îèäà: ªçèíãèçäàãè êºíãèëñèç ³îäèñàëàðíè óíóòèíã,
áîø¿àëàðãà áàõò óëàøèø ó÷óí ³àðàêàò ¿èëèíã. “Áîø¿à-
ëàðãà ìóðóââàò êºðñàòàð ýêàíñèç, áèðèí÷è íàâáàòäà ñèç
ºçèíãèçãà ̧ ðäàì áåðãàí áºëàñèç”.



ÁÅØÈÍ×È ¯ÈÑÌ

ÒÀÍ¯ÈÄ ÒÓÔÀÉËÈ ÁªËÀÄÈÃÀÍ
ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÄÀÍ ªÇÍÈ ÑÀ¯ËÀØ
Òª¡ÐÈÑÈÄÀ

ªí òº¿¿èçèí÷è áºëèì
ÝÑÈÍÃÈÇÄÀ ÁªËÑÈÍ, ²Å× ÊÈÌ ²Å×

¯À×ÎÍ ªËÈÊ ÈÒÍÈ ÓÐÌÀÉÄÈ

1929 éèëäà Àìåðèêàäà ìàîðèô ñî³àñèäàãè àðáîáëàð îðà-
ñèäà ìèñëè êºðèëìàãàí øîâ-øóâëè âî¿åà áºëèá ºòäè. Áó-
òóí äóí¸ îëèìëàðè ìàçêóð âî¿åàíèíã øî³èäè áºëèø ó÷óí
×èêàãîãà ̧ ïèðèëäèëàð. Áóíäàí áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì Ðî-
áåðò Õàò÷èíñ íîìëè ¸ø éèãèò Éåëü óíèâåðñèòåòè òîìîí
éºë îëãàí ýäè, øóíãà÷à ó îôèöèàíò, ºðìîí êåñóâ÷è, ðåïå-
òèòîð âà êèð ¸ÿäèãàí àð¿îí ñîòóâ÷èñè áºëèá èøëàãàíäè.
Õàò÷èíñíèíã ôàîëèÿò áîøëàíãàíèãà ñàêêèç éèë òºëãàíèäà,
ó Àìåðèêàäà óíèâåðñèòåòëàðè îðàñèäà íóôóçè æè³àòèäàí
òºðòèí÷è ºðèííè ýãàëëàãàí ×èêàãî óíèâåðñèòåòè ïðåçè-
äåíòè âàçèôàñèãà òàéèíëàíäè. Óíèíã ¸øè íå÷àäà ýäè?
ªòòèçäà. Èøîíèø ¿èéèí! ̈ øè ºòãàí ïðîôåññîðëàð áîø ÷àé-
¿àá ¿îëèøäè. Èëì îëàìèäà “ÿíãè âóíäåðêèíä” áèëàí áî¢-
ëè¿ ý³òèðîñ ¿àéíàäè. Óíè ³àð æè³àòäàí òàí¿èä ¿èëà áîø-
ëàäèëàð. Íèìàëàð äåéèøìàäè, ó íè³îÿòäà ¸ø, òàæðèáàñè
êàì, òàúëèì ñî³àñèäàãè ¢îÿëàðè àðçèìàñ âà ³îêàçî. Óíãà
áºëãàí ³óæóìäà, ³àòòî ãàçåòàëàð ³àì èøòèðîê ýòäè.

Ðîáåðò Ìåéíàðä Õàò÷èíñíèíã óíèâåðñèòåò ïðåçèäåíòè
âàçèôàñèíè áàæàðèøãà êèðèøãàí êóíè äºñòè óíèíã îòàñèãà
øóíäàé äåãàí ýäè: “Ìåí áóãóí ãàçåòàíèíã áîø ìà¿îëàñèäà
º¢ëèíãèçãà áºëãàí õóðóæëàðíè º¿èá, ¢îÿòäà òàúñèðëàíäèì”.

“²à, – äåäè Õàò÷èíñíèíã îòàñè, – áó ºòà øàô¿àòñèç-
ëèê, àììî ýñèíãèçäà áºëñèí, ³å÷ êèì ³å÷ ¿à÷îí ºëãàí èòíè
òåïìàéäè”.

Äàð³à¿è¿àò, îäàìëàðíè òà³¿èðëàãàí êèøèëàð êºïðî¿
¿îíè¿èø ³îñèë ¿èëãàíëàð.



Óýëëñ øà³çîäàñè, êåéèí÷àëèê ¿èðîë Ýäóàðä VIII (ñºíã
Âèíäçîð ãåðöîãè) áóíè ºç ³à¸òèäà ÷îð-íî÷îð ñèíàá êºðäè.
Ó áèð âà¿òëàð Äåâîíøèðäàãè Äàðòìóò êîëëåæèäà òà³ñèë
îëãàíäè. Êîëëåæ Àííàïîëèñäàãè ³àðáèé-äåíãèç àêàäåìèÿ-
ñè áèëàí áèð ¿àòîðäà òóðàðäè. Øà³çîäà ºí òºðò ¸øëàðäà
ýäè. Áèð êóíè äåíãèç îôèöåðëàðèäàí áèðè óíè éè¢ëàá òóðãàí
³îëäà êºðèá, ñàáàáèíè ñºðàäè. Äàñòëàá áîëà æàâîá áåðèø-
íè èñòàìàäè, àììî òåç ºòìàé è¿ðîð áºëäè. Ìàúëóì áºëè-
øè÷à, óíè ãàðäåìàðèíëàð, ÿúíè ³àðáèé áèëèì þðòèäàãè
þ¿îðè ñèíô òàëàáàëàðè óðèøãàí ýêàí. Êîëëåæ êîììîäîðè
(áîøëè¢è) óëàðíè ÷à¿èðäè âà øà³çîäà øèêîÿò ¿èëìàãàíè-
íè, àììî óëàð íèìà ñàáàáäàí òà¿¿èðëàø ó÷óí øà³çîäàíè
òàíëàá îëèøãàíèíè ñºðàäè.

Ãàðäåìàðèíëàð áèðîç âà¿ò ãàïíè ÷àéíàá, òèëëàðè ãàïãà
êåëìàé, íèìàíèäèð ìèí¢èðëàäèëàð. Àììî àõèéðè áºéèí-
ëàðèãà îëäèëàð. Óëàð êåëàæàêäà ºçëàðèíè ¿èðîë ôëîòèäà
êîìàíäèð âà êàïèòàí ñèôàòèäà òàñàââóð ýòèá, ̧ øëèêëàðè-
äà ¿èðîëíè äºïïîñëàãàíèìèçíè àéòèá þðàìèç, äåãàí ãàïíè
àéòäèëàð!

Øóíäàé ¿èëèá, àãàð ñèçãà òàøëàíèá ¿îëèøñà ̧ êè íî³à¿
òàí¿èä ¿èëèøñà, ýñèíãèçäà áºëñèí, áó êºïèí÷à ñèçíè òà³-
¿èð ýòóâ÷è êèøèíèíã øàõñèé õóñóñèÿòèäàí êåëèá ÷è¿¿àí
³îëäà àìàëãà îøèðèëàäè. ßúíè, ñèç íèìàíèäèð ¿ºëãà êè-
ðèòäèíãèç âà êºï÷èëèêíèíã äè¿¿àòèíè æàëá ýòäèíãèç. Àé-
ðèì êèøèëàð ìàúëóìîòè áàëàíä âà óíäàí êºðà êºïðî¿ èø
¿èëèá ¿ºéãàí êèøèíè ³à¿îðàòëàá, øóíäàí øàô¿àòñèç òàðçäà
³óçóð ¿èëàäèëàð. Ìàñàëàí, ìåí óøáó áºëèìíè ¸çà òóðèá,
Õàëîñêîð Àðìèÿ àñîñ÷èñè ãåíåðàë Óèëüÿì Áóòíè ôîø ¿èëóâ-
÷è áèð à¸ëäàí ìàêòóá îëäèì. Ìåí ãåíåðàë Áóòíè êºêëàðãà
êºòàðóâ÷è ðàäèîýøèòòèðèøëàð óþøòèðãàí ýäèì. Áó à¸ë
ìåíãà íèìàëàðíè ̧ çìàäè, äåéñèç?! Ó ãåíåðàë Áóòíè êàìáà-
¢àëëàðãà ̧ ðäàì áåðèø ó÷óí éè¢èëãàí ñàêêèç ìèëëèîí äîë-
ëàðíè ºìàðãàíëèêäà àéáëàäè. Àëáàòòà, áó àéáëîâ áóòóíëàé
òóòóðè¿ñèç ýäè. Àììî à¸ë ³à¿è¿àòíè òàí îëãèñè êåëìàñäè.
Ó ºçèäàí àí÷à áàëàíä òóðãàí îäàìãà òó³ìàò ¿èëèá, øóíäàí
¢àðàçëè òàðçäà ëàççàòëàíàðäè. Ìåí óíèíã òó³ìàòäàí èáî-
ðàò õàòèíè àõëàò ¿óòèñèãà óëî¿òèðäèì-ó, õóäîãà ìèíã áîð
øóêðîíà êåëòèðäèì: ÿõøèÿì ó ìåíèíã õîòèíèì ýìàñ. Õà-
òèäàí ãåíåðàë Áóò ³à¿èäà ³å÷ íàðñà áèëîëãàíèì éº¿, àììî
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óíèíã ºçè òº¢ðèñèäà êºï íàðñàíè áèëèá îëäèì. Øîïåíãàó-
ýð àí÷à éèëëàð îëäèí øóíäàé äåãàí ýäè: “Ïàñòêàø îäàì-
ëàð áóþê êèøèëàðíèíã êàì÷èëèêëàðè âà ºéëàìàé ¿èëãàí õàò-
òè-³àðàêàòëàðèäàí õàáàðäîð áºëãàíëàðèäà, ³àääàí çè¸ä
³óçóð-³àëîâàòíè ³èñ ýòàäèëàð”.

Éåëü óíèâåðñèòåòèíèíã ñîáè¿ ïðåçèäåíòèíè òóáàí îäàì
äåá ³èñîáëàø ìóìêèíìè? Àììî Òèìîòè Äóàéò, øóá³àñèç,
À¯Ø ïðåçèäåíòëèãèãà íîìçîä áºëãàí øàõñãà òàøëàíèá,
÷è¿èøëàð ¿èëãàíèäà, áà³ðè-äèëè î÷èëèá êåòãàí ýäè. Éåëü
óíèâåðñèòåòè ïðåçèäåíòè îãî³ëàíòèðèá àéòãàíäèêè, àãàð
áó îäàìíè ïðåçèäåíò ýòèá ñàéëàñàê, “õîòèí-¿èçëàðèìèç
¿îíóíëàøãàí ôî³èøàáîçëèêíèíã ¿óðáîíèãà àéëàíàäè, óëàð
ñîâó¿¿îí ðàâèøäà èñíîäãà ¿îëèøàäè, ¿àëáëàðè àíè¿ ðàâèøäà
õºðëàíàäè, óëàð æèääèéëèê âà îëèé³èììàòëèêäàí ìà³ðóì
áºëàäè, õóäî âà îäàìëàðíèíã ¿à³ð-¢àçàáèãà äó÷îð áºëàäè”.

Áó õóääè Ãèòëåðíè ôîø ýòãàíäàé ãàï, øóíäàé ýìàñìè?
Âà³îëàíêè, ìóòëà¿î áîø¿à îäàì ³à¿èäà àéòèëãàí. Áó Òîìàñ
Æåôôåðñîí àéáëîâèäèð. ̄ àéñè Òîìàñ Æåôôåðñîí? Íà-
³îòêè ºëìàñ Òîìàñ Æåôôåðñîí, ìóñòà¿èëëèê äåêëàðàöèÿ-
ñè ìóàëëèôè, äåìîêðàòèÿíèíã ³îìèéñè ³à¿èäà áºëñà?! ²à,
òàñàââóð ¿èëÿïñèçìè, ó õóääè øóíäàé ³àìëàëàðãà äó÷îð
áºëãàí ýäè.

Ñèç íèìà äåá ºéëàéñèç? ̄ àéñè àìåðèêàëèêíè “èêêèþç-
ëàìà÷è”, “òîâëàìà÷è” âà “ñàëêàì ¿îòèë” äåá àòàøãàí ýäè?
Áèð ãàçåòàäà óíèíã áîøè óçðà óëêàí òè¢ êºðñàòèëãàí ³îëäà
ãèëüîòèíàäà òóðãàí ¿è¸ôàñè êàðèêàòóðà òàðçèäà áîñèëèá
÷è¿¿àí. Ó êº÷àäàí îòäà ºòãàíèäà, îäàìëàð îð¿àñèäàí ìàñ-
õàðàëàð,  ³óøòàê ÷àëèøàð ýäè. Áó èíñîí êèì ýäè? Æîðæ
Âàøèíãòîí ýäè.

Àììî áóëàðíèíã áàðè êºï éèëëàð ìó¿àääàì áºëèá ºòãàí-
äè. Áàëêè øóíäàí áåðè èíñîí òàáèàòè áèðîç ìóêàììàëëàø-
ãàíäèð. Íèìà ³àì ¿èëàðäèê, îìîí áºëñàê, êºðàðìèç. Øèìî-
ëèé ¯óòá òàä¿è¿îò÷èñè (óíè 1909 éèë 6 àïðåëäà î÷ãàí ýäè)
àäìèðàë Ïèðèíè ìèñîë êåëòèðèø ìóìêèí. Ó ìàçêóð ñà¸³àò-
íè êó÷óêëàð ¿ºøèëãàí íàðòà (÷àí¢è)äà àìàëãà îøèðãàí ýäè.
Áó æàñîðàòíè áóòóí äóí¸ ¿óâîí÷ áèëàí ¿àðøè îëäè. Àñðëàð
äàâîìèäà êºïãèíà æàñóð îäàìëàð óøáó áóþê ìà¿ñàäíè àìàëãà
îøèðèø éºëèäà ÷åêñèç àçîá ÷åêêàí âà æîí ôèäî ¿èëãàíäè-
ëàð. Ïèðèíèíã ºçè ñîâó¿ âà î÷ëèêäàí ºëèá êåòà¸çãàí ýäè.
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Î¸¢èäàãè ñàêêèç áàðìî¢èíè øóí÷àëèê ñîâó¿ óðãàí ýäèêè,
êåéèí÷àëèê óíè ¿èð¿èá òàøëàøãà òº¢ðè êåëäè. Ïèðèãà øó
¿àäàð áàëî-¿àçî ̧ ïèðèëãàíèäàí ó à¿ëäàí îçèá ¿îëàìàí, äåá
¿ºð¿äè. Øó áèëàí áèðãà þ¿îðè ìàðòàáàëè äåíãèç÷è àìàë-
äîðëàð àëàìçàäàëèêäàí ̧ íèá êåòàé äåðäè, ÷óíêè Ïèðè áóòóí
äóí¸äà ýúòèðîô âà îëèé óíâîíãà ñàçîâîð áºëãàíäè. Óíè èë-
ìèé ýêñïåäèöèÿëàð ºòêàçèø ó÷óí ïóë éè¢èøäà, àììî “ºçè
Àðêòèêàäà âà¿òèõóøëèê áèëàí âà¿òèíè ÷î¢ ¿èëèá þðãàí”-
ëèêäà àéáëàøäè. ²àð ý³òèìîëãà ¿àðøè øóíäàé äåá ºéëàäè-
ëàð, àõèð íèìàíè õî³ëàñàíãèç, øóíãà ºçèíãèçíè èøîíòèðà-
ñèç-äà! Óëàðíèíã Ïèðèíè êàìñèòèøãà âà õàëà¿èò áåðèøãà
èíòèëèøëàðè øó äàðàæàäà êó÷ëè ýäèêè, ïðåçèäåíò Ìàê-
Êèíëè òº¢ðèäàí-òº¢ðè áóéðó¿ áåðèá, óíãà Àðêòèêàäà ºç ôà-
îëèÿòèíè äàâîì ýòòèðèøèãà èìêîí áåðäè.

Ïèðè Âàøèíãòîíäà ³àðáèé-äåíãèç êó÷ëàðè âàçèðëèãè-
íèíã áèðîð èäîðà èøè áèëàí ìàø¢óë áºëãàíèäà, øóíäàé
³à¿îðàòãà äó÷ êåëàðìèäè? Éº¿, àëáàòòà. Óíèíã ôàîëèÿòè
íàôðàò òó¢äèðàäèãàí äàðàæàäà à³àìèÿòëè áºëìàñ ýäè.

Àäìèðàë Ïèðèãà íèñáàòàí ãåíåðàë Ãðàíò êºïðî¿ øàô-
¿àòñèçëèêêà äó÷ êåëãàí. 1862 éèëäà ó áèðèí÷è ³àë ¿èëóâ÷è
áóþê ¢àëàáàíè ¿ºëãà êèðèòäè. Áó ¢àëàáà áèð êóíäà ¿ºëãà
êèðãàí, Øèìîë áèðäàíèãà ïåø¿àäàì áºëãàí ýäè, ó Ãðàíòíè
òºñàòäàí ¿à³ðàìîí äàðàæàñèãà êºòàðãàí, ìàçêóð ¢àëàáà,
³àòòî óçî¿ Åâðîïàäà ³àì óëêàí àêñ-ñàäî áåðãàí, áó çàôàð-
íè îë¿èøëàá Ìýíäàí Ìèññèñèïè ¿èð¢î¿ëàðèãà ¿àäàð ãóë-
õàíëàð ̧ ¿èëãàí ³àìäà ÷åðêîâ ¿ºí¢èðî¿ëàðè òàíòàíàëè ðà-
âèøäà æàðàíãëàãàí ýäè. Áó áóþê ¢àëàáàäàí ñºíã îëòè ³àôòà
ºòãà÷, Ãðàíò, ÿúíè Øèìîë ¿à³ðàìîíè ¿àìî¿¿à îëèíèá, ºç
àðìèÿñèãà ¿ºìîíäîí áºëèøäàí ìà³ðóì áºëäè. Ó áó êàìñè-
òèø âà óìèäñèçëèêäàí à÷÷è¿ êºç ̧ øè òºêêàí ýäè.

Íèìà ó÷óí ãåíåðàë Ó.Ñ.Ãðàíò øó³ðàò ÷º¿¿èñèãà ÷è¿¿à-
íèäà ¿àìî¿¿à îëèíäè? ×óíêè ó ºç òàêàááóð áîøëè¿ëàðè-
íèíã øóá³à âà ³àñàäèíè ¿ºç¢àãàí ýäè.

Àãàð ñèç íî³à¿ òàí¿èä òóôàéëè áåçîâòà áºëèøãà ìîéèë
áºëñàíãèç, áèðèí÷è ¿îèäàíè áàæàðèíã.

Ýñèíãèçäà áºëñèí, íî³à¿ òàí¿èä áàúçè ³îëëàðäà íè¿îá-
ëàíãàí õóøîìàä ³èñîáëàíàäè.

¨ääàí ÷è¿àðìàíã, ³å÷ êèì ³å÷ ¿à÷îí ºëèê  èòíè äºïïîñ-
ëàìàéäè.
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Éèãèðìàí÷è áºëèì
ªÇÈÍÃÈÇÍÈ ØÓÍÄÀÉ ÒÓÒÈÍÃÊÈ,

ÒÀÍ¯ÈÄ ÑÈÇÃÀ ²Å× ¯ÀÍÄÀÉ
ÐÀÍÆ-ÀËÀÌ ÅÒÊÀÇÌÀÑÈÍ

Áèð êóíè ãåíåðàë-ìàéîð Ñìåäëè Áàòëåð áèëàí ñó³áàò-
ëàøèá ¿îëäèì. Óíè ³àììà ãàïäàí âî¿èô êºçëè ¿àðèÿ äåá
àéòèøàäè. Øóíèíãäåê, “äºçàõ èáëèñè Áàòëåð” äåá ³àì òàú-
ðèôëàéäèëàð. Ó áèð âà¿òëàð À¯Ø äåíãèç ïè¸äà ¿ºøèíëà-
ðèãà ¿ºìîíäîíëèê ¿èëãàí, êºçãà òåç òàøëàíàäèãàí âà ýíã
áåïàðâî ãåíåðàë ýäè.

Ñìåäëè Áàòëåð ìåíãà ̧ øëèãèäà ìàø³óð áºëèø ó÷óí æîí-
æà³äè áèëàí óðèíãàíèíè ñºçëàá áåðäè. Ó áàð÷àäà ¸¿èìëè
òààññóðîò ¿îëäèðèøíè èñòàãàí ýäè. ªøà ïàéòäà, ³àòòî áå-
¢àðàç òàí¿èä ³àì óíãà ÷ó¿óð ¢àì-àëàì ¿ºç¢àð ýäè. Àììî,
ºçèíèíã ýúòèðîô ýòèøè÷à, äåíãèç ïè¸äà ¿ºøèíëàðè ñàôè-
äàãè 30 éèëëèê õèçìàò óíèíã òåðèñèíè íè³îÿòäà “¿àëèí-
ëàøòèðãàí” ýäè. “Ìåíè ¿àí÷àëèê òà³¿èðëàøãàí, ¿àí÷àëèê
³à¿îðàò ¿èëèøãàíäè, – äåá ýñëàéäè Áàòëåð, – ðàçèë, èëîí
âà ÿðàìàñ äåá àòàðäèëàð. Áó èøíèíã óñòàñè ôàðàíãëàðè
ñºêèøàð ýäè. Ìåíè èíãëèç òèëèäà àéòèá áºëìàéäèãàí áàð-
÷à ³à¿îðàòëàð áèëàí òèëãà îëèøàðäè. ªéëàéñèçêè, áó ãàï-
ëàðãà ýúòèáîð áåðäèììè? ²å÷àì-äà! Ìåíè êèìäèð ñºêà¸ò-
ãàíèíè ýøèòñàì, êèì ýêàí, äåá áóðèëèá ³àì ¿àðàìàéìàí”.

Áàëêè Áàòëåð, ÿúíè ³àð ãàïäàí âî¿èô ¿àðèÿ òàí¿èäãà
ºòà áåôàð¿äèð, àììî áèð íàðñà àíè¿: êºï÷èëèãèìèç àðçè-
ìàñ õàôàãàð÷èëèê âà ³à¿îðàòíè þðàêêà íè³îÿòäà ÿ¿èí îëà-
ìèç. Ýñèìäà, êºï éèëëàð ìó¿àääàì Íüþ-Éîðêäàãè “Ñàí”
ãàçåòàñè ìóõáèðè êàòòàëàð ó÷óí òàøêèë ¿èëèíãàí ìàø¢ó-
ëîòëàðèìäà èøòèðîê ýòãàí ýäè. Ó ìåí âà èøèì ³à¿èäà ïàñ-
êâèëü (³à¿îðàòíîìà) ̧ çãàí ýäè. ªøàíäà ìåí ¢àçàáäàí ºçèìíè
éº¿îòèá ¿ºéäèììè? Áóíè øàõñèé ³à¿îðàò ñèôàòèäà ¿àáóë
¿èëäèì. “Ñàí” ãàçåòàñè èæðîèÿ ¿ºìèòàñèíèíã ðàèñè Æèë
Õîæåñãà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëäèì âà áåìàúíè ïàñêâèëü ºðíèãà
ôàîëèÿòèìíèíã àíè¿ äàëèëëàðè áèëàí ìà¿îëà ÷îï ýòèøíè
òàëàá ¿èëäèì. Æèíîÿòãà ÿðàøà òåãèøëè æàçî áåðèëèøèãà
òºëà ðàâèøäà èøîí÷èì êîìèë ýäè.

Áóãóí ýñà ºçèìíè øóíäàé òóòãàíèìäàí íè³îÿòäà õèæî-
ëàòäàìàí. Ýíäè òóøóíäèìêè, áó ãàçåòàíè ñîòèá îëãàí êè-
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øèëàðíèíã ÿðìè óøáó ìà¿îëàíè º¿èá ÷è¿èøãà ³àì óëãóð-
ìàãàí. ̄ îëãàí ÿðìè ýñà º¿èá, õóääè áå¢àðàç ³àçèëäàé óíèíã
óñòèäàí êóëãàíäèð áàëêè. Ý³òèìîë, ÿðìè øó ìóíîñàáàò áè-
ëàí ¢àðàçîíà õóðñàíä áºëñà ³àìêè, áèð íå÷à ³àôòàäàí ñºíã
óíè áóòóíëàé óíóòèá þáîðèøãàíäèð.

Ýíäè àíãëàäèìêè, îäàìëàð ìåí ³à¿èìäà ³àì, ñèç ³à¿èí-
ãèçäà ³àì ºéëàøìàéäè, óëàðíè ñèç, ìåí òº¢ðèìäàãè ãàïëàð
ìóòëà¿î ¿èçè¿òèðìàéäè. ªç-ºçëàðè áèëàí áàíä áºëèá, íî-
íóøòà ïàéòèäà ³àì, óíäàí êåéèí ³àì, ÿðèì êå÷àäàí ºí
äà¿è¿à ºòãóí÷à ³àì ôà¿àò ºçëàðè ³à¿èäà ºéëàøàäè. Óëàðíè
ñèç âà ìåíèíã ºëèìèì ³à¿èäàãè õàáàðäàí êºðà ñàëãèíà
áîø î¢ðè¢è ìèíã êàððà êºïðî¿ áåçîâòà ¿èëàäè.

Àãàð ýíã ÿ¿èí îëòè íàôàð äºñòëàðèíãèçäàí áèðè ñèçãà
òó³ìàò ¿èëñà, óñòèíãèçäàí ìàñõàðàëàá êóëñà, àëäàñà, åë-
êàíãèçãà ïè÷î¿ òèðàñà, àñëî òóøêóíëèêêà òóøìàíã, ºçèí-
ãèçãà ðà³ìèíãèç êåëìàñèí. Ýíã ÿõøèñè, Èñî Ìàñè³ áèëàí
íèìà âî¿åà áºëãàíèíè ýñëàíã. Ýíã ÿ¿èí ºí èêêè äºñòèäàí
áèðè óíè ïîðàõºðëèêäà àéáëàéäè, áó ³îçèðãè ³èñîáäà ºí
òº¿¿èç äîëëàðãà òº¢ðè êåëàäè. Áîø¿à 12 íàôàð ýíã ÿ¿èí
äºñòëàðèäàí áèðè ýñà Èñîíèíã áîøèãà î¢èð êóí òóøãàíè-
äà, óíäàí þç ºãèðàäè âà ó áèëàí ³å÷ ¿à÷îí òàíèø ýìàñëè-
ãèíè ó÷ ìàðòà áà¸í ýòàäè. Îëòèäàí áèðè! Ìàíà, Èñî Ìàñè³
áèëàí áºëãàí âî¿åà. Øóíäàé ýêàí, ñèç âà áèç íåãà ÿõøè
íàòèæàíè êóòàð ýêàíìèç?!

Êºï éèëëàð ìó¿àääàì ìåí íî³à¿ òàí¿èäãà íèñáàòàí õà-
ëà¿èò áåðà îëìàñëèãèìíè ïàé¿àãàí áºëñàì-äà, áîø¿à ìó-
³èì íàðñàíè: íî³à¿ àéáëàðãà íèñáàòàí ìóíîñàáàò áèëäèðà
îëàìàíìè-éº¿ìè, øóíè àíè¿ëàá îëèøèì êåðàê ýäè.

Î÷è¢èíè àéòàé: ³àð ¿àíäàé òàí¿èäíè íàçàð-ïèñàíä ¿èë-
ìàñëèê êåðàê, äåãàí ôèêðäàí æóäà óçî¿ìàí. Ìåí ôà¿àò
íî³à¿ òàí¿èäíè ýúòèáîðãà îëìàñëèê êåðàêëèãè ³à¿èäà ãà-
ïèðÿïìàí. Áèð êóíè Ýëåîíîðà Ðóçâåëüòäàí íî³à¿ òàí¿èäãà
¿àíäàé ìóíîñàáàòäà áºëèøèíè ñºðàäèì. Õóäî áèëàäè, óíèíã
áîøèãà áóíäàé òàí¿èäëàð ¿àí÷à ̧ ¢èëãàí. Øóá³àñèç, Î¿ óéäà
¿à÷îíäèð ÿøàãàí ³àð áèð à¸ë êàáè óíèíã ³àì êºïëàá ñîäè¿
äºñòëàðè âà øàô¿àòñèç äóøìàíëàðè áîð ýäè.

Óíèíã ³èêîÿ ¿èëèøèãà êºðà, ̧ øëèãèäà ó æóäà òîðòèí÷î¿
áºëèá, äîèìî îäàìëàð íèìà äåð ýêàí, äåá õàâîòèðëàíèá þð-
ãàí. Òàí¿èääàí ³àì æóäà ¿ºð¿¿àí, øóíèíã ó÷óí õîëàñè, Òå-



664
Äåéë Êàðíåãè

îäîð Ðóçâåëüòíèíã ñèíãëèñèäàí ìàñëà³àò ñºðàá, óíãà ìóðî-
æààò ¿èëãàí. Ýëåîíîðà óíãà: “Áàé õîëà, ìåí øóíäàé-øóíäàé
¿èëìî¿÷èìàí, àììî ìåíè àéáëàøàäè, äåá ¿ºð¿àìàí”, äåãàí.

Òåääè Ðóçâåëüòíèíã ñèíãëèñè óíèíã êºçëàðèãà òèêèëèá,
øóíäàé æàâîá áåðäè: “Îäàìëàð íèìà äåéèøàðêàí, äåá õàâî-
òèðëàíèá ºòèðìà, êºíãëèíãäà òº¢ðè èø ¿èëà¸òãàíèíããà èøîí÷
áºëñà, áàñ”. Ýëåîíîðà Ðóçâåëüòíèíã ìåíãà àéòèøè÷à, áó ìàñ-
ëà³àò óíãà áèð íå÷à éèëäàí ñºíã Î¿ óéäà ÿøàãàí äàâðèäà
ìèñîëè Ãèáðàëòàð ÷º¿¿èñèäàé áºëèá êºðèíãàí. Ó ìåíãà ³àð
¿àíäàé òàí¿èääàí õîëè áºëèá òóðèøíèíã ÿãîíà éºëè – äðåç-
äåí ÷èííèñèäàí ¿èëèíãàí ³àéêàë÷à ìèñîëè òîê÷àäà òóðèø-
äèð, äåãàí ýäè. “Êºíãëèíã ìàéëèãà ¿àðàá èø òóòñàíã ³àìêè
ñåíè áàðèáèð ìó³îêàìà ýòèøàäè, ¿àíäàé èø ¿èëñàíã ³àì áà-
ðèáèð ôàð¿è éº¿. Áó èøíè ¿èëñàíã ³àì, ¿èëìàñàíã ³àì, áàðè-
áèð ñºêèøàäè”. Óíèíã ìàñëà³àòè àíà øóíäàé ýäè.

Ìàð³óì Ìýòüþ Ñ.Áðàøäàí, ó õàë¿àðî Àìåðèêà êîðïî-
ðàöèÿñè ïðåçèäåíòè áºëãàí ïàéòäà, ñèç òàí¿èääàí òàúñèð-
ëàíàñèçìè, äåá ñºðàäèì. Ìàíà óíèíã ìåíãà ãàïèðèá áåð-
ãàíëàðè: “²à, ¸øëèãèìäà ìåí òàí¿èäãà îðòè¿ äàðàæàäà
êóéèíèá, ìóíîñàáàòäà áºëàðäèì. ªøàíäà òàøêèëîòèìèç
õîäèìëàðè ìåíè ìóêàììàë êèøè äåá ³èñîáëàøëàðèíè æîí-
æà³äèì áèëàí èñòàð ýäèì. Óëàð áóíè àéòìàñàëàð, æóäàÿì
áåòî¿àò áºëàðäèì. Îäàòäà êèì ìåíãà áèðèí÷è áºëèá ¿àðøè
÷è¿ñà, ºøàíè ºçèìãà î¢äèðèøãà ³àðàêàò ¿èëàðäèì, àììî
øóíèñè àíè¿ ýäèêè, ó áèëàí ìóíîñàáàòèìíè éºëãà ¿ºéãà-
íèìäà, áîø¿à õîäèìíèíã ¢àçàáèãà äó÷îð áºëàðäèì. Áóíèñè
áèëàí ³àì ìóíîñàáàòíè ÿõøèëàøãà óðèíãàí ïàéòèìäà áîø-
¿à áàäáèí îäàìëàðíèíã íîðîçèëèãè ¿ºç¢àëèá ¿îëàðäè. Íè³î-
ÿò, øóíãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëäèìêè, ìåíäàí ðàíæèãàíëàðíèíã
êºíãëèíè ¿àí÷àëèê îâëàñàì ¸êè òèí÷ëàíòèðìî¿÷è áºëñàì,
øó áèëàí ºçèìãà íèñáàòàí òàí¿èäëàðäàí õàëîñ áºëìî¿íè
èñòàñàì, øóíãà êºï äóøìàí îðòòèðàðäèì. Íè³îÿò ºç-ºçèì-
ãà: “Àãàð îëîìîíäàí áàëàíä êºòàðèëñàíã ³àì, áàðèáèð, ñåíè
àéáëàøàâåðàäè. Øóíäàé ýêàí, ñåí áóíãà êºíèêèøèíã êå-
ðàê”, äåäèì. Áó ôèêð ìåíãà êàòòà ¸ðäàì áåðäè. Øóíäàí
êåéèí êó÷èì åòãóíè÷à ¿îèäàãà ìóâîôè¿ áàð÷à èøíè ¿èëèø-
íè îäàò ¿èëèá îëäèì, ñºíã ýñêè ñîÿáîíèìíè îëèá, ºçèìíè
íî³à¿ òàí¿èäëàðäàí ³èìîÿ ¿èëèá, óíèíã ̧ ì¢èðè òîì÷èëàðè
¸¿àìãà òóøìàñèí, äåá î÷èá ¿ºéäèì”.
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Äèìñ Òåéëîð ýñà àí÷à èëãàðè êåòäè: ó òàí¿èä ̧ ì¢èðè ̧ ¿àñèãà
êèðãóíè÷à èíäàìàäè, ñºíã î÷è¿÷àñèãà óíèíã óñòèäàí êóëäè.
Òåéëîð ðàäèî îð¿àëè Íüþ-Éîðê ôèëàðìîíèê-ñèìôîíèê îð-
êåñòðèíèíã ÿêøàíáàëèê êîíöåðòëàðè îðàñèäà ýøèòòèðèøëàð
îëèá áîðãàíèäà, ¿àíäàéäèð à¸ëäàí óíãà õàò óçàòèøäè, õàòäà ó
“ôèðèáãàð, õîèí, èëîí âà à³ìî¿”, äåá àòàëãàí ýäè.

Êåëãóñè ³àôòàäà æàíîá Òåéëîð áó õàòíè ìèëëèîíëàá
ðàäèî ýøèòóâ÷èëàðãà º¿èá áåðäè. Ó ºçèíèíã “Îäàìëàð âà
ìóñè¿à ³à¿èäà” íîìëè êèòîáèäà ³èêîÿ ¿èëèøè÷à, áèð íå÷à
êóíäàí ñºíã ÿíà ºøà à¸ëäàí ìàêòóá îëãàí. Õàòäà à¸ë ºçè-
íèíã ÿíà îëäèíãè ôèêðèíè òàêðîðëàá, óíè “ôèðèáãàð, õîèí,
èëîí âà à³ìî¿” äåá ¿àòúèé èøîí÷èíè èôîäàëàéäè. “Øóá-
³àì áîð ýäèêè, – äåá ¿ºøèì÷à ¿èëàäè æàíîá Òåéëîð, – ó
ìåíèíã ðàäèî îð¿àëè áåðãàí ýøèòòèðèøèìäà õàòèíè ýñ-
ëàòãàíèìãà ìóòëà¿î ýúòèáîð áåðìàãàí”. Áèç ³à¿îðàò ýøè-
òà¸òãàí îäàìíè, ºçèíè øóíäàé òóòãàí êèøèíè áåèõòè¸ð îë-
¿èøëàéìèç, óíèíã âàçìèíëèãèãà, áîñè¿ëèãè âà ³àçèëêàø-
ëèãèãà òàí áåðàìèç.

×àðëç Øâàá Ïðèñòîíäà áèð ãóðó³ òàëàáàëàð ³óçóðèäà
ìàúðóçà º¿èãàíèäà, ³à¸òäà ýíã ìó³èì ñàáî¿ëàðäàí áèðèíè
ºçèíèíã ïºëàò ¿óéèø çàâîäèäà èøëà¸òãàí êåêñà íåìèñäàí
îëãàíèíè ýúòèðîô ýòãàí ýäè. Áèð êóíè íåìèñ ³àðáèé ìàâ-
çóäà áîø¿à èø÷èëàð áèëàí ¿èç¢èí òîðòèøà¸òãàí ïàéòäà
óëàð ¿àðèÿíè äàð¸ãà óëî¿òèðèøàäè. “Ó ìåíèíã õîíàìãà êèð-
ãàíèäà, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè æàíîá Øâàá, – áîøäàí-î¸¿
æè¿¿à ³ºë âà ÷èðêèí ýäè. Ìåí óíäàí äàð¸ãà óëî¿òèðãàí
îäàìëàðãà íèìà äåãàíèíè ñºðàäèì. “Ìåí ôà¿àò êóëäèì”,
äåá æàâîá áåðäè ó”.

Æàíîá Øâàá êåêñà íåìèñíèíã ñºçëàðèíè ºçèãà  øèîð
¿èëèá îëäè: “Ôà¿àò êóëãèí”.

Áó øèîð, àéíè¿ñà, ñèç íî³à¿ ìó³îêàìà ¿óðáîíè áºëãàí
ïàéòäà íè³îÿòäà ôîéäàëèäèð. Ñèçãà ¿ºïîëëèê ¿èëãàí îäàìãà
æàâîá áåðèø ìóìêèí, àììî “ôà¿àò êóëà¸òãàí” îäàìãà íèìà
äåá àéòñà áºëàäè?

Ëèíêîëüí ôó¿àðîëàð óðóøè äåâðèäàãè òàðàíã âàçèÿòäà
ºçèíèíã øàô¿àòñèç òàí¿èä÷èëàðè, ÿúíè ºéëàìàñäàí èø
¿èëóâ÷èëàðãà æàâîá áåðèøãà óðèíèá ̧ òãàíèäà, ³àììàñèãà
áàðäîø áåðà îëàðìèäè? Ó íè³îÿò øóíäàé äåéäè: “Àãàð ìåí
ºçèìãà íèñáàòàí áºëãàí ³àìëàëàðíè äàô ýòèø áèëàí ºðà-



666
Äåéë Êàðíåãè

ëàøèá ¿îëãàíèìäà, óëàðãà æàâîá áåðèø ó ̧ ¿äà òóðñèí, áîø¿à
èøëàð áèëàí øó¢óëëàíèøíè áóòóíëàé éè¢èøòèðèá ¿ºéèø-
ãà òº¢ðè êåëàðäè. Ìåí ¿ºëèìäàí íèìàèêè êåëñà, áàðèíè
àìàëãà îøèðàìàí âà îõèðèãà ¿àäàð øóíäàé ³àðàêàò ¿èëèøíè
ìºëæàëëàãàíìàí. Àãàð îõèðè ìóâàôôà¿èÿòëè áºëñà, øóíäà
ìåíãà íèñáàòàí áºëãàí òàøëàíèøëàðíèíã áàðè à³àìèÿò-
ñèç áºëèá ¿îëàäè. Ìàáîäî ìåíè ìà¢ëóáèÿò êóòèá òóðãàí
áºëñà, ³àòòî ºíëàá ôàðèøòà ³à¿ëèãèìãà èìîí êåëòèðèá
òóðãàíèäà ³àìêè, ³å÷ íàðñàíè ºçãàðòèðà îëìàéìàí”.

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç âà ìåíè íî³à¿ ðàâèøäà àéáëàøñà
èêêèí÷è ¿îèäàíè ýñëàø çàðóð:

Êó÷èíãèç åòãóí÷à, ³àðàêàò ¿èëèá èøëàíã. Ñºíã ýñêè ñî-
ÿáîíèíãèçíè î÷èíã, ó ñèçíè òàí¿èä ̧ ì¢èðèäàí ³èìîÿ ¿èëà-
äè. Øóíèíãäåê, ñîâó¿ âàéñà¿èëèêëàð ¸¿àíãèçãà àñëî òóø-
ìàéäè.

Éèãèðìà áèðèí÷è áºëèì
ÌÅÍ ÉªË ¯ªÉÃÀÍ ÁÅÌÀÚÍÈ

ÕÀÒÒÈ-²ÀÐÀÊÀÒËÀÐ

Øàõñèé àðõèâèìäà “ÌÉ¯ÁÕ²” äåá íîì ¿ºéèëãàí èí-
äåêñëè áèð æèëäíè ñà¿ëàéìàí, ó ¿èñ¿àðòèðèëãàí òàðçäà
“Ìåí éºë ¿ºéãàí áåìàúíè õàòòè-³àðàêàòëàð” äåá þðèòè-
ëàäè. Óøáó æèëäëàðäà ºç àéáèì áèëàí éºë ¿ºéãàí áåìàúíè
õàòòè-³àðàêàòëàðèì ³à¿èäàãè ̧ çóâëàð ìàâæóä. Áàúçè ³îë-
ëàðäà ìàçêóð ýñäàëèêëàðíè êîòèáàìãà àéòèá ¸çäèðàìàí,
àììî óëàð øó äàðàæàäà øàõñèé ìàúíîãà ³àìäà øó ¿àäàð
áåìàúíèëèêêà ýãàêè, º¿èá òóðèá ¸çäèðèøãà óÿëàìàí, øó
áîèñ óëàðíè ºç ¿ºëèì áèëàí ̧ çèá ¿ºÿìàí.

Ìåí ³îçèð ³àì óøáó æèëääàãè ºí áåø éèë ìó¿àääàì
Äåéë Êàðíåãè ³à¿èäà áèëäèðèëãàí òàí¿èäèé ìóëî³àçàëàð-
íè ýñëàé îëàìàí. Àãàð ºçèìíèíã âèæäîíèìãà èøîíñàì, áå-
ìàúíè õàòòè-³àðàêàòëàðèì ³à¿èäàãè ̧ çóâëàð áèëàí òºëãàí
æèëäèì àëëà¿à÷îí ÷îê-÷îêèäàí ñºêèëèá êåòàð ýäè. Ìåí
áóíäàí éèãèðìà àñð ìó¿àääàì: “Áåìàúíèëàð÷à ³àðàêàò ¿èë-
äèì âà æóäà êºï ãóíî³ëàðãà éºë ¿ºäèì”, äåá àéòãàí øî³
Ñàóëíèíã ñºçëàðèíè òàêðîðëàøãà ºçèìíè ³à¿ëè äåá áèëà-
ìàí.
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¯à÷îí ìåí óøáó æèëäíè ¿ºëèìãà îëèá, ºçèì ³à¿èìäàãè
òàí¿èäèé ôèêð-ìóëî³àçàëàðíè º¿èñàì, óëàð çèììàìäà òóð-
ãàí ìó³èì ìóàììî – Äåéë Êàðíåãèíè áîø¿àðèø ìóàììî-
ñèíè å÷èøãà ̧ ðäàì áåðàäè.

Ìåí ºçèì éºë ¿ºéãàí íîæºÿ õàòòè-³àðàêàòëàð ó÷óí
êºïèí÷à áîø¿àëàðíè àéáëàøíè îäàò ¿èëèá îëãàí ýäèì, àììî
óë¢àéãàíèì ñàðè âà óìèä ¿èëãàíèìäåê, à¿ëëè áºëãàíèì ñàéèí
øóíè àíãëàäèìêè, îõèð-î¿èáàòäà áàð÷à áàõòñèçëèêëàð ìå-
íèíã àéáèì áèëàí ðºé áåðàð ýêàí. Êºï÷èëèê óë¢àéãàíèäàí
êåéèí øóíäàé õóëîñàãà êåëàäè. “ªçèìäàí áîø¿à ³å÷ êèì,
– äåãàí ýäè Íàïîëåîí Àâëè¸ Åëåíà îðîëèäà, – ìåíèíã ³àëî-
êàòèìãà àéáäîð ýìàñ. ¯àòòîë äóøìàíèì ìåíèíã ºçèì –
ôîæèàëè òà¿äèðèì ñàáàá÷èñè ºøà”.

Èæîçàòèíãèç áèëàí áèð êèøè òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðàé.
ªç-ºçèíè áà³îëàø âà ºçèíè áîø¿àðèø áîáèäà ó òåíãè éº¿
ìî³èð óñòà ³èñîáëàíàäè. Áó èíñîííèíã íîìè Õ.Ï.Õàóýëë.
1944 éèë 31 èþëäà Íüþ-Éîðêäàãè “Àìáàññàäîð” ìå³ìîí-
õîíàñè äîðèõîíàñèäà óíèíã òºñàòäàí âàôîò ýòãàíè ³à¿èäà
õàáàð òàð¿àëãàíèäà, Óîëë-ñòðèò èçòèðîáãà òóøäè. Àõèð ó
Àìåðèêà ìîëèÿ äóí¸ñèíèíã ýíã ìàø³óð àðáîáëàðèäàí áèðè,
òèæîðàò ìèëëèé áàíêè âà êîìïàíèÿñè áîø¿àðóâèíèíã ðà-
èñè, Óîëë-Ñòðèòäàãè 56-êº÷àäà æîéëàøãàí èøîí÷ëè âàçè-
ôàëàðíè áàæàðóâ÷è, øóíèíãäåê, éèðèê êîðïîðàöèÿëàð äè-
ðåêòîðè ³èñîáëàíàð ýäè. Õàóýëë ¸øëèãèäà äåÿðëè ÷ó¿óð
áèëèì îëîëìàäè. ªç ôàîëèÿòèíè ¿èøëî¿ äºêîíèäà ñîòóâ÷è
ñèôàòèäà áîøëàäè, ñºíã “Þ.Ñ.ñòèë” íîìëè éèðèê ïºëàò ¿óþâ
êîìïàíèÿñèäà êðåäèòëàðíè áîø¿àðóâ÷è áºëäè âà ºç éºëè-
íè þ¿îðèãà – þêñàê ìàíñàá âà êó÷-¿óäðàò òîìîí äàâîì
ýòòèðäè.

“Ìåí êºï éèëëàðäàí áó¸í êóí áºéè ³óçóðèìäà ºòêàçèë-
ãàí ó÷ðàøóâëàðíèíã ³àììàñè ³à¿èäà áèòèëãàí ̧ çóâëàð æàì-
ëàíìàñèíè þðèòàìàí, – äåá ³èêîÿ ¿èëèá áåðãàíäè æàíîá
Õàóýëë óíèíã ìóâàôôà¿èÿòëàðè ñàáàáèíè ñºðàãàíèìäà. –
Îèëàì øàíáà î¿øîìèäà ³å÷ ¿à÷îí âà¿òèìíè îëìàéäè, ÷óí-
êè áó âà¿òíèíã áèð ¿èñìèíè ìåí ³àìèøà ºç-ºçèìíè òåê-
øèðèø, õàòòè-³àðàêàòëàðèìíè êºðèá ÷è¿èø âà áà³îëàø-
ãà ñàðô ýòèøèìíè ÿõøè áèëàäè. Òóøëèêäàí êåéèí ¸ë¢èç
¿îëèá, ó÷ðàøóâëàð êèòîáèíè î÷àìàí âà ³àôòà äàâîìèäà
ºðèí îëãàí áàð÷à ìóëî¿îòëàð, éè¢èëèø âà ìàæëèñëàð ³à¿èäà
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ºéëàá êºðàìàí. ªçèì-ºçèìäàí, ¿àíäàé õàòîãà éºë ¿ºéäèì
ýêàí, äåá ñºðàéìàí. Ìåí ¿àéñè ºðèíëàðäà òº¢ðè èø ¿èëäèì
âà ¿àíäàé ³îëëàðäà áóíäàí ³àì ÿõøè ³àðàêàò ¿èëèøèì
ìóìêèí ýäè?

Áó òàðæèáàäàí ¿àíäàé ñàáî¿ ÷è¿àðèá îëèø ìóìêèí? Áàú-
çàí áó ³àôòàëèê õàòòè-³àðàêàòëàðíè òà³ëèë ¿èëèø ìåíè
ìóøêóë à³âîëãà ñîëèá ¿ºÿäè. Áàúçèäà ºçèìíèíã ¿ºïîë õà-
òîëàðèìäàí ³àéðîí ¿îëàìàí. Àëáàòòà, áó êàì÷èëèêëàð éèë-
ìà-éèë òîáîðà êàìàéèá áîðàäè. Éèëìà-éèë îëèá áîðàäèãàí
ìàçêóð òèçèì, ºç-ºçèíè òà³ëèë ýòèø óñóëè ºçèì ¿àáóë
¿èëãàíëàðãà íèñáàòàí ìåíãà êºïðî¿ ôîéäà áåðäè”.

Áàëêè, Õàóýëë Áåí Ôðàíêëèííèíã ºç-ºçèíè òà³ëèë ýòèø
¢îÿñèíè ºçëàøòèðãàíäèð? Ôà¿àò Ôðàíêëèí øàíáà î¿øî-
ìèãà÷à êóòìàãàí, ó ³àð î¿øîì ºç óñòèäà óíóìëè èøëàãàí. Ó
ºçèäà ºí ó÷òà æèääèé êàì÷èëèê áîðëèãèíè àíè¿ëàãàí ýäè.
Øóëàðäàí ó÷òàñè: áåêîðäàí-áåêîðãà âà¿ò ñàðôëàøãà ìî-
éèëëèê, áå³óäà íàðñàëàðãà à÷÷è¿ëàíèø, òîðòèøèø âà ¿àð-
øèëèê êºðñàòèøäèð. Êåêñà äîíèøìàíä Áåí Ôðàíêëèí ìàçêóð
êàì÷èëèêëàðíè áàðòàðàô ýòìàñà, ³à¸òäà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíà
îëìàñëèãèíè ÿõøè òóøóíäè. Øóíèíã ó÷óí ó ³àôòà äàâîìè-
äà ³àð êóíè ºçèíèíã êàì÷èëèêëàðèäàí áèðèíè éº¿îòèø
ó÷óí êóðàøäè âà êóíäàëèê þðèòèá, êèì-êèìíè áàðòàðàô
ýòãàíèíè áàòàôñèë ̧ çèá áîðäè. Áîø¿à êóíè ó êàì÷èëèêëà-
ðèäàí ÿíà áèðèíè òàíëàá, õóääè ðèíããà ÷è¿¿àí áîêñ÷è êàáè
ãîíã ýøèòèëãàíèäà ¿ºë¿îï êèéèá îëäè. Ôðàíêëèí ºçèíèíã
êàì÷èëèêëàðè áèëàí èêêè éèë äàâîìèäà øèääàòëè êóðàø
îëèá áîðäè.

Ó Àìåðèêà äóí¸ãà êåëòèðãàí ýíã ³óðìàòëè øàõñëàðäàí
áèðè áºëèá åòèøãàíèãà àæàáëàíìàñà ³àì áºëàäè!

Ýëáåðò Õàááàðä øóíäàé äåãàí ýäè: “²àð áèð îäàì áèð
êóíäà ³å÷ áºëìàãàíäà áåø äà¿è¿à ¿èï-¿èçèë à³ìî¿¿à àéëà-
íàäè. Áó ÷åãàðàíè îøèðìàñëèêíèíã ºçè äîíèøìàíäëèêäèð”.

Ìàéäàêàø îäàì àðçèìàñ ³èñîáëàíãàí òàí¿èäëàðäàí ³àì
¿àòòè¿ ¢àçàáëàíàäè, äîíî ýñà óíãà “éºë áåðìàé” òàúíà ¿èëà-
äèãàí âà óíè ̧ ìîíëàéäèãàí êèøèäàí ³àì íèìàíèäèð ºðãà-
íàäè.

Óîëò Óèòìåí áó ôèêðíè ¿ºéèäàãè÷à òàúðèôëàãàí: “Ñèç
ôà¿àò ñèçíè ìà¿òàéäèãàí, ñèçíè ̧ ¿òèðàäèãàí âà ñèçãà éºë
áåðàäèãàí êèøèäàí áèðîð íàðñà ºðãàíàñèçìè? Ñèçãà ¿àðøè
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÷è¿àäèãàí, ñèçíè êºðà îëìàéäèãàí âà éºë áåðìàéäèãàí êè-
øèëàðäàí áóþê ñàáî¿ëàð ÷è¿àðèá îëèøíè ñèíàá êºðìàäèí-
ãèçìè?”

Äóøìàíëàðèìèç áèçíè âà èøèìèçíè òàí¿èä ¿èëèøëà-
ðèíè íåãà êóòèá ºòèðèø êåðàê? Íåãà óëàðäàí îëäèíðî¿
ºòèá êåòìàéìèç? Êåëèíã, ºç-ºçèìèç ó÷óí øàô¿àòñèç òàí-
¿èä÷èãà àéëàíàéëèê. Øóíäàé ¿èëñàê, äóøìàíëàðèìèçäàí
îëäèí ºçèìèçíèíã çàèô òîìîíëàðèìèçíè àíè¿ëàá âà òóçà-
òèá îëàìèç. Äàðâèí õóääè øóíäàé ¿èëäè. Àíè¿ðî¢è, ó ºí
áåø éèë òàí¿èä áèëàí ìàø¢óë áºëäè. Áó âî¿åà øóíäàé áºëãàí
ýäè. Äàðâèí ºçèíèíã ºëìàñ àñàðè “Òóðëàðíèíã êåëèá ÷è-
¿èøè” ³à¿èäàãè àñàðè ¿ºë¸çìàñèíè òóãàòãàí ïàéòäà òó-
øóíäèêè, ³à¸òíèíã êåëèá ÷è¿èøè ³à¿èäàãè èí¿èëîáèé êîí-
öåïöèÿñèíèíã íàøð ýòèëèøè èíòåëëåêòóàë âà äèíèé äóí¸-
íè ëàðçàãà ñîëàðäè. Øóíäà ó ºçèíèíã øàõñèé òàí¿èä÷èñè-
ãà àéëàíäè âà ÿíà ºí áåø éèë äàâîìèäà ºçè êåëòèðãàí
ìàúëóìîòëàðíè ñèí÷èêëàá òåêøèðäè, ºç ìóëî³àçàëàðèíè
øóá³à îñòèãà îëäè, õóëîñàëàðèíè òàí¿èä ¿èëà áîðäè.

Ôàðàç ¿èëàéëèê, êèìäèð ñèçíè “ëàúíàòè à³ìî¿” äåá
³à¿îðàò ¿èëäè. Ñèç íèìà ¿èëàðäèíãèç? Õàôà áºëàðìèäèí-
ãèç? ¡àçàáëàíàðìèäèíãèç? Ìàíà, Ëèíêîëüí ¿àíäàé éºë òóò-
ãàí? Ëèíêîëüííèíã ³àðáèé âàçèðè Ýäâàðä Ì.Ñòýíòîí óíè
“ëàúíàòè à³ìî¿” äåá àòàãàí ýäè áèð êóíè. Ñòýíòîí Ëèí-
êîëüí óíèíã èøèãà àðàëàøãàíè ó÷óí ¿àòòè¿ ¢àçàáëàíãàí
ýäè. Áèð õóäáèí ñè¸ñàò÷èíèíã êºíãëèíè òîïèø ó÷óí Ëèí-
êîëüí àéðèì ïîëêëàðíèíã ºðíèíè àëìàøòèðèø ³à¿èäàãè
áóéðó¿íè èìçîëàãàíäè. Ñòýíòîí íàôà¿àò Ëèíêîëüííèíã áóé-
ðó¿ëàðèíè áàæàðìàäè, áàëêè Ëèíêîëüí ëàúíàòè, à³ìî¿, äåá
¿àñàì è÷äè, ÷óíêè ó øóíäàé áóéðó¿ëàðãà èìçî ÷åêàäè.
Î¿èáàòäà íèìà áºëäè? Ñòýíòîí íèìàëàð äåãàíèíè Ëèí-
êîëüíãà åòêàçãàíëàðèäà, ó õîòèðæàì ³îëàòäà øóíäàé äåãàí:
“Àãàð Ñòýíòîí ìåíè ëàúíàòè, à³ìî¿ äåãàí áºëñà, øóíäàé
áºëèøè ìóìêèí, ÷óíêè ó êºïèí÷à ³à¿ áºëèá ÷è¿àäè. ªçèìãà
êåëãàíäà ýñà áóíè êºðèá ÷è¿èøèì êåðàê”.

Ëèíêîëüí Ñòýíòîí ³óçóðèãà éºë îëäè. Áóéðó¢è õàòî ýêàí-
ëèãèãà Ñòýíòîí óíè èøîíòèðäè âà Ëèíêîëüí àìðíè áåêîð
¿èëäè. Ëèíêîëüí ºçèíèíã õàòòè-³àðàêàòèãà íèñáàòàí áºëãàí
òàí¿èäëàð ñàìèìèé, àñîñëè âà äºñòîíà áºëñà, óíè ¿ºëëàá-
¿óââàòëàãàí.
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Øóíäàé ýêàí, ñèç ³àì, ìåí ³àì øó òàõëèò òàí¿èäëàðíè
¿óòëàøèìèç êåðàê, ãàð÷è óíèíã òºðòäàí ó÷ ¿èñìè òº¢ðèëè-
ãèãà øóá³àìèç áºëñà ³àì óìèä ¿èëàâåðèøèìèç ìóìêèí.
Òåîäîð Ðóçâåëüò îõèð-î¿èáàòäà õóääè øóíäàé äåá ³èñîá-
ëàãàíäè. Äàâðèìèçíèíã ýíã áóþê ìóòàôàêêèðè Ýéíøòåéí
ºçèíèíã òº¿ñîí òº¿¿èç ôîèç õóëîñàëàðè õàòîëàðäàí èáîðàò
ýêàíëèãèãà è¿ðîð áºëãàí ýäè!

“Äóøìàíëàðèìèçíèíã áèç òº¢ðèìèçäàãè ìóëî³àçàëàðè, –
äåãàí ýäè Ëàðîøôóêî, – ºç ôèêð-ºéëàðèìèçäàí êºðà
³à¿è¿àòãà æóäà ÿ¿èíäèð”.

Áèëàìàíêè, áó òàúêèä êºï ³îëëàðäà òº¢ðè ³èñîáëàíàäè.
Øó áèëàí áèðãà êèìäèð ìåíè òàí¿èä ¿èëèøíè áîøëàñà,
ìåí ºçèìãà ¿àðàìàé ¿ºéñàì, òàí¿èä ¿èëóâ÷èãà äàððîâ íèìà
äåéèø ³à¿èäà æèíäàé òàñàââóðãà ýãà áºëìàñàì ³àìêè, òà-
áèèé ðàâèøäà ºçèìíè ³èìîÿ ¿èëèøãà ºòàìàí. ²àð ñàôàð
øóíäàé ³îëàòãà òóøñàì, ºç-ºçèìäàí íîðîçè áºëàìàí. Áèç-
íèíã ³àììàìèç òàí¿èääàí ¢àçàáëàíèø, ìà¿òîâäàí èéèá êå-
òèøãà æóäà ìîéèëìèç, øóíãà ¿àðàìàé, òàíáå³ ̧ êè ìà¿òîâãà
àðçèéìèçìè? Ìàíòè¿ áèçãà õîñ ýìàñ. Áèçíè ³èññè¸ò ÷óë¢àá
îëàäè. Áèçíèíã ìàíòè¿ ³èññè¸òëàð äåíãèçèäà ºçèìèçíè ó
¸¿-áó ¸¿¿à óëî¿òèðãàí ¿àéè¿íè ýñëàòàäè. Êºï÷èëèãèìèç
ºçèìèç òº¢ðèìèçäà ³àääàí çè¸ä þ¿îðè ôèêðäàìèç (øàõñè-
ìèçíè þ¿îðè ¿ºÿìèç). Àììî îðàäàí ¿èð¿ éèë ºòãà÷, áàëêè
³îçèð ¿àíäàé ýêàíëèãèìèçíè ºéëàá êóëãèìèç ¿èñòàñà êå-
ðàê.

Óí÷à êàòòà áºëìàãàí àìåðèêà÷à øà³àðäàãè ýíã òàíè¿ëè
ãàçåòà íîøèðè Óèëüÿì Àëëåí Óàéò áèð ¸ø éèãèòíèíã ýë-
ëèê éèë àââàë ¿àíäàé áºëãàíèíè ýñëàá, óíãà òàúðèô áåðãàí
ýäè: “...ºçèãà áèíî ¿ºéãàí, êó÷-¢àéðàòè æºøãàí à³ìî¿... äè-
ìî¢è áàëàíä ìóð¢àê ðè¸êîð... ìà¢ðóð ðåàêöèîíåð...” Áàëêè
éèãèðìà éèëäàí ñºíã ñèç âà ìåí ºçèìèçíèíã ³îçèðãè ïàéò-
äàãè ³îëàòèìèçíè òàúðèôëàá, øóíäàé ñºçëàðíè èøëàòàð-
ìèç? Ý³òèìîë... Êèì áèëàäè äåéñèç?

Îëäèíãè áºëèìëàðäà ìåí, àãàð ñèçíè íî³à¿ òàí¿èä
¿èëèøñà, ºçíè ¿àíäàé òóòèø òº¢ðèñèäà ãàïèðãàí ýäèì. ßíà
¿óéèäàãèëàðíè ¿ºøèì÷à ¿èëèøíè èñòàéìàí: ñèçíè íî³à¿
àéáëàá òóðãàíëàðèäà, ¿àòòè¿ ðàíæèãàí ïàéòèíãèçäà íåãà
ºç-ºçèíãèçãà: “Áèð äà¿è¿à òºõòà... Ìåí ³àð æè³àòäàí ïóõ-
òà ýìàñìàí-ó! Àãàð Ýéíøòåéí òº¿ñîí òº¿¿èç ôîèç õàòî
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¿èëãàíèíè ýúòèðîô ýòãàí áºëñà, áàëêè ìåí ýíã êºïè áèëàí
ñàêñîí ôîèç õàòîãà éºë ¿ºÿðìàí. Ý³òèìîë, áó õàòîãà ëî-
éè¿äèðìàí. Àãàð øóíäàé áºëñà, áóíäàí ìèííàòäîð áºëèá,
óíäàí ºçèìãà ôîéäàëè õóëîñàëàð ÷è¿àðèá îëèøèì êåðàê”,
äåìàéñèç?

“Ïåïñîäåíò” êîìïàíèÿñè ïðåçèäåíòè ×àðëç Ëàêìàí Áîá
Õîóïíèíã ðàäèî îð¿àëè ÷è¿èøëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèø ó÷óí
áèð éèëäà ìèëëèîí äîëëàð ñàðôëàéäè. Áó äàñòóðäàí óíãà
æóäà êºï ôèêð-ìóëî³àçàëàð áèòèëãàí õàòëàð êåëàäè. Ó
ìà¿òîâ áèòèëãàí ìàêòóáëàðíè êºðìàé, áàëêè òàí¿èä áè-
òèëãàí õàòëàð àñîñèäà ìàúðóçà ¿èëèøíè òàëàá ¿èëàäè.
Áóíäàé ìàêòóáëàðäà ôîéäàëè òàâñèÿëàð áºëèøèíè ÿõøè
áèëàäè.

“Ôîðä” êîìïàíèÿñè ðà³áàðëàðè ºç ôàîëèÿòëàðèäàãè êàì-
÷èëèêëàðíè àíè¿ëàøãà ³àðàêàò ¿èëàäèëàð. Øó ìà¿ñàääà
êîìïàíèÿ õîäèìëàðè áèëàí ÿ¿èíäà ñºðîâ ºòêàçèëäè, óëàðãà
èøëàá ÷è¿àðèøíè òàøêèë ýòèø âà óíè áîø¿à æàá³àëàðè
áèëàí áî¢ëè¿ èøëàðíè òàí¿èä ¿èëèø òàâñèÿ ¿èëèíäè.

Ìåí ñîâóí ñàâäîñè àãåíòè áèëàí òàíèøìàí, ó îäàòè áºéè-
÷à ºçèíè òàí¿èä ¿èëèøëàðèíè òàëàá ¿èëèá îëàäè. Ó “Êîë-
ãåéò” ôèðìàñè ó÷óí ñîâóí ñîòèøíè áîøëàãàí ïàéòäà áó-
þðòìàëàð æóäà êàì ýäè. Øó áîèñ èøñèç ¿îëèøäàí æóäà
¿ºð¿¿àíäè. Ó ìà³ñóëîò ñèôàòè îëèé äàðàæàäà ³àìäà íàðõè
³àì ìàú¿óë ýêàíëèãèíè áèëãàíè ³îëäà, àñîñèé ñàáàá ºçèäà
ýêàíëèãèíè àíãëàäè. Áèòèì òóçà îëìàãà÷, êºïèí÷à êâàðòàë-
ëàð îðàñèäà òåíòèðàá þðàð, õàòî íèìàäàí èáîðàò ýêàíëè-
ãèíè áèëèøãà òèðèøàð ýäè. Áàëêè ºç ôèêðèíè ìóæìàë
òàðçäà èôîäàëàãàíäèð? ¨êè óíäà çàâ¿-øàâ¿ åòèøìàãàí-
äèð? Ó êºòàðà ñàâäî áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è èøîí÷ëè õàðèäîð
³óçóðèãà êåëãàíèäà, áàúçàí øóíäàé äåéäè: “Ìåí ñèçíèíã
³óçóðèíãèçãà ÿíà áèð áîð ñîâóí îëèøíè òàâñèÿ ¿èëèø ó÷óí
ýìàñ, áàëêè ìàñëà³àò âà òàí¿èäëàðèíãèçãà ìó³òîæ áºëèá
êåëäèì. Àãàð áèð íå÷à äà¿è¿à îëäèí ñîâóí ñîòèøãà óðèíãà-
íèìäà, õàòîãà éºë ¿ºéãàíèìíè î÷è¿-îéäèí àéòñàíãèç, ìèíã-
äàí-ìèíã ìèííàòäîð áºëóð ýäèì. Ñèç ìåíãà íèñáàòàí áîé
òàæðèáàãà ýãàñèç ³àìäà êºï íàðñàãà ýðèøãàíñèç. Ìàð³à-
ìàò ¿èëèá, ºç òàí¿èäèé ìóëî³àçàëàðèíãèçíè àéòñàíãèç.
Ñàìèìèé áºëñàíãèç. Ôèêðëàðèíãèçíè àéòèøäàí àñëî òîð-
òèíìàíã!”



Øó òàðè¿à ó êºï äºñòëàð âà ¿èììàòëè ìàñëà³àòëàðãà
ýãà áºëäè. Áó èíñîííèíã êåéèíãè òà¿äèðè-÷è? ²îçèðãè
ïàéòäà ó “Êîëãåéò-ïîëìàëèâ-ïèò ñîóï” êîìïàíèÿñè ïðå-
çèäåíòè ³èñîáëàíàäè. Ìàçêóð êîìïàíèÿ æà³îíäà ýíã êºï
ñîâóí èøëàá ÷è¿àðàäè. Óíè Ý.Õ.Ëèòòë äåá íîìëàøàäè. ªòãàí
éèëè ó òîïãàí 240.141 äîëëàðäàí òàø¿àðè À¯Øäà áîð-éº¢è
ºí òºðò êèøè þ¿îðè äàðîìàä îëäè.

Õóääè Õ.Ï.Õàóýëë, Áåí Ôðàíêëèí âà Ý.Ê.Ëèòòë êàáè èø
êºðèø ó÷óí êàòòà êèøè áºëèø øàðòìèêàí? ²îçèð ýñà, ñèçíè
³å÷ êèì êºðìàéäè, íåãà îéíàãà ¿àðàá ºç-ºçèíãèçäàí “áó
êîìïàíèÿãà ÿðàéñàíìè ºçè?” äåá ñºðàìàéñèç?!

Òàí¿èä òóôàéëè áåçîâòàëèêäàí õàëîñ áºëèø ó÷óí ó÷èí-
÷è ¿îèäàãà ðèîÿ ¿èëèíã:

ªçèíãèç éºë ¿ºéãàí áåìàúíè õàòòè-³àðàêàòëàð ðºéõà-
òèíè òóçèá ÷è¿èíã-äà, ºçèíãèçíè òàí¿èä ¿èëèíã. Ìóêàì-
ìàëëèêäàí øóí÷àëèê óçî¿ ýêàíìèç, êåëèíã, õóääè Ý.Õ.Ëèòòë-
äàé éºë òóòàéëèê: áîø¿àëàðäàí áå¢àðàç, ôîéäàëè âà êîíñ-
òðóêòèâ òàí¿èäíè ñºðàá îëàéëèê.

¯èñ¿à  õóëîñàëàð

1-¿îèäà: Íî³à¿ òàí¿èä àéðèì ³îëëàðäà íè¿îáëàíãàí õó-
øîìàä ³èñîáëàíàäè. Ó áàúçàí ñèç òóôàéëè ¿ºç¢àëãàí íàô-
ðàò âà ³àñàäíè ³àì àíãëàòàäè. Ýñèíãèçäà áºëñèí, ³å÷ êèì
³å÷ ¿à÷îí ºëèê èòíè óðìàãàí.

2-¿îèäà: Êó÷èíãèç åòãàí èøíè ¿èëèíã, ñºíã ýñêè ñîÿáî-
íèíãèçíè îëèíã, ìàéëè, òàí¿èä ̧ ì¢èðè óíãà ̧ ¢àâåðñèí, ôà-
¿àò ̧ ¿àíãèçãà òóøìàñà áºëãàíè.

3-¿îèäà: ªçèíãèç éºë ¿ºéãàí õàòòè-³àðàêàòëàð ðºéõà-
òèíè òóçèá ÷è¿èíã-äà, ºçèíãèçíè ºçèíãèç òàí¿èä ¿èëèíã.
²àëè áàðêàìîëëèêäàí óçî¿ ýêàíìèç, êåëèíã, õóääè Ý.Õ.Ëèòòë
êàáè éºë òóòàéëèê. Áîø¿àëàðäàí áå¢àðàç, ôîéäàëè âà êîí-
ñòðóêòèâ òàí¿èäíè ñºðàá îëàéëèê.
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ÎËÒÈÍ×È ¯ÈÑÌ

×ÀÐ×ÀØ ÂÀ ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÍÈ ÁÀÐÒÀÐÀÔ
ÝÒÈØ ²ÀÌÄÀ Þ¯ÎÐÈ ²À¨ÒÈÉ ÔÀÎËÈßÒ
ÂÀ ßÕØÈ ÊÀÉÔÈßÒÍÈ ÑÀ¯ËÀÁ ÒÓÐÈØÃÀ
ÐÈÎß ¯ÈËÈØÍÈÍÃ ÎËÒÈ ¯ÎÈÄÀÑÈ

Éèãèðìà èêêèí÷è áºëèì
¯ÀÍÄÀÉ ¯ÈËÈÁ ²À¨ÒÈÍÃÈÇÄÀÃÈ

ÔÀÎËËÈÊÊÀ ÁÈÐ ÑÎÀÒÄÀÍ ¯ªØÈØ
ÌÓÌÊÈÍ?

Áåçîâòàëèêíè áàðòàðàô ýòèøãà áà¢èøëàíãàí óøáó êè-
òîáäà íèìà ñàáàáäàí ÷àð÷î¿¿à áàð³àì áåðèøãà äîèð áîá-
íè ̧ çÿïìàí? Æàâîáè æóäà îääèé: ÷óíêè ÷àð÷àø êºïèí÷à
áåçîâòàëèêêà ñàáàá áºëàäè ̧ êè îõèð-î¿èáàòäà áèçíèíã áå-
çîâòàëèêêà ìîéèëëèãèìèçíè àíãëàòèá òóðàäè. ²àð ¿àíäàé
òèááè¸ò÷è òàëàáà ñèçãà ³îð¢èíëèê îðãàíèçìíèíã øàìîë-
ëàøãà æèñìîíèé ¿àðøèëèãèíè ïàñàéòèðèøèíè àéòèá áå-
ðàäè, âà³îëàíêè áîø¿à þçëàá êàñàëëèê ³à¿èäà ãàïèðìàñà
³àì áºëàäè âà ³àð ¿àíäàé ïñèõèàòð áèçãà ÷àð÷î¿ ¿ºð¿óâ
âà áåçîâòàëèê êàáè ³èññè¸òëàðãà ¿àðøèëèãèìèçíè ïàñàé-
òèðèøèíè ìàúëóì ¿èëàäè. Øó ñàáàáëè ÷àð÷î¿íè áàðòà-
ðàô ¿èëèø áåçîâòàëèêíè áàðòàðàô ýòèøãà ¸ðäàì áåðàäè.

Ìåí, “áåçîâòàëèêíè áàðòàðàô ¿èëèøãà ̧ ðäàì áåðàäè”,
äåäèì. Áó íè³îÿòäà þìøàòèá àéòèø äåìàêäèð. Äîêòîð Ýä-
ìóíä Æåêîáñîí áºøàøìî¿ ³à¿èäà èêêèòà êèòîá ̧ çãàí: “Àñòà-
ñåêèí áºøàøèø” âà “Ñèç áºøàøèøèíãèç êåðàê”. ×èêàãî
óíèâåðñèòåòè êëèíèê ôèçèîëîãèÿ ëàáîðàòîðèÿ äèðåêòîðè
ñèôàòèäà ó áèð íå÷à éèëëàð äàâîìèäà áºøàøèøäàí äàâî-
ëàø óñóëè ñèôàòèäà ôîéäàëàíèøãà äîèð òàä¿è¿îòëàð  ºòêàç-
äè. Ó ³àð ¿àíäàé àñàáèé ̧ êè ³èññèé çºðè¿èø “òºëà áºøà-
øèø î¿èáàòèäà áàðòàðàô ýòèëàäè”, äåá òàúêèäëàãàí. Áîø-
¿à÷à àéòãàíäà, àãàð ñèç áºøàøñàíãèç, áåçîâòàëèê äàâîì
ýòìàéäè.
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Øóíäàé ¿èëèá, ÷àð÷àø âà áåçîâòàëèêíè áàðòàðàô ýòèø
ó÷óí, áèðèí÷è ¿îèäàäà àéòèëãàíèäåê, òåç-òåç äàì îëèíã.
¯à÷îí ÷àð÷àãàíèíãèçíè ³èñ ýòñàíãèç, äàððîâ äàì îëèíã.

Áó íèìà ó÷óí øóí÷àëèê çàðóð? ×óíêè ÷àð÷î¿ ìèñëè
êºðèëìàãàí òåçëèêäà òºïëàíàäè. ̄ ºøìà øòàòëàðíèíã ïè¸-
äà ¿ºøèíëàðè àñêàðëàðè áèëàí ºòêàçèëãàí êºï ìàðòàëèê
òàæðèáàëàðäàí ìàúëóì áºëèøè÷à, ³àòòî ̧ øëàð, êºï éèëëèê
ïè¸äà ¿ºøèíëàð ñàôèäà õèçìàò ¿èëèá ÷èíè¿¿àí ̧ øëàð ³àì
ºç ñàôàðõàëòàëàðèíè òàøëàá, ³àð ñîàòäà ºí äà¿è¿à äàì
îëèøñà, óçî¿ ìàñîôàíè áåìàëîë áîñèá ºòèøàäè âà þ¿îðè
áàðäîøíè íàìî¸í ýòèøàäè. Àðìèÿäà óëàðíè áó èøíè áà-
æàðèøãà ìàæáóð ¿èëàäèëàð. Ñèçíèíã þðàãèíãèç ³àì õóä-
äè àìåðèêà÷à àðìèÿ êàáè à¿ëëèäèð. Ó ³àð êóíè æèñìèí-
ãèçãà øóí÷àëèê êºï ¿îí ³àéäàéäèêè, ó áèëàí òåìèð éºëäà
òóðãàí áóòóí öèñòåðíàíè òºëäèðèø ìóìêèí. ²àð éèãèðìà
òºðò ñîàòäà øóí÷àëèê êºï ýíåðãèÿíè ñàðôëàéäèêè, ó áèëàí
ó÷ ôóò (1 ôóò – 30,48 ñì) áàëàíäëèêäà òóðãàí ïëàòôîðìà-
äàãè éèãèðìà òîííà êºìèðíè áåëêóðàê áèëàí áåìàëîë þê-
ëàø ìóìêèí. Áó ìèñëñèç èøíè ó ýëëèê, åòìèø, áàëêè òº¿ñîí
éèë äàâîìèäà áåìèííàò àìàëãà îøèðàäè. Áóíäàé î¢èðëèê-
íè þðàê ¿àé òàðçäà êºòàðà îëàäè? Ãàðâàðä óíèâåðñèòåòè
òèááè¸ò ôàêóëüòåòè ïðîôåññîðè äîêòîð Óîëòåð Á.Êýííîí
áóíè øóíäàé èçî³ëàéäè: “Êºï÷èëèê þðàê ³àìèøà òºõòîâ-
ñèç èøëàéäè, äåá ºéëàéäè. ²à¿è¿àòäà ýñà ó ³àð ¿èñ¿àðãà-
íèäà, ìàúëóì äàðàæàäà äàì îëèø ìàâæóä áºëàäè. Þðàê ³àð
äà¿è¿àäà åòìèø çàðá áèëàí óðãàíèäà, ³à¿è¿àòàí ³àì éè-
ãèðìà òºðò ñîàòäàí ôà¿àò òº¿¿èç ñîàòèäà èøëàéäè. Óíèíã
áèð êóíäàãè äàì îëèøèíè ìè¿äîðèé æè³àòäàí ³èñîáëàñàê,
ºí áåø ñîàòíè òàøêèë ýòàäè”.

Èêêèí÷è æà³îí óðóøè éèëëàðèäà Óèíñòîí ×åð÷èëë åò-
ìèø ̧ øëàðäà ýäè. Øóíãà ¿àðàìàé, áèð êóíäà ºí îëòè ñîàò-
ëàá èøëàðäè, ºøà éèëëàðäà ó Áðèòàíèÿ èìïåðèÿñè ³àðáèé
¿óââàòèãà ðà³áàðëèê ¿èëãàí ýäè. Áó ôàâ¿óëîääà ìºúæèçà-
ëè ³îäèñàäàé êºðèíàäè. Ñèðè íèìàäà? Ó ³àð êóíè òºøàê-
äàí òóðìàé ñîàò ºí áèðãà ¿àäàð èøëàð ýäè. Áó ìóääàòäà
ãàçåòà º¿èãàí, áóéðó¿ëàðíè ¸çäèðãàí, òåëåôîíäà ãàïëàø-
ãàí âà ìó³èì êåíãàøëàðíè ºòêàçãàí. Òóøëèêäàí ñºíã ó ÿíà
¸òàð âà áèð ñîàò ÷àìàñè óõëàðäè. Î¿øîì ÿíà ̧ òàð âà êå÷êè
ñîàò 8 äà áºëàäèãàí îâ¿àòäàí îëäèí òà¢èí èêêè ñîàò óõëàð-
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äè. Ó ³îðèá ¿îëãàíèäàí àñëî äàâîëàíãàí ýìàñ. Äàâîëàíè-
øèãà ³îæàò ³àì éº¿ ýäè. ×åð÷èëë ÷àð÷î¿íè àíà øóíäàé
áàðàòàðàô ýòàðäè. Òåç-òåç äàì îëèøè òóôàéëè ó äàäèë âà
áàòàðòèá âà ÿðèì êå÷àãà÷à èøëàø ¿îáèëèÿòèãà ýãà ýäè.

Ìàø³óð Æîí Ä.Ðîêôåëëåð èêêè áóþê þòó¢è áèëàí ìàø-
³óð ýäè. Ó æà³îíäà ýíã êºï áîéëèê òºïëàäè âà òº¿ñîí ñàê-
êèç ¸øãà÷à ÿøàäè. Áóíãà ¿àíäàé ýðèøäè? Àñîñèé ñàáàáè,
áèçíèíã ôàðàçèìèç÷à, øóíäàêè, óçî¿ óìð êºðèø óëàðíèíã
àâëîäèäà ìàâæóä ýäè. Èêêèí÷è ñàáàáè øóêè, ó òóø ïàéòè-
äà ºç õèçìàò õîíàñèäà ³àð êóíè ÿðèì ñîàò óõëàøíè îäàò
¿èëãàíäè. ªøà åðäà òóðãàí þìøî¿ óçóí êóðñèäà ìèç¢èãà-
íèäà ³å÷ êèì, ³àòòî À¯Ø ïðåçèäåíòè ³àì Æîí Ä.Ðîêôåë-
ëåðíè òåëåôîíäà ÷à¿èðà îëìàñäè!

Äàíèýë Ó.Æîññåëèí ºçèíèíã àæîéèá êèòîáè – “Íåãà
÷àð÷àø ìóìêèí?”äà: “Äàì îëèø áóòóíëàé áåêîð÷èëèêíè
àíãëàòìàéäè. Äàì îëèø áó òàúìèðëàø äåìàêäèð”, äåãàí.
¯èñ¿à äàâîì ýòãàí ³îðäè¿ øóíäàé êàòòà òèêëàø ¿óââàòèãà
ýãàêè, ³àòòî áåø äà¿è¿àëèê óé¿ó ³àì ÷àð÷î¿íè áóòóíëàé
òàð¿àòèá þáîðèøè ìóìêèí! Øó³ðàòëàðãà áóðêàíãàí áåéñ-
áîë ¿èðîëè Êîííè Ìàêê ìåíãà, ó àãàð ºéèí îëäèäàí óõëà-
ìàãàíèäà, áåøèí÷è ìàðòà òºï èð¢èòãàíèäà¸¿ ñóëàéèá ¿îëè-
øè ìóìêèíëèãèíè àéòèá áåðãàí ýäè. Ëåêèí ³å÷ áºëìàãàí-
äà, áåø äà¿è¿à óõëàá îëñà, áèð êóíäà èêêè ìàò÷ ºéíàãàíèäà
³àì ÷àð÷àøíè ³èñ ýòìàñäè.

Ìåí Ýëåîíîðà Ðóçâåëüòäàí Î¿ óéäà éèãèðìà éèë äàâî-
ìèäà ñèëëàíè ¿óðèòàäèãàí ôàîëèÿò îëèá áîðèøíèíã óääà-
ñèäàí ¿àíäàé ÷è¿à îëãàíèíè ñºðàãàíèìäà, ó æàâîá áåðèá
àéòäèêè, ³àð áèð ó÷ðàøóâ ¸êè ÷è¿èøäàí îëäèí êºïèí÷à
îðîìêóðñèäà ºòèðèá ̧ êè þìøî¿ óçóí êóðñèäà ̧ òèá, éèãèð-
ìà äà¿è¿à áóòóíëàé æîíè-æèñìèíè áºøàøòèðãàí.

ß¿èíäà ìåí Æèí Îòðè áèëàí ñó³áàòëàøäèì. Áèç óíèíã
“Ìýäèñîí-ñêâåð-ãîðäåí” íîìëè õîíàñèäà ó÷ðàøäèê. Áó åðäà
ó ðîäåî áºéè÷à ºòêàçèëàäèãàí æà³îí ÷åìïèîíàòèäà îììà-
íè æàëá ¿èëèø ó÷óí õèçìàòãà æàëá ýòèëãàí ýäè. Õîíàñèäà
ñàôàð êàðàâîòè ¿ºéèëãàíèãà ýúòèáîð áåðäèì. “Ìåí áó åðäà
³àð êóíè äàì îëàìàí, – äåäè Æèí Îòðè. – ×è¿èøëàðèì
îðàñèäàãè ñîàòäà óõëàá îëàìàí. ²îëëèâóääà ñóðàòãà òó-
øèøäà êºïèí÷à êàòòà þìøî¿ îðîìêóðñèãà ºòèðàìàí-äà,
ºçèìíè áóòóíëàé áºøàøòèðàìàí. Ñºíã êóí äàâîìèäà ºí
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äà¿è¿àäàí èêêè-ó÷ ìàðòà ïèíàêêà êåòàìàí. Áó ìåíèíã
³à¸òèé ôàîëèÿòèìíè ôàâ¿óëîääà þ¿îðè äàðàæàãà êºòà-
ðàäè”.

Ýäèñîí ºçèíèíã áèòìàñ-òóãàíìàñ ¿óââàòè íàòèæàñèíè
¿à÷îí õî³ëàñà, ºøà ïàéòäà óõëàá îëèø ¿îáèëèÿòèäà, äåá
êºðñàòãàí ýäè.

Ãåíðè Ôîðä áèëàí óíèíã ñàêñîí ̧ øëèãè àðàôàñèäà ñó³-
áàòëàøãàí ýäèì. Ìåíè Ôîðäíèíã áàð¿ óðãàí âà íàâ¿èðîí
êºðèíèøè ³àéðàòãà ñîëãàíäè. Áóíèíã ñèðèíè ñºðàäèì. “Ìåí
ºòèðèø èìêîíèÿòè áºëãàíèäà ³å÷ ¿å÷îí òèê òóðìàéìàí,
¸òèøíè èñòàãàíèìäà ³å÷ ¿à÷îí ºòèðìàéìàí”, äåá æàâîá
áåðäè ó.

“Çàìîíàâèé ïåäàãîãèêàíèíã îòàñè” áºëìèø Õîðàñ Ìýíí
¸øè ºòèá ¿îëãàí ïàéòäà õóääè øóíäàé éºë òóòäè. Àíòèîõ
êîëëåæè ïðåçèäåíòè áºëãàí ïàéòäà ó îäàòäà òàëàáàëàð áè-
ëàí þìøî¿ óçóí êóðñèãà ¿óëàé æîéëàøèá ºòèðèá ñó³áàò-
ëàøàðäè.

Ìåí ²îëëèâóääà áèð ðåæèññ¸ðäàí øó óñóëíè ñèíàá
êºðèø ó÷óí êºíäèðäèì. Óíèíã ýúòèðîô ýòèøè÷à,  íàòè-
æàëàð ìºúæèçàãà òåíã ýäè. Ìåí Æåê ×åðòîê, ÿúíè ³îçèðãè
ïàéòäà “Ìåòðî-Ãîëäâèí-Ìåéåð” êèíîêîìïàíèÿñèíèíã ýíã
ïåø¿àäàì ðåæèññ¸ðëàðèäàí áèðè ³à¿èäà ñºçëàÿïìàí. Æåê
×åðòîê áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì ³óçóðèìãà êåëãàí ïàéòäà
“ÌÃÌ”íèíã ¿èñ¿à ìåòðàæëè ôèëüìëàð áºëèìè áîøëè¢è
ýäè. Ó ³îëäàí òîÿð äàðàæàäà ÷àð÷àá ¿îëàð, êó÷-¿óââàòè
îõèðãè íó¿òàãà åòèá áîðãàíäè. ªçèäà ³àììàñèíè: ¿óââàò
áåðóâ÷è âîñèòàëàð, âèòàìèíëàð, äîðèâîð ïðåïàðàòëàðíè
ñèíàá êºðäè. Àììî óëàðíèíã ³å÷ áèðè àñëî ¸ðäàì áåðìà-
äè. Ìåí ³àð êóíè äàì îëèøíè ìàñëà³àò áåðäèì. ¯àíäàé
¿èëèá? Õîíàäà ºðèíäè¿ (êóøåòêà) ¿ºéèá, óíãà ¸òà òóðèá,
ºçèíèíã ñöåíàðèéíàâèñëàðè áèëàí éè¢èëèø ºòêàçà¸òãà-
íèäà, áºøàòèá òóðìî¿...

Îðàäàí èêêè éèë ºòãà÷, ÿíà êºðäèì âà ó øóíäàé äåäè:
“Ìºúæèçà þç áåðäè. Ìåíèíã øàõñèé øèôîêîðëàðèì øóí-
äàé ³èñîáëàÿïòè. Èëãàðè ºçèìèçíèíã ¿èñ¿à ìåòðàæëè
ôèëüìëàðèìèç ìàâçóñèíè ìó³îêàìà ýòãàíèìèçäà, êóðñèãà
õóääè ìèõëàíãàíäàé, àñàáëàðèì îõèðãè äàðàæàãà  òàðàíã-
ëàøèá ºòèðàð ýäèì. Ýíäè ýñà êåíãàøëàðíè õîíàìäà, êó-
øåòêàäà áºøàøãàí ³îëäà ºòêàçàìàí. Éèãèðìà éèë äàâî-
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ìèäà áèðèí÷è ìàðòà ºçèìíè èíñîí ñèôàòèäà ³èñ ýòäèì.
²îçèð ìåí îëäèíãèãà íèñáàòàí èêêè ñîàò çè¸ä èøëàéìàí
âà æóäà êàì ÷àð÷àéìàí”.

Áóëàð ¿àé äàðàæàäà ¿ºëëàíèøè ìóìêèí? Ôàðàç ¿èëàé-
ëèê, ñòåôàíîãðàôñèç âà õóääè Ýäèñîí, Ñýì Ãîëäâèí êàáè
èø âà¿òèäà ïèíàêêà êåòà îëìàéñèç. Áîðäè-þ, ³èñîá÷è áºëèá
èøëàñàíãèç, áîøëè¢èíãèç áèëàí ìîëèÿâèé ³èñîáîòíè ìó-
³îêàìà ýòà òóðèá, êóøåòêàäà à¢àíàøãà êèì ðóõñàò áåðàðäè
äåéñèç? Àììî êè÷èê øà³àðäà èñòè¿îìàò ¿èëèá, óéãà òóø-
ëèê ¿èëãàíè êåëãàíèíãèçäà, îâ¿àòäàí ñºíã ºí äà¿è¿à óõ-
ëàøãà èìêîíèÿò òîïàðñèç áàëêè? Ãåíåðàë Æîðæ Ñ.Ìàð-
øàëë õóääè øóíäàé éºë òóòãàí ýäè. Óðóø éèëëàðèäà ̄ ºøìà
øòàòëàð àðìèÿñè áîø øòàáèäà áîøëè¿ áºëãàí ïàéòèäà ó
¿àí÷àëèê áàíä áºëìàñèí, òóø ïàéòèäà äàì îëèøíè çàðóð
äåá ³èñîáëàðäè. Àãàð ñèç ýëëèê ̧ øäà áºëñàíãèç, äàì îëèø
ó÷óí áèðîð äà¿è¿à âà¿ò òîïà îëìàñàíãèç, ó ³îëäà ³à¸òèí-
ãèçíè äàð³îë ñó¢óðòà ¿èëäèðèíã. Äàôí ýòèø ³àì àí÷à ¿èì-
ìàò, áèçíèíã äàâðäà íîãà³îíäà ñîäèð áºëàäè, õîòèí÷àíãèç
ýñà, áàëêè, ñèçíèíã ñó¢óðòà ïóëèíãèçíè îëèøíè âà ̧ øãèíà
ýðãà òóðìóøãà ÷è¿èøíè õî³ëàá ¿îëàð!

Ñèç òóøëèêäàí ñºíã, ³å÷ áºëìàñà êå÷êè îâ¿àò îëäèäàí
ÿðèì ñîàò óõëàá îëèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Áó ñèçãà ñîäàëè
âèñêèãà íèñáàòàí àðçîí òóøàäè ³àìäà óçî¿ ìóääàò äàâîìè-
äà 5467 ìàðòà ôîéäà áåðàäè. Àãàð ñîàò áåøäàí îëòèãà÷à
¸êè êå÷¿óðóí åòòèäà óõëàé îëñàíãèç, øó òàðè¿à ³à¸òèé ôà-
îëëèãèíãèçíè áèð ñîàòãà ÷ºçãàí áºëàñèç. Íåãà? ̄ àé òàðç-
äà? ×óíêè êå÷êè îâ¿àò îëäèäàãè áèð ñîàòëèê óé¿ó ¿ºøóâ
îëòè ñîàòëèê òóíãè óé¿ó – áóëàðíèíã áàðè áèðéºëà ñàêêèç
ñîàòëèê óé¿óäàí ôîéäàëèðî¿.

Æèñìîíèé ìå³íàò ¿èëóâ÷è êèøè äàì îëèøãà êºï âà¿ò
ñàðôëàñà, ó êàòòà ³àæìäàãè èøíè áàæàðà îëàäè. Ôðåäåðèê
Òåéëîð áóíè èø âà¿òèäà “Áåòëåõåì ñòèë” íîìëè ïºëàò ¿óéèø
êîìïàíèÿñèäà èëìèé áîø¿àðèø áºéè÷à ìó³àíäèñ áºëèá
èøëàãàíèäà íàìîéèø ýòãàí ýäè. Ó ³àð áèð èø÷è áèð êóíäà
þê ìàøèíàñèãà òàõìèíàí 12,5 òîííà ÷ºÿííè þêëàøèíè âà
òóø ïàéòèäà áàð÷à èø÷èëàð éè¿èëãóäàé ÷àð÷àá ¿îëèøëà-
ðèíè àíè¿ëàäè. Óëàðíèíã ÷àð÷àøèãà ñàáàá áºëàäèãàí áàð-
÷à îìèëëàðíè èëìèé òà³ëèë ¿èëèá, áèð êóíäà 12,5 òîííà
ýìàñ, áàëêè 47 òîííà þê îðòà îëèøè ìóìêèíëèãèíè àñîñ-
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ëàá áåðäè. ×àð÷àìàñäàí òºðò áàðîáàðäàí çè¸ä þê îðòèø-
ëàðè ìóìêèíëèãèíè ³èñîáëàá áåðäè. Ñèç áóíèíã èñáîòè
¿àíè äåá ñºðàðñèç áàëêè?

Òåéëîð òàæðèáà ó÷óí Øìèäò íîìëè áèð êèøèíè òàíëàäè,
óíãà ñåêóíäîìåð áèëàí èøëàø òàâñèÿ ýòèëäè. Øìèäò èøëà-
¸òãàíäà, óíèíã ̧ íèäà ñåêóíäîìåð áèëàí õðîíîìåòð÷è òóðàð
âà “êîìàíäà” áåðàðäè: “²îçèð ¿óéìàíè êºòàðèíã âà þðèíã...
Ýíäè ºòèðèíã âà äàì îëèíã... Ýíäè þðèíã... Ýíäè äàì îëèíã...”

Íèìà áºëäè äåðñèç? Øìèäò ³àð êóíè 47 òîííà ÷ºÿí
îðòàð, áîø¿à èø÷èëàð ýñà áó ìóääàò è÷èäà áîð-éº¢è 12,5
òîííà þêëàé îëèøàðäè, õîëîñ. Øìèäò øó òàðçäà ó÷ éèë
ðîñòàêàìèãà èøëàäè, òîêè Ôðåäåðèê Òåéëîð êîìïàíèÿäà
èøëàãàí äàâðãà÷à. Øìèäò áó íàòèæàãà ¿à÷îí ÷àð÷î¿íè ³èñ
ýòñà, ºøà ïàéòäà óõëàø îð¿àëè ýðèøäè. Ó ñîàòèãà òàõìè-
íàí 26 äà¿è¿à èøëàäè, 34 äà¿è¿à ýñà äàì îëàðäè. Èøëàãà-
íèãà íèñáàòàí êºïðî¿ äàì îëàð, ìå³íàò óíóìäîðëèãè ýñà
áîø¿à èø÷èëàðãà íèñáàòàí òºðò áàðîáàð êºï ýäè! Áó óé-
äèðìàìè? Àñëî! Ñèç ºçèíãèç Ôðåäåðèê Óèíèñëîó Òåéëîð-
íèíã “Áîø¿àðèøíèíã èëìèé àñîñëàðè” êèòîáèäà êåëòèðèëãàí
ìàúëóìîòëàð áèëàí òàíèøèá îëèøèíãèç ìóìêèí.

Òàêðîðëàøãà èçí áåðèíã: àìåðèêàëèê àðìèÿ àñêàðèäàí
íàìóíà îëèíã – òåç-òåç äàì îëèíã. Þðàãèíãèç íèìà èø
¿èëñà, ñèç ³àì øóíè áàæàðèíã – äàì îëèíã, ÷àð÷àøíè êóò-
ìàíã, ºøàíäà ³à¸òèé ôàîëëèãèíãèçíèíã áèð êóíèãà áèð ñîàò
¿ºøãàí áºëàñèç.

Éèãèðìà ó÷èí÷è áºëèì
ÑÈÇ ÍÅÃÀ ×ÀÐ×ÀÉÑÈÇ ÂÀ ×ÀÐ×Î¯ÍÈ

¯ÀÍÄÀÉ ¯ÈËÈÁ ÁÀÐÒÀÐÀÔ ÝÒÈØ ²À¯ÈÄÀ

Ìàíà ñèçãà ³àéðàòëàíàðëè âà ¢îÿò ìó³èì äàëèë: à¿ëèé
ôàîëèÿò ºç-ºçèäàí ñèçíè àñëî òîëè¿òèðìàéäè. Áó áåìàú-
íèëèêäàí áîø¿à òóøóí÷à ýìàñ. Àììî áèð íå÷à éèëëàð ìó-
¿àääàì îëèìëàð îäàì ìèÿñè “èøëàø ¿îáèëèÿòèíè ñóñàé-
òèðìàñäàí” (áó ÷àð÷àøíèíã èëìèé òàúðèôèäèð) èøëàø
äàðàæàñèíè ¿àí÷à äàâîì ýòèøèíè òóøóíòèðèøãà ³àðàêàò
¿èëäèëàð. Îëèìëàðíè ³àéðàòãà ñîëãàíè øóêè, ìèÿäà ºòóâ-
÷è ¿îí ôàîë ³îëàòäà áºëãàíèäà, ó ÷àð÷î¿íè ìóòëà¿î èôîäà-
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ëàìàñ ýêàí! Àãàð ñèç èøëà¸òãàí ìàðäèêîðíèíã âåíàñèäàí
¿îí îëñàíãèç, óíäà êºï ìè¿äîðäà ³îð¢èíëèê òîêñèíè âà
÷àð÷àø áåëãèëàðèíè êºðàñèç. Àììî, ìèÿäàãè ¿îí òîì÷èñè-
íè, ìàñàëàí, Àëüáåðò Ýéíøòåéíäàí îëñàíãèç, óíäà êóí îõè-
ðèäà ³å÷ ¿àíäàé ³îð¢èíëèê òîêñèíëàðè ìóòëà¿î áºëìàéäè.

Øóíäàé ¿èëèá, áèçíèíã ìèÿìèç “ñàêêèç ñîàòëè ̧ êè éè-
ãèðìà ñîàòëè èø êóíè îõèðèäà ³àì õóääè èø áîøèäàãèäåê
ÿõøè âà òåç èøëàéäè”. Ìèÿ, óìóìàí, ÷àð÷àìàéäè... Õºø,
ñèç íåãà ÷àð÷àéñèç?

Ïñèõèàòðëàðíèíã òàñäè¿ëàøè÷à, êºï÷èëèê ³îëëàðäà ÷àð-
÷àø ðó³èé âà ³èññèé ³îëàòëàð íàòèæàñè ³èñîáëàíàäè. Àíã-
ëèÿíèíã ýíã ìàø³óð ïñèõèàòðëàðèäàí áèðè Æ.Ý.Õåäôèëä
ºçèíèíã “Êó÷ ïñèõîëîãèÿñè” íîìëè êèòîáèäà øóíäàé äåá
¸çãàí ýäè: “Îäàòäà, áèç ðó³èé æè³àòäàí êåëèá ÷è¿¿àí ÷àð-
÷î¿ òóôàéëè àçèÿò ÷åêàìèç, æèñìîíèé æè³àòäàí äàðìîí
¿óðèøè ³îäèñàñè æóäà êàì ó÷ðàéäè”.

Àìåðèêàíèíã ýíã ìàø³óð ïñèõèàòðëàðèäàí áèðè äîêòîð
À.À.Áðèëë óíäàí àí÷à îëäèí êåòäè. Áðèëë øóíäàé äåá òàú-
êèäëàãàí ýäè: “À¿ëèé ìå³íàò áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è ñî¢ëîì
õîäèìíèíã þç ôîèç ÷àð÷î¢è ðó³èé îìèëëàð, áîø¿à÷à àéò-
ãàíäà, ³èññèé-ýìîöèîíàë îìèëëàð òóôàéëè þçàãà ÷è¿àäè”.

Ñòîëäà ºòèðãàí õîäèìíèíã òîëè¿èøèãà ñàáàá áºëàäèãàí
ýìîöèîíàë îìèëëàð íèìàëàðäàí èáîðàò? Øîäëèêìè? ̄ îíè-
¿èø ³èññèìè? Éº¿! ²å÷ ¿à÷îí! Çåðèêèø, õàôàãàð÷èëèê,
¿àäðñèçëàíèø, ºç ìå³íàòèíèíã ìàúíîñèçëèãèíè ³èñ ýòèø,
ïàëà-ïàðòèøëèê, õàâîòèðëàíèø, áåçîâòàëèê – àéíàí àíà
øó ³èññèé îìèëëàð õèçìàò õîíàñèäà ìèõëàíèá ºòèðãàí õî-
äèìíèíã ñèëëàñèíè ¿óðèòàäè, óíèíã øàìîëëàøãà ìîéèë-
ëèãèíè êó÷àéòèðàäè, èø óíóìäîðëèãèíè ïàñàéòèðàäè âà ó
áîø î¢ðè¢èäàí àçîá ÷åêèá, óéèãà éºë îëàäè. Àíè¿ðî¢è, áèç-
íèíã ñàëáèé ³èññè¸òëàðèìèç æèñìèìèçäà àñàáèé òàðàíã
âàçèÿòíè þçàãà ÷è¿àðàäè.

“Ìåòðîïîëèòåí ëàéô” ñó¢óðòà êîìïàíèÿñè ÷àð÷î¿ òº¢ðè-
ñèäà ðèñîëà áîñèá ÷è¿àðäè. “Î¢èð ìå³íàò, – äåéèëàäè óøáó
¿ºëëàíìàäà, – ºç-ºçèäàí æóäà êàì ³îëëàðäà ÷àð÷î¿íè êåë-
òèðèá ÷è¿àðàäè, óíè ÿõøè óé¿ó ̧ êè äàì îëèø áèëàí äàâî-
ëàø ¿èéèí êå÷ìàéäè... Áåçîâòàëèê, ðó³èé çºðè¿èø âà ³èñ-
ñèé èçòèðîá – àíà ó÷ îìèë ÷àð÷î¿íèíã ñàáàá÷èñèäèð. Æèñ-
ìîíèé âà à¿ëèé ìå³íàò ñàáàáëè óëàð áàúçàí àñîñèé àéáäîð.
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Ýñèíãèçäà áºëñèí, òàðàíã òîðòèëãàí ìóøàêëàð ³å÷ ¿à÷îí
äàì îëìàéäè. ªçèíãèçíè áºøàøòèðèíã. Êó÷-¿óââàòèíãèç-
íè ìó³èì èøëàð ó÷óí ñà¿ëàíã”.

Ýíäè áèð çóì ñàáð ¿èëèíã, íèìàèêè èø ¿èëãàí áºëñàí-
ãèç, ºç à³âîëèíãèçíè òåêøèðèøäàí ºòêàçèíã. Áó ñàòðëàðíè
º¿èá, ¿îâî¢èíãèç óéèëèá êåòìàäèìè? Èêêè êºçèíãèç îðàñè-
äàãè òàðàíãëèêíè ñåçäèíãèçìè? Îðîìêóðñèäà ºòèðèá, ºçèí-
ãèçíè áºø ¿ºéäèíãèçìè? ̈ êè áóê÷àéèá ¿îëäèíãèçìè? Àãàð
òàíàíãèç ¿àòòè¿ âà áºø áºëìàñà, øó ïàéòäàí áîøëàá õóääè
ýñêè ëàòòà ¿º¢èð÷î¿ ìèñîëè àñàáèé âà ìóøàê òàðàíãëèãèíè
âóæóäãà êåëòèðãàí áºëàñèç. Ñèç ºçèíãèç ó÷óí àñàáèé òàðàíã-
ëèê âà àñàáèé ÷àð÷î¿íè þçàãà ÷è¿àðãàí áºëàñèç!

Áèç à¿ëèé ìå³íàò æàðà¸íèäà íèìà ó÷óí áóíäàé áå³óäà
òàðàíãëèêíè ÿðàòàìèç? Æîññåëèí øóíäàé äåá ̧ çàäè: “Ìå-
íèì÷à, àñîñèé òºñè¿... óìóìèé òóøóí÷à øóíäàêè, ãº¸ î¢èð
ìå³íàò òàðàíãëèêíè òàëàá ¿èëàäè, áîø¿à÷à áºëãàíäà, ó
ìóâàôôà¿èÿòëè áàæàðèëìàéäè”. Áèç áóê÷àéèá, ôèêðëàðè-
ìèçíè áèð æîéãà òºïëàãàíäà ¿îâî¿ëàðèìèçíè óéèá îëàìèç.
Òº¿èìàëàðèìèçíè øóíäàé ìàæáóð ýòàìèçêè, ó ìèÿìèç ôà-
îëèÿòèãà ³å÷ ¿àíäàé ̧ ðäàì áåðìàéäè!

²àéðàòãà ñîëàäèãàí âà ôîæèàëè ³à¿è¿àòíè ýúòèðîô
ýòèøãà òº¢ðè êåëàäè: ìèëëèîíëàá îäàìëàð áå³óäà äîëëàð
ñàðôëàøäàí ¿ºð¿àäèëàð, Ñèíãàïóðäàãè åòòè áàäìàñò äåí-
ãèç÷è ºç êó÷-¿óââàòèíè áåêîðäàí-áåêîðãà ñàðôëàéäè.

Áóíäàé àñàáèé òîëè¿èøãà ¿àðøè ¿àíäàé êóðàøìî¿ êå-
ðàê? ªçèíãèçíè áºø ¿ºéèíã! ªçèíãèçíè áºø ¿ºéèíã! Èøèí-
ãèçíè áàæàðà¸òãàí ïàéòäà ºçèíãèçíè áºø ¿ºéèøíè ºðãà-
íèíã!

Áó îñîíìè? Éº¿, áàëêè ñèç éèëëàð äàâîìèäà øàêëëàíèá
óëãóðãàí ºç õàòòè-³àðàêàòëàðèíãèçíè ºçãàðòèðàðñèç? Àììî
³à¸òèíãèçäà êàòòà ºçãàðèø áºëàäèãàí èí¿èëîáãà ³àðàêàò
¿èëèø êåðàê. Óèëüÿì Æåéìñ ºçèíèíã “Áºøàøèø ³àäèñè”
íîìëè ýññåñèäà øóíäàé äåá ¸çàäè: “Òóá àìåðèêàëèêëàðäà
ºòà çºðè¿èø, àñàáèéëèê, øîø¿àëî¿ëèê, ³àääàí îðòè¿ ¿óâ-
âàò ñàðôëàø âà ìóîìàëàëàðäàãè àçîáëè òàëàáëàð... áóëàð
îç-ýìàñ, êºï ýìàñ, áåúìàíè õàòòè–³àðàêàòëàðäèð”. Òè-
¢èçëèê,  áó – îäàò. Áºøàøèø ¿îáèëèÿòè, áó ³àì îäàòäèð.
Áåìàúíè îäàòëàðäàí õàëîñ áºëèø ìóìêèí, ÿõøè îäàòëàð
ýñà ³îñèë ¿èëèíàäè.
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Ñèç ¿àé òàðçäà áºøàøà îëàñèç? Äàñòëàá ìèÿíãèç áºøà-
øàäèìè ̧ êè àñàáëàðèíãèçìè? Óíèñè ³àì ýìàñ, áóíèñè ³àì.
²àììàñèäàí îëäèí ïàéëàðèíãèç áºøàøàäè!

Ýíäè áóíè áàæàðèøãà ³àðàêàò ¿èëàìèç. Ìàð³àìàò, áèç
áó èøíè êºçíè áºøàøòèðèøäàí áîøëàéìèç. Ìàçêóð õàòáî-
øèíè îõèðèãà÷à º¿èíã, ñºíã îð¿àãà ñóÿíèá, êºçèíãèçíè ÷èðò
þìèá, ôèêðàí ºç-ºçèíãèçãà øóíäàé äåíã: “Õîòèðæàì äàì
îëèíã, õîòèðæàì îðîì îëèíã, çºðè¿ìàíã, õºìðàéìàíã. Äàì
îëèíã, õîòèðæàì äàì îëèíã!” Áó ñºçëàðíè áèð äà¿è¿à äà-
âîìèäà î³èñòà òàêðîðëàíã...

Áàëêè ïàé¿àãàíäèðñèç, áèð íå÷à äà¿è¿àäàí ñºíã êºçëà-
ðèíãèç òº¿èìàñè ºçèíãèçãà áºéñóíà áîøëàéäè. ̄ àíäàéäèð
ìå³ðèáîí ¿ºë ñèçíè çºðè¿èøäàí õàëîñ ýòãàíèíè ³èñ ýòà-
ñèç. Áàëêè èøîíìàññèç, àììî àíà øó äà¿è¿àäàí ñèç áºøà-
øèøíèíã óìóìèé êàëèòè âà ñàíúàòèíèíã ñèðèíè òîïäèí-
ãèç. Øó òàðçäà æà¢, þç, åëêà, áºéèí âà áóòóí ãàâäàíèíã
ïàéëàðè áèëàí ìàçêóð àìàëíè áàæàðèøèíãèç ìóìêèí. Àììî
îðãàíèçìäà ýíã ìó³èìè êºç ³èñîáëàíàäè. ×èêàãî óíèâåð-
ñèòåòè äîêòîðè Ýäìóíä Æåêîáñîí äàäèëëèê áèëàí øóíè
àéòàäèêè, àãàð ñèç êºç òº¿èìàëàðèíè òºëà áºøàøòèðà îë-
ñàíãèç, áèð éºëà áàð÷à íîõóø ³îäèñàëàðíè óíóòà îëàñèç.
Àñàáèé òàðàíãëèêäà êºçíèíã ºðíè øóíäàêè, ó àñàá ¿óââà-
òèíèíã îðãàíèçì þòàäèãàí òºðòäàí áèð ¿èñìèíè ñàðôëàé-
äè. Øó áîèñ ìåú¸ðèäà êºðà îëàäèãàí îäàìëàðíèíã àêñàðè-
ÿòè  àñòåíîïèÿ (êºçíèíã òåçäà ÷àð÷àá ¿îëèøè) äàðäè áèëàí
àçèÿò ÷åêàäè. Óëàð ºç êºçëàðèíè ºçëàðè çºðè¿òèðàäèëàð.

Òàíè¿ëè ðîìàíèñò à¸ë Âèêêè Áàóì ̧ øëèãèäà áèð ÷îëíè
ó÷ðàòèá, áó ¿àðèÿ óíãà áèð óìðãà òàòèãóëèê ñàáî¿ áåðãàíè-
íè õîòèðëàéäè. Áèð êóíè ó éè¿èëèá òèççàñèíè øèëèá þáî-
ðàäè, áèëàãè øèêàñòëàíàäè. ×îë óíè êºòàðèá îëàäè. ̄ à÷îí-
ëàðäèð öèðêäà ìàñõàðàáîç áºëèá èøëàãàí áó ¿àðèÿ óíèíã
êºéëàãèíè ¿î¿èá ¿ºÿð ýêàí, øóíäàé äåéäè: “Ñåí áºøàøìî¿-
íè áèëìàãàíèíã ó÷óí àçîá åäèíã. Ãàâäàíãíè õóääè ïàéïî¿
êàáè åíãèë âà þìøî¿ äåá òàñàââóð ¿èëãèí, ¢èæèìëàíãàí ïàé-
ïî¿ ìèñîëè. Þð, áó ¿àíäàé áºëèøèíè ñåíãà êºðñàòàìàí”.

×îë Âèêêè Áàóì âà áîø¿à áîëàëàðãà ¿àíäàé éè¿èëèø,
ñàëüòî-ìîðòàëî âà þìàëàøíè êºðñàòàäè. Ó ³àìèøà: “Òà-
ñàââóð ¿èëãèíêè, ñåí – ýñêè ¢èæèìëàíãàí ïàéïî¿ñàí. Øóí-
äà, àëáàòòà, áºøàøàñàí”, äåÿ òàêðîðëàðäè.
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Ñèç ¿àåðäà áºëìàíã, ³àòòî èø ºðòàñèäà ³àì áºøàøà îëà-
ñèç. Ôà¿àò áºøàøàìàí, äåá îðòè¿÷à ³àðàêàò ¿èëìàíã.
Áºøàøìî¿ äåãàíè, àñëèäà áàð÷à ³àðàêàò âà çºðè¿èøëàð-
íèíã éº¿ áºëèøè äåìàêäèð. ¯àíäàéäèð ¸¿èìëè íàðñà âà
áºøàøìî¿ ³à¿èäà ºéëàíã. Äàñòëàá êºçëàðèíãèç âà þç ïàé-
ëàðè áºøàøñèí. “Õîòèðæàì äàì îëèíã... Õîòèðæàì îðîì
îëèíã... Õîòèðæàì äàì îëèíã âà ºçèíãèçíè áºø ¿ºéèíã”.
¯óââàò þç ïàéëàðèäàí æèñìèíãèç ìàðêàçèãà òîìîí éºíàë-
ìî¿äà, äåá ôàðàç ¿èëèíã. Õóääè íàâ¿èðîí éèãèò êàáè ºçèí-
ãèçíè áàð÷à çºðè¿èøëàðäàí îçîä äåá ³èñ ýòèíã.

Áóþê ñîïðàíî ¿ºøè¿÷èñè Ãàëëè–Êóð÷è õóääè øóíäàé
éºë òóòãàí ýäè. Ýëåí Æåïñîí Ãàëëè-Êóð÷èíè òîìîøà êºðñà-
òèøèäàí îëäèí áèð íå÷à áîð êóçàòãàíèíè ãàïèðèá áåðãàí-
äè. Ó êóðñèäà ºòèðèá, áàð÷à ìóøàêëàðèíè òºëà ðàâèøäà
áºøàøòèðàðäè. Ïàñòêè æà¢è øóí÷àëèê áºøàøàðäèêè, õóä-
äè îñèëãàíäåê áºëèá ¿îëàðäè. Áó àæîéèá îäàò óíãà ñà³íàãà
÷è¿èøäàí îëäèí àñàáèéëàøèøèãà ìóòëà¿î éºë áåðìàñäè; ó
÷àð÷î¿íè áàðòàðàô ýòàð ýäè.

Áºøàøòèðóâíè ºðãàòèøãà ̧ ðäàì áåðàäèãàí áåøòà òàâ-
ñèÿ:

1. Áó ñî³àäà ̧ çèëãàí ýíã ÿõøè êèòîáëàðäàí áèðè – “Àñî-
ñèé çºðè¿èøäàí õàëîñ áºëèø”íè º¿èá ÷è¿èíã. Ìóàëëèôè
Äýâèä Ãàðîëüä Ôèíê.

2. Ìóìêèí áºëãàí ïàéòäà áºøàøèíã. Ìàéëè ãàâäàíãèç
ýñêè ïàéïî¿ ñèíãàðè øàëâèðàãàí áºëñèí. Èøãà êèðèø-
äàí îëäèí ìåí ¸çóâ ñòîëèãà ýñêè ¿îðà æèãàððàíã ïàé-
ïî¿íè òàøëàá ¿ºÿìàí. Ó ìåíãà áºøàøìî¿ êåðàêëèãèíè
ýñëàòèá òóðàäè. Àãàð ñèçäà ïàéïî¿ áºëìàñà, ìóøóê ³àì
ºðíèíè áîñàäè. Ñèç áèðîð ìàðòà îôòîáäà ìóäðàá ¸òãàí
ìóøóêíè ¿ºëèíãèçãà îëèá êºðãàíìèñèç? Áàëêè óíèíã áîøè
âà äóìè õóääè ³ºë ãàçåòàäàé îñèëèá òóðãàíèíè ïàé¿à-
ãàíäèðñèç? ²àòòî, ³èíä éîãëàðè ³àì áºøàøìî¿ ñàíúàòè-
íè ºðãàíìî¿÷è áºëãàíëàðãà ìóøóêêà òà¿ëèä ¿èëèøíè
ìàñëà³àò áåðàäèëàð. Ìåí óé¿óñè áóçèëãàí ̧ êè àñàáè ÷àòî¿
ìóøóêíè ³å÷ ¿à÷îí êºðãàí ýìàñìàí. Ìóøóêëàðíè ³àð
¿àíäàé òàøâèø ³àì, îø¿îçîí ÿëëè¢ëàíèøè ³àì ñèðà áå-
çîâòà ¿èëìàéäè. Ñèç ³àì ìóøóêäåê áºøàøìî¿íè ºðãàí-
ñàíãèç, ºçèíãèçäàí àíà øó ôàëîêàòëàðíè áàðòàðàô ýòãàí
áºëàñèç.
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3. Áîð êó÷-¿óââàò áèëàí èøëàíã, ôà¿àò ¿óëàé æîéëàøèá
îëèíã. Ýñèíãèçäà áºëñèí, ãàâäàíèíã çºðè¿èøè åëêàëàðãà
î¢ðè¿ áåðàäè âà àñàá ÷àð÷î¢èíè þçàãà êåëòèðàäè.

4. ªç-ºçèíãèçíè áèð êóíäà òºðò ̧ êè áåø ìàðòà íàçîðàò
¿èëèíã âà “Èøèìíè áàæàðà òóðèá, ³àääàí çè¸ä êó÷ ñàðô-
ëàìàÿïìàíìè? Ïàéëàðèìíè, ãàð÷è èøèìãà ³å÷ ¿àíäàé àëî-
¿àñè áºëìàñà ³àìêè, çºðè¿òèðèá ¿ºéìàÿïìàíìè?” äåá ºçèí-
ãèçäàí ñºðàíã. Áó ñèçäà áºøàøèø òàðçèíè èøëàá ÷è¿èøãà
¸ðäàì áåðàäè. Äîêòîð Äýâèä Ãàðîëüä Ôèíê ¸çãàíèäåê, áó
îäàò ïñèõîëîãèÿ ôàíèíè æóäà ÿõøè áèëãàí êèøèëàð îðà-
ñèäà êåíã òàð¿àëãàí.

5. ªçèíãèçíè èø êóíè îõèðèäà ÿíà áèð áîð òåêøèðèá,
ºç-ºçèíãèçäàí øóíäàé äåá ñºðàíã: “Æóäà ÷àð÷àäèììè? Àãàð
÷àð÷àãàí áºëñàì, áó à¿ëèé ìå³íàò òóôàéëè ýìàñ, áàëêè óíè
áàæàðèø óñóëëàðè òóôàéëèäèð”. “Ìåí êóí äàâîìèäà óíóì-
ëè èøëàãàíèìíè, – äåá ̧ çàäè Äàíèýë Ó.Æîññåëèí, – ÷àð÷à-
ãàíèìãà ýìàñ, áàëêè ÷àð÷àìàãàíèìãà ¿àðàá áà³îëàéìàí”. Ó
ÿíà øóíäàé äåéäè: “Èø êóíè îõèðèäà ³îðèãàí ¸êè çºðè¿-
¿àíèìíè ïàé¿àñàì, àñàáëàðèì ÷àð÷àãàíè áèëèíñà, ³å÷ èê-
êèëàíèøñèç áèëàìàíêè, øó êóíè ìåí óíóìñèç èøëàãàíìàí;
áó ³àì ñîí, ³àì ñèôàò æè³àòèãà òåãèøëèäèð”. Àãàð ³àð
áèð êèøè øó ñàáî¿íè ºçëàøòèðñà, ãèïåðòîíèÿäàí âàôîò
ýòèø êåñêèí ïàñàéèá êåòàð ýäè. Âà ñàíàòîðèéëàðèìèç âà
à¿ëè íî¿èñëàð óéè ÷àð÷î¿ âà áåçîâòàëèêäàí àáãîð áºëãàí-
ëàð áèëàí áó äàðàæàäà òºëèá ¿îëìàñäè.

Éèãèðìà òºðòèí÷è áºëèì
ÓÉ ÁÅÊÀÑÈ ²ÎÐ¡ÈÍËÈÊÄÀÍ ¯ÀÍÄÀÉ

¯ÈËÈÁ ÕÀËÎÑ ÁªËÈØÈ ÂÀ ØÓ ÒÓÔÀÉËÈ
¨Ø ÊªÐÈÍÈØÈ ÌÓÌÊÈÍ?

ªòãàí êóç êóíëàðèíèíã áèðèäà õîäèìàì Áîñòîíãà, äóí¸-
äàãè ýíã íîîäàòèé ³èñîáëàíãàí òèááèé êóðñëàð ñåññèÿñè
òîìîí éºë îëäè. Òèááè¸ò äåéñèçìè? ²à, ìàúëóì ìàúíîäà
øóíäàé äåñà ³àì áºëàäè. Ó åðäà ìàø¢óëîòëàð ³àôòàäà áèð
ìàðòà Áîñòîí ïîëèêëèíèêà øèôîõîíàñèäà ºòêàçèëàäè. Óíãà
¿àòíàéäèãàí áåìîðëàð æèääèé ðàâèøäà äîèìèé êºðèêäàí
ºòêàçèëãàíèäàí êåéèíãèíà ìàø¢óëîòëàðãà ¿ºéèëàäè.
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²à¿è¿àòäàí ýñà óøáó êóðñëàð ºçèíè ïñèõîëîãèê êëèíèêà
ñèôàòèäà íàìî¸í ¿èëàäè, ãàð÷è óëàð ðàñìèé ðàâèøäà àìà-
ëèé ïñèõîëîãèÿ êóðñëàðè, äåá þðèòèëñà-äà (èëãàðè ôèêð-
ëàð óñòèäàí íàçîðàò êóðñëàðè äåá þðèòèøãàí – áó íîìíè
óëàðíèíã áèðèí÷è èøòèðîê÷èñè òàâñèÿ ýòãàí ýäè); òóá
ìà¿ñàä – áåçîâòàëèêäàí õàñòàëàíãàí êèøèëàðãà ̧ ðäàì êºðñà-
òèøäèð. Óëàð îðàñèäà ³èññèé æè³àòäàí àçèÿò ÷åêêàí óé
áåêàëàðè êºï÷èëèêíè òàøêèë ýòàäè.

Áåçîâòàëèêäàí àçîá ÷åêà¸òãàíëàð ó÷óí óøáó êóðñëàð ¿àí-
äàé òàøêèë òîïäè? Äîêòîð Æîçåô Õ.Ïðýòò (äàðâî¿å, ó Óèëüÿì
Îñëåðíèíã øîãèðäè ³èñîáëàíàäè) 1930 éèëäà ¿àéä ýòèøè÷à,
Áîñòîí øèôîõîíàñèäàãè àìáóëàòîð õàñòàëàðè àñëèäà æèñ-
ìîíèé õàñòà ýìàñäèëàð. Àììî óëàðäà ó ¸êè áó êàñàëëèê-
íèíã áàð÷à áåëãèëàðè áîð ýäè. Áèð à¸ëíèíã ¿ºëè “àòðèò”
òóôàéëè øóíäàé àêàøàê áºëèá ¿îëãàíäèêè, ó ¿ºëèíè ìóò-
ëà¿î áîø¿àðà îëìàñäè. ßíà áèð à¸ë ìèæîç ýñà “îø¿îçîí
ðàêè”íèíã àçîáëè àëîìàòëàðè òóôàéëè áóòóíëàé ðó³èé òóø-
êóíëèêêà òóøãàí ýäè. Áîø¿à õàñòà à¸ëëàð áåë, áîø î¢ðè¢è,
ñóðóíêàëè ÷àð÷àá ¿îëèø âà áîø¿à íîàíè¿ êàñàëëèêëàðäàí
àçîá, î¢ðè¿ ÷åêèøàðäè. Àììî ýíã æèääèé òèááèé êºðèêëàð
êºðñàòäèêè, áàð÷à õàñòàëàð æèñìîíèé æè³àòäàí ñîïïà-
ñî¢ ýäè. Ýñêèäàí ÷èíè¿¿àí êºïãèíà øèôîêîðëàð àéòìî¿÷è,
“áó îääèé òàñàââóð – “áàðè êºíãëèäà ýäè”.

Øó áèëàí áèðãà äîêòîð Ïðýòò òóøóíàðäèêè, óëàðãà: “óé-
ëàðèíãèçãà áîðèíã âà áóëàðíè óíóòèíã”, äåéèø áå³óäà. Àê-
ñàðèÿò à¸ëëàð î¢ðè¿íè çºð èøòè¸¿ áèëàí îðçó ¿èëìàñëèê-
ëàðèíè ó áèëàðäè, àãàð óëàðãà áó êóëôàòíè óíóòèø îñîí
èø áºëãàíèäà, æîí-æîí äåá àìàëãà îøèðàðäèëàð; õºø, íèìà
¿èëèø êåðàê?

Äîêòîð Ïðýòò ñïåêòèê êàéôèÿòäàãè êºïãèíà òèááè¸ò àð-
áîáëàðèíèíã ýúòèðîçëàðèãà ¿àðàìàé, ºç êóðñëàðèíè òàø-
êèë ýòäè. Âà ó ìºúæèçà êºðñàòèø áàõòèãà ìóÿññàð áºëäè!
Êóðñ î÷èëãà÷, ºí ñàêêèç éèë äàâîìèäà óíãà ¿àòíàéäèãàí
ìèíãëàá îäàìëàðíèíã äàðäèãà äàâî áºëäè. Óëàðäàí áàúçè-
ëàðè éèëëàð äàâîìèäà õóääè ÷åðêîâãà èáîäàòãà áîðóâ÷èëàð
êàáè èõëîñ áèëàí ¿àòíàð ýäèëàð. Ìåíèíã ̧ ðäàì÷èì òº¿¿èç
éèëäàí áåðè áèðîð ìàø¢óëîòíè êàíäà ¿èëìàé ¿àòíàøãàí
à¸ë áèëàí ñó³áàòëàøãàí ýäè. Óíèíã àéòèøè÷à, áèðèí÷è
ìàðòà êëèíèêàãà áîðãàí ïàéòäà ³à¿è¿àòäàí ³àì æèãàðè âà
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þðàãè ¿àíäàéäèð êàñàëëèê áèëàí î¢ðèãàí, äåá ¿àòúèé èøîí-
ãàí. Ó øóí÷àëèê ãàíãèãàí âà àñàáè òàðàíã ýäèêè, âà¿ò ºòèøè
áèëàí êºðèø ¿îáèëèÿòèíè éº¿îòäè, êºðëèê õóðóæè áîø-
ëàíäè. Ýíäè ýñà ¿óâíî¿, ºçèãà èøîíãàí, ºçèíè àæîéèá ³èñ
ýòìî¿äà. Êºðèíèøèíè ¿èð¿ ̧ øëàðäà äåéñèç, âà³îëàíêè, ó÷-
ðàøãàí ïàéòèìèçäà òèççàñèäà íåâàðàëàðèäàí áèðèíè îëèá
ºòèðàðäè. “Ìåí îèëàìèçäàãè îâîðàãàð÷èëèêëàðäàí øóí÷à-
ëèê áåçîâòà ýäèìêè, ºëèìãà ³àì ðîçè ýäèì, – äåãàí ýäè ó. –
Àììî êëèíèêàäà áåçîâòàëèê áå³óäà ýêàíëèãèíè àíãëàäèì.
Ìåí óíè òºõòàòèøíè ºðãàíäèì. Ýíäè ðîñòèíè àéòñàì,
³à¸òèì ³îçèð áàð÷à ¢àëâàäàí õîëè”.

Êóðñëàðíèíã òèááè¸ò ìàñëà³àò÷èñè äîêòîð Ðîçà Õèë-
ôåðäèíã àéòèøè÷à, áåçîâòàëèêíè åíãèëëàøòèðèøíèíã ýíã
àæîéèá óñóëëàðèäàí áèðè “ºç êºíãèëñèçëèêëàðèíè ºçè èøîí-
ãàí êèøèãà ãàïèðèá áåðèøäèð”. “Áèç áóíè êàòàðñèñ äåá
àòàéìèç, – äåéäè ó, – ìèæîç ìàø¢óëîòãà êåëãà÷, íèìàäàí
áåçîâòà ýêàíëèãèíè áàòàôñèë áà¸í ýòãóíè÷à òºëè¿ èìêî-
íèÿò ÿðàòèëàäè, áó ³îëàò êºíãëè òèí÷èãóí÷à äàâîì ýòà-
äè. ̈ ë¢èçëèêäàí ñè¿èëèø, ºç êºíãèëñèçëèêëàðèíè áîø¿àëàð-
äàí ÿøèðèøãà óðèíèø ³îëëàðè þ¿îðè äàðàæàäà àñàáèé çºðè-
¿èøãà îëèá êåëàäè. Áèç ºç òàøâèøëàðèìèçíè êèì áèëàíäèð
áà³àì êºðèøãà ý³òè¸æ ñåçàìèç. Áåçîâòàëèãèìèçíè áà³àì
êºðàìèç. Áó äóí¸äà áèçíè êèìäèð òóøóíèøãà ëîéè¿ âà
òèíãëàøãà òàé¸ð ýêàíëèãèíè ³èñ ýòèøèìèç êåðàê”.

¨ðäà÷èìíèíã êóçàòèøèãà êºðà, áèð õàñòà à¸ë ºç ìóàì-
ìîëàðèíè ãàïèðèá áåðãà÷, ³àääàí çè¸ä åíãèë òîðòãàí. Õî-
íàäîíèäà êåòìà-êåò êºíãèëñèçëèêëàð ðºé áåðèá, ó áó ìî-
æàðîëàð ³à¿èäà ñºçëàãàíèäà, õóääè ïðóæèíà êàáè ñè¿èë-
ãàí ýäè. Ñºíã àñòà-ñåêèí, ºçèíèíã àéòèøè÷à, ìåú¸ðèäà
òèí÷ëàíà áîøëàãàí. Ñó³áàò îõèðèäà ýñà, ³àòòî æèëìàéãàí
³àì. Õºø, à¸ëíè òàøâèøãà ñîëãàí ìóàììî å÷èëäèìè? Éº¿,
áó øóí÷àêè îääèé íàðñà ýìàñ. ªçãàðèø êèì áèëàíäèð äàðä-
ëàøèø, ¿àíäàéäèð ìàñëà³àò îëèø ̧ êè îçãèíà èíñîíèé ³àì-
äàðäëèê òóôàéëè þçàãà êåëãàí ýäè. ªçãàðèøíèíã òóá ñàáà-
áè ýñà ñºçëàðäà  æî ýòèëãàí øèôîáàõø êó÷äèð.

Áó ñºçëàðíèíã øèôîáàõø êó÷è ìàúëóì ìàúíîäà ïñèõî-
àíàëèç (ðó³èé òà³ëèë) àñîñèãà ºòàäè. Ôðåéä çàìîíèäàí
áåðè ïñèõîàíàëèç áºéè÷à ìóòàõàññèñëàð áèëàäèëàðêè, ìè-
æîçãà è÷èäà ̧ òãàí äàðäëàðèíè àéòèá áåðèø èìêîíèÿòèíè
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áåðèøñà, ó åíãèë òîðòèøè ìóìêèí, ôà¿àò òºõòàá ¿îëñà áºëãà-
íè. Íåãà øó ³îëàò ðºé áåðàäè? Ý³òèìîë, áèç ñºçëàá áåðèø
æàðà¸íèäà ºçèìèçíè òºë¿èíëàíòèðèá òóðãàí ìóàììîëàðíè
÷ó¿óð ìóøî³àäà ¿èëèá, óíè àñë ³îëè÷à êºç ºíãèìèçäà êºðàð-
ìèç. ²å÷ êèì òºëà¿îíëè æàâîáíè áèëìàéäè. Àììî ³àììà-
ìèç áèëèøèìèç÷à, àãàð ãàïèðà áîøëàñàê, ðó³ åíãèëëàøà-
äè, ñºíã áèðäàí åíãèë òîðòàìèç.

Øóíäàé ¿èëèá, ñèçäà ³èññè¸òãà äîèð ìóàììî ïàéäî áºëñà,
íèìà ñàáàáäàí óíè áà³àì êºðèø ó÷óí áèðîð êèøèíè èçëàá
òîïìàéñèç? Ñºçñèç, ìåí àòðîôäàãèëàðíèíã áàðèíè ºç èí-
æè¿ëèêëàðè âà éè¢è-ñè¢èëàðè áèëàí áåçîð ¿èëèá þáîðèø
ìóìêèí, äåá àéòà îëìàéìàí. ªçèíãèç èøîíãàí áèðîâíè òî-
ïèíã âà óíè ó÷ðàøóâãà òàêëèô ýòèíã. Áàëêè ¿àðèíäîøèíãèç,
øèôîêîð, ³ó¿ó¿øóíîñ ¸êè äèíäîð êèøè áºëèøè ìóìêèí.
Óíãà ¿óéèäàãè óñóëäà ìóðîæààò ýòèøèíãèç ìóìêèí: “Ñèç-
íèíã ìàñëà³àòèíãèçãà æóäàÿì ìó³òîæìàí. Ìåíäà áèð ìó-
àììî ïàéäî áºëäè âà øóíè ñèç ýøèòèøèíãèçíè æóäà èñ-
òàéìàí. Ìåíãà ìàñëà³àò áåðèøãà èëîæèíãèç åòàð, ý³òè-
ìîë. Ñèç ìåí êºðà îëìàãàí òîìîíëàðíè êºðèøèíãèç ìóìêèí.
Áîðäè-þ, ìóàììîëàðèìíè ³àë ýòà îëìàñàíãèç-äà, øóí÷àêè
ýøèòà òóðèá ³àì ìåíãà êàòòà ¸ðäàì ¿èëãàí áºëàñèç”.

Øó áèëàí áèðãà áîø¿àëàðãà ìóðîæààò ¿èëìàñàíãèç ³àì
àñëî ¿àé¢óðìàíã, ³à¸òíè ¿óò¿àðóâ÷è ìàõñóñ ëèãà áîðêè, ó
ñèçíè ìóøêóë à³âîëäà ¿îëäèðìàéäè. Óíèíã Áîñòîí øèôî-
õîíàñèãà ³å÷ ¿àíäàé àëî¿àñè éº¿. ²à¸òíè ¿óò¿àðèø ëèãàñè
äóí¸äàãè áèð-áèðèãà ñèðà ºõøàìàãàí ëèãàëàðäàí áèðè-
äèð. Äàñòëàá ó ºç æîíèãà ¿àñä ¿èëèøíèíã îëäèíè îëèø
ìà¿ñàäèäà òóçèëãàí ýäè. Éèëëàð ºòäè âà ôàîëèÿò äîèðàñè
äîèìèé ðàâèøäà êåíãàéèá áîðäè. Ó áàõòñèç âà ³èññèé ³èìî-
ÿãà ìó³òîæ êèøèëàðíè ìàúíàâèé ¿ºëëàá-¿óââàòëàé áîø-
ëàäè.

Ìèæîçëàðíèíã ºç êå÷èíìàëàðèíè ³èêîÿ ¿èëèá áåðèøè
– Áîñòîí øèôîõîíàñèäàãè êóðñëàðäà ¿ºëëàíèëàäèãàí àñî-
ñèé òåðàïåâòèê óñóëëàðäàí áèðèäèð. ßíà àéðèì ¢îÿëàð áîð-
êè, øó êóðñëàðäà ºçëàøòèðäèê, àãàð ñèç óé áåêàñè áºëñàí-
ãèç, óíè óéèíãèçäà ¿ºëëàøèíãèç ìóìêèí:

1. “Ðó³ áåðóâ÷è” – º¿èø ó÷óí äàôòàð âà ¸í äàôòàð
òóòèíã. Óíãà ºçèíãèçãà ̧ ¿¿àí ̧ êè êàéôèÿòèíãèçíè êºòà-
ðàäèãàí øåúðëàð ̧ êè êº÷èðìàëàðíè ̧ ïèøòèðèá ¿ºéèøèí-
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ãèç ìóìêèí. Àãàð ̧ ì¢èðëè êóíëàðäàí áèðèäà ¢àìãèí áºëèá
¿îëñàíãèç, áàëêè áó äàôòàðäàí ñèçäàãè òóìàíëè ôèêðëàð-
íè ¿óâàäèãàí ðåöåïò òîïèëèá ¿îëàð. Áîñòîí øèôîõîíàñè-
äàãè àêñàðèÿò ìèæîçëàð áóíäàé äàôòàðëàðíè éèëëàá òóòè-
øàäè. ªçëàðèíèíã àéòèøè÷à, áó óëàðãà ¿óââàò áåðàäèãàí
óêîë êàáè ðó³èé ³îëàòëàðèãà ̧ ðäàì áåðàäè.

2. Áîø¿àëàðíèíã êàì÷èëèãèíè ³àääàí çè¸ä ºéëàá ºòèð-
ìàíã. Ñºçñèç, ýðèíãèç ºç êàì÷èëèêëàðèãà ýãà! Àãàð ó ôà-
ðèøòà áºëãàíèäà, ³å÷ ¿à÷îí ñèçãà óéëàíìàãàí áºëàðäè!
Øóíäàé ýìàñìè? Áèð êóíè þç-êºçëàðèäàí äàð¢àçàáëèãè
êºðèíèá òóðãàí òèíãëîâ÷è à¸ëíè òºõòàòèøäè-äà, àãàð ýðèí-
ãèç ºëèá ¿îëñà, íèìà ¿èëàðäèíãèç, äåá ñºðàøäè. Ó áó ñà-
âîëäàí øóíäàé øîøèá ¿îëäèêè, äàððîâ ºòèðèá, ýðèíèíã
ôàçèëàòëàðèíè ðºéõàòãà òóçà áîøëàäè. Ìàúëóì áºëäèêè,
óëàð îç ýìàñ ýêàí. Ñèçíèíã êàëëàíãèçãà ºòà õàñèñ ³óêì-
äîðãà òóðìóøãà ÷è¿¿àíèíãèç êåëèá ¿îëãàíèäà, íèìà ó÷óí
øó à¸ëäàí èáðàò îëìàéñèç? Áàëêè áó êèøèíèíã áèð ¿àòîð
ôàçèëàòëàðè ̧ çèëãàí ðºéõàòíè êºðãà÷, ó áèëàí ó÷ðàøèøíè
ñèç ³àì èñòàá ¿îëàðñèç!

3. ¯ºøíèëàðèíãèçãà ýúòèáîð áèëàí ¿àðàíã! Áèð êº÷àäà
áèðãà èñòè¿îìàò ¿èëóâ÷è îäàìëàð áèëàí æîíëè, äºñòîíà
ìóíîñàáàòíè îäàòãà àéëàíòèðèíã. Êóðñëàðäà áèòòà ìèæîç
à¸ë áºëèá, ó ºçèíè ³àìèøà “èñòèñíî”, ÿúíè, äºñòëàðèì éº¿,
äåá ³èñîáëàð ýäè. Ìàø¢óëîòëàðäàí áèðèäà óíãà èëê äó÷
êåëãàí îäàì ³à¿èäà ³èêîÿ òóçèø òîïøèðèëäè. Ó òðàìâàéäà
êåòà òóðèá, êºðãàí îäàìëàðèíèíã òàðæèìàè ³îëëàðè âà ÿøàø
òàðçè òº¢ðèñèäà ºéëàé áîøëàäè. Óëàðíèíã ³à¸òè ¿àíäàé
êå÷èøèíè ºçè÷à òàñàââóð ýòèøãà óðèíäè. Ýíäè áó à¸ë ¿àåðäà
áºëìàñèí, îäàìëàð áèëàí ñó³áàò ºòêàçàäè. Àéíè äàìäà ó
ºçèãà àçîá áåðà¸òãàí äàðäëàðäàí õàëîñ áºëãàí áàõòëè, äèë-
êàø âà æîçèáàëè à¸ëãà àéëàíãàí.

4. Óé¿óãà êåòèøäàí îëäèí ýðòàíãè êóí ó÷óí ðåæà òó-
çèíã. Êóðñ ìàø¢óëîòëàðèäà ìàúëóì áºëèøè÷à, êºïãèíà à¸ë-
ëàð ºçëàðèíè óé-ðºç¢îð òàøâèøëàðè ìàæáóðèÿòëàðèäàí
ñèëëàñè ¿óðèãàí âà àñàáëàðè èøäàí ÷è¿¿àí êèøèëàð, äåá
³èñîáëàøàð ýêàí. Óé èøëàðèíè ³å÷ ¿à÷îí òóãàòà îëìàéäè-
ëàð. Óëàðäà ³àìèøà âà¿ò åòèøìàéäè. Äîèìèé ðàâèøäàãè
ñàðîñèìàëèê âà áåçîâòàëèêäàí õàëîñ áºëèø ó÷óí óëàðãà
³àð êóíè êå÷¿óðóí ýðòàíãè êóí ó÷óí ðåæà òàé¸ðëàø òàâ-
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ñèÿ ýòèëäè. Íèìà áºëäè äåéñèçìè? Óëàð æóäà êàòòà ³àæì-
äàãè èøíè áàæàðàäèãàí, êàìðî¿ ÷àð÷àéäèãàí óé áåêàëà-
ðèãà àéëàíèøäè. ªç èøèäàí ôàõðëàíèø âà ¿àíîàòëàíèø
òóé¢óñèíè ³èñ ýòàäèãàí áºëäèëàð. Óëàðäà äàì îëèø âà ºçëà-
ðèãà îðî áåðèø ó÷óí âà¿ò òîïèëäè.

(²àð áèð à¸ë êóí áºéè ºçèíèíã òàø¿è êºðèíèøè ó÷óí
øó¢óëëàíèøãà âà¿ò òîïèøè êåðàê. Ìåíãà øàõñàí øóíèñè
àíè¿êè, àãàð à¸ë ÷èðîéëè êºðèíèøèíè ïàé¿àñà, àñàáèéëà-
øèøíè áàñ ¿èëàäè).

5. Âà íè³îÿò – àñàáèé òàðàíãëèê âà ÷àð÷î¿äàí ºçèí-
ãèçíè ÷åòãà îëèíã! ªçèíãèçíè áºøàøòèðèíã! ªçèíãèçíè
áºø ¿ºéèíã! Àñàáèé òàðàíãëèê âà ÷àð÷î¿äàí áîø¿à íàð-
ñà îäàìíè òåç ¿àðèòìàéäè. ²å÷ íàðñà ̧ øëèê âà ãºçàëëè-
ãèíãèçíè ¿îðîí¢èëèê êàáè õàðîá ýòìàéäè! ̈ ðäàì÷èì Áîñ-
òîí øèôîõîíàñèäàãè ôèêðëàðíè íàçîðàò ¿èëèø êóðñëà-
ðè ìàø¢óëîòëàðèäà ñîàòëàá ºòèðèá, ïðîôåññîð Ïîë
Ý.Æîíñîí (êóðñ ðà³áàðè) îëäèíãè áºëèìäà òèëãà îëèíãàí
– áºøàøèø ¿îèäàëàðè âà óíèíã æóäà êºï òàìîéèëëàðè
³à¿èäà ãàïèðèá áåðãàíèíèíã øî³èäè áºëäè. Áó áºøàø-
òèðóâ÷è ìàø¿ëàðíè áàæàðóâ÷èëàð áèëàí áèðãà èøòèðîê
ýòãàí ̧ ðäàì÷èì îðàäàí ºí äà¿è¿à ºòãà÷, ºçè ºòèðãàí êóð-
ñèäà óõëàá ¿îëàäè. Íèìà ó÷óí æèñìîíèé æè³àòäàí áºøà-
øèøãà áó ¿àäàð êàòòà à³àìèÿò áåðèëàäè? Øóíèíã ó÷óí-
êè, Áîñòîí øèôîõîíàñè øèôîêîðëàðè, áîø¿à ³àìêàñáëà-
ðè êàáè õàñòàëàðíè áåçîâòàëèê õóðóæèäàí äàâîëàø ó÷óí
óëàðíè ºçëàðèíè áºø ¿ºéèøãà ºðãàòèø êåðàêëèãèíè ÿõøè
áèëàäèëàð.

²à¿è¿àòàí  ³àì, àãàð ñèç óé áåêàñè áºëñàíãèç, áºøà-
øèíãèç êåðàê! Ñèçäà æóäà êàòòà áèð èìêîíèÿò áîð – èñ-
òàëãàí ïàéòäà ̧ òèøèíãèç ìóìêèí, ³àòòî ïîëäà ³àì. ̄ àí÷à-
ëèê ¢àëàòè òóþëìàñèí, äóðóñòãèíà ¿àòòè¿ ïîë áºøàøòè-
ðóâ÷è ìàø¿ëàð ó÷óí êºðïà ñîëèíãàí ïðóæèíàëè êàðàâîò-
äàí æóäà ¿óëàéäèð. Ïîë êàòòà ¿àðøèëèê êºðñàòèø õóñóñè-
ÿòèãà ýãà. Áó óìóðò¿à ïî¢îíàñè ó÷óí ôîéäàëè.

Øóíäàé ¿èëèá, ìàíà ñèçãà óéäà áàæàðèøèíãèç ìóìêèí
áºëãàí áèð íå÷à ìàø¿ëàð. Óëàðíè ³å÷ áºëìàãàíäà, ³àôòàäà
áèð ìàðòà áàæàðèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã, àíà øóíäà êàéôèÿ-
òèíãèç âà òàø¿è êºðèíèøèíãèç ¿àí÷àëèê ÿõøè áºëãàíèíè
êºðàñèç!
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À. ×àð÷àãàíèíãèçíè ñåçãàí ³àìîíî ÿêòàãèíãèç áèëàí
ïîëãà ¸òèíã. Áóòóí êó÷èíãèç áèëàí, àãàð õî³ëàñàíãèç, ó
¸íáîøäàí áó ¸íáîøãà äóìàëàíã. Óøáó ìàø¿íè áèð êóíäà
èêêè ìàðòà áàæàðèíã.

Á. Êºçëàðèíãèçíè þìèíã. Ïðîôåññîð Æîíñîí àéòãàíè-
äåê, ñèç ¿óéèäàãè áèð ãàïíè: “Êºêäà ¿ó¸ø íóð ñî÷èá òó-
ðèáäè. Òåïàìäà ìîâèé øàôôîô îñìîí. Òàáèàò òèí÷ âà ó
îëàìäà ³óêìðîí. Ìåí áºëñàì, òàáèàò ôàðçàíäè ñèôàòèäà
êîèíîò áèëàí áèðëàøèá êåòãàíìàí”, äåá àéòèøãà ³àðàêàò
¿èëèíã.

Â. Áàëêè ñèçäà ¸òèø ó÷óí èìêîíèÿò éº¿äèð, ÷óíêè ãàç
ïå÷èäà ¿îâóðìà òàé¸ð áºëÿïòè! Ìàéëè, ³å÷¿èñè éº¿, êóð-
ñèäà ºòèðãàí ïàéòäà õóääè øóíäàé íàòèæà þçàãà êåëèøè
ìóìêèí ýäè. ¯àòòè¿ êóðñè òº¢ðè ÿñàëãàí ñóÿí÷è¢è áèëàí
áºøàøèøãà ³àììàñèäàí êºïðî¿ ìîñ êåëàäè. Õóääè Ìèñð
³àéêàëè êàáè òº¢ðè ºòèðèá ¿ºëëàðèíãèçíè òèççàäàí ïàñòãà,
ñîíëàðíèíã þ¿îðè ¿èñìèãà ¿ºéèíã.

Ã. Ýíäè  î¸¿ ïàíæàëàðèíè àñòà-ñåêèí òàðàíã ¿èëèíã,
ñºíã óëàðíè áºøàøòèðèíã. Î¸¿ ìóøàêëàðèíè òàðàíãëàø-
òèðèíã, ñºíã óëàðíè áºø ¿ºéèíã. Î¸¿ëàðíè þ¿îðè êºòàðèá,
àñòà-ñåêèí, áóòóí ãàâäà ìóøàêëàðè áèëàí òîêè áºéèíãà
áîðãóí÷à áàæàðèíã. Ñºíã áîøèíãèçíè ìèñîëè ôóòáîë òºïè
êàáè àñòà-ñåêèí àéëàíòèðèíã. ªç ìóøàêëàðèíãèçãà ¿àðàòà,
îëäèíãè áºëèìäàãè êàáè, “õîòèðæàì äàì îëèíã”, “õîòèð-
æàì äàì îëèíã” äåÿ òàêðîðëàíã.

Ä. Àñàáëàðèíãèçíè îñîéèøòà òåêèñ íàôàñ îëèø éºëè
áèëàí òèí÷ëàíòèðèíã. ²èíä éîãëàðè ³à¿: ðèòìèê íàôàñ îëèø
– àñàáëàðíè òèí÷ëàíòèðèøíèíã ýíã ÿõøè óñóëëàðèäàí áèðè,
êàøôè¸òè ýäè.

Å. Àæèíëàðèíãèç âà þçèíãèçäàãè áóðèøãàí æîéëàðíè
óíóòìàíã, óëàðíèíã áàðèíè ñèëàá òåêèñëàíã. Õºìðàéãàíäà,
¿îøëàðèíãèç îðàñèäà ïàéäî áºëãàí áóðìàëàðíè ³àìäà î¢èç
áóð÷àãèäàãè áóðìàëàðíè òåêèñëàá òàð¿àòèíã. Áóíè áèð êóíäà
èêêè ìàðòà àäî ýòèíã, øóíäà ñèç ó÷óí ãºçàëëèê ñàëîíèãà
áîðèøíèíã ³îæàòè ¿îëìàéäè. Ðó³èé à³âîëèíãèçíèíã ÿõ-
øèëàíèøè òàø¿è ¿è¸ôàíãèçíè ³àì òóçàòèøè ý³òèìîëäàí
õîëè ýìàñ.
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Éèãèðìà áåøèí÷è áºëèì
²ÎÐ¡ÈÍËÈÊ ÂÀ ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÍÈ ÁÀÐÒÀÐÀÔ

ÝÒÈØÃÀ ¨ÐÄÀÌ ÁÅÐÓÂ×È ÒªÐÒÒÀ ÀÆÀÁÒÎÂÓÐ
ÌÅ²ÍÀÒ ÊªÍÈÊÌÀÑÈ

1. ßõøè ìå³íàò êºíèêìàñè: ºç èø ñòîëèíãèçíè ³îçèð
³àë ¿èëàäèãàí ìóàììîãà àëî¿àäîð áºëìàãàí áàð÷à ¿î¢îçëàð-
äàí áºøàòèíã.

×èêàãî âà Øèìîëèé ¡àðáèé òåìèð éºë êîìïàíèÿñè ïðå-
çèäåíòè Ðîëàíä Ë.Óèëüÿìñ øóíäàé äåéäè: “Òóðëè-òóìàí
ìàñàëàëàðãà äîèð ¿î¢îçëàð áèëàí ¿àëàøèá ̧ òãàí ̧ çóâ ñòî-
ëèíè áºøàòèá, ôà¿àò çóäëèêäà ³àë ýòèëèøè çàðóð áºëãàí
¿î¢îçëàðíè ¿îëäèðãàí êèøè ºçèíè èøè åíãèë âà ñàìàðàëè
äåá ³èñîáëàéäè. Ìåí óíè àæîéèá ðºç¢îðøóíîñëèê äåéìàí
âà áó ñàìàðàäîðëèê ñàðè áèðèí÷è ¿àäàìäèð”.

Àãàð ñèç Âàøèíãòîíäàãè êîíãðåññ êóòóáõîíàñèãà êèð-
ñàíãèç, øèôòäà ̧ çèëãàí ñºçëàð äè¿¿àòèíãèçíè òîðòàäè. Áó
ñºçëàð øîèð Ïîïãà òåãèøëèäèð: “Òàðòèá – êîèíîòíèíã
áèðèí÷è ¿îíóíè”. Òàðòèá øó òàðçäà èø ôàîëèÿòèíèíã ³àì
áèðèí÷è ¿îíóíè áºëèøè êåðàê. Àñëèäà øóíäàéìè? Éº¿,
ºðòà÷à èøáèëàðìîííèíã ñòîëèäà ¿î¢îçëàð ¿àëàøèá ̧ òàäè,
³àôòà äàâîìèäà óíãà áèð áîð ¿àðàøãà ³àì ôóðñàò òîïìàé-
äè. ²à¿è¿àòäàí ³àì, ßíãè Îðëåîí ãàçåòàñè íîøèðè ìåíãà
áèð ïàéòëàð ãàïèðèá áåðèøèãà êºðà, óíèíã êîòèáàñè ñòîë-
ëàðäàí áèðèíè òàðòèáãà êåëòèðà òóðèá, èêêè éèë àââàë
éº¿îëãàí ̧ çóâ ìàøèíêàñèíè òîïèá îëãàí ýêàí!

Æàâîáñèç õàòëàð, ìàúðóçà âà ýñäàëèê ¸çóâëàðè áèëàí
òºëèá-òîøãàí ñòîëíèíã áèðãèíà êºðèíèøè ³àì ñàðîñèìà-
ëèê, àñàáèé òàðàíãëèê âà áåçîâòàëèêêà ñàáàá áºëàäè. Ëå-
êèí ³àëè “ìèëëèîíëàá èæðî ýòèëìàãàí èøëàð ³àìäà óëàð-
íè áàæàðèø ó÷óí âà¿ò åòèøìàñëèãè ³à¿èäà” ³àäåá ýñëàé-
âåðèøíèíã ºçè ñèçäà ôà¿àò ðó³èé òàðàíãëèê âà ÷àð÷î¿íè
ýìàñ, áàëêè ¿îí áîñèìè îøèøè, þðàê ôàîëèÿòèíèíã áóçè-
ëèøè âà îø¿îçîí ÿëëè¢ëàíèøèãà ñàáàá áºëèøè ìóìêèí.

Ïåíñèëüâàíèÿ óíèâåðñèòåòè òèááè¸ò ôàêóëüòåòè ïðî-
ôåññîðè äîêòîð Æîí Õ.Ñòîóêñ Àìåðèêà òèááè¸ò óþøìàñè
ìèëëèé ñúåçäèäà ìàúðóçà ¿èëãàí ýäè. Ìàúðóçà “Ôóíêöèî-
íàë íåâðîçëàð îðãàíèê êàñàëëèêëàðíèíã àâæ îëäèðóâ÷è-
ëàðè ñèôàòèäà” äåá íîìëàíãàí.
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Óøáó ìàúðóçàäà äîêòîð Ñòîóêñ ºí áèð ³îëàòíè ¿óéèäà-
ãè÷à ñàðëàâ³àëàðäà íîìëàá, ñàíàá ºòãàí: “Ìèæîçíèíã ðó-
³èé ³îëàòè ¿àíäàé áºëèøè ìóìêèí?”  Ìàçêóð ðºéõàòíèíã
áèðèí÷è áàíäè: “Äîèìèé òóé¢óìèç øóíäàêè, îäàìçîä íèìà-
íèäèð ¿èëèøè êåðàê ̧ êè øóíãà ìàæáóð; áàæàðèëèøè çà-
ðóð áºëãàí íàâáàòäàãè èøëàðíèíã îõèðè íàâáàòäàãè ¿àòî-
ðèäèð”. Ëåêèí ¸çóâ ñòîëèíè òàðòèáãà êåëòèðèø âà ¿àðîð
¿àáóë ¿èëèøäåê îääèé èø òàðòèáè ¿àé óñóëäà ñèçíè þ¿îðè
áîñèìäàí ³àìäà “íàâáàò êóòèá òóðãàí ¿àòîð-¿àòîð áàæà-
ðèëèøè çàðóð áºëãàí èøëàðíè äîèìèé ³èñ ýòèøäàí õàëîñ
ýòèøè ìóìêèí? Òàíè¿ëè ïñèõèàòîð äîêòîð Óèëüÿì Ë.Ñýä-
ëåð óøáó îääèé óñóëäàí ôîéäàëàíèá, àñàá áóçèëèøèíèíã
îëäèíè îëãàí ìèæîç òº¢ðèñèäà ³èêîÿ ¿èëãàí ýäè. Ãàï ×è-
êàãîäàãè éèðèê ôèðìà ìàúìóðè ³à¿èäà áîðàäè. Ó äîêòîð
Ñýäëåð êàáèíåòèãà êèðãàí ïàéòäà æóäà äàð¢àçàá, àñàáèé
âà áåçîâòà êºðèíèøäà ýäè. Ó áèëàðäèêè, ³àäåìàé “ïàñòãà
øºí¢èøãà òàé¸ð”, àììî ó ¿àíäàé áºëìàñèí èøèíè òàøëàé
îëìàñäè, ̧ ðäàìãà ìó³òîæ ýäè.

“Áó îäàì ìåíãà ºç ³à¸òè ³à¿èäà ãàïèðèá áåðà¸òãàíè-
äà, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè äîêòîð Ñýäëåð, – áèðäàí òåëåôî-
íèì æèðèíãëàá ¿îëäè. Øèôîõîíàäàí ýêàí; ìàñàëàíè ¿îë-
äèðèø ºðíèãà ìåí ºøà çà³îòè ¿àðîðãà êåëäèì. Èìêîíèÿ-
òèì áîðè÷à áèðäàí ìàñàëàíè ³àë ýòàìàí. ²àëè ãºøàêíè
îñìàñèìäàí ÿíà ¿ºí¢èðî¿ æèðèíãëàäè. Ìåí áèð èøíè øî-
øèëèí÷ ðàâèøäà ìó³îêàìà ¿èëèøèì êåðàê ýäè, áó ýñà
âà¿òíè òàëàá ýòàðäè. Õîíàìãà ³àìêàñàáàì î¢èð áèð êà-
ñàëëèê âàæèäàí ìàñëà³àò ñºðàøãà êèðãà÷, áèçíè ó÷èí÷è
ìàðòà ñó³áàòäàí ÷àë¢èòèøäè. Ó áèëàí ñó³áàòíè òó-
ãàòãà÷, êåëãàí êèøèãà þçëàíèá, êóòòèðèá ¿ºéãàíèì ó÷óí
óçð ñºðàäèì. Øóíäà ó áèðäàí ¿óâîíèá êåòäè, þçè ³àì
ºçãàðäè”.

“Óçð ñºðàìàíã, äîêòîð, – äåäè ó Ñýäëåðãà, – ìàíà øó ºí
äà¿è¿à è÷èäà òóøóíäèìêè, ìåíäà óíäàé ýìàñ ýêàí. Èøõî-
íàìãà ¿àéòèá áîðãà÷, ºç èø òàìîéèëëàðèìíè ¿àéòàäàí
êºðèá ÷è¿àìàí... Àììî óíãà÷à ¸çóâ ñòîëèíãèçíè êºðèá ÷è-
¿èøèìãà ðóõñàò áåðèíã”.

Äîêòîð Ñýäëåð ñòîëèäàãè áàð÷à òîðòìà ¿óòèëàðíè ÷è-
¿àðäè. Áàðè áºø – ³å÷ âà¿î éº¿, ôà¿àò ³îçèðãèíà êåëãàí
ïî÷òà áîð ýäè, õîëîñ. “¯àíè, àéòèíã-÷è, – äåá  ñºðàäè
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ìèæîç, – ñèç òàìîìëàíìàãàí èøëàð æèëäèíè ¿àåðäà ñà¿-
ëàéñèç?”

“Ìåíäà òóãàëëàíìàãàí èøëàð éº¿”, äåá æàâîá áåðäè
Ñýäëåð.

“Æàâîá áåðèøãà óëãóðìàãàí õàòëàðíè ¿àåðäà ñà¿ëàéñèç?”
“Áàð÷à õàòëàðãà æàâîá ¿àéòàðèëãàí, – æàâîá áåðäè óíãà

Ñýäëåð. – Îäàòèì øóêè, õàòëàðãà ºøà çà³îòè æàâîá ¿àé-
òàðàìàí. Äàð³îë ìàñúóë êîòèáãà àéòèá òóðèá ̧ çäèðàìàí”.

Îðàäàí îëòè ³àôòà ºòãà÷, ºøà àìàëäîð äîêòîð Ñýäëåðíè
ºç èäîðàñèãà òàêëèô ýòäè. Ó ºçãàðèá êåòãàíäè. Èø ñòîëè
êºðèíèøè ³àì áàòàðòèá ýäè. ̄ óòèëàðíè ÷è¿àðèá êºðñàòäè,
îõèðèãà åòìàãàí áèðîðòà ³àì æèëä êºðèíìàñäè. “Îëòè
³àôòà áóðóí, – äåäè ó, – èêêè èäîðàäà ó÷òà ¸çóâ ñòîëèì
áîð ýäè, óëàðäà ³óææàòëàð òàõëàìè òè¿èëèá êåòãàíäè.
Ìåí èøíè îõèðèãà åòêàçà îëìàé õóíîá ýäèì. Ñèç áèëàí
ãàïëàøãàíäàí ñºíã ¿àéòèá êåëèá áèð âàãîí ìàúðóçà âà ýñêè
³èñîáîòëàðíè óëî¿òèðèá þáîðäèì. Ýíäè áèòòà ñòîëäà
èøëàÿïìàí, ìàñàëàëàðíè óëàðíèíã þçàãà êåëèøèãà ¿àðàá ³àë
ýòàìàí. Øó òàðçäà îõèðèãà êåòìàãàí èøëàð äóí¸ñèäàí
¿óòèëäèì. Óëàð ìåíãà ̧ ïèðèëèá  ¢àçàáèìíè ¿ºç¢àð, áåçîâòà
¿èëàðäè. Ýíäè ýñà ñî¢ëèãèì àéòãàíäàí ³àì çè¸äà”.

¯ºøìà Øòàòëàð îëèé ñóäè áîø ñóäüÿñè ×àðëüç Ýâàíñ
Õüþç øóíäàé äåãàí ýäè: “Îäàìëàð ³àääàí çè¸ä èø òóôàé-
ëè ³àëîê áºëèøìàéäè. Óëàð ìà¿ñàäñèç êó÷ ñàðôëàø âà áå-
çîâòàëèê î¿èáàòèäà ³àëîê áºëàäèëàð”. ²à, ºç èøèíè áàæà-
ðèøãà êºçëàðè åòìàãà÷, óëàð ìà¿ñàäñèç ðàâèøäà êó÷ ñàðô-
ëàéäèëàð âà áåçîâòà áºëàäèëàð.

2-àæîéèá ìå³íàò êºíèêìàñè: èøíè à³àìèÿòèãà ¿àðàá
òàðòèá áèëàí áàæàðèíã.

Øà³àðëàðàðî õèçìàò êºðñàòóâ÷è óìóììèëëèé êîìïàíèÿ
àñîñ÷èñè Ãåíðè Ë.Äîõåðòè àéòãàíèäåê, ¿àíäàé ìàîø òºëàí-
ìàñèí, èêêè ¿îáèëèÿò óíãà äåÿðëè àíè¿ëàíìàéäèãàíäàé
áºëèá òóþëãàí.

Ãàï èêêè ¿èììàòëè ¿îáèëèÿò òº¢ðèñèäà áîðìî¿äà: áè-
ðèí÷èäàí, ôèêð þðèòèø ¿îáèëèÿòè, èêêèí÷èäàí, èøíèíã
çàðóðëèãèãà ¿àðàá áàæàðèø ¿îáèëèÿòè.

×àðëüç Ëàêìàí, áó éèãèò ³å÷ íàðñàñè áºëìàé òóðèá, ºí
èêêè éèë äàâîìèäà “Ïåïñîäåíò” êîìïàíèÿñè ïðåçèäåíòè
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ëàâîçèìèãà÷à êºòàðèëäè. ²àð éèëè þç ìèíã äîëëàð îëàäè-
ãàí, øó áèëàí áèðãà ÿíà ìèëëèîí äîëëàð èøëàéäèãàí áó
éèãèò àéòàäèêè, ìàçêóð ìóâàôôà¿èÿòëàðíèíã êºïèãà, Ãåí-
ðè Ë.Äîõåðòè ñºçëàðèãà êºðà, ³å÷ ¿à÷îí òîïèá áºëìàéäèãàí
àíà øó èêêè ¿îáèëèÿò òóôàéëè ýðèøãàí. ×àðëüç Ëîêìàí
øóíäàé äåéäè: “Ìåí àí÷àäàí áåðè ³àð êóíè ýðòàëàá ñîàò
áåøäà òóðèøíè îäàò ¿èëäèì, ÷óíêè áó ïàéòäà áîø¿à âà¿òãà
íèñáàòàí ÿõøèðî¿ ºéëàéìàí, øó äàâðäà ìåí ÿõøè ºéëàá âà
ìàú¿óë òàðçäà ðåæàëàøòèðàìàí, èøíèíã çàðóðëèãèãà ¿àðàá
ðåæà òóçàìàí”.

Àìåðèêàíèíã ýíã ïåø¿àäàì ñó¢óðòà àãåíòëàðèäàí áèðè
ºç èø êóíèíè ðåæàëàøòèðèø ó÷óí ñîàò áåøíè êóòèá ºòèð-
ìàéäè. Êå÷ áºëìàñäàí òóçàäè: ºç îëäèãà ìàúëóì ìà¿ñàä
¿ºÿäè – ýðòàñè ¿àí÷àäèð ñó¢óðòà ³óææàòèíè ñîòìî¿÷è áºëà-
äè. Àãàð ºç ðåæàñèíè òºëè¿ àìàëãà îøèðèøãà ìóÿññàð
áºëìàñà, ó ñîòèëìàé ¿îëãàí ñó¢óðòà ³óææàòëàðèíè ýðòàñè
êóíè ñîòèëàäèãàíëàðãà ¿ºøàäè âà ³îêàçî.

Ìåí êºï éèëëèê òàæðèáàìãà ñóÿíèá, øóíè áèëàìàíêè,
èøíè çàðóðëèãèãà ¿àðàá áàæàðèø ³àð äîèì ³àì àìàëãà îøà-
âåðìàéäè, ëåêèí ÿíà øóíè ³àì áèëàìàíêè, èøëàðíè íàâáà-
òèãà ¿àðàá òàõìèíèé ðåæàëàøòèðèø ³àì ³àðàêàò éºíàëè-
øèíè êºð-êºðîíà áàæàðèøãà íèñáàòàí æóäà ôîéäàëèäèð.

Àãàð Æîðæ Áåðíàðä Øîó ¿àòúèé ¿îèäà, ÿúíè áèðèí÷è
íàâáàòäà ýíã çàðóð èøëàðíè áàæàðèø, àäî ýòèøíè ìà³êàì
òóòìàãàíèäà, ó ̧ çóâ÷è áºëìàé, áèð óìð áàíêäà êàññèð áºëèá
¿îëèøè ìóìêèí ýäè. Ðåæàñè òàëàáèãà êºðà, ó ³àð êóíè áåø
ñà³èôà ¸çèøè êåðàê ýäè. Óøáó ðåæà âà ºç âàçèôàñèíè
áàæàðèøäàãè ¿àòúèÿò óíè ¿óò¿àðèá ¿îëäè. Ìàçêóð ðåæà
óíè ðó³ëàíòèðäè, ³å÷ íàðñàãà ¿àðàìàé ³àð êóíè áåø ñà³è-
ôàäàí òº¿¿èç éèë ðºøíîñèç ³àð êóíè òåð òºêèá ̧ çäè, âà³î-
ëàíêè, øóí÷à éèëëàð äàâîìèäà ó áîð-éº¢è 300 äîëëàð, ÿúíè
³àð êóíè 1 ïåííèäàí èøëàäè, õîëîñ.

3-àæîéèá ìå³íàò êºíèêìàñè: àãàð îëäèíãèçäà áèðîð ìó-
àììî ðºáàðº êåëñà, óíè òåçëèêäà ³àë ýòèíã, ¿àðîðíè ¿àáóë
¿èëèø ó÷óí äàëèëëàð åòàðëè áºëñà, ¿àðîðíè îð¿àãà òàøëà-
ìàíã.

Ñîáè¿ òèíãëîâ÷èëàðèìäàí áèðè, ³îçèð ìàð³óì Õ.Ï.Õà-
óýëëíèíã ìåíãà ³èêîÿ ¿èëèøèãà êºðà, ó “Þ.Ñ.ñòèë” ïºëàò



694
Äåéë Êàðíåãè

¿óéèø êîìïàíèÿñè áîø¿àðóâè àúçîñè áºëãàí ïàéòèäà êîì-
ïàíèÿ ìàæëèñëàðè êºïèí÷à ÷ºçèëèá êåòãàí. Óíäà æóäà êºï
ìóàììîëàð ìó³îêàìà ýòèëãàí âà ¿àðîðëàð êàì ¿àáóë ¿èëèí-
ãàí. Íàòèæàäà áîø¿àðóâ àúçîëàðèíèíã ³àð áèðè êºðèá ÷è-
¿èø ó÷óí áèð íå÷à òàõëàì ìàúðóçàëàðíè îëèá êåòèøãàí.

Àõèéðè æàíîá Õàóýëë áîø¿àðóâ àúçîëàðèíè ³àð ñàôàð
ôà¿àò áèòòà ìóàììîíè êºðèá ÷è¿èø âà óíè ³àë ýòèøãà
èøîíòèðäè. ²å÷ ¿àíäàé ïàéñàëãà ñîëèø, ³å÷ ¿àíäàé îð¿àãà
òàøëàø éº¿. ̄ àðîð ¿àáóë ¿èëèø ¿ºøèì÷à äàëèëëàðíè èç-
ëàá êºðèøíè òàëàá ýòèøè ìóìêèí ýäè, ¿àíäàéäèð ³àðàêàò-
íè áåëãèëàøíè òà¿îçî ýòàð ¸êè ³å÷ ¿àíäàé ÷îðà ¿àáóë
¿èëèíìàñäè. Ëåêèí áèðîð ìóàììî ³àì îëäèíãèñèäàí ¿àðîð
¿àáóë ¿èëèíìàé êºðèëìàñäè. Æàíîá Õîóýëíèíã ìåíãà àé-
òèøèãà êºðà, íàòèæàëàð ¢îÿò äè¿¿àòãà ñàçîâîð âà ñàìàðà-
ëè áºëãàí; ìó³îêàìàãà ¿ºéèëãàí êóí òàðòèáè îõèðèãà åò-
ãàí. Ìóääàòè ºòèá êåòãàí ³óææàòëàð áºëìàãàí. Áîø¿àðóâ
àúçîëàðè ýíäè óéëàðèãà ìàúðóçàëàð òàõëàìëàðèíè îëèá
êåòìàéäèëàð. Âà óëàð å÷èëìàãàí ìóàììîëàð áºéè÷à òàúêèä
ýòóâ÷è áåçîâòàëèê ³èññèäàí ¿óòèëãàíëàð.

Ìàçêóð ¿óëàé ¿îèäà ôà¿àò “Þ.Ñ.ñòèë” êîìïàíèÿñè áîø-
¿àðóâè ó÷óí ýìàñ, áàëêè ñèç âà ìåí ó÷óí ³àì æóäà çàðóð-
äèð.

4-àæîéèá ìå³íàò êºíèêìàñè: èøíè òàøêèë ýòèøíè,
ìàñúóëèÿòíè çèììàãà îëèøíè âà íàçîðàòíè àìàëãà îøè-
ðèøíè ºðãàíèíã.

Êºïãèíà èøáèëàðìîí êèøèëàðíèíã àæàëèäàí áåø êóí
áóðóí êåòèøëàðèãà ñàáàá øóêè, óëàð ìàñúóëèÿòíè òåãèøëè
êèøèëàðãà òà¿ñèìëàìàé, áàð÷à èøíè ºçëàðè àìàëãà îøèð-
ìî¿÷è áºëàäèëàð. Íàòèæà-÷è? Îäàì áàð÷à èêèð-÷èêèðëàð
è÷èäà ãàíãèá ¿îëàäè, ÷àëêàøëèê ïàéäî  áºëàäè. Óíè äîèìèé
ñàðîñèìàëèê, áåçîâòàëèê, âà³èìà âà çºðè¿èø ýãàëëàá îëàäè.
Ìàñúóëèÿòíè çèììàãà îëèø î¢èðëèãèíè áèëàìàí, àëáàòòà.
Áó ìåí ó÷óí î÷è¿äàí-î÷è¿ î¢èð, æóäà î¢èð. Øàõñèé òàæðè-
áàìäàí øóíè áèëàìàíêè, ìàñúóëèÿò òàñîäèôèé êèøèëàð çèì-
ìàñèãà þêëàíãàíèäà, ¿àíäàé ôàëîêàòëàðãà îëèá êåëãàíè ìàú-
ëóì. Àììî ³àð ¿àíäàé î¢èð áºëìàñèí, ìàñúóëèÿòíè áèðîâ-
ëàð çèììàñèãà þêëàøíè ìàúìóð ³àë ýòìî¢è ëîçèì, àãàð áå-
çîâòàëèê, àñàáèéëèê âà ÷àð÷î¿äàí õàëîñ áºëñèí, äåñà.
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Éèðèê êîðõîíà ÿðàòãàí êèøè óíèíã ôàîëèÿòèíè òàøêèë
ýòèø, ìàñúóëèÿòíè òà¿ñèìëàø âà íàçîðàòíè ºðíàòèøíè
ºðãàíìàñ ýêàí, îäàòäà ýëëèê-îëòìèø ¸øèäà þðàê î¢ðè¢è
êàñàëëèãèãà ó÷ðàéäè, àñàáèéëèê âà áåçîâòàëèêêà ãèðèôòîð
áºëàäè. Àíè¿ ìèñîë êåðàêìè? Ìà³àëëèé ãàçåòàíãèçäàí ºëèì
³à¿èäàãè õàáàðëàðíè º¿èá ÷è¿èíã.

Éèãèðìà îëòèí÷è áºëèì
×ÀÐ×ÀØ, ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊ ÂÀ ÐÀÍÆ-ÀËÀÌ

²ÈÑÑÈ¨ÒËÀÐÈÃÀ ÑÀÁÀÁ ÁªËÓÂ×È
ÄÈËÃÈÐËÈÊÄÀÍ ¯ÀÍÄÀÉ ÕÀËÎÑ

ÁªËÈØ ÌÓÌÊÈÍ?

×àð÷î¿íèíã áèðèí÷è áîø ñàáàáëàðèäàí áèðè äè¿¿àòëè-
ëèêäèð. Áóíèíã ̧ ð¿èí ìèñîëè ñèôàòèäà êº÷àìèçäà ÿøîâ÷è
Àëèñàíè êºðñàòèø ìóìêèí. Áèð êóíè êå÷¿óðóí Àëèñà óéèãà
èøäàí ýçèëèá ¿àéòäè. Ó àçáàðîéè ÷àð÷àãàíèäàí î¸¿äà çºð¢à
òóðàðäè. ²à¿è¿àòäàí ³àì ºøà äàðàæàäà ³îðèãàí ýäè. Óíèíã
áîøè î¢ðèð ýäè. ß¢ðèíè ¿à¿øàðäè. Áèðãèíà õî³èøè – êå÷êè
îâ¿àòíè êóòìàé óõëàø ýäè. Îíàñè ̧ ëâîðäè âà ó äàñòóðõîíãà
íîèëîæ ºòèðäè. Êóòèëìàãàíäà òåëåôîí æèðèíãëàá ¿îëäè.
Óíèíã äºñòè ¿ºí¢èðî¿ ¿èëãàí ýäè. Àëèñàíè ðà¿ñãà òàêëèô
ýòäè! ̄ èçíèíã êºçëàðè ÷à¿íàá êåòäè. Áèðäàí êàéôèÿòè êºòà-
ðèëäè. Ó þ¿îðèãà ºç õîíàñèãà þãóðèá ÷è¿äè, õóøáè÷èì ìî-
âèé êºéëàãèíè êèéäè. Êåéèí ýñà ýðòàëàá ñîàò ó÷ãà÷à ðà¿ñãà
òóøäè. Óéãà ¿àéòãàíèäà, ÷àð÷î¢è áóòóíëàé ̧ çèëãàí ýäè. Óíèíã
âà¿òè øóí÷àëèê ÷î¢ ýäèêè, ³àòòî ìèç¢èá ³àì îëìàäè. Àëèñà
³à¿è¿àòäàí ³àì ñàêêèç ñîàò èëãàðè ýçèëèá ÷àð÷àãàí âà ºçèíè
øó à³âîëãà ñîëãàí ýäèìè? Øóá³àñèç, Àëèñà ³à¿è¿àòäàí ³àì
æóäà ýçèëãàí, ÷óíêè èø óíè çåðèêòèðãàí, ³à¸ò óíè ðîñà
³îðèòãàí ýäè. Àëèñàãà ºõøàãàíëàð ìèëëèîíëàá òîïèëàäè.
Áàëêè ñèç ³àì øóëàðíèíã áèðèäèðñèç?

Áàð÷àãà ìàúëóìêè, æèñìîíèé çºðè¿èøäàí êºðà êºï ³îë-
ëàðäà áèçíè ³èññèé êàéôèÿò êºï äàðàæàäà òîëè¿òèðàäè.
Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì Æîçåô Ý.Áàðìàê “Ïñèõîëîãèê àð-
õèâëàð” íîìëè æóðíàëäà ºçèíèíã àéðèì òàæðèáàëàðèíè,
äèëãèðëèê ÷àð÷àøíè êåëòèðèá ÷è¿àðèøèíè êºðñàòãàí ìàú-
ðóçàñèíè ÷îï ýòãàí ýäè. Äîêòîð Áåðìàí áèð ãóðó³ òàëàáà-
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ëàðãà ¿àòîð òåñòëàðíè áàæàðèøíè òàâñèÿ ýòäè. Áóëàð òà-
ëàáàëàðíè àñëî ¿èçè¿òèðìàñëèãèíè áèëàð ýäè. Íàòèæà ¿àí-
äàé áºëäè? Òàëàáàëàð ÷àð÷àø, ìóäðàøíè ³èñ ýòèá, áîø
î¢ðè¢è âà êºçëàðè òîëè¿¿àíëèêäàí øèêîÿò ¿èëèá, òåç à÷-
÷è¿ëàíàäèãàí áºëäèëàð. Áàúçè ³îëëàðäà, ³àòòî îø¿îçîí èø-
äàí ÷è¿¿àíè êóçàòèëäè. Áóëàðíèíã áàðè “¿óðó¿ õà¸ëìè”?
Éº¿. Áó òàëàáàëàð áèëàí ìåòàáîëèçì òàä¿è¿îòè ºòêàçèëäè.
Íàòèæàëàð êºðñàòèøè÷à, äè¿¿àòëèëèê òóôàéëè îðãàíèçì-
äà ¿îí áîñèìè âà êèñëîðîä þòèëèøè ³à¿è¿àòàí ³àì æóäà
ïàñàéèá êåòàð ýêàí. Àììî îäàìíèíã èøãà ¿èçè¿èøè îðòãà-
íèäà âà óíäàí ¿îíè¿èø ïàéäî ¿èëãàíèäà, óíäà ìîääà àëìà-
øèíóâè çóäëèê áèëàí ÿõøèëàíàð ýêàí! Àãàð áèç ¿àíäàéäèð
¿èçè¿àðëè âà äè¿¿àòãà ñàçîâîð íàðñàëàð áèëàí îâóíñàê,
æóäà êàì ÷àð÷àéìèç. Ìàñàëàí, ìåí ÿ¿èíäà Êàíàäàäàãè Ëóèç
êºëè ̧ ¿àñèäà äàì îëäèì. Áèð íå÷à êóí Êîððàë-Êðèê äàð¸-
ñèäà ôîðåë áàëè¢è îâëàäèì. Ìåíãà áºéèìäàí ñàë ïàñò áó-
òàëàðäàí îðàëàá ºòèø, éè¿èëãàí äàðàõò øîõëàðèãà ¿î¿èëèá,
ñàêêèç ñîàòäàí îðòè¿ þðèøãà òº¢ðè êåëñà-äà, ìóòëà¿î òî-
ëè¿ìàäèì. Íåãà? ×óíêè êàéôèÿòèì ÿõøè ýäè, êóííè áè-
íîéèäåê ºòêàçäèì, äåá ³èñ ýòäèì. Àõèð éèðèê-éèðèê îëòè-
òà ôîðåë òóòäèì-äà! Ìàéëè, áàëè¿ îâè ìåí ó÷óí çåðèêàðëè
ìàø¢óëîò, äåéëèê, áó ìåíèíã æèñìîíèé à³âîëèìäà àêñ ýòàäè
äåá ºéëàéñèçìè? Ìåí åòòè ìèíã ôóò áàëàíäëèêäàãè î¢èð
èøäàí ºçèìíè ³îëäàí òîéãàí äåá ³èñîáëàð ýäèììè?

²àòòî, ñïîðòíèíã î¢èð òóðè ³èñîáëàíãàí àëüïèíèçì
áèëàí ìàø¢óë áºëãàí êèøèãà ³àì äè¿¿àòëèëèê þ¿îðè äà-
ðàæàäàãè ÷àð÷àøíè êåëòèðèá ÷è¿àðàäè, áîø¿à æèñìî-
íèé çºðè¿èøãà íèñáàòàí. Ìàñàëàí, Ìèííåàïîëèñäàãè
ôåðìåðëàð âà ìåõàíèêëàð îìîíàò áàíêè ïðåçèäåíòè æà-
íîá Ñ.Õ.Êèíãìåí ìåíãà áèð âî¿åàíè ãàïèðèá áåðãàí ýäè.
Áó ìåíèíã àéòãàíëàðèìãà ýíã ìîñ ìèñîë áºëà îëàäè. 1943
éèëè Êàíàäà ³óêóìàòè ìàìëàêàò àëüïèíèñòëàð êëóáèãà
ìóðîæààò ¿èëèá, Óýëüñ øà³çîäàñè íîìèäàãè äèâåðñèÿ-
ðàçâåäêà ïîëêèãà àñêàð àëüïèíèçìè áºéè÷à ìàø¿ëàð ºòêà-
çèø ó÷óí éºë áîøëîâ÷èëàð ñºðàãàí ýäè. Æàíîá Êèíãìåí
àíà øó àñêàðëàð áèëàí ìàø¿ ºòêàçóâ÷è éºë áîø÷èëàð
òàðêèáèäà ýäè. Ìåíãà ³èêîÿ ¿èëèøè÷à, ó âà áîø¿à éºë
áîøëîâ÷èëàð – ¿èð¿ èêêè ¸øäàí ýëëèê òº¿¿èç ¸øãà÷à
áºëãàí ýðêàêëàð – ¸ø àñêàðëàð ó÷óí ìóçëèêëàð âà ¿îð
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¿îïëàãàí äàëàëàð îð¿àëè óçóíäàí-óçî¿ éºë áîøëàá, ¿èð¿
ôóò áàëàíäëèêäàãè ¿èððàëè ÷º¿¿èëàðãà àð¿îíëàð ¸ðäà-
ìèäà âà ¿ºëëàðèãà ³àìäà î¸¿ëàðèãà èøîí÷ñèç òàÿí÷ëàð
áèëàí òèðìàøàðäèëàð. Óëàð Ìàéêë ÷º¿¿èñèãà, Âèöå-ïðå-
çèäåíò íîìèäàãè ÷º¿¿èãà ³àìäà Êàíàäàäàãè ÷º¿¿èëè òî¢-
ëàðãà êºòàðèëäèëàð. ªí áåø ñîàòëàá òî¢ëàðãà êºòàðèëèá
þðãàí áó ¸ø éèãèòëàð, äàñòëàá èõ÷àì êºðèíñà-äà (óëàð
îëòè îéëèê äèâåðñàíò-äåñàíò àñêàðëàðèíè òàé¸ðëàø
êóðñèíè ýíäèãèíà ºòàãàí ýäèëàð), àñëèäà ³àääàí çè¸ä
³îëäàí òîéèøãàíäè.

Óëàð êóðñ ìàø¢óëîòëàðè ïàéòèäàãè ìàø¿íè ºòàìàñäàí
ìóøàêëàðèãà çºð áåðãàíëàðè ó÷óí ÷àð÷àá ¿îëèøäèìè? Äè-
âåðñàíò-äåñàíò àðìèÿñè ëàãåðèäà òàé¸ðãàðëèêäàí ºòãàí
³àð áèð àñêàð áó áåìàúíè ñàâîëäàí êóëèá þáîðèøè ìóì-
êèí ýäè! Éº¿, àñêàðëàð øóíèíã ó÷óí ³àì ³îëäàí òîéãàí
ýäèëàðêè, óëàðíè òî¢ ºíãèðëàðèäà áå³óäà òåíòèðàø çåðèê-
òèðèá þáîðãàíäè. Øó äàðàæàäà ÷àð÷àøãàíäèêè, ³àòòî êå÷-
êè îâ¿àòíè êóòìàñäàí óõëàá ¿îëèøàðäè. Éºë áîøëîâ÷èëàð
ºçëàðèíè ¿àíäàé ³èñ ýòäèëàð? Àõèð óëàðíèíã ̧ øè àñêàð-
ëàðäàí èêêè âà, ³àòòî ó÷ áàðîáàð êàòòà ýäè. ×àð÷àá ¿îëèø-
äèìè? ²à, ëåêèí ³îëäàí òîéèá ¿îëãàíëàðè éº¿. Êå÷êè îâ¿àòíè
èøòà³à áèëàí òàíîâóë ¿èëäèëàð, ñºíã áèð íå÷à ñîàò êóíäà-
ëèê èøëàðíè ìó³îêàìà ýòäèëàð. ×àð÷î¿íè õà¸ëëàðèãà êåë-
òèðìàñëèêëàðèãà ñàáàá øóêè, áó èø óëàð ó÷óí ¢îÿò ¿èçè-
¿àðëè ýäè.

Êîëóìáèÿ óíèâåðñèòåòèäàí äîêòîð Ýäâàðä Òîðíäàéê ÷àð-
÷î¿íè ºðãàíèø þçàñèäàí òàæðèáàëàð ºòêàçãàíèäà, ̧ ø éè-
ãèòëàðãà áèð ³àôòà äàâîìèäà óõëàø ó÷óí ðóõñàò áåðìàãàí,
óëàðãà ôàâ¿óëîääà ¿èçè¿òèðàäèãàí èø òîïøèðãàí ýäè. Óçî¿
òàä¿è¿îòëàð ºòêàçãàíèäàí ñºíã, õàáàð áåðèøëàðèãà êºðà,
¿óéèäàãè÷à õóëîñàãà êåëãàí: “Çåðèêèø èø óíóìäîðëèãè-
íèíã ïàñàéèøèãà ñàáàá áºëàäèãàí ÿãîíà òóá ñàáàáäèð”.

Àãàð ñèç à¿ëèé ìå³íàò áèëàí øó¢óëëàíñàíãèç, áàæà-
ðèëãàí èø ìè¿äîðèäàí æóäà êàì ÷àð÷àéñèç. Ñèç áàæàðèë-
ìàãàí èø òóôàéëè ÷àð÷àøèíãèç ìóìêèí. Ìàñàëàí, áàëêè
ýñëàðñèç, ³àôòàíèíã áèð êóíèäà ñèçíè èøäàí òºõòîâñèç
ðàâèøäà ¿îëäèðèøäè. Õàòëàðãà æàâîá ¿àéòàðà îëìàäèí-
ãèç. Áåëãèëàíãàí ó÷ðàøóâëàð ºòêàçèëìàé ¿îëäè. Ó åðäà ³àì,
áó åðäà ³àì êºíãèëñèçëèêëàð ðºé áåðàâåðäè. ªøà êóíè
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³àììà èø ÷àïïàñèäàí êåòäè. Ñèç øó êóíè ³å÷ èø ¿èëà
îëìàé, ³îëäàí òîéèá, áîøèíãèç î¢ðèá óéãà ¿àéòäèíãèç.

Ýðòàñè èäîðàäà ³àììà èø ñèëëè¿ êåòäè. Ñèç èëãàðèãà
íèñáàòàí ¿èð¿ áàðîáàð èø áàæàðäèíãèç. Óéãà áàðäàì òàðçäà
âà õóääè àð÷èëãàí òóõóìäàé íàâ¿èðîí ³îëàòäà ¿àéòäèíãèç.
Ñèçäà øó ³îë ðºé áåðãàíìèäè?.. Ìåíäà ³àì.

Áóíäàí ¿àíäàé õóëîñà êåëèá ÷è¿àäè? Ôà¿àò áèòòà: ÷àð-
÷àø èø òóôàéëè ýìàñ, êºïèí÷à áåçîâòàëèê, ðó³èé òóøêóí-
ëèê âà ðàíæ-àëàì ³èññè¸òëàðè òóôàéëè þçàãà êåëàäè.

Óøáó áºëèì óñòèäà èøëàø æàðà¸íèäà ìåí Æåðîì Êåðí-
íèíã “Ñóçóâ÷è òåàòð” íîìëè àæîéèá ìóñè¿àëè êîìåäèÿñè-
íèíã ÿíãè÷à òàë¿èíèíè êºðèøãà áîðäèì. Óíäà èøòèðîê
ýòóâ÷è êàïèòàí Ýíäè øóíäàé äåéäè: “Áàõòëè îäàìëàð ºçëà-
ðèãà ³óçóð áà¢èøëàéäèãàí èø áèëàí øó¢óëëàíàäèëàð”. Øó-
íèíã ó÷óí ³àì áàõòëèêè, óëàðäà êó÷-¿óââàò êºï, ¿óâîí÷
åòàðëè, áåçîâòàëèê êàì, ÷àð÷àø êàìäèð. ̄ èçè¿èøèíãèç ¿àéñè
òîìîíãà éºíàëòèðèëãàí áºëñà, êó÷-¿óââàòèíãèç ³àì ºøà
òîìîíãà éºíàëãàí áºëàäè. Ñèçíè ñèä¿èäèëäàí ñåâóâ÷è ãºçàë
áèëàí ºí ìèë þðãàíãà íèñáàòàí ìèæ¢îâ õîòèí áèëàí ºí
êâàðòàë ìàñîôàíè áîñèá ºòèø àçîá-ó¿óáàòäàí èáîðàò áºëàð.

Õºø, íèìà áºïòè? Øóíäàé ³îëàòäà ñèç íèìà ¿èëà îëà-
ñèç? Ìàíà, Îêëàõîìà øòàòè Òàëñå íåôòü ôèðìàñèäà õèç-
ìàò ¿èëóâ÷è áèð ñòåíîãðàô÷è à¸ë íèìà ¿èëãàí? ²àð îé-
íèíã áèð íå÷à êóíè óíãà íè³îÿòäà çåðèêàðëè èøíè áàæà-
ðèøãà òº¢ðè êåëãàí, òàñàââóð ýòÿïñèçìè, ÿíãè òîïèëãàí
íåôòü æîéëàðèíè èæàðàãà áåðèø áºéè÷à øàðòíîìà âà-
ðà¿ëàðèíè òºëäèðèø, óíãà ðà¿àìëàð âà ñòàòèñòèê ìàúëó-
ìîòëàð ¿ºøèø ëîçèì ýäè. Èø øó äàðàæàäà äè¿¿èíàôàñ
ýäèêè, áó à¸ë ºç-ºçèíè ³èìîÿ ýòèø ìà¿ñàäèäà óíè ¿èçè-
¿àðëè òàðçäà òàøêèë ýòèøãà ¿àðîð ¿èëäè.

¯àíäàé ¿èëèá æóâîí ³àð êóíè ºç-ºçè áèëàí ìóñîáà¿à-
ëàøà áîøëàäè. ²àð êóíè ýðòàëàá òºëäèðèëãàí âàðà¿àëàðíè
ñàíàá ÷è¿àð, ñºíã êóí áºéè áó ðà¿àìëàðíè îøèðèøãà ³àðà-
êàò ¿èëàðäè. Èø êóíè îõèðèäà ó ÿíà òºëäèðèëãàí ³óææàò-
ëàðíèíã óìóìèé ñîíèíè òà¢èí ñàíàá ÷è¿àð âà ýðòàãà ÿíàäà
êºïðî¿ èø ³àæìèíè áàæàðèøãà èíòèëàð ýäè.

Íàòèæà-÷è? Òåçäà ó áºëèìäàãè áîø¿à ñòåíîãðàô÷èëàð-
ãà íèñáàòàí áó äè¿¿èíàôàñ áëàíêàëàðíè êºïðî¿ òºëäèðà-
äèãàí áºëäè. Íàòèæàäà íèìàãà ýãà áºëäè? Ìà¿òîâìè? Éº¿...
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Òàøàêêóðìè? Éº¿... Ìàíñàáè êºòàðèëäèìè? Éº¿... Óíèíã
ìàîøèíè îøèðäèëàðìè? Éº¿... Àììî ó çåðèêèøè òóôàéëè
ïàéäî áºëãàí ÷àð÷î¿äàí ¿óòèëäè. Óíäà ðó³èé ¿ºç¢àòóâ÷è
îìèë ïàéäî áºëäè. Çåðèêàðëè èøíè ¿èçè¿àðëè ìàø¢óëîòãà
àéëàíòèðèøãà ³àðàêàò ¿èëèø ¿óââàò âà çàâ¿-øàâ¿ áà¢èø-
ëàäè. Ó êºïðî¿ øîäëèê-¿óâîí÷ãà âà îðîì îëèø ñîàòëàðèãà
ýãà áºëäè. Ìàçêóð âî¿åà ìåí ó÷óí òàñîäèô áºëñà-äà, àììî
³à¿è¿àò: àõèð ìåí áó æóâîíãà óéëàíäèì-äà!

¨êè áîø¿à ñòåíîãðàô÷è à¸ëëàðíèíã êå÷ìèøèíè êºðàé-
ëèê. Ó ºç èøèíè ÿíàäà ¿èçè¿àðëè òàøêèëëàøòèðèø ó÷óí
³àðàêàò ¿èëèøíè ìà¿ñàä ¿èëèá ¿ºéãàí ýäè. Èëãàðè èøèíè
áàæàðèøèãà íè³îÿòäà êºï êó÷-¿óââàò ñàðôëàãàíäè. Ýíäè
ýñà à³âîë ºçãàðäè. Óíè Âýëëè Æ.Ãîëäåí äåá àòàøàäè. Ìàíà
óíèíã ìåíãà ̧ çãàíëàðè: “Èäîðàìèçäà òºðòòà ñòåíîãðàô-
÷è èøëàð ýäè, ³àð áèðèìèçãà áèð íå÷à õîäèìíèíã ³óææàò-
ëàðèíè ¸çèá áîðèø òîïøèðèëàðäè. Áàúçèäà øóíäàé òîï-
øèðè¿ëàð áèëàí êºìèëèá ¿îëàð ýäèêêè, áèð êóíè áºëèìèìèç
áîøëè¿ ºðèíáîñàðè óçóíäàí-óçî¿ áèð õàòíè ¿àéòà ¸çèá
÷è¿èøíè òàëàá ¿èëèá òóðèá îëãàíèäà, ìåí à÷÷è¿ëàíäèì.
Áó õàòíè ¿àéòà ̧ çèá ÷è¿¿àíäàí êºðà óíè øóíäî¿¿èíà òó-
çàòèø ³àì ìóìêèí, äåá èøîíòèðèøãà ³àðàêàò ¿èëäèì. Ó
àãàð ìåí êºíìàñàì, ðîçè áºëàäèãàí êèøèíè òîïà îëèøèíè
àéòäè! Ìåí à÷÷è¿ëàíãàíèìäàí ºçèìíè éº¿îòèá ¿ºäèì! Øó
áèëàí áèðãà áó õàòíè ¿àéòàäàí ¸çèá ÷è¿à áîøëàãàíèìäà
êóòèëìàãàíäà ìåí áàæàðà¸òãàí èøíè ¿àáóë ¿èëãàíëàðèäà
êºï÷èëèê ºçèíè áàõòëè äåá ³èñ ýòèøèíè òóøóíèá ¿îëäèì.
Áóíèíã óñòèãà ìåíãà àéíàí øó èø ó÷óí ³à¿ òºëàøàðäè.
Êàéôèÿòèì ÿõøèëàíà áîøëàäè. Íè³îÿò, øóíäàé èøëàøãà
¿àðîð ¿èëäèìêè, èøèì ìåíãà ³óçóð áà¢èøëàéäè, âà³îëàíêè
óíäàí æèðêàíñàì ³àì, äåãàí õà¸ëãà áîðäèì. Øóíäà ìó³èì
íàðñàíè êàøô ýòäèì: àãàð ìåí èøèìíè õóääè óíäàí ³óçóð-
³àëîâàò îëãàíäåê áàæàðñàì, óíäàí ó ̧ êè áó äàðàæàäà ¿àíî-
àò ³îñèë ¿èëàìàí. Àãàð èøèìäàí ¿îíè¿ñàì, òåçðî¿ èøëà-
øèì ìóìêèíëèãèíè ³àì ïàé¿àäèì. Øó áîèñ ìåíäà èøäàí
êåéèí ¿îëèá èøëàø çàðóðàòè êàìäàí-êàì áºëàäè. Èøãà
ìóíîñàáàò ºçãàðãàíè ñàáàáëè ìåí àæîéèá èø÷è äåãàí ìàð-
òàáàãà ýãà áºëäèì. Áºëèì ðà³áàðëàðèäàí áèðèãà øàõñèé êî-
òèáà çàðóð áºëèá ¿îëãàíèäà, ó àéíàí ìåíè òàíëàäè, ÷óíêè
ºçè àéòãàíèäåê, ìåí ¿ºøèì÷à èøíè ðîçè áºëèá ¿àáóë ¿èëàð-
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äèì! Áó ïñèõîëîãèê éºë-éºðè¿íèíã ºçãàðèøè íàòèæàñè, –
äåá ¸çàäè Ãîëäåí õîäèì, – ôàâ¿óëîääà ìó³èì êàøôè¸ò
áºëäè. Ó ìºúæèçàëàð ÿðàòäè!”

Áàëêè ºç-ºçèãà ³èñîá áåðãàí Âýëëè Ãîëäåí õîíèì ìàø-
³óð ôàëñàôèé òàìîéèë – “õóääè øóíäåê”äàí ôîéäàëàíãàí-
äèð? Óèëüÿì Æåéìñ áèçãà àíà øóíäàé ³àðàêàò ¿èëèøíè
òàâñèÿ ¿èëäè. “Õóääè øóíäàé, áàìèñîëè” ìàðäìèç, äåñàê,
áèç áîòèð áºëàìèç, õóääè øóíäàé ºç-ºçèìèçíè áàõòëè äåá
³èñ ýòñàê, áàõòëè êèøèëàðäàé áºëàìèç âà ³îêàçî.

ªçèíãèçíè èøèíãèç æóäà ¿èçè¿àðëè êàáè òóòèíã. Äàñò-
ëàá áó ºéèíäàé òóþëàäè, êåéèí÷àëèê ýñà ñèçäà èøèíãèçãà
íèñáàòàí ³à¿è¿èé ¿èçè¿èø óé¢îíàäè. Øó áèëàí áèðãà ñèç-
äàãè ÷àð÷î¿, ðó³èé çºðè¿èø âà áåçîâòàëèêíè êàìàéòèðàäè.

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì Õàðëàí À.Õàóàðä ³à¸òèíè áó-
òóíëàé ºçãàðòèðèá þáîðóâ÷è áèð éºë òóòäè. Ó çåðèêàðëè
þìóøíè ¿èçè¿àðëè ìàø¢óëîòãà àéëàíòèðäè. Èøè ³à¿è¿àòàí
³àì òèíêàíè ¿óðèòàäèãàí äàðàæàäà áèð õèë ýäè: ó èäèø-
òîâî¿ëàðíè þâèøè, ïåøòàõòàíè àðòèøè âà ìàêòàá îøõî-
íàñèäà ìóç¿àéìî¿ ñîòèøè êåðàê ýäè. Áó ïàéòäà áîø¿à º¢èë
áîëàëàð êîïòîê ºéíàøàð ̧ êè ¿èç áîëàëàðãà èëòèôîò êºðñà-
òèøàðäè. Õàðëàí Õàóàðä ºç èøèäàí íàôðàòëàíàð, ëåêèí áó
èøäàí êåòèø èìêîíèÿòè éº¿ ýäè, øóíäà ó ìóç¿àéìî¿¿à
òåãèøëè áàð÷à íàðñàíè ºðãàíèøãà êèðèøäè – ¿àíäàé òàé-
¸ðëàøàäè, íåãà áèð íàâè áîø¿àñèãà íèñáàòàí ÿõøè… Ó
ìóç¿àéìî¿ èøëàá ÷è¿àðèøíèíã êèì¸âèé òåõíîëîãèÿñèíè
ºðãàíäè âà ºðòà ìàêòàáäà êèì¸ êóðñè áºéè÷à ýíã ÿõøè
òèíãëîâ÷è áºëäè. Áîðà-áîðà îçè¿-îâ¿àò ìà³ñóëîòëàðè êèì¸-
ñèãà øóí÷àëèê ¿èçè¿èá ¿îëäèêè, íàòèæàäà Ìàññà÷óñåòñ
øòàòèäàãè êîëëåæãà êèðäè âà îçè¿-îâ¿àò òåõíèêàñè ñî³à-
ñèãà èõòèñîñëàøäè. Íüþ-Éîðêäàãè êàêàî áèðæàñè êàêàî
âà øîêîëàääàí ôîéäàëàíèø áºéè÷à ýíã ÿõøè òàëàáàëàð
ìàúðóçàñè ó÷óí î÷è¿ òàíëîâ ýúëîí ¿èëèíãàíèäà ³àìäà þç
äîëëàð ìóêîôîò áåëãèëàíãàíèäà, êèì ¢îëèá áºëäè, äåá ºéëàé-
ñèç?.. ²à, òº¢ðè òîïäèíãèç, ó Õàðëàí Õàóàðä ýäè.

Èø àõòàðèá, òóðëè ¿èéèí÷èëèêëàðãà äó÷ êåëãàí Õàðëàí
Ìàññà÷óñåòñ øòàòèíèíã Àìõåðñòäàãè óéè åðòºëàñèäà õó-
ñóñèé ëàáîðàòîðèÿ î÷äè. Øóíäàí êåéèí òåç îðàäà ÿíãè ¿îíóí
÷è¿äè. Ñóòäàãè áàêòåðèÿëàð ñîíèíè àíè¿ëàø çàðóð ýäè.
Õàðëàí Õàóàðä äàð³îë Àìõåðñòäàãè ºí òºðòòà ñóò ìà³ñó-
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ëîòëàðè ôèðìàñèíèíã áàêòåðèÿëàðèíè ³èñîáãà îëèø áè-
ëàí øó¢óëëàíà áîøëàäè, ³àòòî óíãà èêêèòà ëàáîðàíò ¿èçíè
æàëá ýòèøãà òº¢ðè êåëäè.

Íèìà äåá ºéëàéñèç, óíè éèãèðìà áåø éèëäàí ñºíã íèìà
êóòàðäè? Äàð³à¿è¿àò, îçè¿-îâ¿àò êèì¸ñè ñî³àñèäàãè çàìî-
íàâèé ïåø¿àäàì àðáîáëàð ïåíñèÿãà êåòàð ̧ êè íàðèãè äóí-
¸ãà ðàâîíà áºëàð, óëàðíèíã ºðíèíè òàøàááóñêîð âà êó÷-
¢àéðàòãà òºëà ̧ ø éèãèòëàð ýãàëëàðäè. Øàê-øóá³àñèç, îðà-
äàí éèãèðìà áåø éèë ºòèá, Õàðëàí Õàóàðä èøäà êºï íàð-
ñàãà óëãóðàð âà ºç ñî³àñèíèíã ýíã ïåø¿àäàì åòàê÷èñèãà
àéëàíàð, øóíäà áèð ïàéòëàð ó ìóç¿àéìî¿ ñîòãàí ñèíôäîø-
ëàðè ¢àìãèí îìàäñèçëàðãà àéëàíèá, èøñèçëàð ñîíèíè òºëäè-
ðàð, ³óêóìàòíè ¿àð¢àá, ³à¸òëàðèíè ºçãàðòèðèø èìêîíèÿòè
éº¿ëèãèíè àéòèá, î³-âî³ òîðòèøàð ýäè. Òºëà ðàâèøäà øó-
íèñè àíè¿êè, àãàð çåðèêàðëè èøíè ¿èçè¿àðëè ìàø¢óëîòãà
àéëàíòèðìàãàíèäà, Õàðëàí À.Õàóàðä ³àì õóääè øóíäàé èì-
êîíèÿòãà ñèðà ìóÿññàð áºëìàñäè.

Êºï éèëëàð ìó¿àääàì áèð éèãèòíè ³àì èø ³àääàí çè¸ä
áåçäèðãàí ýäè. Ó ÷èëàíãàðëèê äàñòãî³è ¸íèäà òóðèá, çà-
âîääà áîëò ÿñàðäè. ¨ø éèãèòíè Ñýì äåá àòàðäèëàð. Ñýì
èøäàí æîí-æîí äåá êåòèøíè èñòàðäè, àììî áîø¿à æîéäà
èøãà æîéëàé îëìàéìàí, äåá ¿ºð¿äè. Øó ñàáàáäàí ìàçêóð
çåðèêàðëè èøíè áàæàðèøãà ìàæáóð ýäè. Ñýì áó þìóøíè
¿èçè¿àðëè ¿èëèøãà ¿àðîð ¿èëäè. Ó ¿ºøíè äàñòãî³äà èøëà-
¸òãàí îïåðàòîð áèëàí ìóñîáà¿à áî¢ëàäè.

Óëàðäàí áèðè þ¿îðè íîòåêèñ ¿èñìèíè ¿àéòà èøëàøè,
áèðè ýñà áîëòëàðãà òåãèøëè äèàìåòð ºë÷îâè áåðèøè êåðàê
ýäè. Êèì êºïðî¿ áîëò òàé¸ðëàøèíè êºðèø ó÷óí âà¿òè-âà¿-
òè áèëàí äàñòãî³íè àëìàøòèðàðäèëàð. Áåø óñòà Ñýìíèíã
òåçêîðëèãè âà îðàñòàëèãèíè þ¿îðè áà³îëàäè âà óíè êºï
ºòìàé þ¿îðè ìàëàêàëè èøãà ºòêàçèøäè. Áó óíèíã ìàíñàá
ïèëëàïîÿëàðè òîìîí êºòàðèëèøè ýäè. ªòòèç éèë ºòãà÷, Ñýì,
ÿúíè Ñýìþýë Âîêëåéí “Áîëäóèí ëîêîìîòèâ óîðêñ” ôèðìà-
ñè ïðåçèäåíòè áºëäè. Àãàð ó çåðèêàðëè èøíè ìàðî¿ëè ìàø-
¢óëîòãà àéëàíòèðèøãà óðèíìàãàíèäà, áèð óìð îääèé èø-
÷èëèãè÷à ¿îëèá êåòàðäè.

Õ.Â.Êàëòåíáîðí – Àìåðèêà ðàäèîñèíèíã ìàø³óð øàð³-
ëîâ÷èñè – áèð êóíè ìåúäàãà òåãàäèãàí èøíè ìàðî¿ëè âà
¿èçè¿àðëè ¿èëèøãà ìóÿññàð áºëãàíèíè ãàïèðèá áåðäè. Ó
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éèãèðìà èêêè ̧ øäàëèãèäà ºçèíèíã êèðà ³à¿èíè òºëàø ó÷óí
Àòëàíòèêà îêåàíèíè êåñèá ºòàäèãàí, ¿îðàìîë îðòèëãàí êå-
ìàäà èøëàãàí ýäè. Çèììàñèãà áó¿àëàðíè áî¿èø âà óëàðíè
ñó¢îðèø þêëàòèëãàí ýäè. Àíãëèÿ áºéëàá âåëîñèïåääà ñà¸-
³àò  ¿èëèá, Ïàðèæãà î÷-ÿëàí¢î÷ êèðèá êåëäè. Êåéèí ºç
ôîòîàïïàðàòèíè áåø äîëëàðãà ãàðîâãà ¿ºéèø òº¢ðè êåëäè.
Ó “Íüþ-Éîðê ãåðàëüä” ãàçåòàñèíèíã Ïàðèæ íàøðèãà èø
àõòàðèá þðãàíëèãè ³à¿èäà ýúëîí áåðäè. Óíãà èø òàêëèô
¿èëèøäè. Àãàð ñèç ¿èð¿ ¸øäà áºëñàíãèç, áàëêè ýñêè ñòå-
ðåîñïêîïëàðíè ýñëàðñèç, óëàðíè êºçèìèçãà ÿ¿èí êåëòèðèá
¿àðàñàê, èêêèòà áèð õèë òàñâèðíè êºðàìèç. Áèç êºðèøäà
äàâîì ýòàìèç âà òºñàòäàí ìºúæèçà þç áåðàäè. Ñòåðåîñ-
êîïäàãè èêêè ëèíçà èêêè òàñâèðíè áèòòàãà æàìëàá, ó÷èí÷è
ºë÷îâäàãè ýôôåêòíè ³îñèë ¿èëàäè. Áèç ìàñîôàíè ¿àáóë
¿èëäèê. Èñòè¿áîëäàãè ¿èçè¿àðëè ³èññè¸òãà ýãà áºëäèê.

Þ¿îðèäà àéòãàíèìäåê, Êàëòåíáîðí Ïàðèæäà áó óñêó-
íàëàðíè ñîòà áîøëàäè. Ó áèð ýøèêäàí èêêèí÷èñè òîìîí
òåíòèðàð, ëåêèí ôðàíöóç÷à ãàïèðèøíè áèëìàñäè. Øóíãà
¿àðàìàé, âîñèòà÷èëèê éºëè áèëàí áèðèí÷è éèëè áåø ìèíã
äîëëàð èøëàøãà ìóÿññàð áºëäè âà ºøà éèëè Ôðàíöèÿäàãè
ýíã þ¿îðè èø ³à¿è òºëàíàäèãàí ñàâäî àãåíòèãà àéëàíäè.
Êàëòåíáîðííèíã ìåíãà ³èêîÿ ¿èëèøè÷à, ìàçêóð òàæðèáà
óíãà Ãàðâàðääà º¿èãàí éèëèäàí êºðà êºïðî¿ áèëèì áåðãàí.
Áó ºç-ºçèãà èøîí÷ìè? ªçèíèíã ýúòèðîôè÷à, ó, ³àòòî ôðàíöóç
óé áåêàëàðèãà “êîíãðåññ áà¸ííîìàëàðè”íè ñîòèøèãà áå-
ìàëîë ¿óðáè åòàðäè.

Ìàçêóð òàæðèáà Êàëòåíáîðíãà ôðàíöóçëàð ³à¸òèíè áè-
ëèøäà øóí÷àëèê ÷ó¿óð òóøóí÷à áåðäèêè, êåéèí÷àëèê áó
³îë Åâðîïà âî¿åàëàðèíè ðàäèîäà òà³ëèë ýòèøäà áåáà³î ìàíáà
áºëäè.

Ôðàíöóç òèëèíè áèëìàñäàí òóðèá, ó ¿àíäàé ¿èëèá áè-
ðèí÷è äàðàæàëè ñàâäî àãåíòèãà àéëàíäè? Êàëòåíáîðí èø
áåðóâ÷èäàí ºç ñîòóâ÷èëàðèãà ìóðîæààò ýòàäèãàí ìàòííè
ôðàíöóç òèëèäà ̧ çèá áåðèøíè èëòèìîñ ¿èëäè.

Êåéèí óøáó ìàòííè ̧ äëàá îëäè. Øóíäàé áºëäèêè, Êàë-
òåíáîðí óé ¿ºí¢èðî¢èíè áîñàäè, óé áåêàñè ýøèêíè î÷àäè
âà ó ̧ äëàãàí ìàòíèíè õóäî óðãàí øóíäàé òàëàôôóçäà òàê-
ðîðëàéäèêè, êóëìàñëèêíèíã ñèðà èëîæè éº¿. Ñºíã óé áå-
êàñèãà ºç ñóðàòëàðèíè êºðñàòàäè. Àãàð áåêà ñàâîë áåðñà,



703
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

åëêàëàðèíè ¿èñàð âà “àìåðèêàëèêìàí”, “àìåðèêàëèêìàí”
äåð ýäè. Êåéèí ýñà øëÿïàñèíè å÷èá, óíäà ¸ïèøòèðèëãàí
ôðàíöóç òèëèäàãè àæàáòîâóð ìàòííè êºðñàòàðäè. Áó ³à¿äà
³èêîÿ ¿èëàð ýêàí, Õ.Â.Êàëòåíáîðí èøè åíãèë ýìàñëèãèíè
ýúòèðîô ýòäè. Àììî óíãà áèð õóñóñèÿò ̧ ðäàì áåðäè: ¿àòú-
èéëèãè, ÷ºðòêåñàðëèãè èøèíèíã ¿èçè¿àðëè áºëèøèíè òàú-
ìèíëàäè.

Ó ³àð êóíè èøãà îòëàíèøäà îéíàãà ¿àðàð ýêàí, ºç-ºçèíè
ðó³ëàíòèðàðäè: “Êàëòåíáîðí, ñåí àãàð ÿõøè ÿøàøíè èñ-
òàñàíã, áó èøíè áàæàðèøèíã êåðàê. Äåìàêêè, áóíè áàæà-
ðèøèíã øàðò ýêàí, íåãà óíè àæîéèá âà äèëòîðòàð ¿èë-
ìàéñàí? ²àð ñàôàð ýøèêíè òà¿èëëàòãàíèìäà, ºçèìíè àê-
ò¸ð ìèñîëè õóääè îììà îëäèãà ÷è¿à¸òãàíäàé ³èñ ýòàìàí.
Àõèð ñåí áàæàðà¸òãàí èø ³àì õóääè ñà³íàäàãè ¿àíäàéäèð
êºðèíèø êàáè êóëãèëè-êó! Øóíäàé ýêàí, íåãà ºç ºéèíèíããà
ý³òèðîñ âà çàâ¿-øàâ¿ áàõø ýòìàéñàí?»

Æàíîá Êàëòåíáîðííèíã ìåíãà ³èêîÿ ¿èëèøè÷à, àíà øóí-
äàé ðó³ëàíòèðóâ÷è ñó³áàòëàð äàñòëàá óíäà íàôðàò âà ¿ºð¿óâ
óé¢îòãàí, êåéèí èøíè ñàðãóçàøòãà àéëàíòèðèøãà ¸ðäàì
áåðãàí, êàòòà äàðîìàä êåëòèðãàí.

Ìåí æàíîá Êàëòåíáîðíäàí ³à¸òäà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçî-
íèøãà ÷àí¿î¿ ̧ ø àìåðèêàëèêëàðãà áåðàäèãàí áèðîð ìàñ-
ëà³àò ñºðàãàíèìäà, ó øóíäàé äåäè: “²àð êóíè ýðòàëàá ºç
óñòèíãèçäà èøëàíã. Áèç æèñìîíèé ìàø¿ëàð çàðóðëèãèíè
æóäà êºï àéòàìèç, ó àêñàðèÿòèìèç ãèðèôòîð áºëãàí ÿðèì
óé¿óäàí óé¢îòàäè. Ëåêèí êºïðî¿ ìàúíàâèé âà à¿ëèé ìàø¿-
ëàðãà çàðóðàò ñåçàìèç, óëàð ³àð êóíè ýðòàëàá áèçíè ôàî-
ëèÿòãà ÷îðëàéäè. ªçèíãèçíè ðó³ëàíòèðóâ÷è ñºçëàðíè àé-
òèøäàí ýðèíìàíã”.

Íà³îòêè, ºç-ºçè áèëàí ðó³ëàíòèðóâ÷è êóíäàëèê ãàï-ñºç
áåìàúíè, åíãèëòàêëèê âà áîëàëàð÷à ¿èëè¿ áºëèá êºðèíñà?
Éº¿, àêñèí÷à, óíäà ñî¢ëîì ðó³èé ìî³èÿò ìàâæóä. “Áèçíèíã
³à¸òèìèç – áèçíèíã ó ³à¿äàãè ºéëàðèìèçäàí èáîðàò”. Áó
ñºçëàð ³îçèð ³àì, ºí ñàêêèç àñð îëäèíãèäàí ³àì àñëî êàì
ýìàñ. Áóíè Ìàðê Àâðåëèé ºçèíèíã “Ìóëî³àçàëàð” êèòîáè-
äà ̧ çãàí ýäè: “Áèçíèíã ³à¸òèìèç – áèçíèíã ó ³à¿äàãè ºéëà-
ðèìèçäàí èáîðàò”.

ªç-ºçèíãèç áèëàí ³àð ñîàò ñó³áàòëàøà òóðèá, ñèç ìàðä-
ëèê âà áàõò, êó÷-¿óââàò âà õîòèðæàìëèê ³à¿èäà ºé ñóðèíã.
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ªç-ºçèíãèç áèëàí ºçèíãèçãà ìàúëóì áºëãàí íàðñàëàð õó-
ñóñèäà ãàïëàøàð ýêàíñèç, ¿àëáèíãèçíè çàáò ýòàñèç âà ¿àë-
áèíãèç êóéëàá þáîðàäè.

ªç ôèêð-ºéëàðèíãèçíè èæîáèé òîìîíãà éºíàëòèðèíã,
àíà øóíäà ³àð ¿àíäàé èø ñèçãà ̧ ¿èìëè òóþëàäè. Áîøëè-
¢èíãèç èøãà æóäà ¿èçè¿èø áèëàí ìóíîñàáàòäà áºëèøèí-
ãèçíè õî³ëàéäè, ÷óíêè óíèíã äàðîìàäè øóíãà áî¢ëè¿. Àììî
áîøëè¿ íèìà õî³ëà¸òãàíèíè óíóòàìèç. ªç èøèíãèçãà ¿èçè¿-
ñàíãèç, øó ¿èçè¿èøíè ³èñ ýòñàíãèç, ôà¿àò íèìàëàðãà ýãà
áºëèøèíãèçíè ºéëàíã. ¨äèíãèçäà áºëñèí, ñèçíèíã ìàè-
øèé êóíäàëèê ¿óâîí÷èíãèç ôàîë ³à¸òèíãèçíèíã ÿðìè èø
áèëàí ºòãàíèäà, èêêè áàðîáàð îðòàäè. Øó ñàáàáëè àãàð,
ñèçãà ¿óâîí÷ êåëòèðìàñà, áàëêè óíè ³å÷ ¿à÷îí ³å÷ ¿àåð-
äàí òîïà îëìàéñèç. Ýñèíãèçäà òóðñèí, èøãà ¿èçè¿èøèí-
ãèç ñèçíè áåçîâòàëèêäàí õàëîñ ýòàäè, ïèðîâàðä íàòèæàäà,
ìàíñàáãà êºòàðèëèø âà ìàîøèíãèç îøèøè àíè¿ áºëèá
¿îëàäè. ²àòòî, áó ðºé áåðìàñà ³àì èøãà áºëãàí ¿èçè¿è-
øèíãèç ÷àð÷î¿íè ýíã ¿óéè äàðàæàãà òóøèðàäè âà ñèç-
íèíã äàì îëèø ñîàòëàðèäàí ³óçóð-³àëîâàò òîïèøèíãèçãà
¸ðäàì áåðàäè.

Éèãèðìà åòòèí÷è áºëèì
ÓÉ¯ÓÑÈÇËÈÊ ÒÓÔÀÉËÈ ÏÀÉÄÎ

ÁªËÃÀÍ ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÄÀÍ ¯ÀÍÄÀÉ
ÕÀËÎÑ ÁªËÈØ ÌÓÌÊÈÍ?

¨ìîí óõëàãàíèíãèçäà áåçîâòà áºëàñèçìè? Óíäà, áàëêè,
áóòóí äóí¸ãà ìàø³óð Ñýìþýë Óíòåðìåéåð ³à¿èäà áèëèø
ñèçãà ¿èçè¿àðëè òóþëàð, ó ³à¸òè äàâîìèäà áèðîð ìàðòà
³àì äóðóñò óõëàé îëìàãàí.

Ñýì Óíòåðìåéåð êîëëåæãà êèðãàí ïàéòèäà óíè èêêè êóë-
ôàò – àñòìà (íàôàñ ¿èñèøè) âà óé¿óñèçëèê áåçîâòà ¿èëäè.
Ó, àôòèäàí, óøáó õàñòàëèêëàðäàí áèðîðòàñèíè ³àì äàâî-
ëàé îëìàäè. Øó ñàáàáëè ³å÷ íàðñà òåíã êåëìàéäèãàí ³îëàò,
ÿúíè ºç áåäîðëèãèäàí íàô ÷è¿àðèøãà ¿àðîð ¿èëäè. Òóí
áºéè òºøàêäà à¢äàðèëèá-òºíòàðèëèá, àñàáèíè áóçèëèø äà-
ðàæàñèãà åòãóí÷àëèê àçîáëàø ºðíèãà ºðíèäàí òóðàð âà
ôà¿àò º¿èø áèëàí ìàø¢óë áºëàðäè. Íàòèæà-÷è? Ó áàð÷à
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ôàíëàðäàí ïåø¿àäàì áºëèá, Íüþ-Éîðêäàãè  êîëëåæ þë-
äóçëàðèäàí áèðèãà àéëàíäè.

²àòòî ³ó¿ó¿ àìàëè¸òèíè áîøëàãàíèäà ³àì ó óé¿óñèç-
ëèêäàí ¿óòèëà îëìàäè. Àììî Óíòåðìåéåð ðó³àí òóøêóí-
ëèêêà òóøìàäè. “Òàáèàòíèíã ºçè, – äåäè ó, – ìåíãà ¢àìõºð-
ëèê ¿èëàäè”. Äàð³à¿è¿àò, òàáèàò óíãà ¿àðàøäè. Óé¿óñèçëèê
áºéè÷à íó¿ñîíãà ýãà áºëèøèãà ¿àðàìàé, ñî¢ëè¢è ̧ ìîíëàø-
ãàíè éº¿, ó Íüþ-Éîðê àäâîêàòóðàñèíèíã ³àð ¿àíäàé ¸ø
³ó¿ó¿øóíîñëàðèäàí îðòäà ¿îëìàé áåðèëèá èøëàø ¿îáèëè-
ÿòèãà ýãà ýäè; ³àòòî óëàðäàí ³àì çè¸ä èøëàð ýäè. Àõèð
³àìêàñáëàðè äîíã ¿îòèá óõëàãàíèäà, ó òåð òºêàðäè-äà!

Ñýì Óíòåðìåéåð éèãèðìà áèð ¸øãà òºëãàíèäà, éèëèãà
åòìèø áåø ìèíã äîëëàð èøëàäè; áîø¿à ̧ ø àäâîêàòëàð óíèíã
èø óñóëëàðèíè ºðãàíèø ó÷óí ñóäãà øîøàð ýäèëàð. 1931
éèëäà áèð èøíè êºðèøè ó÷óí – áó áàëêè áóòóí òàðèõäà
àäâîêàò ó÷óí ýíã þ¿îðè ãîíîðàð áºëñà êåðàê – óíãà íà¿ä
áèð ìèëëèîí äîëëàð òºëàãàí ýäèëàð, áî÷êàãà ñîëèíãàí ïóë-
ëàðíè.

Ëåêèí Óíòåðìåéåðäà ³àíóç óé¿óñèçëèê áîð ýäè. Îäàòäà,
ó ÿðèì êå÷àãà ¿àäàð º¿èð, ñºíã ýðòàëàá ñîàò áåøäà òóðàð
âà õàòëàðíè àéòèá òóðèá ̧ çäèðàðäè. ªøà ïàéòäà êºï÷èëèê
êèøèëàð èø êóíèíè áîøëàãàíèäà, óíèêèíèíã ÿðìè áàæà-
ðèëãàí áºëàðäè. Áó èíñîí ñàêñîí áèð ̧ øãà÷à óìð êå÷èðäè,
ëåêèí äåÿðëè ³å÷ âà¿ò äóðóñò, ìåú¸ðèäà óõëàìàäè. Ó óé¿ó-
ñèçëèê òóôàéëè àñàáèéëàøèá, òàøâèø òîðòãàíèäà, ý³òè-
ìîë, ºç óìðèãà ºçè çîìèí áºëàð ýäè.

Áèç ³à¸òèìèçíèíã ó÷äàí áèð ¿èñìèíè óé¿ó áèëàí ºòêà-
çàìèç. Àììî ³å÷ êèì óé¿ó ³àì àñëèäà âî¿åëèê ýêàíëèãèíè
àíãëàéâåðìàéäè. Áèç áèëàìèçêè, áó îäàòäàí èáîðàò âà äàì
îëèø ³îëàòèäèð, áó ïàéòäà òàáèàò òàøâèøëàð áèëàí òºëãàí
òàëîôàòíèíã ºðíèíè òºëäèðàäè. Àììî áèç ³àð áèð êèøèãà
¿àí÷à ìè¿äîðäàãè óé¿ó òàëàá ¿èëèíèøèíè áèëìàéìèç. ²àòòî
óé¿ó àñëèäà êåðàêìè, éº¿ìè, áèëìàéìèç!

Áó õîì õà¸ëìè? Øóíäàé ¿èëèá, áèðèí÷è æà³îí óðóøè
äàâðèäà âåíãåð àñêàðè Ïàóë Êåðí íà¿ ïåøîíàñèäàí º¿
åãàí ýäè. Æàðî³àòëàíãàíèäàí ñºíã òóçàëäè, àììî øóíèñè
¢àëàòèêè, ó ìóòëà¿î óõëàé îëìàñäè. Øèôîêîðëàð ¿àíäàé
÷îðàëàð êºðèøìàäè äåéñèç – óëàð ñåäàòèâ âà íàðêîòèê
âîñèòàëàðíèíã áàð÷à òóðëàðèíè, ³àòòî ãèïíîçíè ³àì ¿ºëëàá
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êºðäèëàð – ¿àíè ýíäè Ïàóë Êåðííè óõëàòèá áºëñà, ó, ³àòòî
çè¢èð÷à ìóäðàìàñäè.

Øèôîêîðëàð, Êåðííèíã ñàíî¿ëè êóíëàðè ¿îëäè, äåéè-
øàðäè. ¯àðàíãêè, Ïàóë Êåðí óëàðíè ÷óâ òóøèðäè. Ó áèð
íå÷à éèëëàð äàâîìèäà òèíìàé èøëàäè âà ºçèíè ³àìèøà
áàðäàì ³èñ ýòäè. Îäàòäà, ó òºøàêäà ̧ òàð, êºçëàðèíè þìàð
âà äàì îëàð, àììî óé¿óñè êåëìàñäè. Óøáó ³îäèñà òèááè¸ò
õîäèìëàðè ó÷óí æóìáî¿ëèãè÷à ¿îëàâåðäè, øóíèíãäåê, óé¿óãà
äîèð ¿àðàøëàðèìèçíè ³àì ºçãàðòèðèá þáîðäè.

Àéðèì êèøèëàðíèíã áîø¿àëàðãà íèñáàòàí êºïðî¿ óõ-
ëàøèãà òº¢ðè êåëàäè. Òîñêàíèíè ó÷óí áèð êå÷à-êóíäóçäà
áåø ñîàò êèôîÿ ¿èëàð ýäè, àììî Êýëâèí Êóëèæ óíäàí èêêè
áàðîáàð êºï óõëàðäè. Êóëèæ éèãèðìà òºðò ñîàòíèíã ºí áèð
ñîàòèíè óé¿ó áèëàí ºòêàçàð ýäè. Áîø¿à÷à ñºçëàð áèëàí
àéòãàíäà, Òîñêàíèíè ºç óìðèíèíã áåøäàí áèð ¿èñìèíè,
Êóëèæ ýñà äåÿðëè ÿðìèíè óõëàá ºòêàçãàí.

Óé¿óñèçëèê òóôàéëè âóæóäãà êåëãàí áåçîâòàëèê ñèçãà
óé¿óñèçëèêäàí êºðà êºïðî¿ çàðàð êåëòèðàäè. Ìàñàëàí, òèíã-
ëîâ÷èëàðèìäàí áèðè – Àéðà Ñýíäíåð ñóðóíêàëè óé¿óñèç-
ëèê òóôàéëè ñàë áºëìàñà, ºç-ºçèíè ºëäèðà¸çãàíäè.

“²à¿è¿àòàí ³àì à¿ëäàí îçèá ¿îëäèì äåá ºéëàãàíäèì, –
äåá ³èêîÿ ¿èëãàíäè ìåíãà Àéðà Ñýíäíåð.  – ²àììà áàëî
øóíäàêè, ìåí äàñòëàá æóäà ¿àòòè¿ óõëàá ¿îëàð ýäèì.
Ñîàò æèðèíãëàãàíèäà ³àì ìóòëà¿î óé¢îíà îëìàñäèì, øó
òóôàéëè ýðòàëàáëàðè èøãà êå÷èêàðäèì. Áóíäàí æóäàÿì
¿èéíàëàðäèì. Óñòèãà-óñòàê áîøëè¢èì ìåíè îãî³ëàíòè-
ðèá, èøãà ºç âà¿òèäà êåëèøèìíè òàéèíëàäè. Àãàð ÿíà
èëãàðèãèäåê êå÷èêàäèãàí áºëñàì, áºøàòèá þáîðèøëàðèíè
áèëàð ýäèì.

Ìåí áó ³à¿äà äºñòëàðèìãà ãàïèðèá áåðäèì âà óëàðäàí
áèðè áîð äè¿¿àòèìíè óõëàøäàí îëäèí óé¢îòóâ÷è ñîàòãà
¿àðàòèøíè ìàñëà³àò áåðäè. Àíà øóíäàí êåéèí ìåíäàãè
óé¿óñèçëèê áîøëàíäè! Ýíäè ìåíè ëàúíàòè ñîàòíèíã
òºõòîâñèç ÷è¿èëëàøè òàú¿èá ýòàðäè. Óé¿óìíè éº¿îòèá,
òóí áºéè ó ¸¿äàí-áó ¸¿¿à à¢äàðèëàðäèì! Ýðòàëàá ºçèìíè
êàñàëäàé ³èñ ýòàðäèì. Ìåíè ÷àð÷î¿ âà áåçîâòàëèê ³îëäàí
òîéäèðäè. Áó ³îë ñàêêèç ³àôòà äàâîì ýòäè. Àçîáèìíè ñºç
áèëàí áèðìà-áèð èôîäàëàø ¿èéèí. Ìåí ýíäè à¿ëäàí îçñàì
êåðàê, äåá èøîíãàí ýäèì. Áàúçàí ñîàòëàá õîíàäà ó ¸¿äàí-
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áó ¸¿¿à þðàð âà äåðàçàäàí ºçèìíè òàøëàá, øó áèëàí
³à¸òèìãà íó¿òà ¿ºéñàì-÷è, äåÿ æèääèé ºéëàð ³àì ýäèì!

Íè³îÿò ìåí øèôîêîðãà ó÷ðàøäèì, ó áóòóí ³à¸òèìäàí
õàáàðäîð ýäè. Øèôîêîð øóíäàé äåäè: “Àéðà, ñåíãà ¸ðäàì
áåðèøãà àñëî êó÷èì åòìàéäè. Ñåíãà ³å÷ êèì ¸ðäàì áåðà
îëìàéäè. ×óíêè ñåí ºçèíã ºçèíãíè øó à³âîëãà ñîëäèíã. Áó-
ãóí òºøàêêà òóíäà êèðãèí-ó, õîòèðæàì ÷ºçèëãèí, àãàð óé-
¿óíã êåëìàñà, áóíè áóòóíëàé óíóòãèí. Øóí÷àêè ºç-ºçèíã-
ãà: “Àãàð óé¿óãà êåòìàñàì, ìåíè ³å÷ íàðñà áåçîâòà ¿èëà
îëìàéäè; ýðòàëàáãà÷à òåòèê âà áàðäàì áºëèøèìãà áóòóí-
ëàé ðîçèìàí”, äåãèí. Êºçëàðèíãíè þìèá ̧ òãèí âà: “³îçèð÷à
ìåí õîòèðæàì ̧ òèáìàí âà àñàáèéëàøà¸òãàíèì éº¿, ìåí ó
¸êè áó òàðçäà äàì îëÿïìàí”, äåãèí.

“Ìåí óíèíã ìàñëà³àòëàðèãà àìàë ¿èëäèì, – äåéäè Ñýíä-
íåð. – Îðàäàí èêêè ³àôòà ºòãà÷, óõëàé áîøëàäèì. Áèð îé
³àì ºòìàé ÿíà ñàêêèç ñîàòëàá óõëàéäèãàí áºëäèì, àñàáëà-
ðèì ³àì òèí÷ëàíäè”.

Àéðà Ñýíäíåðíè óé¿óñèçëèê ýìàñ, áàëêè óé¿óñèçëèê òó-
ôàéëè âóæóäãà êåëãàí áåçîâòàëèê ºëäèðà¸çãàí ýäè.

Äóí¸äà ³å÷ êèì óé¿óñèçëèê ìóàììîëàðèíè ×èêàãî óíè-
âåðñèòåòè ïðîôåññîðè Íàòàíèýëü Êëåéòìàí êàáè ÷ó¿óð
òàä¿è¿ ýòìàãàí. Ó æà³îíäà óé¿óíè òåêøèðãàí ýíã éèðèê
ìóòàõàññèñëàðäàí áèðè ³èñîáëàíàäè. Êëåéòìàííèíã èñáîò-
ëàøèãà êºðà, ³àëè ³å÷ êèì óé¿óñèçëèêäàí ºëãàí ýìàñ. Àñ-
ëèäà ýñà îäàì óé¿óñèçëèê òóôàéëè øó ¿àäàð áåçîâòà áºëà-
äèêè, îðãàíèçìèäàãè ¿àðøèëèê êºðñàòèøè ïàñàÿäè âà ó
ìèêðîáëàð ó÷óí çàèô æîéãà àéëàíèá ¿îëàäè. Áó çàðàðíè
óé¿óñèçëèê ýìàñ, áàëêè áåçîâòàëèê âóæóäãà êåëòèðàäè.

Äîêòîð Êëåéòìàííèíã òàúêèäëàøè÷à, óé¿óñèçëèêäàí
øèêîÿò ¿èëóâ÷è êèøèëàð ºçëàðè òàñàââóð ¿èëãàíäàí êºðà
êºïðî¿ óõëàéäèëàð. Ý³òèìîë, çîðëàíãàí îäàì ãº¸ òóí áºéè
êºç þììàãàíè, àñëèäà ýñà êºï óõëàãàíèäàí øóá³àëàíàäè.
Ìàñàëàí, ÕÕ àñðíèíã ýíã ìàø³óð ìóòàôàêêèðëàðèäàí áèðè
Ãåðáåðò Ñïåíñåð êåêñà áºéäî¿ áºëèá, ïàíñèîíäà ÿøàð ýäè.

Ó óé¿óñèçëèêäàí øèêîÿò ¿èëàâåðèá, ³àììàíèíã æîíèãà
òåãäè. ²àòòî, ¿óëî¿ëàðèãà “òè¿èí” ¿ºéèá, øîâ¿èíäàí õàëîñ
áºëìî¿÷è ³àìäà àñàáëàðèíè òèí÷ëàíòèðìî¿÷è áºëàðäè. Áàú-
çàí óõëàø ó÷óí àôúþí èñòåúìîë ¿èëàðäè. Áèð êóíè óíãà
Îêñôîðä óíèâåðñèòåòè ïðîôåññîðè Ñåéñ áèëàí áèð õîíà-
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äà òóíàøãà òº¢ðè êåëäè. Àñëèäà ýñà ïðîôåññîð Ñåéñ áóòóí
êå÷à äàâîìèäà êºç þììàãàí ýäè. Ñïåíñåð õóððàê îòãàíè
ó÷óí ó óõëàé îëìàãàí ýäè-äà!

Ýíã ÿõøè óé¿ó ó÷óí áèðèí÷è øàðò õàâôñèçëèê ³èññè
³èñîáëàíàäè. Øóíèíãäåê, æèñìîíèé ìàø¿ëàð âîñèòàñèäà
ºçèíãèçíè áºøàøòèðèøíè ³àì ºðãàíèøèíãèç ëîçèì. “Àñà-
áèé çºðè¿èøäàí îçîä áºëèø” íîìëè êèòîá ìóàëëèôè äîê-
òîð Äýâèä Ãàðîëüä Ôèíê áóíèíã ó÷óí ýíã ÿõøè óñóë – ºç
òàíàñè áèëàí ìóëî¿îò ºòêàçèøäèð, äåá ³èñîáëàéäè. Ôèíê
íó¿òàè íàçàðèãà êºðà, ñºç ãèïíîçíèíã áàð÷à òóðëàðè ó÷óí
êàëèò âàçèôàñèíè ºòàéäè; àãàð ñèç ñóðóíêàëè ðàâèøäà óõ-
ëàé îëìàñàíãèç, óé¿óñèçëèêêà äó÷îð áºëèáìàí, äåá ºç-ºçèí-
ãèçíè èøîíòèðèáñèç. Áóíäàí õàëîñ áºëèø ó÷óí – ºçèíãèç-
íè ¿àéòà ãèïíîç ¿èëèíã – áóíè áåìàëîë áàæàðà îëàñèç,
òàíàíãèçäàãè ìóøàêëàðãà: “õîòèðæàì áºë, õîòèðæàì áºë,
ºçèíãíè áºø ¿ºé âà îðîì îë”, äåíã.

Áèç àëëà¿à÷îíäàí áåðè áèëàìèçêè, ìóøàêëàðèìèç òà-
ðàíã òîðòèëãàí ïàéòäà ìèÿ âà àñàáëàðèìèç àñëî áºøàø-
ìàéäè. Øó ñàáàáëè ñèç óõëàìî¿÷è áºëñàíãèç, ìóøàêëàðäàí
èø áîøëàíã. Äîêòîð Ôèíêíèíã òàâñèÿ ¿èëèøè÷à (áó àìà-
ëè¸òäà ³àì àí÷à ̧ ðäàì áåðàäè), î¸¿íèíã òàðàíãëèãèíè êà-
ìàéòèðèø ó÷óí áèð ̧ ñòè¿íè òèççàíèíã òàãèãà ¿ºéèø, èê-
êèòà êè÷èêðî¿ ¸ñòè¿íè ¿ºë îñòèãà õóääè øó òàðçäà æîé-
ëàøòèðèø êåðàê. Ñºíã ºç æà¢ëàðèíãèçãà ãàïèðèíã, ó ̧ çè-
ëèá êåòñèí, êºçëàð, ¿ºëëàð âà î¸¿ëàð ³àì ñºçëàíã – áºøàø-
ñèí âà ºøàíäà óõëàá ¿îëãàíèíãèçíè áèëìàé ¿îëàñèç. Ìåí
áóíè áèëàìàí – ñèíàá êºðãàí ýäèì. Àãàð óõëàé îëìàñàí-
ãèç, äîêòîð Ôèíêíèíã “Àñàáèé çºðè¿èøäàí õàëîñ áºëèø”
íîìëè êèòîáèíè êºðèá ÷è¿èíã, óíè þ¿îðèäà ñèçãà ýñëàòãàí
ýäèì. Áó ºçèìãà ìàúëóì ìàðî¿ëè º¿èøëè ³àìäà óé¿óñèç-
ëèêêà äàâî áºëàäèãàí ÿãîíà ìàø³óð êèòîáäèð.

Óé¿óñèçëèêíèíã ýíã ÿõøè âîñèòàëàðèäàí áèðè – áî¢äà
ìå³íàò ¿èëèø, ñóâäà ñóçèø, òåííèñ, ãîëüô ºéíàø, ÷àí¢èäà
þðèø âà îääèé æèñìîíèé ÷èíè¿òèðàäèãàí ìàø¢óëîòëàð-
äèð. Òåîäîð Äðàéçåð  õóääè øóíäàé éºë òóòäè. Àäàáè¸òäà
ºç éºëèíè òîïèá îëãàíèäà, óíè óé¿óñèçëèê ³àääàí çè¸ä ¿èé-
íàá þáîðãàí ýäè. Øóíäà Íüþ-Éîðê ìàðêàçèé òåìèð éºëè-
ãà îääèé èø÷è áºëèá æîéëàøäè. Ó êóí áºéè ðåëüñãà ¿àé-
ðèëìà êàòòà ìèõ ¿î¿àð, áåëêóðàê áèëàí øà¢àë ̧ ò¿èçàð, íà-
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òèæàäà øó ¿àäàð ÷àð÷àð ýäèêè, áîð êó÷-¿óââàòèíè êå÷êè
îâ¿àòãà óõëàá ¿îëìàñëèê ó÷óí ñàðôëàøèãà òº¢ðè êåëàðäè.

Àãàð åòàðëè äàðàæàäà òîëè¿ñàê, òàáèàò áèçíè, ³àòòî þðèá
òóðãàí ïàéòäà ³àì ïèíàêêà êåòèøèìèçãà ìàæáóð ýòàäè.
Ìåí áóíè øàõñèé òàæðèáàìäà ñèíàá êºðãàíìàí. ªí ó÷
¸øèìäà îòàì ÷º÷¿àëàð îðòèëãàí âàãîííè Ìèññóðè øòàòè-
äàãè Ñåíò-Æî ìàíçèëèãà æºíàòãàí ýäè. Óíãà òåìèð éºëäà
þðèø ó÷óí èêêèòà òàëîí áåðèøäè, ó ìåíè ³àì ºçèãà ³àìðî³
¿èëèá îëäè. Ìàçêóð ñàôàðãà÷à ìåí òºðò ìèíãäàí çè¸ä à³îëè
èñòè¿îìàò ¿èëàäèãàí áó øà³àðäà àñëî áºëìàãàí ýäèì. Ñåíò-
Æîäà – îëòè þç ìèíã à³îëèãà ýãà øà³àðäà áºëàð ýêàíìàí,
øîøèá ¿îëäèì. Îëòè ¿àâàòëè îñìîíºïàð áèíîëàðíè, ìºúæè-
çàíèíã ýíã êàòòàñè – òðàìâàéíè êºðäèì. ²îçèð ³àì êºçèì-
íè þìñàì, ºøà òðàìâàéíè êºðàìàí, îâîçèíè ýøèòãàíäàé
áºëàìàí. ²à¸òèìäàãè ýíã òºë¿èíëàíòèðóâ÷è äàìëàð øóí-
äàêè, ìåí îòàì áèëàí ïîåçääà Ìèññóðè øòàòèäàãè Ðåéí-
âåíâóäãà ¿àéòäèê. Áó åðãà òóíãè ñîàò èêêèäà òóøäèê, ñºíã
òºðò ìèë ïè¸äà þðèá, ôåðìàìèçãà åòèá êåëäèê. Ìàçêóð
âî¿åàíèíã òóá ìî³èÿòè àíà øóíäà. Øóí÷àëèê ÷àð÷àãàí
ýäèìêè, þðà òóðèá, óõëàá ¿îëãàíìàí. Êºðèá òóðèáñèçêè,
ìåí òèðèêìàí âà áó ³à¿äà ñèçãà ãàïèðà îëÿïìàí!

²àääàí çè¸ä ÷àð÷àãàí îäàìëàð òºïëàð ãóìáóðëàøè, óðóø
äà³øàòëàðè âà õàâô-õàòàðãà ¿àðàìàé, óõëàá ¿îëèøãàí. Òà-
íè¿ëè àñàáøóíîñ äîêòîð Ôîñòåð Êåííåäèíèíã ìåíãà ãàïè-
ðèá áåðèøè÷à, 1918 éèëäà, 5-Áðèòàíèÿ àðìèÿñè ÷åêèíà¸ò-
ãàí ïàéòäà, ó ³àääàí çè¸ä ÷àð÷àãàí áèð íå÷à àñêàðíè êºðãàí,
óëàð ºçëàðèíè åðãà òàïïà òàøëàá, òîøäàé ¿îòèá óõëàá
¿îëèøãàí. ̄ îâî¿ëàðèíè ¿ºë áèëàí î÷èá êºðèøãàíèäà ³àì
ìóòëà¿î óé¢îíèøìàãàí. Êåííåäèíèíã àéòèøèãà êºðà, óëàð-
íèíã êºç ¿îðà÷è¢è þ¿îðèãà éºíàëãàí ýêàí. “Øóíäàí êå-
éèí, – äåá ³èêîÿ ¿èëàäè äîêòîð Êåííåäè, – óé¿óì êåëìàãàí
ïàéòäà êºç ¿îðà÷è¢è ñî¿¿àñèíè øóíäàé àéëàíòèðàðäèìêè,
¿îðà÷è¢ ³àì øóíäàé éºíàëèøäà áºëàðäè. Îäàòäà áèð íå÷à
ñîíèÿäàí ñºíã ýñíàé áîøëàá, óé¿óì êåëà¸òãàíèíè ³èñ ýòàð-
äèì. Ìåíäà ºçèì áîø¿àðà îëìàéäèãàí àâòîìàòèê ðåôëåêñ
èøëàé áîøëàð ýäè”.

²àëè ³å÷ êèì óé¿óñèçëèê òóôàéëè ºç-ºçèíè ºëäèðìà-
ãàí, áóíäàé ¿èëèøìàéäè ³àì. Òàáèàò îäàìíè óíèíã áóòóí
èðîäà êó÷èãà ¿àðàìàé óõëàøãà ìàæáóð  ýòàäè. Òàáèàò áèç-



710
Äåéë Êàðíåãè

íè îçè¿-îâ¿àòñèç, ñóâñèç ¿îëäèðèøè ìóìêèí, àììî óé¿ó-
ñèç ¿îëäèðà îëìàéäè.

ªç-ºçèíè ºëäèðèø ³à¿èäà ãàïèðà òóðèá, ìåí äîêòîð Ãåí-
ðè Ñ.Ëèíêíèíã “Èíñîííèíã èêêèí÷è êàøôè¸òè” êèòîáèäà
áèòèëãàí áèð âî¿åàíè ýñëàäèì. Äîêòîð Ëèíê ïñèõîëîãèê
êîðïîðàöèÿ âèöå-ïðåçèäåíòè, ó ðó³àí áåçîâòà áºëãàí æóäà
êºï îäàìëàð áèëàí ñó³áàòëàøàäè. Êèòîáäàãè “¯ºð¿óâ âà
áåçîâòàëèêäàí õàëîñ áºëèø” íîìëè áºëèìäà ó ºç æîíèãà
¿àñä ¿èëìî¿÷è áºëãàí ìèæîç òº¢ðèñèäà ³èêîÿ ¿èëãàí. Äîê-
òîð Ëèíê áåìîð áèëàí òîðòèøèø áå³óäà ýêàíëèãèíè, áóí-
äàí óíèíã à³âîëè ôà¿àò î¢èðëàøèøè ìóìêèíëèãèíè ÿõøè
áèëàð ýäè. Âà óíãà: “Àãàð ºç æîíèíãèçãà áàðèáèð ¿àñä ¿èë-
ìî¿÷è áºëñàíãèç, áóíè ¿à³ðàìîíëàð÷à àìàëãà îøèðèøèíãèç
êåðàê. Áóíèíã ó÷óí áóòóí êâàðòàë áºéëàá ºëèá ¿îëãóíèí-
ãèçãà ¿àäàð þãóðèíã”, äåð ýäè.

Ìèæîç áóíè áèð íå÷à áîð ñèíàá êºðäè âà ³àð ñàôàð
ºçèíè æèñìîíàí ýìàñ, ðó³èé æè³àòäàí àí÷à åíãèë ³èñ ýòäè.
Ó÷èí÷è êå÷à äîêòîð Ëèíê êóòãàí à³âîë þç áåðäè. Áåìîð
æèñìîíèé æè³àòäàí øóí÷àëèê ÷àð÷àäèêè (æèñìîíàí
áºøàøäè ³àì), õóääè ºëèêäàé óõëàá ¿îëäè. Êåéèí÷àëèê ó
àòëåòèêà êëóáèãà êèðäè âà ñïîðò ìóñîáà¿àëàðèäà ¿àòíàøà
áîøëàäè. Òåçäà ºçèíè íè³îÿòäà áàðäàì ³èñ ýòèá, ýíäè àáà-
äèé ÿøàøíè õî³ëàá ¿îëäè!

Øóíäàé ¿èëèá, ñèçãà óé¿óñèçëèê òóôàéëè þçàãà êåëà-
äèãàí áåçîâòàëèêäàí õàëîñ áºëèøíèíã òºðò ¿îèäàñèíè òàâ-
ñèÿ ýòàìàí:

1. Àãàð ñèç óõëàé îëìàñàíãèç, Ñýìþýë Óíòåðìåéåðäàí
íàìóíà îëèíã. ªðíèíãèçäàí òóðèá èøëàíã ̧ êè óé¿óíãèç êåë-
ãóíãà ¿àäàð º¿èíã.

2. Ýñèíãèçäà òóðñèí, ³àëè ³å÷ êèì óé¿óñè êàìëèãèäàí
ºëìàãàí. Îäàòäà óé¿óñèçëèêäàí êºðà óíäàí êåëàäèãàí áå-
çîâòàëèê êºï çàðàð êåëòèðàäè.

3. ªç òàíàíãèçíè áºøàøòèðèíã. “Àñàáèé çºðè¿èøäàí
õàëîñ áºëèø” íîìëè êèòîáíè º¿èíã.

4. Æèñìîíèé ìàø¿ëàðíè àìàëãà îøèðèíã. ªçèíãèçíè æèñ-
ìîíèé òîëè¿èøäàí øó äàðàæàãà êåëòèðèíãêè, òåòèêëèê
äàðàæàñèäà áºëìàíã.
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¯èñ¿à õóëîñàëàð

1-¿îèäà: ×àð÷î¿íè êóòìàñäàí äàì îëèíã.
2-¿îèäà: Èøäà ºçèíãèçíè áºøàøòèðèøíè ºðãàíèíã.
3-¿îèäà: Àãàð ñèç óé áåêàñè áºëñàíãèç, ºç ñî¢ëè¢èíãèç âà

òàø¿è êºðèíèøèíãèçíè ñà¿ëàøãà óðèíèø, óéäà ºçèíãèçíè
áºøàøòèðèíã.

4-¿îèäà: ¯óéèäàãè 4 òà ìå³íàò êºíèêìàñèíè ¿ºëëàíã:
à) èø ñòîëèíãèçíè ³îçèð ³àë ýòèøèíãèçãà àëî¿àäîð

áºëìàãàí áàð÷à ¿î¢îçëàðäàí îçîä ¿èëèíã;
á) èøíè óíèíã çàðóðëèãèãà ¿àðàá ³àë ýòèíã;
â) àãàð çèììàíãèçäà áèðîð ìóàììî ïàéäî áºëñà, äàð³îë

³àë ýòèøãà îèä çàðóð äàëèëëàð åòàðëè áºëñà, òåçäà ³àë
ýòèíã;

ã) èøíè òàøêèë ýòèø, ìàñúóëèÿòíè çèììàãà îëèø âà
íàçîðàò ¿èëèøíè ºðãàíèíã.

5-¿îèäà: Áåçîâòàëèê âà ÷àð÷î¿íè áàðòàðàô ýòèø ó÷óí
øèæîàò áèëàí ìå³íàò ¿èëèíã.

6-¿îèäà: Ýñèíãèçäà òóòèíã: ³àëè ³å÷ êèì óé¿óñè êàì-
ëèãèäàí ºëãàí ýìàñ. Óé¿óñèçëèê òóôàéëè ïàéäî áºëãàí áå-
çîâòàëèê óé¿óñèçëèêäàí êºï çàðàð êåëòèðàäè.



ÌÓÍÄÀÐÈÆÀ

ÒÀÊÀËËÓÔËÀÐ ÒÀÐ¡ÈÁÎÒ×ÈÑÈ.................................................. 3

ÁÈÐÈÍ×È ÊÈÒÎÁ
ÄªÑÒ ÎÐÒÒÈÐÈØ ÂÀ ÎÄÀÌËÀÐÃÀ ÒÀÚÑÈÐ

ÊªÐÑÀÒÈØ Òª¡ÐÈÑÈÄÀ

ÁÓ ÊÈÒÎÁ ¯ÀÍÄÀÉ ÂÀ ÍÈÌÀ ÑÀÁÀÁÄÀÍ ¨ÇÈËÄÈ? ........... 8

ÁÈÐÈÍ×È ¯ÈÑÌ. ÎÄÀÌËÀÐ ÁÈËÀÍ ÌÓËÎ¯ÎÒÄÀ
ÁªËÈØÍÈÍÃ ÀÑÎÑÈÉ ÓÑÓËËÀÐÈ

Áèðèí÷è áºëèì. «Àãàð àñàë éè¢ìî¿÷è áºëñàíãèç,
àñàëàðè ¿óòèñèíè óëî¿òèðìàíã». ............................................... 16

Èêêèí÷è áºëèì. Îäàìëàð áèëàí ìóîìàëàíèíã êàòòà ñèðè
òº¢ðèñèäà ........................................................................................ 28

Ó÷èí÷è áºëèì. «Êèìêè áóíè óääàëàé îëñà, áóòóí äóí¸íè çàáò
ýòàäè, êèìêè óääàñèäàí ÷è¿à îëìàñà, ÿêêà áºëèá
¿îëàâåðàäè». ................................................................................... 38

Óøáó êèòîáäàí ôîéäàëàíèøãà îèä òº¿¿èçòà ýíã ìó³èì
ìàñëà³àò .......................................................................................... 54

ÈÊÊÈÍ×È ¯ÈÑÌ. ÎÄÀÌËÀÐÃÀ ¨¯ÈÌÒÎÉ ÁªËÈØÃÀ
ÎÈÄ ÎËÒÈ ¯ÎÈÄÀ

Áèðèí÷è áºëèì. ªçèíãèçíè øóíäàé òóòèíãêè, ³àììà
æîéäà ñèçíè õóøìóîìàëàëèê áèëàí êóòèá îëèøñèí ............. 59

Èêêèí÷è áºëèì. Îäàìëàðäà ÿõøè òààññóðîò ¿îëäèðèøíèíã
îääèé óñóëëàðè .............................................................................. 71

Ó÷èí÷è áºëèì. Àãàð áóíè áàæàðìàñàíãèç, ñèçíè íîõóø
âî¿åàëàð êóòàäè ............................................................................. 78

Òºðòèí÷è áºëèì. ¨¿èìëè ³àìñó³áàò áºëèøíèíã îääèé
óñóëëàðè .......................................................................................... 86

Áåøèí÷è áºëèì. Îäàìëàðíè ¿àíäàé ¿èçè¿òèðìî¿ ìóìêèí? ...... 96
Îëòèí÷è áºëèì. Îäàìëàðäà ¿èñ¿à ôóðñàòäà ðà¢áàò

óé¢îòèø òº¢ðèñèäà ....................................................................... 100

Ó×ÈÍ×È ¯ÈÑÌ. ÎÄÀÌËÀÐÍÈ ÑÈÇÍÈÍÃ ÍÓ¯ÒÀÈ
ÍÀÇÀÐÈÍÃÈÇÃÀ ÌÎÉÈË ÝÒÓÂ×È ªÍ ÈÊÊÈ ¯ÎÈÄÀ

Áèðèí÷è áºëèì. Òîðòèøóâäà ìóòëà¿î áàëàíä êåëìàñëèê
êåðàê ............................................................................................... 114



Èêêèí÷è áºëèì. Äóøìàíëàðãà äó÷îð áºëèøíèíã âà óíäàí
õàëîñ áºëèøíèíã èøîí÷ëè óñóëè ............................................. 121

Ó÷èí÷è áºëèì. Àãàð ñèç íî³à¿ áºëñàíãèç, áóíè ýúòèðîô
ýòèíã ............................................................................................... 133

Òºðòèí÷è áºëèì. Èíñîí à¿ë-èäðîêè òîìîí  òºïïà-òº¢ðè
éºë ................................................................................................... 139

Áåøèí÷è áºëèì. Ñó¿ðîòíèíã ñèðè ................................................. 151
Îëòèí÷è áºëèì. Øèêîÿòíè êºðèá ÷è¿èøíèíã íàæîòáàõø

éºëè ................................................................................................. 156
Åòòèí÷è áºëèì. ²àìêîðëèêêà ¿àíäàé ýðèøèø ìóìêèí? ........... 162
Ñàêêèçèí÷è áºëèì. Ñèç ó÷óí ìºúæèçàëàð áóí¸ä ýòóâ÷è

ôîðìóëà ......................................................................................... 170
Òº¿¿èçèí÷è áºëèì. ²àð áèð êèøè íèìàíè èñòàéäè? ................. 173
ªíèí÷è áºëèì. ²àììàãà ìàú¿óë êåëãàí ÷à¿èðè¿ ......................... 180
ªí áèðèí÷è áºëèì. Êèíî âà ðàäèîäà øóíäàé éºë òóòèøàäè, ñèç

íèìà ó÷óí óíè ¿ºëëàìàñëèãèíãèç êåðàê? ................................ 186
ªí èêêèí÷è áºëèì. Àãàð áîø¿à áèðîðòàñè òàúñèð ýòìàñà, áóíè

ñèíàá êºðèíã ................................................................................. 190

ÒªÐÒÈÍ×È ¯ÈÑÌ. ÎÄÀÌËÀÐÍÈÍÃ ÈÇÇÀÒ-
ÍÀÔÑÎÍÈßÒÈÃÀ ÒÅÃÌÀÉ, ÓËÀÐÍÈ ÐÀÍÆÈÒÌÀÉ
ÒÀÚÑÈÐ ÊªÐÑÀÒÈØÍÈÍÃ Òª¯¯ÈÇ ¯ÎÈÄÀÑÈ
Òª¡ÐÈÑÈÄÀ

Áèðèí÷è áºëèì. Òàíáå³ áåðèøèíãèç ëîçèì áºëèá ¿îëñà,
ãàïíè íèìàäàí áîøëàø ³à¿èäà .................................................. 195

Èêêèí÷è áºëèì. ªçèíãèçãà íèñáàòàí íàôðàò óé¢îòìàé,
òàí¿èä ¿èëèø ³à¿èäà ................................................................... 200

Ó÷èí÷è áºëèì. Ýíã àââàëî, ºçèíãèçíèíã øàõñèé õàòîëàðèíãèç
òº¢ðèñèäà ãàïèðèíã ...................................................................... 202

Òºðòèí÷è áºëèì. ²å÷ êèì ºçèãà áóéðó¿ áåðèøëàðèíè ÿõøè
êºðìàéäè ........................................................................................ 206

Áåøèí÷è áºëèì. Îäàìëàðãà ºç îáðº-ýúòèáîðëàðèíè ñà¿ëàá
¿îëèøãà èìêîí ÿðàòèíã ............................................................... 207

Îëòèí÷è áºëèì. Îäàìëàðíè ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøãà ¿àíäàé
èë³îìëàíòèðìî¿ êåðàê? ............................................................. 210

Åòòèí÷è áºëèì. Îäàìëàðãà ÿõøè îáðº-ýúòèáîðãà ýãà
áºëèøëàðè ó÷óí èìêîí áåðèíã .................................................. 214

Ñàêêèçèí÷è áºëèì. Øóíäàé éºë òóòèíãêè, õàòî îñîíãèíà
³àë áºëñèí ..................................................................................... 217

Òº¿¿èçèí÷è áºëèì. Îäàìëàð ñèç õî³ëàãàí èøíè áàæàðèá,
øóíäàí ¿àíîàò òóé¢óñèíè ³îñèë ýòèøèãà ¿àíäàé ýðèøèø
ìóìêèí? ......................................................................................... 220

713
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»



714
Äåéë Êàðíåãè

ÁÅØÈÍ×È ¯ÈÑÌ. ÌªÚÆÈÇÀËÈ ÒÀÚÑÈÐ ÝÒÓÂ×È
ÍÀÒÈÆÀËÀÐ ÁÅÐÃÀÍ ÌÀÊÒÓÁËÀÐ

Ìàêòóáëàðíèíã  ìºúæèçàâèé òàúñèðè ........................................... 226

ÎËÒÈÍ×È ¯ÈÑÌ. ÎÈËÀÂÈÉ ²À¨ÒÈÍÃÈÇÍÈ ßÍÀÄÀ
ÁÀÕÒËÈ-ÑÀÎÄÀÒËÈ ¯ÈËÈØÃÀ ÈÌÊÎÍ ÁÅÐÓÂ×È
ÅÒÒÈ ¯ÎÈÄÀ

Áèðèí÷è áºëèì. Øàõñèé îèëàâèé áàõòíè òåçðî¿ ¿àáðãà
òè¿èø óñóëè .................................................................................. 236

Èêêèí÷è áºëèì. Ñåâãèí âà áîø¿àëàðíèíã ³àì ñåâèøèãà
èìêîí áåðãèí ................................................................................. 243

Ó÷èí÷è áºëèì. Àãàð ºçèíãèçíè áîø¿à÷à òóòñàíãèç, àæðàëèø
ó÷óí Ðèíîãà áîðèøãà òº¢ðè êåëàäè .......................................... 246

Òºðòèí÷è áºëèì. Áàð÷àíè áàõòëè ¿èëèøíèíã òåçêîð óñóëè ..... 250
Áåøèí÷è áºëèì. Áó à¸ëëàð ó÷óí æóäà êºï íàðñàíè

àíãëàòàäè ........................................................................................ 253
Îëòèí÷è áºëèì. Àãàð áàõòëè áºëèøíè èñòàñàíãèç, ìàçêóð

¿îèäàíè äè¿¿àòäàí ñî¿èò ¿èëìàíã ............................................ 255
Åòòèí÷è áºëèì. Îèëàâèé ìóíîñàáàòëàð ìàñàëàñèäà àñëî

íîäîí áºëìàíã ............................................................................... 259

ÈÊÊÈÍ×È ÊÈÒÎÁ.
ªÇ-ªÇÈÃÀ ÈØÎÍ× ²ÎÑÈË ¯ÈËÈØ ÂÀ ÎÌÌÀ

ÎËÄÈÄÀ ÑªÇËÀØ ÑÀÍÚÀÒÈ

Áèðèí÷è áºëèì. ªÇÈÃÀ ÍÈÑÁÀÒÀÍ ÄÀÄÈËËÈÊ ÂÀ
ÈØÎÍ×ÍÈ ØÀÊËËÀÍÒÈÐÈØ ²À¯ÈÄÀ ........................... 266

Èêêèí÷è áºëèì. ªÇÈÃÀ ÍÈÑÁÀÒÀÍ ÈØÎÍ× ÒÀÉ¨ÐÃÀÐËÈÊ
ÒÓÔÀÉËÈ ÞÇÀÃÀ ÊÅËÀÄÈ ................................................... 282

Ïóõòà òàé¸ðãàðëèê ............................................................................. 283
Íèøîíãà òåêêàí íóò¿ ........................................................................ 286
²à¿è¿èé òàé¸ðãàðëèê íèìàäàí èáîðàò? ........................................ 286
Éåëü ìàêòàá äåêàíè Áðàóííèíã à¿ëëè ìàñëà³àòè ........................ 287
Ëèíêîëüí ºç ìàúðóçàëàðèãà ¿àíäàé òàé¸ðëàíàð ýäè? ................. 290
Ìàúðóçàãà ¿àíäàé òàé¸ðëàíèø êåðàê? .......................................... 294
Çàõèðàäàãè áèëèìëàð ñèðè ............................................................... 298

Ó÷èí÷è áºëèì. ÌÀØ²ÓÐ ÍÎÒÈ¯ËÀÐ ÌÀÚÐÓÇÀÃÀ
¯ÀÍÄÀÉ ÒÀÉ¨ÐËÀÍÈØÃÀÍ? ............................................... 302

Ìóêîôîòãà ñàçîâîð áºëãàí íóò¿ ¿àíäàé òóçèëãàí ýäè? ............ 305
Äîêòîð Êîíóýëë ºç íóò¿èíè ¿àé òàðçäà òóçàðäè? ...................... 310
¨çóâëàðèíãèçäàí ôîë î÷èíã ............................................................. 315



715
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

Ìàúðóçà º¿èëà¸òãàíäà ¸çóâëàðäàí ôîéäàëàíèø êåðàêìè? ....... 316
Ìàâçóíè ñºçìà-ñºç ¸äëàìàíã ........................................................... 317
Ãåíåðàë Ãðàíò Àïïîìàòòîêñ ¿èøëî¢èäà ........................................ 318
Íèìà ó÷óí ôåðìåðëàð Ëèíêîëüííè “³àääàí îðòè¿ äàíãàñà”

äåá ºéëàãàí ýäèëàð ....................................................................... 319

Òºðòèí÷è áºëèì. ÕÎÒÈÐÀÍÈ ¯ÀÍÄÀÉ ßÕØÈËÀØ
ÌÓÌÊÈÍ? .................................................................................... 322

Óëàð íåãà äàðàõòëàðíè ïàé¿àøìàäè? ............................................. 324
Ëèíêîëüí íèìà ó÷óí îâîç ÷è¿àðèá º¿èð ýäè? ............................. 325
Ìàðê Òâåí ̧ çìàñäàí ãàïèðèøíè ¿àíäàé ºðãàíãàí? ..................... 326
Áóòóí áîøëè êèòîáíè ¿àíäàé ¸ä îëèø ìóìêèí? ......................... 329
¯àíäàé òàêðîðëàø ôîéäàëè? ........................................................... 330
Ïðîôåññîð Óèëüÿì Æåéìñ ÿõøè õîòèðàíèíã ñèðëàðèíè

î÷àäè ............................................................................................... 331
Äàëèëëàðíè áèð-áèðèãà ¿àíäàé áî¢ëàø êåðàê? ........................... 333
Ñàíàëàðíè ¿àíäàé ýñëàá ¿îëèø êåðàê? ......................................... 335
ªç ìàúðóçàñèíèíã ðåæàñèíè ¿àíäàé ýñëàø ìóìêèí? ................. 336
Òºëà ìóâàôôà¿èÿòñèçëèê ïàéòèäà íèìà  ¿èëèø êåðàê? ........... 337
Áàð÷à òóðäàãè äàðñëàðíè õîòèðàäà ñà¿ëàøíè ÿõøèëàøíèíã

èëîæè éº¿ ...................................................................................... 339

Áåøèí÷è áºëèì. ÎÌÌÀ ÎËÄÈÄÀ ÌÀÚÐÓÇÀ ª¯ÈØÍÈÍÃ
ÀÑÎÑÈÉ ØÀÐÒËÀÐÈ................................................................ 343

Ñàáîò – ìàòîíàò æóäà çàðóð ........................................................... 344
¯àòúèÿòãà ýãà áºëèíã ......................................................................... 345
Ñèçíèíã òèðèø¿î¿ëèãèíãèç òà¿äèðëàíèøãà ñàçîâîðäèð ........... 346
¨ââîéè Êàéçåð ÷º¿¿èñèãà êºòàðèëèø ............................................ 349
¡àëàáàãà ýðèøìî¿ ó÷óí èðîäàëè áºëèíã ....................................... 350

Îëòèí÷è áºëèì. ßÕØÈ ÌÀÚÐÓÇÀÍÈÍÃ ÑÈÐËÀÐÈ ................ 354
Ñºçãà ÷è¿èø éºñèíè íèìà? ............................................................. 356
Àæîéèá ìàúðóçàíèíã ñèðè ............................................................... 357
“Ñèç äîèì ìàíà øóíäàé òàáèèé ¿è¸ôàäà ãàïèðàñèçìè?” .......... 358
Ãåíðè Ôîðä ºãèòëàðè ........................................................................ 359
Êºï÷èëèê îëäèäà ñºçãà ÷è¿èøäà ñèç áó óñóëëàðäàí

ôîéäàëàíàñèçìè? ......................................................................... 363
Áèðèí÷èäàí, àñîñèé ñºçëàðãà óð¢ó áåðèíã âà óëàðãà ìó³èì

áºëìàãàí ñºçëàðíè áºéñóíäèðèíã ............................................. 364
Èêêèí÷èäàí, òîâóø î³àíãèíè ºçãàðòèðèíã .................................. 365
Ó÷èí÷èäàí, íóò¿ òåçëèãèíè ºçãàðòèðèíã ....................................... 366
Òºðòèí÷èäàí, ìó³èì ôèêðëàðäàí îëäèí ³àì, êåéèí ³àì

òºõòàá îëèíã .................................................................................. 367



716
Äåéë Êàðíåãè

Åòòèí÷è áºëèì. ÌÈÍÁÀÐÄÀ ÒÓÐÈÁ ÆÀÌÎÀÒ ÎËÄÈÄÀ
ÑªÇËÀØ ÂÀ ØÀÕÑ.................................................................... 372

Íåãà áèð íîòè¿ áîø¿àñèãà íèñáàòàí ÿõøèðî¿ ÷è¿èø
¿èëàäè? ........................................................................................... 374

Êèéèì ñèçãà ¿àíäàé òàúñèð ºòêàçàäè? .......................................... 375
Áèç ãàïèðà áîøëàãàíèìèçäà, òàíáå³  áåðèøàäèìè ̧ êè

ìàú¿óëëàøàäèìè? ......................................................................... 376
Òèíãëîâ÷èëàðíè áèð æîéãà éè¢èíã ................................................. 378
Ìàéîð Ïîíä îéíàíè ÷èëïàð÷èí ¿èëàð ýäè ................................... 380
Þçèíãèçíè ̧ ðèòàäèãàí ̧ ðó¢ëèê áºëñèí ........................................ 380
Ñà³íàäà... îðòè¿÷à íàðñà .................................................................. 381
Ñà³íàäà ³å÷ ¿àíäàé ìå³ìîí áºëìàñèí ........................................... 382
ªòèðèø ñàíúàòè .................................................................................. 383
Î¢èð, âàçìèíëèê ................................................................................. 384
Òàáèèé èìî-èøîðàëàð, ³àðàêàòëàðíèíã ºðíèíè áåºõøîâ

íîç-êàðàøìàëàð áîñà îëìàéäè .................................................. 386
Ôîéäàëè áºëèøè ìóìêèí áºëãàí òàâñèÿëàð .................................. 390

Ñàêêèçèí÷è áºëèì. ÌÀÚÐÓÇÀÍÈ ¯ÀÍÄÀÉ ÁÎØËÀØ
ÊÅÐÀÊ ............................................................................................ 393

Ìàúðóçàíè áîøëàøäà êóëãèëè âî¿åàíè ³èêîÿ ¿èëèøäàí
ý³òè¸ò áºëèíã ................................................................................ 395

Êå÷èðèì ñºðàø áèëàí áîøëàìàíã .................................................. 399
²àâàñìàíäëèêíè ¿ºç¢àíã ................................................................... 400
Íèìà ó÷óí áèðîð âî¿åà áèëàí ñºçíè  áîøëàø ìóìêèí

ýìàñ? ............................................................................................... 403
¯àíäàéäèð àíè¿ ðàñì áèëàí áîøëàíã ............................................. 404
¯àíäàéäèð áóþìäàí ôîéäàëàíèíã .................................................. 404
Ñàâîë áåðèíã ....................................................................................... 405
Ìàúðóçàíãèç ìàâçóñèíè òèíãëîâ÷èëàðíèíã ³à¸òèé ìó³èì

ý³òè¸æëàðè áèëàí áî¢ëàíã .......................................................... 406
²àÿæîíëè äàëèëëàðíèíã æîçèáàëè êó÷è ....................................... 408
Îäàòèé êºðèíãàí ìó¿àääèìàíèíã à³àìèÿòè .................................. 409

Òº¿¿èçèí÷è áºëèì. ÌÀÚÐÓÇÀÍÈ ¯ÀÍÄÀÉ ÒÓÃÀÒÈØ
ËÎÇÈÌ .......................................................................................... 412

Ìàúðóçàíãèçíèíã àñîñèé ìàçìóíèíè õóëîñàëàíã ........................ 419
²àðàêàòãà äàúâàò ¿èëèø ................................................................... 420
¯èñ¿à÷à ÷èí þðàêäàí ëóòô êºðñàòèø ........................................... 420
Ìóòîéèáàãà éº¢ðèëãàí õîòèìà ........................................................ 421
Øåúðèé ñàòðëè õîòèìàëàð ............................................................... 422
Èíæèëäàí îëèíãàí êº÷èðìàíèíã êó÷è ........................................... 424
Àâæ íó¿òàñè ........................................................................................ 424



717
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

Âà¿ò òàìîì áºëãàíäà .......................................................................... 426

ªíèí÷è áºëèì. ÌÀÚÐÓÇÀÍÃÈÇ ÌÀÇÌÓÍÈÍÈ ¯ÀÍÄÀÉ
¯ÈËÈÁ ÀÍÈ¯, ÐÀÂØÀÍ ÈÔÎÄÀËÀØ ÌÓÌÊÈÍ ........... 429

Êºïðî¿ àíè¿ëèê ó÷óí ºõøàòèøëàðäàí ôîéäàëàíèíã ................. 432
Ìàõñóñ àòàìàëàðãà ÷àï áåðèíã ........................................................ 437
Ëèíêîëüí ìàúðóçàëàðèäàãè àíè¿ëèê ñèðëàðè .............................. 439
Òèíãëîâ÷èëàðíèíã êºðèø ¿îáèëèÿòëàðèäàí ôîéäàëàíèíã ......... 440
Ðîêôåëëåð ñòîëäàí òàíãàëàðíè ñèäèðèá òàøëàäè ........................ 442
Ìó³èì ¢îÿ (ôèêðëàð)íè ³àð õèë ñºçëàð áèëàí  òàêðîðëàíã ..... 443
Óìóìèé äàðàæàëàð âà àíè¿ ìèñîëëàðäàí ôîéäàëàíèíã .............. 444
Òî¢ ý÷êèñè áèëàí ðà¿îáàòëàøìàíã ................................................. 446

ªí áèðèí÷è áºëèì. ÒÈÍÃËÎÂ×ÈËÀÐÈÍÃÈÇÍÈ ¯ÀÍÄÀÉ
¯ÈÇÈ¯ÒÈÐÈØ ÌÓÌÊÈÍ ........................................................ 448

Ñèçãà ñóëüôàò êèñëîòà ¿àíäàé òàúñèð êºðñàòàäè? ..................... 450
Äóí¸äàãè ó÷òà ýíã ¿èçè¿ íàðñà ....................................................... 451
¯àíäàé ¿èëèá ¸¿èìëè ñó³áàòäîø áºëèø ìóìêèí? ...................... 453
Èêêè ìèëëèîí êèòîáõîííè æàëá ýòãàí ¢îÿ .................................. 454
Ìàúðóçàäà äè¿¿àòíè ³àìèøà òîðòàäèãàí ìàúëóìîò òº¢ðèñèäà 455
Èç÷èë, àíè¿ áºëèíã ............................................................................ 458
Ìàíçàðà ÿðàòóâ÷è ñºçëàð ................................................................. 461
Òèíãëîâ÷èëàðíèíã ¿èçè¿èøèíè óé¢îòèø ó÷óí  ¿àðàìà-

¿àðøè òóøóí÷àëàðäàí ôîéäàëàíèø ......................................... 463
¯èçè¿èø “þ¿óìëè” áºëàäè .............................................................. 463

ªí èêêèí÷è áºëèì. ªÇ ÓÑËÓÁÈÍÃÈÇÍÈ
ÒÀÊÎÌÈËËÀØÒÈÐÈÍÃ .......................................................... 466

Ìàðê Òâåííèíã ñºçäàí ôîéäàëàíèø ñèðè ..................................... 478
Èøëàòàäèãàí ñºçëàðèíãèçíèíã ðîìàíòèê òàðèõè ........................ 479
Áèð ãàïíè 104 ìàðòà ̧ çèíã ................................................................ 481
Îðòè¿÷à áàëàíäïàðâîç ãàïëàðäàí ¿î÷èíã ...................................... 483

Ó×ÈÍ×È ÊÈÒÎÁ.
ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÄÀÍ ÕÀËÎÑ ÁªËÈØ ÂÀ ßÍÃÈ ²À¨Ò

ÁÎØËÀØ ÑÈÐËÀÐÈ

Áó êèòîá ¿àé òàðè¿à âà íèìà ñàáàáäàí ¸çèëäè ............................ 488

Áèðèí÷è ¿èñì. ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊ ²À¯ÈÄÀ ÁÈËÈØ
ÇÀÐÓÐ ÁªËÃÀÍ ÀÑÎÑÈÉ ²À¯È¯ÀÒËÀÐ

Áèðèí÷è áºëèì. Áóãóíãè êóííèíã “îðàëè¿, áºø æîéè”äà
ÿøàíã ............................................................................................... 494



718
Äåéë Êàðíåãè

Èêêèí÷è áºëèì. Áåçîâòàëèê áèëàí áî¢ëè¿ âàçèÿòäàí
÷è¿èøíèíã ñå³ðëè ôîðìóëàñè................................................... 504

Ó÷èí÷è áºëèì. Áåçîâòàëèê ¿àíäàé  î¿èáàòëàðãà îëèá êåëàäè .. 512

Èêêèí÷è ¿èñì. ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÍÈ ÒÀ²ËÈË ÝÒÈØÍÈÍÃ
ÀÑÎÑÈÉ ÓÑÓËËÀÐÈ

Òºðòèí÷è áºëèì. Áåçîâòàëèê ìóàììîëàðèíè ¿àíäàé òà³ëèë
ýòìî¿ âà ³àë ¿èëìî¿ êåðàê? ...................................................... 525

Áåøèí÷è áºëèì. Èøäà ñîäèð ýòèëàäèãàí ýëëèê ôîèç
áåçîâòàëèêíè ¿àíäàé áàðòàðàô ýòèø ³à¿èäà ......................... 533

Óøáó êèòîáäàí þ¿îðè  äàðàæàäà ñàìàðà îëèøíè
òàúìèíëîâ÷è òº¿¿èç òàâñèÿ ........................................................ 538

Ó÷èí÷è ¿èñì. ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊ ÎÄÀÒÈ ÑÈÇÍÈ ÅÍÃÌÀÑÄÀÍ
ÒÓÐÈÁ, ÓÍÈ ÁÀÐÒÀÐÀÔ ÝÒÈØ Òª¡ÐÈÑÈÄÀ

Îëòèí÷è áºëèì. Êºíãëèíãèçäàí áåçîâòàëèêíè ¿àíäàé “ñè¿èá”
÷è¿àðèø ìóìêèí .......................................................................... 542

Åòòèí÷è áºëèì. Àðçèìàñ íàðñàëàðäàí  õàôà áºëèá,
ºçèíãèçíè àáãîð ¿èëìàíã ............................................................ 552

Ñàêêèçèí÷è áºëèì. Ñèçäàãè áåçîâòàëèêíèíã ìóàéÿí ¿èñìèíè
¿îíóíäàí òàø¿àðè ¿ºéãàí ¿îíóí .............................................. 560

Òº¿¿èçèí÷è áºëèì. Ìó¿àððàð þç áåðàäèãàí ³îäèñà
áèëàí ³èñîáëàøèíã ...................................................................... 567

ªíèí÷è áºëèì. Áåçîâòàëèãèíãèçãà “òºñè¿” ºðíàòèíã ................. 579
ªí áèðèí÷è áºëèì. ¯èïè¿ ó÷óí àððàëàøãà óðèíìàíã ................ 585

Òºðòèí÷è ¿èñì. ÑÈÇÃÀ ÐÓ²ÈÉ ÕÎÒÈÐÆÀÌËÈÊ ÂÀ
ÎÌÀÄ ÊÅËÒÈÐÓÂ×È À¯ËÈÉ
ÉªÍÀËÈØÍÈÍÃ ÅÒÒÈ ¯ÎÈÄÀÑÈ

ªí èêêèí÷è áºëèì. ²à¸òèíãèçíè ºçãàðòèðèá þáîðèøè
ìóìêèí áºëãàí òº¿¿èçòà ñºç ...................................................... 592

ªí ó÷èí÷è áºëèì. ª÷ îëèøãà èíòèëèø æóäà ¿èììàòãà
òóøàäè ............................................................................................ 603

ªí òºðòèí÷è áºëèì. Àãàð ñèç áóíè àìàëãà îøèðñàíãèç,
³å÷ ¿à÷îí ìèííàòäîð áºëìàãàí êèøèäàí  ðàíæèìàéñèç ...... 611

ªí áåøèí÷è áºëèì. ªçèíãèç ýãà áºëãàí íàðñàíè
ìèëëèîí äîëëàðãà áåðàðìèäèíãèç? ........................................... 618

ªí îëòèí÷è áºëèì. ªçëèãèíãèçíè òîïèíã âà ºçèíãèç áèëàí
áºëèíã: ¨äèíãèçäà òóòèíã, åð þçèäà ñèçãà ºõøàãàí
îäàì éº¿ ......................................................................................... 626

ªí åòòèí÷è áºëèì. ¯ºëèíãèçãà ëèìîí òóøñà, óíäàí ëèìîíàä
ÿñàíã ................................................................................................ 634



719
«Ìóâàôôà¿èÿò êàëèòè»

ªí ñàêêèçèí÷è áºëèì. Äèëãèð êèøèíè ¿àíäàé ¿èëèá
ºí òºðò êóíäà äàâîëàø ìóìêèí? ............................................... 643

Áåøèí÷è ¿èñì. ÒÀÍ¯ÈÄ ÒÓÔÀÉËÈ ÁªËÀÄÈÃÀÍ
ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÄÀÍ ªÇÍÈ ÑÀ¯ËÀØ Òª¡ÐÈÑÈÄÀ

ªí òº¿¿èçèí÷è áºëèì. Ýñèíãèçäà áºëñèí, ³å÷ êèì ³å÷
¿à÷îí ºëèê èòíè óðìàéäè ........................................................... 658

Éèãèðìàí÷è áºëèì. ªçèíãèçíè øóíäàé òóòèíãêè,
òàí¿èä ñèçãà ³å÷ ¿àíäàé ðàíæ-àëàì åòêàçìàñèí ................... 662

Éèãèðìà áèðèí÷è áºëèì. Ìåí éºë ¿ºéãàí áåìàúíè
õàòòè-³àðàêàòëàð ......................................................................... 666

Îëòèí÷è ¿èñì. ×ÀÐ×ÀØ ÂÀ ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÍÈ ÁÀÐÒÀÐÀÔ
ÝÒÈØ ²ÀÌÄÀ Þ¯ÎÐÈ ²À¨ÒÈÉ ÔÀÎËÈßÒ
ÂÀ ßÕØÈ ÊÀÉÔÈßÒÍÈ ÑÀ¯ËÀÁ ÒÓÐÈØÃÀ ÐÈÎß
¯ÈËÈØÍÈÍÃ ÎËÒÈ ¯ÎÈÄÀÑÈ

Éèãèðìà èêêèí÷è áºëèì. ¯àíäàé ¿èëèá ³à¸òèíãèçäàãè
ôàîëëèêêà áèð ñîàòäàí ¿ºøèø ìóìêèí .................................. 673

Éèãèðìà ó÷èí÷è áºëèì. Ñèç íåãà ÷àð÷àéñèç âà ÷àð÷î¿íè
¿àíäàé ¿èëèá áàðòàðàô ýòèø ³à¿èäà ....................................... 678

Éèãèðìà òºðòèí÷è áºëèì. Óé áåêàñè ³îð¢èíëèêäàí ¿àíäàé ¿èëèá
õàëîñ áºëèøè âà øó òóôàéëè ¸ø êºðèíèøè ìóìêèí ........... 683

Éèãèðìà áåøèí÷è áºëèì. Ñèçãà ³îð¢èíëèê âà áåçîâòàëèêíè
áàðòàðàô ýòèøãà ¸ðäàì áåðóâ÷è òºðòòà àæàáòîâóð ìå³íàò
êºíèêìàñè ...................................................................................... 690

Éèãèðìà îëòèí÷è áºëèì. ×àð÷àø, áåçîâòàëèê âà ðàíæ-àëàì
³èññè¸òëàðèãà ñàáàá áºëóâ÷è äèëãèðëèêäàí ¿àíäàé õàëîñ
áºëèø ìóìêèí ............................................................................... 695

Éèãèðìà åòòèí÷è áºëèì. Óé¿óñèçëèê òóôàéëè ïàéäî áºëãàí
áåçîâòàëèêäàí ¿àíäàé õàëîñ áºëèø ìóìêèí ........................... 704



Áîñèøãà 15.10.2010é.äà ðóõñàò ýòèëäè. Áè÷èìè 84õ108 1\32.
Áîñìà òîáî¢è 22,5. Øàðòëè áîñìà òîáî¢è 37,80.
Ãàðíèòóðà «Baltica Cyr+Uzb». Îôñåò ¿î¢îç.

Àäàäè 3000 íóñõà. Áóþðòìà ¹ 204.
Áà³îñè êåëèøèëãàí íàðõäà.

«ßíãè àñð àâëîäè» ÍÌÌäà  òàé¸ðëàíäè.
 «¨øëàð ìàòáóîòè» áîñìàõîíàñèäà áîñèëäè.

100113. Òîøêåíò, ×èëîíçîð-8, ¯àòîðòîë êº÷àñè, 60.

Ìóðîæààò ó÷óí òåëåôîíëàð:
Íàøð áºëèìè – 278-36-89; Ìàðêåòèíã áºëèìè – 128-78-43

ôàêñ — 273-00-14; e-mail: yangiasr@inbox.uz
²àìêîðèìèç: kitobxon.uz

Îììàáîï  íàøð

ÄÅÉË ÊÀÐÍÅÃÈ

ÄªÑÒ ÎÐÒÒÈÐÈØ ÂÀ ÎÄÀÌËÀÐÃÀ
ÒÀÚÑÈÐ ÊªÐÑÀÒÈØ Òª¡ÐÈÑÈÄÀ

ªÇ-ªÇÈÃÀ ÈØÎÍ× ²ÎÑÈË ¯ÈËÈØ ÂÀ
ÎÌÌÀ ÎËÄÈÄÀ ÑªÇËÀØ ÑÀÍÚÀÒÈ.

ÁÅÇÎÂÒÀËÈÊÄÀÍ ÕÀËÎÑ ÁªËÈØ ÂÀ
ßÍÃÈ ²À¨Ò ÁÎØËÀØ ÑÈÐËÀÐÈ

Ìó³àððèð
Àíâàð ÍÀÌÎÇÎÂ

Òåõíèê  ìó³àððèð
Âåðà ÄÅÌ×ÅÍÊÎ

Áàäèèé ìó³àððèð
Óé¢óí ÑÎËÈ²ÎÂ

Ìóñà³³è³
Ìàúìóðà ¯ÓÒËÈÅÂÀ

Ñà³èôàëîâ÷è
Ôåðóçà ÁÎÒÈÐÎÂÀ




