
ЫП'ИНЧИ БОБ

УЗИГА НИСБАТАН ДАДИЛЛИК ВА 
ИШОНЧНИ ШАКЛЛАНТИРИШ Х>АК>ИДА

1912 йилда беш юз мингдан зиёд эркак ^амда аёл но- 
тик л̂ик санъати курсларининг тингловчилари булишган ва 
у и да менинг усулим ^улланган эди. Уларнинг аксарияти 
мима сабабдан бу соэ^ани урганганлиги ва машрулотлар 
натижасида нималарга эришганлигини ёзма равишда баён 
:птан эдилар. Албатта, э;ар бири уз фикрини айтган, аммо 
аксарияти томонидан синалган асосий талаб ^айратла- 
марли даражада бир-бирига мос келади. "Менга урним- 
уан туриш ва гапиришга турри келганда, — деб ёзади тинг- 
ловчиларимдан бири, — узимни шунчалик сицилган, шо- 
шиб цолган х;ис этаманки, мутлацо равшан фикр юритол- 
майман, узимни кулга олишни эплай олмай, нима демоцчи 
булганим х,ам эсимдан чициб кетади. Мен купчилик хузу- 
рида чик,иб, узимга ишонч цосил щлган х;олда хотиржам 
фикр юритиихни жудаям истайман. Уз фикрларимни ман
тилий тарзда ифода этиш, гурух, ёки иш юритиш сох;а- 
сида ёки клубда очиц ва ишонарли гапиришни урганишни 
жуда-жуда хохлардим”

Минглаб мулох;азаларнинг деярли барчаси ана шу тах- 
литда ёзилган.

Аник, мисол келтираман. Бир неча йил му^аддам бир жа- 
ноб, уни мистер Д.У.Жент деб атай к;олай, Филадельфияда 
менинг нотикдик санъатига оид курсимга тингловчи булиб 
келган эди. Машрулотлар бошланганидан суиг у мени дар- 
х,ол саноатчилар клубида бирга нонушта к,илишга таклиф 
к,илди. Жент ёш эмас, аммо к,изрин турмуш тарзини боши- 
дан кечирган, уз корхонасини бошк,ара олган, диний жа- 
моада пешк,адам булган бу шахе ижтимоий фаолият билан 
х,ам шурулланган эди. Биз столга утарганим изда, у  мен то- 
мон бироз жилиб, шундай деди:

— Менга бир неча бор турли йигилишларда чик>иб сузлаш- 
ни тавсия этишди, аммо бунинг уддасидан чик,а олмадим.
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Шунчалик х;аяжонга тушаманки, калламда бирор нарса к;ол- 
магандай туюлади, шунинг учун умрим давоми\а доимо 
к)П1чилик олдига чи ^б  гапиришдан бош тортиб келаман. 
Энди эса, коллегиядаги васийлар кенгаши раиси вазифа- 
сига утганимдан кейин йирилишларда раислик к>илишга 
тутри келади, ниманидир гапиришим шарт, албатта. Нима 
деб уйлайсиз, мен шу ёшимда купчилик олдига чик;иб га- 
пиришни ургана оламанми?

— Албатта, уфгана оласиз, жаноб Жент! — деб жавоб 
бердим мен. — Бунга асло шак-шубх;а йу^. Агар камина- 
нинг курсатмалари ва тавсиялари асосида машк; к;илиб, 
уларга риоя этсангиз, аник; биламан, албатта урганасиз.

Унинг менга ишонгиси келди, истицбол унга ни^оятда 
камалакдай ранг-баранг, ни^оятда э^аётбахш куринди.

— Сиз фак,ат кунглимни кутариш учун шундай деяпсиз, 
шекилли, — ишончи суниб сузлади Жент. — Мени руэ^лан- 
тиришга з^аракат к;иляпсиз, холос.

Ук;ув курсини тугатганидан сунг у билан бир муадат 
алок>амиз узилиб к;олди. Кейин яна учрашиб к;олдик ва уша 
саноатчилар клубида бирга нонушта к,илдик. Утган сафар- 
гидек уша бурчакдаги таниш столга утирдик. Мен унга сух;- 
батимизни эслатдим ва х;ак;ик;атдан х,ам них;оят даражада 
кутаринкиликка берилган эдимми, деб сдадим. У чунтаги- 
дан к;изил муровали ён дафтарчани чик;ариб, омма олдида 
нутк; ирод этадиган вак;тлар руйхатини курсатди.

— Купчилик олдида сузлаш лаёк;ати, бундан мен х;ис эта
диган к;оник,ишг жамиятга к;ушадиганим к;ушимча фойда, 
бари-бари х;аётимдаги энг кувончли ^одисалар жумласига

* киради.
Бундан олдин Вашингтонда ^уролсизланиш масаласига 

багишланган мух;им конференция булиб )Ьтан эди. Унда 
Англия бош вазирининг сузга чик;иши мулжаллангани маъ- 
лум булгач, филадельфиялик баптистлар (насроний дшшдаги 
мазх,аб тарафдорлари) унга шошилинчнома жунатиб, омма- 
вий митингда сузга чик^шини илтимос калган эдилар. Бу 
митинги и шах,арда утказишга к>арор к>илинганди. Жаноб Жент- 
нинг менга хабар беришича, шах;ардаги барча баптистлар 
шахсан ундан англиялик бош вазирга суз беришини с^ра- 
шибди.
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\>у ^ша — бундан уч йил му^аддам мен билан айнан 
мши шу столда ^тириб, купчилик олдида сузлашни ^ачон- 
дпр мон ^ам урганармиканман, дея каминадан хомушгина 
«Ураган ^ша инсон эди!

Уминг жуда тезлик билан узланггирган нотик^шк к;обилия- 
ш одатдан тапщари х,олат эдими? Деярли йуц. Бундай ми- 
голлар юзлаб топилади. Фацат биттасини келтираман. Бир 
т*чл йил му^аддам бруклинлик шифокор — уни доктор Кэр- 
пн д(‘б агайлик — Флоридада, бейсбол жамоаси — «Гигант- 
ллр» машк, ̂ тказадиган майдон як̂ инида 1̂ иш мавсумини утка- 
1ад1 п ап булди. Булажак ашаддий бейсбол ишк^ибози сифати- 

д/1 у утказиладиган мапщларни томоша цилиш учун борарди. 
К )|угис тезда гурух; билан дустлашиб к;олди, унинг шарафига 
уюштирилган зиёфатга узини з̂ ам таклиф этишди.

Зиофатда к;ах̂ а ва ёнгок; тортилгач, айрим фахрий мез̂ - 
м< >11лар «бир неча огаз суз айтиш»ни илтимос к^лдилар. Шунда 
шс;<|мтни бошк^раётган кишининг тусатдан айтган гапи унинг 
бошига бир па^ир совук> сув куйиб юборгандек булди:

Х>озир бу ерда доктор Кэртис иштирок этмовда. Мен 
упдан бейсболчилар сорлирини муз^офаза этиш туррисида 
гапириб беришини илтимос ^иламан.

Кэртис бунга тайёр эдими? Албатта, тайёр эди. Жуда 
катга тайёргарликка эга эди — у гигиенани урганган, даво- 
ловчи шифокор сифатида деярли 25 йил ишлаган эди. Ором- 
курсида бемалол утириб, ёнидаги кишига бу мавзуда тонг 
отгунча сузлаб бера оларди. Аммо урцидан туриб, 1дщчилик 
орасида шу з̂ авда гапириш бутунлай бошк;а масала эди. 
Мазкур таклиф уни шу к;адар каразсг к̂ илиб ташладики, юраги 
дукиллаб уриб кетди, тез-тез тухтагандай туюлди. Кэртис 
умрида бирор марта одамлар хузурида сузга чи1умаган, шу- 
нинг учун барча фикрлар калласидан бирдан учиб кетган- 
дай булди.

Нима к>илиш керак? Утирганлар чапак чалишди, з̂ амма 
унга тикилди. У бош чай^ади, аммо бу з^аракати ^арсаклар 
ва илтимослар сонини оширди, холос. “Доктор Кэртис! Га- 
пиринг! Гапиринг!" деган сузлар тобора баландрок; ва к;атъий 
жаранглар эди.

Кэртиснинг ру^и бутунлай тушиб кетган эди. У унта суз 
з̂ ам айта олмаслигига кузи етди. Шунинг учун урнидан
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турди, лом-лим демай, дустларига орцасини угирганча, да*- 
шатли саросимага тушиб ва камситилган тарзда хонани 
тарк этди.

Х>айрон к;олишнинг асло дожата йук;: у Бруклиндан к;айтиб 
келган залоги дарров менинг нотшумж санъати курсимга ёзилди. 
Яна бир бор ^изариб-бузаришни, тарин гунг-сок;ов булишни 
асло истамас эди.

У энди у^увчига айланди. Бундай кишилардан, одатда, 
муаллим нщоятда зав^-шавк» туяди: у ишга фав^лодда 
жиддийлик билан киришди. Нотик, булишни урганмок^ш 
булди ва бу к;арори ниэ^оятда к;атъий эди. Сузга чик;ишга 
iqtht билан тайёрланди, бутун куч - кувватини амалий иш- 
ларга сарфлади ва бирортаям машгулотни к;олдирмай тулик; 
иштирок этди.

Натижа з̂ ам айнан боцща уцувчиларда булгани каби 
муваффациятли булди: у жуда тез суръатда ютукдарни кулга 
киритди, бундан узи з̂ ам з^айратга тушар, узи орзу к;илган 
ниятларини руёбга чик;ара бошлага!нди. Бир неча ManiFy- 
лотдан сунг х;адиксираш камайди, узига нисбатан ишончи 
ортди. Икки ой ичида у гуру* орасида энг яхши ноти^ 
сифатида намоён булди. Тез орада сузга чи^иш учун боища 
жойларга таклиф этадиган булишди — у бундай з^олларнинг 
барини низфятда яхши курар, табора 1фгарилиб бориш ёк;ар, 
игу туфайли орттирган янги дустлари ва айнан шундай хур- 
мат-иззатдан багоят фахрланар эди.

Республикачилар партиясининг Нью-Йоркдаги сайлов- 
олди к;умитаси аъзоларидан бири доктор Кэртиснинг омма 
олдида чикуиш к;илганини эшитиб, узининг партияси учун 
таррибот утказиш мак;садида уни таклиф этди. Агар бу сиё- 
сий арбоб бир йил мук;адддм мазкур нотик;нинг хижолат 
ичида зиёфатдан уялиб чик^б кетганини, тингловчилар к;ар- 
шисида к^уркданидан тили к;отиб, айланмай к;олганини бил- 
ганида борми, х,айратдан лол булиб к;оларди.

Узига нисбатан ишончни, дадиллик *амда омма олдида 
хотиржам, як;к;ол гапириш к;обилиятини узлаштириш купчи- 
лик одамлар ^йлаганидек, к;ийинчиликларнинг ундан би- 
рича х,ам булмайди. Бу алох;ида машхур одамларда Бойиб- 
дан ато этилганидек истеъдод х,ам эмас. Голф уйинини 
^фгангандек бир ran, холос. Х,ар бир одам узида яшириниб
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<Чтп 1<и>0илият к^зини очиши мумкин, бунинг учун унда 
и учли х<>к>иш-истак б^дса кифоя.

( 111 Утирганда фикрлагандек, одамлар к;аршисида тик 
I урпо Фикрлашдан тухтаб ^олишингизда, х;атто тирно^ча 
♦»гпг \<‘м топилармикан? Биласизки, бундай асос й ^ г ал
ом гт. Мо^иятан олиб Караганда, бир гуру* одамларга му- 
|м»жп«1т к>илганингизда, сиз яхширок; фикр юрита оласиз

* чпгдончиларнинг иштироки ундовчи вазифани ба- 
жмрпди, у ил^ом беради, мияни равшан, унумли ишлашга 
м/1жГ>ур :ггс!дИ. Айнан ана шундай дамларда фикрлар, да- 
А11 аап|>( Роядар( х;атто эсига келмаган булса-да, воиз Х>енри 
Уорд Ьичор айтганидек, "щердандир щнот крщб келади", 
уни тутиб олиб, баён к;илсангиз кифоя. Сиз билан *ам худ- 
дп шундай булиши керак. Х,амма жи^атдан олиб Караганда, 
'|тР КУнт билан маищ к;илсангиз, шундай булади *ам.

Х>ПР эх^гимолга ^арши, шунга сидвдадлдан амин булинг- 
ки* иш ва амалиёт сизни тингловчилар ^аршисида руй бе- 
радиган к;̂ рк;увдан халос этиб, сизга ишонч ва узгармас 
мардонаворлик баришлайди.

Р^й берган вок;еа фак;ат кдейинчиликдан иборат, дея асло 
нафшага тушманг. Вак;ти келиб, уз авлодининг энгс^замол 
вокиллари ^ам фаолиятларининг бошланкш даврида худди 
шУнА^й ^исобсиз к;уркув ва тортинчо!^шкни бошидан утка- 
шб, кийналганлар.

Урушларда тобланган фахрий, сиёсий арбоб Уильям 
Жснингс Брайан ик;рор булишича, унинг биринчи марта 
с^зга чик;ишида тизза пайлари дар-дар титраган экан.

Марк Твен илк бор маъруза укиш учун кафедрага к^та- 
рилганида, узини гуё орзига латта тик^лгандай *ис этган, 
томир уриши эса гуё у кубок олиш учун мусобацага к;атна- 
шаётгандай урган экан.

Генерал Грант Виксбергни к;улга киритиб, уша даврда 
таля>ил этилган буюк армиялардан бирини ралаба билан 
таъминлаган эди. Шунга к;арамай, купчилик олдида с^зга 
чи^мок;чи булса, узининг айтишига Караганда, унда дина
мик атаксияга ухшаш алланима пайдо буларди.

Францияда уз даврининг энг манщур сиёсий нотига Жан 
Жорес йиллаб депутатлар палатасида мажлис утказган, аммо 
бирор орцз суз сузламаган, ни*оят мардликни буйнига олиб, 
узининг биринчи нущини ирод этган эди.
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"Мен илк бор тингловчилар олдида чищиш цилишга урин- 
ганимда, — деб ик;рор булган эди Ллойд Жорж, — ишонинг, 
жуда мудщш сщволда эдим. Булоф эмас, ростдан %ам ти- 
лим танглайимга ёпишиб долган, даставвал бирор сузни 
х;ам айтолмаган эдим"

Англиялик машхур давлат арбоби Жон Брайт АК,Шдаги 
фу^аролар уруши даврида Англияда юнионистлар томони- 
да турган эди ва кулларнинг озод булиши туррисидаги би- 
ринчи нутк;ини мактаб *овлисида йирилган дех^онлар гу- 
рух;и олдида ирод этган эди. У йулда бора туриб, марлуби- 
ятга учрашдан ва*имага тушган ва шу к;адар х,аяжонланган 
эдики, агар х;аяжони сезиларли даражада ошиб кетгудай 
булса, царсак чалиб, ил*омлантиришни ёлвориб сураганди.

Таник л̂и ирланд сиёсий арбоби Чарлз Стюарт Парнелл 
узининг омма олдидаги дастлабки маърузаларида, унинг 
укаси айтишига кура, баъзан кучли *аяжондан кулларини 
мушт к;илиб, шунчалик сицарканки, тирнокдари кафтига 
к;онатгудай булиб кирар экан.

Дизраэли, куйи палатада биринчи марта сузга чикдан- 
дан кура отликдар отрядини хужумга бошлаш менга ен- 
гилрок; кечади, дея ик;рор булган эди. Унинг биринчи нущи 
шармандаларча муваффак^ятсизликка учрагандй. Айнан 
шундай х;одиса Шеридан билан х;ам руй берган.

Шуниси борки, аксарият англиялик нотикдар ишни му- 
ваффа^иятсизлик билан бошлаган эдилар, х;озир х;ам пар- 
ламентда ёш йигитнинг нущи муваффацият билан утса, 
уни яхшилик аломати эмас, деб х;исоблашади. Шундай экан, 
асло умидсизликка тушманг!

Купгина нотш^рнинг фаолиятини кузата туриб, улар- 
нинг шаклланишига маълум даражада кумаклашган маз- 
кур сатрлар муаллифи уяувчилар даставвал айрим шошк;а- 
лок^ик ва асабий х;олатларга дуч келганида, х;амиша хур- 
санд булган.

Омма олдида нутк, сузлаш доимо масъулиятли иш *исоб- 
ланган, ишга дойр й и ри ли ш  булса *ам, унда унтагина эр- 
как ва аёл ииггирок этганида х;ам, к;андайдир кескинлик, 
к;андайдир рух;ий зарба, к;андайдир *аяжон билан борлик; 
х;олда кечган. Нотик; бамисоли тизгини тортилган наслдор 
аррумок; каби доимо шай турмоги керак. Улмас Цицерон
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Г>упд<ш икки минг йил мук;адйдм *ар цандай э^ак^ий, яхши 
п утк* х^ижон билан йуррилган булиши керак, деган эди.

11<>тиклар баъзан радио орк;али чик^ш к̂ илишганида, худ- 
ди шу х,ис-туйруларни бошдан кечирганлар. Бу х;олат "мик
рофон касаллиги", деб юритилган. Чарли Чаплин радио 
пришли сузламок;чи булса, унинг нутк;и х;амиша олдиндан 
•miirpAiif) ^уйилар эди. 1912 йилдаёк; у бутун мамлакат буйлаб 
«Мю.шк-холдаги ок;шом» деб номланган водевиль (бир-икки 
икшли кичик комедия) билан айланиб чикдан эди. Шунга 
»VWip Амглияда профессионал театрда хизмат к;илганди.

Чаплин барибир деворига юмшок; жих;озлар к;ок;илган 
Оинога кириб, микрофонни курганида, опщозонида бурон- 
ли феврал кунларида Атлантикани кесиб утганида руй берган 
<шнан шундай х;ис.-туйгулар пайдо буларди.

Машх;ур киноактёр ва режиссёр Жеймс Керквуд х;ам 
х у/\ди шу х;олатларни бошидан кечирган. У театрда бош 
ролларда чик;ар, аммо узи курмаган омма хузурида сузла- 
пшидан сунг радиостудиядан чик;ар экан, терлаб кетган 
мсмианасини артар эди. "Бродвейда премьера утказиш бу- 
шшг олдида х;еч ran эмас", — дерди Керквуд ик;рор булиб.

Айрим кишиларда сузлаш.т^прри келганида, аввалига 
*амиша саросимага тушишни *ис этганлар, гапира бош- 
лаганларидан сунг бир неча сония утгач, бу *олат утиб 
кетган.

Х,атто Линкольн х;ам сузга чик;ишдан олдин них;оятда 
х;аяжонланган. “Даставвал у унчалик чапдаст эмасди, — 
деб гувохдик беради Линкольннинг адвокатликдаги шери- 
ги Герндон, — ва унга мухщпга мослашиш, нщоятда огир 
кечар эди. Бироз ващп тортинчок^ик ва щяжон билан ку- 
рашиб курди, бу эса унинг мох;ир эмаслигини кучайтирди, 
холос. Мен баъзан жаноб Линкольннинг шундай х;олатга 
тушганига гувох, булар ва унга рах̂ лим келарди. К,ачон сузлай 
бошласа, овози кескин, кулокди тешгудай ёцимсиз чищрди. 
Куриниши, узини тута билиши, буй-басти, тунд, орик,, 
ажинлар. билан тулиб-тошган сарища мойил юзи, галати, 
к,оматиг ишончсиз щдам ташлаши — бари-бари унга щсца 
муддатда гуё щрши тургандай эди” Бир неча дак;ик;адан 
сунг унга дадиллик, самимийлик^жунщинлик, фикрни жам- 
лаш гуё к;айтиб келар ва унинг *а^ик^ш нущи бошланарди.
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Сизда *ам айнан шундай *олатлар руй бериши мумкин. 
Сизнинг яхши нотик; булиш йулидаги интилишингиз тез ва 
муваффак^иятли руёбга чирши учун туртта к;оидага риоя 
этишингиз керак.

Биринчиси: Нупщингизни мсщсадга эришмок, учун кучли 
ва мустахрам сабабга эга булган хрлда бошланг.

Бу жуда катта ах;амиятга эга, сиз балки, буни тушуниб 
етарсиз. Агар муаллим сизнинг к;алб ва юрагингизга назар 
ташлаб, бутун хатти-*аракатларингиз теранлигини аник; бил- ! 
ганида эди, ишонч билан як^н орада муваффа^ият к;озони- \ 
шингизни айта оларди. Борди-ю, интилишларингиз суст ] 
булса, муваффа^иятларингиз *ам айнан шу тарзда кечади. 
Агар мак;садга эришмок, учун хатти-*аракатингиз кучли 
иштиёк; билан кечиб, мисоли мушукни кувлаган бульдог каби 
булса, сизни галактикамизда х,еч нарса тухтата олмайди.

Шунинг учун кучли кутаринкилик билан мустак;ил би- 
лим олиш учун шурулланмок; даркор. Унинг фойдасини эс- 
лаб к;олинг. Узига нисбатан ишонч ва омма *узурида янада 
ишончли тарзда сузлаш ^обилияти сиз учун к;андайг а*ами- 

" ятга эга булиши тутрисида уйлаб куринг. Бу доллар ва цент- 
ларга айланиши мумкинлиги ва айланиши кераклиги *акзда 
уйланг. Бу жамоатчилик орасида к;андай ах;амият касб этиш, 
к;андай дустлар орттиришингиз мумкинлигини *амда рах;- 
барларга хос амалларни кулга киритишингиз, шунингдек, 
шахсий таъсирингиз уса бориши учун к;андай ах;амиятга 
эга эканлиги туррисида уйлаб куринг. Бу сизни узингиз 
орзу калган бопща фаолият турларидан фарк^ш уларок, ман- 
саб пиллапоялари томон тезрок; олиб боради.

“Инсон эгаллаши мумкин булган цобилияшлар ичида уни 
к,исщ фурсатда мартабага эриштирувчи ва маищур этув- 
чи омил, бу чиройли сузлашдан боища цобилият эмас”, де- 
ган эди Чонси М.Депью.

Филип Армор миллионларга эга булганидан сунг: "Мен 
таник^и капиталист булгандан кура таник^и нотик, 
булишни афзал курардим”, деб айтган эди.~

Бу — ютук,, унга х;ар к;андай маълумотли киши интилади. 
Америкалик мапщур миллиардер Эндрю Карнеги, вафоти-



ДаПп Карнеги
И

дпи суп г к;орозлари орасидан *аёти режасини топиб олиш- 
Г41И, у и и уттиз уч ёшида тузган экан. Уша пайтда у икки 
11ИАд<11! с^нг йиллик даромаддан эллик минг долларга эга 
пулммсш, деб эддсоблаб чиедан эди. Шу сабабли Эндрю Кар- 
нот уттиз беш ёшида ишдан узо^ашиб, Оксфорд универ- 
сипчига к̂;ишга киради, тизимли маълумот олади ва "купчи- 
лик олдида сузга чщиихга алохдда эътибор беради"

1>у янги к>обилият сизга к;анчалик ^онициш, ^анчалик 
к̂ унонч баришлашини бир уйлаб куринг. Мазкур сатрлар 
муаллифи ер шарининг купгина к^смини кезиб чикди ва 
к<ч1г *амда хилма-хил тажриба туплади, у тингловчилар 
олдида сузга чик^б, одамларни узи уйлагандек уйлашга 
мой ил этадиган, одамга к;оник;иш ^иссини берувчи цоида- 
а<11>11 и тилга олади. Бу *ис-туйру сизга куч-кувват, буюк- 
лпк туйрусини беради, уз ютутушридан фахрланиш *исси- 
пи *осил к;илади. Боз устига сиз одамларни яхши танийсиз, 
улардан узингизни ю^ориро^ деб *ис этасиз. Бунда узига 
хог сех;р бор, у узига тортиб, жалб этади. "Мен сузга чи- 
цшидап икки дацица олдин, — деб ик;рор булган эди бир 
по гик», — гапиришдан. кура узимни тезрок; ёк;иб юборай дей- 
мап. Аммо нупщимни тугатишимдан икки дахща олдин 
иидамай тургандан кура узимни отиб юборишга тайёр 
буламан"

Лйрим кишилар кутиимча куч сарфлашганида, ру*и ту- 
шиб кетади ва ишни тугатмасдан ташлаб к;уйишади. Шу 
гмбабли доимий равишда бу санъат сизга нималар бериши 
мумкинлигини уйлаб юринг; унга интилишингиз них,оятда 
к̂нзрин, оппок; ок;аргунча к;йздирилган пулатдек булиши ке- 
рак. Машрулотларга чанк;окдик билан киришингки, бу сиз- 
и и зафарларга элтсин. З^афтанинг бир оцшомини бу китоб- 
ии ^ и б  чицишга баришланг. К>иск;а к,илиб айтганда, олдин- 
гл к;араб цадам куйишда узингизни *аддан зиёд даражада 
онгил х;ис этинг, ортга чекиниб, узингизни цийнанг.

Юлий Цезар Галлиядан Ла-Манш орк;али йулга чикса
ми да, уз легионлари билан *озир Англия деб аталмиш мам- 
лакатга тушиб долган эди, шунда уз аскарлари учун рала- 
бани таъминлашда к;андай иш тутди? Жуда акд\и режа 
тузди: у уз аскарларига Дуврнинг бур осилиб турган крятош- 
ларида г^хташни буюрди; улар денгиз сатхдадн икки юз
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фут баландликдан пастга к;араб, *озиргина сузиб келган 
барча кемаларини олов узун тиллари билан ^андай ямла- 
ётганини уз кузлари билан курдилар. Улар душман мамла- 
катида турган эдилар, уларни к;итъа билан борловчи охирги 
алок;а *ам йу^олди, чекинишнинг сунгги воситаси ёк,иб 
юборилди, ягона битга йул к;олди: хужум к;илиш ва зафар 
к;озониш. Улар айнан шундай ^илдилар.

Улмас Цезарнинг жасорати ана шундо^ эди. Нима учун 
сиз худди шундай жасорат билан тингловчилар олдидаги 
бемаъни ва^имани йук;отмок; учун жангга киришмас экан- 
сиз?

Иккинчиси: Нима демокци эканингизни щтъий равиш- 
да аник^аб олинг.

Агар одам уз нущини барвацт уйлаб нима демок;чилиги- 
ни режалаиггирмас экан, у тингловчилар олдида узини ишонч- 
ли тута олмайди. У кузи ожиз одамни етаклаб олган яна 
бир сук,ирни эслатади. Бундай *олатда нотик; хижолат були- 
ши, узини айбдор *ис к̂ илиши, э^тиётсизлиги туфайли уяли- 
ши керак.

"Мен цонун чищарувчи мажлисга уз иипатимдан 1881 
йил ёзида сайланган эдим, — деб ёзган эди “Таржимаи 
*оли”да Теми Рузвельт. — Маълум булишича, бу ташки- 
лотнинг энг ёш аъзоси мен эканман. Ёш кишилар х,амда 
тажрибасизларда булгани каби менда х,ам сузлаш х,аддан 
зиёд щйин кечди. Кекса, купни курган х,амшах>арим х;ерцог 
Веллингтоннинг сузлари, яна нималарнидир айтиб, масла- 
х;ат бергани менга капипа фойда берди. Мана унингмасла- 
х;ати: "Агар айтмокри булган сузинг булса ва сен уни жуда 
яхши билсанг, ана шунда сузга чиццин. Айтгин-у, утир-пгин

Бу "муйсафид, купни курган х;амша*ар" Рузвельтга 
*аяжонни бартараф этувчи бошк;а усулни *ам тавсия эти- 
ши мумкин эди. У шундай деб к,ушиши керак эди: “Сен 
тингловчилар олдида узингни саросимага тушишдан осон 
халос этмок, учун нимадир цилишинг, масалан, кулингга ни- 
манидир олишинг, доскага ниманидир ёзишинг, харитадан 
щндайдир нукдгани курсатишинг, столни суришинг, дера-
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очиб, китоб ёки варсщни бир жойдан олиб, иккинчи 
Hiotlm ц^йишинг мумкин эди. Маълум мсщсадга щратилган 
\(tf> цапдай жисмоний хатти-царакат сенга узингни бе- 
милол тутишингга ёрдам бериши мумкин"

T^i'pii, Пундай хатти-*аракатга *амиша енгилгина баро
на тугри келавермаслиги мумкин, аммо мана сизга масла- 
VIT. Иложини топсангиз, ундан фойдаланинг, аммо дастав- 
иал riiip поча марта фойдаланинг, холос; гудак *ам охири 
юриииш ургангач, стулга тармашмайди-ку!

Учипчиси: Ишончни намоён этинг.

Лморикалик машхур рущгунослардан бири, профессор 
Уильям Жеймс шундай деб ёзган эди: "Маълум булишича, 
\аракат х,ис-туйгу туфайли руй беради, аммо аслидах,ара- 
кат на х,ис-туйру бир-бирига кушилиб кетади: сузсиз иро- 
4<mmir пазорати остида турган х;аракатни бошцара ту- 
/м/о, Пиз х,ис-тушуни бевосита бошцара бошлаймиз, у эса 
начорат остида булмайди.

Шундай цилиб, дадилликка эга булиишинг ажойиб, онгли 
пули шуки, агар сизда тубдан дадилликтугаган булса, шун- 

дадил утириш ва щракат цилмок; керакки, гуё сиз да- 
I/иллик билан тулиб-тошгандай курининг. Агар сизни шундай 
\ущ-атвор дадиллик билан таъминламаса, боища бирор 
парса мазкур х;олатда сизга ёрдам бера олмайди.

Узингизни довюрак х;ис этмок, учун шундай царакат 
цилингки, гуё х,амма сизни дадил деб цисобласин. Бумакрад 
пулида бутун иродангизни ишга солинг, шунда куркув ху- 
¡>ужи, эхдшмол, мардлик шижоати билан алмашинади"

Профессор Жеймс масла^атидан фойдаланинг. Тинг- 
лончилар *узурида эЬингизни дадил сезмоц учун узингизни 
шундай тутингки, гуё бу мардонаворликни алла^ачон эгал- 
лагансиз. Агар тайёргарлик курмаган булсангиз, уз-узидан 
(ИЧ1КИ, сизга *еч нарса ёрдам бера олмайди. Аммо нима 
туфисида гапиришни жуда яхши билсангиз, к;атъий ра- 
пишда жойингизни эгаллаб, чукур нафас олинг. Уттиз со- 
н ия давомида чукур нафас олинг, тингловчилар к;аршисида 
пайдо булишдан аввал. Кислороднинг кучли равишда куйи- 
лпГ) келиши сизни ру*лантиради ва сизга дадиллик бариш-
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лайди. Маищур тенор Жан де Решке айтгандики, агар сиз- 
да шундай нафас олиш хусусияти булса, унга «минишин- 
гиз» биланок; х;аяжонланиш уз-узидан бардам топади.

Х,амма вак;т, *амма мамлакатларда одамлар доимо мард- 
лик билан фахрланишган. Шунинг учун юрагингиз к;андай 
урмасин, дадиллик билан олдинда юриб, хотиржам туринг 
ва узингизни шундай тутингки, гуё бу сизга ёк^млидек 
туюлсин.

К,адди-к;оматни текис тутинг, тингловчилар кузига тик 
к;аранг ва гуё улар сиздан к;арздордай, ишонч билан бема- 
лол сузланг. Х,ак>ик;атан *ам айнан шундай тасаввур дилинг. 
Гуё улар сиздан к;арз мудаатини чузишни с^фаш учун тупла- 
нишган, деб тасаввур этинг. Бу сизда ру*ий таъсир уйро- 
тиш каби ижобий *олатни таъминлайди.

Асабий хатти-*аракатлар билан костюмингиз тугмала- 
рини утказиш ва ечиш, к;улдан-^улга мунчокдарни олиш 
ёки шошма-шошарлик *аракатларининг асло *ожати йук,. 
Агар асабий хатти-*аракатлардан узингизни тия олмасан- 
гиз, кулингизни белингизга тутиб, бармок^арингизни *ара- 
катга келтиринг, уни *еч ким к^фмасин ёки оё^ бармок^а- 
рини уйнаб туринг.

Одатда нотик^нинг мебель ортида беркиниши маъкул эмас, 
аммо дастлабки чик̂ иш пайтларида сиз стол ва стул ортида 
турсангиз-у, уларни маркам сик^б ушлагандан кура, ях- 
шиси, кулингизда тангани маркам сик;сангиз, бу сизга оз- 
гина дадиллик бахш этади.

Тедди Рузвельт узига хос дадиллик ва узини тута би- 
лишни к;андай ишлаб чиедан эди? Унга табиатан дадиллик 
ва жасурлик мавжуд эдими? Мутла^о йук;. "Мен'болали- 
гимда шунчалик касалманд ва нимжон эдимки, асти куяве- 
расиз, — деб тан олади у узининг “Таржимаи *оли"да, — 
усмирлик чотда эса даставвал асабий булиб, узимнинг мард- 
лигимга асло ишонмасдим. Менга фацат танани эмас, шу 
билан бирга цалб ва рущи хунт ва машакдат билан машк, 
щлдиришга турри келган эди"

Бахтимизга Рузвельт бу 5^гаришга к;андай эришганини 
*ам *икоя к̂ илиб берган. “Болалигимда Марриэт китобидаги 
битта лавщ нщоятда кучли тассурот крлдирган. Унда унча 
капипа булмаган царбий кема капитани цандай крлиб жасур
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пулиш туррисида щхрамонга тушунча беради. Капитан- 
шшг айтишига кура, даставвал х,ар цандай киши жангга 
киршидан олдин куркувни бошидан кечиради, аммо узини 
шуш/аИ гпутиб, х,аракат Щ1лиш керакки, гуё х,еч нарсадан 
^¡щматндай куринсин. Бироз ващп утиб, макрадга эришил- 
птцаи кейин одам цацицатан %ам узини ботир, мардларча 
тушгаии учун курк^ас булиб крлади (мен бугапларни Мар- 
/мши каби эмас, уз сузларим билан цикоя цилиб бераман).

Камина мазкур назарияга амал цилишга ах,д к;илдим. 
Дт'танвал, биркщпорнарсалардан — айицнингражибташ- 
лачшдан тортиб, асов отлару каллакесарларгача нщоятда 
цррцар эдим. Аммо узимни шундай тутардимки, гуё мен 
ъурщиини хаёлимга келтирмасдим. Аста-секин х,акдк,ат- 
ijaa \ам курк^лайдиган булдим. Купгина кишилар уз хох;и- 
шига кура айнан шундай к;илиши мумкин"

Л тр  сиз истаеангиз, буни амалга ошира оласиз. “Уруш- 
</(/, деган эди маршал Фош, — мудофаанинг энг мух,им 
yt ули хужум цилишдир". Шунингучун куркувингизга ̂ арши 
хужумга ^инг! Унга к;арши боринг, у билан уруш бошланг, 
\*\\) к̂ андай имкониятдан фойдаланиб, уни мардларча ен- 
I ИГ), яксон дилинг!

Тасаввур кдоинг, сиз — хабарчи, к>андайдир хабарномани 
имииирмок^шсиз. Хабарчига эътибор берибутирмаймиз, биз- 
И11 шошилинчнома мазмуни к з̂ик г̂иради. Х̂ амма нарса ха- 
Ппрпинг мо*иятида. Дивдатингизни ана шунга жамлаб дара
ми I г. Уни юрагингизда сак̂ ланг. Мисоли беш бармогингиздай 
пилинг. Унга ишонинг. Шундай кейингина ишонч ва к;атъият 
гшлпп гапиринг. Шундай *аракат ̂ илингки, битта имкониятга 
гуфши унтаси ишга тушсин ва сиз дар*ол вазиятга хужайин 
г диГ) оласиз *амда узингизни бемалол бонщара оласиз.

гуртинчиси: Амалда кулланг! Амалда кулланг! Амалда 
кулланг!

Мазкур банд эслатмамизнинг охиргиси, сузсиз, энг Njy- 
\мми х;исобланади, *атто сиз игу пайтгача уциганларингиз- 
||и упугиб юборсангиз *ам, к;уйидагилар ёдингизда турсин.

Кпринчиси (ана шунинг узи охиргиси) — сузга чш^ишда
V iinvi нисбатан ишончни муста*камлашнинг бехато усули,
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бу — иложи борича купрок; гапиришдир. Аслида, буларнинг 
бари охир-о^ибатда битга асосий *олатга олиб келади: амалда j 
куллаш лозим, амалда куллаш, амалда куллаш керак. Бу шун- ! 
дай зарурий шароитки, усиз *еч нарса амалга ошмайди. j

“Цар бир бошловчи, киши, — деб огохдантиради Руз
вельт, — “оху иситмаси (титрори)" хуружига рубару кели- 
ши мумкин. Бу шундай сунгги асабий зурщишки, унинг 
умумий куркрк^икка сира алощси йук,. У куп с о или тинг- 
ловчилар олдида биринчи марта сузга чищан кишида руй 
беради ва мазкур х,олат кийик овига биринчи борган ёки 
жангга илк маротаба иштирок этаётган кишининг ахро- 
лини эслатади. Инсон жасурликка эмас, балки хотиржам- 
лик ва совущонликка зарурат сезади. Буни эса фащт дои-  
мий машц туфайли кулга киритиш мумкин. Бу уз асабла- 
рини тулик; равишда эгаллашни урганиш, доимий равишда 
уз-узини назорат к,илиш ёрдамида руй беради. Бу муайян 
даражада одатий иш, доимий равишда ирода кучини намо- 
ён этиш, доимий иштиёк; демакдир. Агар одамда яхшицоби- 
лият нишоналари булса, бу ирода кучинингх;ар бир намоён 
булиши туфайли у кучли ва янада кучлирок, була боради"

Сиз тингловчилар олдидаги куркувдан халос. булишни 
истайсизми? Келинг, у нимадан пайдо булишини куриб 
чик;айлик.

"Цуркув билимсизлик ва ишодчсизликдан пайдо булади"
— деб ёзади профессор Робинсон узининг "Ак^нинг шакл- 
ланиши" номли китобида. Бопщача сузлар билан айтадиган 
булсак, к^фкув узига нисбатан ишончнинг камлиги ок;иба- 
тида руй беради.

Бу нимадан? У сиз бажаришингиз мумкин булган нар- 
сани билмаслик натижасини уз ичига олади. Бундай бил- 
маслик эса уз навбатида тажрибанинг етишмаслиги, деб 
аталади. К,ачонки сизнинг елкангизда етарли тажриба юки 
ортилган экан, к;урк;увларингиз Бойиб булади, улар мисоли 
июль куёши нурлари остидаги тунги туманлар каби тарк;аб 
кетади.

Бир нарса жуда зарур: сузишни урганиш учун сувга 
калла ташлаш керак: Бунга *амма рози. Сиз бу китобни куп : 
ук;идингиз. Энди нима сабабдан уни бир четга к,уйиб, ама- 
лий ишга киришмаслигингиз,керак?
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V шмгизга худди шундай биладиган битта мавзу олинг 
ми уч л<‘к»ик>алик маъруза тайёрланг. Уни ёлтаз *олда бир 
ночп мдрта мапщ дилинг. Сунг, агар иложи булса, мулжал- 
лммти одамлар хузурида ёки дустларингиз олдида бутун 
иуппн пши сарфлаган *олдa cjfera чи^инг.

Цисца хулосалар

I К урспинг минглаб тингловчилари мазкур китоб муал- 
лифига мактуб ёзиб, нимаучун нотищлик санъатини урган- 
моцчилиги па цандай натижага эришмокри эканлигини баён 
ппгап нщ. Уларнинг деярли барчасида битта асосий сабаб 
по/i, у ^уйидагича: бу инсонларнинг бари купчилик олдида 
с щнч и мага тушмай, уйлашни урганиш ва цар цандай тинг- 
1 чпчилар х,узурида ишонч билан узини эркин тутган цолда 
i У шпини урганишни истайди.

2. Пупдай крбилиятни эгаллаш купчилик учун асло щйин 
•миг />у алох,ида машхур ихахсларга amo этилганидек цоби- 
линт \ам :тас. Покер уйнаш малакасини узлаштиришдай 
пт. \ар цандай эркак, исталган аёл, яъни х>ар к,андай киши 
У tutjaru яширин крбилиятларни ривожлантириб, юзага чи- 
пи/мшш мумкин, бунингучун уларда етарли даражада куч- 
ли по\ти~истак булса шфоя.

.7. Куприна тажрибали нотицлар алоцида кишилар билан 
i у\аО<иплашганга нисбатаномма олдида, тингловчилар хузу- 
I unja нхтироцуйлаб, яхширок, сузлайдилар. Куп сонли тинг- 
мтчилар уларга илцом башшлаш омили булибхизматкдла- 
</п. Агар ушбу китобда келтирилган маслацатларга турри 
амал цилсаИгиз,Уващпи-соати келиб, сизцам айнан шундай 
tv хшлинтга эга буласиз ва булажакжамоадан иборат тинг- 
мчпилар хузурида цонициш билан уйлай оласиз.

•/. ЛЬчшнг хатоим фацат узимга хос, деб асло уйламанг. 
Ат арипих машхур нотицлар фаолиятининг бошида уят- 
чапликуан азият чекканлар ва купчилик олдида куркувдан 
hupaxm \олга тушганлар. Бундай х;олат Брайан, Жан Жорес, 
Ллойд Жорж, Чарльз Стюарт Парнелл, Жон Брайт, Дизра- 
Ш1, ¡Uvpugan ва боища-бошщ жуда купчилик билан руй 
* * « « « •  ,

Л. Сиз цачон сузга чицишингцздан к,$щуьиудзар^амшиа
о у саросималикни пупщингиз вош иаа^хие-энгвеиз. гапйра~
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бошлаганшииздан сунг бир неча сония утгач, у тулгщ ра- 
вишда ройиб Gpiagu.

6. Бу ттобдан купрок, наф олиш ва тезроц натижага 
эришмок; учун куйидаги турт цоидага риоя цилмок, керак:

а) Мацсадга эришиш учун дадил ва цатъий интилиш 
билан нупщни бошланг. Ук,итиш учун уртага куйилган бар- 
ча хатши-^аракашлар туфайли вужудга келадиган манфа- 
атлар цацида уйланг. Узингизда кутаринкиликни пайдо 
цилинг. Бу сизга молиявий ва ижтимоий муносабатларни 
таъминлаш х;амда рах;бар лавозимларини эгаллашингизга 
нисбатан булган таъсирни оширишга хизмат колыши мум- 
кинлигини эсдан чщарманг. Эсингизда булсин, сизнинг макрад 
сари интилишга сарфлаган кучингиз муваффащятларни 
цанчалик тез кулга киритишингизга борлщ булади.

б) Cfora чищшга тайёрланинг. Сиз нима х;ак,ида гапир- 
моцчи булганингизни яхши билмасангиз, узингизни, албат- 
та, цатъиятсиз хдс этасиз.

в) Узингизга нисбатан ишонч, щтъиятликни намоён 
этинг. "Узингизни довюрак х)ис этмок; учун, — деб тавсия 
щлади профессор Уильям Жеймс, — худди шундай царакат 
цилинг. %ацщатан х;ам узингизни дадилман деб хцсоблаяг, 
шумацсад йулида бутун иродангизни ишга солингва куркув 
хуружи х;ам, эцтимол, мардлик шижоати билан алмашина- 
ди". Тедди Рузвельтнинг икрор брлишича, уайнан ана шун
дай усул билан айицни ражиб ташлашдан тортиб, асов 
отлару каллакесарлардан цаттик, курку в ни енгишга му- 
ваффац булган, сиз х,ам тингловчилар к;аршисида руй бера- 
диган куркувингизни ана шу рущй усул билан бартараф 
этишингиз мумкин.

г) Амалда кулланг. Бу макрадга эришишнинг энг мух;им 
йули. К,уркув ишончсизлик ок,ибати х)исобланади, ишонч- 
сизлик эса сиз нимага крбилиятли булсангиз, ана шуни бил-  
масликдан келиб чищди, бу билмаслик эса тажрибанинг 
етишмаслигидан иборат. Шусабабли узингизда муваффа- 
к,иятли тажриба захирасини тайёрланг, ана шунда всщи- 
маларингиз foü u6 булади.



МККИИЧИ БОБ

УНИГА НИСБАТАН ИШОНЧ ТАЙЁРГАРЛИК 
ТУФАЙЛИ ЮЗАГА КЕЛАДИ

Р > ГЛ йилдлн бошлабушбукитобмуаллифиучунбирйилда 
шхмшмп олти мингта нущни эшитиш ва тащид ^илиш 
иги Пий Пурч ва шу билан бирга севимли машрулот б^либ 
к,нлгпи »дм. Ушбу маърузаларни коллеж талабалари эмас, 
Ппдкм катта кишилар — ишбилармонлар ва мутахас- 
» Iм лир <^млаган эдилар. Йирилган тажрибалар натижаси- 
л<| мупдлиф куйидагиларга узил-кесил ишонч *осил *илди:
* у \н\ ivm.wft суратда олдиндан тайёргарлик курмо^ керак; 
|имм1\ мима *акда гапиришини ани^ ва равшан тасаввур 
ш им. liy унга кучли таассурот цолдиргандай, у звдда ин- 

д.1ммй гуролмаслик *олатидай булмори лозим. Сизнинг иро- 
Л.1МПГ1 <nyv билан, к;албингиз му*им роялар билан тулиб-
......mu, «liyv ва к;албингизга таъсир этишга жзшщин тарзда
мм riiAiMM потик;к;а нега интилмас экан? Нопщлик санъати- 
мнмг ярим сири ана шунда.

11<>тик, к,ачон ана шундай ак^ий ва миссий *олатда булса, 
му\им Пир жи*атни пайк;аб к;олади, у *ам булса, сузлари 
у« у 1идсП1 цуйилиб келади. Унинг учун у омонат эмас ва 
унт х,<*ч к;андай машакдаттурдирмайди. Яхши тайёрланган 
му I is yirm сузланган нут^нинг ту^к;изтаси урнини олади.

Гтрпнчи бобда айтилганидек, аксарият кишилар учун 
у »плит шнончни, дадиллик ва узини тута билишни эгал- 
л.нм м. посадила бундай маищ, аввало, жуда зарур. Купчилик 
\ I м 11 и н г путк;ини тайёрлашга киришар экан, к;алтис хатога 
мул 1\уяди. Жангга нам тортган порох ва буш патронлар 
| »мл.mi ('к11 к,уролсиз киргандек, ваз̂ има ваасабийликни шун- 
•i.imi <»нгиб утишни мулжаллаш мумкинми? Бундай вазият- 
л.|рд,| yAcip узларини тула-трсис равишда тингловчилар 
«»ллид|| >ркин х;ис эта олмасликларига ажабланмаса *ам 
<»ул.|ди. "Менингуйлашимча, — деган эди Линкольн Ок;уйга 
м*лг.1ммд(Ш сунг, — агар айтадиган сузим булмай, хижолат 
пнччишттимда цен щчон бунчалик царимаган булар эдим '
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Агар сиз узингизда ишонч *осил к>илишни хо*ласангиз, 
бунинг учун зарур булган ^оидаларни нима сабабдан амалга 
оширмас экансиз? "Баркамол мецр-муцаббат, — деган эди 
ру^оний Иоанн, — куркувни цувади" . Камолга етган тайёр- 
гарлик *ам худди шу вазифани бажаради. Вебстер айтган 
эдики, у ёмон тайёргарлик к^фиб, чала кийиниб тинглов- 
чилар хузурига *еч ^ачон чик̂ маган.

Виз нима учун сузга чи^ишда кунт билан тайёргарлик 
курмаймиз? Нега? Айрим кишилар тайёргарлик куриш- 
нинг узи нима, уни к;андай ^илиб онгли равишда утказиш 
кераклиги *гуррисида ани^ тасаввурга эга эмас; баъзилар 
вацт етмаслигини барона ^иладилар. Шунинг учун мазкур 
булимда бу масалаларни батафсил куриб чи^ишга уриниб 
курамиз.

Пухта тайёргарлик

Тайёргарликнинг узи нима? Китоб у*ишми? Бутайёр- 
гарликнинг бир куриниши, аммо яхшиси эмас. Уциш ёрдам 
бериши мумкин, аммо одам китобдан жуда куп «бир к>олип»- 
даги фикрларни суруриб, узиники ^илиб олса, унинг нут- 
^ида нимадир етмайдиганга ухшаб к,олаверади. Тинглов- 
чилар айнан нима етишмаётганини тушунмасликлари мум
кин, аммо улар нотиада нисбатан совук; муносабатда була- 
дилар.

Мисол келтираман. Бироз вак;т олдин ушбу китоб муал- 
лифи Нью - Йоркдаги шадар банкларининг олий даража- 
даги мансабдорлари гуру*и билан нотикдик санъати буйи- 
ча машрулот утказди. Уз-узидан маълумки, бу гуру* аъзо- 
лари иш билан доимий банд одамлар булиб, улар тайёр
гарлик аталмиш машрулотга пухта *озирлик куришни ва 
уни утказишни жуда ^ийин, деб *исоблайдилар. Йутун *аёт- 
лари давомида узларича уйлаб, уЗлари^а хос шахсий эъти- 
к,одга эга булганлар, барча вок,еа- *одисаларга уз нук,таи 
назаридан ёндашиб, шахсий тажрибз туплашган. Шу та
рифа улар к^рк, йил мобайнида масаланинг мо*иятига кура 
сузга чи^иш учун маълумот йиришган. Шу билан бирга 
айримлари учун буни англаш ни*оятда *ийин эди. Улар 
дарахтлар ортидаги урмонни кура олмасдилар.
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Бу гурухда жума кунлари кеч соат бешдан ечтига к̂ адар 
машрулот утказиларди. Бир куни к;айсидир жентльмен (уни 
жаноб Жексон деб атай цоламиз) банкда ишлар, уша куни 
у Нью-Йорк чеккасида булиб, соат беш яримда сузга чи- 
к;иши лозимлигини эслаб к;олади, аммо маъруза мавзуси 
*али тайёр эмас. У уз иродасидан чициб, газета дуконидан 
"Форбс мэгэзин" номли журнални сотиб олади-ю; метрога 
тухииб, машрулот утадиган федерал захира банки биносига 
бора-боргунча «Улгуриш учун ихтиёрингизда фа^ат ун йил 
бор, холос» номли мак;олани ук;ийди. Азбаройи *изик*ани- 
дан эмас, балки сузга чик;к>ан пайтида ажрапалган ва^тни 
нима биландир тулдириш мак;садида укиб чик,ади.

Бир соатдан сунг у урнидан хуриб, мак;ола муаллифи 
илгари сурган мавзу'буйича ишонч билан к;изи^арли тарз- 
да с^з юритишга *аракат ^илди.

Натижа к;андай булди, к,андай му^аррар натижа юзага 
келди?

Жаноб Жексон нима демок;чи эканлигини "пиширмади" 
х,ам, узлашгирмади *ам. "Демок;чи эди" каби деган сузлар 
масаланинг мох;иятини аник; ифодалайди. У фа^ат *аракат 
к;илди, холос. Жаноб Жексонда вазиятдан чикиб кетиш 
йулларини англатувчи фикрлар йуц эди. Узини тутиши, то- 
вуш о*анги бундан гуво^лик бериб турарди. Жаноб Жек- 
соннинг узида илик; таассурот ^олдирмаган мак;ола тинг- 
ловчиларда катта к;изик;иш уйготиши мумкинмиди? У бутун 
вак,т давомида фак;ат мак,олага таяниб, муаллиф ундай, бун- 
дай демок;чи эканлигини айтаверди, холос. Мазкур нуткда 
жуда куп суз "Форбс мэгэзин"дан булиб, жаноб Жексон - 
ники эса ни*оят кам эди.

Шунинг учун мазкур китоб муаллифи унга тахминан 
шундай деди:

— Жаноб Жексон, бизни бу мак;олани ёзган алла^андай 
шахе асло ^изик>тирмайди. Ушбу муаллиф бу ерда йук,. Уни 
кура олмаймиз ̂ ам. Бизни сиз ва сизнинг фикрингиз жуда 
к̂ изик̂ тиради. Бизга бопща кимдир эмас, балки у шнгиз ни- 
малар уйлаётганингизни гапириб беринг. Бу ерда кутхрок 
жаноб Жексон фикрларини олиб келинг. Нега сиз келгуси 
едфтада айнан шу мавзуда сузга чи^мас экансиз? Мак,ола- 
ни* яна бир карра ук;иб чик;инг, муаллифнинг фикрларига
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розимисиз-йу*;ми, узингиздан сураб куринг. Агар рози 
булсангиз, унинг муло*азаларини уйлаб куринг ва узин- 
гизнинг кузатишларингиз асосида мисоллар билан изо*- 
ланг. Борди-ю, рози булмасангиз, негалигини тушунтириб 
беринг.^Майли, бу ма*ола сизнинг шахеий нутк;ингизни 
турткиловчи битта йуловчи ну*та булиб к;олсин.

Жаноб Жексон бу таклифни *абул *илди. Мак;олани яна 
ук,иб чикди ва муаллифнинг фикрига мутлак,о к;ушилмаслик 
керак, деган хулосага келди. У янги маърузасини метро 
вагонида тайёрламади, нутк; унинг тафаккурида пишиб етил- 
ди. Бу миясида пишиб етилган мева эди. У ривож топиб, 
усди ва мисоли шахеий фарзанди мисоли шаклланди. Узи- 
нинг к;изларига ухшаб, янги фарзанди кечаю кундуз у жуда 
кам мушо*ада юритган пайтда уса борди. Жаноб Жексон 
газетада к;андайдир мак;олани у*иб чи*ар экан, унда го* 
янги фикр пайдо булар, го* дустлари билан су*бат *илаёт- 
ганида, тусатдан кутилмаган уотай мисол *алк;иб чи*ар эди. 
Буларнинг бари кенгайиб, чукурлашиб, зичлашиб борарди.

Жаноб Жексон навбатдаги машгулотда сузга чи*^ани- 
да, узига хос булган нарсаларни — шахеий конидан *азиб 
олинган рудаларни, шахеий танга зарб берадиган корхо- 
насида зарб этилган тангларни гуё намойиш этди. У жуда 
яхши гапирди, чунки мак;ола муаллифининг фикрларига 
к,арши эди. К,арашлардаги айрим тафовутлардан яхширо* 
кузгатувчи булмайди.

Бир *афта мобайнида айнан бир мавзуда сузлаган бу 
инсоннинг икки нутк*и уртасида ибрат олса арзигулик на- 
к,адар кескин к;арама-к;аршилик мавжуд эди! К,аранг, пух- 
та тайёргарлик цанчалик улкан тафовутга олиб келиши мум- 
кин экан!

К,андай тайёргарлик куриш ёки к^фмаслик лозимлиги 
тутрисида яна битта мисол келтираман. Биз жаноб Флин 
деб атайдиган жентльмен Вашингтонда нотик^лик санъати- 
ни урганди. Бир куни у уз нутк^ини пойтахт мак,товига ба- 
ришлади. Бир газетада чикдан реклама рисоласини шоша- 
пиша варакдаб, ундаги даллилларни узлаштириб олди. Ва 
бу далиллар, шуб*асиз, шунга мувофи* куру*, бир-бири 
билан борланмаган булиб, маълумотнинг гшшитилмагани 
очи*-ойдин куриниб турарди. Ноти* уз мавзуеини етарли
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даражада уйлаб курмаган, унда кутаринкилик асло сезил- 
масди. Жаноб Флин айтганларини чук;ур з;ис этмай, бу туй- 
1-уларни к;адрламади. Нутк;и бошдан-оёк; юзаки, маза-мат- 
расиз ва х;еч кимга керак булмайдиган даражада эди.

Нишонга теккан нутц

Икки э^афтадан сунг жаноб Флинни тириклай улдира- 
диган вок;еа руй берди: унинг машинасини жамоат гара- 
жидан урирлаб кетишди. У полицияга югурди, суюнчисига 
пул ваъда к;илди, аммо бари бекор кетди. Полиция ик;рор 
булиб айтдики, уларнинг жиноятчилик билан курашишга 
иложи етмайди аслида, бунинг устига бир х;афта олдин 
кулига бур ушлаган полициячи кучани кесиб утиб, жаноб 
Флинни жаримага тортган эди, чунки унинг машинаси 
тухташ жойида ун беш да^И1̂ адан зиёд турган экан. «К^улига 
бур ушлаган» бу полициячилар иш билан шунчалик банд- 
ки, жиноятчиларни тута олмайдилар, шунинг учун улар 
жаноб Флиннинг разабига дучор булдилар.

Флин ни^оят дарразаб эди. Энди унда мавзу тап-тайёр; 
эндиги мавзу рисоладан узлаштирилмай, балки шахсий^ 
*аётидан олинган эди. Бу йирик одамга тааллукди, унинг 
*ис-туйру ва ишончига зарар етказган масала эди. Вашинг- 
тонни мак,таган нут^ида у бир иборани иккинчисига зурга 
улаб гапирган булса, бу сафар )фнидан шартта туриб, об- 
зини очди-ю, бирдан гуё айблов нутк;и каби полициячи- 
ларнинг шаънига нисбатан Везувий вулк;онидан отилиб чик;- 
к;ан лава мисоли сузларни ёгдириб, жушиб кетди. Бундай 
нут^ ^амиша нишонга тегади, доимо муваффа^ият к;озона- 
ди. Унинг асосида *аётий тажриба ётади ва у уйланган 
булади.

тайёргарлик нимадан иборат?

Нут^ сузлашга тайёрланиш варакда ёзилган ёки ёдлан- 
ган силли1я ибораларни уз ичига оладими? Йу^. Балки у 
бир неча тасодифий, аслида сизни асло ^аяжонлантирмай- 
диган фикрлардан иборатдир? Мутла^о йу^. Бу тайёргар
лик сизнингуй-фикрларингиз, ишончингиз, хох;иш-истак- 
ларингизни танлаб олишни англатади. Ахир сизда худди
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Фикрларингизни к,исщ, бир неча сузда ифодалаб куйинг. 
Уларни щйд цилиш керак, майли, миянгиз тобора янги- 
янги фикрларни ахтараверсин, токи щётингизда бирорта 
китобни куриш муяссар булмагандек туюлсин, мана шу- 
нинг узи тафаккурни ривожлантириш усули щсобланади. 
Бундай усул билан сщлий фаолият х,амиша яп-янги, уз ига 
хос, ижодий тарзда булишига эришасиз...

Мустсщил, четдан х;еч цандай ёрдамсиз куйилиб келган 
фикрларингизни ёзиб боринг. Улар ацлий ривожланишингиз 
учун ницоятда кдмматлидир, у ёкут, олмос, тоза олтин- 
дан х,ам афзалдир. Уларни кргоз парчаси, эски хатларга, 
хатжилд парчалари, уров цогозларига, яъни кулингизга цан- 
дай цороз тушса, барига ёзиб куйинг. Бу узун чиройли ёзув 
к,орозларидан фойдаланишга нисбатан х,ар жщатдан аф
залдир. Бу ерда ran фацат икщисод цилиш туррисида кет- 
маяпти, сизга бундай парча ва цийцимларни туплаш ва 
уларни булакларга ажратиш маълумотларни тартибга кел- 
тириш пайтида жуда енгил кечади.

Каллага келган барча фикрларни доимий равишда ёзиб 
боринг ва %амма вакдг улар зущида дищат билан уйлаб 
юринг. Бу жараённи тезлаштириш мумкин эмас. У амалга 
оширишингиз керак булган энг мущм ак^ий зур беришлар- 
дан биридир. Уша туфайли онгингиз х,ак,ик1ий ижодий кув- 
ватга айланади.

Ук,игандан кейин сизда цонициш х;осил циладиган маъ- 
рузалар цаётингизда катта фойда келтиришига ишонч 
х,осил щлганингиздан кейин буларнинг барида узингизни 
чукур кашф этган буласиз. Улар суякларингиздан иборат 
магиз, танангиздан вужудга келган тана, ацлий мехратдан 
дунёга келган фарзанд, сизнинг ижодий кувватингиз сама- 
расидир. Боинга бегона фикрлардан тузилган маърузалар 
хамита эскирган ва илитилгандек таассурот цолдирЬди. 
Шу билан бирга ваъзлар борки, улар яшайди, нафас олцди, 
ибодатхоналарга яратганга щмду сано уциб, ёпирилиб ¿и- 
ради, одамларнингк,албига жо булиб, уларни парвоз к,илишга 
мажбур этади. Улар худди бургут мисоли мардлик, жасур- 
ликни тарк этмай, бурчни ago этиш йулидан юриб боради; 
ана шундай ваъзлар инсоннинг х,аётий куч-куввати ту
файли, уларнинг сузлаганлари туфайли вужудга келади”
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Линкольн уз маърузаларига цандай тайёрланар эди?

Линкольн уз нущларини к;андай тайёрлаган? Бу борада 
бир к;анча далиллар маълум. Унинг усули х;ак^да у^ир экан- 
миз, декан Браун уз маърузаларида тавсия ^илган бир неча 
воситалардан Линкольн чорак аср му^аддам фойдаланга- 
нини билиб оламиз. Линкольннинг мапщур нупушридан 
бирида пайгамбарона ёркденлик намоён булиб, шундай де- 
йилган эди:

“Цахраб кетган уй тик тура олмайди", дейишади. М е- 
нинг уйлашимча, ярми куллар, ярми озод кишилардан ибо- 
рат мамлакатимизнинг хукумати х,ам сацланиб цололмай- 
ди". Бу нутк; доимий иш билан банд булиб юрган дамлари- 
да уйланган, шунда у тушлик цилган, кучаларни кезган, 
сигир сок^ан, кулида сумка билан к;ассобхонага ёки ба^- 
к;оллик дуконига кирган, елкасига эски ола шарф ташлаб 
олган, ёнида эса кичкина урли вайсаб борар, саволлар бе- 
рар, хархаша цилиб, отасининг узун ориц кулларидан ту- 
тиб, уни жавоб беришга ундар эди. Аммо Линкольн уз хаёл- 
уйлари, фикрлари билан банд булиб, нут^ини уйлар, зфтто 
боласини х;ам эсидан чик^арганди. Кундан - кунга уйлаш жа- 
раёнида ва фикрларини миясида пишитиб, у кулига нима- 
ики тушса, гох, у ерда, гох; бу ерда, гох; эски хатжилдларида, 
к;орозхалта парчаларида алоз^ида ибораларни ёзиб куяр эди. 
Буларнинг барини у уз шляпаси остига куйиб, токи утириб, 
х,амма ёзувларни муайян тарзда тартибга келтириб, барини 
бир бутунликда к;айта куриб чи^иб, сузга чщкунча ва нашр 
этгунга к;адар сакдар эди.

1858 йилда булиб утган мунозаралар даврида сенатор 
Дуглас х;амма жойда бир хил мазмундаги нутк; сузлаган. 
Линкольн эса мудом тайёрланиб юрган, уйлаган, мулоз^аза 
юритган, шундай к;илиб, узининг айтишига Караганда, эс- 
кини таркрорлагандан к^фа з̂ ар куни янги нутк^и сузлаш 
енгил кечган. Мавзу унинг онгида мунтазам равишда кен- 
гайиб ва чукурлашуб борган.

Ок; уйга кучибутишдан олдин у конституция з̂ амда учта 
нут^ининг матнини олди, кулида боыща з̂ еч ва^о йу^ эди. 
Спрингфилддаги дз^соннинг тепасида з̂ еч ким халакртг бер- 
майдиган чанг-руборли кичик хона эшигини беркитиб, пре
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зидент лавозимига киришиш арафасида ук>иши лозим булган 
нутк;ини ёзди.

Линкольн узининг Геттисбергдаги нутк;ини к;андай тай- 
ёрлаган эди? Афсуски, бу х;акда сохта хабарлар тарк^атил- 
ганди. Аммо х;ак;ик;ий ах;вол х̂ алдан зиёд к;изик;арли. Мана у.

Геттисбергдаги х;арбий к;абристон билан машрул булган 
комиссия уни муу,адд,аслаштиришни тантанали тарзда таш- 
кил этиш мак;садида Эдвард Эверстга нутк; сузлашни тав- 
сия этди. У Бостонда пастор (протестант мазх,абидаги ру- 
цоний) булиб хизмат к;илар, Гарвард университета прези
дента, Массачусетс штата сенатори, Кушма Штатлар се- 
натори, Англиядаги элчиси, давлат котиби эди; у Америка- 
нинг энг истеъдодли h o th fh  деб эътироф этилганди. Даст- 
лабки тантанали очилиш маросими 1863 йил 23 октябрга 
белгиланган эди. Жаноб Эверет бутунлай енгил фикр юри- 
тиб, к,иск;а муддат ичида у етарли даражада тайёрлана ол- 
маслигини маълум к;илди. Шу сабабли маросим деярли бир 
ойга, яъни 19 ноябрга к;адар — унга пухта тайёргарлик 
куришга вак;т бериш мак;садида орк;ага сурилди. Кейинги 
уч кунни Эверет Геттисбергда утказди, жанг кечган жой- 
ларнинг барини хотирасида янгитдан такламо^ учун куздан 
кечириб чикди. Бу вак;т нутк; устида уйлаб куриш э̂ амда 
сузлаш учун энг яхши тайёргарлик эди. У жанг вок;еалари- 
ни равшан тасаввур этди.

Маросимга таклифномалар конгресснинг барча аъзола- 
рига, президент ва унинг ма^камасига тар^атилган эди. 
Купчилик бу таклифни рад этди ва комиссия аъзолари Лин
кольн келишга рози булганини эшитиб, х;айратда к;олдилар. 
Ундан сузга чик,ишини сураш турри келармикан? Уларда 
бундай мулжал йук; эди, эътирозлар х;ам билдирилди. Лин- 
кольннинг тайёргарлик Kÿpnnra учун ва^ти йук,, вак;т топ- 
ганида х;ам бундай нутк;ни тайёрлашга кучи етармиди? 
Албатта, у куллик тутрисида муваффак^ят билан муноза- 
рага кириша олар ёки Купер Итгифок^га табрик сузи би
лан мурожаат эта оларди, аммо.у тантанали нутк; сузлайди, 
деб х;еч ким эшитмаганди. Чунки бу жиддий, салобатли ма
росим эди-да! Улар таваккал к;ила олмасдилар. Ундан сузга 
чик;ишни сураш керакми ёки иук,ми? Уйлашди, уйлашди... 
Агар улар келажакка назар ташлаганларида, Линкольн-



29
Дейл Карнеги

нинг ^обилиятига шубз^а билдирганлари ва инсон томони- 
дан шу муносабат билан ирод этилган бу нутк; умум эъти- 
роф этилган энг унутилмас нуткдардан бири эканлигини 
англаган булур эдилар.

Ни^оят маросимга икки х;афта к;олганида, комиссия аъзо- 
лари Линкольндан "шу муносабат билан бир-икки огиз 
сузлаш" борасида кечикиб булса-да, илтимоснома юбориш- 
ди. Х,а, х;а, улар х;акдаатан х;ам "бир-икки отз сузлаш" деб 
ифодалаган эдилар. Кимсан, АК,Ш президентига шундай 
деб ёзишнинг узи буладими!

Линкольн зудлик билан тайёргарлик куришга киришди. 
У Эдвард Эверетта хат ёзиб, унинг нут^и матнини олди 
(муътабар олимнинг сузга чшщши мулжалланган эди) ва бир- 
икки кундан сунг фотосуратчи ательеси томон йуналди, узи 
билан Эверет кулёзмасини э̂ ам бирга олди ва кутиш асно- 
сида уни укрб чикди. Линкольлн уз нут^ини кун буйи уйлаб, 
унинг роясини  калласида пишитиб, уйдан х,арбий вазир- 
ликкача ва ундан к.айтиб, яна Ок; уйгача к;атнар, х,арбий ва- 
зирликда сунгги хабарларни кутиб, чарм оромкурсига чукка- 
нича уй сургани-сурган эди. У ^ороз бетига бир неча хома- 
ки нарсаларни ёзарди-да, уни ипак цилиндри (шляпаси) та- 
гига солиб, узи билан олиб юрарди. Шу тарзда тухтовсиз 
равишда нутцини пишитиб борди, шу тарифа у миясида бор- 
буди буйича аник; гавдаланди. Сузга чи^ишдан олдин у Ноа 
Бруксуга шундай деган эди: "Нупщим %али тулик, ёзилмаган. 
Мен уни икки ёки уч марта щита кучирдим, холос. Токи 
к,аноат х;осил к,илгунча щйта ишлайвераман"

Линкольн Геттисбергга кечкурун маросим арафасида етиб 
келди. Кичкина шаз^арча одамлар билан лик, тула эди. 1300 
нафар а^олига эга булган ша^ар тусатдан ун беш минг 
кишига ошиб кетди. Йулакларгача одамларга тулиб-тош- 
ган, ифлос куприклар устидан х;ам юришар эди. Олтита 
оркестр к;улок?ш к;оматга келтирар, оломон "Жон Браун 
турбати" кушигини куйларди. Халк; Линкольн келиб тушган 
жаноб Уиллис уйи олдида тупланиб, уни чакэдэар, сузга 
чикдешини илтимос к;иларди. Линкольн бир неча сузда, ваз- 
минлик билан эмас, балки дангалига, эртагача бирор нарса 
дейишга*мулжали йухушгини айтди. Шуниси ани^ки, у ке- 
часи билан уз нуткдени "силлик^аш" билан банд булди.
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Линкольн, з̂ атто давлат котиби Стюард жойлашган кушни 
хонага кириб, нущини овоз чи^ариб у^иб борди, унинг му- 
лоз^азаларини эшитгиси келди. Эртаси, нонунгга цилгани- 
дан сунг яна нут^ини силлик^\ашни давом эттирди, бу иш 
токи эшикни так;иллатиб, тантанада уз жойини эгаллашни 
таклиф этишгунча чузилди. Президентни кузатиб келган 
полковник Каррнинг здикоя цилишига кура, тантана ишти- 
рокчилари йулга тушганида, "президент эгарда худди ар
мия бош кумондонидай утирган, аммо йул-йулакай у ол- 
динга бироз эгилиб, куллари осилиб цолган, боши хам булган. 
Унинг тафаккурга ута берилиб кетгани аник; эдип

Тахмин к;илиш мумкинки, з̂ атто ана шундай лазраларда 
х;ам Линкольн узининг унта суздан иборат жажжигина нут- 
к̂ ени к;айта-кбайта г̂йлаган, унга "ишлов" берган эди,

Унинг айрим нупушри, гарчи уларга юзаки ёндашган б^лса 
х;ам, сузсиз, муваффак^ятсиз чикданига к^рамай, тенгсиз таъ- 
сир кучига эга, чунки унда кулдорлик х;амда штатлар итти- 
фощ туррисида суз юритган эди. Нима учун? Шунинг учун- 
ки, у мазкур масалалар хусусида х,амиша бош к;отирган, бу- 
лар уни доимо банд этган. Иллинойс иггатида бир хонада у 
билан бирга тунни утказган киши эрталаб уйрониб, уз кара- 
вотида утириб, деворга тикилиб турган Линкольнга кузи тушган 
эди. Унинг биринчи тилга олгани: "Ярми куллардан, ярми озод 
кишилардан иборат мамлакатимизда хукумат х,ам узок, яшай 
олмайди", — деган сузлардан иборат эди.

Исо Масих; уз хутбаларини к>андай тайёрлаган эди? У 
халойикдан бутунлай узогууаптган. Мушоз^ада юритишга бу- 
тунлай берилиб кетган. Фикрларини бир жойга йикдан. У 
кенг ялангликда, сазфода якка зфлда кезиб, уй сурар з̂ амда 
к;ирк; кечаю к^рк; кундуз руза тутар эди. "Ана шундан сунг,
- деб ёзади авлиё Матфей, - Исо Масих; ваъз айтишни 
бошлаган". К^п утмай у узининг дунёга машхур ваъзлари- 
дай бири — Нагорний зсутбасини сузлаган эди.

“Буларнинг бари жуда щзщарли, — дея балки эътироз 
билдйрарсиз, — аммо мен мангунотщ буламан, деб урина- 
ётганим йуц. Мен ващпи-вакдги билан бир нечта оддий- 
гина маърузалар уцимок^иман, холос"

Бу з̂ ам турри, биз сизнинг эз^тиёжларингизни жуда яхппг 
тупгунамиз. Бу китоб муайян мд^садни — сизга ва сизга
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ухшаган боища одамларга ёрдам бериш, нимани холасан- 
гиз, ана шуни муз^айё этишни кузлаб ёзилган. Аммо сиз- 
нинг маърузаларингиз к;анчалик оддий булмасин, утган давр- 
нинг машхур нотик^ари тажрибаларидан х;амда уларнинг 
айрим усулларидан имкони борича фойдаланиб к;олишин- 
гиз лозим.

Маърузага цандай тайёрланиш керак?

Амалиёт ̂ тказиш учун к;айси мавзуларда гапирган маъ- 
кул? Х,ар к;андай мавзуда, улар сизни ^изицтирса, бас. Де- 
ярли купчиликка хос камчиликка асло йул куйманг — унча 
катта булмаган маърузага наддан зиёд масалалар доираси- 
ни тик^шггирманг. Мавзунинг бирюки икки соз^асини олиб, 
уни батафсил ёритишга з<;аракат дилинг. Агар цис^а нутвда 
бунинг уддасидан чик;а олсангиз, яна х;ам яхши буларди.

Мавзуни эртарок; олинг, токи у звдда мулоз^аза юритиш 
учун буш вак;тингиз булсин. У звдда сиз етти кун уй суринг 
ва етти тун уни мияда пухта сак^анг. Майли, уйкуга ке- 
тишдан олдин бу сизнинг озсирги фикр-уйингиз булиб к;ол- 
син. Эрталаб сок;ол цираётганда х;ам, ювинаётганда з̂ ам, 
шах;ар марказига к;араб йул олганда з̂ ам, лифт кутаётганда, 
нонушта к^лаётганда, топширик; кутаётганда, дазмол босиб 
ёки тушлик тайёрлаётганда х;ам фак;ат шу х;акда уйланг.

Бу масала хусусида узингизга-узингиз турли-туман са- 
воллар беринг. Масалан, ажралиш туррисида гапиришга 
турри келса, узингиздан ажралишнинг сабаби нимада, деб 
сурант. Унинг к;андай и^тисодий ва ижтимоий ок;ибатлари 
мавжуд? Бу иллат билан ^андай курашмок; керак? Ажра
лиш туррисида бир к;олипдаги ^онунларимизга эга булиш 
маъкулмикан? Нега? Умуман, ажралиш туррисида к;онун- 
ларнинг зарурати борми? Ажралишни бартараф этиш им- 
конияти-чи? Ёки уни мураккаблапггириш керакми? Ёки ен- 
гиллаштиришми ?

Айтайлик, сиз нотиьушк санъатини урганиш зарурлиги 
туррисида гапирмок;чисиз. Бу т^рида узингизга куйидаги 
саволларни берсангиз булади: мендаги к;ийинчиликлар ни- 
малардан иборат? Нимани эгаллашни мулжаллаяпман? 
Купчилик олдига чик;иб, нутк, сузлаш менга туБри келади- 
ми? Айнан ^ачон? К,аерда? Бу к;андай булган эди? Нима
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учун машрулотлар ишбилармон одамлар учун зарур, деб 
з^исоблайман? Савдо ёки сиёсат бобида энг музрши, узига 
ишониб, эсанкирамай, ишонч билан сузлаш ^обилиятига 
эга булиб, иши олдинга силжиган цайси эркак ва аёлни 
биламан? Ушбу музрш хислатлар н^лиги туфайли балки 
туб муваффа^иятларга х;еч ̂ ачон эриша олмаган бошк;а одам- 
ларни з̂ ам биларман? Анщ номларини тилга олмасдан бу 
одамлар туррисида здекоя дилинг.

Агар сиз тобора илгарилаб, равшан фикр юритиб, икки 
ёки уч дакрща гапира оладиган булсангиз, ана шу кифоя. 
Дастлабки нутцларингиздан ана шунинг узини кутиш мум- 
кин эди. “Мен нима учун нотик>лик санъатини урганаман?" 
деган мавзуга узсшаш чи^ишлар жуда енгил, бу уз-узидан 
маълум, албатта. Агар сиз мазкур мавзуга маълумот танлаш 
з̂ амда уни жойлаиггириш учун озгина вак;т ажратсангиз, уз 
шахсий кузатишларингиз, шахсий интилишларингиз ва шах- 
сий тажрибангиз з̂ а̂ ида суз юритасиз-да!

Энди фараз ^илайлик, уз машрулотингиз ёки касбингиз 
туррисида сузлашга к,арор цилдингиз, дейлик. Бундай маъру- 
зага тайёргарлик куришга к;андай киришасиз? Сизда бу мав
зуга баришланган бир олам маълумот бор. Вазифангиз уни 
танлаб олиш ва ташкил ^илишдан иборат булади. Уч дакдоа 
ичида уларнинг з̂ аммаси туррисида гапириб бераман, деб овора 
булманг. Бунинг иложи йу .̂ Х̂ икоя х,адддн зиёд умумий, х;ад- 
дан зиёд узук;-юлук, булиб к;олади. Мавзунгиздан битта, фак,ат 
битта соз̂ ани олиб, уни чукурлаштириш ва муфассал баён 
этишга х,аракат к̂ илинг. Масалан, бу к;андай руй берганини 
ёки сиз муайян иш билан шурулланганингиз, ёки бу касбни 
к>андай эгаллаганингиз туррисида нега здикоя рд;иб бериш 
мумкин эмас? Бу тусатдан булганми ёки онгли равишдами? 
Даставвал енгишга турри келган к^йинчиликлар туррисида, 
муваффак^иятсизликлар, узингизнинг орзу-умидларингиз, 
ралабаларингиз х;ак,ида гапириб беринг. Майли, х^коянгиз 
инсоний эз^тиёжларни узида к;амраб олеин, майли, у х;акуик^й 
х,аётнинг шахсий тажрибага асосланган бир парчаси булсин, 
х;ар к;андай х;аётнинг асл вок;еаси, агар у камтарлик билан, 
иззат-нафени хщорат цилмай з̂ икоя к^линса, жуда катта к^зи- 
р ш  билан тингланади. Деярли ишонч билап айтиш керакки, 
бундай нутк;, албатта, муваффак^иятли булади.
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Ёки ишингизнинг бош^а жиз^атини олиб куринг: унда 
к;андай ^ийинчиликлар бор? Бу соз̂ ада фаолият бошлаган 
ёшларга цандай маслаз^атлар беришингиз мумкин?

Ёки сиз ту^нашадиган здалол ва виждонсиз одамлар 
тутрисида гапириб беринг. Зиммангизда турган аазифалар 
тугрисида сузланг. Инсон хул^-атворини тушуниш каби 
энг к^язи^арли соз^ани англашда сизнинг ишингиз нима- 
ларни ургатди? Агар сиз ишингизнинг оддий томонлари, 
яъни майда-чуйда тафсилотлари х,ак̂ ида гапирмок^ш булсан- 
гиз, боцщалар учун бу зржоянгиз зерикарли туюлиши мум
кин, аммо одамлар х;а^идаги, шахслар хусусида ran борса, 
бундай зрткоя муваффа^иятсиз булармикан?

Энг асосийси, сиз уз маърузангизни куру^ ваъзхонликка 
айлантирмакг. Бу одамдарни зериктириб куяди. Майли, з^ико- 
янгиз к;андайдир бир неча к;атламли пирог каби аник; мисол- 
лар здамда умумий таснифдаги муло^азалардан иборат булсин. 
Эсланг, сиз к>андай ани^ вок;еаларни кузатгансиз ва, фик- 
рингизча, к;ай даражадаги умумий ^ак^и^атларни бу мисол- 
лар ёрдамида тасдшушш мумкин? Энди ишонч з^осил ^ил- 
дингизки, аник; мисолларни эсда сак^аш жуда осон, мав- 
зсум нарсалар ёддатурмайди, аник; во^еалар туррисида суз 
юритиш анча енгил. Шу билан бирга улар сизнинг баён 
этишингизни нюдеятда жонли ва явдол курсатади.

Бир ажойиб муаллиф ишга к>андай киришганини куриб 
чикрйлик. Б.Е.Форбс мак;оласидан кучирма келтираман. Унда 
фирма раз^барлари уз шерикларининг жавобгарлигини оши- 
риш учун вакил к^либ юбориш масъулиятини ошириши 
керак, деб тасдик^айди, Келтирилган мисолларга эътибор 
баринг — улар турли одамлар з^аётидан олинган.

"Бизнинг цозирги йирик корхоналаримиз илгари якка- 
бошчилик асосида боищарилган, аммо купчилиги шундай 
макрмга усиб етишди, сабаби: %еч нарсага щрамасдан дар 
бир йирик ташкилот уз яазбатида бир одамнинг гуё “чузиб 
юборилган соясини ташкил этади", савдо-сотщ фаолия- 
ти ва саноат шундай кенг мщёсни хулга киритдики, за- 
руратнинг кучи астида, %отто энг крбилиятли одам щм 
уз атрофини ишчан шериклср билан ураб олишга мажбур 
булади, улар эса ботщаришнинг барча жиловини кулларига 
тутишда ёрдам беришади”
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Вульворт менга бир пайтлар узок; йиллар мобайнида 
ишига, асосан, узи разфарлик к^илганини гапириб берган 
эди. Аммо алал-оцибат унинг сорлири  издан чивди* *афта- 
лаб шифохонада ётиб, бир нарсага амин булди: иш у хох;- 
лаганидек унгланиши учун рах;барликни кимнингдир масъу- 
лиятига к;араб та^симлаш керак экан.

: “Бетлехем стал” корпорация -

бошланрич палласида, асосан, Жорж Истмен рвдбарлик 
^иларди, аммо унда корхонани фойда келтирадиган таш- 
килотга айлантириш учун донишмандлик етишмасди. Чи- 
кагодаги барча йирик консерва ишлаб чщарувчи фирма- 
лари ташкил этилганидан буён айнан худди шундай узга- 
ришларга дуч келган эдилар. “Стандарт ойл" компанияси, 
тар^атилган тавсияномага кура, ташкилот эмасди, у якка- 
бошчилик асосида боыщариларди, шу пайтдан бошлаб у 
йирик ми^ёсларга эга була борди.

Ж.П.Морган, гарчи жуда улкан шахе булса-да, яхшигина 
^обилиятга эга шерикларни танлаш ва улар билан узтинг 
мажбуриятларини та^симлашнинг ашаддий тарафдори эди.

Савдо-соти^ ташкилотлари рацнамолари орасида х;али 
виждонли раз^барлар бор, улар ишни барбод этишни маъкул- 
лайдилар, чунки яккабошчилик.тамойилини маздеам ушлай- 
дилар, аммо замонавий операцияларнинг кенг мик;ёслари- 
ни назарда тутиб, беихтиёр равишда уз мажбуриятларини 
бопщаларга та^симлашгег зарурат сезадилар.

Айрим кишилар, уз ишлари туррисида гапира туриб, ке- 
чириб булмайдиган хатога йул ^уядилар, яъни улар фак;ат

си бир неча йиллар мобайнида 
намунали тарзда якка раз^барлик 
асосида иш тутарди. Чарлз Шваб 
з^амма нарсанинг марзини ча- 
к>ишга уринар эди, аммо Южин 
Ж.Грейс х;аммадан купрок; илга- 
рилади ва ни^оят пулат соз^асида 
энг яхши мутахассис булиб етиш- 
ди, Шваб озсирида бир неча бор 
кзшчилик з^узурида бунга ик;рор 
булган эди.Чарлз Шваб

“Истмен Кодак” фирмасининг
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Узларини цизицтирган со^аларга эътибор цилишади. Ахир 
нотик; фа^ат унга эмас, шу билан бирга тингловчилар учун 
хдм 1̂ изи19Ш1 вужудга келтиришини намотки улар билишма- 
са? Ахир уларнинг шахсий манфаатларига дахл ̂ илиш учун 
^аракат цилиш керак эмасми? Агар у( масалан, ёнриндан 
сурурта ^илиш билан шурулланса, намотки ёнриндан мол- 
мулкни ^андай цилиб са^лаш туррисида гапириш мумкин 
эмас? Борди-ю, у банк бош^арувчиси б^лса, молиявий ма- 
салалар э̂ амда капитал жамрармалар туррисида маслаэ^ат- 
лар бера олмайдими? Агар нотиц умумдавлат хотин-^излар 
ташкилоти ра^бари булса, у жойлардаги уз тингловчиларига 
к;ай даражада бутун вдэакатнинг таркибий ^исмларидан бири 
эканлигини, ма^аллий дастурлар асосида ани^ мисоллар кел- 
тириб, эдекоя ^илиб бериш мумкин эмасми?

Тайёргарлик куришда айримлар ортйк; даражада нима- 
нидир у^иб чициш, бошк;аларнинг шу масалага оид уй- 
фикрлари, нима деганларини изо^лашни тавсия этишади. 
Аммо уз шахсий фикрларингизга батамом эга булмай, у^ишни 
бошламай туринг. Бу жуда му*им, гощоятда муэртмдир. Шун- 
дан сунг халк, кутубхонасига йул олинг ва кутубхоначига 
саволларингизни такдим этинг. Фалон-фалон мавзуда тай
ёргарлик кураётганингизни айтинг, очиц-ойдин ундан ёрдам 
суранг. Агар тад^и^о* ишлари билан шурулланмасангиз, 
э^тимол, нак;адар ^имматли маълумотларни сизга такдим 
этишганини англаб, х;айратга тушишингиз турган ran. Бу 
айнан уша мавзуга дойр тугал бир китоб ёки мунозара 
учун матнлар булиб, икки томонлама уткир масалаларни уз 
ичига олган асосий даъволардан иборат булиши мумкин, 
унда журналдаги мак;олалар (турли мавзуда), бизнинг аср- 
да нашр этилган "Экспресс-ахборот альманахи”, “Бутун 
дунё альманахи" ва бошк;а унлаб маълумотномалар булиши 
мумкин. Буларнинг бари устахонамиз цурол-асла^алари- 
дир. Улардан фойдаланинг.

Захирадаги билимлар сири

Лютер Бербанк бир куни шундай деган эди: "Мен купин- 
ча миллионга ящн экин устирдим, улардан энг сифатлиси 
бшпта ёки иккита булиб, шуни танлаб олар, цолган барча- 
сини йуц цилиб ташлардим ". Купчилик олдида чщиб уцила-
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диган маърузани з̂ ам айнан шу рузда тайёрлашга турри 
келади — худди шундай исрофгарчилик ва худди шу тарз- 
даги шафк;атсиз танлаб олиш йули билан. Юзта фикрни 
танлаб олинг ва улардан туцсонтасини ташлаб юборинг.

Фойдаланишингиз мумкин булган маълумот д;амда ахбо- 
ротларни купро1̂ г янада купрок; йиринг . Буларни узингизга 
кушимча равишда ишонч учун олгансиз, албатта, шу билан 
бирга *;атгик^уллигингиз учун зарур. Буларни онгингизга, 
кайфиятга ва бутун тацщи куринишингизга таъсир этмори 
учун эгалланг. Бу тайёргарлик куришнинг энг асосий, му
зеям омили з^исобланади, шу билан бирга купгина нотшушр 
уни омма хузурида маъруза у^иганда, пгунингдек, шахсий 
сух;батларда доимо назар-писанд ^илмайдилар.

"Мен юзлаб эркак ва аёлларни
— махрулот-мол сотиш билан шу- 
рулланувчи агеншларни щитдим,
— дейди Артур Данн. — Уларнинг 
купчилигида мен пайцаган энг 
катта камчилик, уз моллари 
х,ащда билиш зарур б$лган маъ- 
лумотларни тушунмаслик, бунинг 
устига уларни сота бошлашни 
билмасликларида эди.

Купгина агентлар идорамга ке- 
Артур Данн либг мацсулотлар руйхатини ва

харидорларга нима дейиш турри- 
сида курсатмалар олиб, бирданига ишга кириишоцчи була- 
дилар. Бундай агентлар иши бир х,афтага дам бормади, 
уларнинг муайян цисми дирд саккиз соатга дам чидай ол- 
мади. Озиц-овцат махрулотларини сотиш билан шугулла- 
нувчи мутахассисларни уцитиб ва тайёрлай туриб, мен 
уларни у ёки бу махрулот буйича мутахассис сифатида 
етиштиришга щракат щлдим. Уларни АКД1 щшлок, хркалик 
вазирлиги томонидан нашр этиладиган озиц-овцат мад- 
сулотларини ихтисослаштиришга дойр хужжатларни урга- 
нишга мажбур этар эдим, буларда мсцсулотларнинг намлик 
даражаси, оцсиллар сони, углевод, ёрлар ва бошца моддала- 
рининг мщдори курсатиларди. Улар сотадиган ма^сулот- 
лар цандай унсурлардан ташкил топганини урганишга маж-
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бур щлар эдим. Мен уларни бир меча кун ёдлаб, сунг им- 
пищон топширишта мажбур этганман. Уларнинг махрулот- 
ларини сотиш билан шурулланадиган боища агентларга “со- 
тиш"га мажбур щлар ва харидор билан яхши сузфатда 
булганларга мукофотлар берар эдим.

Баъзида мацсулотларни урганиш олдидан рпказилади- 
ган тайёргарлик даврига бетоцатлик билан муносабатда 
булган одамларга цам дуч келганман. Улар шундай дер эди- 
лар:

— Бащоллик мацсулотларини харид ̂ ûдувчига буларнинг 
барини гапириш бериш учун менинг всщтим булмайди. У 
^аддан зиёд банд, ахир. Борди-ю, мен ок,сил ёки углеводлар 
цацида гапириб, бошини цотирсам, хулон; солмайди, кулок, 
солган тщдирда %ам нима деяётганимни мутлацо аМгла- 
майди.

Мен унта шундай деб жавоб бераман:
— Сиз бу билимларнинг барини харидорингиз учун эмас, узин- 

гиз учун оласиз. Агар барча мафулотларингизни бошдан-охи- 
ригача билиб олсангиз, сизда шундай циссиёт пайдо буладики, 
уни таърифлаш ницоятда щйин. Сиз шу даражада ижобий 
хрлатларга эга брласизки, шунчаликузингизга ишонасизки, на- 
тижада нихрятда кучли ва енгилмас кишига айланасиз".

"Стандарт ойл” компаниясининг таншуии тарихчиси Ида 
Тарбелл хонимнинг бир неча йиллар мукдадам Парижда 
булганида, мазкур китоб муаллифига гапириб беришича, 
“Макклюрс мэгэзин” журнали 
таъсисчиси С.С.Маккмор теле
граф орк;али унга Атлантика орца- 
ли утган кабель хусусида унча кат- 
та булмаган мак,ола тайёрлаш 
х,ак,ида буюртма берган экан. У  
Лондонга йул олди, у ерда кабель 
к;опламаси буйича европалик ва- 
кил билан су^батлашиб, топши- 
рилган вазифани бажариш учун 
етарли маълумот туплади. Аммо у 
шу билан щаноатланиб к;олмади.
Унга яна ^ушимча, захирадаги 
маълумотлар керак эди, шу сабаб-

Ида Тарбелл
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ait Британия музейига куйилган кабеллар турларини урганди, 
кабеллар тарихига дойр китобларни у^иб чиади, з̂ атто Лон
дон чеккасида жойлашган саноат корхоналарини бориб 
куриб, кабеллар ишлаб чик̂ ариш жараёнлари билан танишди.

У нима учун фойдаланиши зарур б^лганидан ун баро
бар зиёд ахборот туплади? Буларнинг бари кушимча куч 
беради, деб зртсоблади; у биларди; мацолада баён этилма- 
ган, аммо урганган маълумотлар ёзаётган мацоласига ишонч 
з̂ амда равшанлик баришлайди.

Руз^шунос Эдвин Жеймс Кэттелл з^аммасини к;уши8 
з^исоблаганда, уттиз миллион одам з^узурида сузга чивдан. 
Шунга к;арамай, у бир куни менга и^рор булиб айтдики, 
уйга к;айтар экан, уз-узини, ^изи^арли гап-сузларни айта 
олмай ^олгани учун звдорат ̂ илмаганида, кейинги нупуш- 
ри з̂ еч нарсага ярамай ^олар эди. Нима учун? Чунки у 
жуда катта тажрибага асосланиб, энг ажойиб маъруза — 
ортида жуда куп захирадаги маълумот турган маъруза эка- 
нини язсши англаган эди. Унда нотиц фойдалангандан кура 
имконият анча ортик; булади.

Цисца хулосалар

1. Агар нопищ мияси х;амда юрагида цащщатан %ам роя  

булса, ички эцтиёжнинг узи баён этади, у тула-тукис му- 
ваффацият цозонишига ишонч цосил цилиш мумкин. Пух- 
та тайёрланган нупщ уцилган унта маърузанинг тущиз- 
таси урнини босади.

2. Маърузага тайёрланиш нима дегани? Бир неча сузни 
райриихтиёрий тарзда вараща ёзишми? Ушбу сузларни 
ёдлашми? Асло ундай эмас. %ацих>ий тайёрларлик шуки, 
узингдан ниманидир чицариб олмоц, шахсий фикр-мулощ- 
заларни танлаб олиш ва тартибга солиш цамда ана ту 
шахсий мулох,азаларни ишлаб чициб, тахт цчлиб куймок,- 
дир. Масалан, Нью-Йоркда яшончи жтшО Жгксон шарман- 
да булди, у боищаларнинг фикрларшш Оп/‘п штт — "Форбс 
мэгэзин" журналидан ёзиб, узлашшчрши ></п. Ну мацоладан 
уз нупщи учун йулланма сифашчди </»«и|фм<шгшшдан сунг 
уз фикр-мулоцазаларини, шам чii келтиргач, 
нупщи муваффациятли равшш/ч \'пп/м
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3. Уттиз дсщикд мобайнида утириб, нутк; тайёрлашга 
асло щракат цилманг. Маърузани худди пирог пиширгандек, 
буюртма асосида тайёрлаб булмайди. Нутк, етилиб пиито- 
т керше Мавзуни хдфта бошида олинг, уни буш вещтларда 
обдон уйланг, мцяда пишитиб юринг, кечаСи цам, кундузи 
х,ам эсдан чицарманг. Уни дустлар, биродарлар билан муцо- 
кама к^линг. Сух,бат мавзусига айлантиринг. 9з-узингизга 
мазкур мавзу буйича иложи етадиган барча саволларни бе- 
ринг. Миянгизга келган барча фикрлар, мисолларни крюз пар- 
чаларига ёзиб боринг ва изланишда давом этинг. Боялар, 
мулощзалар, мисоллар эсингизда, исталган пайтда — юви- 
наётда, шацар марказита йул олганингизда, тушликни куш- 
ган дамларингизда келиб цолади. Линкольннинг усули шунакц 
эди. Муваффащятга эришган деярли барча нопнщлар ана 
шуусулдан фойдаланишган.

4. Масалани мустащл равишда, атрофлина уйлаб олга- 
нингиздан кейин кутубхонага бориб, агар вакщ етарли булса, 
шу мавзуга дойр адабиётларни ущб чщинг. Сизга нима 
зарур булса, кутубхоначига айтинг. У сизга катта ёрдам 
бериши мумкин.

5. Сиз фойдаланиш учун мулжалланганидан купрок,маъ- 
лумот йитшга х;аракат цилинг. Лютер Бербанкка тацлид 
цилинг. У бир ёки икки сифатли усимлик навини танлаб 
олиш учун миллионта экин экиб курган. Юзта фикрни тан- 
ланг-у, шулардан тукронтасини ташлаб юборинг.

6. Захирадаги билимларни яратинг, яъни фойдаланишин- 
гиз мумкин булган маълумотдан кура купрок; тупланг, кенг- 
рок, ахборотлар цажмига эга булинг. Маъруза уцишга тай- 
ёргарлик курар экансиз, Артур Данн х,амда Ида Тарбел усул- 
ларидан фойдаланинг.



УЧИНЧИ БОБ

МАПЩУР НОТИЦЛАР МАЪРУЗАГА 
ЦАНДАЙ ТАЙЁРЛАНИШГАН

Бир куни мен Нью-Йоркдаги "Ротари" клубидаги но- 
нуштада иштирок этдим. Унда таникди давлат арбоби асо- 
сий нопщ эди. Бу инсон эгаллаган юк;ори мартаба обр^- 
эътиборини кутарган, биз унинг булажак ну-щидан келиб 
чщадиган ^оницишни олдиндан сезиб, завк^аниб утирар- 
дик. У узи бопщараётган муассаса фаолияти туррисида сузлаб 
беришни ваъда кделди, бу эса здр ^андай Нью-йорклик 
ишбилармонни к;изикггириши турган ran эди.

Нотиц уз фанини аъло даражада эгаллаб, з̂ икоя к^либ бе- 
риши мумкин булганидан х;ам ортик; билар, аммо нутк, матни- 
ни тайёрламаган, зарурий маълумотни танлаб олмаган, уни 
тартибга солмаган, бир тизимга келтирмаган эди. Шунта ̂ ара- 
май, у  дадиллик билан, тажрибасиз кишиларга хос тарзда 
ялтирок; сузлар гирдобига узини ташлади. У кдерга боришиниг— 
билар, аммо барибир орк;а-унгига асло к,арамас эди.

К^ск;а ^илиб айтганда, унинг калласида аралаш-^ура- 
лаш нарсалар к;алашиб ётар, шунингдек, бизни нима би- 
ландир зиёфатга тортгандай курсатарди. У даставвал муз- 
кдймоз  ̂билан сийлади, сунг шурва берди, кёйин балик; ва 
ёнгоедар тортилди, нщоят охирида ш^рва куйк;асига ухша- 
ган бир бало, яна музцаймо^ ва дудланган селёдка балиги 
берди. Мен э̂ еч к;ачон, *еч ̂ аерда бунчалик узини йуцотиб 
эсанкираган нотик^ш курмаган эдим.

Даставвал у  тайёргарликсиз гапиришга уриниб курди, 
сунг мушкул гщволга тушгани учун чунтагидан бир даста 
ёзилган ^орозларни чи^арди ва, буларни котиба тайёрлаб 
берган эди, деб шфор булди. Ишнинг ацволи х;ам айнан 
шундай эди, чамамда. Бу ёзувларда бирор тартиб йук;, ми- 
соли платформадаги темир ломга ухшар эди. Нотик; асабий 
холатда уларни варак \̂аб к^рар, гох, унисини танлар, гох, 
бунисини куздан кечирар, го^ боища варакни к;улига олар, 
уларни тартибга солишга уринар ва чигалликдан чик,иб кет-
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мок;чи булар, кулай зфлда гапиришга ^аракат к^лар, аммо 
барибир асло уддасидан чик;а олмасди. Кейин кечирим сураб> 
сув беришларини илтимос к;илди. К,алтираётган ^ули билан 
стаканни олди, тарин бир-бирига борланмаган бир неча 
ибораларни айтди-ю, такрорлашга утди, сунг яна ёзув би- 
тилган ^орозларни титкилай бошлади.,. Х|ар бир даци^ада у 
ёрдамдан мазфум булиб, тобора умидсизликка тушарди. 
Пешанаси тер билан цопланди, румолча билан артар экан, 
куллари к;алтиради. Биз з^аммамиз унинг марлубиятини ку- 
затиб утирар эдик, р£з^мимиз келиб, унинг учун ^ийналар- 
дик. Шу билан бирга биз кучли равишда унинг учун саро- 
сималикни з̂ ис этдик. Шунга к;арамай, нотик; к;айсарлик 
билан сузлашда давом этарди. Чалкашликдан кутилишга 
х;аракат к̂ илар, ёзувларга ш^нриб, кечирим сурар, сув бе
ришларини илтимос ^иларди.

Унинг узидан бопща з̂ амма англадики, бу томоша зудлик 
билан тула-тукис з^алокатга яцинлашди ва у низ о̂ят зЬгириб, 
узининг самарасиз хатти -х;аракатларига нук^а куйгач, барча 
енгил нафас олди. Мен з̂ еч к>ачон бу к;адар ̂ нрайсиз з^олат- 
га тушган тингловчиларни ва шунчалик зсижолат ва камеи - 
тилишга дуч келган нотик,ни курмаган эдим. У уз нут-цини, 
зеуади Руссо айтганидек, севги-муз^аббат мактубларини ёзиш 
керакдай бошлади, аммо нима дейишни билмас, нима ёзга- 
нини тушунмай тугатган эди.

Бу з^икоядан келиб чицадиган сабоц, Герберт Спенсер 
сузлари билан айтганда, шундай: "Агар инсоннинг билим- 
лари тартибга солинмаган булса, у цанчалик куп билмасин, 
фикрларида шунчалик куп чалкашлик руй беради ”

С орлом  фикр юритадиган х;ар к;андай киши лойщага 
эга булмасдан олдин иморат куришни бошламайди, албат- 
та. Ахир зс;еч булмаганда уз тезисларининг тахминий режа- 
сига эга булмай туриб, нутк^ни цандай бошласин?

Купчилик хузурига чик;иб, маъруза у^иш, бу — муайян 
мак;сад ва бу маршрут з̂ ам харитага тушмори керак. К>ай 
томон йул олганини билмаган киши одатда адашиб цолади.

Нотикдик санъатини урганувчи кишилар тупланадиган 
ер шаридаги барча хоналар эшигига бир фут келадиган 
ёрк;ин х;арфлар билан Наполеоннинг куйидаги сузларини 
ёзиб куйишни жон-жон деб истардим: "Уруш санъати, бу
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— фан, цаммаси цисоб-китоб цилинмаса ва пухта уйлан- 
маса, муваффацият цозониб булмайди". Бу х;аракатлар би- 
лан бирга купчилик олдига чициб сузланадиган маъруза- 
ларга з̂ ам алоцадордир. Аммо буни нотонушр тушунарми- 
кан, агар тушунишса, улар х;амиша шундай х;аракат цили- 
шармикан? Купгина маърузаларда на тизим, на тартиб бор, 
улар ирланд рагуси (жаркоп) солинган косадан х,ам бадтар.

Муайян фикрлар уйрунлигини к;ай тарзда тартибга со- 
лиш самарали булади? Улар билан танишмасдан туриб, би- 
рор киши буни айта олмайди. Бу муаммо з а̂миша янги, бу 
абадий масала. Бу саволни з̂ ар бир нотик; уз-узига бермоБи 
керак ва унга к;айта-к;айта жавоб цайтармои^лозим. К,ан- 
дайдир шубз^ага урин цолдирмайдиган цоидаларни илова 
цилиш шарт эмас, аммо биз з^аммамиз тартибга солиш нима 
эканлигини аниц мисолларда курсатморимиз лозим.

Мукофотга сазовор булган нутц цандай тузилган эди?

Куйида кучмас мулк миллий уюшмаси йигилишларидан 
бирида куп йиллар мук;адл,ам у^илган бир нутк; матни кел- 
тирилади. У турли шаз^арларда уцилган ̂ тгирма еттита маъ- 
руза орасидаги мусобак;ада биринчи мукофотга сазовор 
булган, з^озир х;ам айнан шундай мукофотни к;улга кирит- 
ган булар эди. Мазкур нутк; ажойиб тузилган, далиллар 
билан бойитилган, равшан, жонли ва цизик;арли баён этил- 
ган. У жуда жушк;ин булиб, укдеш ва урганишга арзийди.

“Жаноб раис, дустлар!
Бир юз цирк, турт йил муцаддам менинг она шахрим — 

Филадельфияда буюк мамлакатимиз, Америка К,ушма Штат- 
ларига асос солинган эди. Шунинг учун тарихий утмишга 
эга булган, кучли америкача рух, уни фацат буюк саноат 
марказита эмас, шу билан бирга дунёдаги энг йирик ва чи- 
ройли шах,ардан бирига айлантиргани мутлакр табиийдир.

Филадельфия икки миллионга яцин ах,олига эга; шах,ар 
худуди Милуки ва Бостон, Париж ва Берлин бирга олинса, 
шунча худудга тенгдир. ^удудимизнинг 130 квадрат мили- 
дан 8 минг акрга яцинини биз чиройли парк, сквер ва хиё- 
бонлар учун ажратганмиз, токи ах;олимиз етарлича дам 
олеин, кунгилхушлик цилсин, шундай атроф-мухдтпи ярат- 
дикки, х,ар бир америкаликка бу маъкул келади.



43
Дейл Карнеги

Дустларим! Филадельфия катта, озода ва чиройли ша- 
х;аргина булиб крлмай, у цамма жойда дунёнинг буюк уста- 
хонаси сифатида маищурдир, уни ту боис х;ам шундай ата- 
шадики, биз 400 минг киши банд булган 9200 та саноат 
корхонасига эгамиз, уларда щр бир иш дацщасига 100 минг 
долларлик зарурий махрулотлар ишлаб чищрилади. Бир та- 
ник^и статистнинг сузлари билан айхпганда, бизнинг Фи
ладельфия билан жун, тери мах,сулотлари, трикотаж, даст-  
гоцлар, аккумуляторлар, пулат кемалар ва купгина боища 
турдаги мах;сулотлар ишлаб чщариш буйича мамлакати- 
мизнинг бирорта щах;ри тенглаша олмайди. Биз х;ар икт 
соатда, кечаю кундуз паровоз ишлаб чицарамиз, шонли мам- 
лакатимиз ацолисининг ярмидан ортит Филадельфия шах,- 
рида курилган трамвайларда юради. Биз бир дащщада минг- 
та сигара ишлаб чщарамиэ, утган йили биздагц 115 те 
трикотаж фабрикасида %ар вир эркак, х;ар бир аёл ва х;ар 
бир бола учун икки жуфтдан пайпоц мацсулотлари тайёр- 
ланган. Биз Буюк Британия, Ирландияни кушиб хдсобла- 
ганда %ам к$п гилам ишлаб чицарамиз, савдо-сотик; ва са- 
ноатдаги фаолиятимиз шу даражада кенгки, утган йили 
банкларимизни узаро олди-берди, цисоб-китоблари уттиз 
етти миллиард долларнц ташкил этган, бунга мамлакат- 
даги озодликнинг барча заём облигццияларини сотиб олиш 
мумкин эди.

Шу билан бирга, дустлар, биз саноатимизнинг шундай 
мисли курилмаган муваффакдятлари билан фархлансак-да, 
шахримиз тиббиёт, санъат ва таълим сох;асида мамлака- 
тимизда йирик марказлардан бири хдсобланади. Биз яна 
бир нарса билан нихрятда фахрланамиз, у х;ам булса, Фи- 
ладельфияда дунёнинг боища х;ар к,андай йкщридан куп шах- 
сий уйлар бор. Филадельфияда 397.000 уйга эгамиз, агар маз- 
кур уйларни йигирма футли участкаларга бир кщпор щлиб 
куйгудек булсак, унда бу цатор Филадельфиядан Канзас- 
Ситидаги съездлар зали оркрли, яъни биз турган жойдан 
Денверга кцдар чузилиб.кетар, яъни, 1881 милни ташкил 
щларди.

Аммо мен асосий диктатингизни яна мухдм бир нарсага 
жалб этмокриман, яъни бу уйлардан ун мингтаси шах;ри- 
миз мехдаткашларига щрашли ва улар шу уйларда истикр-
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мат кдладилар, инсонга яшаш учун ер берилса, у боитанага 
эга булса, у хрлда %еч к,андай импорт ва сиёсий касалликлар 
унга зарар етказа олмайди.

Филадельфия европача бошбошдоцлик учун мос келувчи 
х;еч щндай манба була олмайди, чунки бизнинг уйларимиз, 
укув юртларимиз ва улкан саноатимиз энг теран амери- 
кача рух, билан бунёд этилган, бу рун бизнинг шах,арда ва 
аждодларимиз меросига хизмат щлади. Бу шах,арда Аме- 
риканинг биринчи байроги тайёрланган; АКЩнинг илк кон
грессы шу шацарда мажлис утказган, бу шах,арда Муста-  
циллик Декларацияси имзоланган; бунда озодлик кунтроги 
жойлашган, уАмериканинг энг му^аддас ёдгорлигидир. Уун 
минглаб эркак, аёлларимиз ва болаларимизни рунлантириб 
туради. Шу сабабли биз мущддас вазифани ago этяпмиз, 
деб хдсоблаймиз, у олтин таначага сажда этиш булмасдан, 
балки америкача рущи ёйиш ва озодлик машъаласини сак,- 
лашни уз ичига олади, токи яратганнинг инояти, Вашинг
тон хукумати, Линкольн х,амда Теодор Рузвельтнинг ру%и 
бутун имкониятни руцлантириб турсин"

Келинг, ушбу нущни таэ^лил цилиб курайлик. У цандай 
тузилган, нима учун одамларда таассурот уйротган? Х,ам- 
мадан бурун унда кириш ва хотима бор. Бундай афзаллик 
жуда кам учрайди, сиз э̂ ам балки буни уйлашга мойиллик 
курсатарсиз? У мисоли ёввойи розлар галаси парвоз цил- 
гандек бошланади ва олдинга к;араб з^аракатланади. Унда 
бирор ортицча суз йуц, ноттщ вацтини асло бехуда сарфла- 
майди.

Унда тозалик, узига хослик бор. Нотик; унда гапни уз 
шазфи эвдида гапиришдан бошлайди, бопща нотикдар уз 
ша^арлари туррисида бундай гапира олмас эдилар, э^ти- 
мол; у эса шаэфи бутун мамалакат бешиги эканлигини курса- 
та олган.

У бу ша^ар дунёдаги ша^арлар орасида энг йириги ва 
чиройлиси деб айтади. Балки бу фикр умумий ran, бемаъ- 
ниликдай туюлиши мумкиндир. У уз-узидан унчалик таас
сурот к;олдирмас х;ам эди. Нотщ буни жуда яхши англаган, 
шу сабабли тингловчиларга Филадельфиянинг аник; улчам- 
ларини равшан тасаввур этишлари учун уни "Бостон, Мит- 
луоки, Париж ва Берлинни биргаликда олганда, уларнинг
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худудларига тент келади", деб айтади. Бу ни^оятда аник, 
таърифдир. Шу билан к;изик;арли. Бу к;ойил цолдиради. Эсда 
к,олади. Бу статистик маълумотларнинг тулик; сах;ифасига 
нисбатан тафаккурни мияга тезрок; етказади.

Сунг нотик; Филадельфия “намма жойга дунё усшахона- 
си сифатида машхур”, дейди. Худди лофга ухшайди, шун- 
дай эмасми? Худди тарриботга ухшайди. Агар у з^озир нав- 
батдаги бандга утганида, з$еч кимни ишонтира олмас эди. 
Аммо у бундай цилмади. У маз^сулотларни санаб ̂ Ьди, уларни 
ишлаб чик,ариш буйича Филадельфия дунёда биринчи урин- 
ни эгаллагани туБрисида тухталди. Булар жун, чарм мазс;су- 
лотлари, трикотаж, трдимачилик саноати моллари, фетр (аъло 
навли наъматсимон мато) шляпалар, бириктирувчи маз̂ - 
сулотлар, дастгохдар, аккумуляторлар, пулат кемалардир.

Булар тарриботга мутлак;о ухшамайди, шундай эмасми- 
а? ”Филадельфия щр икки соатда, кечаю кундуз паровоз 
ишлаб чищради ва буюк мамлакатимиз анолисининг ярми- 
дан купи Филадельфия шанрида куриб битказилган трам- 
вайларда юришади 9

"Мен эса буларни билмас эканман, — деб уйлайди тинг- 
ловчи. — Балки, мен бугун худди шундай трамвайга туш- 
гандирман. Эртага менинг шанрим трамвайни щердан со- 
тиб олишини билиб олишим керак9

"Бир дащщда мингта сигара, — деб давом эттиради нут- 
1̂ ини нотик;, —... мамлакатимиздаги jщр бир эркак, щр бир аёл 
ва щр бир бола учун икки жуфтдан пайпок, мансулотлари...99

Булар янада купроц таассурот к;олдиради. "Балки ме
нинг нам яхши курган сигарам Филадельфияда чищрилар... 
кийган пайпоцларим нам..."

Нотик; энди нима келади? У Филадельфиянинг катталиги 
зздвда аввал тилга олинган масалага к;айтадими ёки эсидан 
чик;к,ан далилларни мисол цилиб келтирадими? Асло ундай 
эмас. У бир мавзу доирасида гапиради, токи у х;акда гапни 
тугатмасдан яна унга нега к;айтар экан? Бунинг учун сиздан 
миннатдормиз, жаноб нотик;. Акс з̂ олда тингловчининг мия- 
си бутунлай гангиб к;олар, калласида тулик; чигаллик юзага 
келар эди, азсир маърузачи бир масаладан иккинчисига сак- 
раб утар ва яна унга к;айтарди, у зсудди тунги куршапалакка 
ухшар эди-да. Аммо купгина нотикдар зсудди шундай иш
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тутадилар. Улар масалани тартиб билан 1, 2, 3, 4, 5 тарзида 
5фтага куйиш урнига худди футбол жамоаси сардори ра- 
к;амларни 27, 34, 19, 2 деб к^чкдоиб тилга олишганга ухшай- 
ди. Уларнинг хатти-з^аракати, х;атго булардан х;ам бадтар. 
Уларнинг тартиби куйидагича: 27, 34, 27, 19, 2, 34, 19.

Бизнинг нотик; туррига цараб юрди, вацтига таянди, ту- 
тилмади, ортга к;айтмади, унг, чап томонга мутлак>о к^й- 
шаймади, худди узи эслатган паровоз каби юрди.

Мана у уз нутк^шинг энг заиф жойига келди:
"Филадельфия, — дейди у, — тиббиёт, санъат ва таъ- 

лимнинг мамлакатимиздаги энг йирик марказларидан би- 
ридир" У буни тантанали равишда эълон цилади ва шу 
захоти бопща гапга утиб кетади. Бор-йури бир неча суз бу 
фикрни жонлантириш, уни равшан тарзда хотирада сакда- 
ниши учун айтилган. Х,аммаси булиб бир неча суз битта 
иборага жойлаштирилган. Бу ярамайди, сузсиз, ярамайди. 
Инсон онги бундай пулат к;опцонга асло чидаш беролмай- 
ди. Нотик; бу масалага шунчалик кам вак;т ажратганки, шу 
к;адар умумий, ноаниц гапирганки, бунга узи з̂ ам цизицма- 
ган, деб уйлайсиз. Унинг тингловчига к;олдирадиган таас- 
суроти деярли нолга тенг. Нима цилиши керак эди? У бу 
мавзуни янада давом эттириши, Филадельфияни бутун дунё 
устахонаси деб курсатган, зфзиргина куллаган усулидан 
фойдаланиши мумкин эди, буни тушунарди. Аммо у мусо- 
бак;а кетаётганини, хронометр туширилганини, унинг их- 
тиёрида беш дак;ик;а вак;т к;олгани, бирор сония з̂ ам берил- 
маслигини з̂ ам язсши биларди. Шу сабабли унта у ёки бу 
масалани шунчаки тилга олиб утиш к;олганди, холос.

Филадельфияда "дунёдаги шацарларнинг %ар биридан 
кура, купроц шахсий уйлар бор". Нотиц бу фикри тинглов- 
чида таассурот уйротиши, ишонарли булиши учун нима 
к>илди? Биринчидан, у рацамни тилга олди: 397.000. Иккин- 
чидан, бу рак;амларга аникдик берди: "Агар бууйларни йи- 
гирма беш футлик жойга бир щтордан тизиб чщилса, 
Филадельфиядан биз турган Канзас-Сити съездлар зали- 
дан Денвергача чузилар эди, яъни 1881 милга к,адар"

Тингловчилар, эх т̂имол, у тилга олган рак;амни айтилган 
захоти эсларидан чицаришгандир? Аммо улар учун чизиб 
берилган суратни унутадиларми ? Бу деярли мумкин эмас.
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Мана, совуедон, моддийликдан иборат далиллар цандай 
булади? Аммо уларни жимжимадорлик анчагина очиб юбо- 
ради. Бу нотиц кутаринкилик яратишга уринди, юракка 
"жиз" этиб тегиб, ^ис-туйгуни уЙБотаб юборди. Мана, у 
хотимада з^иссиёт цузратувчи масалани тилга олади. Бу уй- 
ларга эга булиш шах,ар азфлиси учун нимани англатади, 
дейди. У Филадельфия америкача озодликнинг з̂ ак;ик;ий 
манбаси, деб хитоб кделади. Озодлик! Сезфли сузлар, бу 
сузлар з^ис-туйруга тулиб-тошган, унинг учун миллионлаб 
одамлар уз х;аётларини цурбон к^лганлар. Бу иборалар уз- 
узича яхши, албатта, аммо нотик; уни аниц тарихий вок;еа- 
лар х;амда тингловчилар учун мук;аддас, кутлут саналган 
хужжатлар билан яна мустаз^камлагани учун у минг карра 
яхширок; к^финади.

11Бу имщарда Американинг биринчи байроги тайёрлан- 
ган; бу ерда Цушма Штатларнинг илк конгрессы мажлис 
утказган. Бу шах;арда мустацилик декларацияси имзолан- 
ган... озодлик кунтрот... рух, берди... муцаддас вазифани 
ago этамиз... у узида америкача рухри тарцатиш, ёйиш, 
озодлик, ёрцин гулханини ссщлаш, яратганнинг инояти ила 
цамда Вашингтон, Линкольн ва Теодор Рузвельт хукумати- 
бутун инсониятнинг илх)омчиси булиши мумкин эди" Бу 
нутцнинг з^ак^ций авж нуцтасидир!

Нущнинг тузилиши ана игулардан иборат. Аммо нущ ком
позиция нуцтаи назаридан цанчалик язопи булмасин, агар у 
бепарво, здис-з^аяжонсиз, ланж тарзда ут̂ илса, муваффаци- 
ятсиз булиши з̂ амда з̂ еч цандай таассурот уйготмаслиги мум
кин. Аммо нотик; уни к;андай тузган булса, зеудди шундай 
з^иссиёт билан, кутаринкилик ва чукур самимият билан ук^ди. 
Шунинг учун унинг биринчи уринга сазовор булганига з̂ амда 
Чикаго кубоги берилганига ажабланмаслик керак.

Доктор Конуэлл уз нупрши цай тарзда тузарди?

Мен илгари айтганимдек, нутк;ни жуда язопи тузишни 
х;ал этишга дойр масалани еча оладиган хатосиз к;оидалар 
асло мавжуд булмайди, албатта. Барча нутк^арга ёки улар- 
нинг купчилигига мос келадиган чизмалар, тизим ва к;олип- 
лар йук;? Ш у билан бирга бир неча режалар борки, уларни 
айрим з^олларда татбик; этиш мумкин. Мархум доктор, "Од-
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мослар акри" номли мапгхур китоб муаллифи Рассел Х.Ко- 
нуэлл бир куни менга узининг сон-санок;сиз маърузалари- 
ни к,уйдаги тамойиллар асосида тузганини айтган эди:

1. Далилларни баён этиш
2. Ундан келиб чик;адиган муло^азаларни сузлаш.
З'. Х,аракат цилишга чацирик;.

Купчилик бундай режани мак;садга мувофик; ва ил^ом- 
лантирувчи деб х;исоблайди:

1. Бир нечта ёмон х;олатларни намойиш этиш.
2. Бундай иллатларни тузатиш йулларини курсатиш.
3. Х,амкорлик х;ацида с^фаш.

Ёки буни бонщача шаклда х;ам уртага ташлаш мумкин:
1. Тузатиш зарур булган ах,вол мана шундай.
2. Буни тузатиш учун мана буни, уни к;илиш керак.
3. Сиз, ана шу, фалон-фалон сабабларга кура ёрдам бе- 

ришингиз керак.

Боища нутк;нинг режасини х;ам тавсия этишга эришиш:
1. К^изициш ва эътиборни жалб этишга эришиш.
2. Ишонч крзониш.
3. Далилларни баён этиш, тингловчиларга таклифлар 

уринли эканлигини тушунтириб бериш.
4. Одамларни х;аракатга ундовчи ишонарли важларни 

кедтириш.

Маш^ур кишилар уз нуткдари- 
ни к̂ андай тузар эдилар

Собик; сенатор Альберт Ж.Беве- 
риж кичкина, аммо них;оятда фой- 
дали "Омма олдида сузга чициш 
санъати” номли китоб ёзган эди. 
"Нотщ мавзуни узлаштирган були-* 
ши керак, — деб ёзади хизмат курсат- 
ган сиёсий арбоб. — Бу шуни англа- 
тадика, барча далиллар йимшхшти- 
зимга солинган, урганилганг пиши- 
тилган булмот лозим, шу билан биргаАльберт Ж.Бевериж
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улар бир томонлама эмас, балки боища томондан %ам, игу- 
нингдек, хцмма томондан ёритилмот зарур. Будалиллар аник, 
эканлигига, у шунчаки тахмин ёки тасдигини топмаган фикр 
эмаслигига ишонч х,осил кдлинган булиши керак. %еч нарсага 
ишонманг.

Шунинг учун барча маълумотларни текшириб куриш ва 
аницлаш жоиз. Бу сузсиз равишда кунт билан тадцикрт 
ишларини утказиш заруратини англатади, нимадан нима 
келиб чицишини билдиради. Ёки сиз ахборот беришни 
мулжалламаяпсизми, уз фуцароларингизга ургатиш, уларга 
маслах,атлар беришга тайёр эмасмисиз? Сиз обру-эътибор 
цозонишни хоцлайсизми?

У ёки бумасала буйича далилларни йигиб ва улар устида 
фикр юритиб, узингиз учун улар цандай хулосага ундашини 
л;ал к;илинг. Ана шунда нупщингиз уз ига хослик ва таъсир 
куч ига эга булади — у жуда бакувват ва цаддан зиёд ишо- 
нарлилик бахш этади. Унда сизнинг шахсиятингиз намоён 
булади. Сунгра уз фикрларингизни ёзма равишда иложи бо- 
рича очик; ва мантщий тарзда баён этинг.

Боищача айтганда, %олатни х,ар томонлама акс этти- 
радиган далилларни танлаб, сунгра бу далилларни равшан 
ва аник, акс эттирувчи хулоса топинг"

Вудро Вильсондан унинг услубла- 
ри т$герисида сурашганида, у шундай 
деб жавоб берган:

— Мен нуткди ишни ёритиб бе
ришга мулжалланган масалалар руйха- 
тидан тайёрлашдан бошлайман, уни 
тафаккур чигириридан утказаман, 
уларнинг табиий равишда бир-бири 
билан борланганини цайта-цайта 
куриб чицаман, ана шу тарзда маъру- 
занинг узаги юзага келади. Сунг уни 
стенографик йул билан ёзиб оламан. Вудро Вильсон 
Мен *сшиша стенографик тарзда
ёзишга урганганман, бу анча вакщни тежайди. Сунгра ма- 
шинкада буматнни щйта кучираман, ибораларни алмаш- 
тираман, бугинларни урирлаймон ва иш давомида уни маъ- 
лумот билан тулдириб бораман.
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Теодор Рузвельт уз маърузаларини узига хос рузвельто- 
на ёндашиб тайёрлар экан: у барча далилларни териб олар, 
уларни урганар, базфлар, аз^амияти, цимматини аникдар, 
сунг хулосалар эди — буни мустаэрсам ишонч билан я кун и - 
га етказарди.

Кейин ёзувлар билан тула ён дафтарчани куйиб, айтиб 
туриб ёздирарди. У уз нущларини жуда тез ёздирар, чунки 
маъруза турридан-турри, тугал ва жонли булиши лозим эди.

Сунгра у машинкада кучирилган матнни уциб чик;ар, 
айрим жойларини тутрилар, кушимчалар к;ушар, нимани- 
дир чизиб ташлар, купдан-куп к;алам билан иловаларни 
ёзиб к;уйиб, яна бир бор айтиб туриб ёздирарди. "Мен цен 
цачон, — дейди у, — кунт билан тер тукмаганимда, барча 
сщлий цобилиятларимни тула ишга солмаганимда, мунта- 
зам шурулланмаганим ва узок; вацт олдиндан тайёргарлик 
курмаганимда, х;еч щндай муваффациятга эриша олмас 
эдим"

У к5шгина танк^идчиларни таклиф к;илиб, к;андай айтиб 
ёздиргани, уз нуткдари матнини овоз чик;ариб ук;иб бериб, 
уларнинг фикр-мулох^азаларини сурар эди. Айтганлари турри 
эканлиги х;акда,а улар билан мух;окама юритишдан бош тор- 
тар ди. Уша пайтларда унинг к̂ арори цабул цилинар, сузсиз 
амалга ошарди. У нима гапиргани эмас, балки к;андай га- 
пириши кераклиги туррисида масла^атлар беришларини 
сурар эди. Машинкада кучирилган варак^арни к;айта-к;айта 
ук^б чик;иб, туррилаб, тузатар эди. Унинг газеталарда чоп 
этилган мацолалар матни ана шундай тахминда булган. 
Шубз^асиз, Рузвельт уларни ёдлагани йук;. У сузга чиедани- 
да, тайёргарлик курмасдан з̂ ам маъруза ук^б юборар, унинг 
орзаки нупу\ари з̂ ам фарц цилар эди. Шу билан бирга ай
тиб туриб ёздиргани ва тузатганлари ажойиб тарзда к^лин- 
ган мез^нат натижаси эди. Ана шулар туфайли у маълумот- 
ни х;амда уни батафсил баён этиш сирларини них;оятда 
яхши узлаиггириб олганди. Буларнинг бари унинг нущла- 
рига равонлик, ртсирлик багашлар, узига нисбатан ишонч - 
ни оширарди, ана шуларнинг з^аммасига бошк;ача йул би
лан эришиш мумкин эдими?

Англиялик физик сэр Оливер Лож менга айтган эдики, 
маърузаларининг матнини айта туриб (дастлаб асосий тезис-
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ларни айтиб туриб ёздирар, сунг уларни пишитиб, нщоят 
тингловчиларга анщ куринишга келтирар эди) у  тайёргарлик 
х>амда машк; бажаришнинг ибратли усулини топтан эди.

Нотшушк санъатини урганмоцчи булган аксарият ки- 
шилар уз маърузаларини магнитофон тасмасига ёзиб одиб, 
сунг узларини эшитиш орк;али намуна олса арзийдиган йул 
деб биладилар. Бундан сабок; олса буладими? Х,а, фойда- 
ланса булади, аммо ёзувни эшитиш зерикарли булиб цоли- 
ши мумкин, ана шундан курк;аман. Шу билан бирга бу жуда 
фойдали машц булиб, уни сизларга тавсия этаман.

Олдиндан ёзиш услуби шуки, айтмоцчи булган фикрла- 
рингиз сизни уйлашга мажбур этади. Бу фикр-уйларингиз- 
га равшанлик баришлаб, уларни хотирангизда мустазрсам- 
лайди, тафаккурингизга оз булса-да, изчиллик олиб келади.

Бенжамин Франклин уз "Таржимаи *оли"да услубини 
к̂ андай яхшилагани, сузларни танлашда к;андай цилиб ен- 
гилликни таъминлагани, уз фикрларини тартибга солгани- 
ни з̂ икоя к;илади. Унинг таржимаи з̂ оли мисоли классик 
адабий асарга ^Ьсшайди, фацат классик асарларга царама- 
к;арши уларок; у жуда енгил ва катта цизщиш билан у^ила- 
ди. Уни инглиз тилининг оддий ва равшан намунаси деб 
з^исоблаш мумкин. Нотиц ва адабиётчи булишни хоз^ловчи 
з<;ар бир киши уни самарали ва цаноат з^осил цилган з̂ олда 
уциб чицади. Мен цуйида келтирган парча х;ам сизга маък;- 
ул келади, деб уйлайман:

"Тахминан шу пайтда менинг кулимга "Томошабин” (жур
нал) нинг чала жилди тушиб крлди. Бу учинчи жилд эди. Шу 
пайтгача мен мазкур нашрнинг бирортаям сонини курмаган 
эдим. Уни сотиб олдим, бир неча марта бошдан-оёк, ущб 
чщдим ва нщоятда таъсирландим. "Томошабин"нинг ус
луби тенги йук, булиб туюлди, шунда мен унга иложи борича 
тацлид цилиш керак, деган щрорга келдим. Шу макрадда 
айрим очеркларни олдим ва х,ар бир иборанинг маъносини 
щсщча ёзиб, кейин уларни бир чеккага ташлаб куйдим бир 
неча кунга, сунгра китобга царамай, дар бир иборанинг маз- 
мунини худди шундай тула ва батафсил, матнни аслдагига 
кура тиклашга щракат к,илдим, бунинг учун узимга маъкул 
келган ибораларга урин бердим. Шундан сунг узим тиклаган 
"Томошабин"ни аслияти билан тащосладим, бир неча ха-
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толаримни топдим ва уларни тузатдим. Аммо менга суз 
захираси ёки уни урнида куллай олиш малакаси етишмади- 
ми; х,ар х,олда, нихрят агар мен шеър ёзишни давом эттир-  
сам, буни эгаллаш мумкин, деб фараз кдлдим; ахир доимо суз 
ахтариш бир хил булиб, аммо турли цажмда, улар мос кели- 
ши ёки крфия учун турли тарзда жаранглаши мени изла- 
нишга мажбур этар эди. Шу билан бирга бу барча турфа 
сузлар онгимда “михланиб” крлар, мен улар устидан хужа- 
йин булардим. Шунда "Томошабин'да чоп этилган бир неч
то вок;еани олиб, уларни шеърга солдим; шунда мен насрий 
аслиятни крндай йукртдим, билмайман, яна уларни насрда 
кбайта ишлашга тутиндим.

Баъзан тартибсизлик ичида уз конспект ёзувларимни 
аралаштириб юборгандим, бир неча цафтадан сунгтугал- 
ланган иборалар ва очеркларни охирига крдар ёзишдан кура 
уларни энг аъло тарзда жойлаштиришга царакат щлар- 
дим. Булар мени тартибли равишда тафаккур юритишга 
ургатиши лозим эди. Сунгра узимнинг сочмаларимни асли- 
ят билан солиштириб, жуда куп хатолар топдим ва улар
ни тузатдим; баъзан узимни умид билан юпантирдим, чунки 
айрим арзимас тафсилотларда баён этиш ёки тилни ях- 
шилашга эришдим ва бу мени уйлашга мажбур кдлди, вакщ-  
соати келиб, мен дурустгина ёзувчи булишим мумкин, ахир 
тунга х;амма жих;атдан интилдим-да"

Ёзувларингиздан фол очинг

Утган бобда сизга ёзиб бориш та^сия к̂ илинган эди. К,ороз 
парчаларига турли фикрлар, мисоллар к;айд этинг, уларни 
худди к;артага к;араб фол очгандай ёйиб куйинг. Бунинг 
натижаси уларок; айрим масалаларга дойр бир неча тах- 
ламли кутичалар х;осил булади. Бу кутичалар тахминан сиз- 
нинг асосий маърузаларингизнинг мух;им мавзуларини 
узида к;амраб олади. Сунгра х;ар бир кутичани бир неча 
карра кичикрокдарига ажратинг. Токи сизда фак;ат сара- 
ланган буБдой дони каби магзи к;олгунча, тупонларини таш- 
лаб юборинг, х;атто бир к>исм донни х;ам бир чеккага, фой- 
данилмагани учун куйишга тутри келар, эх;тимол. Бирор 
одам х,ам сузга чивданида, йигилган маълумотларни юк,ори 
фоизда фойдаланиш курби тулик, етавермайди.
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Нутц сузланмасдан туриб, уни цайта-куриб чик,иш ва 
уни танлаб олиш жараёнини асло тухтатмаслик керак, з̂ атто 
шундан кейин х;ам тула-тукис равишда уни тузатиш, тулди- 
риб бориш, сифатини ошириш, кушимча з̂ олда ишлов бе- 
риш лозим, буларни албатта цилишга т^рри келади.

Уз маърузасини тугата туриб, яъни нотик; нутци турт 
муцобилдан иборат эканлигига ишонч з^осил цилади: у тай- 
ёрлаган матн, у с^злаган нутк; шаклидаги нусхаси, у газе- 
тага жойлаштирган муцобили ва уйга томон йул олганида, 
унга уциш учун тавсия этилган яна бир муцобили.

Маъруза у!^илаёттанда ёзувлардан фойдаланиш керакми?

Линкольн, гарчи тайёргарлик курмасдан, бадиз̂ а тарзида 
бемалол сузлай олса з̂ ам, президентлик курсисини эгалла- 
гач, х;еч к;ачон, з̂ атто расмий булмаган давраларда з̂ ам, уз 
кабинета аъзолари з<узурида з̂ ам олдиндан з^озирлик курмас
дан, пузгга, кунт билан тайёрланган матнсиз асло сузга чиц- 
маган. Уз-узидан маълумки, у президент вазифасига кири- 
шиш пайтида нутц сузлаши лозим эди. Бундай таснифдаги 
таризсий хужжатларни аник; ифода цилиш муз̂ им а^амиятга 
эга булган, к^ндацдир тайёрланмай айтилган бадиз^ага нис- 
батан. Аммо Иллинойсда Линкольн сузга чивдан маз̂ алда, 
з̂ атто ёзувдан з̂ ам мутлацо фойдаланмаган. "Улар тинглов- 
чини х;амиша толхщтиради ва безовта крлади”, дер эди у.

Ким з̂ ам унга эътироз билдирарди? К>орозга к;араб ук,иш 
маърузага нисбатан цизицишимизнинг деярли ярмини 
йут^отмайдими? Х,атто у нотик; билан тингловчи уртасида 
мавжуд булиши лозим булган алоцани бузиб куймайдими 
ёки буни к^йинлаштирмайдими ? У  райритабиий музртг ярат- 
майдими? Нотик, эгаллаши шарт булган билимлар заз^ира- 
си з̂ амда узига нисбатан булган зур ишончга кейин танг- 
ловчилар ишонмай куймайдиларми?

Яна такрорлайман, ёзувлар цилсангиз, тайёргарлик кура- 
ётганда, батафсил, кенгрок; шурулланаверинг мазкур иш би
лан.

Майли, сиз уз нутцингизни машк; к^лаётганда, бу ишга 
мурожаат цилсангиз булади. Балки у чунтагингизда турган 
б^лса, тингловчилар олдида узингизни яхши з̂ ис циларсиз. 
Шу билан бирга, у пульман (йуловчи ёки юк ташийдиган
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вагонларнинг бир тури) вагони учун зарур булган болта, 
арра ва болБага ухшайди, улар ишдан чицишга яро1уш ас- 
боб-ускуналарки, улардан фак;ат поездлар туцнашганида 
ёки х;алокатга учраганда, улим, фалокат, таедид руй берга- 
нида фойдаланиш мумкин.

Агар сизга з^ацицатан х,ам шпаргалкага зарурат пайдо 
булса, майли, жуда к;иск;а булсин, уни катта варакда йирик 
з^арфлар билан ёзиб к̂ уйинг. Сунг сузга чик;адиган жойин- 
гизга эртарок; келиб, стол устида турган бирорта китоб opa- 
сига варакдарингизни яширинг. Фацат зарурат булганда- 
гина унга бир к;араб куйинг, аммо уз заифлигингизни тинг- 
ловчилардан яширишга з̂ аракат дилинг.

Шу билан бирга юк;орида айтилганларга царамай, шун- 
дай х;олатлар булиб цоладики, бу ёзувлардан онгли равишда 
фойдаланиш зарурати турилади. Масалан, биринчи марта 
сузга чицк;ан кишилар шунчалик х;аяжонга тушиб, узларини 
йук о̂тиб куядиларки, улар олдиндан тайёрланган нутцлари- 
ни хотирасида сак^ай олишмайди. Нима булади? Улар мав- 
зудан бутунлай четлашиб кетадилар, пухта машк; цилинган 
материал эсларидан чицади, яъни турри йулдан огаб кетиб, 
ботк;о*ушкка ботиб к;олади. Бундайкишиларгабиринчимар- 
та сузга чиеданларида цулларида бир нечта цисцагина ёзув- 
лар булгани маъкул. Гудак юришни эндигина урганаётган 
пайтда мебелга тирмашади, аммо бу х;ол узок; давом этмайди.

Мавзуни сузма-суз ёдламанг

Нутцни к;орозга к;араб ук̂ иш ва уни сузма-суз ёдлашга 
з̂ аракат цилмаслик керак. Бу жуда куп вак;тни олади ва таш- 
виш турдиради. Аммо мазкур огоз^лантиришларга царамай, 
ушбу сатрларни у^иган айрим кишилар буни амалга оши- 
ришга уринадилар. Нима з̂ ам к;илардик, улар гапира бош- 
лаганларида, нимани уйлашар экан? Уз маърузаларининг 
^авзусиними? Йув;, улар барча ибораларнинг аницлигини, 
турри айтилишини эслашга уринадилар. Ёзилган матнда ин- 
соний тафаккур жараёнининг омийгина аксини айланти- 
ришни уйлашга х;аракат циладилар. Маъруза бутунлай 
з^фма-зураки, совуц, туссиз,,унда.з^еч к,андай4 инсонийлик 
мавжуд булмайди. Сизлардан илтимос циламан, бундай бе- 
з̂ уда машрулотларга асло вак;т ва куч сарфлаб утирманг.
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Ахир сизда ишга дойр му^им су^бат утказиш зарур булиб 
к;олса, утириб, нима айтмоцчи булганингизни ёдлаб утир- 
майсиз-ку! Албатта, йуц-да. Сиз асосий фикрлар бутунлай 
аниц булгунича масалани обдон уйлаб турасиз. Балки бир 
неча ёзувлар к;иларсиз ёки айрим э^ужжатларни куриб чи- 
к;арсиз. Узингизга айтасиз: "Мен мана бутаклифни уртага 
ташлайман. Фалон-фалон сабабларга кура, шундай-шун- 
дай к,илиш керак, дейман". Шундан кейин )Ь-узингизга даъ- 
воларни санайсиз ва уларни аниц мисоллар билан намо- 
йиш этасиз. Ишга дойр су^батга шу тарзда тайёрланмай- 
сизми? Нима учун купчилик олдида ук^ладиган маърузани 
тайёрлашда худди шундай сорлом  ак^га асосланган услуб- 
ни к;уллаш мумкин эмас?

Генерал Грант Аппоматтокс к^ишлогада

Ли Грант ёзма равишда таслим булиш шартларини тац- 
дим этишни истаганини билдирган пайтда федерациянинг 
к,уролли кучлари к;умондони генерал Паркерга мурожаат 
цилиб, ундан ёзиш учун керакли жих;озлар бериб туришни 
суради. "Мен папщалам билан крвозга эгилганимда, — деб 
ёзади у узининг |,Хотиралар"ида, — гапни цайси суздан бош- 
лаиши билмадим. Фащт назарда тутган нарсани билар- 
дим, уни равшан баён этишни уйлар эдим, токи бирор 
тушунмовчилик руй бермасин"

Генерал Грант, сизга к;айси суздан гапни бошлашни би- 
лиш сира керак эмасди. Сизда фикрлар мавжуд эди. Сизда 
ишонч бор эди. Сиз нима дейишни, айтганда х;ам сизда 
аник; айтишдан бопща гап йук; эди. Шу сабабли, одатий 
сузларингиз к;орозга ортицча з^фик^шларсиз тушди. Ана 
шундай х,олат х;ар к;андай кишида х;ам руй беради. Агар 
бунга ишонмаётган булсангиз, инсонни оёгидан чалиб йи- 
к;итинг. У турган пайтида уз х^ис-туйруларини ифодалаш 
учун суз ахтариб утиришига х;ожат йутушги маълум булади. 

Гораций бундан икки минг йил мук;аддам ёзган эди: 
Ёзишга бел борлашдан олдин тартибли фикрлаити урган! 
Файласуф китоби сенга тугри йул курсатур, 
Фикрларни ифодалаш эса уз-узидан келур.
Сиз фикрлар билан банд булганда, уз нутк^нгизни бош- 

дан-оёк; машк; к;илинг. Буни жим турган х;олда онгда чой
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цайнагунча, кучада бора туриб, лифтни кутганда бажаринг. 
Бум-буш хонага кириб, нутцингизни овоз чицариб, турли 
х;аракатлар билан, дадил, жонли тарзда ук^нг.

Кентерберилик руз^оний Нокс Литтл айтган эдики, х;ар 
к;андай ваъз руз^оний уни беш марта овоз чик;ариб ук;има- 
гунча, х;еч к;ачон тулалигича цавмга етиб бормайди. Сиз 
уни бир неча бор машц цилмасдан туриб, тингловчиларга 
етиб боради, деб к;андай х^соблайсиз? К>ачон амалиётдан 
утаётган булсангиз, рупарамда тингловчилар турибди, деб 
тасаввур к;илинг. Бун и узингиз учун иложи борича, жонли 
деб тасаввур этинг, сунг зф^иций тингловчилар олдида пайдо 
булганингизда, узингизга улар хузурида аллак>ачон сузга 
чицк;андай куринасиз.

Нима учун фермерлар Линкольнни "з^аддан ортиц 
дангаса" деб уйлаган эдилар

Агар сиз айнан шу тарзда нотик^ик санъати буйича 
машкдар утказсангиз, аник, равишда купгина машхур но
та кдарга эргашган буласиз. Ллойд Жорж узининг она шах,- 
ри Уэльсда мунозара жамиятининг аъзоси булган пайтида 
купинча далада юрар, кулларини ^аракатлантириб, дарах - 
тлар, симёБОчларга нутк; у^иб, мурожаат цилар экан.

Линкольн ёшлик йилларида купинча машхур нотик; Бре- 
кенрижнинг нутцини тинглаш мак,садида уттиз-цирц мил 
пиёда й^л босарди. Шундан сунг уйга з^аяжонланган ва 
к,атъият билан нотиц булишга царор кделиб цайтар эди. У 
атрофига даладаги батракларни йигиб, сунг тунка устига 
чициб, нутк, ирод этар, х;ар хил воцеаларни сузлаб берар 
эди. Уларнинг хужайинлари разабга миниб, бу цишлоц Ци- 
церони — "х;аддан зиёд дангаса"нинг з^азил-хузули ва зржоя- 
лари з^аммани ишдан цолдиряпти, деб гапирдилар.

Асквит Оксфорддаги мунозара клубининг фаол аъзоси 
булганидан кейин эмин-эркин гапиришни урганди. Ке- 
йинчалик у зсудди шундай усулда узининг клубини ташкил 
этди. Вудро Вильсон мунозара клубида гапиришни )фган- 
ган эди. Генри Уорд Бичер ва буюк Берк з̂ ам зсудди шундай 
к,илишди. Антуанетта Блекуэлл ва Люси Стоун х;ам шундай 
йул тутишди. Элихью Рут Нью-Йоркнинг 23 - кучасидаги 
ёш йигитлар насронийлар уюшмаси к;ошида ташкил этил-
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ган адабиёт жамиятида нотицлик санъати буйича машкдар 
утказди.

Мапщур нотон^ьарнинг з̂ аёт йули билан танишганда, сиз 
бир нарсани курасиз — уларнинг бари битга иш цилишган
— машкдар утказишган. Бундай курс тингловчилари о рас и - 
да энг куп мапщ утказгани купроц муваффак;ият к;озонган.

Бу ишлар учун сизда вацт етишмайдими? У х;олда юрист 
ва дипломат Жозеф Чот каби йул тутинг. У ишга кета ту- 
риб, эрталабки газетани олиб, у билан юзини тусди, х;еч 
ким халацит бермаслиги учун турли рийбат ва воцеа-х;оди- 
саларни ук^б утириш урнига узининг маърузаларини к;айта 
уйлаб чик,иб, режалаштирарди.

Чонси М.Депью иш билан х;аддан зиёд банд, у темир йул 
компанияси бопщарувининг булажак раиси ва АК,Ш сена- 
тори эди. Шунга к;арамай, деярли х,ар оцшом нутк; сузлар 
эди. “Бу иш фаолиятимта халсщит бермаслигига царакат 
цилдим, — дейди у. — Барча маърузалар кечкурун ишдан 
щйтаётганимда тайёрланар эди"

Бизда з̂ ар куни бир неча соат вацт булади, уни хохдаган 
ишларга сарфлашимиз мумкин. Дарвин ишга куп вак;т сарф 
эта олмаган, чунки сорлири  жойида эмасди. Йигирма турт 
соатдан уч соатни акд билан фойдалангани уни машхур 
шахсга айлантирди.

Теодор Рузвельт Оц уйда булганида, унинг бир к̂ исм 
вак;ти эрталабки беш дакдоалик х;аддан ортик; йотилишлар- 
га сарф булар эди. Шу билан бирга 
у узи билан китоб тутиб, бу икки 
учрашув уртасидаги сониялардан 
х;ам унумли фойдаланди.

Агар сиз них;оятда банд булиб, 
вак;тингиз кам булса, Арнольд Бен- 
нетнинг “Бир кеча-кундузда к;ан- 
дай к,илиб йигирма тутрт соат яшаш 
мумкин?" деган китобини ук;иб чи- 
к;инг. Уни ён чунтагингизга солиб 
цуйинг ва буш вацтларингизда му- 
толаа к;илинг. Мен бу китобни икки 
кун ичида у̂ яиб чикдим. У вак;тни 
тежаш, кундан унумли фойдала- 
нишни ургатади.

Арнольд Беннет
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Сиз танаффус цилиб, доимий ишингизни боцща машку- 
лот билан алмаштиришингиз керак. Ана шунда нотицдик 
санъати буйича машкдар утказмок; лозим. Уйда *еч бир 
тайёргарликсиз оила аъзолари билан бади^а тарзидаги маъ- 
рузаларни уйланг.

Цискр хулосалар

1. Наполеон айтган эдики, "уруш санъати, бу — фан, 
унда нимаики аниц цисоб-китоб цилинган ва пухта уйлан- 
ган булса, шундан бошщси асло зафар крзона олмайди" 
Купчилик олдига чициб, маъруза уциш х,ам царбий щ ра- 
катларга тайёргарлик куришдек гап. Сузга чищш — бу са- 
ёщатга ухшайди, унинг йуналиши харитага албатта ту- 
ширилиши керак. И̂ аёк̂ а боришини билмаган нотгщ одат- 
да адашиб крлади.

2. Фикрларни ташкил этиш, нупщларни тузишда бе- 
нуцсон, темир цонунлар булмайди. %ар бир срзга чицишда 
узига хос, узига мос муаммоларни яратади.

3. Нотиц узи ёндашаётган масалани батафсил баён эт- 
мот керак токи унга яма цайтмайдиган булсин. Кургазма 
тарзида мукофотга сазовор булган Филадельфия цацидаги 
нупщни мисол келтириш мумкин. Бир масаладан иккинчи- 
сига сакраб утавермаслик керак, унга яна щйтиб, мурожа- 
ат этиш — макрадсиз туп иргитиш, крронгиликда курша- 
палакнинг учишидек гап.

4. Мархум доктор Конуэлл уз маърузаларини куйидаги 
режалар асосида тузган эди:

а) далилларни баён этиш;
б) ундан келиб чщадиган мулох)азаларни сузлаш;
в) х,аракат цилишга чацириц.
5. Сиз, балки, куйидаги режани жуда фойдали деб хдсоб- 

ларсиз:
а) бир нечта ёмон х;олатларни намойиш этиш;
б) бундай иллатларни тузатиш йулларини курсатиш;
в) х,амкорлик х,ак,ида сураш.
6. Мана, яна битта нупщнинг аъло даражадаги режаси:
а) щзициш ва эътиборни жалб этишга эришиш;
б) далилларни баён этиш;
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в) одамлаони харакатга келтирувчи ишончли важларни 
келтириш.

7. "Бизнинг мавзумизни цар икки томондан ёритувчи 
барча далиллар, — деб маслсщат беради собщ сенатор Аль
берт Ж.Бевериж, — тупланиши, тизимга солиниши, ургани- 
лиши ва пишитйлмори лозим. Уларни текшириб куринг, асл 
далиллар эканлигига ишонинг; шундан с$нг бу далиллар цан- 
дай хулосага олиб келиши мумкинлигини узингизча уйланг"

8. Сузга чщишдан олдин Линкольн математик аницлик 
билан уз хулосаларини хайта-хайта уйлаб курарди. К,ирх 
ёшга тулганида, у аллащчон конгресс аъзоси булган эди. 
Шунда сафсаталарни баён этиб, уз хулосаларининг турри- 
лигини тасдицлаш мацсадида Эвклид асарларини ургана бош- 
лади.

9. Теодор Рузвельт маърузаларга тайёрланишда, барча 
далилларни танлаб олар, уларни бахолаб чик;ар, сунг уз 
нупщининг матнини жуда тез айтиб туриб ёздирарди, 
машинкада ёзилган матнни к,айта туррилар ва матнни 
яна щйта якуний тарзда айтиб туриб ёздирар эди.

10. Агар иложи булса, уз маърузангизни тасмага ёзди- 
риб, уни щйта эшитиб куринг.

11. Нотщ кулидаги ёзувлар тингловчиларнинг маъруза- 
га нисбатан булган кдзищшини эллик фоиз сундиради. Бун- 
дан четда туринг. Энг асосийси, уз нупщларингизни уциб 
берманг. Тингловчиларни кргозга ёзилган маърузага жалб 
этишга мажбур этиш нщоятда цийин.

12. Уз нугщингизни уйлаб олгандан ва кдсмларини жой- 
жойига куйгандан кейин уни узингиз учун маищ к^анг, 
хатто куча-куйда юрганингизда хам. Цаердадир ¡Ьхеиз крлиб, 
нупщингизни бошдан охиригача уз-узингиз^й сузлаб беринг, 
унда кул харакатлари булсин, узингигга эрк беринг. Тасав- 
вур цилингки, сиз ростдан хеш г*англовчиларга мурожаат 
хиляпсиз. Буни ханчалик куп Оажарсангиз, купчилик олдида 
сузга чицишда узингизни шунча бардам хис этасиз.



ТУРТИНЧИ БОБ

ХОТИРАНИ К^АНДАЙ ЯХШИЛАШ 
МУМКИН

‘Уртача одам, — дейди таншуш рушунос, профессор 
Карл Сишор, — уз хотиралари тугма крбилиятларининг 
фацат ун фоизидан фойдаланади, холос. Долган туцсон 
фоизи йуцолади, чунки уэслаб цолишнинг табиий крнунла- 
рини бузади"

Сиз худди шундай уртача одамлар тоифасига кирасиз- 
ми? Агар шундай булса, ни^оят даражада огар а^волга туш- 
гансиз, ижтимоий, худди шундай савдо-сотик; нуцтаи наза- 
ридан х;ам; шубз^асиз, бу бобни уциш ва к;айта ук;иш сиз 
учун жуда к;изицарли ва фойдали булар эди. Унда эслаб 
к;олишнинг табиий цонунлари баён этилган ва х;ар томон- 
лама изохданган ва ундан иш юритиш ва маиший сух,бат- 
ларда, шу билан бирга купчилик олдида маърузалар ук̂ ишда 
к;андай фойдаланиш к^фсатиб берилган.

"Эслаб к;олишнинг табиий к;онунлари" них;оятда оддий. 
Улар учтагина. Х,ар к;андай номланган “Эслаб к;олиш тизи- 
ми" ана шунга асосланади. К,иск;ача айтганда, ran таассу- 
рот, такрорлаш ва тасаввур, х;ис-туйру, фикрнинг узаро 
боБланиши х,акзда бормокда.

Эсда сакдаб к^олишнинг биринчи шарти — сиз хотирлаш- 
ни хохдаган нарса туБрисида чук;ур, ёрк;ин ва мустах;кам 
тасаввур х;осил к^лишдир. Бунинг учун диктат-эътиборин- 
гизни бир жойга жамлашингиз керак. Теодор Рузвельт уни 
билган кишиларни ажойиб хотираси билан лол к;олдирган. 
Бу ноёб эслаш к^обилияти яна шу билан изохданадики, унинг 
таассуротлари худди пулатга нак̂ п уйгандек булиб, асло сувга 
ёзилгандай эмасди. Кунт, тирицщокдик х;амда диктат-эъти- 
борини битта ну^тага йигишни )фганган эди. 1912 йилда, 
Чикагода таракдайпарвар партия съездида унинг пггаб-квар- 
тираси "Конгресс" номли мех;монхонада жойлашган эди. 
Пастда, унинг деразаси тагида оломон тупланган эди. Одамлар 
байрокдарни силкитиб, "Биз Теддини истаймиз! Биз Тедди-
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пи истаймиз!" деб цичциришарди. Оломоннинг укириши, 
оркестрлар мусицаси, сиёсий арбобларнинг келиб-кеташ- 
лари, шошилинч йи рилиш  ва маслаз^атлар — буларнинг бари 
х,ар цандай оддий кишини чадритиши мумкин эди, аммо Руз
вельт уз хонасида тебранма оромкурсида утириб, бирор нар- 
сага заррача эътибрр бермай, юнон тарихчиси Х,еродот аса- 
рини мутолаа циларди. Бразилиядаги цип-цизил яйдок; сах;- 
роларда саёз^ат 1уилар экан, у  кечцурун з^ориб-чарчаб зуряа 
манзилга етиб келар, шунда цандайдир шохлаб кетган да- 
разгг тагидан курук; жой топарди-ю, сафар курсисини олиб, 
унга утирар ва Гиббоннинг “Рим империясининг кулаши ва 
емирилиши таризси" китобини уцишга тутинарди. Аста-се- 
кин мутолаага шунчалик берилиб кетардики, ёмрирни з̂ ам, 
лагердаги шовцин-суронни з̂ ам, тропик урмоннинг товуш- 
ларини х,ам мутлацо илрамас эди. Шундай экан, бу одам 
ук;иганларини ёдда тутганига ажабланмай буладими?

Диктат-эътиборни тулиц; беш 
дак;ик;а бир жойгЛ^плаш акд тума- 
ни ичида бир кун адашиб юргандан 
кура купрок; самара беради. "Бир 
соатлик райрат билан ишлаш, — деб 
ёзган эди Генри Уорд Бичер, — бир 
йиллик мудроцдан кура куп нарса 
беради"

"Мен бир нарсани кулга кирит- 
дим, у барча нарсалардан афзал, — 
деган эди бир йилда миллиондан 
зиёд фойда олувчи “Бетлехем стал" 
компынияси президента Южин Грейс, - уни х,ар куни, х,ар 
щндай шароитда куллайман -  мен айни вакщда шугулла- 
надиган ишимга бутун дищат-эът ибор имя и тула-тукис 
сарфлайман"

Бу хотира кучи, аслида куч сирларидан биридир.

Улар нега дарахтларни пай^ашмади?

Томас Эдисон унинг йигирма етти нафар лаборанта ой 
давомида х,ар куни олти лампа цехидан Нью-Жерси шта- 
тидаги Менло-паркда жойлашган заводнинг бош биносига 
борадиган йулдан к;атнашини аникдаб олди. Бу йулда гилос

с- V
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дарахти ^сар эди, аммо йигирма етти киши билан савол- 
жавоб утказилганида, бирортаси *ам унинг мавжудлигини 
умуман пайцамаганлиги маълум булди.

“9ртамиёна одамнинг мияси, — деди цизринлик ва ишонч 
билан Эдисон, — кузи билан курадиган минппа нарсадан бири- 
ни 1;ам щбул крлмайди. Бизнинг цакщдй кузатувимиз, куза- 
тиш цобилиятимиз шунчалик ночорки, бунга ишониш цийин”

Уртамиёна одамни икки ёки учта дустингиз билан та- 
ништириб к^финг-чи, орадан икки дацица уггач, у исми ай- 
тилган кишилардан бирортасининг номини эслай оларми- 
кан? Ёдидан кутарилиши мумкин. Нима учун? Чунки у х;ам- 
мадан бурун уларга етарли эътибор бермай, диктат билан 
к>арамайди. У, ээргимол, сизга хотираси ёмонлигидан шикоят 
цилар. Йук;, ундаги кузатувчанлик жуда ёмон. Ахир у туман - 
да хира сурат ишлайдиган фотоаппаратни цораламайди, аммо 
унинг онги нурсиз ва туманли таассуротларни ёдда сац- 
лашни жудаям хоэ л̂айди. Бунинг эса сира иложи йуц.

“Нью-Йорк уорлд" журналининг асосчиси Жозеф Пу- 
литцер уз му^арририятида ишловчи барча ходимлар столи 
тепасида куйидаги ёзув битилган юпк;а тахтача цоциб куйган 
эди: "Зийраклик! Зийраклик! Зийраклик!"

Сиз учун айнан шу нарса жуда зарур. Янги танишнинг 
исм-шарифини турри эшита билиш ни^оятда керак. Бунга 
эришинг. Уни такрор айтишини илтимос дилинг. К,андай 
ёзилишини суранг. У сизнинг эътиборингиздан д и м о ри  чор 
булади, сиз эса исмини билишга муваффак; буласиз, чунки 
унга диадат-эътиборингизни царатдингиз. Шундай тарзда 
сиз равшан, мустаэ^ам таассуротга эга булдингиз.

Линкольн нима учун овоз чицариб у^ир эди?

Линкольн болалигида к̂ пплок, мактабига к,атнар, унинг поли 
куп жойидан ёрилиб кетган харидан к̂ илинган, деразадаги 
ойна урнига дафтардан йиртиб олинган ва ёБ суртилган к;о б о з  

куйилган эди. Мактабда фацат биттапша дарслик булиб, уни 
муаллим овоз чик;ариб укэдэ, бошк;а укувчилар ортидан дарс- 
ни жур булиб такрорлашарди. Доимий равишда шовк>ин-су- 
рон эшитилиб турар, шунинг учун кушни ах;оли бу мактабни 
"шовк^н-суронли асалари уяси" деб айтар эдй.



63
Дейл Карнеги_____________________________________________________________

Ана шу “Асалари уяси”да Линкольн бир умрга татигу- 
лик одатни узлаштирди. У нимани эсда сак^ашни истаса, 
ушани з̂ амиша овоз чицариб уцир эди. Спрингфилддаги 
^зининг адвокатлик идорасида утирар экан, диванга яхши- 
лаб жойлашиб оларди-да, оёрини к$шни курсига таяб, га- 
зетани бор овозн билан бацириб уцир эди. "У менинг шун- 
чалик жонимга тегдики, — деган эди Линкольннинг шери- 
ги, — бир купи нега айнан шундай цилиб р^ийсан, деб сура- 
дим. У менга тушунтирди: "Мен цачон овоз чщариб ук,исам< 
фикр иккита цис этиш аъзоси орцали щбул цилинади. Би- 
ринчидан, нимани уцисам, ушани кураман, иккинчидан, мен 
уни эшитаман, шунинг учун жуда яхши эслаб доломан”

Унинг хотираси одатдан таыщари ^ткир эди. "Менинг 
ацлим, — деган эди Линкольн, — пулат парчасига решайди. 
Унга ниманидир тиркаш ницоятда щйин, аммо бирор кун 
ёзилгандан кейин мутлахр учириб булмайди"

Линкольн онгига керакли маълумотни акс эттирмоц учун 
икки зртс-туйру аъзосидан фойдаланган. Сиз *ам худди шуни 
амалга оширишингиз мумкин.

Ибратли булиш учун фак;ат куриш ва эшитишнинг узи 
кифоя цилмайди, хотирада сакдаш учун уни пайпаслаб 
куриш, з^идлаш з̂ амда мазасини татиб куриш керак.

Энг мухами — куриш ^исобланади. Инсонда асосийси, 
куриш идроки з^исобланади. Куриш идроки, таассуроти 
жуда-жуда мазикам мустакамланади. Биз одамни юзидан 
биламиз, унинг номини купинча эслай олмаймиз. Куздан 
миягача борадиган асаб толалари кулокдан мияга к;адар 
борадиганига нисбатан 25 марта ингичкадир. Хитойлик- 
ларда шундай мацол бор; "Минг бор эшитгандан бир бор 
курган афзалдир”

Хотирада сакдашни истасангиз, телефон рацамини, маъ- 
руза режасини ёзиб олинг. Ёзиб олганларингизни куриб 
чик;инг. Кузингизни юминг. Оловли з<;арфлар билан ёзган- 
ларингизни куз олдингизга келтиринг.

Марк Твен ёзмасдан гапиришни цандай урганган?

Куриш хотирасидан фойдаланишни урганган Марк Твен 
ёзувлардан воз кечганди. Шу сабабли узоц йиллар мобай- 
нида унинг маърузалари муваффациятсизликка учраган эди.
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Бу э̂ аеда адибнинг узи “Харпере мэгэзин" са^ифаларида 
шундай з̂ икоя к;илади: “Саналарни эсда ссщлаш жуда муш- 
кул, чунки улар рацамлардан иборат; рацамлар ифодасиз 
куринади ва хотирада махрам сацланмайди. Улар сурат- 
лардан иборат эмас, шу боис кузга илашиб крлмайди. Су- 
ратлар ракдмларни эслашга ёрдам беради. Улар хотирада 
деярли х;амма нарсани сацлаб олади — агар бу суратларни 
узингиз яратган булсангиз, янада яхши. Мен буни шахеий 
тажрибамдан яхши биламан. Бундан уттиз йил мукдддам 
х,ар купи кечкурун маърузанинг ёдланган матнини Уцир- 
дим, х,ар бир тун ёзувли к,орозда адашиб цолмаслигим учун 
ёрдамга келар эди. Ёзувлар хат бошининг биринчи сузлари- 
дан иборат булиб, улар ун учта — тахминан куйидагича 
эди:

Бу туманда ик/шм...
Ушанда шундай одат мавжуд эди...
Аммо Калифорнияда х,еч ким эшитмади...
Бундай ёзувлар ун учта эди. Улар маъруза режасини эс- 

латар, бирор нарсани тушириб крлдирмасликка менга ёрдами 
тегарди. Аммо кргозда бир-бирига ухшаб кетар, сурат 
щёфасини хреил этмасди. Мен уларни ёддан билардим, аммо 
кетма-кетлигини асло эслай олмасдим, шу боис доимо ол- 
димга бу ёзувларни куярдим-у, вакдш-вакдги билан уларга 
куз ташлардим. Бир куни уни щергадир куйдим, уша окщом 
мени куршаб олган дах;шатни мутлакр тасаввур х,ам цилол- 
майсиз. Шундан кейин эхщиёткорликнинг боищача к,ан- 
дайдир усулини топиш кераклигини англадим. Ушбу ибора- 
ларнинг биринчи унта х;арфини эсладим-у, уларни сиёх, билан 
тирноримга ёзиб, минбарга шуцолда чициб кетдим. Даст- 
аввал тирнок^аримга тартиб билан щрадим, аммо кейин 
адашиб кетдим, к,айси тирноримга щрашни билмай к,ол- 
дим, узимга ишончеизлик ортиб кетди. Фойдаланиб булга-  
нимдан кейин тирногимдаги х)арфларни тилим билан ялаб 
тозалай олмайман-ку, гарчи бу ишончли усул булса-да, тинг- 
ловчиларнинг х;аддан зиёд щзщишларига муяссар булар- 

 ̂ дим. Аслида шусиз х,ам тингловчиларнинг синчковлигини 
оширган эдим, уларга мен маъруза мавзусидан кура уз тир- 
нок^ларимга мах^иё булгандай туюлибди. Бир неча киши 
кулларимга нима булганини сураб к,олди.
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Аяа шунда миямга сурат-  
лар асосида фикр юзага келди.
М енинг руций цийноцларим 
тамом булди. Икки дацица 
ичида мен олтита раем чиз- 
дим, улар менинг ун учта 
бошланрич ибораларим урнини 
ажойиб тарзда алмаштирди.
Расмларни ишлаганим захоти 
бир чеккага ташладим, чунки 
ишонардимки, кузимни юмиб, 
уни рупарамда истаган пай- 
тда кура оламан. Шундай буён Марк Твен
чорак аср вак,т утди, $ша маъруза матни ёдимдан 
кутарилиб кетганига цам йигирма йил булибди, аммо 
уни яна уша расмлар асосида ёзишим мумкин — улар 
хотирамда цолган"

Бир куни менга хотира туррисида маъруза уцишга турри 
келди ва купрок, шу бобда келтирилган маълумотлардан 
фойдаланишга э^аракат к;илдим. Расмлар куринишида ало- 
з̂ ида ^олатларни эсладим, куз олдимда Рузвельтни тасав- 
вур этдим, у деразаси тагида оломон цичк;ирири ва оркестр 
мусицаси остида тарихни у^иб ётарди. Кейин куз унгимда 
овоз чицариб у^иётган Томас Эдисонни гавдалантирдим. 
Тингловчилар иштирокида тирноридан сиёз̂  билан ёзил- 
ганларни ^чираёттан Марк Твенни х;ам тасаввур этдим.

Мен ушбу суратларнинг тартибини цандай эсладим? Ра- 
цамларига биринчиси, иккинчиси, учинчиси, туртинчиси деб- 
ми? Йук;, бу наддан тапщари цийин иш буларди. Рацамларни 
х;ам расмларга айлацгирдям ва уларни расмлар билан бир- 
галикда кушиб олиб бордим. Масалан, «уан» (бир) сузи «ран» 
(сакрамок;) сузи билан о^ангдош, нгунинг учун мен уз хона- 
сида отта миниб, отда сапчиётган Рузвельтни куз олдимга 
келтирдим. "Ту" (икки) сузи "зу" (йирп^ич боласи) каби жа- 
ранглайди ва мен х;айвонот борида айик; цафаси ичида ту- 
риб, гилос дарахтига к;араб турган Эдисонни тасаввур эт
дим. "Зум" (уч) дарахтга ухшайди ва мен дарахтнинг ичида 
туриб, шеригига овоз чицариб уциб бераётган Линкольнни 
куз унгимда гавдалантирдим. “Фор” (турт) "дор" (эшвд) сузига
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жуда монанд: Марк Твен очиц эшикка суяниб тингловчилар 
к;аршисида тарноридан сиёздеи учираётган эди.

Ушбу сатрларни уциётганларнинг аксарияти мазкур ус- 
луб тутуруцсизликдан иборат экан-ку, деб уйлайди. Бу турри, 
ана шунинг узи унинг мувафаадияти сабабларидан бири 
здисобланади. Айнан игу х;олати ва тутуруцсиз нарсалар осон 

'  :эсга тушади. Агар мен мисолларимнинг тартибини рак;ам- 
ларга кура эслашга уринсам, уларни тезгина чалкаштириб 
юборар эдим, аммо з^озирги баён этганим мутлацо бундай 
булмасди. Мен цачон учинчи бандни эсламоцчи булсам, 
узимдан дарахт тепасида ким турганди, деб сурар ва куз 
олдимда Линкольн гавдаланар эди.

Узимга цулайлик турдириш мацсадида рак;амларни бир- 
дан йигирмагача кузга куринадиган образларга, суратлар- 
нинг номини танлаб, жарангдор рацамларга айлантирдим. 
Агар сиз ярим соат вацт сарфласангиз, бундай рак;амли 
суратларни эсга туширишда йигирмата фан руйхатига эга 
буласиз, фацат санаб курсатилганлардан бирини аник тар- 
тиб билан такрорлаш, шу билан бирга беихтиёр равишда. 
масалан, цайси фан саккизинчи, цайси бири ун туртинчи, 
к>айсиси учинчи ва з^оказо дейиш эсга келади.

Буларни узингизда синаб куришга з̂ аракат дилинг. Бал
ки, з̂ еч нарса чицмайди, деб уйлашингиз мумкиндир, бари- 
бир бир уриниб куринг. Куп утмай одамларни ноёб хоти- 
рангиз билан к;ойил к;олдирасиз ва з̂ ар з̂ олда буни к;изи- 
к;арли, деб топасиз.

_ Бутун бошли китобни цандай ёд олиш мумкин?

К,ох^радаги Ал-Азз^ар университета дунёда энг йирик 
олий укув юртидир. Ушбу муассасада йигирма бир минг 
талаба таз^сил олади. Кириш имтиз^онида х;ар бир кирувчи- 
дан К,уръонни ёддан айтиб бериш талаб цилинади. Бу китоб 
з̂ ам тазсминан Инжил каби х;ажмга эга булиб, уни овоз чи- 
к>ариб уцишга уч кун вацт кетади!

Олим йигитлар деб аталувчи зштойлик талабалар айрим 
диний китоблар ва классик асарларни ёддан билишлари 
лозим.

Араб ва Хитой талабалари ишониш к^шин булган бун
дай жасоратни амалга оширишни цандай уддалайдилар?
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Такрорлаш воситасида, бу — эслаб к;олишнинг иккинчи 
"табиий к;онуни"дир.

Сиз чексиз миедордаги маълумотни етарли даражада 
тез-тез такрорлаб турсангиз, ёдлаб ололасиз. Эслаб к;олишни 
истаган маълумотларни такрорланг. Улардан фойдаланинг. 
Амалда татбик; этинг. Узаро сузфатларда янги сузларни 
ишлатинг. Янги танишларнинг исмини тилга олинг, агар 
уларнинг номини эслашни хоз^ласангиз. Купчилик олдида 
сузга чицишда гапирмоцчи булган х;олатларни суз^батларда. 
эслаб туринг. Фойдаланишда ишлатилган маълумотлар хо- 
тирада жойлашиб к;олади.

1^андай такрорлаш фойдали?

Шу билан бирга механик, кур-курона ёдлаш керак эмас. 
Онгли такрорлаш, айрим узига хосликлар билан тегишли 
тарзда идрок цилиш — ана шулар биз учун жуда зарур. 
Масалан, профессор Эббингхауз уз талабаларига эслаб 
к;олиш учун маънога эга булмаган «декюс», «коли» каби 
сузлардан иборат узундан-узун руйхат берган ва доказо. У 
талабалар уч кун ичида уттиз саккиз^марта такрорлагани- 
дан кейин бир кун ичида* олтмиш саккиз марта такрорла- 
ганида, нечта суз ёдлаган булса, шунча ёдлай олишини би- 
либ олди. Бопща руз^ий тестлар з̂ ам айнан ана шундай на- 
тижаларни берди.

Бу хотирамизга дойр низ^оятда муз^им изстиродир. Биз 
энди утириб такрорлайдиган киши уз хотирасида уни токи 
мустаз^камламас экан, агар такрорлаш жараёни онгли ра- 
вишда маълум вак;т оралиБида утказилса, натижалари ту- 
файли цулга киритилган самарага нисбатан икки баравар 
куп вацт ва цувват сарфлашини биламиз.

Идрокнинг бу узига хослигини икки омил билан изоз^- 
лаш мумкин:

Биринчидан, такрорлашлар орасида бизнинг онг ости бир- 
лашувимиз фикрлар, сузлшувларни мустазрсамлаш билан банд 
булади. Профессор Жеймс турри таъкидлаганидек, "биз 
цишда сузиити, ёзда эса конькида учишни урганамиз"

Иккинчидангмия танаффус билан ишлаганда, хдддан зиёд** 
орирликдан толик;майди. "Минг бир кеча" таржимони йи-- 
гирма етти тилда худди она тилимиздай бемалол гапирган.
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Унинг узи эътироф этишича, тил урганиш ва уни амалиёт- 
га татбиц цилишда х,еч цачон ун беш дацицадан ортик; бир- 
варакайига вак;т сарфламаган, чунки “бундан кейин ак/í f3 
бардамлигини йукртади", дейди у.

Сузсиз, бу далиллар цуршовида энди бирорта х,ам одам 
узини ак̂ лли деб сузга чициш кунигача уз маърузасига тай- 
ёргарликни ташлаб цуймайди. Агар шунга з^аракат цилса, 
хотираси уз имкониятига кура мажбуран фак;ат ярим тарз- 
да фаолият курсатади.

Биз к;андай унутишимиз, эсдан чицаришни баён этиш 
хусусида талай цимматли ихтиролар цилинган. Куп марта 
утказилган руз^ий тадкдоотлар шуни курсатадики, биз даст- 
лабки саккиз соатда кейинги уттиз кун ичидагига нисбатан 
купрок, унутар эканмиз. Х,айратланарли даражадаги узаро 
нисбат! Шунинг учун бевосита биринчи ишга дойр й и р и -  
>\и ш ( ота-оналар уюшмаси аъзолари билан утказиладиган 
мажлис, клубдаги машрулотлар, бевосита купчилик олдида 
маъруза билан чициш 1̂ илинганида, далилларни яна бир 
бор эсланг, хотирангизни янгиланг.

Линкольн бу услубнинг а^амиятини жуда яхши билар 
ва унга амал цилар эди. Геттисбергда унингхузурида эъти- 
борли олим Эдвард Эверет сузга чивдан эди. Линкольн 
унинг узундан-узок; расмий маърузаси охирига етаётгани- 
ни куриб, "очищан-очиц асабийлашди, у дФШй) бошкд но- 
тикдан кейин сузга чицеа, шундай булар эди". Шоша-пиша 
кузойнагини тациб, чунтагидан цулёзмани олиб, хотираси- 
ни янгилаш мацеадида узича уцишга тутинарди.

Профессор Уильям Жеймс яхши хотиранинг 
сирларини очади

Мана сизга эслашнинг иккита дастлабки цонуни. Аммо 
яна учинчи цонун — ассоциация з̂ ам бор (ассоциация — 
тасаввур, цис-туйру, фикр ва шу кабиларнинг бир-бирини 
эслатадиган узаро борланиши маъносида). У эслашнинг му- 
з̂ им цисми з^исобланади. Аслида унинг узи хотира меха- 
низмини изоз^лаб беради.

“Бизнинг миямиз, — деб доноларча фикр юритади про
фессор Жеймс, — узида, асосан, тасаввур, хде-туйру, фикр-
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ни бир-бирига борлашга хизмат крла- 
диган механизмдир... Фараз кдлайлик, 
мен бироз вакщ жим-жит тураман, 
сунгра буйруц ох;ангида: “Эсланг! Эслаб 
курингГ -  деб айтаман. Хотирангиз она 
ту буйрук^а буйсунса-да, уйлаш хрётин- 
гиздан цандайдир муайян манзарани гав-  
далантирадими? Йуъ албатта. У фао- 
лиятсиз крлаверади ва: "Мен аникроц 
цилиб, айнан нимани эслашим керак?" -  
деб сурайди. К^исщси, унга курсатма 
керак. Аммо мен унга: "Тугилган йилин- 
гиз санасини айшинг ёки нонуиипада нима еган эдингиз, 
нота тартибини мусща гаммасида айтиб берингп, десам, 
сизнинг хотира крбилиятингиз зудлик билан талаб цилин- 
ган натижани беради, олинган курсатма хотирангизнинг 
тула-тукис имкониятларининг жуда кенг захираларини 
маълум томонга йуналтиради. Бу курсатма сиз эслаган нар- 
салар билан чамбарчас боглик;дир. "Тугилган куним санаси ” 
деган суз бевосита муайян ой, йил ращм билан узаро богла- 
нади; “Бугунги нонушта " эсдаликларининг щхра ва куймок;- 
дан таищари барча боища ришталарини чийлаб утади, "му- 
сицавии гамма” сузи онгда бир-бирига до, ре, ми, фа, соль, ля, 
си, до билан кушни сифатида мавжуддир. Аслида ассоциация 
к,онунлари сизнинг фикрларингиз х;аракатини бошщради; у 
хаёлот, таищаридан руй берадиган узгаришларга асло бе- 
рилмайди, онгда нимаики руй берса, унда акс этмоги керак, 
энди булажак акс этувчи эса аллсщачон руй бергани билан 
узаро алок,ага киришади. Бу ниманики эсласангиз х;ам, нима 
х;ащда уйласангиз х;ам барчасига тааалук/шдир. Машк, к^лин- 
ган хотира ассоциациянинг ташкилий тизимига таянади 
ва унинг юк,ори сифати бу ассоциацияларнинг икки узига 
хослигига борлицдир: биринчидан, ассоциациянинг мустах;- 
камлигига, иккинчидан, унинг сонига.

Шундай к,илиб, "яхши хотира сири”, бу турли хилдаги 
ва сон-санок,сиз ассоциацияларнинг, яъни биз эслашни хох,- 
лаган барча далиллар билан шаклланиш сиридир. Аммо ас- 
социациянинг далиллар билан шаклланиши иложи борича 
далиллар туррисида купрок,уйлашни англатади. К,исщ к,илиб
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айттанда, таищаридан бир хилдаги ахборотни олган икки 
кишидан кдйси бири олинган маълумотни купроц уйласа ва 
улар уртасида мустацкам алоцани урнатолса, у яхши хо- 
тирага эга була олади"

Далилларни бир-бирига цандай боглаш керак?

Буларнинг бари ажойиб, аммо маълум далилларни бир- 
бирига цандай борламок; мумкин? Жавоб шундай булади: 
уларнинг а^амиятини аникдаб олиш, онгли равишда тушу- 
ниш. Масалан, агар сиз з̂ ар бир янги далил билан таниш- 
ганда, цуйидаги саволларни уртага ташланг ва уларга жа
воб беринг. Шу билан бирга уларни бопща далиллар билан 
борлашингиз мумкин. Мана уша саволлар:

1. Бу нега шундай?
2. Бу к;андай руй берди?
3 .1^ачон шундай булади?
4. К,аерда шундай булади?
5. Шундай деб ким айтди?
Агар, масалан, биз нотаниш кишининг фамилиясини 

биламиз ва бу фамилия одатдагцдек, деб фараз цилайлик. 
Уни худди шундай фамилиядаги боища киши билан борла- 
нишда тасаввур этишимиз, боглашимиз мумкин. Агар у но- 
одатий булса, х;одисадан фойдаланиб, бу х;акда уша одамга 
айтишимиз лозим. Янги таниш уз фамилияси туррисида у 
ёки буни гапириб бериши яккам-дуккам з^одисадир. Маса
лан, ушбу бобни ёзаётганимда, мени Сотер хоним деган 
аёл билан таништириб цуйишди. Ундан фамилияси цандай 
ёзилишини сурадим ва аслида бопщача фамилияда эканига 
эътибор бердим.

“%а, — деб жавоб берди у, — бу жуда боищача. Сотер 
юнонча суз булиб, “купщарувчи” деган маънони билдира- 
ди" Сунгра у эрининг к;ариндошлари тутрисида гапириб 
берди, уларнинг асл келиб чик;иши афиналик булиб, аслзо- 
даларга мансуб булган экан, уша. ерда хукуматда хизмат 
к;илишган. Одамларни уз исм-фамилияси туррисида гапи
риб беришга ундаш унчалик к;ийин эмас. Бу менга х;амиша 
эсда тутишимга ёрдам беради.

Янги танишнинг тапщи к;иёфасига диктат билан эъти
бор беринг. Унинг кузлари ва сочининг рангига разм со-
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линг, юз чизицларига боцинг. К,аранг-чи, к;андай кийинган. 
К,улок; тутинг, у к;ай зфлатда гапиради. Тапщи куриниши ва 
узига хослиги туррисида равшан, аник; маълумотлар тупланг 
ва буларнинг барини фамилияси билан борлаб к^ринг. Ке- 
йинги гал бу ойдин таассуротлар онгимизда янгитдан ву- 
жудга келади ва бир вацтнинг узида бу одамнинг фамилия- 
сини ёдга солишга ёрдам беради.

Бир киши билан икки ёки уч марта учрашиб, касб-кори 
ёки мутахассислигини эслагансиз, аммо унинг номини, нима 
деб аташганини эслай олмайсиз, шундай воцеаларга дуч 
келганмисиз? Булиб туради. Сабаби шундаки, инсоннинг 
машрулоти цандайдир аник, ва белгилидир.

У муайян мазмунга эга. Сизга худди ёпишцоц пластир 
каби шилк;имлик к;илаверади, шунда х;еч к,андай мазмунга 
эга булмаган фамилия бир чеккага мисоли томдан рилди- 
раб тушган дул донаси каби юмалаб кетади. Шунинг учун 
одамнинг фамилиясини эслаб к;олиш учун к;андайдир ибо- 
ра тузиб, унинг фамилиясига, х;унар, касбининг номини 
з̂ ам тиркаб к;уйинг. Бундай усулнинг самарадорлигига з̂ еч 
цандай шак-шубз<;а й^ц. Масалан, бир-бирини танимаган 
йигирма киши як,инда Филадельфиядаги Пансильвания ат
летика клубида й и ри ли ш д и . Уларнинг з;ар биридан урни- 
дан туриб, узининг фамилияси ва машрулоти турини ай- 
тишни сурадилар. Шундан кейин бу маълумотларга алок;а- 
дор ибора уйлаб топишди ва бир неча дацщадан сунг иш- 
тирок этувчилар бу ерда булганлардан хоз^аганининг фа
милиясини айта олиши мумкин эди. Маълум вак;т утгач, 
янги учрашувларда аён булдики, бу одамлардан бирорта- 
сининг з̂ ам исми ва фамилияси з̂ амда касбининг номи уну- 
тилмаган экан, чунки улар бир-бири билан фикран бор- 
ланган эди. Бир-бирига киришиб кетганди.

Мисол тарик;асида бу гурузршнг айрим аъзолари зфмда 
одамларнинг фамилияси билан уларнинг касб-корини бир- 
бирига алок,адор к;илиб к;уйиш учун узимиз уйлаб топган 
бесунак;ай ибораларни келтираман: Жаноб Д.П.Олбрайт, кум 
таъминотчиси (сэнд бизнесс) — Сэнд мейкс ол брайт (кум 
барча нарсани тиниц к;илади, шу билан бирга суз уйини 
кучда — к;ум тайёрлайди: Олбрайт).
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Мистер Томас Фишер — кумир таъминотчиси, (коул) "хи 
фишес фор коул ордере" (у кумирга буюртмалар олади).

Саналарни цандай эслаб к>олиш керак?

Саналарни катта а^амиятга эга кунларга борлаб, яхши 
эслаб к,олиш мумкин, улар хотирада мазикам жойлашиб к;ола- 
ди. Масалан, америкаликка Сувайш канали 1869 йилда очил- 
ганини ургатиш анча цийин, ундан кура АК,Шдаги фуцаро- 
лар уруши тугаганидан турт йил кейин биринчи кеманинг 
утганини эслаш осонровдир. Америкалик Австралияда би
ринчи манзилгохдарга 1789 йилда асос солингани турри- 
сидаги маълумотни ёдида сак^ашга уринса, бу сана унинг 
калласидан уша захоти учиб кетиши мумкин, мисоли ма- 
шинага ёмон урнатилган болт каби; агар 1776 йил 4 июлда 
мустак^ллик декларацияси эълон к^линганидан 12 йилутгач, 
бу вак;еа содир булгани эсланса, уни хотирада сацлаш им- 
кониятлари етарли даражада булади. Бу бушаган болтга 
гайкани бураб киритишдай ran — у маркам ушлайди.

Бу тамойилни х;исобга олиш жуда фойдали, айник;са те
лефон рак;амини эсда сакдашда аск;отади. Масалан, уруыг 
вак;тида мазкур китоб муаллифининг телефони разами 1776 
эди. Бу рак;амни эслаб цолиш к;ийин эмас. Агар сиз теле
фон компаниясидан 1492, 1861, 1865, 1914, 1918 ухш аш  р а - 
цамларни олсангиз, дустларингизнинг телефон китобига 
э^тиёжи к;олмайди. 1492 рак;амингизни улар унутиб юбо- 
ришлари мумкин, чунки сиз уни куруадина маълумот си- 
фатида айтдингиз, холос. Аммо: «Менинг телефон реща- 
мимни эслашингиз осон, у 1492 — шу йили Колумб Америка 
щтъасини очган эди», десангиз, унинг хаёлидан бу рацам 
кутарилармикан ?

Астралияликлар, Янги зеландияликлар бу сатрларни уциб 
туриб, 1776, 1861, 1865 рак;амларини албатта эслаб к;олиша- 
ди, чунки уз мамлакатлари тарихининг машз^ур саналари- 
дир булар;

Ушбу рак;амларни эсда сакдаш з^аммасидан осон:
а) 1564 — Шекспирнинг туБилган йили.
б) 1607 — Американинг Жеймстаунида биринчи инглиз 

манзилгох;ига асос солинган йил;
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в) 1819 — кэдэолича Виктория турилган йил.
г) 1807 — Роберт Ли таваллуд топган йил.
д) 1789 — Бастилия цулаган йил.
Эзртимол, сизни биринчи бор иттифоада кирган 12 штат- 

нинг номини тартиб билан эслаш толицтириб куйиши мум- 
киндир, аммо уларни бирор тарихий вок;еа билан борлаб 
куринг, ана шунда у тез ва машак;к;атсиз тарзда ёдда к;ола- 
ди. Навбатдаги хатбошини фак;ат бир марта ук;инг, холос. 
Диадатингизни бир жойга жамланг. Ук;иб булгандан сунг 
текшириб куринг, ун иккита штата и турридан-турри, тар
тиб билан санаб бера олармикансиз?

"Бир купи шанбада делавэрлик хоним Пенсильвания те- 
мир йули буйлаб кичик саёх;атга чщиш учун патта сотиб 
олди. У жомадонига Нью-Жерсидан олинган свитерни сол- 
ди ва Коннектикутдаги дугонаси Жоржияни йук>лади. Эр- 
таси куни уй бекаси ва унинг мехрюнлари Мэрис-лэнддаги 
черков мессесида иштирок этдилар. Сунг улар уйга жану- 
бий йул билан щйтдилар (Кар лайн), янги ветчина (дуд- 
ланган чучщ гушти) тановул кдлдилар (нью-хэм), у Нью- 
Йоркдаги щзил танлй ошпаз Виргинея томонидан цову- 
рилган эди. Тушликдан сунг улар шимолий йуналишдаги по- 
ездга утирдилар (кар лайн) ва оролга к,араб йул олдилар 
(род ту зе айленд)"

Уз маърузасининг режасини цандай эслаш мумкин?

Биз нимаики булса, фак^т икки сабаб туфайли уйлашимиз 
мумкин: биринчидан, танщи омил натижасида ва иккинчидан, 
узимизга маълум булган бирикма туфайли. Купчилик олдига 
чициб, маъруза у^иганга татбик; этилса, бу куйидагиларни 
англатади: биринчидан, сиз уз фикрларингизни баён этишда 
кетма - кетликка риоя цилиш учун к;андайдир тапщи омилга 
таянасиз; масалан, ёзувларга, аммо цоБозга к;араб, маъруза 
уцийдиган нотик; кимга ёкдаи? Иккинчидан, сиз маърузангиз 
режаси бандларини хотирангизда сингиб долган к;андайдир 
нарсалар билан борлаб туриб, эслаб к;олишингиз мумкин. Улар 
шундай мантицли тартибда жойлашиши керакки, токи ик- 
кинчи банд биринчисидан келиб чицсин, учинчи банд эса 
иккинчисидан шундай табиий келиб чик;синки, худди бир уй 
эшиги иккинчисига цараб очилгандай.



74
Дейл Карнеги

Бу жуда оддий эшитилади, аммо янги киши учун жун 
куринмайди асло, чунки акулий цобилиятлар к;урк;ув билан 
к;уршаб олинган булади. Шу билан бирга баён этишнинг 
кетма-кетлигини таъминловчи усул х,ам мавжуд, у жуда 
оддий, тез таъсир этади, амалий жщатдан бузилмайди. Мен 
хотирада тутишни осонлаштирадиган ибораларни назарда 
тутяпман. Мисол келтираман. Фараз к;илайлик, сиз бир- 
бири билан мутлацо борланмайдиган купдан-куп мавзута 
дахл этишни истайсиз. Уларни хотирада сак̂ лаш жуда цийин. 
Масалан, сигир, сигара, Наполеон, уй ва диний маросим- 
лар з^ацида бирваракайига гапириб буладими? Келинг, 
курайлик-чи, бу мавзуларни худди занжир х;алк,алари каби 
куйидаги иборалар билан бир-бирига пайванд крлпб булар- 
микан: “Сигир сигара чекиб, Наполеонни тепди, уй эса ди
ний маросимлар билан бирга ёниб кетди"

Энди бу гапни кулингиз билан беркитинг ва саволларга 
жавоб беринг: маърузанинг учинчи банди цайсиси эди? 
Бешинчими? Туртинчими? Иккинчими? Биринчи?

Бундай усул ёрдам берадими? Х>а, ёрдам беради. Ким 
хотирасини яхшиламоцчи булса, уни цунт билан татбик; этиш 
тавсия к^линади.

Шундай тарзда х;ар цандай танланган фикрларни бир- 
бирига боглаш мумкин ва хотирани осонлаштирадиган ибора 
цанчалик тутурик;сиз булса, уни эслаш шу к;адар осон кучади.

Тула муваффа^иятсизлик пайтида нима цнлиш керак?

Фараз цилайлик, цанчалик тайёргарлик курган булма- 
синг хавфсизликнинг барча чоралари курилмасин, цирк 
жамоаси хузурида сузга чикдан маърузачи аёл нутцининг 
уртасига келиб, бирдан айтадиган гапларини битта цол- 
дирмай эсдан чицариб юборади ва тингловчилар олдида 
тошдай к;отиб к;олади, сузини давом эттиришга мутлацо ма- 
жоли к;олмайди. Аздзол них;оятда ачинарли эди. Саросимага 
тушиб, жойига утириш ва муваффак^иггсизлигини тан олиш- 
га эса рурури йул к;уймайди. Агар ихтиёрида нажот бахш 
этувчи ун-ун беш сония булганида, маърузасининг жилла 
'^урса, навбатдаги бандини эслаганида, бопщача буларди, 
деб х;ис этди. Х,атто, ун беш сониялик да^шатли жимлик
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тингловчилар кузи олдида унинг учун х,алокатга тенг эди. 
11има к^лиш керак? Яцинда америкалик мапщур сенатор- 
лардан бири худди шундай аз^волга тушиб к;олди. Шунда у 
тингловчиларданf етарли даражада баланд овозда гапиряп- 
манми, зал охиригача эшитиляптими, деб суради. У жуда 
яхши эшитилаётганини биларди, бу х;акда сурашнинг хржати 
х,ам йук; эди. Сенаторга вацтдан ютиш зарур эди ва мана 
uiy жиндек тухтаб олиш унга фикрни "тутиш" ва нутцийи 
давом эттиришга ёрдам берди.

Аммо худай шундай "кема з^алокатга учраганида11 “куг- 
карув чамбараги” сифатида куйидаги усул х;ам балки аск;о- 
тар: охирги суз ёки охирги жумлани, ёки охирги жумлада- 
ги фикрни дастлабки иборага айлантиринг. А дори  йуц зан- 
жир х;осил булади, нутк, з̂ ам жунщин ирмок; мисоли тиним 
билмай ок;аверади, гарчи у мацсадсиз булса-да, давом эта- 
веради. Бу жараён амалда к;андай куринишини курайлик- 
чи! Куз олдимизга келтирайлик, нотиц ишнинг муваффа- 
к̂ иятлари туррисида гапира туриб, куйидаги сузларни айт- 
гач, боши берк кучага кириб цолди: "У рта хизматчи ол- 
динга цараб силжимайди, чунки унинг уз ишига цациций 
цизициши жуда суст булади, унда ташаббус ком"

“Ташаббус". Навбатдаги иборани "ташаббус" деган суз 
билан бошланг. Шубз^асиз, сиз нима дейишни ва нима деб 
тугатиш з̂ акдеда тушунчага *ам эга эмассиз, аммо барибир 
бошланг. Йукдан кура, з̂ атто энг буш жумла з̂ ам ^финлидир.

“Ташаббус узига хосликни такрзо хрлади, бу эса ниманидир 
узича кдлишни, курсатма кутмасдан бажарииши англатади” 

Мулоз^аза низ^оятда дабдабали эмас, у нутцни тарихий 
матнга айлантирмайди, албатта. Аммо у азоб берувчи жим- 
житликдан афзал эмасми? Озсирги суз «курсатма»га келиб 
так;алди. Хуш, нима цилдик, ишни ана шу янги жумладан 
бошлаймиз.

“Доимий курсатма бериш, сабок, бериш, х;ар цандай мус- 
тацил фикр юритишдан бош тортувчи хизматчиларни суд- 
раб юриш, булар — энг ёмон, узини уларнинг урнига куйиб, 
тасаввур этишдир"

Худога шукр, маъруза ук^б булинди. Олдинга к;араб к;адам 
ташлаш керак. Энди тасаввур кд*лиш х;ак;ида нимадир де- 
йиш мумкин.
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'Тасаввур, хаёл — жуда зарур. Хаёлот, орзу. Хаёл булма- 
ган жойда, — деган эди Сулаймон пайрамбар, — улус х,алок 
булади». Мана шу икки жумла ran тополмай, тутилиб к;олиш- 
нинг уз иди р. Руцимизни туширмай, давом этамиз.

Х,ар йили бизнес жангида, х;<щщатан х>ам щйгуга бо- 
шиб, цалок булган ходимларнинг сщволи ачинарлидир. К,ай- 
рули деганимнинг боиси туки, агар бундай эркак ва аёллар- 
да жиндек ташаббускорлик, озгина ор-номус, орият, одоб- 
интизом булганида, улар муваффакдят билан марлубият 
уртасидаги чегара чизигидан баланд кутарилар эдилар. Аммо 
бизнес оламида муваффакдятсизлик айнан ана шунда экан- 
лигини асло тан олишмайди"

Ва эфказо... Нотик; беихтиёр тарзда бу умумий жумла- 
ларни билдирар экан, маърузасида шундан кейин навбат- 
даги к;айси масала режада келиши, шахсан у нимани айт- 
мок,чи эканлигига киришганини эсламори керак.

Мазкур усулнинг тугамайдиган занжири узок; давом этса, 
эх;тимолг шунга олиб келадики, нотик, пудинг (гуруч ва бош- 
щ  ёрмалардан творог ва мевалар кушиб товада пиширил- 
ган овк,ат) печи ёки канарейкалар нархи туррисида муло- 
х;аза юритишни бошлаши мумкин эди. Аммо барибир бу 
"тез ёрдам" вак;тинча хотира йук;олганида, акдий фаолият 
бузилган пайтда зарур булиб к;олади. Худди шундай усул 
билан охирги нафасини олаётган купгина нупушрни жон- 
лантиришга муваффак; булинди.

Барча турдаги дарсларни хотирада сацлашни яхши- 
лашнинг иложи йуц

Мен ушбу булимда такрорлаш ва далилларни тасаввур 
к,илиш, ^ис-туйру, фикр х;амда шунга ухшашларнинг бир- 
бирини эслатувчи узаро борланиш йули билан ёрк;ин таас- 
суротлар олишда хотирани яхшилаш борасида я;икоя к,ил- 
ган эдим. "Хотиранинг асоси бирикма эканлиги цанчалик 
аник, булмасин, у хотиранинг умумий ёки биринчи цобилия- 
тини яхшилаши мумкин эмас, — дейди профессор Жеймс.
— Хотирамизни яхшилаш учун бириктирилган фанлар махсус 
тизимининг алох,ида урни бор"

Масалан, х;ар куни Шекспирдан бир матн ёдлаб турсак, 
адабиётга тегишли икд-ибосга дойр хотирамизни юк;ори да-
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ражада мустаз^камлаган буламиз.
Х,ар бир ик;тибос онгимизда янги 
дустлар топиб, улар билан борла- 
нади.

Аммо Шекспирнинг "Х,амлет"и- 
дан тортиб, 4,Ромео"га к;адар эс- 
лаш пахта бозори ва чуяннинг 
мустадкамлигини оширишда бес- 
семер усули орк;али пулат олиш 
жараёни тутрисидаги маълумот- 
ларни хотирада эслаб к;олиш ун- 
чалик ёрдам бермайди.

Келинг, такрорлайлик. Агар маз- 
кур булимда баён этилган цоидаларнй татбик, этадиган булсак, 
хотиранинг усули ва самарадорлигини х;ар к^ндай тартибда 

яхшилаган буламиз. Борди-ю, бу к,оидаларни татбщ этма- 
сак, у х;олда бейсболга оид унлаб миллион, фонд биржасига 
тааллукди энг кичкина маълумот х,ам эслашга асло ёрдам бера 
олмайди. Бир-бирига сира алоцадор булмаган бундай маълу- 
мотларни бир-бирига борлаш мумкин эмас. Эсингизда булсин: 
"бизнингмиямиз acocan бириктирилган механизмдан иборат"

К>иск,а хулосалар

1. “Уртамиёна одам, — деган тангщли рухщунос прфессор 
Карл Сижор, -  уз хотираси туша цобилиятларининг фак,ат 
ун фоизидан фойдаланади. Долган туцсон фоизи юйиб була- 
ди, чунки у хотиранинг табиий цонунларини бузади"

2. Эслаб цолишнинг учта табиий цонуни бор: таассу- 
рот, такрорлаш, бирикув.

3. Чукур, равшан таассуротлар олиш керак, нимани эс- 
лашни хох^асангиз, бунинг учун:

а) фикрингизни, диктатингизни бир жойга жамлашин- 
гиз лозим. Теодор Рузвельт хотирасининг асосий сири ана 
шунда эди;

б) диктат билан кузатиш. Турри maaccypomra эга булиш. 
Фотоаппарат туманда яхши сурат тушира олмайди, сиз- 
нинг онгингиз х,ам хира таассуротларни асло сак^ай олмайди;

в) иложи борича купроц x,uc-myÜFy аъзолари воситасида 
таассуротларга эга булиш керак. Линкольн эслаб к,олишни

Уильям Шекспир
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истагани учун овоз чищриб уциган, шу пайтнинг узида 
%ам курит, цам эшитиш орщли щбул цилган;

г) х,аммадан бурун куритга асосланган таассурот олишга 
урининг. Улар жуда чидамли булади. Куздан мияга борувчи 
асаб толалари кулок, мияга борадиган толага нисбатан 
йигирма бет баробар щлиндир. Марк Твен щроздаги ёзув- 
ларга щраган пайтида узи баён этган фикрлар изчилли- 
гини эслай олмасди. Шунда у щрозлардаги матндан воз 
кечиб, узининг турли мавзуларини расмлар воситасида 
эсга туширадиган булди, барча машащатлари шу захоти 
йущлди.

4. Хотиранинг иккинчи крнуни — такрорлаш цисобла- 
нади. Минглаб мусулмон талабалар К^уръонни ёд билишади. 
Мазкур китоб Инжил каби цажмга эга, талабалар бунга 
Куръон оятларини такрорлаш орщли эришадилар.

Биз онгли чегарага щдар, агар щр куни такрорлаб тур- 
сак, нимаики булса, барини эслаб щлишимиз мумкин. Аммо 
такрорлашда куйидагиларни назарда тутиш керак:

а) матнни хотирангизда жойлашиб щлгунига щдар 
щйта-щйта такрорламанг. Уни бир ёки икки марта уцинг, 
сунг бир чеккага ташлаб куйинг. Кейинрок, унга щйта- 
щйта мурожаат цилинг. Вакрь оралиги асосида бундай так
рорлаш бир марталик маромга нисбатан ярим баробар кам 
ващп ичида эслаш имконини беради;

б) нимани эсламоцчи булсак, дастлабки саккиз соат ичида 
кейинги $ттиз кундагига нисбатан булган нарсани унутамиз, 
шунинг учун сузга чищшдан олдин ёзувларингизнинг барини 
щита куриб чищнг.

5. Хотиранинг учинчи щнуни — бирикувдир. Далилни 
эслаб щлиитинг ягона йули — уни к;андайдир боища далил- 
лар билан борлаш щсобланади. "Онгда руй берадиган щлат- 
ларнинг бари, — дейди профессор Жеймс, — унга кириши 
лозим, киритилганлари у ерда нимаики булса, ушалар билан 
алощга киришади... Кимки, олинган маълумотларни купрок; 
уйласа, улар уртасида купрок, чамбарчас алоцалар урнатса, 
энг яхши хотирага эга булади"

6. Агар сиз бир далилни узингизга маълум бошщси билан 
борласангиз, янги далилни барча нуцтаи назардан щраб, у 
х;ак,да уй-фикр юритинг. Узингизга шундай саволлар бе-
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ринг: "Нега шундай? Бу цандай руй берди? Цачон шундай 
булади? Цаерда шундай булади? Шундай деб ким айтди?”

7. Нотаниш одамнинг фамилиясини эслаб цолиш учун 
шу муносабат билан саволлар беринг — цандай ёзилади ва 
х;оказо... Бу одамнинг ташщ куринишига дищат билан разм 
солинг. Унинг фамилиясини юзи билан алощдорликка бор- 
лашга х;аракат дилинг. Нима билан шурулланади, шуни би- 
либ олинг, унинг касб-кори билан богланадиган цандайдир 
тутурицсиз бирор ибора уйлаб топинг; Пенсильвания ат
летика клубида тупланган гурух, билан утказилгандек маш- 
рулот бошлаб юборинг.

8. Саналарни хотирада сак/̂ аб крлиш учун уларни узин- 
гиз биладиган машхур саналар билан борлаб куринг. Maca- 
лан, Шекспирнинг уч юз йиллик таваллуд куни АКД1даги 
фущролар урушига турри келган.

9. Уз маърузангизнинг бандлари изчиллигини эслаб крлиш 
учун уларни шундай жойлаштирингки, токи бир мавзу бош- 
щсидан мантищй равишда келиб чщсин. Шу билан бирга 
асосий лах;заларни узида щмраб олган тутурицсиз ибора- 
ларни х;ам уйлаб топишингиз мумкин: "Сигир сигара чекиб, 
Наполеонни тепди, уй эса диний оцимлар билан бирга ёниб 
кетди" каби.

10. Сиз цанчалик эхщиёт чораларини кулламанг, айтмокг 
чи булганларингизни тусатдан унутиб куйдингиз, шунда 
тулиц марлубиятдан сацланиш учун сунгги иборанинг охир- 
ги сузини янги иборанинг биринчи сузидай фойдаланинг. 
Нупщингизнинг навбатдаги бандини эслагунга крдар шу та
рифа давом эттиришингиз мумкин.



БЕШИНЧИ БОБ

ОММА ОЛДИДА МАЪРУЗА ЩИШНИНГ 
АСОСИЙ ШАРТЛАРИ

Ушбу сатрлар ёзилаётган куни, 5 январда сэр Эрнест 
Шеклтон вафотининг бир йиллиги к,айд этилади. У узининг 
"Квест" номли з^ашаматли кемаси билан Антрактидани тад
жик; этиш пайтида жанубда вафот этган эди. Кимки «Квест»- 
га кутарилса, мне тахтачага битилган куйидаги сатрларга 
диадатини царатар эди:

Агар сен орзу дила олсанг-у, орзунг кулига айланмасанг, 
Агар фикр юритсанг-у, фикрни ягона мадсад демасанг, 
Агарки сен дуч келсанг тожу тахту далокатларга,
Бу икки алдамчи руёга этсанг мурожаат бир йула,
Уз юрагинг, асабларинг, мушакларинг этолсанг мажбур, 
Улар гойиб булгач, ишингни эттирсанг давом,
Шу тарида сендан х;еч нарса долмагач, узни садласанг, 
“Узингни тутгин!" деган иродадан булак, албат,
Агар сен тутдич бермас дадидалару,
Олтмиш сониялик пойгалар-ла тулдирсанг,
Ана шунда ер дам, ундаги бор-буднинг бари сеники.
Боз устига сен инсон булурсан, урлим !

Шеклтон мазкур шеърни "Квест" кемасининг ру*и деб 
атаган эди. Х^акдоатдан х,ам жанубий кугбга йул олган одам 
х,ам, купчилик олдига чик^б, сузламоцчи булган одам х,ам 
узига ишонч билан бирга худди шундай руз̂ га эга булмори 
лозим эди.

Аммо афсус билан шуни айтиш жоизки, нотикдик санъа- 
тини эгаллашга уринган кишиларнинг бари х;ам худди шун
дай рух;ни эгаллай олмайди. Анча йиллар муцаддам узим- 
нинг муаллимлик фаолиятимни бошлаган пайтларимда куп 
сонли талабалар турли кечки ук;ув юртларига ук;ишга ки- 
рар, аммо аксарияти толик^б, мацеадига эриша олмай, маш- 
рулотларни ташлаб кетганига х,айрон булардим. Улар шун-
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•тлик куп эдики, бу бир пайтнинг узида таажжуб ва ачи- 
ииш туйруларини уйротар, инсоний табиатга хуш келмай- 
диган бах;о беришга ундар эди.

Мен китобимнинг урталарига келяпман ва тажрибам- 
дан шуни яхши биламанки, айрим китобхонларнинг pyx î 
тушиб кетади, чунки улар купчилик олдида руй берадиган 
куркувга к;арши кураша олмайдилар х;амда узларига нис- 
батан ишонч к;озонолмайдилар. Бу жуда ачинарли. "Сабр 
цила билмаслик цанчалик аянч! Бир онда жароцатни ту за
шиб булармикан?" (Шекспир).

Сабот — матонат жуда зарур

Биз цандайдир янги фанни, масалан, француз тилини, 
гольф уинаш ёки нотикдик санъатини урганишга кириш- 
сак, бирданига тухтовсиз тарзда олдинга к;араб х;аракат 1̂ ил- 
маймиз. Тобора муваффациятга эришавермаймиз. Уларни 
к;ук;цисдан сакрашлар, кескин силкинишлар туфайли кулга 
киритамиз. Вак̂ г билан бироз муддатда тухтаймиз, х;атто op
eara к;араб чекинишимиз з̂ амда цулимизга кирган нима- 
дандир маэфум булишимиз х;ам мумкин. Бундай opeara ке- 
тиш жараёни руэцнуносларга жуда яхши маълум ва у **^ин- 
рир укдггиш учун к;ийшиц тор", деб номланган. Кимки но- 
тицлик санъатини урганмоцчи булса, х;афталаб ана шу 
"цийшиз то р"да тутилиб цолишига турри келади. К,анчалик 
тириищокдик билан меэргат цилишмасин, олдинга силжиш- 
га муяссар булмайди. Буш-баёвлар умидсизликка берилиб, 
ташлаб кетади, вазмин мижозга эга кишилар эса давом 
эттиришади ва тусатдан, кутилмаганда, узлари х;ам тушун - 
май, к̂ андай ва нега руй берганини пайк;амай жуда катта 
муваффациятга эришадилар. Улар чуадидан худди самолёт 
каби учадилар. Кутилмаганда мах;оратни кулга киритади- 
лар. Фав^лодда узларини эркин тута бошлайдилар, таби- 
ийлик касб этадилар, маъруза уцишда узларида туда ишонч 
^осил к;илиб, кугсчиликка таъсир курсатадилар.

Бу китобда, аввал айтилганидек, купчилик олдида би- 
ринчи марта сузга чиаданда, сиз, балки доимий равишда 
худди шу каби цандайдир ̂ ткинчи валима, х;аяжон, асабий 
тфшвишни бошдан утказгандирсиз. Аммо сабот-матонатга 
эга. булсангиз, барча куркув-вах^малардан халос буласиз;
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дастлабкилари бундан мустасно, бундай к;урк;ув жуда к;иск;а 
вак;т давом этади. Бир неча о б и з  суздан кейин узингизни 
бемалол идора эта бошлайсиз. Маъруза сизга сузсиз хузур 
багишлайди.

^атъиятга эга булинг

Х,укук;ни урганмок;чи булган бир йигит Линкольнга мак- 
туб ёзиб, ундан маслаэ^ат суради. Линкольн унга шундай 
деб жавоб берди: "Агар сиз хукуцшунос булишга цатъий 
щрор цилган булсангиЗг ишнинг ярмидан купи бажарилиб- 
ди... Ёдингизда тутинг, муваффсщият сари булган щтъия- 
тингиз щммасидан мущмдир"

Линкольн ана шундай деб уйларди. Узи х;ам буни боши- 
дан утказган эди. Бутун х;аёти давомида мактабда жами бир 
йилдан ортик; ук;имаган. Китоблар-чи? Линкольннинг ай- 
тишича, у уйидан эллик мил радиусда пиёда кезиб, ук;иш 
мумкин булган х;ар к;андай китобни к;арзга бериб туришни 
сурар экан. Кулбасида тун буйи ут ёнар ва у тонг отгунча 
аланга ёрдусида китоб ук;иш билан банд буларди. Деворда- 
ги ёрочлар )фтасида тирк;иш бор эди ва Линкольн купинча 
китобларни ана шу тирцишга к;уярди. Тонг отди дегунча у 
узининг хазон тушагидан ирриб туриб, кузларини ук;алаб, 
китобни пайпаслаб топар ва ташналик билан китоб уцишга 
тутинарди.

Бирор нотик^нинг сузини эшитиш учун йигирма-уттиз 
мил пиёда йул босар, уйга цайтганидан сунг х;амма жойда
— далада, урмонда, купчилик олдида, Жонснинг Жентри- 
виллдаги бак,к,оллик дуконида тупланганлар олдида адабиёт 
ва мунозара жамиятида сузга чик;ар ва долзарб мавзуларда 
ваъз уцишни худди сиз х;озир машк; к;илгандек синовдан 
утказарди.

Линкольнни х;амиша норасолик х^с-туЙБуси к,ийнар эди. 
Аёллар булганида, у мик; этолмас, бир ориз суз айта олмас- 
ди. Мэри Тоддга мулозамат к;илганида, у одатдагидай, мех;- 
монхонада утирар, журъатсиз равишда индамас, суз^то^; 
полмай, фацат жувоннинг сузларини тинглаб утирарди. 
Аммо бу одам машк; к;илиш ва уз устида ишлаш орк;али 
шундай нотикда айландики, юксак маълумотли сенатор Дуг
лас каби кишилар билан бемалол мунозара к̂ хладиган булди.
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Ну одам Геттисбергда президентликка к;айта сайланиши 
муиосабати билан суз^а чиаданида, ажойиб сузлаш бора-
< ида инсоният тарихида жуда кам кишилар муяссар булган 
муваффациятга эришган эди.

Шу сабабли, да^шатли азоб-уцубатларни ёлриз узи енг- 
тнини эслаб, уни к^ийинчиликлар билан тула кураш олиб 
Гюрганига, "Агар сиз хукуцшунос булишга цатъий щрор 
цилган булсангиз, ишнинг ярмидан купи бажарилибди”, деб 
(‘зганига асло ажабланмаслик керак.

Теодор Рузвельт хонасида Авраам Линкольннинг ажо
йиб сурати осирлик; турарди. “Баъзап, мураккаб ва чигал 
масала буйича цандайдир щрор щбул цилитим керак булса, 
хукуц; ва манфаатлар тукдаш келса, — деган эди Рузвельт,
— мен дарщл Линкольнга щрайман, шундай щлатларда у 
щндай иш тутар эди, деб тасаввур этаман. Сизга ралати 
туюлади, албатта, аммо, очирини айтай, бу мендаги щ -  
йинчиликларни анча енгиллаштиргандай куринади"

Нима учун сиз Рузвельтдан ибрат олмас экансиз? Агар 
сизнинг рух^ингиз тушиб кетган ва нотикдик санъатини эгал- 
лаш учун кураш бошлашга тайёр экансиз, у з̂ олда чунта- 
гингиздан Линкольн сурати туширилган беш долларлик 
пулни олиб, шундай шароитларда у к;андай иш тутарди, деб 
узингиздан суранг. Сиз ахир Линкольн к,андай иш тутиши- 
ни яхши биласиз. Рак;иби Стивен А.Дуглас АК,Ш сената 
учун сайловларда ралаба к;озонганида, Линкольн уз тараф- 
дорларига “нафацат битта, балки юзта марлубиятдан ке- 
йин х,ам асло таслим булмаслик керак", деган эди.

Сизнинг тиришцоцлигингиз тавдирланишга сазовордир

Кошки эди, бир х;афта давомида х;ар куни эрталаб но- 
нунггадан олдин стол устига бу китобни очиб куйсангиз-у, 
Гарвард университета профессори, маиххур руэцпунос Уиль
ям Жеймснинг сузларини ёдлаб олсангиз. Мен ана шуни 
истардим. Жеймс шундай деган эди: "Бирорта щм усмир 
узи олган таълим натижаларидан, йуналиши щндайлиги- 
дан цатъи назар, асло безовта булмасин. Агар у иш вакдги- 
нинг щр бир соатида виждонан мехдат цилиб, тер тукса, 
пировард натижадан гумонсирамасахдм булади. Шунга амин 
булмори керакки, ажойиб кунларнинг бирида ууйкудан уйго-



84
Дейл Карнеги

ниб, тенгдошлари орасида энг билимдон одамга айланган 
булади”

Энди эса машзздэ профессор Жеймснинг фикрига та- 
янган зфлда бемалол айта оламанки, агар сиз виждонан ва 
кутаринки рух; билан омма хузурида сузга чик^ишни урган- 
сангиз ва онгли равишда мапщ цилишни канда к^лмасан- 
гиз, ажойиб тонгларнинг бирида уЙБОниб, шазфингиз ёки 
жамоамиздаги нотицлар орасидаги энг пеищадамлардан 
бири булиб к,оласиз. Бунга тула-тукис ишонч х;осил к,или- 
шингиз мумкин.

Сиз учун хаёлот булиб куриниши мумкин, аммо умумий 
к;онун-к;оидага кура, бу ̂ акдоат. Айрим истиснолар булади, 
албатта. Инсон заиф ак^\-заковат билан шахе сифатида уз 
олдига з̂ еч к;андай мацеад цуймасдан, з̂ еч нарса демасдан, 
мах;аллий мик;ёсдаги Даниэл Вебстер була олмайди, аммо 
онгли чек-чегарада бу тасдик* туппа-турридир.

Аник; мисол келтиришга ижозат беринг.
Нью-Жерси иггатининг собик; губернатори Стоукс Трен- 

тондаги нотик^ик санъати мактаби тингловчиларининг би- 
тирув кечасига баришланган зиёфатда иштирок этди. У айт- 
дики, ук;увчиларнинг сузи Вашингтон сенатидаги вакиллар 
палатасида эшитган нуткдардан асло к;олишмайди. Ушбу 
нуткдар Трентонда ишбилармонлар томонидан ирод этил- 
ган эди, вах;оланки, бир неча ой муцаддам тингловчилар 
олдида кураданидан уларнинг тили тутилиб к;олганди.

Бу инсонлар булажак Цицеронлар эмасди. Улар Нью- 
Жерси штата ишбилармонлари булиб, ажойиб тонглардан 
бирида уз шазс;арларининг энг язеши нотакдаридан бирига 
айланиб долган эдилар.

Сизнинг нотак; сифатидаги барча муваффациятларингиз 
истик;боли икки з^олатга таянади: табиатингиздаги к;обили- 
ятлар, мак;садга интилишнинг кучи ва теранлигига. "Деяр- 
ли барча соцаларда, — деган эди профессор Жеймс, — маъ- 
лум фанга нисбатан булган жуищин щзщиш сизни купща- 
раб цолди. Агар сиз етарли даражада натижага кучли ра
вишда интилсангиз, унга албатта эришасиз. Масалан, бой 
булишни хох^асангиз, бойибкетасиз, мабодо олим булишни 
истасангиз, олим буласиз, агар яхши булиш хох;иши бор 
экан, яхши буласиз. Аммо сиз цацщатан %ам хохрашингиз
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кграк, фсщат шуни, аммо худди шундай куч билон бир- 
Стрига турри келмайдчган. юзлаб мацсадларга шипилмаслик 
ксрак'. Ва профессор Жеймс к;ушимча цилишгаx;aivvH эди: 
"Агар сиз нотщ булишни ^ох^асангиз, тунга ишончингиз 
комил булса, нотщ буласиз, фак,ат х;щщатан х;ам шуни 
астойдил исташингиз лозим"

Мен узига ишонч х;осил к;илиш ва омма олдида маъруза 
билан чицишни урганишга интилган минглаб эркак ва аёл- 
ларни диктат билан кузатган эдим. Бунга муваффак; булган 
жуда кам сонли киши ажойиб к;обилиятга эга булди. Улар 
аксарият лолларда оддий куринар, ша^ардаги сизу биз 
курган кишиларга ухшарди. Сабаби эса оддий: улар низ^о- 
ятда тиришк;оц эдилар. Шу билан бирга анча-мунча цоби- 
лиятли кишилар бу ишга совуадонлик билан муносабатда 
булдилар ёки пул орк;асидан к,увиш билан ута банд эдилар. 
Шу сабабли улар кузга куринарли ютуада эришмадилар. 
Кучли иродага эга булган, уз олдига мак;сад куйган урта- 
миёна одам пировардида пеищадамга айланди.

Бу табиий ва инсонга хос, албатта. Сизга ^ам худди шу 
нарсани савдо-сотик; ва ихтисослик фаолиятингизда куриш- 
га турри келмадими? Тунрич Рокфеллернинг айтишига кура, 
бизнес сох;асидаги биринчи ва асосий шарт — сабр-тоцат- 
дир.

Маршал Фош буюк армияни ралабага олиб келди. Узи- 
нинг айтишича, бу ютукда у битта фазилат билан эришган, 
яъни з$еч к;ачон умидсизликка берилмаган.

1914 йилда французлар Марнега чекинганида, генерал 
Жоффр узига буйсунувчи генералларга ихтиёрдаридаги 
икки миллион аскарга чекинишни тухтатиб, хужум к^илиш- 
ни буюрган. Дунё тарихидаги х;ал цилувчи бу янги уруш 
икки кун авжига чик;к;анида, марказда цумондонлик к;илув- 
чи генерал Фош унга х;арбий тарихда мухрланиб долган 
хабарни юборган эди: "Менинг марказим чекинмоцда. Унг 
щнотим ташлаб кетмоцда. Ахрол жуда яхши. Шиддатли 
хужумга киришаман!"

Бу хужум Парижни сакдаб к;олди.
Шунинг учун ах̂ вол жуда орир куринса, з̂ атто умидни 

узадиган даражада булса х;ам, марказдаги кучларингиз че- 
киниб, унг к;анот ташлаб кетаётганда х;ам "а^вол жуда язопи",
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дейиш керак. Хужумга киришинг! Хужумга киришинг! 
Хужум к^линг ва ана шунда энг цимматлисини са1у^аб цола- 
сиз. Бу эса сизнинг мардоналигингиз ва узингизга нисба- 
тан ишончингиздир.

Ёввойи Кайзер чувдисига кутарилиш

Бир неча йил мук>аддам мен Австралиянинг Альп торла- 
ридаги Ёввойи Кайзер деб номланган чукдига кутарилишга 
к,арор к;илдим. «Бедекере» мех;монхонасида унга кутари
лиш жуда к;ийинлигини, х;аваскор альпинистларга йул 
курсатувчи кераклигини айтишди. Дустим билан менда йул 
курсатувчи йук; эди ва биз, турган гапки, х;аваскорлар эдик, 
шу сабабли бир одам, муваффак^ят к;озонишга ишонасиз- 
ларми, деди.

— Булмаса-чи, — деб жавоб бердик биз.
— Нега шундай деб уйлайсиз? — суради у.
— Боцщалар йул курсатувчисиз иложини к;илишди-ку, — 

дедим мен. — Демак, бу иложи бор иш, к;олаверса, мен х;еч 
к,ачон марлубият туррисида уйламайман.

Альпинист сифатида камина жуда ёш ва заиф булиб, 
биринчилардан эдим, аммо инсон рух^ияти, у купчилик ол- 
дида сузга чикддими ёки Эльбрус чук;цисига чик;ишга ури- 
надими, барибир айнан шундай булиши керак.

Муваффак;ият з̂ ацида уйланг. Узингизни купчилик ол- 
дида тула-тукис, дадил *олда гапираётган киши деб тасав- 
вур к,илинг.

Бун и амалга ошириш буткул уз ихтиёрингизда. Муваф- 
фак^ятга эришишга ишонинг. Унга к;атъий ишонинг. Ана 
шунда муваффациятга эришмок; учун нимаики лозим булса, 
барини амалга оширасиз.

Адмирал Дюпон узининг туп билан цуролланган кичик 
х;арбий кемаларини Чарлстон бандаргозр!га киритмаслик 
учун бир олам ишончли сабабларни рукач к;илди. Адмирал 
Фаррагут унга диктат билан цулоц солди.

— Аммо сиз яна битта сабабни тилга олмадингиз, — деб 
кушиб куйди у.

— К>анак;а сабабни? — суради адмирал Дюпон.
— Сиз буни амалга ошира олишга ишонмадингиз, — де- 

ган жавоб булди.
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Аксарият укувчиларнинг машкдар з̂ амда омма олдида 
сузга чик^нп туфайли кулга киритадиган энг цимматли ман- 
баи бу узига ишончнинг ошиши ва нимадир к;илиш к;оби- 
лиятига нисбатан муста^кам ишонч х;исобланади. Х,ар цан- 
дай ишда муваффацият к;озониш учун бундан ортиц нима 
х,ам булиши мумкин?

Балабага эришмоц учун продали булинг

Мен мархум Элберт Хаббард- 
нинг донишмандлик билан тулиб- 
тошган маслах;атини цоник;иш 
билан эслатмасдан утолмайман.
Агар уртамиёна одам — эркак ё 
аёл — ундаги донишмандликни 
узлаиггириб олса ва амалга ошир- 
са, у бахтли булади х;амда яшаши 
енгил кучади:

"Сиз щчон уйдан чщеангиз, эн- 
ткни ростлаб, боити баланд кута- 
ринг ва куксингизни тулдириб на- Элберт Хаббард 
фас олинг. Куёт нурини тулик, си-
миринг; дустларга табассум улашинг, х,ар бирини чин кунгил- 
дан кулини щсиб куйинг. Мени нотурри тушунишади, деб 
асло куркрюнг, уз душманларингизни уйлашга бирор дакрщ х;ам 
вакрп сарфламанг. Бажармокци булган итларингизни онгда мар
кам жойланг, она тунда сиз макрадга туппа-турри йул оласиз, 
ана тунда четга чьщмайсиз. Фикр-уйларингизни улур, кулга 
киритмокри булган ажойиб итларга йуналтиринг, ана тунда 
кунлар утган сари беихтиёр хощт-  истагингизни бажарит 
учун талаб этиладиган имкониятлардан фойдалана ботлай- 
сиз, бумисоли денгиз сувидан керакли моддани олувчи маржой 
полипини эслатади (полип — бир жойда щмирламай ятайди- 
ган денгиз жонивори). Сиз узингиз хо^лаган ута цобилиятли, 
жиддий, фойдали одамнинг суратини онгингизга чизинг ва бу 
фикр сизни соат сайин айнан ана тундай одамга айлантира- 
ди... Фикр х;амма нарсадан устун туради. Турри ак,лий хрлашда 
туринг, мардлик, очикрунгиллик, хутчакрацлик билан ятанг. 
Турри фикрлат — демак, ижод кцлитдир. Барчаси хохцш-ис- 
так туфайли руй беради ва х;ар щндай ибодат самара беради.
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Юраптиз штата интилса, биз худди тунга ухшайверрмиз. 
Энгакни тик тутиб, бошингизни баланд кутариб, юринг. Баз 
курирчоц тахлит худоларга ухшаймиз"

Наполеон, Веллингтон, Ли, Грант, Фош — бу бую к лаш- 
карбошилар эътироф этган эдики, армиянинг Балабага булган 
иродаси ва унинг узини енгиш к;обилиятига нисбатан ишончи 
бопща х;ар к;андай нарсадан кура купрок; муваффак;иятни 
таъминлайди.

"Туцсон мингмарлуб, — деган эди маршал Фош, — туцсон 
минг ролиб олдидан чекинади, чунки фащт уларнинг рущ 
тушган, ралабага ишончи йуцолган, тушкунлик кайфияти- 
да, уларнинг щршилиги маънан синдирилган эди"

Бопща сузлар билан айтганда, чекинган ушбу тук;сон минг 
аскар сабаб, улар манънавий тор-мор цилиниб, мардлик- 
матонатни йуцотганлар, узларига нисбатан ишончдан мах;- 
рум булганлар. Бундай армия х;еч нарсага таянмайди. Бун- 
дай одам э̂ ам х;еч нарсага асло таяна олмайди.

АК»Ш ^арбий-денгиз флотининг собик; бош рух;онийси, 
хонаки черков попи Фрейзьер биринчи жах;он уруши дав- 
рида х;арбий рух;оний булишни истовчи кишилар билан сух,- 
бат утказган эди.

Ундан з^арбий флот рух;онийси вазифасини муваффак;и- 
ятли адо этиш учун к;андай сифатлар талаб к^линиши сурал- 
ган. “Худонинг инояти, хрзиржавоблик, сабр-тощт ва мард- 
лик", деб жавоб берган эди Фрейзьер.

Худди шутц ш сифатлар купчилик олдида маъруза би
лан чик;адиган кишиларга х;ам жуда зарур. Уларни шиорга 
айлантиринг. Реберт Сервиснинг куйидаги шеърини узин- 
гизнинг жанговар мадх^янгизга айлантиринг:

Агар сен сахрода адашиб цолсанг,
Бола каби куршаса куркув, вах,има,
Ва улим кузингга цараса тип-тик,
Сен бутунлай ярадорсан, бу пешона-ку,
Тепкини босиш цолди ва... улим к,олур,
Аммо эркаклик шаъни, охирга щдар 
Курашгин, узинг йуцотма, х;ацинг йук,, дейди.
Агар оч булсанг ва улгудай хароб,^
Узни улдирмок, щйин х,ам эмас,
Жин ургурни тишга булмас тегизиб.
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Туйдинтми курашлардан? Бу нима, уял!
Ахир» ёшсон-ку, мардсан, (щш расосан,
Сенга огирлик йуналди, биламан буни,
Аммо умидсизлик булмасин х,амро%,
Кучни йитб, олга ишпил,
Белда кувват боркц, курашгин ахир!
Тириищоцлик келтирур зафар.
Шунинг учун рущнг туишасин, дустим!
Мардлик, матонат тупла, енгилма асло,
Бош кутариб юриш эмасдир енгил.

Инграмок, осон, сен абгор цилиниб,
Ва улиб кетишинг эмасдир мушкул.
Чекинмоц ва к;очиб кетмок, осондир, албат.
Шунда агар кураш бошланиб кетса,
Умид эса курсатмаса цадду крматин.
Мана уша — орзищан цисмат!
Сен чицдинг курщнчли жойдан,
Курашлардан чищинг, ярадор, аянч,
Бутун аъзонг чандища тула,
Яна бир кур уриниб, улишдир — енгил,
Тирик булиш аммо машащатли иш.

К,иск,а хулосалар

Биз аста-секин такомиллашиб бормай туриб, гольф 
уйнашни х;ам, француз тилини х)ам, нотицлик санъатини 
х,ам — х;еч нарсани асло ургана олмаймиз. Олдинга цараб 
тусатдан сакрашлар, кескин силкинишлар туфайли ^ара- 
кат щламиз. Айнан ана шу туфайли бир неча щфта битта 
жойда туриб крлишимиз ёки кулга киритилган куникма- 
лардан мах;рум булиб цолишимиз мумкин. Рух;шунослар бун* 
дай даврни "цингир уцитиш учун цийшиц тог", деб юри- 
тишади. Биз тиришкрк^ик билан зур бериб мехдат цили- 
шимиз, аммо ана шу “тор” туфайли силжий олмаслигимиз 
ва юксакликка кутарилмаслцгимиз мумкин. Айрим кишилар 
узига хос бу х,олатни билмасдан, рух^ари тушиб кетади. 
"К̂ ийшик, тор" туфайли барча хатти-х;аракатларини 
тухтахпадилар. Бу фавкулодда цайрули х;ол булиб, агар улар 
х,аракатларини давом эттиришганида, амалий ишларни ба-
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жариб, маищ щлганларида, кутилмаганда кукка щраб худ- 
ди самолёт каби парвоз цилишганини ва цисщ муддат ичида 
тусатдан улкан муваффациятга эга булиихганини англаб 
олар эдилар.

2. Сиз нупщ укдшдан. олдин айрим асабий цолатларни 
бошдан утказмай туриб, купчилик олдида х;еч щчон сузга 
чгщмаслигингиз мумкин. Аммо сабот-матонатни намойиш 
этсангиз, тезликда шу каби барча куркув, ващмалардан 
халос буласиз, фацат дастлабкилари бундан мустасно, маъ- 
руза бошлангандан сунг у бир неча сония ичида ройиб 
булади.

3. Профессор Жеймс ёш йигитлар фанни эгаллагаш йулида 
уз крбилиятларига шубх;аланмасалар х;ам булади, деб курсат- 
ган эди. Агар талаба виждонан шурулланса, "тула равишда 
тунга ишониши керакки, бир купи — ажойиб тонгларнинг 
бирида уйкудан уйрониб, билимнинг цайси соцасини танлаб 
олмасин, бундан кдтъи назар, у уз авлоди вакиллари ичида 
энг билимдони булиб цолади" Ушбу психологик х,ак,хщат 
Гарвард университетининг машхур олими томонидан ай- 
тилган булиб, сизга ва сизнинг нупщ сузлашга нисбатан 
интилишингизга х,ам тула равишда тааллуклщир. Бунга 
х;еч цандай так-тубх, а булиши мумкин эмас. Бу сох;ада му- 
ваффсщиятга эришган одамлар одатда ноёб крбилиятларга 
эга булмаганлар. Аммо улар сабр-тоцат, тириищоцлик ва 
енгилмас щтъхштли эгаси эдилар. Улар асло чекинмай, мац 
садларига эришганлар.

4. Нотик, санъатининг муваффсщияти х,ак,ида уйланг. 
Ана шунда сиз муваффсщиятга эришиш учун зарур булган 
барча иити амалга оширасиз.

5. Агар сиз рух,ан тушган булсангиз, Тедди Рузвельтга 
ухшаб Линкольн суратига щрангва уз-узингиздан, шундай 
вазиятларда у нима щлган буларди, деб суранг.

6. АК,Ш щрбий-хрво кучларининг биринчи жахрн уруши 
давридаги бош руцонийси щрбий рухрнийнинг муваффа- 
цияти учун зарур булган сифатларни бешта суз билан ифо- 
далаган эди. Улар щйсилар?
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ЯХШИ МАЪРУЗАНИНГ СИРЛАРИ

Биринчи жаз о̂н урушидан куп утмай мен Лондонда икки 
пка-ука — сэр Россом Смит ва сэр Кит Смит билан таниш- 
дим. Улар эндигина Лондондан Австралияга биринчи учишни 
лмалга оширган ва Австралия эукумати таъсис этган эллик 
минг долларлик мукофотга сазовор булган, бу эса Брита
ния империясида шов-шувга айланган ва улар цирол то- 
монидан дворянлик унвони билан таедирланган эдилар.

Машхур кинотасвирчи капитан Херли улар билан бирга 
к>исман парвоз к;илиб; бу жараённи тасмага мухрлаган эди. 
Мен унга парвоз з̂ ацида ва таассуротлар буйича кургазма- 
ли нутк; тайёрлашда ёрдам бердим з̂ амда купчилик олдида 
сузга чициш санъатини ^ргатдим. Улар турт ой давомида 
Лондонда, филармония залида сузга чицишди. Бири — кун- 
дуз куни, иккинчиси — кечкурун.

Я̂ ар иккисида таассуротлар бир хил эди, улар самодёт- 
да ёнма-ён утиришган, ер шарининг деярли ярмини учиб 
утишган. Ака-укалар деярли сузма-суз бир воцеани гапи- 
ришган, аммо негадир уларнинг маърузалари з̂ ар хил эди.

Х,ар бир сузга чицишда нимадир, сузга яцин бир нарса 
борки, ана шу нимадир з̂ ам музрш аз^амиятга эга. Бу узига 
хослик таъсиридир. мГап шундаки, сизнинг нима гапирга- 
нингиз эмас, балки цандай гапирганингиз мущт"

Бир куни мен ёшгина аёл билан концертда ёнма-ён ути.- 
риб цолдим. У Падеревскийнинг Шопен мусицаларини нота 
буйича ижро этилишига оид чицишни томоша к̂ нлиб ути- 
рарди. Хоним них;оятда таъсирланганди. У тушунишдан йи- 
рокда эди. У ижро этган асардаги уша ноталарни айнан 
аникдик билан танлаган булса з̂ ам, ижроси оддийгина эди. 
Эркакнинг ижроси эса илз о̂м берувчи, завк;-шавк; бариш- 
ловчи, тингловчини жуиггирадиган даражада эди. Гап фак;ат 
у танлаган ноталарда эмасди, балки к;андай олганида, зс^с- 
туйруларга артистликда, шахсий жозибада эдики, бу жози- 
бани ижрода кушиб юборар, ана шунинг узи ^фтамиёналик 
билан даз^олик уртасидаги тафовутни намоён этарди.
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Улур рус рассоми Брюллов бир куни шогирди чизган 
хомаки суратнинг бир жойини тузатди. Шогирд тузатилган 
суратга з̂ айрат билан к;араб, хитоб кделди:

— Сиз с ал-пал к;ул тегиздингиз-у, у бутунлай бопщача 
булди-к;олди!

— Санъат ана шу сал-палдан бошланади.
Бу нотикдик санъатига х;ам, зсудаи рассомлик х;амда Па

деревский ижросига х;ам бир хилда тааллукди эканлиги 
х;ак;ицатдир.

Инсон сузни талаффуз этганида х;ам худди игундай х;олат 
руй беради. Англия парламентида эскидан к;олган удум бор, 
яъни ran шундаки, нимани гапираётганлари эмас, балки бу 
х;акда к;андай гапираётганлари мух;им. Квинтилиан буни 
жуда к>адим - к;адимда, Англия х;али Рим колонияларидан бири 
булган пайтда айтиб кетган эди.

Худди к;адимги накдларда бот-бот тилга олинганидек, 
уни йирик туз донасидек цабул цилмоц керак, аммо жуда 
яхши ифодалаб берилганида, них;оятда суст маъруза з$ам 
жуда катта таассурот цолдириши мумкин. Мен купинча кол- 
лежлардаги мусобак;аларда энг яхши маълумотга эга нотик; 
;х;ар доим х;ам муваффацият к;озонавермаслигининг гувозрт 
булганман. Ролиблик куп х;олларда энг яхши гапирган, маъ- 
лумоти бопщаларга нисбатан афзал даражада жаранглаган 
кишига насиб этган.

"Нутцда уч омил катта 
ацамият касб этади, — деган эди 
бир куни лорд Морли ^увнок; бе- 
адаблик билан, — ким гапиряпти, 
цандай гапиряпти, нимани гапи
ряпти? Ана шу уч омилдан учин- 
чиси катта ах,амиятга эга" Бу 
ошириб юборишми? Х>а, аммо 
унинг тирк;ишларидан з̂ ак;ицат 
ёрду бериб турибди.

Эдмунд Берк мантик^ш жиз^ат- 
дан пухта, далиллар турри кел- 
тирилган, тузилиши ажойиб нутк;- 
лар ёзган эди, з о̂зир уларни мам- 

Эдмунд Берк лакатдаги коллежларнинг деяр-
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ли ярми худди классик намуна сифатида Урганмоеда, ва- 
\оланки, Берк бирор жойда тан олинмаган ночор нотик; 
>ди. У узининг суз дурдоналарини такдим этиш цобилия- 
■гига эга булмай, уларни цизицарли ва ишонарли ифода 
:>тишнинг уддасидан чица олмасди. Шунинг учун Беркни 
жамоа палатасида "тушликка чалинадиган цунрироц" деб 
<1тардилар. Берк минбарга кутарилганида, палата аъзолари 
йуталар, оё19^арини дупирлатишар ва залдан чик;иб кетар 
эдилар.

Агар сиз одамга пулат к;обикди ук; отгудай булсангиз, 
х,атто унинг кийимини х;ам йирта олмайсиз. Аммо унга мум 
шамли порох солсангиз, у мустаадам к;айин ёгочни э̂ ам 
тешиб утади. Афсус билан айтиш керакки, купгина нуткдар 
ана шундай порох мумли шам билан пулат к;обиада эга 
булган суюк; нупу^ардан кучли жаранглайди.

Шу сабабли узингизнинг баён этишдаги кдеёфангизга 
диктат билан эътибор бериб боринг.

Сузга чщиш йусини нима?

Универсал дукон сиз харид калган молни беришда к;андай 
йул тутади? Х,айдовчи халтачани х;овлингизга улокртриб кета- 
дими? Буюм бериш билан уни топшириш бир хилми? Почтачи 
шошилинчнома кимга тегишли булса, шахсан узига топшира- 
ди. Буни барча нотикдар х;ам уддасидан чик;а олармикан?

Сузга чик;адиган минглаб кишилар учун таниш х;олатни 
мисол келтиришга ижозат беринг. Бир пайтлар Швейцария 
Альпидаги Мюрренда ёзги курортда булишимга турри кел- 
ди. Мен Лондон компанияларидан бирига тегишли мех;- 
монхонада яшар ва мазкур компания одатда х;ар х;афта мех;- 
монлар олдида сузга чик;иш учун иккита нотик;ни юборар 
эди. Даставвал мапщур инглиз адибаси келди. У ёзиб олин- 
ган к;андайдир матнларни х;авола к;илди, тингловчиларга 
заррача эътибор бермай, улар рупарасида туриб, гох; улар
ни боши узра к;аергадир к;араб, гох, уз ёзувларига, гох; ерга 
тикиларди. Сузларини бир хил товушда талаффуз этиб, гуё 
уларни б^пиликда ташлагандай эди.

Бундай тарзда сузга чивдандан чик^маган яхши. Бу уз- 
узи билан сух;бат демакдир. Тингловчилар билан х;еч андай 
алок;а йук;. Энг яхши маъруза учун энг асосийси айнан
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тингловчилар билан алоцани тасаввур этишдир. Тинглов 
чилар бу аллацандай нома бевосита нотицнинг онги ва юра- 
гидан утиб, уларнинг онги ва юрагига бораётганини х;ис 
этишлари керак. Мен х;озиргина таърифлаган нутк; сувсиз 
Гоби сахросида ирод этилганидек, муваффацият цозониши 
мумкин эди. У х;ак;ик;атан одамлар уртасида эмас, балки 
худди шундай жойда ук^лгандай эди.

Маълумотни такдим этиш бир вацтнинг узида жуда од- 
дий, шу билан бирга жуда мураккаб жараён х;исобланади. 
Бу жараённи купинча нотурри тушунадилар ва нотутри 
амалга оширадилар.

Ажойиб маърузанинг сири

Нутк; цандай булиши кераклиги туррисида жуда куп беъ- 
мани ва цуп-цурук; сафсаталар ёзилган. Уни турли хилдаги 
цоидалар ва маросимлар билан ураб ташладилар х;амда 
Баройиб бир нарсага айлантирдилар. Эски урфдаги "элок
венция" — сузамоллик, яъни жимжимадор нутк;, бу — рас- 
вогарчилик, ило^ийлик ва инсонийликнинг эскириши 
купинча унга бемаъни куриниш берар эди. Ишбилармон 
кишилар кутубхона ва китоб дуконига йул олиб, у ердан 
"нотикдик санъати"га дойр адабиётларни топишарди, аммо 
улардан сира фойдаланиш мумкин эмасди. Боинга соца- 
ларда к;улга киритилган тараадиётга царамай, айрим укув- 
чиларни цозиргача Вебстер ва Ингерсолл нутцларини ифо- 
дали уцишга мажбур цилишади. Ва^оланки, улар шунчалик 
эскирган ва замонамиз руцидан узо!дш, худди Ингерсолл 
ва Вебстер хоним тусатдан тирилиб, цалпок^аларида пайдо 
булгандай туюлади.

АК,Шда фуцаролар уруши даврида халц олдида чициб 
сузлашнинг бутунлай янгича мактаби юзага келди. Давр 
руз̂ и билан х;амоцанг равишда нутк; оддий ва аниц туе олди, 
у худди шошилинчномага ухшар эди. Замонавий тинглов
чилар бир пайтлар мода булган ялтирок, сузларга асло то- 
цат к;ила олишмайди.

Замонавий тингловчилар — у ун беш кишидан иборат 
иш билан борлик; йирилиш  буладими ёки чодир остида утир- 
ган минг кишидан иборатми, барибир, нотик; худди шахеий 
сух;бат утказаётгандек, умуман, худди шундай к^финишда,
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иудди бир киши билан бацс утказаётгандай оддий, содда 
трэда гапиришни истайди.

Худди шу тахлитда, аммо бундай куч билан эмас, акс 
цолда уни умуман тингламай цоладилар, у табиий булиши 
учун к^рц нафар тингловчи хузурида сузлаганида битга 
одам билан гаплашгачга нисбатан купроц цувват сарфлай- 
ди. Худди бино томидаги цайкал жуда катта х;ажмда булга- 
пи каби, токи ерда турган кузатувчи уни оддий савлатли 
куринишда тасаввур цилсин.

Марк Твен Невада конларидан бирида ишловчилар хузу- 
рида сузга чиеданида, унинг олдига бир кекса олтин из- 
ловчи келиб суради:

"Сиз доим маиа шундай табиий циёфада гапирасизми?”

Тингловчиларга айнан ана шу муцим: табиий циёфада 
гапиришнинг самараси анчайин куп.

Агар сиз муцтожларга ёрдам курсатиш цушма фонди 
йигилишида с)Ьламоцчи булсангиз, худди Жон Генри Смит 
каби гапиринг. Ахир фонд аъзолари Жон Генри Смитлар- 
нинг цаммаси эмас. Ахир, аёл ва эркаклар алоз^ида келган 
уша усуллар жамоа билан гаплашганда цам ярамайдими?

Мен юцорида бир адибанинг маърузаси туррисида батаф- 
сил сузлаган эдим. Орадан бир неча кун утиб худди шу залда 
мапщур физик, сэр Оливер Ложнинг сузларини хузур билан 
тинглашга муваффак; булдим. Ложнинг маърузаси “Атом ва 
оламлар" деб номланган эди. Унда ярим асрлик уй-муло^а- 
залар, асарлар ва тадцицотлар цамраб олинган эди. Лож ни- 
маики сузлаган булса, юрагидан, ацлидан олинган, унинг 
з^аётининг бир цисми, айтмоцчи булган, истаган гапларидан 
иборат эди. У тингловчиларга фацат атомлар туррисида аник;, 
равшан ва ишонарли гапириб беришни сал булмаса эсдан 
чицарёзди (мен унинг учун худога шукроналар келтирдим). 
Лож самимий, сидк^идилдан сузлар экан, у куриб т\фганини 
биз цам курардик, цис эттанларини биз цам эдис этар эдик.

Хуш, натижа цандай булди? Лож ажойиб нутц сузлади. 
Унда жозибадорлик э̂ ам, цувват х;ам бор эди, аммо ишон- 
чим комилки, Лож узини нотик; деб х;исобламасди. Шу би
лан бирга уни эшитган кишиларнинг жуда озчилиги уни 
нотиц деб х;исоблашларига цам ишончим комил эди.
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Агар сиз, ушбу китобнинг уцувчилари, шу тарзда купчи- 
лик олдида сузга чицсангиз, тингловчиларингиз сизни но- 
тицлик санъатини урганган экан, деб шубцаланса, буни 
муаллифга иззат-икром деб билманг. Шу цадар табиийлик 
билан сузлангки, сизнинг тайёргарликдан утганингиз улар- 
нинг хаёлига цам келмасин, буни чин дилдан истайдилар. 
Яхши дарча узига диадатни асло жалб этмайди. У фацат 
нурни утказади, холос. Яхши нотик; цам айнан шундай. У 
шу цадар табиий равишда гапирадики, тингловчилари унинг 
цандай йусинда гапирганини пайцамай, фацат гап кетаёт- 
ган ашё (ёки цодиса)ни куз олдига келтириб туради.

Генри Форд угитлари

"Форднинг хамма машиналари мутлакр бир-бирига ухшаш,
— деган эди унинг яратувчиси, — аммо бир-бирига мутлацо 
ухшаш икки киши булмайди. Х,ар бир янги х,аёт, бу — куёш 
остидагц янги нарсадир, илгари бирор нарса худди шундай 
аник, ухшаш булмаган ви бундан кейин х,ам булмайди. Ёш 
киши худди шу тарзда узига щраши керак — у узига хос- 
ликнинг яккаю ягона учкунини излаши лозим, ана шу узига 
хослик уни бошца кишилардан ажратади ва уни бутун куч-

кувват билан авж олдира- 
ди. Жамият ва мактаблар 
бу учкунни учиришга ури- 
надилар; улар барини бир 
хил цирраликда цирциб 
ташламокри буладилар, мен 
эса: учцунни учиришга 
уринманг, бу сиз уйнашин- 
гиз лозим булган асосий ро- 
лингиз учун мух;им х,исоб- 

Генри Форд ланмиш яккаю ягона таян-
чингиздир, дейман"

Буларнинг бари купчилик олдида сузга чикувчи но
ти са  нисбатан икки жи^атдан турридир. Бу дунёда сизга 
ухшаш одам асло булмайди. Юз миллионлаб кишилар икки 
куз, бурун ва оризга эга, аммо улардан бирортаси айнан 
сизга ухшаш эмас, юз тузилиши х;ам, акд-шуур жи^атдан цам
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гизга асло ухшамайди. Аммо к5шчилиги фикр-муло*а- 
юларини худди сиздек аник; сузлаб, ифодалаши мумкин, 
пгар сиз табиий равишда гапирсангиз. Бошцача с^злар би- 
лан айтганда, сизда узига хослик, алоз^далик бор. Нотиц 
сифатида бу сиз учун энг цимматбаз^о мулк з^исобланади. 
Уни маркам ушланг. Авайлаб-асранг. Уни ривожлантиринг. 
Сизнинг кутцингизга куч-цувват ва самимийлик базои зтувчи 
уша учцун, "сиз уйнашингиз лозим булган асосий ролингиз 
учун муцим цисобланМиш яккаю ягона таянчдир"

Сэр Оливер бошцалар каби гапира олмас, чунки унинг 
узи цам з̂ еч кимга ^Ьсшамас эди. Бу одамнинг гапириш ус- 
луби унинг узи хослигининг бир цисми — соцол ва бошдаги 
сочга ухшар эди. У агар Ллойд Жоржга тацлид цилганида 
борми, нутци сохта булиб чицар ва з<;еч нарсага арзимас 
булиб цоларди.

Энг машзцф мунозара Америкада, 1858 йилда, сенатор 
Стивен Дуглас ва Аврам Линкольн уртасида Иллинойс чулла- 
рида жойлашган шаз^арларда булиб утганди. Линкольннинг 
буйи баланд ва бесунацай эди. Дуглас уртабуй ва ораста 
одам эди. Феъл-атворлари ва ацлий цобилиятлари жирата - 
дан бу одамлар зсудди ташци к^ринишлари каби фарц циларди.

Дуглас жуда маданиятли, оцсуякларга мансуб киши эди. 
Линкольн — урмон кесувчи булиб, мездоонларни кутишда 
остонага битта пайпоц кийиб чициб кетавериши з̂ ам мум
кин эди. Дугласда цул хатти-царакатлари жуда нафис, на- 
зокатли, Линкольнда эса цупол эди. Дуглас бутунлай юмор 
циссидан мазфум булса, Линкольн цеч кимга та!^щд цил- 
май, латифалар айтаверарди. Дуглас таадослашларга жуда 
кам мурожаат цилар, Линкольн эса цамиша ухшашлик ва 
мисоллар асосида муомала циларди. Дуглас такаббур ва 
хукмфармо, Линкольн вазмин ва андиша билан иш тутади- 
ган киши эди. Дуглас жонли, ёрцин ак̂ лга эга булса, Лин
кольнда эса фикрлаш жараёни секинроц утарди. Дуглас 
хуми б^фон шижоати каби тез, Линкольн хотиржам, теран 
ва эзртиёткор киши эди.-

Бу икки арбоб, гарчи тубдан турли-туман кишилар 
булишса-да, жуда ажойиб нотиц эдилар, чунки уларда узла- 
ридаги узига хосликни цамда сорлом  фикрни сацлаш учун 
матонат етарли эди. Агар улардан бири иккинчисига тац-
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лид цилишга уринганида, бирдан марлубиятга учраб цоларди. 
Аммо бу инсонлар узларидаги алоцида истеъдодни тулиц 
сарфлаб туриб, цар иккиси *ам оригинал ва кучли экан- 
ликларини намойиш цилдилар. Уларга тацлид цилишга цара- 
кат цилинг.

Бундай маслаздетлар бериш-ку, цамиша осон, аммо уларга 
амал цилиш-чи? Сузсиз, амал цилиш йуц. Маршал Фош 
з^арбий санъат цацида айтганидек, "унинг мохдяти цаддан 
зиёд содда, аммо бахтга царши, уни цаётга татбщ этиш 
жуда мураккаб".

Тингловчилар олдида узни табиий тутиш учун амалиёт 
керак. Буни актёрлар жуда язсши билишади. Балки сиз турт 
ёшли бола булганингизда тингловчиларга ниманидир сузлаб 
беришга уринганда, бунинг уддасидан чицардингиз. Аммо 
энди ёшингиз йигирма турт ёки цирц туртда булганида, 
минбарга чициб, гапира бошлаганингизда, нима буларди? 
Сиз бир пайтдаги, яъни турт ёшингиздаги сокин табиий- 
ликни сацлаб цола олармидингиз? Эз^тимол, булар, аммо 
сиз чегараланиб цоласиз, уз овозингиз билан гапиролмай- 
сиз, шиллиадурт мисоли уз чираногингизга яширинардин- 
гиз, мен бунга баз̂ с бойлашга тайёрман.

Одамларни уз фикрларини баён этишга ургатиш аслида 
уларга цандайдир кушимча сифатлар бериш дегани эмас. 
Улардаги сицицликни туб-тубидан чеклаш, эркин тарзда 
узларини цис этишга ёрдам бериш керак. Кимдир уни уриб, 
оёридан чалган булса, табиий баён эттани каби ифодалай 
олеин.

Мен юз марталаб булса керак, маърузанинг уртасида 
гапираётган кишини тузстатиб, “одамга узешаб" гапириши- 
ни учттб сураганман. Юз марталаб кечкурун уйга ацлий 
жицатдан толициб, асабларим цацшаб, одамларни з^фма- 
зураки гапиришдан цайтаришга уриниб х;амда уларни та
биий гапиришга мажбур этиб цайтар эдим. Ишонинг, бу 
шунчаки осон иш эмас, албатта.

Дунёда жазава з^олатидаги табиийликни эгаллашнинг 
я гона йули — амалиёт утказишдир. Сиз цачон амалиёт утказ- 
сангиз, бирдан сицик; цолатда гапираётганингизни пайцаб* 
к;оласиз-у, тузстайсиз ва уз-узингизга: “Цулоц сол-чи, нима 
булди? %ушингни йиг, одам бул!" - дейсиз. Шундан кейин
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I ипгловчилар орасидан орца томонда утирган )фтача кури- 
нишдаги бир кишини белгилаб оласиз-у, унга цараб, муро- 
жаат цилаверасиз. Бинода бошца кишилар борлигини мут- 
ллцо эсдан чицаринг. Айнан шу одам билан сух;бат утка- 
пинг. Тасаввур цилингки, у сизга савол беради, сиз жавоб 
берасиз. Агар у урнидан турса-ю, сизга муражаат цилса ва 
унга жавоб беришингазга турри келса, бу сизни дарцол ва 
муцаррар равишда шахсий су^бат тарзида, нщоятда таби- 
ий, жуда оддий сузлашга мажбур этар эди. Шу сабабли 
^зингизни айнан ана шундай деб тасаввур этинг.

Сиз шундай усулни цуллашингиз мумкин: цацицатан *ам 
берилган саволларга жавоб цайтаринг. Масалан, сузлаёт- 
ганда, маърузанинг уртасида: иМен буни цандай исботла- 
шимни билишни хоцлайсизми? Менда'шиончли исботлар 
бор, мана улар..." дейсиз. Сунгра хаёдингизга келган са- 
волга жавоб бера бошлайсиз. Мазкур амалиётни табиий 
равишда цилиш мумкин. Бу баён этишнинг бир хил о^анг- 
да булишининг олдини олиб, маърузанинг ни^оят таъсир- 
ли, ёцимли ва жонли тарзда чицишини таъминлайди.

Самимийлик, к^аринкилик ва теран ишонч э;ам сизга 
ёрдам беради. Одам цачон уз цис-зуйрулари таъсири ости- 
да булса, унинг асл мо^ияти юцори томон йул олади. Чега- 
ралар, чекловлар тушиб кетади. Унинг циссиёт гулхани та
биий равишда гапиради. Шундай к^либ, маълумотни баён 
этиш услуби цацида гапира туриб, хулосага келамизки, бу 
цавда бир неча бор уцдириб утдик: маърузага, сузга чи- 
к^шга цалбни баришлаш керак.

"Лондондаги черковда хизмат кдлган бир дустимнинг 
х,икояси асло эсимдан чшумайди, — деган эди Йелдаги ди- 
ний мактабда ваъзхонлик санъати буйича маъруза уциган 
декан Браун. — Унда Жорж Макдональд ваъзхонлик цилар- 
ди. Уша купи эрталаб у Муцаддас Сухуфдан яхудийларга 
йулланган Номанинг ун биринчи булимини уцир эди. Ваъз 
уциш вакщи келганида, шундай деди:

— Сизлар барингиз художуй кишилар туррисида эшит- 
дингиз.'Мен имон нима эканлиги х;ацида изох; бериб утир- 
майман сизларга. Диний таълим профессори буни мендан 
яхширок, уддалайди. Мен бу ерга ишонишларингизга ёрдам 
бериш учун келдим.
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Шундан сунг бу одамнинг абадий цацицатларга нисба- 
тан шундай оддий %ис этиладиган ва буюк намойиши руй 
бердики, натижада у х,ар бир тингловчи цалби ва фикрига 
имон ёрдусини жойЛаштирди, гуё. Нимаики деган булса, 
унга кдлбини бавишлади, баён этиши шунинг учун таъ- 
сирли эдики, у ички дунёсининг х;ащк;ий гузаллигига тая- 
нар эди"

“У цалбини баришлади" Сир айнан пгунда. Аммо била- 
манки, бундай маслаз^атлар муваффацият цозонавермайди. 
Улар хира, ноаниц куринади. Уртамиёна уцувчи равшан ва 
тушунарли маслацатларга мух;тож булади, унга гуё к;ул би- 
лан тутиб буладиган аниц нарсалар керак. Унга мисоли 
машинани бошцариш цоидалари каби аниц-муайян цоида- 
лар зарур.

Мана, у нимани истайди ва мен унга айнан шуни айт- 
моцчи эдим. Шунда унга х,ам, менга х,ам жуда енгил булар- 
ди. Шундай цоидалар мавжуд, аммо уларда битта кичик 
камчилик бор: улар таъсир этмайди. Улар нутк̂ ни з̂ ар цан- 
дай табиийликдан, эркинликдан мах;рум этади, уни руцсиз 
ва к;урук; нарсага айлантиради. Бундай х;олатлар менга жуда 
яхши маълум, ёшлик йилларимда мен унга амал к,илиш 
учун жуда куп куч-цувватимни сарфлаганман. -Улар бу са- 
^ифалардан урин олмайди, цолбуки, кувнок; дацицаларда 
Жон Беллингс таъкидлаганидек, «Агар нарсалар цандай 
курингани билан аслида ундай эмаслиги маълум булса, х;ад- 
дан зиёд куп нарсани билишнинг сира маъниси йук,"

Купчилик олдида сузга чицишда сиз бу усуллардан 
фойдаланасизми?

К,уйида маърузага табиийлик бахш этувчи айрим усул- 
ларни куриб чицамиз, токи улар биз учун янада равшан ва 
жонли булсин. Мен буни цилиш керакми-йуцми, деб икки- 
ланиб цолдим, балки бирортаси: “Ах,а, мана гап щерда? Узинг-  
ни шундай мажбур цилишинг керакки, х;аммаси жойида була
ди", деб айтиб цолар. Йук,, ундай эмас Агар, борди-ю, сиз 
узингизни мажбур этгудай булсангиз, нутцингиз ёрочдай 
цаттиц ва еп-енгил булади.

Х,али кечагина сиз бу усулларнинг куп цисмини дустлар 
билан сух;батларда истифода этдингиз» уларни шунчалик
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ишриихтиёрий равишда амалга оширдингизки, гуё уз туш- 
лик овцатингизни яна цайта пиширгандай булдингиз. Уларни 
мана шундай цулламок; керак. Бошца усули йуц. Бу купчи- 
лик олдида сузга чицишда сизга, илгари айтилганидек, фа- 
цат амалиёт орцали келади.

Биринчидан, асосий сузларга урру беринг ва уларга 
му^им булмаган сузларни буйсундиринг

Биз суцабтлашаётганда, сузда фацат битта буринга зур 
эътибор берамиз, цолганларини эса юзаки, четлаб зд’иб, та- 
лаффуз циламиз, худди такси бир туда саёцлар олдидан 
утиб кетгандек четлашамиз. Масалан: Массачусетс, бахт- 
СИЗлик, цаМАЛ. Худди шундай *олат иборалар билан х;ам 
руй беради. Улар орасидан бир ёки иккита суз хулди Нью- 
Йоркнинг 5-авеньюдаги "Эмпайр стейд билдинг" каби ос- 
монупар бинодай юцори товушда ажралиб эшитилади.

Мен цандайдир галати ва одатдан ташцари цолатни тас- 
вирлаётганим йуц. Мана, цулоц солинг. Буни сиз доимо уз 
атрофингизда эшитишингиз мумкин. Кечагина узингиз юз 
ёки минг марта бажаргансиз. Буни, шубцасиз, эртага юз 
марта яна узингиз адо этасиз.

Мисол келтираман. Куйидаги ицтибосдан катта царфлар 
билан ёзилган сузларни алоцида эътибор билан таъкидлаб 
уцинг, цолганларини эса шунчаки куз югуртириб уцинг. 
Нима руй беради?

мМен барита УЛГУРДИМ, чунки мен худди ИГУ НАРСА- 
НИ хох^адим. МЕН %ЕЧ К^ЧОН ИККИЛАНМАДИМ, бу эса 
цолган инсонияш уешидан УСТУНЛИК излишни amo эшди "

Наполеон

Бу миераларни бошцача уциш х;ам мумкин. Эз г̂имол, бош- 
ца нотиц буларни узгача талаффуз этар. Ифодалилик учун 
темир цонунлар йуц. Бари шароитга борлиц.

К,уйидаги сатрларни ифодали, фикрни тиниц ва ишо- 
нарли тарзда овоз чицариб уцинг. Муцим сузларни алоцида 
ажратиб, ишонч зфсил цилдингизми?

Агар сен узингни автор деб хдсобласант,
Цакдцатда абгор булурсан албат.
Агар удда кдлолмайман деб х,ам уйласанг,
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Демак, азму щрор щлолмассан %еч.
Агар ютишни хоцласанг, аммо сен 
Эплолмайман, деб уйлар экансан,
Сен деярли ютарсан албат.
%аёт жангида доим ф<щат кучли,
Фащт чащан енголмас щмиша.
Эртами-кечми, щзонур зафар,
Фацат узни щдир санаган.

Муаллифиг номаълум

"Характерли мущм щлатлар орасида балки энг мущми, 
узил-кесил щтъият щсобланса керак. Буюк инсон булиб 
етишни исшаган усмир у ёки бу шарзда щётда из щлдир- 
мокри булса, фацат минглаб шусик^арни эгаллаш учун щрор 
цилибгина щлмай, балки минглаб маглубияш ва муваффа- 
циятсизликларга щрамай ролиб чикают лозим"

Теодор Рузвельт

Иккинчидан, товуш о^ангини узгартиринг

Су^бат чорида овозингиз оз̂ анги узгариб туради — гох, кучая- 
ди, гоз$ пасаяди, яна юк;ори кутарилади, худди денгиз сатзрт 
узгариб тургандек, у х,ам доимо тебраниб туради. Нима учун?

Буни х;еч ким билмайди, бу з̂ еч кимни к;изик;тирмайди. 
Натижа яхши булади ва бу табиий, албатта. Бизга з̂ еч ким 
ургатмаган, бу уз-узидан продамиз туфайли болалигимиз- 
да руй берган. Аммо биз тингловчилар олдида сузлаш учун 
чив;сак, овозимиз них;оятда зерикарли, сий^а ва бир хиллик 
касб этади, гуё Невада штатидаги шурхок сазфога ухшаб.

Агар сиз бир хил ох;ангда гапирсангиз, одатда баланд 
овоз билан сузлаётганингизни сезсангиз, бир сония т$Ьгганг 
ва у з -у зи н ги з га : "Сен худди цащайиб тургандай гапиряп- 
сан. Бу одамлар билан сух,батлашгин. Одамларга ухшаб га- 
пир. Узингни табиий тут”, деб айтинг.

Уз-узини ишонтиришнинг бу йули сизга ёрдам беради- 
ми? Балки, озгина ёрдам берар. Тухтаб олиш з̂ ам уз-узидан 
фойдали булади. Сиз амалиёт орк,али халос булиш учун йул 
ишлаб чик>ишингиз лозим.

Товушингизни тусатдан пасайтириб ёки баландлатиб, 
шуни к;улга киритасизки, сиз.танлаган, ибора ёки суз уму-



|*/l i Карнеги
103

ммi\ манзарада худди борингиздаги яшил дафна дарахтига 
уммаб товланиб туради. Бруклинклик машхур руз^оний — 
дик гор  С.Паркс Кэдмен клинча шундай к^ларди. Сэр Оли- 
|н*|) Лож х;ам, шунингдек, Брайан х;ам айнан шундай йул. 
|у гишарди. Рузвельт х;ам шундай калган. Х,ар бир яхши 
шпик; худди шу тарзда иш тутарди.

К,уйидаги и^тибосларни ук;ий туриб, тагига чизилган
< узларни овозингизни маълум даражада пасайтириб у^иб 
куринг-чи! Нима булишини биласизми?

"Каминада фсщат битта фазилат бор — мен деч щчон 
умидсизликка беришайман”

Маршал Фош

“Таълим-тарбиянинг буюк мацсади — бу билим булиб- 
гина эмас, балки тракатдир"

Герберт Спенсер

"Мен саксон олти йил яшадим. Юзлаб одамларнинг му- 
ваффакцят сари кутарилганини курдим. Муваффациятни 
кулга киритишнинг барча унсурлари орасида заруриг энг 
мухами* бу — uшQнчgup,,

Кардинал Гиббонс

Учинчидан, нутц тезлигини узгартиринг

Ёш бола гапирганда ёки биз оддий сух;бат утказгани- 
мизда, нутк, тезлиги доимий равишда узгариб туради. Бу 
жуда ёк^мли, табиий булиб, беихтиёр равишда руй беради. 
Аслини олганда, бу к,андайдир фикрни алох,ида ажратиб 
олишнинг энг яхши усулларидан з^исобланади.

Уолтер Б.Стивенс узининг Миссури штати тарижий жа- 
мияти томонидан нашр к;илинган "Линкольн репортёр кузи 
билан" номли китобида Линкольн фойдаланган энг севим- 
ли усуллардан бири айнан шу эканлигини х;икоя к;илади. 
Линкольн уз сузларига ишончлилик рух^ни бермок^ш булса, 
ана шу усулга мурожаат к;илган экан.

"У бир нечта сузни жуда тез айтарди, аммо сщамият 
бериши, алоцида таъкидлаши керак булган сузларга ёки ибо-  
para яцин келганида, нупщини секинлаштирар, керакли сузга 
асосий эътибор бериб, cÿnrpa яшин тезлигида жумлани
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тутатарди... У алох,ида дищат цилиш зарур булган бир- 
икки сузга анча тухталиб цолар, шундан сунг унлаб сузга 
кетган всщт кетарди, ана шу бир-икки мух;им сузга".

Бундай усул диадатни асло узгартирмай )Ъига жалб этади. 
Мисол келтираман. Мен купчилик олдида сузга чиаданим- 
да, адмирал Гиббонснинг юк;оридаги сузларини ик;тибос 
тарицасида айтардим. Мардлик роясига эътиборини ^арат- 
мок;чи булганимда, шуни англатган сузларга келганда нутр
ии секинлаштирар, уларни чузиб, гуё узим ^ам уларнинг 
таассуроти остида к>олгандек гапирардим, аслида х,ам пгун- 
дай булиб к;олган эди. Бу ик^гибосни мар^амат к;илиб, уша 
усулни к;уллаб овоз чи^ариб у^инг, ана шунда нима руй 
беришини курасиз.

Узининг улими олдидан адмирал Гиббонс шундай деган 
эди: "Мен саксон.олти йил яшадим. Юзлаб.одамларшнгму- 
ваффакрят сари кутарилганини курдим. Муваффациятни 
кулга киритиишинг барча унсурлари орасида энг зарури. энг 
мущми. бу— ишончдир. Агар инсонда мардлик булмас экан. 
уйирортаям буюк ишни амалга ошира олмайди”

Сиз "уттиз миллион доллар" деган сузни тез ва оддийги- 
на талаффуз к̂ илишга х;аракат дилинг, токи микдор унча катта 
булмагандай куринсин. Энди эса "уттиз минг доллар" деган 
сузни секин талаффуз дилинг, гуё бундай катта маблардан 
х,айратга тушгандай циссиёт билан айтинг. Сизга уттиз минг 
уттиз миллионга нисбатан купдай куринмадими?

Туртинчидан, муфкм фикрлардан олдин ^ам, кейин зам 
тухтаб олинг

Линкольн нущ 5ФтасиЛЭ купинча тухтаб ^оларди. Муз^им 
фикрни айтмок^и булса, тингловчилар онги, шуурига чукур- 
рок; кириши учун бироз олдинга эгилиб, маълум вак̂ 1 х;еч 
нима демас, уларнинг кузига тик к,араб турарди. Дабдуруст- 
дан руй берган бундай жим к;олиш шундай таассурот ̂ олди- 
рардики, мисоли тусатдан эшитилган товуш каби диадатни 
бутун узига тортарди. Х,амма диадат билан, таранг тортилиб, 
бундан кейин нима булишини кутар эди. Масалан, Дуглас 
билан булиб утган машхур мунозараси охирлаб ^олганида, 
барча белгилар унинг марлубиятидан дарак бериб турган эди. 
Шунда умидсизликка берилиб, маълум вак̂ г уни одатий дил-
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1-ирлик куршаб олди, бу унинг с^зларига таъсирли нафас ба
ки шлади. Линкольн таржимаи ^олларидан бирида ёзишига 
кура, у  узининг якунловчи нуткдаридан бирида “тусатдан. 
тухтаб, бироз муддат куплаб ярим бепарво одамларга, ярим 
дуст кишиларнинг юзига толищан кузларини тикиб (бу 
кузларда доимо тукилай-тукилай деб турган ёшлар буларди) 
жим цолади. Цулини куйиб, гуё улар %ам ноумид курашдан 
чарчаган каби, узига хос равон овозда шундай деди:

"Дустларим, Кушма Штатлар сенатида ким сайланади, 
судья Дугласми ёки менми, бу ах;амиятсиз, мутлакр ахцмияти 
йуц. Бугун биз сизларнинг олдингизга куйган ушбу буюк масала 
шахсий маифаатлар ёки щр цандай кишининг сиёсий такди- 
ридан бутунлай таищарида туради. Ва, менинг дустларим, — 
шууринда яна тухтаб олди, тингловчилар унингщр бир сузини 
илиб олишарди, — бу масала энг щётий, кдзтн мохдят касб 
этадиган ващп — мен билан Дугласнинг бедармон, заиф, уласи 
товуши бир умр учган пайтга тугри келади'

Бу оддий сузлар, игу тарзда оддий баён этилиши билан 
барча юракларни забт этди.

Линкольн к^йси жумлани таъкиддамок^ш булса, ана шу жум- 
ладан сунг тухтаб олар эди. Буларни урру билан, тик турган 
х,олда талаффуз к^дар, токи адрмияти тингловчилар онгига етиб 
бориб, уз вазифасини бажаргунча сабр к̂ илиб турарди.

Сэр Оливер Лож х;ам музрш фикрларни баён этишдан 
олдин х,ам, кейин х;ам уз нущларида тухтаб олар эди. У, х,атто 
бир жумлада икки ёки уч марта тин олар, уларни табиий ва 
беихтиёр бажарарди. Сэр Оливернинг нотшушк усулларини 
урганиш билан машгул булган киши буни дарров англайди.

“Узингнинг жим туришинг билан, — дейди Киплинг, — 
сен гапира бошлайсан". Жим туриш нуткда онгли равишда 
^улланилса, х>еч ^аерда айнан шундай олтинга тенг дара- 
жада булмайди. Бу кучли к>урол нщоятда мух;им булиб, ун- 
дан бепарво булмаслик керак, шу билан бирга бошловчи 
нотшушр ундан фойдаланмайдилар.

К,уйида Хоменнинг “Жанговар нутк^ар" асаридан кел- 
тирилган парчалардан мен нотик; трстаб олиш туфайли му- 
ваффа^ият ^озониши мудокин булган )финларни белгила- 
дим. Бу )финларда жим ^олийш ёки шундай уринлар анча- 
гина к;улай — бу энг ягона йул деб айтмо^чи эмасман. Мен



106
Дейл Карнап

фацат ана шундай йултутса будар эди, демо^чиман, холос, 
Т^Ьсгаш уринлари к;аттиц ва к;атъий к о̂идалар билан белги- 
ланмайди. Буларнинг бари маърузанинг мазмуни, нотик;- 
нинг ^изик;к;онлиги ва кайфиятига богликдир, эртага эса 
айнан уша нутк,нинг боища жойида шуни к;уллаймиз.

И^тибосни тухтаб к;олишсиз, сунг мен курсатган урин- 
ларда трстаб ^олиб, яна к;айта у^иб чикршг. Унинг к;андай 
самара берганини кейин к^фамиз.

"Молни сотиб, бу уруш (шу уринда жим к;оласиз, токи 
уруш х;ак;идаги фикрлар тингловчилар онгига урнашсин) 
ва ундан фацат жангчилар ютиб чицишади (яна тухтай- 
сиз, бу фикрлар жойлашгунга к;адар сабр к;иласиз). Бизга 
бу х,олат ёк^аслиги мумкин, аммо уни биз яратганимиз 
йук, ва биз уни узгартира олмаймиз х,ам (тухтанг). Уйинга 
кирдингизми, мард булинг, буни савдо дейишади (яна 
тухтанг). Кимки гол урмаган булса, уша киши тупни уза-  
тишдан х;ам курцади (жим к;олинг, фикрларингиз яхшилаб 
жойлашсин). Буни асло эсдан чицарманг (жим к;олинг ва 
фикрлар урнашишига муадат беринг). Кимки тупни ях
шилаб уйинга туширса ёки уни узил-кесил зарб бериш 
учун узатса, ана шу йигит зафар томон борадиган ки- 
шидир (куирок, тухтанг, сизнинг бу уйинчи туррисида нима 
дейишингизга нисбатан 1̂ изик;ишлари ошсин), унинг цал- 
бида цатъий азму царор бор"

Навбатдаги и^тибосларни ани^ ва фикрлаб овоз чи^а- 
риб ук̂ инг. К,айси уринларда сиз табиий равишда тухтай- 
сизг шу жойларни кузатинг.

“Американинг Буюк сахроси Айдахо, Нью-Мексико ёки Ари- 
зонада жойлатмаган. Ууртамиёна одамнинг шляпаси тагидан 
жой олган. Американинг буюк сахроси, бу — цаммадан кура 
табиий сахрога нисбатан ак/iuü, онг шуурга борлщдир”

Д.С.Нокс

“Инсоний офатлардан кутулиб цоладиган восита йуц, 
ошкоралик уларга энг мос келади "

Профессор ФоксуэЛл

“Икки тирик жон мавжудки, мен унинг кунглини топ- 
морим керак: бири Парвардигори олам ва Гарфилд. Гарфилд
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Оилан бу ерда яшашим лозим, Парвардигор билан нариги 
цунёда”

Жеймс А. Гарфилд

Балки ноти^ менинг ушбу бобда айтганларимга амал 
к>илиб, барибир анча-мунча хатога йул ̂ уяр. Тингловчилар 
олдида худди шахсий мулок;от каби аник.-тиник, тарзда ёк^м- 
сиз овозда гапириши, бир талай услубий хатоларга йул 
к.уйиши, узини шахсиятга тегадигандай тутиши, купгина 
иожуя хатти-х;аракатлар к,илиши мумкин. Х,ар бир киши- 
нинг гапириш билан боглик; хулк;-атвори купгина тузатиш- 
ларга муз^тож эканлиги мутлак;о табиийдир. Узингизнинг 
сух;бат олиб боришдаги табиий з^олатингизни такомиллаш- 
тириб, сунгра бу усулни минбарга кучириб куринг.

К^исца хулосалар

1. Нугщда суздан бошца нарса булмайди, ана ту них;о- 
ятда мухдмдир. Гап шундаки, сиз нимаики гапирганингиз-  
дан кура цандай гапирганингиз мухдмдир.

2. Купгина нотицлар тингловчиларини назар-писанд кдл- 
майг уларнинг боши узра ёки ерга царайдилар. Гуё уз-узла- 
ри билан андармон булгандай гапирадилар. Тингловчилар 
билан нотщ уртасида алоца, узаро муносабаш булмайди. 
Бундай хатти-х;аракат сух;батни барбод цилади, худди 
шунингдек, купчилик олдида чициб сузлаиши х,ам ер билан 
яксон этади.

3. Ажойиб маъруза, бу — х,аммадан бурун сух;бат ох;анги, 
самимийлик ва таъкидлаб курсатиш, демакдир. %омийлик 
фондининг бирлашган йигилишида худди Жон Генри Смит 
билан сух,батлашгандай гапиринг. Ахир фонд аъзоларининг 
бари Жон Генри Смитлардан асло бошца эмас-ку!

4. %ар цандай киши нушц сузлай олади. Бунга шубх;ала- 
наётган булсангиз, узингиз текшириб куринг: энг жохрл 
одамни оётнгиз билан бир уриб йицитинг-чи, у урнидан 
туриб, сизга нималар дейишида тутиларканми! Узингиз 
х,ам тингловчилар олдида айнан ана шундай дангал, сами- 
мийликни эгаллашингизни хох^аймиз. Бундай хислатга эга 
булиш учун машц цилиш зарур. Бошцаларга асло тацлид 
цилманг. Агар сиз самимий булсангиз, бошца бирор кимсага
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асло ухшамайсиз. Маъруза укдшда узига хосликни ссщлаб 
крлинг, узингизни, фсщат узингизга хосликни ссщлаб цолишга 
иншилинг.

5. Тингловчилар билап шундай гапирингки, гуё улар урни- 
дан туради-ю, сизга жавоб берадигандай х;олатда брлсин. 
Агар савол беришса, маърузангизнинг бирдан ахрмияти ошиб 
кетармиди. Шунинг учун узингизни биров савол бериб, сиз 
жавоб бераётгандай тасаввур цилинг. Овоз чищриб: "Сиз 
мендан, буни щердан биласая, деб суранг. Мен сизга айт- 
сам..." денг. Бундай хрлатлар бутунлай табиий куринади, 
сизнинг ибораларингиз шундан сунг расмий туе олмайди, бу 
маърузани щзрин ва одамларт ящт цилиб куяди.

6. Уз маърузангизга цалбттзни жо цилинг. %ахрщий хце- 
сиётларга трла болтан самимийлик дунёда барча тушш- 
афдц цонун-вридалардан зиёддир.

7. Туртта усу.л борш, биз улардан жиддий су^батда бе- 
ихтиёр фойдаланамиз. Сиз улардан крпчилик олдида сузга 
чшдфшда фойдаланасизми? Кфпчилик одамлар бу ииши щ л- 
майдилар.

а) жумладаги асосий сузларни таъкидлайсизми, уларга 
озрок, афмшшшшхрини буйсундирасизми? Сиз барча суз, 
бурин ва кушимчаларни бир хилда талаффуз щласизми? 
Улардан бирортасини уррубершб, масалан: "МассаЧУсетс" 
тарзида айтасизми?

б) худди гапираётган бола товушига ухшаб, товуишн- 
гиз овози тебраниб, баланд-паст булиб турадими?

в/ нувщингиз тезлигшш рзгартиросизмиг катта ацами- 
ятга зга булмаган сузларни тез талаффуз этиб, ажратиб 
кррсатадиган ерзларга крпроц ващп белгилайсизми?

г) мущм фикрлардан олдин ва кейин тухтаб ол&сизми?



ЕТТИНЧИ БОБ

МИНБАРДА ТУРИБ ЖАМОАТ 
ОЛДИДА СУЗЛАШ ВА ШАХС

Бир куни Карнеги технология института юзга таник^ш 
ишбилармонга тест тар^атиб, уларнинг акд-заковати дара- 
жасини текширувдан ^тказмо^чи б^лди. Мазкур тестлар 
уруш даврида армияда кулланилган эди. Институт учун бу 
борадаги натижалар муваффа^иятларни к$лга киритишда 
юк;ори даражадаги ак^\-заковатга нисбатан шахе катта 
аз^амиятга эга, деган баёнотга асос б^либ хизмэт ш̂ иларди.

Бу тадбиркор учун, таълим создасидаги ходим учун, эр- 
кин касб эгаси учун, ноти^ учун жуда муздам эди.

Шахе, агар маърузага тайёргарликни здисобга олмасак, 
омма олдида сузга чи^ишда жуда муздам бопщарувчн сана- 
лади. Элберт Хаббард: “Таъсирли нутгщда нутц услуби му- 
* 1ш, суз эмас", деган эди. Нутк; услуби *$шув роя дейилса, 
янада турриро^ буларди. Шу билан бирга шахе дудат  ва 
тут^ич бермас булиб, у гул з̂ иди 
каби таз^лнлга бернлмайди. Ин- 
сонда нимаики б^лса, уида з$ам- 
маси бор: жисмоний, маънавий, 
а^лий, руэ̂ ий, афзадлик, мойиллик, 
жушк>инлик( акд-шуур иссини, 
кувват, тажрнба ва маълумот-бу- 
ларнинг бари унинг з^аётидир.
Шахе худди Эйнштенннинг шее- 
бийлик назаршеи каби мураккаб 
булиб, уларни жуда кам киши ту- 
шунади.

Шахе насл-касабга бориб та- 
к̂ алади ва атроф-му^итга борла- 
нади, учи узгартириш ва яхшилаш 
шщоятда мураккаб. Шу билан бир
га агар кучли таъсир этилса, уни
маълум даражада жуда кучли, Альбит Эйнштейн
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к>атни тортадиган х;олатга олиб келиш мумкин. К̂ андай ^илиб 
булса х,ам бизга табиат инъом этган шахе деб аталувчи ралати 
з^олатдан иложи борича купрок; нарса ажратиб олишга ин- 
тилишимиз керак булади. Бу масала х;ар биримиз учун ни- 
з̂ оятда мух̂ им. Гарчи шахени камолга етказиш имкониятлари 
чегараланган булса-да, улар етарли даражада юксак булиб, 
уни мух;окама ва тадк̂ ик; щлиш мумкин.

Агар сиз узига хослигингиздан иложи борича купрок» 
нарса олишни истасангиз, тингловчиларингиз з^узурига дам 
олгандан кейин сузга чиаданингиз маъ^ул. Чарчаган нотик; 
узида оз^анрабодек тортувчи, жалб этувчи хусусиятларга 
эга булмайди. Жуда кенг тар^алган хатога асло йул куйманг, 
у шундан иборатки, нотик; тайёргарликни ва режани ишлаб 
ч*щишни сузга чикдунча ташлаб куяди, сунг жуда тез суръат- 
ларда ишлайди-ю, шу билан сарф булган вак;тнинг урнини 
тулдирмок;чи булади. Агар сиз шу тарифа ишласангиз, жис- 
мингизда купгина зарарли моддалар йирилиб ^олади, мия 
чарчайди. Бу эса нутк;к;а з̂ аддан зиёд нозеуш ланжлик кел- 
тиради, сизни тухтатиб, з<;аётий кучингизни куритиб таш- 
лайди, мияни зс;ам, асаб тизимини з̂ ам заифлаштиради.

Агар сизга цумита йирилишида музрш маълумотлар бе- 
риш учун турт соат давомида сузга чицишга туБри келса, 
енгилгина овцатланиб, имкони булса, дам олинг. Жисмо- 
ний, акдий дам олиш ва асабларни бушаштириш — булар 
сиз учун жуда зарур. Машхур к;ушик;чи Жералдин Фаррат 
купинча янги танишларини кеча охиригача сух;батлашиш 
учун узининг эрига к;олдириб, уларни х;айратга солганича 
хайрлашиб эрта.кетиб к;оларди. Санъатнинг к;уйган талаб- 
ларини у жуда язопи тушунар эди. Нордика хоним эса при
мадонна (опера ёки оперепипада асосий ролларни ижро этув
чи аёл) булиш — аёлга нима ёадан булса, жамият фаолияти, 
дустлар ва кишининг х;авасини келтирадиган зиёфатларни 
к;урбон к̂ илиш, улардан мазфум булиш дегани, деб х^исоб- 
лар эди.

Агар сиз мух;им хабар билан сузга чи^мок;чи булсангиз, 
очлик туйрусидан эз т̂иёт булинг. Худди авлиё каби муъта- 
дил тарзда овк;атланинг. Якшанбада, кечк;урунлари Генри 
Уорд Бичер одатда.соат бешда сут билан,печенье ер эди, 
шундан кейин х;еч нарса тановул к;илмасди.
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"Мен кечкурун кушиц айтадитан булсам, — деган эди 
Мельба хоним, — тушда овцатланмайман, балки соат беш- 
ларда жуда енгил газак тановул циламан. Газак балщ, жужа 
ёки “ширин гушт”, яъни оищозон ости безидан пиширил- 
ган олмадан иборат булар эди, шундан сунг бир стакан сув 
ичардим. Мен доим кечки овщтдан олдин, опера ёки кон- 
цертдан сунг жуда кучли очищанимни х,ис этаман”

Мен Мельба ва Вудро к;анчалик ак>л билан иш курганла- 
рини профессионал нотик; булганимдан сунг туйиб овк;ат- 
ланиб, икки соат маъруза ук^ипга х̂ аракат к^илганимдан кейин 
тушуниб етдим. Тажриба шуни курсатдики, менинг дастлаб 
"денгиз тили,,дан пиширилган филе, сунг картошкадан к;ову- 
рилган французча бифштекс, салатлар, сабзавотлар, сунгра 
ширинликлар тановул к;илиб ва ана шундан кейин тинг- 
ловчилар хузурига чик;иб сузлашим мутлак;о мумкин эмас. 
Миямда айланиши керак булган к;он пастга, оищозонга ту- 
шиб, ундаги картошка ва бифштекс билан кураш бошлар 
эди. Падеревский звд эди: узининг айтишича, концерт ол- 
дидан нимани хохдаса, ушани еса, у х;айвонга айланиб, бар- 
мокдарига к;адар к,уршаб оларди-ю, рак;сларини зерикарли 
ва ифодасиз х;олатга айлантириб к>уярди.

Нега бир нотиц бошцасига нисбатан яхшироц чициш 
^илади?

К,увватингизни пасайтириб ^уядиган бирор иш к;илманг. 
У узига тортиш хоссасига эга. Мен биринчи навбатда купчи- 
лик олдида сузга чщадиган нотик л̂ар ва муаллимларга одатга 
айлантириш учун х;аракат к;илганим — з^аётий куч-кувват, 
жонлилик ва шавк;-завк; каби сифатлар зртсобланади. Одам- 
лар х;аракатчан нотик;нинг атрофини дарров ураб олишади; 
уни гуё кувват берувчи генератор деб биладилар, уларнинг 
бу туриши худди кузги бурдойзорга тупланган ёввойи р о з -  

ларга ухшаб кетади.
Мен келтирган ушбу к;оида купинча Лондондаги очщ  май- 

донда жойлашган Гайд-паркда сузга чик;адиган нотикдар 
мисолида тасдикданади. Мармар арк ёнидаги майдон х;ар 
хил нотик^ар тупланадиган жой з^исобланади. Х,ар к;андай 
якшанбада куннинг иккинчи ярмида бу ерга келиб, Рим па- 
пасининг шубз^ага урин к;олдирмайдиган католик таълимоти
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шарзрши, Карл Маркснинг и^тисодий назариясини тарриб 
^илаётган социалистни, икки хотини булган мусулмон нима 
учун х;а!ушгини тушунтираётган к̂ андайдир зршднинг ва бош- 
к;аларнинг сузларини эшитиш мумкин. Бир нотик; атрофида 
юзлаб тингловчилар турган булса, иккинчи нотик; к;аршиси- 
да бир х,овучгина одамлар куринади. Нима учун? Маъруза- 
лар мавзуси турли нотик л̂ар томонидан турлича куч билан 
баён этилганида етарли даражада хизмат ^ила олиши мум- 
кинми? Йук,. Купчилик лолларда бу ноттщнинг узига борли^. 
У купрок* даражада 1̂ изик;ади ва шубх,асиз бу цизи^арлидир. 
У жуда райратли ва х^иссиётларга тулиб-тошиб сузлайди. У 
з^аётай кучни нурлантириб, унга руз̂  баришлайди. Бундай 
ноти^лар з̂ амиша дикдатни тортади.

Кийим сизга к>андай таъсир утказади?

Университет президента ва психология буйича мута- 
хассис одамларнинг катта гуруз^ига саволнома тарк^атилди. 
Унда кийим сизга к;андай таъсир курсатади, деган савол 
берилган эди. Бир овоздан жавоб беришларича, рисолада- 
гидек куринишда ва шинам кийинишган булса, онг э̂ ам, 
фикр з̂ ам уларга таъсир этади, гарчи буни баён этиш к^шин 
кечса-да, тула равишда аник, ва равшан з^исобланади. Кийим 
уларга купрок; ишончни, купрок; уз кучларига нисбатан умид- 
ворликни з̂ амда уз-узига нисбатан хурматни оширади. Улар- 
нинг з̂ икоя кделишларича, агар башанг куринишда булса- 
лар, муаммоларни муваффсщиятли з̂ ал этаб, ютук^а эри- 
шадилар. Кийим уни кийган кишига ана шу тарифа таъсир 
этади.

Хуш, кийим тингловчиларга к,андай таъсир курсатади? 
Мен куп марта кузатганман: агар нота^ кенг шалвираган 
шим, шаклсиз костюм, ифлос пойафзал кийган булса, пид
жак чунтагидан авторучка ва к;алам, бопща чунтагидан га
зета чик;иб турса, улар мундштук ва тамаки кутисидан 
дуппайиб турганида, агар нотик; дидсиз, аёл киши булиб, 
сумкаси нималар биландир тулиб-тошган, юбкаси тагидан 
ички кийими чи^иб турса, узим гувох;и булганимдек, тинг
ловчилар бундай нотик^а жуда кам даражада хурматда була- 
дилар, худди у узига бехурмат булганидай. Эз^тимол, улар 
нотиеда нисбатан худди соч турмагидек нотоза, пала-парташ,
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иск;ирт пойафзали ялтирамаганидек, ак̂ \и х;ам шу даража- 
да нок;ис, деган хулосага х;ам келадилар.

Генерал Ли Аппоматтоксдаги суд залига уз армияси тас- 
лим булганини эълон к̂ илиш учун келганида, янги мундир 
кийган, бик;инида эса мутлак;о к;имматбаз;о шамшир осил- 
ган эди. Грант эса мундирсиз, шамширсиз зфлда эгнига 
аскар кийимини илган эди. У уз ёдномаларида шундай деб 
ёзган эди: "Афтидан, мен олти футли цадди-крматга эга, 
бежирим мундир ва рисоладагидек уст-бош кийган киши 
ёнида жуда галати куринган булсам керак”. Шундай тари- 
хий во^еа руй берганида Грант тегишли тарзда кийинма- 
гани учун умр буйи изтироб чекиб утганлиги маълум.

К.ишлок, хужалик вазирлигининг Вашингтондаги таж- 
риба фермасида юзлаб асалари кутиси бор эди. Х,ар бир 
уяга катталаштириб курсатадиган ойна куйилган булиб, ин 
ичи электр чироБИ ёрдамида тугмачани босиш орцали ёри- 
тиларди. Шундай к^либ, бу асалариларни кечами - кун ду з - 
ми бемалол куриш мумкин эди. Нотик; х;ам худай шундай, у 
гуё катталаштириб курсатиладиган ойна тагида тургандай, 
у прожекторлар билан ёритилган, барча кузини унга тик- 
кан. Ташк;и куринишидаги заррача мос келмаслик дарров 
текисликлар уртасида Пайка чукдаси каби дарров кузга 
ташланади.

Биз гапира бошлаганимизда, танбез беришадими ёки 
маъцуллашадими?

Бир неча йил мук;адаам мен "Америкэн мэгэзин" журна- 
ли учун Нью-йорклик бир банк боищарувчисининг з̂ аёти 
з а̂вдад ёзган эдим. Бу инсоннинг дустларидан бирига муро- 
жаат к^либ, унинг муваффак^ятлари сабабини айтиб бери- 
шини илтимос кдлдим. У жавоб берар экан, дустининг юту- 
рига мафтункор жилмайиши х;ам ёрдам берганини айтди. 
Даставвал бундай маълумот лофдай куринади, аммо мен ай- 
нан шундай булганига ишонаман. Бонща одамлар, унлаб бош- 
к;а одамлар, юзлаб кишилар, эз^тимол, молиявий масалаларда 
анча кузга куринарли тажриба з̂ амда жуда катта билимга 
эга булишлари мумкин. Бирок; бу инсонда кушимча имтиёз 
мавжуд эдики, улар буни эгаллаб олмагандилар, у жуда 
ёцимли киши эди ва кучли хислатларидан бири унинг иссик;,
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хушмуомала кулгиси булиб, дарзфл сух;батдошининг ишон- 
чини к;озонар ва зудлик билан икки уртада роят ажойиб му- 
носабатни таъминлар эди. Биз з̂ амиша бундай кишининг 
муваффак̂ ият крзонишини истаймиз ва унга з̂ амкорлик курса- 
тиш бизга доимий чинакам рох;ат баришлайди.

Хитой мацолида: "Кимки жилмайишни билмаса, у савдо 
билан мутлакр машрул булмасин", дейилган. Азсир жилма- 
йиш, табассум дукондаги харидордан кура тингловчилар 
учун ёк^мли ва уринли эмасми? Мен Бруклин савдо пала- 
тасида купчилик олдида маъруза билан чик,ишга о ид ук>ув 
курсларини утганимда, бир тингловчини эслайман. У омма 
олдига чиеданида, улар з^узурида булиш ёк^анлиги, утказа- 
диган машрулоти узига низдоят даражада маъкул булаётга- 
ни шундоедина к^финиб турарди. У з^амиша ширин кулиб 
турар, узини шундай тутардики, гуё сизларни куриб туриб, 
жуда зсурсандман, дегандай буларди, шунинг учун тинг- 
ловчилари тез ва мут^аррар равишда унга нисбатан илик; 
туйруларни з̂ ис эта бошладилар.

Аммо шундай нотикдарни х;ам кургандимки, улар мин- 
барга совук; ва бепарво тарзда к^лгарилиб, гуё ёцимсиз ва- 
зифани х;ал этаётгандай, маъруза тугаганидан сунг, зсудога 
шукр-ей, деб шукрона келтиргандай узларини тутардилар. 
С ал угмай, биз, тингловчилар зс;ам айнан зсуми шу х;исси- 
ётни бошимиздан кечирар эдик, чунки бундай кайфият жуда 
з̂ ам юкумли булади.

"Ухшаш нарса ухшаш нарсани вужудга келтиради", дейди 
профессор Оверстрит ̂ гаининг "Инсон зсулк;-атворига таъсир 
этиш" деб номланган китобида. "Агар биз тингловчиларимиз 
билан цизщсак, улар х,ам биз билан цизщадилар, дейишга 
асос бор. Агар тингловч иларга дарразаб хрлда муносабат бил- 
дирсак, эътибор бермасдан дарразаб булишади. Агар узимизни 
тортинчощек тутсак ёки щддан зиёд бесарамжом булсак, 
улар, шубщсиз, бизга ишончсизлик билан муносабат билди- 
радилар. Сурбетлик цилсак ёки мацтанчоцликни намоён эт- 
сак, бунга жавобан шахсий худбинликларини намойиш эта- 
дилар. Эндигина гапира бошлаганимиз х;амон улар бизга тан- 
бех) беришади ёки маъкуллай бошлайдилар. Шунинг учун ижобий 
муносёрат уйготиш учун узимизни тунга муносиб тутсак, 
бари ишончли булади, дейишга асослар бор, албатта"
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Тингловчиларни бир жойга йиринг

Менга купинча кундуз кунлари унча куп булмаган, зал- 
нинг х;ар-х;ар жойида утирган ва ху<ади шу залнинг узида 
кечкурун тулиб-тошиб кетган тингловчилар хузурида сузга 
чик;ишга турри келган. Кундузи тингловчилар гуруршинг 
зур-базур табассумини кузратган кулгига кечки гуруз̂  тинг- 
ловчилари чин юракдан кдх^ах, урар эдилар. Кечки тинг
ловчилар чапак чалиб юборган уринларда кундузги тинг
ловчилар з̂ еч к;андай х;ис-туйру билан жавоб бермай ути- 
ришарди. Нега?

Шуниси борки, ёши утган аёллар ва болалар купинча 
кундуз куни келиб, уз эдис-туйруларини унчалик очик; ош- 
кор ^илмайдилар, жуда щзш^он, низ^оятда купни курган 
тингловчилар эса кечвдзун келадилар. Шу билан бирга бу 
фак;ат жузъий изо^лардир, холос.

Гап шундаки, агар тингловчилар бутун зал буйлаб сочи- 
либ кетган булса, унда уларни жонлантирмок» осон эмас. 
Залдаги жуда кенг хона ва бум-буш оромкурсилардан булак 
завк;-шав^ни дарров сундирадиган нарса булмайди.

Генри Уорд Бичер узининг ваъзхонлик к^лиш турриси- 
даги Йэл маърузаларида шундай деган эди: “Одамлар купин
ча мендан, кам сонли тингловчилардан кура куп сопли тинг
ловчилар хузурида маъруза ущш щзщарли эмасми, деб сура-  
шади. Йрц, деб жавоб бераман; мен ун икки киши олдида 
^ам худди минг киши хузурида гапиргандай маъруза уций 
оламан, фацат ана шу ун иккиси менга ящн утириб ва 
бир-бирига тегиб турса, бас. Аммо мингнафар тингловчи 
булса-ю, улар орасидаги масофа турт футдан ошса, худди 
зал бум-бушдай туюлади...

Уз тингловчиларингизни бир жойга тупланг ва ушанда 
сиз озгина царакат сарфлаб булса х;ам уларни ишонтира 
оласиз”

Куп сонли тингловчилар хузурида булган киши узига 
хослигини йук>отиб куйиши мумкин. У оломоннинг бир к^с- 
мига айланиб к;олади ва бундай х;олатда унга таъсир этиш 
ало^ида, айро булганига нисбатан анча енгиллашади. У но
тации тинглаб турган ярим дюжина одамлардан бирига 
айланганида х;ам узига алок;адор булмаган гапларга кулиб 
ва к,арсак чалиб туради.
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Индивидуал, яъни якка з^олатдаги одамларга нисбатан 
бир бутунликдаги оммани х;аракат к;илишга мажбур к̂ илиш 
мумкин эди. Урушга кирган кишилар, масалан, энг хавфли 
ва уйланмай к;илинадиган вазифаларни х;ам албатта маж- 
бурий тарзда бажаришга х;аракат к^иладилар, шунингдек, 
улар бирга булишни истайдилар. Охирги урушда немис 
аскарлари купинча бир-бирининг к;улини ушлаган х;олда 
жангга кирганлар.

Оломон! Оломон! Оломон! Улар узида жуда ажиб х;олатни 
жамлаган. Барча буюк халк; х;аракатлари ва ислсдотлар оло
мон руз^ияти ёрдамида амалга оширилган. Эверет Дин Мар
тин ушбу мавзуда жуда к;изик;арли “Оломон хул^-атвори" 
номли китоб ёзган.

Агар биз тингловчиларнинг унча катта булмаган гурух;и 
з^узурида сузга чик;мок;чи булсак, 5фтача бино танлашимиз 
лозим. Тингловчиларни з̂ айз̂ отдай залда утирризгандан кура, 
унча катта булмаган бинода курсиларни тотиз куйиш ях- 
широкдир.

Тингловчиларингиз бутун залга ёйилиб утирган булса, 
улардан олдингизга як^нрок, келиб утиришларини илтимос 
дилинг. Бунга маъруза бошлангунча х;аракат к^лиш керак.

Минбарга фак;ат тингловчилар х;адд,ан зиёд даражада куп 
булган х;оллардагина кутарилинг, ушанда з̂ ак̂ щатан з̂ ам но- 
тицнинг баланд жойга кутарилиш зарурати юзага келади. Уз 
тингловчиларингиз билан бир зсил даражада булишга х;ара- 
кат дилинг. Улар билан бир к;аторда туринг. Х,ар к;андай 
расмий муз^итдан имкон к;адар чеккада булинг. Мустафам 
ало^а урнатиб, маърузангизни сух;батга айлантиринг.

Майор Понд ойнани чилпарчин цилар эди

Залда з̂ аво тоза булишига эътибор беринг. Купчилик з^узу- 
рида маъруза ук,иш учун кислород худди бутз, з̂ ик̂ лдок; ва 
кичик тил каби катта аз^амиятга эга. Цицероннинг мазмун- 
дор нутк^ари, “Роккетс" хотин-к^злар мюзик-холл ансамбли- 
нинг бутун барнолиги агар бино з<;авоси дим булганида тин
гловчиларни жунбушга келтира олармиди?! Шунинг учун 
мен х;ам, бошк;а нотик^ар х;ам маъруза зщишдан олдин деяр- 
ли барчанинг )фнидан туриб, икки дакдоа дам олишини, шу 
вак>т ичида ойнани очишларини илтимос к;иламан.
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Майор Жеймс Б.Понд Генри Уорд Бичернинг вакили 
сифатида К,ушма Штатлар ва Канаданинг бутун худуди 
буйлаб саё^ат *илиб чивди. Ушанда бруклинлик бу мапщур 
воиз оммабоп маърузачи сифатида шух;рат чук>к^сига чиц- 
к;ан эди. Тингловчилар туплангунга цадар Понд доимо Би
чер сузга чи^иши лозим булган зал, черков ёки театрдаги 
ёрурлик, оромкурси, ^арорат ва шамол бериш мосламасини 
синчковлаб текшириб чиодр эди. Понд эски армиянинг дар- 
разаб ва ба^иро^ зобити эди ва у узининг хукмформолиги- 
дан фойдаланишни яхши к^фарди. Шунинг учун зал наддан 
зиёд иссиц ёки димиедан х,авога тулган булиб, у ойнани 
оча олмаса, китобни уло^тирар, деразани синдирар, май- 
далаб ташларди. Спержен айтганидек, "воизга кислород худ- 
ди худопинг инояти каби них о̂ят зарур"

Юзингизни ёритадиган ёрурлик булсин

Агар сиз спиритизм (улганлар рух;и нариги дунёда яшайди 
ва улар билан яшаш мумкин, деб хдсоблайдиган оцим) билан 
шурулланмасангиз, агар имкони булса, зални ёрурлик билан 
тулдиринг. Ним к;оронри бинода завк;-шавцни кузрашдан кура 
беданани кулга ургатиш осонрок;, у худди термоснинг ички 
томони каби нюфятда хира куринишга эга булади.

Дэвид Беласконинг са^надаги режиссёрлик туррисида 
ёзган ма^оласини уциб чик;инг. Унда одатдаги нотик; зални 
турри ёритишнинг катта а^амиятга эгалиги туррисида тир- 
нок,ча з̂ ам тасаввурга эга 
эмаслиги з^а^ида бохабар 
буласиз.

.Майли, ёрурлик сизнинг 
юзингизга урилсин. Одам- 
лар сизни куришни истай- 
дилар. Юзингиздаги жин- 
дай узгариш х;ам уз-узини 
ифодалаш жараёнининг 
таркибий ^исми, нщоятда 
му^им таркибий ^исми 
х;исобланади. Баъзан улар 
сизнинг сузларингиздан
х;ам зиёд <щамият касб эта- Аэвид Беласко
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ди. Агар сиз турридан-турри лампа тагида турган булсан- 
гиз, юзингизга соя тушиши мумкин, агар ёритиш мослама- 
сининг туррисида булсангиз, унда юзингиз ялтираб кури- 
нади. Шунинг учун сузга чихишдан олдин ёрутликка нис- 
батан кулай жой топиш хар томонлама хулай ва фойдали 
эмасмикан?

Сазнада... ортицча нарса

Сузга чикданингизда, курсида }?тирманг. Одамлар сизни 
бор буйингиз билан куришни истайдилар. Улар сизни бор 
будингиз билан куриш учун буйинларини хам чузишади.

К,андайдир сахийхалб киши балки стол хуяр, унинг ус- 
тида графин ва стакан булар. Борди-ю, том орин гиз  куриб 
холгудек булса, бир чимдим туз ёки бир булак лимон кел- 
тириб хуйилса, Ниагара шаршарасидек куч билан ориздан 
сув кела бошлайди.

Сизга на сув, на графин керак. Бошха фойдасиз буюм- 
ларнинг хам мутлак;о кераги йух, улар маърузачи сузга 
чихханида хис-туйрулар парвозини пасайтириб, тахилинч 
Хилиб юборади.

Бродвейдаги турли автомобиллар салони жуда чиройли 
булиб, улар нихоятда яхши жойлаштирилган, кузни кувон- 
тиради. Парижда йирик атир-упа в& заргарлик буюмлари 
фирмасига харашли дуконлар хашаматли ва дид билан бе- 
затилган. Нима учун? Чунки бу даромадли бизнесни таъ- 
минлайди. Одамларнинг фирмага хурмати ва ишончи ор- 
тади, бундай жихозларни куриб, эътибори кучаяди.

Худди шундай сабаб билан нотах роят шинам фонда тан- 
гловчилар х}гзурида сузга чихиши керак. Менимча, знгмаъ- 
Хул йул мебелларнинг мутлахо булмаслигидир. Сузга чи- 
хувчининг ортида диххатни тортадиган бирор нарса булмас- 
лиги лозим. Ён томонида хам хеч нарса булмасин. Парда- 
нинг эса хорамтир-кук бахмаллиси тавсия этилади.

Нотах ортида барибир нима булиши керак одатда?
Журрофий хариталар, диаграммалар ва жадваллар, куп 

Холларда бир-бир ига мингашиб, айхаш-уйхаш булиб турган 
стуллар... Бундан нима келиб чихади? Жуда жун, эътабор- 
сизлик билан тулиб-тошган тартабсиз холат юзага келади. 
Хуш, шундай экан, буларнинг барини йигиштариш керак.
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Карнеги

Генри Уорд Бичер шундай деган эди: “Купчилик олдида 
маъруза уцишда энг сщамиятлиси инсон хдсобланади". Шу 
глбабли сузга чи^адиган киши мисоли Швейцариянинг мо- 
иий осмони фонидаги 1̂ ор билан к;опланган Юнгфрау чувди- 
сидек куриниб турсин.

Сазршда $еч цандай мездоон б?лмасин

Бир куни Лондоннинг Онтарио вилоятида булишимга турри 
келди. Ушанда Канада бош вазири сузга чикдеш эди. Бирдан 
фаррош кириб, кулидаги узун таёк; билан бир деразадан ик- 
кинчисига утиб, хонани шамоллата бошлади. Нима б^лди? 
Тингловчиларнинг деярли битга к;олмай х̂ аммаси анча ва^г 
сузга чикувчини назар-писанд ^илмай, фаррошга гуё у бир 
муъжиза курсатгандай диктат билан к;араб утирдилар.

Тингловчилар з^аракатдаги буюмга цизициш билан 
к;арашларини идора ^ила олмайдилар ёки шу билан бирга 
бу одатга к,арши курашолмайдилар. Сузга чикувчи киши бу 
^акдоатни эслаганида, узини айрим нохушликлар ва ке- 
раксиз ранж-аламлардан четга олар эди.

Биринчидан, у кулларини х;адеб айлантириш, кийимла- 
рини туррилаш, яна бошк;а асабий з^аракатлардан узини 
тия олиши мумкин, чунки булар маърузасига булган дик,- 
к;атни чалритиб куяди. Ёдимда, бир пайтлар Нью-Йорк зал- 
ларидан бирида тингловчилар машхур нотик;нинг к;андай- 
дир буюм к;опк;орини  чангаллаган кулидан ярим соатлар 
чамаси куз узмай ^араб турган эдилар.

Иккинчидан, нотик, уз тингловчиларини агар имкони булса, 
жой-жойига шундай утирризиши керакки, улар залга кечикиб 
кирган кишини пайцамасин ёки унга диктата чалгимасин.

Учинчидан, саз^анада нотикдан боища з̂ еч ким булмас- 
лиги керак. Бир неча йил олдин Реймонд Робинс Бруклин- 
да бутун бошли маърузалар сериясини ук^ган эди. Бошк;а- 
лар ^атори мени з̂ ам сазщага таклиф ^илишди. Мен бу 
таклифдан бош тортдим, чунки нотикда нисбатан адолат- 
сизлик булар эди. Биринчи кечада саз^нада таклиф этил- 
ганларнинг купчилиги бутун ва^т давомида утирган ерла- 
рида типирчилаб,* оё^арини бир-бирига чалиштириб, 
утирганига гувоз  ̂булдим. Х,ар сафар таклиф этилганлар- 
нинг бирортаси ^имирлаб ^олса, тингловчиларнинг бари
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нигодини нотнедан угириб, шу ме^монга доратишарди. Мен 
бу эдееда Робинсга гапириб бердим ва кейинги сафар са*- 
нада унинг фак;ат ̂ зи бор эди, холос.

Дэвид Беласко са^нага к*изил гул ^уйишга асло рухсат 
бермас эди, чунки у ̂ аддан зиёд диедатни талаб ^илади. Ана 
шунда нима учун ноти^ гапириб турганида нотинч кишини 
тингловчиларга рупара кделиб куймас экан. Агар аздли булса, 
унга к,адар ва ундан кейин *ам буларга асло йул 1$ймайди.

Утириш санъати

Ноттщ суз бошлагунча тингловчиларга рупара булиб 
утирмаслиги тавсия этилади. Тингловчилар куз олдида яп- 
янги экспонат сифатида пайдо булгани яхши эмасми, эски 
булгунча, а, нима дедингиз?

Шу билан бирга агар утиришга турри келса, буни *ан—“ 
дай »¿илиш кераклигини билиш керак. Сизга курси ахта- 
риб, атрофга аланглаётган кишининг *аракати ухлаш учун 
жой излаётган този итни эслатмаганми? Улар атрофга 
к;арайверади, ни^оят курсини топиб олгач, унга *ум солин- 
ган халта каби гуп этиб ташлашади узларини.

Курсигаутиришнибиладиган киши унга орцасини угира- 
ди, уни оёри билан аста пайпаслайди ва узини эркин тутиб, 
гавдасини бошдан-оёрига кэдар тик тутиб, курсига уз тана- 
сининг ̂ аракатини изчил назорат кртлиб о^иста утиради.

Орир, вазминлик

Биз ю^орида.кийим-кечаклар ёки заргарлик буюмла- 
рига я;адеб ёпишавермаслик керак, улар тингловчилар ди^- 
^атини тортади, деб айтдик. Шу билан бирга яна битта са- 
баб бор, албатта. Бундай хулц-атвор сизнинг заифлигингиз 
х,амда уз-узини назорат этиш хусусиятингиз йутушгидан 
далолат беради. Таищи куринишингизга э̂ еч нарса илова 
к;ила олмайдиган хатти-х;аракат сиз тутрингиздаги таассу- 
ротни салбийлаштиради, холос. Нейтрал хатти-х,аракатлар 
булмайди. Мутла^о. Шу сабабли хотиржам туринг ва узин- 
гизнинг жисмоний х;олатингизни назорат дилинг. Бу сиз
нинг рух;ий ва жисмоний вазминлигингиз з̂ а̂ ида таассу- 
рот пайдо к,илади.
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Тингловчи зузурида пайдо булгандан суз бошлашга шо- 
шилманг, бу золат юзаки инщибоз кишига хосдир. Чузур 
нафас олинг. Тингловчиларга куз ташлаб чизинг, агар к;аер- 
дадир шовзин булаётган булса, токи у босилгунча сабр килиб 
туринг.

Кукракни таранг тортинг, гарчи буни тингловчилар ол- 
дига чиззунча зам зидиш мумкин. ёлриз золганда зам нега 
амалга ошириб булмас экан? Шунда тингловчилар олдида 
буни беихтиёрий равишда бажарасиз:

"%ар ун кишининг бири, — деб ёзади Лютер Х.Галик 
узининг “Самарали заёт" номли китобида, — унта жуда яхши 
тарзда намоён буладиган имкониятни берадиган буй-баст- 
ни ишлаб чищ алмайди... буйинни ёщ ичига солиб, цисинг" 
У кундалик маищни зуйидагича тавсия зилади: “Иложи бо~ 
рича аста-секин ва чукур нафас олинг. Ана илу холатда 
буйинни ёщга щеингва ту тарзда тутинг. Бумаищ, х;атто 
куч билан цилинса хам сизга хеч цандай зарар етказмайди. 
Унинг мацеади икки елка уртасида жойлашган орца то- 
монни туррилаш. Бу сизнинг кукрак цафасингиз хажмини 
кенгайтпради ”

Сиз зулларингиз билан нима иш зилишингиз керак? 
Уларни эсдан чизаринг. Агар зулларингиз табиий равишда 
икки томонингизда осилиб турган булса, бу жуда аъло да- 
ражада булади. Агар улар сизга бананларнинг руж боши 
булиб куринса х;ам хаёлингизга зеч нарса келмасин, бирор 
киши уларга салгина булса-да, диззат зилмайди ёки озми- 
купми зизизмайди.

Агар куллар бушаб, икки ёнингизга осилиб турса, зам- 
мадан зам яхши куринади.
Бундай пайтда улар эъти- 
борни жуда кам жалб эта- 
ди ва, затто кайфияти жуда 
ёмон одам зам уларнинг 
бундай азволини асло тан- 
Зид зила олмайди, Шу би
лан бирга зулларни эркик 
ва бемалол, шунингдек, та
биий равишда заракатга
келтириб, нущни, агар бун- Зулларни уринли зулланг
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га зарурат турилиб цолса, пул ^аракати билан ифодалаш 
мумкин.

■Узингиз тасаввур дилинг, айтайлик, сиз жуда х;аяжон- 
лангансиз ва борди-ю, кулларимни opeara олсам ёки чунта- 
гимга тирсам ёки минбар устига куйсам, буларнинг бари 
хижолатга ^олганимни бартараф этади, деб уйлайсизми? 
Бундай вазиятда нима килишингиз керак? Сорлом aiyvra 
биноан иш цилинг. Менга маищур ноти^ларнинг бутун бош- 
ли авлодининг сузини эшитишга турри келган. Улардан 
купчилик, балки жуда купи сузга чикданларида к^лларини 
чунтакларига солишар эди.

Брайан, Чонси, М.Депыо, Тедди Рузвельт айнан шундай 
эдилар. З^атго Дизраэли каби назокатли киши х,ам купинча 
бу гуноэрш бартараф этишнинг уддасидан чица олмади. Шу 
билан бирга, агар хотирам панд бермаса, об-^аво маълу- 
мотига кура, осмон ерга цулаб тушгани йуц, куёш х;ам уз 
вак^ида кутарилди. Агар одамда айтмо^чи булган фикр булса, 
у буни боищаларнинг завцини келтирадиган ишонч билан 
сузласа, айтган пайтида ц$ллари ва оёк^ари буни бажарса, 
гапи катга а^амиятга эга б^лмайди. Агар унинг боши роялар 
билан лин тула, к;алби хаяжонда булса, у  ̂ олда бу иккинчи 
даражали тафсилотлар асосан катта вдамият касб этмайди, 
охир-ок^батда оима олдида с^зга чидеицда кул ва оёцлар 
^олати асосий адомиятга эга б^лмай, балки рух;ий ну^таи 
назар жуда мудомдир.

Табий имо-ншоралар, ^аракатларшшг урнини беухшов 
ноз-карашмалар боса олмайди

Бу бизнинг тула-тукис имо-ишорали хатги-х^ракатлар му- 
аммоси томон ундаши табиий, уларни, айн икса, куп суиис- 
теъмол циладилар. Бу созода Урта Рарбдаги коллеж прези- 
дентларининг бири омма олдида сузга чш^иш сох;асида менга 
биринчи танбеэрш берган эди. Ушбу асосий танбе* имо- 
ишораларга оид ва фойдасиз булибгина цолмай, хатто очик;- 
лан-очиц зарарли з̂ ам эди. Менга, нуллар ён томонга эр- 
кин туриши керак, кафт ичкарига царатилиши лозим, бар- 
моклар ярим цисилган додатда булсин, бошбармок; эса оёк 
учига йуналиши зарур, деб ургатишган эди. К.У-'ни кандай 
нафис х,олда букиб кутариш, к;ул бармокларини классик
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тарзда силкитиш, даставвал курсаткич бармо^ни ростлаш,
< унг урта ва жимжилоцни к^тариш цоидаларини цам урга- 
I ишганди. К>ачон бу эстетик ва декоратив хатти-зфракат- 
лар бажарилса, уша бежирим ва нотабиий букилиб, 
оёк^инг ёнида куринади. Буларнинг бари з^рма-зураки ва 
фойдасиз х;амда бу уринда з̂ еч цандай онгли ва сид1̂ идил- 
лик намоён булмайди* Каминани з̂ еч к;аерда, з̂ еч к;ачон а!^иш 
одам сузга чи^магандек гапиришга ургатган эдилар.

Менинг узига хослигимни таъминловчи хатти-з^аракат- 
га мутлак;о бирорта нарса ^ушиш учун интилиш булган 
эмас. Х,еч ким мени ^истамаган, токи имо-ишорали хо- 
х,ишни здес этайин; бу жараённи з^аётий, табиий ва му^ар- 
рар тарзда адо этиш учун з^аракат з;ам булмаган. Х,еч ким 
мени мажбур ^илмаган, токи узимни бамайлихотир, бема- 
лол з̂ ис этайин; тортинчок^шгимга сабаб булган цоби^и 
майдалаб ташлайин ва одамга ухшаб гапирай ва з а̂ракат 
к;илай. Бу таы^ик^овчи жараён мисоли ёзув машинкасидай, 
худди утган йилги ^ушлар инидай з^аётийликдан мазфум, 
Панча ва Жуди маърузалари каби тутурицсиз эди.

Кишининг ишонгиси келмацди, аммо XX аерда зеудди шун- 
дай беъмани ноз-ишвали здеракатларни ургатишарди. Айнан 
шу мацеадда бир неча йиллар муцаддам имо-ишорали з̂ ара- 
катлар тррисида бутун бошли битта китоб яратилган, унда 
одамлардан автомат ясаш, яъни ^айси жумлани айтаётганда, 
к^ндай з̂ аракат к^лмок; керак, бир кул билан ^андай ишора 
кдлиш, к;андай з^олларда кулни ю^орига кутариш лозим, ^рта 
даражада кул цандай кутарилади, ^ай з о̂латда пастга туши- 
рилади, бу бармоцни к;андай тутиш, унисини-чи, бари-бари 
ургатилар эди. Менинг йигирма одам синф олдида бир ва^г- 
да тик турганига кузим тушган эди. Уларнинг бари битта ва 
бир зеилдаги баландпарвоз нотщлик матнини укэдэ з̂ амда матн- 
даги айнан бир зеилдаги уринларда мутлак;о бир зеилдаги з̂ ара- 
катларни, имо-ишораларни бажарар, бу эса роят тутури^сиз 
куринарди. Созсга, сунъий, ва^гни зое кетказувчи, механик 
з̂ амда зарарли бу тизим з^амманинг куз унгида имо-ишорали 
з(,аракатларнинг обру-эътиборини ер билан яксон ^иларди. 
Як^шда Массачусетсдаги йирик коллеж декани менга укув 
юртида омма олдида сузга чик;иш буйича курс йутушгини, у 
С)Ьга чи^ишни акдли даражада ургатадиган х,ак,ик̂ й амалий
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курени мутлак;о курмаганлигини гапириб берди. Мен бу де- 
каннинг ну*>гаи назарига тулик; кушиламан.

Имо-ишорали х;аракатларга багишланган унта рисола- 
дан тук;к;изтаси бефойда ва энг ёмони сифатли к;орозни  
бехуда сарфлаш ва босмахонанинг ажойиб к;ора сиёх;ини 
зое кетказишдир. Ушбу китобдаги х;ар к>андай имо-ишора
ли х;аракат туррисидаги гап-сузлар, х;ар томонлама олин- 
ганда, айнан шундай натижа беради. Имо-ишорали хатти- 
х;аракатлар сиздан табиий равишда, кунглингиздан, акд- 
шуурдан, к>изик>аётган буюмдан, боцщаларни узингиз кура- 
ётган иарсани куришга булган мажбуриятдан, ни^оят, сиз- 
нинг ^ис-туйруларингиздан келиб чи^мори зарур. Ягона 
арзийдиган имо-ишорали хатти-х;аракатлар бу экспром, яъни 
бадида йули билан вужудга келганидир. Самимийликнинг 
орирлиги курсатмаларнинг тоннасидан х;ам огиррокдир.

Имо-ишорали хатти-х;аракатларни худди смокинг (хора 
мовутдан цилинган, цайтарма шойи ёцали костюм) каби 
кийиб булмайди. У ички з^олатнинг таш^и томондаги ифо- 
дасидир, у худди буса, санчик;, кулги ва денгиз касаллигига 
5Ьсшайди.

Инсоннинг имо-ишорали хатти-^аракати худди унинг 
тиш чуткасига ухшайди, у ало^ида, фак>ат узига тааллук^и 
булиши керак. Ахир одамлар бир-бирига мутла^о зшиа- 
майди-ку, шундай экан, улар узларини табиий равишда 
тутсалар, хатти-х,аракатлари х,ам узига хослик касб этади.

Х,атто икки кишини х,ам бир хилдаги имо-ишорали ^ара- 
кат к;илишга ургатиб булмайди. Узингиз тасаввур к,илинг, 
баланд буйли, бесуна^ай ва секин уйлайдиган Линкольнни 
тез гапирадиган, шинам ва роят башанг Дуглас билан бир 
хилда имо-ишора к;илишга кимдир мажбур эта оладими? 
Бу беъманиликдан иборат булур эди.

Унинг биографи ва шериги адвокат Геридоннинг сузла- 
рига кура, "Линкольн куллари билан цанчалик харакат щлса, 
бошини л;ам %ар томонга куч билан буриб шунча харакат 
хилар эди. Бошнинг шундай харакат хилиши муайян маъ- 
нога эга эди, яъни у узининг бирор фикрини алохида таъ- 
кидламоцчи булса, айнан шундай хиларди. У бошца нотщ- 
ларга ухшаб кулини осмонга чузиб, нухиб курсатмасди. %еч 
цачон сахнавий ёрурликдан истифода этмас эди. Нупщини
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давом эттираёттанида, у тобора эркин, бемалол була бо- 
рар, хатти-щракатлари х,ам охирига щдар нафис дара- 
жага етиб борарди. Бу етарли даражада табиийликка эриш- 
ган, бутунлай узига хосликка эга булиб, щр томонлама му- 
носиб эди. Унинг дабдаба, серщшамлилик, сийщси чищан 
жумлаларни, сохталикни кургани кузи йук, эди... Линкольн 
щчон уз тингловчилари онгига роя, фикрларни сингдирар 
экан, узун орщ бармоцларида бутун бошли сцамиятли нар- 
салар ва ифодалилик жамулжамдай эди. Баъзан у шод-хур- 
рамлик ёки щнщиш аломатини ифодалаш учун икки кулини 
тахминан эллик даражада баланд кутарар, гуё узига ёкран 
уша тимсолни кучоцлагандай буларди. Агар кучли жирка- 
ниш щссини, масалан, кулдорликни щралаити ифода эт- 
моцчи булса, икки кулини мушт цилган щлда, х;авони кесиб, 
нафрашланишни тасвирлар эдики, бу хгацик,атан х;ам жуда 
щйбатли куринарди. Мазкур усул Линкольннинг жуда са- 
марали имо-ишорали хатти-щракати эдики, бунинг во- 
ситасида объектни узининг нафрати билан ардариб ва уни 
чангга булгаб ташлаш ташлашга оид цатъиятни англа- 
тарди. У цамиша оёкда турри, тик турар, х;еч щчон бир 
оёгини боищасидан олдинга куймас эди. Х,еч нарсага те- 
гинмас, х;еч бир нарсага суянмасди. Сузга чищанида гавда- 
сининг х;олатини жуда кам узгартирар эди. Х,еч щчон даб- 
дабали гапирмас, минбар олдидаги супачада сира олдинга, 
кейинга щраб юрмасди. Баъзан кулини бушаштириш учун 
чап кулини костюмининг ёщсига тегизар, катта бармо- 
рини ющри кутарар, унг кулини эса имо-ишорали щракат 
учун буш куяр эди"

Сен-Годен Чикагодаги Линкольн паркида куйилган х,ай- 
калида унинг айнан ана игу х;аракатларини акс эттирган.

Линкольннинг услуби худди шундай эди. Теодор Руз
вельт жуда райратли, к^зиадон, фаол эди ва унинг юзи 
^ис-туйруларини акс эттириб турар, мушти к;аттик, тугил- 
ган, бутун вужудининг уз-узини ифодалаш воситасига ай- 
ланган эди. Гладстон баъзан мушти билан столга туширар 
ёки шовк;ин солиб, депсинарди. Лорд Розбери одатда унг 
кулини кутарар, сунг уни шазд билан пастга туширарди. 
Турли-туман фикр ва ишонтиришга уринишлар нотикдан 
куч талаб ^илар, буларнинг бари унинг имо-ишорали хат-
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ти-^аракатларини ифодали ва 
табиий булишига олиб келар эди.

Уз-узидан пайдо булиш... 
Х^ётийлик... Худди ана шу омил- 
лар хатти-з^аракатларнинг олий 
бахт-саодатидир. Берк бесунак,ай 
булиб, хатти-х;аракатлари фавк;- 
улодда них;оятда к;упол эди. Питт 
кулларини "худди масхарабозлар- 
дек купол силкитарди" Сэр Ген
ри Ирвингнинг бир оёБи ок;сок; 
булиб, жуда ралати х;аракатлар 
содир этарди. Лорд Маколей эса 

Генри Ирвинг минбарда бесунак;ай куринар эди.
Худди шундай фикрларни Грат

тан ва Парнелл туррисида х;ам айтиш мумкин. "Бу, афти- 
дан, шу билан изох^ланадики, — дейди лорд Керзон Кемб- 
риж университетида парламентдаги дабдабали нущ х;ак^даги 
маърузасида, — буюк нотик^ар узларининг имо-ишорали 
щракатларини ишлаб чицадилар. Буюк нотища, сузсиз, чи- 
ройли ташкд куриниш ва нафис услуб ёрдам беради, агар у 
хунук ва бесунацай куринса х,ам бу унчалик ацамиятга эга 
булмайди"

Мен бир неча йил олдин маш^ур Жипс Смитнинг ваъз- 
ларини эшитган эдим. Унинг низ^оят бийрон нутс^ига к;ойил 
к;олгандим. У имо-ишорали хатти-х;аракатлардан жуда куп, 
наддан зиёд куп фойдаланарди, худди нафас олган х;авони 
сезмагандай. Бу жуда ибратли х;одиса эди.

Сиз з̂ ам ушбу тамойилларни з̂ аётга татбик; этсангиз, имо- 
ишорали хатти-з^аракатлардан фойдаланганингизни сезмай 
к;оласиз. Мен имо-ишорали хатти-з^аракатларнинг к;андай 
булмасин бирор ^оидаси бор, деб айта олмайман, балки 
буларнинг бари нотищинг райрат-шижоати, унинг тайёр- 
гарлиги, шавк;-завк>и, унинг узига хослиги, маърузасининг 
мавзуси, тингловчилар ва шарт-шароитнинг турри кели- 
шига борлик; булар.
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Фойдали булиши мумкин булган тавсиялар

Шу билан бирга бир цатор тавсиялар бериш ма^садга 
мувофик; куринади, чунки уларнинг фойдаси тегиши мум
кин. Бир хилдаги имо-ишорали з^аракатларни такрорла- 
манг, улар зерикарли, бир хил булиб к̂ олиши мумкин. Тир- 
сакларингиз билан кескин, шиддатли з̂ аракат к;илманг. Сиз 
тингловчилар з^узурида пайдо булганингизда елкаларингиз 
уларда анчагина ёк^мли таассурот к;олдиради. Уз имо-ишо- 
рали хатти-х;аракатларингизни бирдан узу^-юлук, тарзда 
узиб куйманг. Агар сиз курсаткич барморингиз билан ̂ аракат 
к;илиб, асосий фикрни таъкидламок^ш булсангиз, бу х;ара- 
катни жумла охирида узиб куйманг. Бунга охиригача риоя 
к^илишмайди, бу эса одатдаги ва жуда жиддий хатога айла- 
нади. Натижада ифодалилик нотуБри талк^н к̂ илинади, майда 
саволлар кераксиз булиб к;олади, аммо х,ак,ик,атда жиддий 
масалалар уларга солиштирилганда, сийк;аси чи^иб, туту- 
рик;сиз булиб к;олади.

Омма олдида сузга чи^анингизда фак;ат табиий тарзда 
намоён этиладиган имо-ишорали хатти-х;аракатлар дилинг. 
Шу билан бирга маищ к;илаётганингизда, амалиёт утказа- 
ётганда, зарурат турилганида имо-ишорали х,аракатлардан 
фойдаланиш учун узингизни мажбур дилинг. Узингизни 
мажбур этинг, ана шунда хатти-з^аракатларингиз табиий- 
лик касб этади.

Китобни ёпинг. Чоп к^линган матн асосида имо-ишорали 
хатти-х;аракатларни урганиш мумкин эмас. Гапираётган пай- 
тингизда инструктор айтганларига нисбатан х^с -туйруларин - 
гиз них,оятда ишончли ва к^мматли ах;амият касб этади.

Борди-ю, имо-ишорали ^аракатлар х;ак^да х;амда ундан 
к;андай фойдаланиш туБрисида айтганларимизни эсдан чи- 
к;арган булсангиз, у хголда ёдингизда булсин: агар инсон би- 
рор нарсани айтишга жуда интилса, шунга тиришса, уз фикр, 
рояларини тингловчилар онгига етказиш учун узиии унута- 
диган даражага етиб, беихтиёр айтиб, з̂ аракат к;илаверса, бу 
имо-ишорали хатти-х;аракати х;амда гапириш тарзи, гарчи у 
к;анчалик ёдланиб к;олмаса-да, шубх;асиз, мутлак;о бенук>сон 
булади. Агар бунга шубх,аланаётган булсангиз, бирор киши- 
нинг олдига боринг-у, оёгига бир уринг. У шартта урнидан
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туради-ю, шундай с^зларни айтадики, ундан уткир нутк; на- 
муналарини ^анчалик бену^сон, хатосиз айтаётганини, бал
ки, ^зингиз х;ам яхши пай^аб к̂ оласиз.

Ёки бопща бир я;олат, унда з;ам, менимча, сузга чи^пнга 
дойр донишмандларча масла^ат мавжуд.

Бочкани тулдиринг.
Орзини ти^инлаб к^йинг.
Табиат к>андай шиддат билан киришиб кетишини к^фасиз.

Цисца хулосалар

1. Карнеги технология институти тажрибаларига кура, 
инсон шахси унинг иш билан борлик; муваффацаятларида 
чукур билимларга нисбатан купрок, ахцмият касб этади. Ушбу 
цахдцат тупщич бермас, билинар-билинмас ва сирли соца- 
ларга ^ам тааллуцлидир, аммо уларнинг ривожланишига 
курсатма бериш деярли мумкин эмас. Шу билан бирга маз- 
кур бобда тилга олинган тавсиялар нотиса яхшигина му- 
ваффакдятларга эриишори учун ёрдам бериши мумкин.

2. Толикхан булсангиз, сузга чицманг. Дам олинг, кучла- 
рингизни тикланг, узингизда кувват захирасини тупланг.

3. Маъруза ущшдан олдин уртамиёна овцатланиб олинг
4. Куч-кувватингизни парчалайдиган иш цилманг. Уузига 

тортиш, жалб цилиш хусусиятига эга. Одамлар райратли 
нотик, атрофида худди бурдойи уриб олинган бурдойзорга 
тупланган розлар каби руж булишади.

5. Шинам ва башанг кийинг. Яхши кийинсангиз, уз-узига 
хурмат ошади, уз ига нисбатан ишонч мустацкамланади. 
Агар нотища шалвираган шим, ифлос пойафзаллар, тарал- 
маган соч булиб, чунтакларидан авторучка ва цаламлар чи- 
щ б турса, аёл нотицнинг сумкаси дидсизларча х,ар балолар 
билан цалашиб турса, тингловчилар унга нисбатан шунча- 
лик кам эхщиром курсатадиларки, балки, унинг узи х,ам 
узида шундай х,олатни х,ис этар.

6. Жилмайиб туринг. Минбарга чищанингизда, тинг
ловчилар билан рубару булиш сизга хурсандчилик багишла- 
гани юз ифодангиздан англашилиб турсин. Профессор Овер
стрит: "Ухшаш нарса ухшаш нарсани вужудга келтиради", 
деган. “Агар биз тингловчиларимиз билан цизицсак, улар 
х;ам айнан шу тарзда бизга %Ьзщиб царашади, дейишга
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асос бор. Х,атто биз гапиришни х^ли бошламасдан туриб, 
бизга ё танбех беришади ёка маъхуллашади, купинча. Шу- 
пингучун узимизнинг хулц-атворимиз билан ижобий таъ- 
сирланииини кузрамоттиз керак”

7. Тингловчиларни бир жойга йитнг. Улар турли жой- 
ларга сочилиб утирган булишса, таъсир курсатиш жуда 
цийин. Руж аудитория иштирокчиси сифатида одам кула- 
ди, щрсак чалади, унга номаъхул ва норози уринларда, ал- 
батта; агар ёлриз, бир узи ёки бутун бошли залга сочилган 
гурущинг биттаси булганида, шундай булармиди?

8. Агар озчиликни ташкил этган тингловчилар олдида 
сузламоцчи булсангиз, уларни кичик бинога йищаниягиз 
маъкул. Баланд жойда турманг, улар билан бир цаторда 
туриб, гапиринг. Маърузангизни дилкашлик, расмиятчи- 
ликдан холи, сухбат тарзида утказишга интилинг.

9. Зал хавоси тоза, мусаффо булиши учун харакат хилинг.
10. Бино етарли даражада ёрур булишини таъминланг. Шун

дай турингки, ёрурлик тута-турри юзингизга тушсин, токи 
тингловчилар юзингиздаги щр бир чизицни аниц курсинлар.

11. Мебелнинг цандайдир булакларига овора булиб, суя-  
нибцолманг.? Стол:ва.стулларни бир чеккага суриб куйинг. 
Барча майда-чуйда буюмларни, сохрани эгаллаган ортицча 
нарсаларнимириштиринг.

412. Агар сахрада таклиф ццлинган мецмонлар булсае улар 
вакдхи-вакщи билан щмирлашади ва жиндай х,аракатлари 
хам тингловчиларнинг дищатини жалб этади. Тингловчи
лар %ар цандай харакатдаги буюм, одам ва хайвонга цизи- 
хиб эътибор бериб щрашдан узларини тия олмайдилар. 
Шундай экан, узини орир ахволга солиш х<*мда узига-узи 
царили чициилнинг хожати борми?


