
БИРИНЧИ КИСМ

МУВАФФАЦИЯТ САРИ ЙУл НИМАДАН 
БОШААНАДИ?

Биринчи булим
ДУНЁДАГИ ЭНГ КБРАКЛИ ОДАМ БИЛАН 

ТАНИШИНГ

Дунёдаги энг зарур одам билан танишинг! Китобни 
ут\игач, сиз у билан албатта учрашасиз. Сиз бу инсонни 
тусатдан куриб коласиз ва мазкур танишув бутун хаётин- 
гизни узгартириб юборади. Узаро танишувдан сунгунинг 
сирларини билиб оласиз. У доимо узи билан бирга «Тажри­
са асосида дунёни и дрок этиш*, бошкд томонига эса «Сал- 
бий холда дунёни идрок этиш* деб ёзилган тумор такиб 
юради.

Мазкур пинхоний тумор икки ажабтовур хусусиятга эга: 
у узига нисбатан бойлик, муваффакият. бахт-саодат ва 
саломатликни жалб этади; айнан шу вактнингузида эса у 
буларнинг баридан махрум этиб, яшашга маъно колдир- 
майди. Биз тилга олган биринчи хусусият истаганингизни 
ф’лга киритиш ва уни саклаб колиш имкониятини бера- 
ди. Иккинчи сифати эса купгина кишилар бутун умрини 
бекорчилик билан утказганлигини намоён этади. У эгал- 
лаш мумкин булга н нарсани юксакликдаи пастга улокгги- 
ради гуё.

С.Б.Ф\'ллер хакидаги хикоя юкоридаги хусусиятлар 
каидай таъсир этишини тушунишга ёрдам беради.

Биз камбагалмиз, аммо бу Худояннг иродася би­
лан руй бермаган. С.Б.Фуллер Луизианадаги к;ора танли 
ижарачи-фермёр оиласидаги етти фарзанднинг бири эди. 
У беш ёшидан бошлаб ишлай бошлади. Тукк̂ из ёшга т^лга- 
нида эса хачир кушилган турт рилдиракли аравачани бош- 
карадиган б^лди. Бунинг хайрон к;оладиган жойи йук: 
ижарачи-фермерлар фарзандлари усмирлар хаётига жуда
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эрта кириб келишади. Буидай оидалар узларининг кам- 
багалликларини тавдири азалдан деб ̂ исоблар ва кисмат- 
дан яхшн нарса кутмас эдилар.

АМмо ёш Фуллер уз тенгдошларидан ажралиб турарди: 
унинг онаси нвдоятда ажойиб аёл эди. Она фарзандлари- 
нингярим оч яшашга мажбур булганига асло рози эмас, 
ва^оланки, у бошка *аётни билмас *ам эди. Бу аёл шод- 
лик ва тула-тукислик билаи кечаётган ̂ аётда узининг оила- 
си факат нон ва сувга куни асло колмаслигини *ис этар- 
ди. Узининг уй-фикрларини урлига айтиб, у билан дардла- 
шарди.

— Биз камбагал булмаслигим из керак, урлим, — дерди 
она. — Бу Худонинг иродаси билан булган дейишни хаё- 
лингга хам келтирма. ТУгри. камбагалмиз, аммо бу Худо- 
иинг иродаси билан булмаган. Биз шунингучун камбарал- 
мизки, отангда бой булиш истаги йук эди. Оиламизнинг 
бирор аъзосида уз ^аёпши узгартириш истаги пайдо 
булмаган.

Бу фикр Фуллернинг миясига шунчалик чукур Урнашиб 
колдики, у бутун такдирига таъсир этди. У бон булнгшнн 
хо^дади. Фуллер истагидан тага^ари нарсаларни уйла- 
масдан бутун куч-кувватини фак,ат узи хоздаганларига 
карата бошлади. Мана энди бой булиш истаги кучая бор- 
ди. Ишлашнинг энг яхши усу ли -  бирор нарсани сотиш, 
деган к;арорга келди Фуллер, Унинг фикри совунга келиб 
тухтади. Ёш йигитча ун икни йил мобайнида эшикма-эшик 
юриб, ана шу молни сотиш билан шугулланди. Сунгра бил- 
дики, молни берувчи компания кимошди савдоси билан 
молларни чик;ара бошлаган. Катьий нарх 150.000 доллар 
деб белгиланган эди. Ун икки йил давомвдаги иш туфай- 
ли ва доимий тежамкорлик натижасида у 25.000 доллар 
жамраришга муяссар булди. Сотувчилар Фуллерга бирин- 
чи бадални ана шу микдорда, колган 120.000 долларни ун 
кун давомида iíhfh6 бершнига рози булишди. Шартнома- 
да шундай банд бор эди: агар у шу муддат мобайнида пул 
топа олмаса, бадалдан ма^рум булади.

Ун икки йил давомида С.Б.Фуллер совун сотиш агенти 
сифатида иззат-обру орттирди, хатто купгина ишбилар- 
монларнинг та^син-макгговига сазовор булди. Кейин у ана
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шу инсонлар хузурига йул олди. Фуллер дустларидан, банк- 
дан карз кутарди, сармоядорлардан пул олди. Тук^зин- 
чи куни унинг к^лида 115.000 доллар бор эди. Фуллерга 
10.000 етмас эди.

Нур цидириб. «Мен барча таннш кредит манбалари- 
дан маблаг олган эдим. — деб эслайди у. — Корону туш- 
ди. Узимнинг зим-зиё хонамда тиз чукиб, ибодат кила бош- 
ладим. Мени 10.000 доллар бера оладиган одам з^узурига 
йуллагин, деб худодан илтижо к̂ 1либ сурадим. Узимгаузим, 
^озир 61 -кучадан юриб, к;аиси савдо муассаснда ёруБлик 
курсам, уша ерга кираман, дедим. Худога ёлвориб, илти- 
жоларимга жавобан шундай ёгдуси бор жойни менга ато 
эт, деб ибодат килдим*.

ТУнги соат ун бирда С.Б.Фуллер Чикагодаги 61-куча 
буйлаб юра бошлади. Ни^оят бир неча квартал утгач, пуд- 
ратчи-фирма деразасида ёгду куринди.

Фуллер хонага кирди. Стол ортида Фуллерга бироз та- 
ниш одам кечки ихцдан хориб, чарчаб утирарди. Фуллер 
тушунди: отни камчилаш керак.

— Мииг доллар ишлаб олиииш истайсизми? — куп уйлаб 
Утирмай сУради Фуллер.

У киши шошилиб, жавоб берди:
— Булмаса-чи, албатта.
— У ̂ одда менга 10.000 долларга чек ёзиб беринг. Пул- 

ни качон кайтариб олиб келсам, у билан бирга сизнинг 
даромадингиз — минг доллар ̂ ам келади. — деди Фуллер.

Фуллер узига к;арз берган одамларнинг номини айтди. 
Уз режалари ̂ акида^ам батафсил гапириб берди.

Келинг, Фуллернинг муваффацияти сирн нимада 
эканннн бнлнб оламиз. Уша тунда С.Б.Фуллер офис- 
дан чунтагида 10.000 долларга ёзилган чек билан чивди. 
Вак,т утиши билан у нафа^ат мазкур компаниянинг, бал­
ки боцща еттита компаниядан ^ам назорат акция па- 
кетларини олди. Улар дан турттаси косметика ашёлари, 
биттаси пайпок-даструмол, яна бири ёрлиц ва газета 
нашри билан шуБулланар эди. Биз муваффа^ият сири 
^а^ида гапириб беришини илтимос килганимизда, Фул­
лер онасининг бир неча йиллар му Саддам айтиб берган 
сузлари билан жавоб берди: «Биз камбагалмиз, аммо бу
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Худонинг иродаси билан булмаган. Биз шунинг учун ком- 
багалмизки, отангда^еч rçандай бой булиш истаги йуц 
эди. Оиламизнинг бирор аъзосида уз jçaëmunu узгарти- 
риш истаги пайдо булмаган».

— Биласизми,— деб шфор булди Фуллер, — мен иима-( 
ни истаётганимни билар, аммо унта кдндай эришишни бил- 
мас эдим. Инжил ва ил^ом бахш этувчи бошка китоблар- 
1 ш Укидим. Худога ибодат килиб, орзумни амалга ошириш 
учун етарли билимлар ато этишини сурадим. Бу k;h3fhii 
хо^иш-истакни амалга ошириш ва ̂ акик;атга айланиши 
учун менга учта китоб: Инжил, «Уйла ва бой бул» ва «Бар- 
ча даврлар сири» ёрдам берди. Мен учун хамиша энг ру*- 
лантирувчи куч Инжилни Укиш эди. Агар сен иимани ис- 
таётганингни билсанг, каршингда турган имкониятни кура 
оласан, бу катта ишончнингузидир. Бунда китоблар *ам 
ёрдам беради.

С.Б.Фуллер ^амиша бир томонига «Тажриба асосида 
дунёни идрок этшт, иккинчи томонига «Салбий ^олда 
дунёни идрок этиш* деб битилган туморни та^иб юрди. У 
«Тажриба асосида дунёни идрок этиш»га амал килди ва 
муъжиза юз берди. Илгари фак;ат орзу булган истак руёб- 
га чиадан эди.

Фуллер уз йулини танлаб олди. У уз оддига жиддий мак- 
сад куйган ва кунт билан олга одимлаган эди. Албатта, 
максадни танлаш жуда чукур индивидуаллик, яъни узига 
хосликка эга. Кимдир ^озир .%ам шундай дейиши мум- 
кин: «Мен фалон максадни танлайман. Уни айнан мен 
кулга киритишни истайман». Агар Худонинг ва жамият- 
нш!г конунларига зид булмаса, сиз ̂ ам унта иитилишин- 
гиз мумкин. Уриннб куриш азоб эмас! Сиз барчасини 
цулга кирнтншннгнз мумкин, аммо зар цандаи 
цодатда зам цен нарса нуцотмаисиз. Агар сиз бу урн- 
нишни «Тажриба асосида дунёни идрок этиш» тамо- 
иили билан бирга амалга оширсангиз, муваффаци- 
ятга эга буласиз ва уни сацдаб ярласиз. Нимагаки ин- 
тилсангиз, бу факат сизга боБлик булади. Хдмма х;ам 
С.Б.Фуллерга ухшашни, у каби мураккаб ишлаб чика- 
риш ечимлари учун масъулиятни зиммасига олишни ис- 
тайвермайди. ^ар ким *ам Mancçyp булишни хо^ламаса
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керак, ахир бунингучун пул билан булмаса-да, з̂ ар холда 
тЧ'лаш керак-да! Купчилигимиз учун бойлик бошкача 
мазмуп касб этади. Бу муваффакдеят уз навбатида з̂ ар 
бир кунни бахт ва музсаббатга тула холда яшай олишда 
<>з ифодасини топади. Бу бойлик сизга маъцул келади. 
Танлаш узингизга борлик.

Сиз у"1ун муваффак^ют— пул кандай маънони билдир- 
масин, С.Б.Фуллер учун хам янги кимёвий элементнинг 
кашф этилиши, муси^ий асарнинг яратилиши, гулни усти- 
риш ёки болани тарбиялаш — хар к;апдай шароитда бир 
томогага «Тажриба асосидадупёни идрок этиш», иккин- 
чи томонига эса «Салбий холда дунёни идрок этиш» деб 
ёзилган пинхоний тумор уни к^лга киритищда ёрдам бе- 
риши мумкин. Тажрибага асосланган дунёни идрок этиш 
сиз томон барча яхши ва исталган нарсаларни тортади. 
Салбий холда дунёни идрок этиш эса буларнинг барини 
узидан нари итаради.

З̂ ар бир салбий фкррада ижобиилик куртаклари 
мавжуд. *Борди-ю, мен бирор жисмоний касалликдан 
азият чексам, хаётга нисбатан узгариш мента кандай 
ёрдам бера олади?» — деб сурарсиз эзсгимол. Турилгани- 
дан буён ногирон булган Том Демпсининг хаётидан бунга 
жавоб топсангиз ажаб эмас.

Том унг оёрининг товони ярим йук холда ва унг к$ли 
урии тумтоклигича дунёга келган эди. У бопща болалар 
каби ёшлигидан спорт билан шурулланишни жуда истар 
эди. Бу истак-хоз^шни к;ондириш учун ота-онаси Томга 
ясама оёк, буюришди. Ушбу протез-оёк; ёгочдан ясалган 
булиб, американча футбол уйинига мулжаллаиган махсус 
пойафзал ичига жойлаштирилган эди. Том *ар куни соат- 
ма-соат машк; килар, узининг ёгоч оёри билан коптокка 
ёпишгани-ёпишган эди. Узок;рок масофадан туриб тупни 
дарвозага туширишга з^аракат киларди. Нихоят, бундай 
махоратни кулга киритгач. Томни Янгиорлеан жамоаси
— «8а1тз»га таклиф этишди.

66910 нафар футбол шинавандасининг кич^ирири, 
эзсгимол, буту! I Кушма Штатларга эшитилгавдир, уйиннинг 
охирги икки сониясида Том Демпси узининг ногирон оеги 
билан 58 метр масофадан рекорд голни урди. Бу профес­
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сионал футболда качон булмасин, энг у зокдан урилган гол 
булиб колди. Шу туфайли «Saints» Детройтда «Lions» усти- 
дан 19:17 хисобида ралаба козонди.

— Бизни муъжиза енгди, — деди Детройт жамоаси 
тренери Жозеф Шмидт. Купчилик учун бу хакикатан 
хам муъжиза эди. — Худога килинган ибодатларга жа- 
воб эди бу.

— Бу туп ни Том Демпси эмас, балки Худонингузи теп- 
ди, — деди «Lions» жамоаси ярим химоячиси Уэйн Уокер.

«Буларнинг бари жуда кизикарли. Аммо Том Демпси 
хаётининг меига кандай алокаси бор?»* дея эътироз бил- 
диришингиз мумкин. Бизнинг жавобимиз шундай: «Ама­
лий жихатдан олганда, хеч кандай алокаси йук, аммо 
сиз буни англашни истамасангиз, узингизга муайян уни­
версал тамойилларни тортиб, уларни тинимсиз харакат- 
лар билан мустахкамлаб бормасангиз, албатта, сираям 
алокаси булмайди».

Сиз юкоридаги вокеадан келиб чикадиган кандай та- 
мойилларии амалда кУллашингиз мумкин? Улар сизнинг 
каршингизда. Уларни катталар хам, болалар хам, касал- 
лар хам, сорлом одамлар хам урганиши, ёдлаши ва амал­
да кУллаши мумкин.

• Кимки юксак максадларга эришиш учун кизрин ис- 
так-хохишни узида тарбияласа, у тобора юксалиб бораве- 
ради.

• Кимки «тажрибалар асосида дунёни идрок этиш» 
шиори остида яшаса, муваффакиятга эришади ва уни 
саклаб колади.

• Хар кандай сохада максадга эришишни урганиш 
учун факат амалиёт, амалиёт ва яна амалиёт керак.

• Максадни кУлга киритишга йуналтирилган иш, агар 
максад хохиш - истакд ан иборат булса, асло орирлик кил- 
майди.

• Кимки максадга эришиш учун «тажрибалар асоси­
да дунёни идрок этиш»ни рахнамо деб англаса, хар кан­
дай мураккабликда унга тенг ёки хатто катта фойда яши- 
ринган булади.

• Инсоннинг энг улут кучи унинг ибодатларида мав- 
жуд булади.
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Бу тамойилларни урганиш ва уларни амалда к^ллаш 
учум «тажрибалар асосида дунёни идрок этиш»дан фой-
даланипг.

Хенли шеърий сатрлар ёза туриб: «Мен уз тавдирим 
хожасиман, уз калбимнинг капитали*, дейиш билан, эхти- 
мол, биз уз такдиримизга шунингучун хужайинмизки, унта 
ннсбатан муносабатда хукмронмиз, демокчи булгандир? 
Бизнинг рухий холатимиз келажагимизни белгилайди. Бу 
умумий, хартомонлама конундир. Шоир, балки, ана шун- 
дай хиссиётга тула шаклда бу к,онун вайрон этувчи ва 
яратувчи ибтидо жо этилган хаётга муносабатим изга кара- 
май таъсир килади, демокчи булгандир. Конун билдири- 
хшгча, биз, миямизда кдндай булишидан к^тъи назар, уша 
уй-фикр ва курсатмаларни жисмоний хакикатга айлаи- 
тнрамиз. Биз камбагалликхакидаги фикрларни хам, бой- 
лик туррисидаги фикрларни хам хаётга татбик этамиз. 
Агар узимизга ум ид билан, бошкаларга сабр-токат билан 
Караб, уларни катъий равишда кораламасак, бизга ал- 
батта муваффакият ташриф буюради.

Буюк инсон цацицати. Масалан, Хенри Ж. Кай зерни
— хакикатдаи хам омади келган, узи-узига тажриба асо­
сида муносабатда булиш туфайли шуига сазовор булган 
киши сифатида эслаймиз. Хенри Ж. Кайзер поми билан ало- 
к,адор компаниянинг умумий сармояси бир миллиард дол- 
лардан зиёд эди. Унинг бошкаларга нисбатан сабр-токат- 
ли ва сахийлик билан муносабати туфайли купгина гунг- 
соковлар гапиришниургандилар, майиб-мажрухлар фой- 
дали хаёт кечирадиган булишди, юз минглаб кишилар 
жуда арзоп нархларда тиббий ёрдам ола бошлашди. Бу­
дар! шит бари Кайзерга онаси «кддаб кетган» фикрларнинг 
меваси эди.

Мэри Кайзер угли Хенрига бебахо тухфа колдирганди. 
Шу билан бирга у хаётда энг мухими нима эканлиги тугри- 
сида сУзлаб берган эди.

1. Бебахо ту^фа. Мэри Кайзер асосий ишидан сунг 
кунгилли равишда бахтсиз одамларга соатлаб ёрдам бе- 
риб, хамширалик к;илган. У купинча уБлига: «Хенри, мех- 
натсиз хеч нарсага эришиб булмайди. Борди-ю, мен сен- 
га хоцнш-истах билан ишлашдан ташкари хеч кандай
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мерос колдирмасам хам барибир сенда энг кимматли нар 
са — мехнатдан келадиган цувонч к;олади», дер эди.

2. Х^аётда энг му^ими нима? -Онам менга биринч! 
булиб хаётда энг мухими нима эканлигини ургатди, — 
дейди жаноб Кайзер. — Ушбу кадриятлар сирасига бош 
к;аларга мехр-мухаббат ва боищаларга хизмат к;илши 
кирарди. «Хаётда энг мухими, одамларга мехр-мухабч 
бат кУйиш ва уларга хизмат килишдир», деб айтарди 
онам».

Хенри Ж. Кайзер тажрибалар асосида дунёни ид рок 
этишнииг куч-цувватини жуда яхши идрок этади. 
Унинг хаётга кандай таъсир к^рсата олиши хамда бу- 
тун мамлакат тавдирига таъсирини рисоладагидек 
билади. Кайзер салбий холда дунёни идрок этишнииг 
хавф-хатарли эканини хам яхши англайди. Иккинчи 
жахон уруши даврида у 1500 дан ортиц кемани шун- 
дай тез барпо этдики, бундан бутун дунё хайратга туш- 
ди. «Виз хар Ун кунда битта кема ясай оламиз», дега- 
нида, мутахассислар эътироз билдириб, «мумкин эмас, 
бунинг сира иложи й^к,», дейишганди. Аммо Кайзер 
ишни уддалади. Кимки пиманидир бажаришни амалга 
ошириб булмайди, деб хисобласа, узидаги барча ижо- 
бий жихатларни нари «итарган» булади. Бундай киши- 
лар туморнинг салбий томонини куллайдилар. Кимки, 
уэннннг кучига ишонса, узидан барча салбий жихат­
ларни нари «итаради». Улар туморнинг ижобий томо- 
нидан фойдаланадилар.

Тумордан нихоятда эхтиёткорлик билан фойдаланиш 
керак. Ижобий томон дунёга барча фаровонликни бери- 
ши мумкин. У барча машакдатларни енгишга ёрдам бе- 
ради ва уз истеъдод, к,обилиятини намоён этишда к^мак- 
лашади. У рак;обатчиларга бопщалар иложсиз хисоблаган- 
ларни хакикатга айлантиради.

Аммо салбий томон хам анчагина куч га эга. Салбий 
холда дунёни идрок этиш кандай к;илиб барча нарсани 
Узидан итариб, «куркитгани»ни намойиш этувчи кизик^р- 
ли бир хикоя бор.

Вок,еа жанубий штатлардан бирида руй берган эди. 
Шахарда, ханузгача камин билан иситиладиган айрим
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уйларда урмон кесувчи яшар, у омадсиз киши эди. Бу 
одам икки йил давомида бир уй эгасини утин билан таъ- 
минларди. Арракаш мазкур каминда факат маълум 
улчамга эга утин руласи жойлашишини жуда яхши би- 
ларди. Бир купи эски мижоз утинга буюртма берди, аммо 
уни келтиришгаиида, мижоз уйда йук эди. Уйга келгач, 
келтирилгаи утин рулалари анча йирик эканлигини пай- 
кади. У арракашга кУнкирок килиб, уни хажми кичик- 
рок гула билан алмаштириш ёки уни хеч булмаганда ёриб 
беришни суради.

— Меп бундай килолмайман! — деб хитоб килди у. — 
Бу менга утиндан хам кимматга тушади. — Шу сузларни 
айтиб, телефон гушагини куйди.

Шундай килиб. хонадон сохиби утинни узи ёришга маж- 
бур булди. У кУлкоп кийиб, ишга киришди. рулаларнинг 
ярминн ёриб булгач. битта харида каттатешик борлиги- 
ни, ичига кимдир нимаиидир яширганини сезиб колди. 
Кейин харини кутарди. У анча енгил, ичи бушдай курин- 
ди. Болтанинг кучли зарби билан уй эгаси уни иккига булиб 
юборди.

Ичидан корайиб кетган тугупча чивди. Хонадон эгаси 
уни олди ва тутунчани очди: 50 ва 100 долларлик эски 
банкнотлар! У авайлаб пулларни санаб чикди. Тутунда 
хаммаси булиб 2.250 доллар бор эди. Пулларни дарахтга 
беркитишганига анча булган, шекилли, корозлар сарра- 
йиб кетганди. Уй эгаси тажриба асосида дунёни ид рок 
этиш тамойилини яхши эгаллагани боис, пулларни кону- 
ний эгасига кайтармокчи булди. У телефон гушагини олиб, 
арракашнинг ракамигатерди ва бу утин каердан киркиб 
келтирилганини суради. Яна арракашнинг салбий холда 
дунёни ид рок этишиузини намоён этди.

— Бу меиинг ишим, — деди у. — Агар сирингни айта- 
версанг, одамлар сени хамиша алдайверадилар.

Канча харакат килмасин, уй эгаси бу дарахт каердан 
келиб колгани, унга пулни ким беркитиб кУйганини сира 
била олмади.

Мазкур вокеани тавдир хазилига йуйманг. Ха, инсон 
тажриба асосида дунёни ид рок этиш оркали пул топиб 
олди, салбий холда идрок этиш туфайли эса арракаш топа
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олмади. Яхши кунлар вак;ти-вакти билаи хар бир киш| 
бопшдан утади. Лекин салбий холда дунёни идрок этади 
ган киши бундай бахтли ходисалардан асло фойда олол 
майди. Кимки хаётгаумидворлик билан караса. хатто яра 
мае, нохуш холатлар хам унга устунлик касб этади.

«Combined Insurance* сурурта компаниясида Ал Алле! 
деган сутурта агенти ишлар эди. У компапиянинг энгяхпн 
агенти булишни орзу килар, шутшг \nmi амалиётга. таж 
риба асосида дунёни идрок этиш тамойилларини татбш 
этишга уриниб, турли газета-журналлардан керакли маъ 
лумотларнм туплар эди. Шундай килиб, у «Чегара билмас 
муваффакият» журналида «Рагбатла1 ттирувчи коникмас« 
ликни ривожлантиринг» номли маколани укиб колди. Тез
о рада бу билимларни амалга татбик; этиш имконияти юзагаЗ 
келди. Унга нихоят омадсиз кун дуч кедди. Бу эсадуиёга 
нисбатан уз царашларшш шундай куришга ёрдам берди- 
ки, натижада тажриба асосида дунёни идрок этишдап 
самарали фойдаланишнингуддасидан чикди.

У уз ид а рарбатлантирувчи ̂ оишрикаслик туируси- 
ии ишлаб чицди.

Кишнинг совук; кунларидан бирида Ал Висконсин квар- 
таллардан биридаги барча дуконларни бирма-бир кезиб 
чикди. У огохлантирмасдан кнрар ва сутурта полней (хуж- 
жати)ни сотишга харакат к̂ 1ларди. Бирорта хам ишнн 
уддалай олмагани учун уни буткул умидсизлик куршаб 
олди. Аммо тажриба асосида дунёни идрок этиш туфайли 
бу тушкунАикни бартараф этишга, уни рагбатлаитирув- 
чи цоннцмасликка айдаитиришга муваффак булди. Бу 
кандай руй берди?

У якиндагина упитан маколада тилга олинган тамо- 
йилни амалга оширишга карор к^лди. Эртаси куни ми- 
жозларни ахтариб куриш учун офисдан чикданида, хам- 
касбларига кечаги омадсиз кун тугрисида сузлаб берди 
ва: «Мана. курасиз, мен яна уша одамларга сизларнипг 
барингиздан купрок суру рта хужжатларини сотам ан», деб 
кушибк^йди.

Иш худди Ал айтга1щек булди. У янауша кварталга кан- 
тиб, илгари гаплашган одамларига дуч келди. Ал бахтсиз 
ходисалардан сутурта к^лувчи 66 та хуэкжатни сотди!
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Бу одатдан ташкари ютук; эди. У Алнингуша омадсиз 
купи. кор босиб. совук шамолда саккиз соат кезиб, бирор- 
та хам сутурта хужжатини сота олмагани туфайли руй 
бергаттди. Ал Аллен узининг холати, кайфиятини узгарти- 
рншга муваффак булди. У купчилигимизда баъзан шу каби 
холатларда келадигап салбий цоникмасликпи рухлаити- 
рувчи цоникмасликка айлантиришга муваффак; булди, 
омадсизликдан муваффакият сари кадам «¿годи. Ал 
хакикатан хам компаниянинг энг пешк;адам агентига ай- 
ланди ва булим мудири мансабига эга булди.

Бу куринмас туморнинг тажриба асосида дунёни ид- 
рок этиш томонига айланиб, куч га эга булиши муваффа- 
кият козонган куплаб кишиларга хос ^обилиятдир. Биз- 
нинг аксариятимиз муваффак^иятни кандайдир муъжи- 
залий йул билан, бизга ажратилган устунлик туфайли юза- 
га келадиган додиса деб вдэаймиз. Эхтимол, бу устунлик 
бизда мавжуд булгани учун кура олмаймиз, айнан энг 
ошкора нарсалар одатда купинча сезилмайди. Хар бир 
кишида тажриба асосида дунёни ид рок этиш рутбаси 
мавжуд, бунда хеч кандай муъжизавийлик, сирлилик йу .̂

Хенри Форд купчиликнинг ̂ асадини кузгар эди. Одам- 
лар Форд узининг муваффак^шти туфайли омади келган, 
таъсири катта дустларга эга. иктидорли ва унинг кдндай- 
дир бошк;а сирлари бор, деб ^исоблашар, купчиликнинг 
упга хаваси .\ам келарди. Шуб^асиз, бу унсурларнинг бари 
унинг хаётида уз ролини уйнаган. Аммо яна нимадир 
булгал I. Балки юз мингта кишидан биттасига Форд муваф- 
факиятларшшнг хакикий сабаби маълум булгандир, аммо 
ана шу озгина кишилар хам у хакда гапиришни эп курма- 
дилар, чунки у хаддан зиёд содда эди. Форд кдндай иШла- 
ганига бир нигох ташлаш билан сиз унинг «сир»ини билиб 
олгансиз. Бу хавда «Уйла ва бой бул» китобида суз юри- 
тилган. Аншфори, Хенри Форднинг саккизта цилиндрли 
двигатели унинг яна бир муваффак^ятийи намоён этган 
эди. Унинг талаба билан му^андислар цайта-кайта ури- 
ниб, «Форд У-8» ни яратишди. У ни^оятда манп^ур булди. 
Хенри Форд ва компанияси шунчалик илгарилаб кетдики, 
рак;обатчиларига у ни кувиб етиш учун жуда куп йиллар 
керак булди.
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Гап шундаки, Форд тажриба асосида дунёни ид рок этиит- 
га таянган эди. Агар сиз х,гм мазкур тамойилдан фойдалан- 
сангиз ва худди Форд каби уз туморингизни зарур булган 
томонга буриб куйсангиз, хаётшггиз мобайнида энг зур. фа- 
в^улодда ажойиб муваффакиятни амалга оширган буласиз.

25 ёшли киши пенсияга чивдуиича 65 йил фаолият 
курсатиши учун 100.000 соат ишлашига тутри келади. Бу 
вактнинг кдйси к^сми тажриба асосида дунет ги ид рок этши 
сеэфи ту файли таъсир кувватига эга булади? Салбий холда 
дунёни идрок этишнинг вайрон этувчилиги туфайлн 
^анча-^атпа вакт хавога совурилиб кетади.

Тажриба асосида дунёни идрок этиш салбий идрок 
этишдан бутунлай устун булмоги учун нима к̂ илиш керак? 
Айримлар б}' кучдаи сезги тарзида фойдаланишнинг уд- 
дасвдан чикадиганга ухшайдилар. Янги автомобиль мо­
дели муносабати билан Хенри Форд узини айнан ана шу 
тарзда намоён ^илди. Бошк;алар буни урганишса арзий- 
ди. Ал Аллен тажриба асосида дунёни идрок этишдан фой- 
даланишда тегишли газета ва журналларда чоп этилгаи 
мак;олаларни 5̂ иб, уларнинг барини узида жамлаган, шу 
тарика урганган эди.

Сиз ̂ ам тажриба асосида дунёни идрок этиипш амал­
га оширишни урганишингиз мумкин. Айрим кишилар 
унинг ёрдамига дарров югуриб келишади ва биринчи омад- 
сизликдан бошлаб умидларшш узишади. Уларнинг бирин­
чи радами турри ташланган булади, аммо кандайдир 
кунгилсизлик туморни бошка томонга буришга мажбур 
этади. Улар муваффакият тажриба асосида дунёни ид­
рок этишдан юз угирмайдиган кишиларгагина доимий- 
лик касб этишини англай олмайдилар. Улар узларини 
качонлардир маищур Жон Д. Грайер лацабли пойгачи от 
каби тутадилар. У ажойиб жонивор булиб, истикболи роят 
порлок; эди, шу даражада порлок; эдики, уни дунёдаги энг 
учкур пойгачи аррумоц — Жангчи номли отни енга олиш- 
га кодир яккаю ягона от деб хисоблаган эдилар.

Узннгязнннг рудий ̂ одатингизнн «собицпца айлан- 
тирманг.

Нихоят, 1920 йилда Акведукдаги Двайер отчопарида 
отлар бир-бирига дуч келди. Ушанда ажойиб кун эди. Хрч
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ким старт чизигидан куз узмасди. Иккала от^ам бир пайт- 
да урнидан цузрадди. Улар ёнма-ён чопарди. Жангчюшнг 
биринчи марта муносиб ра^иб билан учрашгани аён эди. 
Туртдан бир кисми белгилаиган йулда улар теппа-тенг 
чопди. Йулнингярми, т5фтдан уч кисми — ̂ еч кандайузга- 
риш йук; эди. Еттинчи симёрочга цадар ̂ ам улар ёнма-ён 
•эди. Хал килувчи йулга як^нлашганида бирдан томоша- 
биплар уринларидан туриб кетдилар: Жон П.Грайер ол- 
диига утиб олган эди! Пойгачи Жангчининг энг кдлтис да- 
доцалари бошланганди. У бир карорга келди. Узинингбу- 
тун фаолняти давомида биринчи марта букж чавандоз от- 
нинг саррисига каттик; урилди. Жангчи худди дум ига ут 
куйилгандай бирдан олдинга караб узиб кетди. Жон 
П.Грайер ва бошка отлар гуё уз урнидан кимирламаган- 
дай цолиб кетишди. Пойга охирида Жангчи колган етти 
жамоадан узиб кетди!

Юкоридаги воцеадан биз учун энг асосийси, бу маглу- 
бият иккинчи отга кавдай таъсир этганини англаш ̂ исоб- 
ланади. Жон П.Грайер факатузишга мослашган эди. Маз- 
кур галабадал сунгуиииг бошка барча мусобацалардаги 
иштироки жуда заиф ва кдтънятсиз булди, щунингучун у 
бирор марта *ам ролибликни кулга кирита олмади.

Одамлар чопцир от эмас, албатта, аммо бу во^еа бизга 
20-йилларда уз мавцеини ярата бошлаб муваффа1р!ят 
Козонишни ният к̂ 1лган кишилар тарихини эслатади. Улар 
молиявий фаровонликни 1̂ улга киритдилар, аммо 1930 
йи,\да Бую к Таназзул руй берганидан кейин касодгауч- 
радилар. Тажрибага асосланган -%олда дунёни ид рок 
этиш салбийлик билан алмашди. Тумор «салбий *олда дунё­
ни идрок этиш» деб ёзилган томонга айланиб кетди. Улар 
худди Жон П. Грайер деб помлапган аррумок каби «собик»ка 
айланиб колишди.

Айрим одамлар тажрибага асосланган *олда дунёни 
идрок этишдан ̂ амшиа фойдаланадилар. Бопщалар эса 
ишга к^згинлик билан киришади, аммо салутмай узлари- 
иинг кучларига нисбатан ишончни йукотадилар. Шундай- 
лар ,%ам борки (улар купчиликни ташкил килади), улар 
Кандай булмасин узларидаги жуда кучли потенциалдан 
а ело фойдаланмайдилар.
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Ним а цилиш керак? Бопщача тарзда урганиш унун 
тажриба асосида дунёни идрок этишдаи урганиш, унг^ 
ёрдам учун югуриб бориш керакмикан? 1

Виз, узок; йиллик тажрибага кура, бу мумкин, деб таъ- 
кидлаймиз. Кулингиздаги китоб *ам ана шунга багишлан- 
ган. Кел1уси бобларда тажриба асосида дунёни идрок 
этишдан кдндай фойдаланишни курсатиб берамиз. Сиз- 
нинг бу ишга сарфлаган куч-кувватингиз ижобий натижа 
беради — чунки дунёни идрок этиш бу со^ада мухим му- 
ваффа^иятни таъмин этувчидир.

Дунёдагн энг кераклн кншн бнлан танишинг.
Сизнинг тажриба асосида дунёни идрок этишни эгал- 

лаган кунингиз дунёдаги энг керакли киши билан уч- 
рашган сана булиб к;олади. У ким узи? У бу муъжаз дунё­
даги узингиз, ахир. Узингизга бир каранг. Ахир узингиз 
эмасми бир томонига тажриба асосида дунёни идрок 
этиш, иккинчи томонига эса салбий *олда дунёни идрок 
этиш деб ёзилган туморни олиб юрадиган?! Тажрибага 
асосланган дунёни идрок этиш, бу — дунёни турри ид­
рок этишдир. У инсоннинг кУшув аломатли фазилатла- 
ри: ишонч, ростгуйлик, сабр-токат, хушмуомалалик, ях- 
шилик ва сорлом фикрга эга булишни ичига к;амраб ола- 
ди. Тажрибага асосланиб дунёни идрок этувчи киши уз 
одцига юксак мацсадлар кУяди ва уни амалга ошириш 
учун доимий равишда олга интилади. Салбий *олда ду­
нёни идрок этиш эса ижобий сифатларга ̂ арама-карши 
таснифга эга.

Йиллар давомида муваффакият к;озонган кишилар 
^аётини урганган хулосага келамиз: тажрибага асослан­
ган дунёни идрок этиш бу соддагина сир булиб. уларнинг 
барини бирлаштириб туради.

Айнан ана шу тажриба асосида дунёни идрок этиш 
С.Б.Фуллерни камбаралликдан халос этди. Ана шунингузи 
оёги ногирон Том Демпсига америкача профессионал фут­
бол тарихида энг узоадан туриб туп уришига сабабчи 
булди. Ва, албатта, ижобий *олда дунёни идрок этиш Хенри 
Д.Кайзерга *ар Ун кунда битта кема ишлаб чицариш им- 
кониятини берди. Ал Алленнинг туморни турри томонга 
буриб куйиши унга бир кун олдин рад жавобини берган

16



кишиларнинг рози булишига ва суру рта шартномаларини 
тузти буйича рекорд натижаии цулга киритишига сабаб- 
чи будд и.

Бу пинхоний тумор билан кдндай иш тутилса, сизга 
фонда келтиради? Балки буни биларсиз, балки билмас- 
сиз. Эхтимол, сиз узингизда тажриба асосида дунёни ид­
рок этишни ишлаб чикдан вауни мустахкамлагандирсиз, 
\али хаётингиз сизга нисбатан илтифотлидир? Агар шун- 
дай булмаса, сиз бу китобдан тгокриба асосида дунёни 
идрок этиш кучидан кдндай фойдаланиш ва хаётингизда 
муъжизалар содир этишни урганасиз.

Виз сизга тажрибага асосланган холда дунёни идрок 
этиш ннмадан иборат эканини, уни узингизда к;андай 
ишлаб чшдиш ва амалга ошириш ̂ ак̂ ида сузлаб берамиз. 
Тажриба асосида дунёни идрок этиш таянчи бу китобда 
келтирилган ун етти тамойилда энг мухим урин хисобла- 
нади. Уни тамойиллардан бири ёки крлган ун олтитасига 
аралаштириб, натижаларни кулга киритиш мумкин. Улар- 
ни узланггириб олинг. Уларни урганганингиздан сунг им- 
кон кадар амалга татбик этишни бошланг. Х,ар бир та- 
мойилдан фойдаланиш хаётингизнинг бир кисмига айлан- 
гач. сиз тажриба асосида дунёни идрок этишни тула ра- 
вишда эгаллаб оласиз. Эвазига муваффа^ият, сорли^, 
бахт-саодат, хар к;андай мак;садга эришув, фаровонлик- 
ка эга буласиз. Агар сиз Бутун Олам к;онунлари ёки инсо- 
нин к;онунларни бузмаган булсангиз, буларнинг бари сиз- 
ники булади. Чунки бундай хатти-харакатларнинг бари 
салбий холда дунёни идрок этишнинг энг ярамас кури- 
нишлари хисобланади.

Сиз китобнинг иккинчи булимидан тажрибага асослан­
ган рухий курилмани яратишга мулжалланган формула­
ми топасиз. Уни урганинг ва доимий равишда куллаб ту- 
ринг. Ана шундауз хохиш-истакларингизни ̂ улга кири­
тиш йулигаутган буласиз.



Биринчи йул курсаткич 
Мулодаза учун маъдумот

1 . Дунёдаги энг керакли одам билан танишинг. Бу сиз- 
нингузингиз. Сизнингмуваффакиятингиз, cofaiik, бахт- 
саодатингиз ва бойлигингиз узингизнинг пинхоний тумор- 
дан кандай фойдаланишингизга 6ofahk. Узипгиз танланг!

2. Бу я ширин тумор — сизнинг акл-тафаккурингиздир. 
Унинг бир томонига тажрибага асослангаи дунёни ид рок 
этиш деган суз уйиб ёзилган, иккинчи томонига салбий 
холда дунёни идрок этиш деб ёзилган. Булар жуда катта 
куч га эга. Тажриба асосида дунёни идрок этиш — бу дар 
бир ания; додиса учун энг тугри ру^ин цурилма, йул- 
буриддир. У барча яхши, гузал нарсаларни узига торта-, 
ди. Салбий холда дунёни идрок этиш эса, аксинча, барча 
яхши нарсаларни узидан итаради. Айнан салбий холатда 
дунёни идрок этиш мавжуд хаётда яратилган барча нар- 
садан сизни махрум этади.

Уз-узингизга савол: «Мен кдтгдай килиб энг турри рухий 
йул-йурикни ишлаб чикишим керак?» Жавобни кунт би­
лан уйлаб куринг.

3. Омадсизликка учрасангиз, Худони айбламанг. Сиз худ- 
ди С. Б. Фуллер кабиузингизда муваффакдатга эришишнинг 
кизгин хохити-истагини ривожлантиришингиз мумкин. Сиз 
нимани ходласангиз, ана шуни унланг ва иимаики хоц- 
ламасангиз, унта куч сарфлаб ётманг. Айнан кандай?

4. Худди С.Б.Фуллер каби Му^аддас китоб ва бошк;а 
китобларни 5̂ инг. Худодан йул-йурик,, рахнамолик суранг. 
Нур ахтаринг!

Уз-узингизга савол: «Парвардигордан энгтлтрри йулга 
бошлаш хакида сураш керакми?»

5. Кимки тажриба асосида дунёни идрок этишни 
эгадласа, дар бир чигалдикда кунгнддагидек нмко- 
ният жамланган булади. Баъзан муаммодек куринган 
нарса яширин имкониятдан иборатбулади. Ногирон Том 
Демпси ана шундай имкониятни руёбга чи^арган эди.

Уз-узига савол: «Узига фойда учун, мураккабликка эъти- 
борни каратмок; учун, уй-фикр суриш учун вак;т сарфлаш 
керакмикан?»

18



6. Англаб олинг, сизга бебадо тудфа — мехнат рохат- 
фарогати берилган. Эсингизда булсин, хаётда энг катта 
бойлик -  одамларга булган мевд-мудаббат ва ударга 
хязмат цидишдир. Худди Хенри Ж.Кайзер каби сиз хам 
ютукни УЗШ1ГИЗ томонга тортиб олишингиз мумкин. Бу 
узш 1гизда тажриба асосида дунёни идрок этишии у злаш- 
тирганингиздан кейин руй беради.

Уз-узингизга савол: «мен бу китобни у^иб чивдач, ун- 
даи тажриба асосида дунёни идрок этишни ишлаб чикиш- 
пинг янги усулларини излаб топа оламанми?»

7. Салбий холатда дунёни идрок этишнингузидан ита- 
рувчи к;обилиятни хар кандай холатда хам етарлича ба- 
холамаслик мумкин эмас. У шундай булиши мумкинки, 
хар кандай муваффацият хам сизга фойда бермайди.

Уз-узига савол: «Тажриба асосида дунёни идрок этиш 
узига муваффак^ятни тортади. Бундай идрок этиш одат- 
га айланшии учун к;андай килиб мацсадга эришмок, мум­
кин?-

8. Умидсизлик хам фойда келтириши мумкин -  агар 
уни руг^антирувчи мннцмасднкка анлантиришса.
Худди Ал Аллен каби узингизда худди шундай коникл^ас- 
лик туйрусини ишлаб чикш^. Йул-йурш^ларингизни кдйта 
курии чшчинг ва кечаги омадсизликни бугунги муваффа- 
киятга айлантиринг. Сизнингча. буни амалга оширса була- 
димн?

9. Тажриба асосида дунёни идрок этишгатаяниб, «мум­
кин булмаган*ни «мумкин буладиган»га айлантиринг. Худди 
Хенри Форд уз мухандисларига 8 цилиндрли двигатель 
яратишни тайинлагандек, сиз хам узингизга: «Ишни да- 
вом эттиринг*, деб айтинг.

Уз-узига савол: «Мен уз олдимга максад куйишга тайёр- 
манми, у!ш кулга киритиш, унга эришиш учун харакат кдла 
оламанми? Бунингучун менда дадиллик етишадими?»

10. Рухий холатингизга к^раб, узингиздан «собик;* яса- 
манг. Агар борди-ю муваффацият козонсангиз, аммо ин- 
Кироз ва бопща нокулай холатлар сизга худди юткдзган- 
Дек хис этилса, куйидаги цоидадан фойдаланинг: кимки 
тажриба асосида дунёни идрок этиш ёрдамида курашса, 
куваффацият ана шунга келади.

19



Уз-узига ннсбатан далнллаш формуласи 
куринишидаги уму мин тамоиидлар

Хар бир зид холат ёки кийинчиликда туб ижобий холат 
дар ёки фойданинг заррача булса-да, уруглари ташлаи 
ганбулади.

Кимки, мак;садга эришиш йулида кизкин хохиш-истак 
ни ишлаб чиедан булса, у муваффакият ва шон-шухрат 
га эришади.

Хар к;андай сохадаги хар кандай максадни кулга ки- 
ритмоц учун амалиёт, амалиёт ва амалиёт керак.

Инсоннинг энг буюк кучи унинг ибодат кнлиш куч ид а 
жамланган булади.

Иккинчи будим
СИЗ УЗИНГИЗНИНГ РУХрт ДУНЁНГИЗНИ 

УЗГАРТИРИШГА ЦОДИРСИЗ

Шундай к̂ илиб, сиз тажрибага асосланган холда дупе­
ни идрок этиш - муваффак^иятга эришишнинг ун еттй 
тамойилларидан бири экаплигини биласиз. Бу ун олти та-, 
мойилни тажриба асосида дунёни идрок этиш билан уй- 
рунлаштириб, уз ишингиз ва шахеий муаммоларни хал 
этишда кулласангиз, муваффакиятлар йулида турган була- 
сиз.

Хаётда нимагадир эришмо^чи экансиз, яна кайси та- 
мойилдан фойдаланаётгашшгиздан цатьи назар, албатта 
тажриба асосида дунёни идрок этишга амал к>илишингиз 
керак. У шундай катализаторки, муваффакд*ятга эришиш­
нинг боища тамойилларини хам уйгунлаштириб, уларнинг 
мехнатга кобилиятини рухлантиради. Уз навбатида таж­
риба асосида дунёни идрок этиш уша тамойиллар билан 
бирга уйрунлашиб, жиноят ва ёвузлик сабабчиси хам була 
олади. Ана шу ердан гам-алам, гунох. касаллик, шу би­
лан, хатто улим хам руй беради.

Мана уша ун етти тамойил:
1. Дунёни ижобий идрок этиш ёки ижобий рухий йул- 

йурик̂
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2. Мак;саднинганиклиги.
3. Ортик^а гунохларии афв этишга тайёр туриш.
4 . Тафаккурнинг аникдиги.
5 . Ичкиинтиэом.
6. «Мня маркази»ни яратиш.
7. Ишончдан фойдаланиш.
8. Шахеий муомалада ёцимли булиш.
9. Шахсий ташаббус курсатиш.
10. Жонбозлилик.
11. Дик^ат-эътиборни назорат килиш.
12. Жамоа иши кувватидан фойдаланиш.
13. Марлубиятлардан сабок; чи^ариш.
14. Ижодий хаёлотни амалда к^ллаш.
15. Вацт ва пулдан Уринли фойдаланиб, сарфлаш.
16. Лидий ва рухий сорломликни ллаб-кувватлаш.
17. Фойдали одатларни ишлаб чищида табиат к;онун- 

ларидан фойдаланиш.
Ушбу 17 тамойил нунчаки уйлаб чикилгани йук. Улар 

мамлакатдаги омади келган одамларнинг кейинги юз йил- 
ларда кулга киритилган хаётий тажрибаларидан олинган.

Сиз хам кундалик хаётингизда 17 тамойилдан фойда- 
ланншингиз мумкин. Бунингучунузингизда доимий ра- 
вишда тажриба асосида дунёни ид рок этишни ишлаб чи^и- 
шингиз ва уни амалда куллашга жазм килишингиз керак. 
Хаётда бундан бошк;а тажрибага асосланган ёндашувни 
цуллаб-^увватловчи У су л хозирча топилган эмас.

Узингизни ва холатингизни тахлил этинг ва ушбу 17 
тамойилнинг к;ай биридан фойдаландингиз, к^йсиларига 
бепарволик килиб, эътибор бермагашшгизни аникдаб чи- 
Кинг.

Келажакда узингизнинг ютук; ва омадсизликларингиз- 
ни ш 1а шу 17 тамойил асосида тахлил килишнинг хожати 
булмайди. У узига хос улчов вазифасини бажаради. Куп 
Утмай. максадга эришши йулида сизга айнан нима хала- 
КИТ бераётганнни аникдай оласиз.

Эхтимол, сиз.учун яна С.Б.Фуллер, Том Демпси, Хенри 
Д.Кайзер, арракаш. Ал Аллен ва Хенри Фордга мурожаат 
этишга турри келар, бу одамларнинг ^айси бири курса- 
тилган 17 тамойилни ¡фллагани ёки ундан воз кечганли-
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тони аниклаш зарурати пайдо булар. Сиз балки «собик*Кз 
айланган каидайдир танишингизнинг хаётини тахли/| 
килишга уринарсиз. Кейинги боблардаги вокеаларни ана 
шу фикр, яъни кайси тамойиддан фойдаландингиз, кай< 
силарини писанд килмадингиз, деган акида билан Уки( 
чикинг. Даставвал муваффакиятни кулга киритиш ва 
уидан истифода этиш тамойилларини тушуииш кийин ма- 
саладай куринади. Аммо бу китобни Укиш асносида та- 
мойиллар янада аник; ва тушунарли булиб боради. Сиэ 
улардан фойдалаиишни урганиб оласиз. 20-булимгача 
укиганингиздан сунг сиз уз хаётингизни бутунича мазкуи 
17 тамойил асосида аник бахолай оладиган буласиз. Ушбу 
булимда уз-узини тахлил этувчи «Муваффакиятни таны 
кил этувчи кисмларни тахлил этиш* номли жадвални тон 
пиб оласиз. I

Хрёт сизни дийнаб куйлнтои? Бизнииг «Тажриба асо-1 
сида дуиёни идрок этиш: муваффакиятга элтувчи фан« 
курсимиз тингловчилари купинча узларини хаётнингу ёки 
бу сохасида бутунлай омадсиз деб хисоблайдиган одам* 
лардан иборат. Ушбу курсга келган кишига биринчи ca-j 
волии одатда шундай деб бериш мумкин: «Сиз бу ерга нима 
учун келгансиз? Нега бу курени уташга карор килдингиз? 
Нега узингиз хохлаган ютукка эриша олмадингиз?* Бунда 
тилга ол!шадигап сабаблар эса одамлар нима учун омад­
сиз булишларини курсатувчи фожиали вокеалардан ибо­
рат эканлигини курсатади.

*Мепда %еч ъачои юг^орига кутарилиш имконияти 
булмаган. Биласизми, отам ашаддий арогусур эдш.

"Mett деярли жин кучаларда уедим, бундай си^волни 
унутиб булмайди*.

*Меи фа.К'О.т саккизинчи сиифни тугата олдим».
Масаланииг мохиятига кура, бундай кишилар хаёт хад- 

дан зиёд уларпи кийнаб, шафкатсизлик килганини таъ- 
кидлашадн. Улар уз омадсизликларига, албатта, хаётни 
ёки кандайднр ташки шарт-шароитларни, уз мерослари 
ёки узлари улгайган мухитни рукач килиб айблайдилар. 
Аслида эса, ran шундаки. бу одамлар дунёни салбий ид­
рок этиш билан яшайдилар. Шунинг учун уларнинг 
Хакикатан хам ёмон холатга тушиб колишларига ажаб-
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лапмаса булади. Бундай адволга эга ташки шарт-шароит 
jMac, яъии улар айтгаидек, омадсизликнинг сабабчиси 
шароит булмай, айнан тажриба асосида дуиёни идрок
ЗТИ11ШИ11Г узидир.

Гудак берган сабоц. Бир рухонийнинг шанба купи 
эрталаб ваъз тайёрлашга киришгани туррисида кизикар- 
ли воцеа бор. Хотини рузгорга деб харид килиш учун кет- 
гаи, у кичик урли билан уйда к;олган эди. Ташкарида ёмгир 
éFap, бола эса нима киларини билмай, ну^ул отасига ха- 
лакит берар эди. Умидсизликка берилган такводор эски 
журнални олди-да, расмли варакни топиш учун сахифа- 
ларни бирма-бир кура бошлади. Бу дунё харитаси эди. У 
журналдан ана шу садифани йиртиб олди, майда булак- 
ларга булиб, хонага сочаркан, «Жонни, агар шу расмни 
нигиб берсанг, 25 цент оласан», деди.

Рухоний бундай иш Жошшнинг эрталабки вактини бу- 
тунлай банд этади, деб уйлаган эди, аммо у уз хонасида 
утирар экан, эшик такиллаганини эшитди. Эшикни та- 
киллатган унингурли булиб, кулида тайёр раем билан ту- 
рарди. Рухоний хайратга тущди, чунки Жонни топширик;- 
ни нихоятдатез бажарган эди. Барча булаклар уз урнида, 
дунё харитаси буткул турри бутланган эди.

— Сен буни дандай дилиб тез бажардинг? — деб сура- 
ди рухоний.

— Бу жуда осон, — деб жавоб берди бола. — Иккинчи 
томонида одам расми бор эди. Мен бир варад дороз олиб, 
унда одам расминтгг булакларини йигдим, сунгра иккин­
чи варадни олиб, устига дуйдим-у, ардардим. Мен, агар 
одам турри куйилган булса, у долда харита хам турри куйи- 
лдди, деб уйладим.

Рухоний кулимсираб, урлини пул билан сийлади.
— Сен менга эртага Удийдиган ваъзимнинг мавзусини 

Хам айтиб дуйдинг, — деди у. — Агар одам яхши булса, 
Унннг ичкн дунёсн дам жойида булади.

Бу хикоядан мухим сабо к; чидариб олши мумкин. Агар 
сиузингиз яшаётган дунёдан норози булсангиз, уни узгар- 
тиришни ходласангиз, буни узингиздан бошлашингиз ке- 
рак. Узингиз яхшн булсангиз, дунёигиз дам ажойиб 
булдди. Тажриба асосида дуиёни идрок этиш ана шунда



жамулжамдир. Агар сиздау ижобий булса, инки дунёнп 
билан борлик барча муаммолар хал булади.

Снз роднб сифатцда тужндгансиз. Сиз^алитурилма 
дан туриб, ралаба нашидасини тортиб жангу жадаллар/ 
иштирок этмагансиз. Бу уй-хаёлингизга хам келмага] 
«Бир зум тухтанг ва узингиз ха^ингизда уйланг, — дейд 
генетик мутахассис Амрам-Шайнфельд. — Бутун инсош 
ят тарихида бирор киши айнан сизга ухшагани йук, кдня 
вакрг утмасин, худди шундай хол хеч качон булмайди хаы 

Снз — узигахос мавжудотсиз. Сиз дунёга куз очиб к< 
лишингиз учун купгина жангу жадаллар муваффакиятл 
тарзда якунига етиши керак. Бир тасаввур килиб к^рин 
ун миллионлаб сперматазоид бу улут жангда иштирок з 
ган, аммо улардан фа^ат биттаси ралаба цозонди вау сиз| 
ибтидони бошлаб берди! Бу кураш пойгасида битта пре| 
мет мак;сад булган, яъни — цимматба^о тухумдон жажж 
ядродан иборат эди. Унинг хажми игнанингучидан ха! 
кичкина. Хар бир сперматазоид шунчалик кичкинаки, ун] 
минг марта катталашти р м ас дан асло куриб булмайди 
Бунинг устига ана шу микроскопик даражада сизниц 
хаётингизда энг асосий жанг б^либ утган.

Ана шу миллиондан иборат сперматазоиднинг хар бир] 
бошчасида кимматбахо юк бор, у 24 та хромосомадан ибо 
рат ва митти тухумдон ядросида хам яна 24 таси мавжуд 
Хдр бир хромосома бир-бири билан б орлик; дириллок; шар 
чалардан иборат. Бу шарчаларнинг хар бирида юзлаб ген 
лар мавжуд, улар сизнинг аждодларингизни белгилашищ 
олимлар барча нарсаларга борлаб таъкидлашади.

Сперматозоид хромосомаларида отангиз ва унинг ав 
лодлари, аждодга хос материаллари мавжуд булса, тух>̂ м 
дон катакчаларида она ва унинг авлодларига хос ащ 
шундай материаллар мавжуд буладн.

Сизнинг она ва отангиз уз-узидаи нкки миллиарддаИ 
зпёд тарихга эга булган яшаш учун курашнингавж ну к* 
таси, кульминациясндир. Ва битта сперматазоид, яъш 
тез - чак^они ва энг сорломн упи кутган тухумдонга 1̂ ушт 
.̂ ади, яъни янги ху жанра ташкил этиш учун. ]

Дунёдаги энг кераюш инсо! шннг хаёти ана шундан бонН 
ланади. Сиз нок^лан имкониятларга царамасдан барибир
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епгиб чивдингиз. Утмишдан барча кобилиятлар ва куч- 
кувватни, максадларипгизни амалга ошириш учун зарур 
б^дгап нарсаларни, роят кенг материални мерос килиб 
олдингиз.

Сиз енгиш, ралаба козониш учун тугилдингиз, канча- 
дик тусик дуч келмасин, улар асло а>;амиятга касб этмай- 
ди. Шундай килиб, ралаба ̂ ар бир кишининг тизимида гуё 
уиинг ичида цурилган булади. Масалан, Америкаиинг энг 
^урматли судьяларидаи бири Ирвинг Бен Куперни мисол 
к^либ олинг. У ёшлигидаузшш кандай тавдир кутиб тур- 
ганини, ^атто тасаввур кам килган эмас.

Саросимага тушиб долган бодада дунённ тугри цд- 
рох этиш рун бердн. Бен Миссури штатидаги Сент-Жо­
зеф ку'шларида усиб-улгайди. Унинг отаси му^ожир булиб, 
тикувчилик билан машрул эди. У жуда кам маош билан 
яшар эди. Оилада баъзан е1улик тополмай крлишарди. Уйни 
иситиш учун Бен вагонлардан тушиб колган кумир булак- 
ларини териб юрар, бу ишидан жудаям уялар эди. У баъ­
зан мактабдан чиккан болалар курмасин, деб кумир со- 
линган сават билан бурчак-бурчакларга яширинарди.

Аммо улар барибир уни пайкаб колшцди. Бу туда Бен­
ни ушлаб олиб, уйигача дуппослаб боришни яхши курар 
эди. Улар кумирни бутуп кучага сочиб ташладилар ва бола 
уйга йиглаб кедди. Шунингучун Бен доимо кУркиб яшар 
ва Уз-узидан нафратланиб кетарди.

Аммо бир вокеа руй берди-ю, бутун марлубиятларни 
бирин-кепш парчалаб ташлади. Ралабага булган кобили- 
ят бизнингич-ичимизда мавжуд, биз уни намоён этишга 
тайёр 6улма1унчау узини асло билдирмайди. Бен бир ки- 
тобни укиб чикканидан сунг ни^оят ижобий хатти-^ара- 
катларни бошлашга ка pop килди. Бу Горацио Элжернинг 
“Роберт Ковердэил кураши» деган китоби эди.

Вен китобда катта кийинчиликларга дуч келган бола- 
ниаг саргузаштлари эдакида Укиди, аммо буларнинг бари- 
нн тгишга муваффак булган эди. Бен .\ам китоб кдорамо- 
№ каби жасур ва кучли рукиятга эга булшшш истаб колди.

У Горацио Элжернингбарча китобларини укиб чикди. 
^ар доим китоб казфамони билан гуё оирга яшагандай 
бул.фди. Кишда совук ошхонада утирар экан, мардлик
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ва муваффакиятга о ид вокеа-^одисаларни гуё узига си Д  
дириб, бу билан онгли равишда тажрибага асослангЯ 
дунёни ид рок этиш тамойилини узлаштирди. ■

Бир неча ойдаи су игу ни нг кулига Горацио Элжерш Д  
биринчи китоби тушиб колгач, Бен Купер яна темир йЩ 
я кин ид ан утди. Узокда том ортвда уч киши яширингшЛ 
ни пайкаб колди. Биринчи бор у ^аммасига кул силтД 
кочмокчи булиб, фикрга толди ^ам. Аммо шунда китД 
кодрамонларининг ишларини эслаб колди, улардан шуД 
чалик ил^ом олар, завки тошардики, шунингучун у орця 
га бурилиб кетиш урнига калига саватни маркам ушлаЯ 
узини Элжер каэфамонларидан бири урнига кУяр экаш 
дадиллик билан олдинга юриб кетди. 1

Олишув жуда шафкатсиз эди. Учала бола Бенга бир! 
дани га ташлаиди. Сават кулдаи тушди ва Бен кртыщ 
равишда цулларини силтаб, уриша кетди. Бу безорилая 
учун мутлако кутилмаган *ол эди. Бен унг кули билаЯ 
.\ужум килаётганлардан бирининг бурпи ва огзига, чцЯ 
Кули билан корнига туширди. Бенни кайратга солиб, жаЛ 
жал килаётганларнш1гбири кочиб колди. Аммо колган.\Д 
ри .\амла кила бошлашди. Беи бнттабезорини узидан нц| 
рига иткитиб юборишга муваффак булди, бошкасини ерш 
уриб нпкитди, кейин унингустига сакраб минди-ю, тиззая 
си билан босиб, худди жиннилардек корнига ва жагип 
тушира бошлади. Энди факат биттаси — «ракнамо*си код 
гаи эдн. У Бенга баланддан сакраб ке̂ шб ташланди, амм< 
униузидан наригаулоктиришга муваффак булди, ирги( 
оёкка турди Бен. Кандайдир сониялар ичида икки бол| 
бир-бирииинг кузига тикилиб ко/\ди.

Шундан сунг «рэднамо» аста-секин оркага чекина бош 
лади. У хам кочиб колди! Афтидаи. Беншшг ич-ичида! 
ь'сгзаб тошиб келди. шекилли. ердан кумир донасини олиб 
узини ранжитганшшгортидан улоктирди.

Факат шундан кейин Вен бурнидан кон окаётгани. ба-1 
дан и да куплаб кукарган ва шилинган жойларни, муштч 
лардаи колган изларга эътибор берди. Аммо иш зур, ар-; 
знрли булган эди! Бу кун Бен .\аётида эиг эсдан чикмай- 
дигап куп га айланди. Аиа шунда у узидаги куркувни ен- 
гишга муваффак булди.
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Бен бир йил мукаддам кучли эмас эди. Унга хуткум 
килган болалар хам нимжоп эмасди, албатта. Бу ерда 
Бениинг узидаги рухий йул-йурик жуда катта ахамият 
касб этди. У хавф-хатарнинг кузига тик бокди, кУркув- 
дан устун чикди ва узининг устндан хакорат килишлари- 
Га асло куймасликка карор килди. Узининг ички дуиё- 
сини \;згартирмокчи эди; бу ишни уддалади.

Узянгнзни омадли щрамондар бнлан бир хил деб 
хисобданг. Бен бироз вактдан сунг бутунлай бопща одам 
киёфасида намоён булди. Энди у кучадауч нафар безори 
билан жанг килгаиида саросимага тушган ва оч-нахор Бен 
Купер эмас, балки Горацио Элжер китобидаги Роберт Ко- 
вердеттл ёки мард ва жасур кахрамонлардан бирига ай- 
лантан эди.

Узини омадли кахрамон билан тент деб караш иккила- 
ииш. гумон, шубхалардан халос булишга ва маглубиятга 
хос кайфиятлардан узок туришга ёрдам беради. Ички 
дунёни узгартиришнингяна бир мухим у су ли — сизга рух 
бернб. илхомлантирувчи кандайдир тимсол билан муло- 
котга киришишдир. бу хол сизни турри карор кабул килиш 
сари рухлантиради. Бу борада сизга шахсан фикр-уйга 
тулиб-тошган шиор, раем ёки бошка хар кандай рамз 
ёрдам беради.

Сизиинг расмингиз нималарни хикоя кил!шш мумкнн?
У рта гарбдаги халкаро концернлардан бирининг пре- 

знденти узининг Сан-Францискодаги офисини курмокчи 
булди. У шахеий котиба Дороти Жонс кабинета деворида 
узининг фотосурати осиб куйилганини пайкади. «Дороти, 
бундам хонаиинг хажмига кура фотосурат катталик кил- 
майдими?* -  деб суради у.

Дороти жавоб берди: «Агар менда муаммолар пайдо 
булса. биласизми, нима киламан?» У жавоб кутмасдан 
КУллари билан столга таяниб, иягини ковуштирилган 
^Уллари устига куйди-да, кузини фотосуратга тикккани- 
ча шундай деди: «Шеф, жин урсин, сиз менинг урнимда 
бУлганингизда нима килар эдингиз?»

Доротиниттг сузлари хазил-хузулдан холи эмасди. Аммо 
унинг гояларидаги мазмун, мохият ахамиятли эди. Эхти- 
м°л. сизнинг идорангиз, уй ёки хамёнингизда фотосурат

27



бордир, у сизга *аётдаги энг мухим саволга турри жапой 
бериш учун ёрдам берар. Бу фотосуратларда ота, ощ 
хотии, эр ёки Бенжамин Франклин, Авраам Линкольн 
вирлангаи б^лиши мумкин. У мукаддас санам *ам 6V\i 
шимумкин.

Сизга сурат нима туррисида хикоя килиши мумкиц 
Буии билишнинг битта йули бор. Канон сизнинг каршк* 
тизда жиддий муаммо турса ёки му^им карор кабул кил! 
шингизга тутри келса, ана шу суратга савол беринг ва 
нима деб жавоб беришига кулок тутинг.

Ички дунёни узгартиришнинг яна бир туб ажралм| 
кисми бор, у хам булса муваффакиятга эришишнинг I 
тамойилларидан бири — максадни аник белгилаб олишди

Максадни белгилаб олиш — муваффакият, омад айна 
ана шундан бошланади. Максаднинг аииклиги дунён 
тутри идрок этиш комбинацияси билан б ирга хар бир къ 
шининг муваффакияти асоси хисобланади. Эсингизд 
булсин, ички дунёнгиз уни узгартирасизми ёки йукми, уш 
6ofahk булмаган, борликликдан ташкарида узгара бошлай 
ди. Аммо сизда бу узгаришнинг йуналишини танлаб олиц 
имконияти бор. Сиз уз максадларингизни танлаб олишин 
гиз мумкин. Агар сиз нимага интилаётганингизни якксь 
билсангиз, шу вактшогг узид а дунёни турри идрок этиш« 
нинг ёрдам ига таянсангиз, беихтиёр равишда муваффа- 
киятнинг етти тамойилидан фойдаланган буласиз: j

а) шахеийташаббус; \
б) узининг ички интизоми: I
в) ижодий ёндашув; |
г) равшан, аник фикрлаш: j
д) диккатни назорат килиш (^аракатларни ягона нук^ 

тага йириш );
е) вакт ва пулни окилона таксимлаш; ^
ж) завк-шавк* иштиёк-
Роберт Кристоферда аник максад ва дунёни тажриба! 

асосида идрок этиш мавжуд эди. Келинг, унинг хаётида 
бу кандан намоён булганини куриб чикайлик. К5чгчилик 
болалар каби Боб Жюль Верннинг «Дунё буйлаб 80 кун» 
номли романини укиб чивди, асар тасаввури билан анча 
вакт юрди. Бобнинг хикояси:



.Мен илгари жуда куп орзулар килардим. Шундан сунг 
ру\лантирувчи иккита китобни: «Уйла ва бой бул» ва 
.Ишончнинг се*ри*ниУкиб чивдим*.

Дунёии 80 кутща айланиб чищд. Нега энди дунё буйлаб 
саё^атни 80 доллар эвазига амалга ошириб булмас экан? 
^ар кандай максадга, агар унга азму к;арор цилинса, ал- 
батта эришиш мумкин экап. Шу б план бирга мак;садга 
эришнш учун яна 1шмаларнндир ̂ ам килиш керакдир.

Боб чунтагидан авторучка чицарнб, ишониш мумкин 
булган муаммолар руихатини тузди. Унинг к^ршисида эса 
уларнп амалга оширишнинг ечимини ёзиб куйдн.

Боб Кристофер ажойиб фотосуратчи булиб, унинг ях- 
шигипа фотоаппарата бор эди. Кдрор кабул килгач, у ишга 
киришди:

а) Чарльз Пфицершшг йирик фармацевтика компани- 
яси билан шартнома тузии, у кдйси мамлакатларда булса, 
тупрок намуналаршш йигиштириб келади.

б) хал^аро з^идовчилик гуво^номасшш ва йул харита- 
си жамланмаси асосида У рта Шаркдаги йулларнинг пола­
ти туррисида маъруза келади.

в) депгизчиларучун узи билан бирга цороз олди.
г) Ныо-Йорк полиция департаментидан судланмаган- 

лиги туррисида жужжат олди.
д) Ёшлар ётокхоналари жамиятига аъзо булди.
е) .\аво йуллари компанияси билан боглаиди, уни Ат­

лантика океани оркали утказиб куйиш шарти билан улар- 
га реклама фотосуратларини ишлаб берадиган булди.

Сае^атгатайёргарликни охирига етказиб, йигирма олти 
ёшли бу одам чунтагида 80 доллар билан Нью-Йоркдан 
йулга тушди. Асосий максади ана шу маблар билан дунё 
буйлаб саё^ат килиш эди. Мана унинг сафар йулидаги 
ёзишмалари:

• Гевдер (Ньюфаундленд)да ионушта килди. Унга кан- 
Д&й >;ак; тулади? Ошпазларни ошхонада суратга туширди. 
Улар жуда хурса!щ булдилар.

* Шенон (Ирландия) аэропортидан бир неча кути аме- 
РИкача сигарет борламини олди; 4,80 долларга. Уша пай- 
тДа бир талай мамлакатларда айирбошлашнинг энг яхши 
воситаси булиб сигарета хизмат киларди.
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• Париждан Венага цараб учиб кедди. Кира каки: хай*; 
довчига бир борлам сигарет J

• Поезд назоратчисига Альп оркали Венадан Швей^ 
дарияга утказиб куйиш шарти билан турт кути сигаре*» 
берди. I

• Автобусда Дамашкка <елди. Суриялик полициячи 
шунчалик гердайгаи эдики, ахир Боб уни фотосуратга 
туширган эди-да. Полициями автобус .^айдовчисигау11и 
Узи билан бирга олиб боришни буюрди. 1

• Экспресс-юк ташиш буйича Ирок; компаниясиниш* 
президенти ва ишчи - хизмат* шларини раем га туширди. Бу 
эса Бордоддан Те>;ронгаутишимга имконият яратди.

• Бапгкокда нихоятда мухташам ресторан эгаси уни 
бамисоли кирсл каби овкатлантирди. Боб унгаузи иста- 
ган ахборотни, яъни бир вилоят хакидаги ту лик маълун 
мотни ва харитани берди. \

• Япоииядаи Сан-Францискога «S.S. The Flying Sprayl 
жамоаси аъзоси сифатида учиб келди. ]

Дунё буйлаб 80 кунлик саёхат! Йук* Кристофер Робер*п 
ушбу саёхатни 84 кун ичида адо этди. Аммо у у'инин^ 
максади -  80 доллар воситасида бутун дунёни айланиш 
режасини амалга оширган эди. I

Роберт у зининг максадини аник; белгилаган ва дунёни 
т$Ьфи идрок этиш тамойилига тая иди ва муваффакият- 
нинг 17 тамойилидан 13 тасидан фойдаланди.

Барча ютуцдарнкнг бошдангнч нуцтаси.
Келинг, яна бир бор такрорлайлик: барча муваффаки- 

ятлар максадни аник, равшан, уртага ташлаш ва дунёни 
турри ид рок этиш тамойилига таяниб, у билан уйрунликда 
куйишдан бошланади. Уз-узингиздан яна бир карра 
суранг: максадингиз кандай? Аслида сиз нимани хо^лай- 
сиз?

Тингловчиларимизнинг 100 дан 98 нафари узларининг 
ички дунёсидан норози, улар уни кандай холатда куриш- 
ни билишмайди, аник тасаввурга эга эмас.

Сиз тасаввур килиб куринг! ^аётда максадсиз калкиб 
юрган, хамиша норози, куп сонли тусикларга карши ку- 
рашаётган, уз олдига кеч кандай аник максад куймаган 
одамлар хакида бир уйлаб куринг. Сиз айни пайтнинг
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v л^ ’тДан ньмаларни истаганингизни айта оласиз- 
’м и? MW адии уртага куя билиш. бу -  шунчаки оддий i пи 
эмас. Ь 1Ъзануз-узи1штахлилэпшшиоррикли гг^здабош- 
лашга TVFpH келади. Лммо кар кандай шароитдп хам бум i 
^нлиш керак, ана шупда максадингизни г,ник белтлаб 
одасиз па жуда катта имкониятга эга буласиз. Бунипг 
V4VH, хатто хеч кандай куши мча харакатларталаб килил-
майди.

1. Бирипчи энг йирик устунлик шундаки, сизнинг онг 
остингиз универсал крнун асосида ишлайди: «Онг нимани 
англаса, нимага ишонса, унга дунёни турри идрок этнш 
тамойили ёрдамида эрншиш мумкин». Мацсадни кап 
чалик аник; курсангиз, онг остига шунчалик тчъсир nv 
ди. У максадни кулга киритишга ёрдам берад• i

2. Демак. нималарни хохлаётганингизпи билсангич. 
сизда турри йулни танлашга дойр мойиллпк в^ткудга ке­
лади ва керакли йуналишга караб харакат киласиз. ^ара- 
кат килиппш бошлайсиз.

3. Иш хузур-халоватга айланади. Сизда тегишли асос- 
далил бор ва сиз максадни амалга ошириш учун нимани- 
дир тулашга шай турибсиз. Барча зарурий парсаларни 
биласиз, фикр юритасиз, режалар тузагиз. Вакт ва пулни 
таксимлашда акл билан иш курасиз. Уз максадларингиз 
хакида канча куп уйласангиз, сизда шунча клтт завк-шавк 
пайдо булади. Ана шу завк-шавк сизнинг хохиш-истагин- 
гизни кизрин истакка айлантиради.

4. Сиз максадга эришиш имкониятларини илрай бош­
лайсиз, бу иш кундалик эхтиёжга аиланади хам. Чунки 
сизга пимаики керак булса, ана шуни аник тасаввур эт- 
дингиз. шунингучун уларни билиб оласиз.

Ана шу туртта афзаллик ёш йигитга, кейинчалик аёл- 
ларнинг «Ladies Home*» номли журнал ноширига айланган 
кишига узи муяссар булган вокеаларни очик-ойдин намо- 
ен этди. Эдвард Бок кичкиналигида ота-онаси билан Гол- 
ландиядан келган эди. У качонлардир, менингхам жур- 
налим булса эди, деб орзу киларди. Уз олдига аник рав- 
шан максад кУйгани боис бутунлаи оддий векеадан фой- 
Даланишнинг уддасидан чивди. бу эса купчилигимизга 
сезилмай колади.
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У бир эркак сигарет кутисини очиб, ичцдан к;оюз олиЩ 
ерга ташлаганини к^рди. Бок эгилиб, корозни ерда! 
олди. Когозда машхур артистнинг сурати босилгаи эдй 
Пастида эса у бутун бошли сериал суратларидан бита 
экаплиги ёзилганди. Сигарет харидорига бутун суратла 
тахламиии туплаш тавсия этилган эди. Бок корознинг орк 
томоншш к5фди: оппо^.

Бокнинг муайяи мак;садга к;аратилган мияси янги ин 
кониятии дархол илраб олди. Ушбу суратнинг орка томо! 
нига кискдгина таржимаи хол илова килинса, унииг кий-* 
мати бир нем а карра ошиб кетиши мумкинлигини англач 
ди. Бок ц^шимча варакг1а нашр киладитан фирмага бо| 
риб. уз рояларини меиежерга баён килди. Менежер шута 
дай деди:

— Мен сенга 100 создан иборат 100 та машхур амери 
каликнинг таржимаи холи учун 10 доллардан берамая 
Мента уларнинг р^йхатипи келтир. Майли, улар президешЕ 
лар. машхур жангчилар, актёрлар, ёзувчилар ва бошка 
лар булсин. Уларни гурухларга ажратгин.

Шундай килиб, Эдвард Бок узигошг илк адабий топши 
ририни олди. Кис^ача таржимаи холга талаб шу даража 
да ошиб кетдики, у бу ишни уддалашга улгуролмай колдй 
Шунда 5 доллар эвазига ёрдам сурашга мажбур булди 
Тезда Бокнинг ёнида нашр учун кискача таржимаи 
тайёрлайдиган беш нафар журналист ишлайдиган будВД 
Бок эса ноширга айланди.

Снзда муваффа^нят цозониш к;обилияти аллаха 
чон битилган. Эътибор беринг, юкорида номлари тилп 
олингаи кишиларнинг бирортасида хам яшил чироклй 
муваффакият насиб этмади. Дунё даставвал Эдвард Бой 
ёки судья Куперга унчалик мойил эмасди. Шунга кара- 
май, у1шси хам, буниси хам уз ихтиёрига берилган имко* 
ниятдан фойдаланиб, максадга эришдилар. Улар исггеъ* 
додлари туфайли уни ахтариб топиш ва ривожлантириш- 
ни уддалай олишди.

Х;ар цаядай ннсон узинннг муаммоларинн тфА 
этишга цодир. Шуни таъкидлаш жоизки. хаёт хеч качоН 
бизни мушкул ахволга солиб к^ймайди. Агар бизда муаМ? 
мо пайдо булса, уни хал этиш учун восита хам руёбга чи-
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кади. Албатта, ran факат бизнинг кобилиятимизда эмас, 
упдан фойдаланиш учун булган хохиш-истакда. Хртто сиз 
соппа-coF булсангиз-да, мактанмасангиз хам тула-тукис 
бахт ва саодатга чулранган хает кечиришингиз мумкин.

Эхтим°л, сиз касаллик енгиб булмайдиган тусивдан 
иборат, деб уйларсиз. Агар шундай булса, майли, Майло 
С.Жонс туррисидаги хикоя сизга куч-кувват берсин. Май­
ло буткул со!?аймагунча бойлик сари интилгаии йук- Ха, 
кулфат руй берган эди. У касалланиб долгам, такдири бу- 
тунлай терс келгани аён булиб колди.

Cofaom пайтида Майло С.Жонс к$л ковуштириб утир- 
май, факат мехнат билан банд буларди. Майло фермер 
эди. Унинг Висконсиндаги Форт-Эткинсон якинида унча 
катта булмаган чорва фермаси бор эди. Аммо Майло оила- 
сини керакли нарсалар билан зурра таъминларди. \ар 
йили шу ахвол. Ана шунда бирдан чакмок чакиб колди!

Жонс шол б^либ тушакда ётиб колди. Хаетиншп* охир- 
ги пал/\аларидау бутунлай холдан тойди. У зурра кимир- 
лай оларди. Цариндошлари, Жон умрининг охирги кунла- 
ринн бахтдан махрум булиб утказяпти, уни даволашдан 
ум ид йук, деб ишонган эдилар. Агар яна бир вокеа руй 
бермаганида, худди шундай булиши аник; эди. У1шнгса- 
бабчиси хам Жонсшшг узн эди. Бахтли инсон муваффа- 
кият ва бойликка муяссар булгач, канчалик саодатга 
эришса, у хам ана шунча бахт-икболга сазовор булди.

Жонс бу узгаришга кандай эришди? У уз аклининг 
ёрдам ига таянди. Жонснинг бугун жасади фалаж булиб 
Колган, харакатсиз, аммо мияси бус-бутун, зарарланма- 
ган эди. У уйлашнинг уддасидаи чикарди. Жонс уйлай 
бошлади, режалар тузишга киришди. Бир ш ш у уй-фнкр- 
га чулганиб ётар экан, дунёдаги энг зарур, керакли одам 
ким эканлигини тушунди ва дунёни туррн ва салбий ид- 
рок этиш ёзувлари битилган тумор узида эканлигини анг- 
лади. Узининг вддр-цимматини аник курди. Айнап ана 
шу дамларда Жонс узининг такдиршш хал этди!

Тажрибага асосланиб дунёни ид рок этиш боилнкнн 
узнга цараб «тортадн». Майло С.Жонс узида тажрибага 
асосланган холда дунёни идрок этиш холатини ишлаб чи- 
Кишга карор килди. У хушчакчак ва орзу-умидга лиимо-
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лим инсон булишга аад килди, уз гоя ва карашларшш 
га ташламай хаётга татбик этишга киришди. Майло 
да келтиришга чанкок эди.

У уз оиласини, уларга огирлиги тушмаслиги учуй, та 
миилашни истаб цолди. Аммо касалликни кандай кил® 
афзалликка айлантириш мумкин? Майло ана шу энг м 
хим саволга жавоб топишга уринди, унинг мураккаб Ж1 
Хатларига караб утирмади.

Даставвал, Жонс узида ижобий томонлар борлигш 
уйлади. Ана шунингучун такдирга шукроналар келтири 
кераклигини тушунди. Бу эса янги, келажакда очилнц 
керак булган имкониятларни ахтариб топиш сари унд 
ди. У уз якинларига фойда келтириш усуллари хакш 
уйлаб, канчалик изламасин, ниманики ахтарган булс 
барини топа олди. Унд а янги режа пандо булди. Энди ф| 
к;ат харакат килиш керак эди.

Жонс ишга киришиб кетди.
У узининг режаси хусусида кариндошлари билап мае 

лахатлашди. «Мен кулларим билан ишлай олмаймап, - 
деди у, — энди каллам билан ишлашга аад килдим. СиЗ 
нинг барингиз, агар истасангиз, менинг кулим, оёкларигЛ 
танам булишларингиз мумкин. Келинглар, томоркамизп 
маккажухори кадаймиз. Кейин чучка болаларини ана ш] 
маккажухори билан бокамиз. Сунг бу ёш, гушти юмшов 
чучкачаларни суйиб, гушти ни сосискага айлантирамиз] 
Сосискани кутиларга жойлаб, узимнзпинг шахеий сифат 
белгимнз билан пуллаймиз. Уларни бутун мамлакат озик  ̂
овкат дуконларида сотамиз*. Жонс кулиб, цушнб куйди: 
«У ни талашиб-тортишиб олишади!»

Хакикатан хам сосискалар талаш булиб кетди! Бир иеча 
йилдан сунг «Жонснинг жажжи чучца сосискалари» хар 
бир хонадонга маълум эди. Бу суз мамлакатдаги купгина 
эркак, аёл ва болаларпинг нштахасини китикларди.

Майло С.Жонс эса умри охирида миллиоперга айлан- 
ди. У дунёни тугри ид рок этиш туфайли жуда куп нарсага 
эришди. У зинингтуморини дунёни тугри идрок этиш сари 
бурди, гарчи жисмонан мажрух булса-да, у энг бахтиёр 
одам па айлан ди.

Жонс бахтиёр эди, чунки фойда келтирганди.

2 3фО]
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Ичкя дунёнгизни узгартиришга ёрдам берувчн 
формула. Бахтимиз шундаки, биз, баримиз унчалик куп 
жиддии кийинчиликларга дуч келмаймиз. Аммо барча­
та муаммолар бор. Хар кандай киши хам асос, далил 
келтириши мумкин, уни ишлаб чика олади. Бундайуз- 
^зига асос топиш у су ли фойдали булиб, токи зарур вак;т- 
да опг ости унда онпш эслатиб туришни махсус равиш- 
да узлаштиради.

Буни бажаришга уриниб кур!
Накадар муъжизавий формула! У™ кун буйи узлашти- 

риб. такрорлаб юринг: инсон онги дунёни турри идрок 
этишга таяниб, барча нарсани тушуниш, кабул килиш ва 
амалга оширишга кодир. Бу муваффакиятга олиб борув- 
чи уз-узини далил билан асослашиинг бир куринишидир. 
Сиз качонки мазкур тамойнлни узлаштирсангиз, узнн- 
гнзда етарли далиллик, шижоат топаснз, бошка ан- 
чайин жнддий муаммоларга мурожаат киладиган була- 
оиз.

Билл Миссури жанубий-рарбидаги касалманд фермер- 
нинг боласи эди. Уз ишига ута берилган ёшгина Укитувчи 
ана шу Уильям Дэнфорднинг ички дунёсшш узгартириш­
га ундади. У буни куйидаги тарзда амалга оширди: *Сен 
синфда энгсорлом бола булишга харакат кил>.

«Шуидай булишга харакат кил* — бу сузлар Уильям Дэн­
форт учун бутун умр асосий восита булиб колди.

У мактабда энг сорлом бола булиб колди. Вафотига 
кадар - 84 ёшгача минглаб ёшларга сорлирини кайтаришга 
ёрдам берибгина колмай, уларга гузаллик, саргузаштлар 
ва одамларга нисбатан мехр-мухаббат туйгусини саклаш 
учуй кизгин иптилишни янада кучайтиришга ёрдамлаш- 
Ди. Узининг узок давом этган умри давомида Дэнфорт 
бирор кунни касаллик билан утказган эмас.

*Шундай булишга харакат кил» формуласи унга энг 
йирик корпорация, «The Ralstone Purina» компаниясини 
яратишга ёрдам берди. Бу шиор ижодий тафаккур ва хар 
бир 1тмкониятда афзаллик борлигини куриш учун асос булиб 
кизмат килди. "Буни узинг бажар* формуласи уни Амери­
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ка ёшлар жамгармасшш ташкил этишга ундади. Уни^ 
максади -  йигит ва кизларни узгача тоялар рухида укитий 
ургатиш ва хаётга тайёрлашдан иборат эди. 1

Мазкур шиор Уильям Дэнфортни шу номдаги ките 
ёзишга хам мажбур этди. Бутун мазкур китоб йигит в 
кизларии, эркак ва аёлларни илхомлантирувчи манб 
б^либ, улар яшаётган дуиёни янада яхшилаш у̂ гун куч I 
дадиллик бахш этмокда. Мазкур форму лада гузал коб! 
лиятлар ва дуиёни тажриба асосида идрок этиш ишла* 
маси мавжуд.

Сизда омадсизликларингиз учун бутун дуиёни айблгц 
васвасаси руй бермаганми? Агар шуидай булса, тухта| 
ва уйлаб куринг: руй берган муаммо биринчи навбатл 
сиз билан бо^чанганми ёки дунё биланми? Муваффакдш1 
нин г 17 тамойилини Урганишга харакат килинг! Уз-узиг 
асослар топиш форму ласини эслашга урининг, уни т$м 
ту кис ишон1! билан амалга оширишга урининг, у одамла 
килганидан ортик; даражада самара беришга кумакла 
шади.

Эхтимол, сиз буни кандай амалга оширишни билмао 
сиз? Балки янада якколрок; уйлашни Урганишингиз керак 
дир? Бунда 2-йул курсатувчи маслахатлардан фойдала 
нинг. Шу1щан кейииучинчи булимга утинг. У сиздаги та 
факкурингиздаги ургимчак турларини сидириб ташлаш 
га мулжаллангаи. |

Иккинчи йул курсатпкич 
Мулохаза учуй маълумот

1. Уз дунёсиии узгартириш мумкинми? Хаётда нима-| 
гадир эришиш учун уз олдига юксак максадлар к^йиш ва 
уни амалга ошириш учун тинмай харакат килмок керак. 
Сиз качон булмасин юксак максадларни эгаллаш учун 
харакат килиш кераклигини уйлаб курганмисиз?

2. Муваффакиятнииг 17 тамойилини хотирангизда 
махкам сакланг. Хуш, бунга муваффак булдингизми?

3. Уз кулфатларингизга бутун дуиёни айблашга мойил 
эмасмисиз? Агар шундай булса, уз-узига асос булувчи ку- 
йидаги формулани эслаб куринг: «яхши одамнинг ички
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дунёси хам ях ши*. Атрофдаги оламнинг хаммаси рисола-
дпгидаими.->

4 Сиз ролиб булиб тугилгалсиз. Мацсадни амалга оши- 
пишга донр барча кобилият, истеъдодни мерос килиб ол- 
гансиз. Сиз каидайдир курбонлар беришга ва уз цобили-

5. Узиигизии Ирвинг ьен купер каои омадли кахрамон- 
лар билан тенглаштиринг. Сиз уларнинг кайси бирига
-постадингиз?

6. Узиигизга: менинг суратларим мента нималарни га- 
пириб беради, деб савол беринг. Жавобга кулок солинг.

7. Дуиёии турри ид рок этишга асосланган холда мак;- 
садии аник; белгилашнинг коришиб кетиши -  барча му- 
паффакиятлар аиа шуидан бошланади. Сиз узингизга 
муайяи, равшан, истак-хохишга мое максадни белгилаб, 
танлаб олдиигизми? Доимий равишда уии амалга ошириш- 
ни уйлаб куряпсизми?

8. Максадипгизни яккол аниклаган захоти муваффа- 
киятнипг бир иеча тамойиллари уз-узидан ишга тушиб, 
сиз!ш игу максадга якинлаштиради.

9. Хар бир киш ига узгашнг шахсий муаммоларини хал 
гшш учуп жуда катта кобилият ато этилган. Фикрингиз- 
ча, узингизда кайси кобилиятни ривожлантириш мумкин?

10. Куггшликка узииинг дунёст ш узгартиришига ёрдам 
берадиган формула: Инсон онги тажрибага таяниб, дунё- 
ии идрок этгаи Холда нимагаки эришиш мумкин булса, 
шуни тушуниш ва кабул килиш холатига эта. Эслаб кол- 
дингизми?

Тажрибага асосланиб дунёни идрок этиш ва мац- 
садни анш$ белгипаш -  инсон муваффа^иятлари- 

нинг дебочаеидир!

ятдарииптзни ривожлантириш ваузингиздаги манжуд куч 
кувватдан фойдаланишга тайёрмисиз?



Учинчи булям
УЗ ТАФАККУРИНГИЗДАН УРГИМЧАК Т^РИНИ

СИДИРИБ ТАШЛАНГ .

Сиз иимаии уйлаб турган булсангиз. бу -  узингиз. Якдо| 
равишда нимани уйлаяпсиз? Сизнинг уйлаш жараёнлгн 
риншз канчалик тартибгатушган? Уй-фикрларингиз 
чалик равшан, аник;? \

Деярли барча одамлар, хатто энг ёркин ак/s. эгалаод 
хам «акдий ургимчак тури*дан азият чекадилар. Булар 
салбий хис-туйгу, хиссиётлар, жазава. одатлар. ишоич щ 
бидъат, таассуротлардир. Уй-фикрлар ана шу «ургимча» 
тури»да адашиб. улокиб юради.

Бизда исггак-хохишга карши айрим одатлар борки, yi§ 
дан цутулишни хохлаймиз. Вакгг утган сайин бизнн сал 
бий хатти-харакатга ундовчи кучли васваса камраб ола 
ди. Ва, ургимчак турига илиниб колган хашорат каби уц 
дан халос булиб, озодликка чтдшши истаймиз. Бизнин 
онгли иродамиз хаёлот ва онг ости иродаси билан кураш 
га тушади. Канчалик куп курашсак, бу ургимчак Tÿpi 
бизни шунчалик купрокураб-чирмаболади.

Айрим кишилар ана шундай вазиятда таслим булади 
лар ва бутун умр рухий зиддиятлар, царама-каршилик- 
лар туфами азият чекадилар. Уларнинг хаёти дузахив 
эслатади. Бошкалар узини тинчлантиришнн урганади в« 
онг ёрдамида онг ости куч и дан фойдалаимок^и булиша- 
ди. Улар ролиблардир. Мазкур китобдан сиз ушбу кучлар« 
ни кандай тухтатиш ва ундан фойдаланишни билиб ола- 
сиз. j

Хашоратлар купинча ургимчак турига илиниб колмай 
ди ва унга илингудай булса, озод булишга цодир эмас, 
И неон эса тула-тукис табиий равишда уз рухий холатй 
устидан назорат Урната олади. Биз бу ургимчак туридая 
кутула оламиз. Агар у пайдо булса, сидириб ташлай ола- 
миз. Агар унга тушиб колсак, енгилгина халос булишга 
к;однрмиз. Ундан кутулиш узимизнинг кучимизга борлицг 
дир. ;

Бу жараёи дунёни турри ид рок этишга таянган холда 
мантилий фикрлаш ёрдамида амалга оширнлади. Фикр-



лашнинг аник, равшанлигн муваффакиятнинг 17 тамо- 
^идларидан бири булиб, китобда шу туррида суз юритамиз.

TyFpH фикр юритиш учун акдга таяниш лозим. Тутри 
фикрлашга о ид фан м антик деб юритилади. Уни шу мав- 
зуда ёзилган куиидаги китоблардан батафсил билиб олиш 
мумкин: «Равшан тафаккур санъати* (Рудольф Флеш), 
«Сизнииг мафтункор тингловчингиз*, (Уэнделл Жонсон), 
«Мантикка кириш* (Ирвинг Копи) ва «Аникфикрлаш саиъ- 
ати» (Эдвин Ливитт Кларк) номли китобларидир. Бу китоб- 
дар жуда катта амалий ёрдам курсатиши мушаш.

Аммо бязхш фацат ацд бодщармайли. Айтай.шк, cof- 
лом фикрга асосланган хатти-харакат факат акл фаоли- 
ятининг натижаси эмас. У тафаккур сохасига алокадор 
одатлар ва харакатларга, хиссиёт, тажриба ва бошка 
омилларга, шунингдек, турли мойилликлар хамда мухит- 
га бордик булади.

Бизшшг онгимиз мавжуд булган «ургимчак тури*нинг 
бир куриниши, бу -  тасаввур булиб, биз акл таъсири ости- 
да харакат киламиз, аслида бизнинг хар бир онгли хара- 
катимиз бу хохиш-истакларимизнинг амалга ошишиднр. 
Биз азму ка pop киламиз. Инсон фикр юритиш жараёнида 
хулосалар чикаришга мойил булади, бу ички тасаввурпинг 
кучли кузралиши билан уйгунлашиб кетади. Бу мойиллик 
хаммага, хатто буюк мутафаккир ва файласуфларга хам 
хосдир.

Эрам из га ча 34 йилда Эгей денгизи буйида я шатан юнон 
файласуфи Карфаген шахрига келмокчи булди. У мантик 
муаллими эди. Шу сабабли у саёхат учун барча далиллар 
ва унта карши булган даъволарни уйлаб олншга карор 
килдн. У хар бир жунаб кетишда сабабга ннсбатап колиш 
даъвосн купрок эканлигини аииклцди. Албатта. уни ден- 
гизхасталиги кийнаши хавф остита колдирарди. Кдрок- 
чилартезюрар кема\ардаТриполидан олис булмаган ман- 
зилларда изриб юрар, улар савдогар кемаларини босиб 
олишарди. Агар улар кемани босиб олишса. унинг барча 
п&рсаларини тортиб олиб. Узиии кул килиб сотиб юборар 
^дилар.

Аммо у йулга отланди. Нима учун? Чунки у айнан шуни 
Хо\лади. Хар бИр киишнинг хаётида хиссиёт ва акл ал-
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батта мувозанатда булмори кераклигшш тушупяпсизми?) 
Биринчиси хам, иккинчиси хам алохида бошкармаслищ 
лозим. Баъзан сиз узиигиз хохлаган фойдали ишни кил- 
мокчи буласиз, аммо акддаи куркиб колганини бажарма^ 
сиз. Бу файласуфга келганда айтиш керакки, унинг са$ 
Хати пихоятда кизикарли утди ва уйига coF-саломат ка& 
тиб келди.

Келинг, эиди эрам издан олдииги 470-399 йилда ящ* 
гаи афиналик буюк файласуф Су1фотнинг хотирга келщ. 
райлик. Бу инсон тарихга кирган. Аммо Сук;рот хам до? 
нишмандлигига карамай, оигнинг «ургимчак тури »да* 
рутила олмаган.

Ёшлигида Сукрот Ксантиппани севган эди. У жуда гузяц 
эди. Сукротнингузи куркамликда ажралиб турмас, аммо 
у ишоич, маслакка эга эди. Шунингучуп у Ксантиппан| 
Узига турмушга чикишига ишоитирди.

Кузингнзга чуп тушганннн хурмадннгнзмн? А сад 
ойи тугагач, Сукротнинг уйцда бари ишлар тескари кет* 
ди. Хотини эрининг айбини, у эса хотгашинг айбипи аник 
лай бошлашди. Уларни худбиилик харакатга келтирард^ 
Хотини эрини эговлай бошлади. Сукрот доимо iiiyimqÉ 
дерди: «Менииг хаётдаги максадим -  одамлар билан ьф 
роса килиб яшашдан иборат. Мен Ксантиппани шунийг 
учун хотинликка танладимки, уни билардим, агар у билдй 
чициишб кетсам, демак, барча билан муроса килиб 
оламан».

У шундай деб таъкидлар, аммо хатти-харакатлар| 
сузларини инкор этарди. Бошкалар билан зурка дустлив 
ипини ooFAap, жуда озчилиги билан дуст эди. Агар сиз до* 
имо одамларга: сизлар нохак деб тасдиклайверсангиз, 
одамларни узингизга жалб этмаисиз, балки худди Сукроя 
каби узингиздан нари итарасиз.

Шу билан бирга у узида узини тута билиш хислатин* 
ривожлантириш максадида. Ксантиппа] пл ir тирпок остйг 
дан кир излашларнга тишимни тишимга босиб чидаймаН* 
деб таъкидлар эди. Дарвоке, у узини тута билиш хислатй- 
ни узида тарбиялашни уддалаганида, хотиншги тушунгаг 
нида, унта рамхУрлик курсатиб, никохгача мехр-мухаббаТ 
каби муносабатда булиб, таъсир этганида, хаммаси боШ'
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^ача туе оларди. У узининг кузига тушган чупни эмас, 
Ксантиппа кузидаги дарахтнинг шох-бутокдарини курди. 
длбатта, Ксаптиппа хам гунохдан холи эмасди. Улар Сук;- 
рот билан хозирги жуфтликлар яшагандаи турмуш цуриш- 
ганди Никохдан супгулар бир-бирини узларининг сами­
ми# XI гс-туйгулари -  якинлик, бир-бирини тушуниш, сев- 
ги-мухаббатии ифодалаш Урнига менсимай муносабатда 
будадилар. Бир-бирига илтифотли булиш, ишончли рухий 
тизим асосида ёкимли булишдан бутунлай тийилдилар. 
Нимадандир менсимаслик хам онгдаги «Ургимчак тури*- 
ни англатади.

Шуниси аникки, Сукрот кулингиздаги китобни Укиб 
чиккани йук* Ксантиппа хам. Акс холда у оилавий хает 
нихоятда бахт-саодатли булмогаучун эрида шундай асосни 
яратгаи ва узининг кузига тушган чупни кура олган булар- 
ди. У узининг хиссиётларини бопщаришни уддалар хамда 
эрига иисбатан анчайии таъенрли даражада муносабат­
да будар эди. Аникроги шуки, у, хатто унинг мантитдаги 
хатоликларни бешинчи булимдаги «Бундан бопн^а эмас» 
бобни укиб, курсатиб бера оларди.

С.И Хакйякава «Тил фикр ва харакатларда» номли ки- 
тобида куйидаларни ёзган: «Хотин эрининг камчиликла- 
рини тузатиш учун уни *арралай» бошлайди. Эрнинг кам- 
чиликлари янада ортади, аёл эса ундан яна купроц дар- 
разаб холда тирно^ остидан кир кид нраве ради. У фак;ат 
эринииг камчиликларидан иборат муаммоларга муноса- 
бат билдирмокчи булади, унинг ечимни топадиган боища 
усуллари йук;. Эрини «арралаш»да давом этар экан, ахвол 
янада аянчли туе олади, эр-хотин асабларини кащыатиш 
даражасига етгунча бу хол давом этаверади. Никох вай- 
рон булиб, хает дузахга айланади*.

Хуит, бу ёш йигитнинг ахволи хал^ада нима дейиш мум- 
кин?

«Дунёни ту*фи идрок этиш: муваффакд*ят илми» курси- 
нинг илк машрулотида ундан: «Бу ерга нега келдингиз?» -
Деб сурахцди.

"Хотиним туфайли», -  деб юборди у. Тингловчилар Узла- 
Рини кулгидан тия олмадилар, аммо муаллим индамади. 
^ Уз тажрибасидан билардики, бахтсиз оилалар куп. Эр-
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хотин узларининг шахсий камчиликларини эмас, бал*, I 
фак;ат бир-бирларинииг иук;сонларини куришади

У онласнга бахтвн цайтарнб келдн. Орадан тур 
хафта утгач, конференция вактнда муаллим уша кур 
тингловчисидан сураб колди:

— Сизнинг муаммонгиз нима булади?
— Хал булди.
— Ажойиб! Хуш, кандай килиб хал этдингиз?
— Мен шуни тушундимки. бош^алар бндан узаро му 

омала ̂ илолмасдигкмни сезиб цолсам, буня уэнндп 
бошлашим керак эхан. Рухни тизимимни тахлил кплж 
курганимда, унинг салбий эканлиги маълум булди. Ме1 пит 
муаммом хотинимда эмас, балки узимда экан. Узим мин 
муаммомни хал эта туриб, хотинимда муаммо умумш 
йут^лигини англадим.

Агар Сукротуз-узига: «Менинг Ксантиппа билаи у юр 
муносабатили муомаяам булмагани туфайлимуамм 
юзага чиг̂ са. июни узиждан бошласам булмаачиди? Кщ 
шимда бошнр. кишиларга богтщ узаро муносабат туфсЛ 
ли муаммо тугилса» %аммасини узи.мдан бошласф 
булмасмиди?»— деганида, нималар руй берар эди?

Бахт-саодатга эришишга халакит берувчи «^ргимчш 
тури»нинг турларижуда куп. Шуниси кизшрси, бунда эЛ 
куп ва катта тусик; булувчи фикр унсурларидан бири -  
суз хисобланади. «Сузлар, бу — рамзлардир». деб ёзад> 
С.И.Хайякава узининг китобида. Сиз хадемай бир бутИ- 
ли суз сон-санок;сиз гоялар, тушунчалар ва хис-туйгулар 
нинг бутун бир мажмуини англатишини билиб оласШ 
КУлингиздаги китобни ук;иш асносида онгнинг рамзлар 
ёрдамида ахборотни ихтиёрий равишда зудлик билан бе 
ришига хам амин буласиз.

Битта, яккаю ягона суз бошквалар учун асос яратиб 
уларни харакатга келтириши мумкин. Агар сиз бошК* 
одамга: «Сен эплай оласан», десангиз, бу рагбатАантШ* 
рувчи омиляратади. Уз-узингизга: «Мен эплай оламая*- 
дейиш уз-узнга асос яратади. демакдир. Ушбу з̂ нивер- 
сал хак;ик;атлар билан келгуси бобда танишаснз. Дас- 
таввал келинг, суз маъноси тугрисида кандай м>хим ИХ' 
тиролар руй бергани ва улар ёрдамида фикрни узатшЯ*
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га оид бутун бошли фан -  семантика хасида суз юри-
г а й л и к .

Хайякава ана шу со^а оуйича мутахассис хисоблана- 
ди Унинг айтишича, су^батдошимиз у ёки бу сузга кан- 
дои маъио юклашини аницлаш фикр юритиш жараёнида 
мучим ачамиятга эгадир. Аммо буни кай тарзда амалга 
ошириш керак?

Аник; ип1 хоритншга харакат килинг. Аклни ишлашга, 
ишни унга дуч келншдан бошланг, ана шунда купгина 
кераксиз тушунмовчиликлардан холи буласиз.

Битта суз з̂ ам низо-жянжаллар сабабчнсн булиши 
асуккин. Тук^из ёшли бола яшайдиган хонадонга амаки- 
си ме.чмон булиб келди. Ака ишдан кайтгач, у билан укаси 
уртасида куйидагича сухбат булиб угди:

— Сиз ёлгон гапирадиган болалар туррисида кандай 
фикрдасиз?

— Яхши эмас, аммо мен аник биламан: урлим доимо 
рост гапиради.

— Бу1ун у ёлгон гапирди!
— Мумкин эмас... Урлим, бу ёкка кел-чи, амакингга 

ёлгон гапирдингми?
— Йук, дада!
— Амакинг айтишича, бугун сен елгон гапирибсан... 

нима булди? -  деб суради ота амакига угирилиб.
— Меи унга ̂ йинчокларни йириштириб, ертулага олиб 

туш, дедим, аммо урлингиз айтганимни килмади. Менга 
зса, аитганларингизни бажардим, деб айтди.

— Урлим, уйинчокларни ертулага олиб тушганмидинг?
— Ха, дада.
— Буии кандай тушунса булади? Амакинг тескариси- 

Ни айтяпти-ку!
— Биринчи кават билан ертула Уртасида зина, турт 

порона пастда эса дераза бор. Мен уйинчокларни ана шу 
Аераза токчасига куйдим. Ертула ана шу ердан бошлана- 
Аи, тугрими? Демак, менингуйинчокларим ертулада!

 ̂Амаки ва жиян уртасидаги тортишувда битта суз: ер- 
тУ*а курсаткич булиб келган. Хаммадан купрок бола ама- 
Киси ундан нима хо^лаганини жуда яхши билган, аммо 
Улажак дангаса ертуланинг тубигача тушишни истама-
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ган. Жазо берилишини сезгач, мантик, ёрдамидаузиниц 
Хаклигини исботлашгахаракат килган.

Хар кдндай тидда энг мухим сузни билмаган ёш йипг 
туррисидаги хикоя сизга жуда катта наф келтириши му* 
кин. Бу суз — Худодир.

Я^инда Ныо-Йоркдаги Риверсайд черковининг фа* 
рий рухонийси, такводор Харри Эммерсон Фосдик э з̂у 
рига Колумбия университета талабаси кириб келди. \ 
Хали бусагада экан: «Мен дахрий, худосизман*, деб бн 
дирлади. Утираётиб, яна: «Мен Худога ишонмайман», деС 
айтди.

Келинг, а^лни чокиштириб, суз бошлайлик. Бахтга кура 
доктор Фосдик семантика сохасида мутахассис эди. У £ 
тажрибасига кура, жуда яхши англар эдики, сузга 
дай маъно юклаганини аник; билмай туриб боища одаи 
билан мулоцотга киришиш мумкин эмас. Бунингустигь 
сухбатдош нимани назарда тутганини хам доктор яхши* j 
гина фахмларди. Шу боис талабанинг купол гапларига1 
нисбатан Фосдик дустона илтифот курсатиб деди: «мар- 
Хамат, Худога ишонмайдиган дахрийни таърифлаб, мен* 
га бир бошдан ёзиб беринг».

Йигитча уйланиб кодди, ушшг анча фикрлашига т̂ ррв 
келди, чунки бошцалар каби бу саволга бирданига «ха» 
ёки «йук,* деб жавоб бериш мумкин эмас эди. Фосдик эса 
Уртага куйилган аник; савол бу йигитнинг салбий тафак- 
куридаги пгашщургимчактурини сидириб ташлаши мум- 
кинлигини биларди.

Бироз фурсатдан сунг талаба узи ишонмайдиган Худо- 
ни таърифлаб, рухонийга бу хавда батафсил хикоя к;илиб 
берди.

— Хуш, нимаям килардик, — деди доктор Фосдик та­
лаба гапини тугатгач, — агар сиз ишонмайдиган Худо шу 
булса, унта мен хам ишонмайман. Демак, иккаламиз хрм 
дахриймиз. Аммо барибир, — деб давом этди у, — бизда 
Коинот к;олаверади. Сиз нима деб уйлайсиз, у цандай ву- 
жудга келган, нимаучун мавжуд?

Талаба доктор Фосдик хузуридан янгича кашфиёт би­
лан рухланиб, чициб кетди: у дахрий эмас, у диндор. У 
Худога ишонди!
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Доктор Фосдик явдол ифода этилмаган суз туманида 
^зини адаштириб куймади. У ёш йигитга бир нечта савол 
бериб. онгидаги «ургимчак турлари»дан халос булиши учун
унта ёрД9М берди.

Нурба^а панжадарн мавтнцня урганди. Талаба мут- 
\ако бир-бирига карама-карши хулоса билан келган эди. 
Хар бир хулоса узининг нуктаи назарига эта. Агар сизда 
нот г̂ри нуктаи назар мавжуд булса, турри фикр юритиш- 
га «ургимчак тури* хала кит беради. Бу эса турри хулосага 
олиб келмайди. У .Клемент Стоун билан руй берган вокеа- 
га эътибор каратинг:

— Меп ёшлигимда курбакаиинг сон гуштини жудаям 
яхши курардим. Бир куни ресторанда мента катта сон 
пшгги беришди, у мента ёкмади. Ана шунда энди курбака 
оёклари мента умуман ёкмайди, деб аад килдим.

Орадшт йиллар утгач, Кентукки штатининг Ауисвиллда- 
ги ¡шшам ресторанда булиб, таомномада курбаканинг сон 
тушти ёзилтанини куриб колдим.

— Бу сон гуигги кич кинами? — деб сурадим официант- 
дан.

— Ха. сэр!
— Ишончингиз комилми?
- Х а .
— Агар улар кичкина булса, мента маъкул келади.
— Ха. сэр!
Официант таомни келтирганида, мен улкан курбака- 

нинг сон гуштига кузим тушди ва разабланиб, кичкириб 
юбордим:

— Бу ахир кичкина сон гушти эмас-ку!
— Бизнинг топганимиз шу булди, энг кичик булаги шу 

экан, сэр. — деб жавоб берди официант.
Мен жанжал кутармасликка карор килдим ва курбака 

оерини тановул килишта тутиндим. Улар шунчалик 
еКдики. мен унинг озлнгидал афсусландим. Меи ана шун- 
да мантик сабогини олганман. Булиб утган вокеаларни 
т^*лил этиб. тирик ва кичик сон гуштлари афзаллиги 
ТУТфисидаги хулосаларим нотутри нуктаи назарга асос- 
^нганини тушундим. Курбака* панжаларининт хажми 
Уларни бемаза килмагаи, албатта. Шунчаки, мен биринчи
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тановул килган йирик сон гуштлари эски булган, холос. ( 
Мен эса уларнинг эски-янгилигини эмас, балки хажмин* 
маза-таъм билан бо глад им.

Агар биз нотурри нуктаи назарлардан келиб чикса*, 
мантикнй фикрлаш «ургимчак тури» билан копланади, 
Аксарият одамлар ана шундай мужмал фикрлашга мо* 
йил. Улар куп маънони рамз-сузлар билан уз мияларини 
нотурри нуктаи назарга тулдириб юборишган. Бундай суа 
ва ифодаларга куйидагилар киради: «хамиша*. «факат«, 
«хеч качон», «хеч нарса». «бари». «хеч ким», «эплолмаймая», 
«мумкин эмас», «ёки... ёки». Мазкур ифодалар, асосан, 
нотугри нуктаи назарларга асосланади, шунинг учун улар 
асосидаги маитикий хулосалар нотурридир.

Зарурнят ва дунённ тугрн ид рок этиш муваффа» 
цияпг асосинн ташкнл этшпи мумкия. Тажрибага асос* 
ланган дунёни идрок этиш билан уйгун сузлар иисоннн 
муваффакият сари кузгатади. Салбий холда дунёни ид­
рок этиш да эса суз ёлюнчилик, алдаш ва товламачилик- 
ни оклаш учун керак булади. Бу суз — заруриятдир. За» 
рурият барча ихтиролар оиаси, барча жиноятларнинг от*- 
сидир. Одамларнинг мактовга арзи1улик муваффакият- 
лари ростгуйлик, халоллик билан чамбарчас борликдир. 
Турриликдан айри холда дунёни турри идрок этиб булмай- 
ди.

Ли Брэкстон шимолий Каролина штатидаги Уайтвил- 
лдан булиб, камбагал темирчи оиласида турилгапди. У ун 
икки нафар фарзанднингуншгшси эди. «Нимаям дейиш 
мумкин. — дейди жаноб Брэкстон. — мен камбараллик 
нималигшш болалигимдап жудаяхши биламан. Не-не ма- 
шаккатда олтинчи синфни тутатганман. Пойафзал тоза- 
ладим, харид килингаи молларни одамларнинг уйларига 
элтиб берар, газета сотардим. Пайпок фабрикасида хам 
ишладим, автомобилларни ювдим, механик ёрдамчисН 
булиб ишладим».

Механик булиб олгач, Ли менинг мартабам охирги «ну 
та»га етди, деб уйлади. Эхтимол, унда хали рарбат, кизи- 
Киш берувчи коникмаслик туйруси намоён булмагандир. 
Куп утмай, у уйланди. Брэкстон хам, хотини хам камба­
раллик гирдобида яшай бошладилар. Ёш йигит шундай
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аётга куникди. Даставвал хаётда уни уз комига тортган 
занЖИрларни мутла^о узиб булмайди, деб уйлади. Лига 
жуда кам тулашар, унинг маоши оиласини бокишга 
3ypFa етарди. Брэкстон минг машакдат билан маощдан- 
маошга >аша-уч яшаб, нихоят ишдан хам махрум булди. 
дининг уйинихам оладиган булишди, чунки у кредитни 
туилай олмайдигаи даражага келиб колганди. Вазият хад- 
дан зиёд умидсиз ахволда эди.

дммо /VH кучли табиатга эга киши эди. Шу билан бирга 
у диидор *ам эди. У Худо замиша бизга ннсбатан хай- 
рвхох эканлнгннн биларди. Ли Аллохга йул курсатиши- 
ни су раб, ибодатцилди. Илтнжоларига жавоб булганидек, 
у дустидан *Уйла ва бой бул* момли китобни олди. Дусти 
,%ам БуюкТаназзул давридауй ваишидан махрум булган, 
айни шу китоб уни курашга рухлантирган эди.

Энди Ли Брэкстон нима килиш кераклигшш биларди. 
У китобни бир неча марта Укиб чивди. Унга молиявий 

муваффакият нихоятда зарур эди. Уз-узига: «Назаримда, 
мен нимадир килишим, инманидир кушишим керак, бу 
борада эсахеч кандай китоб ёрдам бермайди. Биринчи- 
дан, мен узимдаги кобилият ва имкониятларга нисбатан 
тажрибага асосланган рухий тизим1Ш узимда ишлаб чи- 
цишим дозим. Уз олдимга, албатта. аник максад куйишим 
керак, у илгаригига нисбатан анча машакдатли булсин. 
Нима булгаида хам бошлаш керак. Меи. агар топа олсам, 
биринчи дуч келган ншдан бошлайман*.

У нш ахтариб, йулга тушди ва уни топди. Бу иш хам 
катта маош туланадиган эмас эди. Аммо Ли Брэкстон- 
нинг цулида «Уйла ва бой бул> китоби бор эди. Куп утмай. 
У биринчи миллий банкни ташкил этди, Уайтвиллдаги 
мазкур банкнинг презнденти булди. Брэкстонни шадар 
мэри этиб сайлашди. Гап шундаки. Ли уз олдига жуда 
катта мак;сад куйган эди. У шупдай бойишнп максад к>ил- 
гаддики, токи 50 ёшида пеисияга чиксии. У уз максадига 
°ЛТи йи.\ аввал эрищди хамда бизнесдан етардича бадав- 
iXaT Ва мустакил даромад билан 44 ёшида пенсияга чик;- 

Хозир Ли фаровон хает кечирмовда. У узини Ора\ Ро- 
°ертсиинг черковдаги фаолиятига ёрдам беришга бата- 
м°м баришлаган.
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Ли Брэкстон кандай иш билан машрул булмасин ь 
кайси ишга сармоя тикмасин, бунинг ахамияти йуц. Му 
хими, инсонни дунёни тугри идрок этнш билан бнрг*с 
царакатга кириш учун нузгаш заруратдир, бунда ну 
аиян, белгнланган андазаларни бузмасАнк кера* 
Халол, тутри одам асдо аддамайди ёки зарурат юзасцда] 
угирлик килмайди. Тажрибага асосланган дунёни идро; 
этиш >;алоллик билан ажралмасдир.

Зарурат, салбий цолда дунёни идрок этиш ва жа 
ноятчилик. Ли Брэкстонни салбий ^олда дунени пдро} 
этган минглаб одамларга солиштириб куринг. Улар урир 
лик килгани, мансабини суиистеъмол килгани ва боип  ̂
жнноятларн учун камокхонада утиришибди. Улардш 
нима учун бундай ишларни, айтайлик, урирликка к$л ур 
динг, деб сурасангиз. «Мен шундай килишга мажбур эдим» 
дейди. Куряпсизми. улар нимаучун камокда. тушишган 
Бу одамлар харом-хариш хатти-харакатлар килиш учу? 
узларига йул очиб беришган, шу боис уларнингуй-фикр- 
ларидаги «ургимчак тури» зарурият инсонни диёнптсй: 
килишга мажбур этади, деб ишонтирган.

Анча йнллар мукаддам Наполеон Хилл Атлантадаш > 
федерал турмадаги кутубхонада рухшунос-маслахатчи I 
булиб ишлар экан, Аль Капоне билан бир неча бор cyxOsflf* 
лашган эди. Шундай мулокотлардан бирида Хиллундав 
шундай деб сураган эди: *Сизнипг жипоят йулига кири 
шингиз крндай руй оерби?»

Капоне битта суз билан жавоб берди: -Зарурият»». Шуи* 
дан сунгунинг кузлари ёшга тулди ва томорига нимадйр 
тикилгандай йуталиб колди. Кейин эса Капоне узшшнг 
ажойиб ишлари туррисида баён кила бошлади, газета бу 
хавда лом-лим демаган эди. Албатта, бу ишлар унинг i 10МЙ 
билан борлик ёвузликлар олдида арзимас туюлади.

Бу толеи паст банда уз хаётинн хавога совурди, рухий 
хотиржамликдан махрум булди, copahfhhh барбод кидДО 
атрофига эса куркув ва шм-алам уруриии сепди. LIJyiiHlff 
учунки, у уз онгидаги «ургимчак тури»ни олиб ташлашйЯ 
ургапа олмади, бу тур «зарурият» билан алоцадор эди.

Капоне узининг яхши ишлари туррисида хикоя килга- 
нида, ёвузлик содир: лтанида ана шу эзгу ишлари гуё унинг
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нини босар эмиш. Хар холда, Капоне шу маънода га- 
пирДи* яиа ®итта УРгимчак тури мавжуд эканини очик- 
ойдш1 цамойиш этди, у унинг тутри фикр юритишга хала- 
кит берарди. Инсон узи томонидан содир этилган ёвузлик, 
шафкатснзликни нин юракдан айтилган тавба-тазарру ва 
кейипп! ^акконий тутри ишлари б план анча юмшатиши 
мумкнн. Капоне эса бундай одамлар тоифасидан эмас эди.

дммо шундай одамлар хам булади. Масалан, бирусмир 
билан оок\ик, вок;еа хакдоа суз юритамиз. У канчалик ху- 
пук ишдар цилган булса хам онаси хеч качон умидини 
йукотмади, урлим хакидаги нола, нбодатларим Парвар- 
дигорга етиб бормаяпти, деб хаёл килди.

У тарбияси огкр усмир эди. У маълумотли, а^лли, 
^аракатчан ва таъсирчан, «мураккаб» усмир эди. Хатто 
ёмон ишлар сохасида хам узини биринчи хисоблаб, бун- 
дан фахрланарди. У ота-онасинингугитларига кулок; сол- 
мас, укитувчиларни менсимас, алдар, майда-чуйдаларни 
укирлар, каллоблик билан шурулланиб, тарТибсиз хает ке- 
чирар эди.

Онаспнинг доим ий жон-жахди билан ёлвориб илтимос 
хилишларига кура у тузалиш, турри йулга киришга хам 
интилардн. Айрим пайтдау уяларди. Кандайдир йул ах- 
таргапи учун усмир Инжил ва бошка китобларга мурожа- 
ат килдп. Аммо унинг узига кдрши жангларининг бари 
бехуда кетгап эди.

Бир купи у хал килувчи жангда галаба к;озонди. Шун­
дай вокеалар буладики, агар инсон умидини йукотмаган 
булса, у курашни асло тухтатмайди. А на шундай пушай- 
монлшши бошидан кечираётган бир пайтда, уз-узини но- 
буд килнш билан куршалган вазиятда у кимнингдир сух- 
оати ва сУзини эшитди: «Китобни олгин-у, ук 1̂*.

Иигит олдида турган китобни очиб укдтй бошлади: 
•КаётОа бамисапи кун каби виждонли, цалал булинг. Муш- 
пташув ва арокрсурлик, громок; ва ахлофизлик, жанжал 
ва ̂ изганишнинг асло кераги йук̂  Парвардигори олам ва 
Паигам6арга суянинг, танани эмас, балки рухни парва- 
Риш крмлинг».

Баъзан шундай булади. Инсон узи билан куращда огар 
марлубиятга учрайди. Шундан сунг у худди шундай вок;еа-
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га тайёрланган ^олда келади. Тавба-тазарруси киссиёт. 
i\apra шунчалик бой ва самимий б^ладики, у тухтовсц 
хатти-каракат бошлашга интилишни кис этади ва кешщ. 
ги каракатларга, яъни уни ралабага элтувчи йулга ка*< 
тайёр туради. Бу усмир худди шундай тап-тайёр эди!

Факат якунловчи цатъий карор кабул килгач, у аннг 
хотиржам будди. У уз-узини шундай деб ишонтирди: ила 
кий куч-цудрат унинг гуноклардан халос булишига ёрдаь 
беради, чунки у бу гуноклар билан тиним билмай курац 
олиб борган эди. Унда ички ботшшй диний х;аёт юзага кел 
ди. Кейииги каёти шу какда гувоклик беради. Усмир узит 
Худога ва одамларга хизмат килишга багишлади.

У одамларга нисбатан ишонч уйгониши учун улкэд 
Кисса кушди. Уни Августин деб аташарди. У авлиёла] 
Каторида тилга олш1а бошлади.

Мукаддас китобнинг куч-цуввати, катто салбий ру̂ из 
тизимларни кам узгартириб, назардан четда колганларн] 
ижобий томонга мойил этиши яхши маълум. Аллок сузив 
жамланган алокида куч-кувват купгина кишиларии f  
тафаккуридаги Ургимчак туридан халос этиш учун уйро 
тиб юборди. Улар рукан ва ижтимоий тарзда покландй 
лар. Купчилик худди авлиё Августин каби ботиний тавба 
тазарруга берилди, худди унга ухшаб бутун каётлариш 
Парвардигорга ва инсониятга хизмат килишга багишла 
ди. Купгина улур инжилчилар ана шу тоифадаги одамла] 
сирасига киради.

Шундай фазилатли, мутаассиб диний арбоблар боркж 
улар мукаддас китобни укийдилар. Биз уни укиш бароба 
рида бошка китобларни кам мутолаа килиш кераклигин 
айтганимизда, бизни Худонинг ишига аралашганликд 
айблаб, шунга уриняпти, деб коралайдилар. Уларнинг та 
факкуридаги «ургимчак тури» кар кандай жойдаги яхш 
нарсаларни куришга йул бермайди.

Парварднгорн оламнинг ншнга аралашншнвв 
асло цожати шуц. Бундай одамлар никоятда хавфсираЗ 
дилар, чунки аклнинг кучини тадкик этиш Худонинг ипд 
унга аралашиш шаккокликдир, дейдилар.

Акл кучи деганда биз танлаш кобилияти, уз келажаг* 
ни режалаштириш ва назорат килшшш англаймиз. Купгя
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на рухлантирувчи китоблар китобхоилар фикр-уйларини 
птибга солиш. чиссиётларини жиловлаш куникмасини 

<гзида ишлаб чикиш ва уз хаётини тартибга солиш учуи
ёзилади.

Норман Винсент Пил китобхонни энгяхши киши сифа- 
тида ишонтиришгауринади. Шунингучун у мукаддас ки- 
тобдан иктибослар келтиради, уларга одамлар ишонади. 
Мана улардан айримлари (уларни сиз дам эслаб цолишин-
гизкерак):

.у уз кунглнда кдндай уйласа, шу тарзда намоён булгай. 
Кимки пшонар экан. унга бари му^айё. Ё Раббим. ишон- 
чим комил. мени ишончсизликдан халос этгайсан! Менга 
ишонч бер, далда бер. Ишонч мехнатдан айри >(олдаулик- 
дир. ё раб!

Ибодат этиб. тавалло килсанг, нимаики хо^ласанг, 
ишонгшпси. сен шунга эга буласан, бу шундок булгай.

Парвардигорим биз билан экан, бизга ким кррьии була- 
ди? Су ранг, сизга берурлар; изланг ва маросимларни адо 
этшte; та^иллатингки, сизга (эишкларни) очурлар».

Ушбу бобда сиз «акдий ургимчак тури»нинг бир неча 
турларини билиб олдингнз. Mana улар:

1. Салбийлари: а) хис-туйгу; б) хиссиёт: в) жазава; г) 
одатлар; д) ишонч: е) хурофотлар.

2. Кузига тушган чупни куришни эплаб ололмаслик.
3. Семантик мураккабликлар окибатида тортишув ва 

тушунмопчиликлар.
4. Ишончсиз фикр, нуктаи назарлардан ишончсиз ху- 

лосалар.
5. КУттинча умумий сузлар ёки асосий фикрларда ифо- 

далардан фойдаланиш.
6. Харом-хариш хатти-харакатларга одамни зарурият 

мажбур этиб. ундайди, деган роя.
7. А^моцона фикрлар ва одатлар.
8. Ацлнииг куч ид ап фойдаланиш — бу дин ни хак;орат 

Килиш, куфроналик деган хато муло^азага бориш.
Шутщай килиб, куряпсизки, «Ургимчак тури» *ар хил 

майдонига караб унча катта эмас ва йирик, юпка ва мус- 
ТаХКам булади. Агар сиз мазкур руйхатни кенгайтирсан- 
гиз- кей'П1 бу турнинг барча торларини диктат билан куриб
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чиксангиз, уларнинг бари салбий холда дунёни идрок эт 
билан тугашиб кетганини пайкайсиз.

Сиз качон шу хавда бош цотирсангиз, тушунинг, : 
муста\кам ургимчак тури, яъни салбий холда дунёни 
шуниш билан чирмашган тур, бу -  харакатсизликд 
Айнан харакатсизликнинг айби шундаки, сиз хеч rau iç 
майсиз. Агар сиз нотурри йуналишга караб ^аракат rç 
сангиз, у тормоз беришга халакит беради ва тухтайди. С 
шунчаки олдинга караб рилдираб кетаверасиз, кетанс] 
сиз.

Нодонлик дом даракатсизликни келтнриб чпщщ
ди. Кандайдир ахборот ёки тажрибадан бехабар, манп 
дан мадрум одам учун бу гаплар мантицсиз булиб тую 
ди. Сиз ÿ3 акдингизни хакикат каршисида очишни ис 
ганингиз учун карор кнлган булсангиз -  бу нодонликл 
иборатдир. Салбий холда дунёни идрок этиш айнан а 
шу нодонлик негизида усади ва гуллаб-яшиайди. Бу им 
тоний чизикдан халос булинг! Кулингиздаги китоб унн я 
тарзда уддалашни батафсил хикоя килиб беради.

Тажрибга асосланган дунёни идрок этишга таяш 
одам барча далил-даъволарни билмаслиги, амалий та 
рибага эгабулмаслиги, хатто ишнинг туб мохиятидан I 
хабар булиши мумкин. Аммо у тушунмаслиги ёки бнлм; 
лигидан цатьи назар, шунга икрор буладики, хакдоат ( 
рибир ̂ ик^катлигича к;олади. Шунинг учун у акдни пе 
лашга тиришади, урганишга интилади. Уз хулосалари 
биладиганларига биноан «куриш»гауринади, аммо у ¥ 
мадир кделса, янгиликни сезиб ^олгудек булса, узгари 
ларга, исло* килишга хам тайёр ту рад и.

Сиз тафаккурингиздаги ургимчак турини тозалаш уч 
жасорат курсата оласизми? Агар жавобингиз ижоб 
булса, майли, 3-йул курсаткич сизни олдинга, туртин 
булимга етакласин, сиз *ар канДай рояларни к;абул к?1ли 
га тайёр буласиз. Уз акдингиз, куч-^увватингизни дик? 
билан куздан кечира оласиз. Агар буни амалга ошира < 
сангиз, *аракатларингиз сизни букж кашфиётлар са 
етаклайди. Факдт битта нарсани ёдда тутинг: бу каш4 
ётни факдт узингиз амалга оширишингиз мумкин.



Учинчи йул курсаткич 
Мулодаза учун маълумот

1 Сиз уйлаяпсизми, демак, бу -узингиз. Фикрларингиз 
ниобий ёки салбий булишидан к^тъи назар, у ру^ий дас- 

риншзни ба*олайди. Узингизга бир ка раб олинг:
Сиз: 1) яхши одам; 2) ёмон; 3) сорлом; 4) ру^ий касал; 5) 

бой; 6) камбагал; ва сиз нима *ацидауйлаяпсиз: 1) барри- 
к е н г л и к  хасида; 2) ёвузлик тУфисвда; 3) тани си^атлик 
борасида; 4) фикрларингиз сизни цандай ниёфага сола- 
ди; 5) бойликтуррисида; камбагаллик *ацида?

2. Салбий хис-туйгулар, ̂ иссиётлар, жазавалар; хуро- 
фотлар, салбий ишонч, одатлар, бу -  «ургимчак тури»нинг 
барини уз туморингизни. яъни салбий ̂ олда дунёни ид рок 
этишнипг ижобий томон айлантирсангиз, бутунлай сиди- 
риб ташлаш мумкин.

3. Сиз уни, бу фикрий «тур»ни мазкур китобни Уциш 
жараёнида меъёри билан олиб ташлашни урганасиз.

4. Бошкалар билан тил топиша олмаганингиз туфайли 
муаммога дуч келсангиз, буни узингиздан бошланг.

5. Битта суз тортишув, тушунмаслик ва дард-аламтют 
сабабчиси булиши мумкин. Дунёни турри ид рок эти ш га 
таянган суз салбий идрок этишдан фарк килган долда тес- 
кари натижа олиб келиши мумкин. Суз тинчлик ёки уруш, 
рад килиш ёки розилик, мухаббат ёки нафрат, алдов ёки 
з<ацикий ̂ аракатнинг сабабчиси булиши э^тимолдан холи 
эмас.

6. Келинг, гапни акллар учрашувидан бошлайлик. Бу 
ишни доктор Фосдик амалга оширганида, унинг ёш х;ам- 
<-'Абати узининг да^рий эмас, балки диндор эканлигини 
тушундн.

7. Курбак^нинг сон гушти мантищш Ургатиши мумкин. 
Агар турри хулоса килмо^чи булсангиз, барча келтирган 
асосларингиз туррилигига гувоэ^лик беринг.

8. Умумлаштирувчи «доимо», «фацат», «х,еч кдчон*, «цеч 
к̂анДай., «барча», «х,еч кнм», «килолмайман», «мумкин эмас», 
*еки-  ёки» каби сузларни, агар уларнинг ̂ ацкцатлигига 
тУла ишончингиз булмаса, дастлабки асосларингиздан 
чицариб ташланг.
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9. З а р у р ш г г — калит суздир. У сизни ̂ алоллигингиз ёки, 
аксинча, мак,садга эришиш учун фирибгарлик туфайлц 
буюк зафарларга элтиш йулида ̂ аракатга келтирадими?

10. «Тарбияси огир усмирлар» — э^тимол, шундайлар 
сизга танишдир? Аммо х;еч к,ачон ум ид ни йук,отмаслик 
керак. Балки улар мук;аддас була олмас, биро^ бир куц 
келиб узининг ва сизнинг дунёнгизни узгартирар, ана шун- 
да бу дунёда яшаш яхши булар. 1

11. Фикрларингизни бошцаринг; ̂ иссиётларингизни i 
назорат дилинг; такдирингизни узингиз *ал этинг. My* I 
к^ддас китобдан олинган уз-узини асослаш формуласини 
эслаб ̂ олинг ва доимий равишда такрорланг.

12. Асос, далилларниуйдирмаданфарклай билинг. Энг 
му^им ва арзимас маълумотларни англаб олишга урининг. I

!
Цис-туйгупарингизни боии^ариш ва такдирингизни

jça/i этиш учун фикрпарингиэда дунёни тугри 
идрок э т и ш  ёрдамида тартиб урнапилнг.

Туртинчя булим
У З  А Ц Л -З А К О В А Т И Н Г И З  И М К О Н И Я Т Л А Р И Н И  

Т Б К Ш И Р И Ш Г А  Ж У Р Ъ А Т  Э Т А  О Л А С И З М И ?

Сиз вужуд билан цопланган акддан иборатсиз! Ва буму* 
си акА булиб, сиз муъжизали, сирли имкониятларга эга* 
сиз, худди билиб олинган, шу билан бирга урганилмагая 
каби. Узингизнинг акдий имкониятларингизнинг бариня 
таваккал килиб, текшириб чик^шг. У ни нега текшириб 
куриш керак?

Ихтирони кутар экансиз, у сизга нима келтириши мум- 
кинлигини ̂ исобга олишингиз лозим: (1) жисмоний, ру^ий 
ва ахло^ий cofaomahk, бахт-саодат ва бойлик; (2) танлан- 
ган фаолият майдонида муваффа^ият; ва *атто (3) маъ- 
лумот ^амда номаълум шахсий имкониятларга таъсир 
этиш, ундан уз ихтиёрига Kÿpa фойдаланиб, бопщариШ 
ёки узни у билан мослаштирган ̂ олда утказиш.

Шундай экан, далиллик билан маълум жисмоний жа- 
раёнлардан таищари булган табиат -  барча кучларни тек* 
ширишни бошланг, агар боищаришни ургансангиз, бу
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кучлардан фойдалана оласиз. У сиз учун унчалик мурак- 
каб булмайди хам, биринчи марта телевизор мурватини 
бураган каби к^йин кечар, эхтимол. Ахир ёш бола хам 
телевизор мурватини бураб, уни керакли дастурга мос- 
лаши мумкин. Бу харакатни давом эттириб, у телевизор 
т^лкинларини узатувчи курилма туррисида тушунчага 
хам эга булмайди, телевизор к^исмлари, уни яратиш учун 
фойдалаиилган технологиялардан бехабар. Шунга 1̂ ра- 
май, У бу иш ечимини топади. Чунки бола учун керакли 
дастакни бураш ёки тегишли тутмачани босишни билиш 
шарт, холос.

Мазкур булимда керакли дастакни бураш ёки тегишли 
тутмачани босиш зарурлиги курсатиб берилади, кдндай- 
дир мушохада юритиб, энг самарали механизмни олиш 
учун, албатта. Г арчи бу алохида механизм илохий кучлар- 
нинг ижоди булса-да, у тула-тукис сизга карашлидир. У 
кандай курилган? Айтайлик, у бопща нарсалар билан бирга 
узида 80 триллион электрик элементни жамлаган. Демак, 
унда куплаб таркибий кисмлар мавжуд. Ва бундай ком- 
понентнинг х;ар бири уз-у зидан электр курилмага эга.

Унинг булакларидан бирини эса электр муъжизаси деб 
айта олмайсан. Гарчи у беш-ун унций кийматга эга булса- 
да, бундай деб булмайди. Унинг механизми 10 миллиард- 
дан ортик тухумчалардан иборат булиб, уни генлашти- 
риб. к;абул килиб. хисобга олиб ва кувват беради. Бу кан- 
дай механизм ва унга 1̂ ай тарзда эгалик киласиз? Бу 
сизнинг танангиздир. Сизнинг «мен»ингиз олдингидек 
холаверади, цулингиз, куз ва тананинг бошка кисмини 
йукотсангиз хам. Бу электр муъжизаси нимадан иборат 
Узи? У -  сизнинг мня ва асаб тизкмингиздир. Бу меха­
низм бевосита сизнинг танангизни боищаради, ацл-нд- 
рокка вазифа беради.

Акл-идрокка келсак, у хам алохида кисмлардан ибо- 
Рат. Бири онг, иккинчиси эса онг ости деб юритилади. 
Уларнинг хар иккиси хам синхрон, яъни мос равишда 
ишлайди. Хар бири бир-биридан хабардор холда ишлай- 
Ди. Онг туррисида олимлар анчагина маълумот туплади- 
лар. Аммо хали юз йил хам утган эмас, биз онг остининг 
*У*а кенг узлашти рилмаган майдонини текширишга ки-
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ришиб кетдик, бу далилга карамасдан, инсоният тарихц 
да ибтидоий одам онг остининг сирли куч ига мурожаач 
килиб келган эди. Австралия аборигенлари ва ибтидоад 
кабила шароитида яшовчилар хозиргача буни амалда 
КУллайдилар.

Шундай экан, келинг, хозирдан унинг тадкикоти бидац 
мапиул буламиз! Мен кундан-кунга барча соэ^адард* 1 
боннб бормоцдаман! Келинг, Австралия ни нг Синдейида 
яшовчи Билл МакКоллнинг банкротлик ва режалари тула- 
тукис барбод булганидан тортиб, муваффакият козоняб, 
гуллаб-яшнаганига кадар булган *аёт йулини куздан ке- 
чирайлик.

Билл 19 ёшида узини иш билан таъминлади -  у терц 
хомашёсига ишлов бериш билан машгул булди. Бу ерда 
Биллни омадсизлик кутиб турарди. 21 ёшида у федерал 
конгрессга номзодини курсатди. Яна муваффакиятсизлик- 
ка чидашига тутри келди. Шу ва бошка ноцулайликлар- 
нинг бари ёш австралияликнинг рухини емириб ташла- 
май, аксинча унта ил*ом берувчи коникмаслик туйрусим 
авж олдирган эди. Ва у муваффакиятни бонщарувчв 
Конунларни ахтаршигауринди. Куряпсизми, Бил МакКадд 
бой булишни истади ва у китобларни у кит, таълим берув- 
чи манбалар оркали фаровонликка эришнш коидаларивв 
эгаллаш мумкин. деб уйлади. Шунингучун Билл кутубхф- 
нага караб йул олди, у ердаги панд-наси^атга дойр ад* 
биётлар булимида уни «Уйла ва бой бул!» кизш^гириб колДИ ! 
У китобни олди ва мутолаа кила бошлади. Бир марта укиб 
чикди ва япа кайтадан укиди. Хатто учинчи марта муто-1 
лаа килганида хам Бил МакКолл барибир уни тушунмадл | 
Мен нима учун дунёнинг айрим бой ктш!илари сармояла-. 
рини тиккан бу тамойиллардан фойдаланиб, уни амалга 
оширишим керак, деб уйлади. Кейин нима булганини унинг 
узидан эшитинг: |

— Мен «Уйла ва бой бул»ни Сиднейнинг иш билан ало- 
кадор кучаларида сайр эта туриб, шошмасдан туртинчн 
марта Укиб чикдим. Ана шу ерда бари тусатдан юз бердИ- 
Мен гушт дукони пепгтахтаси олдида тухтаб, юкорига кар*' 
дим. Шу аснода бир сония ичида илхомнинг ярк этиШЯ 
дилимни ёритиб юборди, — МакКолл кулимсираб, давоМ
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и;__Бор овозим билан: «Мана у! Мен тушундим», деб
бакиррш юбордим. Бу хис-туйру вулцони мени бутун 
аяжоп билан коплаб олди. Бу хаяжон ёнимдан утаётган 

чонимни хам тулцинлантириб юборди. У тухтади ва менга 
/айрон булиб каради. Мен узимнинг кашфиётимдан ру- 
хим кутарилнб, уйга караб учдим...

Кейинрок; МакКолл хикоясини жиддий равищда давом
эт ги р Д и:

__Биласизми, мен китобнинг туртинчи булимиии
укидим, уIшаги кичик мавзу: «Онг остига таъсир этиш 
у сули* деб номланади. Шунда бирдан эсимга тушди: бола- 
лигимда отам Эмил Куэнинг «Аутосуггестия воситасида 
узии даднл тутиш одатини ривожлантириш* номли кито- 
бини укиб берар эди. Эмил Куэ онгли аутосуггестия воси­
тасида касалликдан халос булиш ва беморларга сорлом- 
ликни цайтариш хусусида тавсиялар берган булса, худди 
шуидай аутосуггестияни бойликка эга булиш ва нима хох- 
ласанг. шунга эришиш борасида хам муваффакиятли 
ф\аш мумкин.

Биласизми, онгли аутосуггестия, бу шундай бир бош- 
кариш воситасики, ушшг ёрдамида шахе уз онг остини 
беихтиёр равишда бошк^ради. Агар бир кунда икки мар­
та уз кулинг билан ёзган бойликка чан^ок булган цать- 
ий фикрларингни овоз чицариб, бунинг устига уни ифо- 
дали тарзда, диндатни бир жойда жамлаб у^исанг ва 
куз унгингда гуё пуллар аллак^чои кулимда деб курсанг, 
хис этсанг, барча хохиш-истакларни бевосита узингнииг 
онг остингга кучириб утказган буласан. Бу одатни бир 
иеча бор такрорлагапингдан сунг уз-узидан фикрий 
куникмалар ишлаб чшд*лади ва у сендаги хохиш-истак- 
ни пул эквивалентига айланишига жуда самарали таъ­
сир отади.

Яна бир бор такрорлайман: уз хохиш-истакларингиз 
^уррисидаги баёнотми овоз чыкариб укишда пулни уйла- 
шингиз асос булади, узингизда пул хак^идаги фикр-уйни 
РНвожлаитиришни истайсиз. сиз матнии ифодали ва таъ- 
сирли цилиб укдщингиз.

Уз-узжш ишонтириш тамойилларидан фойдаланиш 
Коонлияти маълум маънода диктат-эътиборингизни бит-
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та нуктага йигиш даражасига борлик, муайян хо*иш-ис- 
так токи куГщирадиган *олатда булмасин.

— Мен уйга з$рга етиб келиб, *али нафасимни рост да- 
май туриб, овкатланадиган столга угирдим. Шу алфозда 
-Менинг катъий ва энг асосий максддим — 1960 йилда 
миллионер бу.иппдир*, деб ездим. Кнтобда инсон пулнинг 
аник; кийматини курсатиб, вак г̂ни белгилаши керак, деб 
ёзилган эди. Меп \ам худди шундай килдим.

Бизнинг су^батдошимиз бундан оддин, 19 ёшида му- 
ваффакиятсизликка учраган норасида Билл МакКолл 
эмас эди. Энди у хурматли Уильям МакКолл, .Австралия 
парламентинииг ёш аъзоси; куп тармоьуШ «Соса-Со1а* фир- 
маси директорлар кенгашинингсобик раиси ва Сидней- 
даги оиласига карашли 22 та компаниянинг директори 
-Хисобланади. МакКое миллионер булгач, китобни кимлар- 
га укиб бериб, уз-узи узннн ишонтнриш ёрдамкда онг 
ости ни текширишга уидаган будса, ушалар ^ам бой- 
ликка мойил булишди (дарвоце, МакКолл белгиланган муд- 
датдан турт йил аввал миллиоиерга айланган эди).

Меи кундан-кунга барча со:цада яхши булнб бор- 
моцдамав. Шуури11дакитобхонлардиккатинибитта нук­
тага жалб этайлик: юкорида тилга олинган «уз-узини ишон- 
тириш* атамаси Эмиль Куэ томонидап кулланилган «онг- 
.ш аутосуггестия» атамасинингсиноними урнида фойда- 
ланилгаи.

МакКоллнинг хотирасида колгани шуки, болалигида 
отаси уни бир буюк кашфиёт сари етаклайди. Уша китоб- 
чада парчаларга жо этилган кашфиёт— ундан ким булма­
син, эркакми, аёлми, ^атто ёш болами, униузиучун очгагг 
булса, самарали фойдаланса, нафи катта эди. Худди шуп- 
дай сиз \ам Билл МакКолл ва унинг отаси каби онгли ауто­
суггестия имкониятларини узингиз учун ишлашга маж- 
бур этишиигиз мумкип.

Шундай килиб, онгли аутосуггестия Эмил Куэ учун кенг 
очилди, чунки у инсон аклшшнг имкониятлариии текши- 
ришга мардонавор киришган эди, бунда текшириш ни- 
шони сифатида>гзини, шу билан биргабошка одамларни 
хрм олди. Хамм ад ан олдин буюк кашфиётни бунёд этгу 11- 
га кадар у уз беморларидаги жисмоний хасталикларни
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гипноз ёрдамнда даволади. Аммо у кашфиётни амалга 
отмиргач. мохиятига кура, табиатиинг оддий, содда оитта 
конунига таянди. яъни уз амалиётида гипноз сеанслари- 
д и! бутунлай воз кечди.

Эмил Куэ бу оддий коиунни топиш ва англашга кан- 
дай муяссар булди? У уз-узига бир катор саволлар бериб, 
ж^Роблар топганидан суиг улкан гсашфиётгш очишга 
эрпщди.

1-савол: Ишончиинг кайси тури даволашга кулай — 
шпфокорга 6ofahk булгаиими ёки беморнинг миясида руй 
бергаиими?

Жавоб: Куэнинг ишонч билап айтишига Караганда, 
аипан беморнинг мияси онгида ёки онг остида ишо1Пни 
ю ̂ ага келтиради. шу асосда унга акл ва тана акосадо 
огради. Англанмаган ёки англанган уз-узини ишон- 
тириш булмаганида. ишонч харакатдан ташкарида 
булмайди.

2-савол: Агар шифокорнинг ишонтнриши нчки ишонч- 
ии харакатга келтирса, иимаучун беморга сорайтирувчи 
таъсир курсатиб, уз-узини хакикий ишонтприш йулини 
куллаш мумкин эмас? Нима сабабдан унга уз-узини сал- 
бий ишонтиришнинг халокатли таъсиридан холи тутиш 
мумкии эмас?

Жавоб: Тажрибага таянган холда дунёни идрок этиш- 
ни, хатто гудак хам узнда ривожлаитириши мумкин. Маз- 
KVP усул хакикий йуналиш!шнг катъийлигини такрорлаш- 
дан иборат. Масалап, Парвардигори оламииигмархама- 
ти билан мен кундан-кунга барча сохалэрда хаммадан 
кури яхши булиб боряпман.

Улнм дарвозаси очилан-очнлаи деб турибди. Кушма 
Штатларда хар йили 450 минг никохсиз бола тугилади, 
ярим миллиондан зиёд усмнр автомобиль урирлагани ва 
боитка жииоятдари учуй ахлок Тузатиш идораларига ту-
ШНДЦ.

Шахсий табиатдаги бундай фожиалардаи халос булиш 
мумкин эди. агар:

ai ота-оиалар ишоичусулларини эгаллашса: пк б) улар- 
!Н1чг урил ва кизлари уз-узини ншоитириитнинг линии та- 
'^ймлларидан самарали фойдаданиттгни vprairran булиш-



са. Ишонтиришнингусулларини турри кУллаб, бу ёш %  
гитлар узларида онгли аутсуггестия воситасида муста\ 
кам ахлокий тамойилларни рнвожлантириш учун рарб*}. 
лантирувчи омилга эга булишлари му м кин эди. Ана щу^ч 
да улар тенгдошлари томонидан хохищдан ташкари ишоц. 
тиришни кдйтариш ёки таъсирини кесишни билган бул^ 
дилар.

Уз-узидан маълумки, хар бир шахе хаёти давомод 
онгли аутосуггестия га купрок муносабатда булади. Худд 
шундай холатларда ушшг акли онг ости талабларидв!! 
келиб чиккан ички истак-майл ва одатларга жавоб берв 
ди. Дунёни тугри идрок этишга берилган одам жиддия 
муаммога дуч келганида, унга кизиктирувчи тизим ёрдяы- 
га келади. Бу уз-узини асос\аш формуласи булиб, онг ос- 
тидан оигга катта тезликда утади. Бу, асосан. энг калш 
вазиятларда. айн икса, улим дарвозаси отгилай деб тургаи 
пайтга тааллуклидир. Шунга ухшаш ходиса Австралия 
нинг Куиисленддаги Тувумба шахрида яшовчи Ральф Уэо* 
пнер билан руй берди. У «Дунёни турри идрокотиш: Mjf* 
ваффакият илми> курен тиигловчиларидан бири эди.

Эрталаб соат икки ярим. Унча катта булмаган шифо- 
хона палатасида Ральф жасади тепасида икки хамшиф 
навбатчилик киларди. Кении эса, кундузи соат 16:30 д» 
унинг оиласига кунгирок килишиб. зудлик билан келиш- 
лари лозимлигини тайинладилар. Кариндошлар Ральф 
ётган ложага етиб келишганида у юрак хуружи туфайли 
бекуш ётарди. Энди оила аъзоларининг бари коридора 
Утириб, хар ким уз билганича беморнииг холидан безовта 
булиб. ибодат киларди.

Бу пайтда хира ёритилган гталатадаги икки хамширв 
беморнииг жасади олдида умидсиз холда ивирсиб юра}* 
ди. Даволовчи шифокор хам уша ерда эди. У, Рал1.ф ол1И 
соат давомида барибнр хушига келмади. мен кУлимдФ* 
келган барча ишни килдим. деб гтлатадан чикди. У ЯЯР 
битта бемории курштт керак. чунки у хам орир ахволД* 
эди.

Ральфиинг мажоли йук, гапиролмас. хеч нарсани сеЗ' 
масди. Унга ташки дунёдаги келаётган яккаю ягопа п&р" 
са — хамшираларнинг овози эди, холос. Ана шуттдай лаХ*
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lonn;i vi!ииг хаёлига утган кунларнинг бари ойдиндаит-
^  - *

дп Рал*Ф хамширалардан оирининг гатпш эшитио колди: 
у нафас олмаягтти! Томир уришини сезяпсанми?

4y\vvs дегаи жавоб булди.
Ральф яна Я1та уша бир хил саволнн па узгармас 

жавобии эшитарди:
__Энди томир уришиии сездннгмн?
—  р[ук.
«Мепда хаммаси жойида-ку. — деб уйлади Ральф, — 

аммо \ларга буни кандай билдирсам экан? Меп уларга 
иимаиндир аГггишим керак!»

LIJyiгдп уиинг миясидахамитиралар алдаииб колишла- 
рц mvmkmh. деган фикр чарх ура бошлади. Ральф зур бе- 
риб \чтлашда давом этди: «Ахир мен соппа-согмаи-ку. 
У лишни хаёлимга хам келтирганим йук. Аммо буни улар­
га кандай билдириш мумкип?»

Ана шунда \' уз-узининг асослаш формуласннн эслаб 
колди: агар сен ишонсанг, нимага иложинг етса, угаани 
Кила оласан, деб уктирарди ушбу формула.

Ралттф кузиин йириб очишга уримди. аммо канчалик 
кучаимасии, харакатлари бехуда кетди. Уиинг ковоклари 
фикр]rii буйруккаасло б5^исуимасди. У кули, оёш. калласи- 
ни кимирлатмокчи булди — аммо хеч кандай натижа йук 
эди. Аслида Ральф х?ч нарсани хис этмасди. У кайта-канта 
кузнни очишга харакат килдн ва нихоят: -Мен пир ковоги 
учганини курдим, ухали тирик*. деган овозин эшитди.

•Меи куркувни мутлако хис этмагаи эди м. — деб хикоя 
килади Ральф, — ва вазият барибнр галатн эди. Нихоят 
хамширалардан бирининг овози келдн: <Шу ердамисиз. 
жалоб Уэппнер? Тиртпсмисиз?» Меи улар тушуиспн. деган 
мал,пода ковокларимни пирпиратиш бнлан жавоб бериш- 
га харакат килдим; ахволим жойида. мен хали тирикман. 
демокчи o v a дим».

Ь\ ход Ральфиингтиимай харакат килиб. дастлаб би- 
pmrin. суигиккштчи кузини омпитпа давом этди. Шу вате" 
нчида шифокор хам кайтнб келди. Уиинг улчов билмас 
лПракатлари. хамширалариииг елнб-югуриш. бу нитга бар- 
мок махоратларини сарфлашлари туфа или Ральф хаётга 
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Шундай килиб, уцхгая китобларимиз, унлагащ 
унларимиз у ёкя бу даражада онгга ёки онг остит* 
таъсяр этади. Яна куз илгамайдиган шундай пинхоиий 
кучлар борки, улар жуда кучли таъсир этади. гарчи онг 
осггида жойлашиб, онпшпг юкори томоиидан Урин олган 
булса хам бу таъсир давом этади.

Пиндоннй куялар маълум жисмоний сабаблар ту» 
файли ёки номаълум манбалардан юэага келади. Хал* 
текширилмаганни мухокама килишга киришишдан олдиц 
айтилганни кургазма билан тушунтирамиз. Буига Вэнс 
Паккарднинг «Ишонтиришнингяширии воситалари» ном- 
ли асари мисол була олади. Даставвал бу вокеа Америку 
газеталарида пайдо булди. кейин уни журналларда боси$ 
чи^аришди. Ишонтириш ёрдамида реклама килиш воце* 
аси ёритилган репортажга диккат килайлик. У миллиЙ 
журналлардан бирида босилгаи эди. Гап Нью-Жерси 
ридаги кинотеатрлардан бирида \нгказилган тажриб* 
тугрисида боради. Тажриба утказилаётганида, экранда! 
реклама эълоилари шунчалик тез утадики, уии томоша- 
биилар онги илгамай хам коладилар.

Олти хафта мобайнида кииотеатрда хозир булгаи кир^ 
мингдаи зиёд томошабии хеч нимадан гумонсирамай 
ушбу тест иштирокчилари булиб колишди. Фильмии на- 
мойиш этиш давомида экранда бир лахзалик вакг мобай­
нида иккита реклама плакати куриниб цолар, махсус тех­
ник жихозланиш туфайли уни оддий куз билан илгаш мум- 
кии эмасди; аслидалавхада кинотеатр холлида сотилаёг- 
ган махсулот реклама килинаётгаи эди. Хафта охирида 
якуний хулоса чикарилди: бу махсулотлардан бирииинг 
харид хажми бирданига 50. нккинчиси эса деярли 20 с}юиз 
га ошиб кетган.

Мазкурусул ихтнрочисн тушунтнриб беришича, гарчи 
маълумот куринмайдиган даражада булса-да. у барибир 
куп томошабинларга таъсир этган. чунки онг ости коби- 
лияти таассуротларнн онгли идрок этишга нисбатаи тез- 
рок узгартириб олади.

Бу вокеа матбуот сахифаларида босилиб. таркаб кет- 
ганидаи сунг жамоапилнк вахимага тушди. «Фикрла1й 
жараёиининг харндга онд азму карор килшндаги тафак-
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р тимсолдаршш буидай тарзда найрангга айлантириш*- 
ни коралашди, буни ишонтиришнинг онг остига таъсир 
этиш воситаси, деб ^исобладилар. Одамлар эсанкираб 
Ко л и ш г а н д и . Уларни «мияларни тозалаш»дан иборат да- 
волаш тартибига бундай ундаш энг каби* \ийла-найранг 
булиб куркитди. Шу билан бирга бизни ^айратга солди, 
купчим1К бу вазиятга дуиёни тугри идрок этишга кириш 
у ч у й  имконият деб карамади. Ахир онг ости даражасида 
ишонтириш тамойилини худди шу тарзда муваффа^ият 
билан керакли томонга буриб юбориш мумкин экан. Маъ- 
лумки. энергия, яъни цувватдан зарар ёки фойда олиш 
мак;садида фойдалапиш мумкин, буларнинг бари йуналиш- 
ни танлашга бо^шкдир.

Энди эса бу тажриба муваффа!дяят билан тугалланга- 
иида. бошка нарсани куз олдига келтирмаслик керак; агар 
экранда шундай мазмундаги уз-узини асослаш формула- 
си куз упгидан лип-лип утса, бу *олат томошабинларда 
кандап самарали таъсир этишини тасаввур этиш мум­
кин:

Парвардигор цамиша мар^аматлидир!
Яратганнинг мархамати туфайли сиз кундан-куига бар- 

ча сохаларда ажойиб булиб бормовдасиз!
Хдкикатшшг кузига тик карашга узингизда куч то пинг!
Инсо11 акди >;амма нарсага кодир, у уйлаганларига дунё- 

ии Tvi-pii идрок этишга таяииб барча нарсани амалга оши- 
ра олади!

Хар кандай камбагалликда уига тенг ёки купрок фой- 
данинг у руги мавжуд, кимки дунёни тугри идрок этишга 
таяш:а. унга муяссар була олади. Сиз уддалашингизга 
ишонсангиз, уни албатта амалга оширасиз! Аиа шу1шиг 
узи дунёни т£три идрок этишга ё1щашувиингамалга оши- 
ши эди. уз-узидаи маълумки, бунда томошабинларнинг 
розилиги олинади.

Маълум физик кучшшгонг остига таъсирипи курсатув- 
чи яна битта мисол сифатида рад иолокато рларнш гг штур- 
ман.ларга таъсирини к^рсатиш мумкин.

Нима учун «Andrea Doria* ва«Volchem* кемалари чукиб 
КетДи? «Andred Doriya» капнтанн Пьер Кд&ман ва 
“Stockholm» капнтанн Х.Т.Норденсон булиб, кемадар
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Нантакет оролидаи 50 миль нарида туцнашкб кетг*. 
нида, 50 одам цалок будган эди. Ушбу кемадар opa« 
сидаги масофа 10 миль будган ида «Stockholm>uiara 
радар цурилмаси операторы «Andrea Dotia»HH паицаб 
цоддн.

1959 йил 26 мартда шинам безатилган «Санта Роса» 
(лайнер капипати Фрэнк С.Сивин булиб) у Ныо-Жерси кщь 
гокларидан 22 миль узокликда «Volchem* танкери 6план 
тукнашиб кетди. Команда аъзоларидан турттаси *алок 
булди. Капитан Уолтер Уэллснинг иккннчи ёрдамчисн, 
«Санта Роса» радар операторининг маълумотига кура, у 
«'Volchem* танкери йуналишини харитада икки марта бел- 
гилаган экан.

Мазкур ^одисани текшириш буйича утказилган ^ар 
томонлама тергов бу тук^шшувларнинг сабабларини изод- 
лаб берувчи хеч кандай каноатли жавоб бера олмайди. 
Радиолокаиия цурнлмаларидан тарцатилган тулцинлар 
сабаб булиши мумкинмиди? Э>̂ гимол, бу саволга жавобнн 
Сидни А.Шнайдер билар? Иллинойс штатидаги Скоки 
ша^рида яшагаи Сидни Шнайдер усмирлик ёшидан бош- 
лаб гипноз масалаларига кизицарди. Унингкатта акаси, 
университет талабаси узининг биринчи синовдан утаёт* 
гаи мижознни тра] ¡с, яъни карахт з̂ олга келтнрганини бир 
неча бор кузатган эди. Сидни устаси фаранг гиппозчига 
айланди. Узининг иш даврида у радиоператор ва элект- 
рон-му^андис мутахассислигига эга булди.

Иккинчи жа>;он уруши даврида Сидни Шнайдер маш- 
.\ур «А.Д.Д.* деган ^аётий тизимнинг энг му^ш элемента 
булиб колди. Бу тизим номи -Ахборот, дустми ёки д\гш- 
манми?» деган сузларнши* бош ̂ арфндан олинганди. Унинг 
асосии иши мамлакатии тарк этган барча кемаларпииг 
радиолокацион курилмалар билан жи^озланганини куш- 
тишдан иборат эди. У вакт-вакти билан радар оператор- 
,\ари 6e\vui xo.vtü тушиб колишшш аниклаганди. Гипноз 
цодаткдан чнодандан кенин улар узларн бкдан ниШ 
булганини мутлацо эедан одмасдндар!

Гипноз сохасида жуда катта маълумотга эга булгаи. 
шунингдек, электроиикани яхши^злаштирган Шнайдер 
шундай хулосага келди: тулки нлар радар цурилмасидаН
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о п е р а т о р н и и г  б°ш миясидаги тулкиплар билан синхрон 
НУрлана бошлаб, харбий денгизчилар диккатини узига 
ясадб кплади. У аиа шу назарияга асосланиб, таркатила- 
диган радар тулкинлар улчамини узгартирди, натижада 
у̂хпдап кетиш ходисалари такрорланмайдиган булди.

Сидни Шнайдер радар курилмаларида хизмат килув- 
чи денгизчиларни транс, яъни бехуш холга туширишга 
дойр хулосалари, урушдан кейин кашф этган курилма -  
мия тулкинлари синхронизатори хакида батафсил маълу- 
мот берган.

Мия тулкинлари синхронизатори уз ичига нималарни 
камраб олади?

У электрон курилма булиб, турли даражадаги гипноз 
холатларини онг ости кучайиши оркали мия тулки нлари- 
ни фотонли (ёрутлик) тарзида кучайтиришга мулжаллан- 
ган. Бу асбобни алохида, шу билан бирга терапевтнинг 
магнитофон тасмасига ёзиб олинган суздан иборат ишон- 
тириши билан биргаликда хам куллаш мумкин.

Беморга хеч кандай сим ёки улагич уланмайди. Ижо- 
бий натижалар хар кандай масофадан курилмага сези- 
дарди равишда нур тарала бошлаганда, кулга киритила- 
ди. Бу ускуна ёрдамида уртача уч дакикада 90 фоиз 
ишонч билан синалаётган кишини енгил холатдан чукур 
Холатга кадар гипнозга тушириш мумкин.

Шуи дай тажрибалардан б ирида мия тулкинлар синх- 
ронизаторидаи фойдаланищда у1ща ииггирок этувчилар- 
дан бирортасига ушбу асбоб ва унинг имкониятлари туфи- 
сида хабар килинмади. Уларга кандайдир тажриба утка- 
зилиити, унда уларнинг тажрибали куёнлар сифатида иш- 
тирок этнши хакнда хам бирор ориз айтилмади. Шу билан 
бирга 30 фоиз ходисада синовдан утаётганлар турли гип- 
нотик холатга солинди.

Бу синхронизатор кандай ишлайди ва кандай тамо- 
йилда?

— V худди телевизор узатгичига ухшайди, — деб ту- 
и^тиради Шнайдер. — Инсон мияси электр импульслар 
(ТУДКиплар)ни бир неча частотали диапазонда ишлаб чи- 
Каради. Бу хаммага маълум факт, бундан дастлаб тибби- 
етда 1929 йилда фойдаланган эдилар, ушанда электроэн­



цефалограф (ЭЭГ) кашф этилган, у миядаги электромаг- 
нит тулкинларин инг тебранишини хисобга олишга мулжал- 
ланган эди.

— Метшнг курилмам куп жихатдан телевизион тизим- 
нинг вазифасини бажаришига ухшаб кетади, — давом эта. 
ди Шнайдер. — Телевизорда сурат юкорига хам, пастга 
хам силжиб кетмайди, чунки приёмникдаги импульслар 
телевизион курсатувларни узатувчи статоия импульсла- 
рига синхронлаштирилади, яъни мослаштирилади. При­
ёмник узатилаётган частотада ншлашга мажбур ва су­
рат хам шунта буйсундирилади. Худди шундай телевизи­
он стаициядаги узаткич ва мия тулкинлари синхрониза- 
тори хам синхрон (мослашувчи) импульсларни беради. Син­
хронизатор томонидан кучайтирилган фотон тулкинларга 
келсак, у мия частоталарини каттик синхрон холатга ке- 
лишига мажбур этадн. Айнан ана шу холатда гипноз руй 
беради. Миянгизниприёмникнингурнига, мия тулкинла- 
ри синхронизаторини эса телевизор узатма урнига шун- 
чаки куйиб куринг.

Кейинги сахифаларда инсон миясини факат приёмник 
Урнига эмас, балки телевизион узаткич урнига ухшатиш 
курсатиб берилади.

Билимларнинг етишмаслиги жуда хавфли будиб 
ЦОАЛДМ.

Юк;орида бир катор куринмас кучлар асосида маълум 
жисмонин сабаблар ётгани куриб чикилди. Энди эса тек- 
ширилмаган сохада бир неча одим олдинга кдраб силжий- 
миз: рухий холатлар сохасига о ид кузратилган тасаввур- 
лардан куйидагиларни куриб чикайлик:

1. ЭСП (экстрасенсорик перцепция ёки хис-туйрудая 
ташкари идрок этиш) — ташки ходисаларни хис-туй*у 
аъзолари иштирокисиз англаш ёки таъсир этиш, унга му- 
нос абат билдириш. Бунда куиидаги холатлар киради:

а) Телепатия — фикрларни масофадан туриб узатиШ.
б) олдиндан кура билиш (каромат) — сезги аъзолари то- 

монидан кабул килинмайдиган объектларнинг фаркиня 
ажратиш кобилияти.

в) эктрасенсорик олдиндан кура билиш — келажакяи 
билиш кобилияти.
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г) Апостериор англаш —  утмуипга назар ташлаш к,оби-

ЛИ̂ 2. Психокиноз— объектларга фикрнинг кучи билан таъ- 
сЯр этиш кобилияти.

Энди эса сорлом фикр нукггаи назаридап таджик этиш- 
га уриниб курам из. Рад килиб булмайдиган маитикдан 
чекиниш ва каллани турли булмагур хаёллар, чикитлар 
билан тулдириб ташлаш номаъкул окрбатларга олнб ке- 
лИши му мкин. Далиллар, факат далиллар шубхалар дарё- 
сидан олиб утувчи тошлар булиши мумкин. Шунинг учун 
тажрибали йул курсатувчи сизга хавф-хатарсиз сук>юк;- 
ларни курсатиб бера олади. Кейинрок бу йул курсатувчи 
сизнинг ихтиёрингизга берилади. Аммо хаммадан орудии 
утмиш тутрисида сухбатлашамиз.

Томас Ж.Хадсоннинг «Рухий холатлар конунлари» ки- 
тоби 1893 йилда чиккан захоти ноёб китоблар сирасига 
кирди. У уз ичига бир неча рухий изтиробларяннг хуж- 
жатлаштирилган ходисаларидаи хикоя килувчи во^еалар- 
ни к,амраб олган. Китоб уин упитан ун минглаб кишилар- 
нинг тасаввурини к^згатиб куйди. Айримлар бунга тайёр 
эдилар, аиримлар эса — йук,.

Шу вак,тдаи бошлаб жамоатчилик фикри рухий холат- 
ларга ннсбатан бирдан шиддат билан уса бошлади. Аммо 
кимки тегишли тайёргарлик курмаган булса, бу кизи- 
хиш фойда бермади, у бемаъниликдаи иборат машру- 
лотга айланиб к,олди. Иззат-хурматни ифодаловчи бун- 
дай танглик ва муъжизавий кизш^иш инсоннинг рухий 
имкониятлари ха^идаги билимларнинг етарли эмасли- 
ги туфайли руй берди. Айрим одамлар думбул тафак- 
кур ва бецарор рухий холат, бунингустига тегишли маъ- 
лумоти булмагани боис айн и шундай низо кузгатувчи 
°ртик;ча, узига хос машрулотга уриниб кетишади. Нима 
Учун бунчалик куп диний арбоблар, олимлар ва ахоли- 
иинг ижтимоий таъминоти учун масъул шахслар куфро- 
На РУхий холатларини текширишга киришиб кетганла- 
Ринн тушуниш мумкин:

1 • Меъёрий даражада яшаётган одамлар учун хаёлот- 
Нин*\ фантазиянинг хаддан зиёд авж олиб, тарк^либ ке- 
ТИИ1и вахима, хавф-хатар тугдира бошлади.



2. ^акикий факт, далилларни уйдирмадан фаркладц 
жуда кийин булиб к;одди.

3. Гипноз сеанслари (^аваскорлар утказадиган) ва эст­
рада жанри вакиллари, шулар к;аторидаги факирлар, ме~ 
диумлар ва фукаролар онгида саросима цузгайдигац 
луттибозларнинг товламачиликдан иборат трюклари.

4. Линий тамойилларнинг х,ознрга кадар куринмас, 
пищаний мо^иятининг айниб кетиши даф килиб булмай- 
диган даражадаги густо^ликка олиб келди.

Варчаси, у ёки бу даражада ру^ий *олат билап алоца- 
дор булса, улар бирикиб кета олмади. Уларга кандайдир 
такик куйилди. Аммо бу ижтимоий, касбий сокалардагя 
та\дидлар, катаронлар ва кувринларга карамасдан сорлом 
фикрга эга, з^акикат учун охиригача кураш олиб боради- 
ган мард, ̂ акикатгуй одамлар топилади.

Доктор Жозеф Брэнкс Райн узок давом этган кураши 
СДьюк университетида ишловчи) ваунингхотини, доктор 
Луиза Э.Райннинг фаолхамкорлиги ва куллаб-кувватлаш- 
лари туфайли рукий ̂ олатларнинг тадкикоти узига яра- 
ша обру-эътибор топди. Бунта доктор Райннинг феъл-ат- 
вори ва унинг 30 йил давомида математик конунларга 
асосланган лаборатория тажрибаларини назорат этнпш 
имконият яратди. Улар зиммасидаги вазифа анча орир 
эди, чунки спантан характери билан ажралиб турадиган 
ру^ий ̂ олатларни лаборатория шароитида кузатиш о сон 
эмас, албатта. Бундай *олатлар кутилганига кура жуда 
кам, боз устига индивид кучли ру^ий жазавага тушганда 
ёки уларда кучайган, хаёлдан кетмайдиган хо^иш-истак
— севимли кишининг тусатдан дунёдан утиши билан 6of* 
лик вазиятда юзага келади.

Бизнинг кунларимизда ру^ий ̂ олатлар мавзусида ёза- 
диган цар бир киши фрматли доктор Райнни узига ̂ омий 
сифатида эътироф этишга *аракат килади. Унинг илмий 
фаолияти ва Дыок университета ишига таянса, шахсиЙ 
назариялари анчайин ишонарли булишидан умид кили- 
шади. Виз *ам бундан мустасно эмасмиз. Шунинг учун 
Мавзуга кизикишни йУкотмай туриб, муаллифи Райя 
^исоблантан«Акл чегаралари» номли китобни укиб чикиш- 
ни тавсия этамиз.
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Доктор Райннинг мазкур тадкикотларга нисбатан 
каршиликларни бартараф этиши ва акл (онг)нинг *ай- 
атдапарли имкониятларига булган ишончни жорий 

этишдаги хизматлари муваффакиятли эди. Бу жи^ат- 
дан бизга. айникса битта далил гоятда ибратли эдики, 
унта, хатто ̂ ушёр ишбилармонлар ишонибгина колмай, 
^злари хам тажриба утказмокчи бРлишган. Вестингха- 
уздаги астронавтлар института директори доктор Пи­
тер Д .Каструччо интервьюларидан бирида таъкидлаб 
айтишича, институт олимлари телепатия ва олдиндан 
каромат килиш ходисасидан масофада туриб мулокот- 
га киришиш устида тадкикотутказишган. Бунинг усти- 
га Каструччоиинг узи бундай йирик тажриба утказишга 
карор килишдан олдин бир неча бор доктор Райн кузу- 
рига ташриф буюрган.

Телепатия ва олдиндан билиш кароматининг йул ва 
воситаларини текшириш натижалари канчалик самара- 
ли булди ва уни тижорий мак;садларда амалга ошириш 
буйича уринишлар к;андай наф берди? Бу саволга шун- 
дай жавоб берамиз: олис утмишда ишончсиз курингаи 
гоялар устидап кулиш руй берган булса, хозир у уз-узидан 
юз берадиган жараён сифатида кабул килинмовда: а) 
материянинг энергияга, энергиянинг эса материяга ай- 
лашшги хаквда; б) атомнинг булиниши; в) сунъий йулдош- 
ларниигучирилиш имкониятлари; г) реактив энергияси- 
Дан фойдаланиш ^акида; д) биринчи зарурий ашёлар, 
масалан. телевизор кабиларнингяратилиши туррисида.

Инсон компьютери, яъни мияси ва асаб тизимидан нус- 
ха олипган электрон компьютер тугрисида нима дейиш 
мумкин? Буларнинг барини инсон тажрибага асосланган 
ДУнёни мдрок этиш асосида уйлаб топган, бунта тулик; 
ишонган, бунинг барини яратган! Мазкур курилма нур, 
еРУрлик тезлигида ишлайди, унинг тезлиги бир сонияда 
186.300 милгатенг! Бир сонияда 40.000 арифметик амални 
бажаришга, узининг хатоларини топиш ва тузатишга 
Кодир! Ушбу курилма шунинг учун з^кикатга айландики, 
инсон унга у3 танасининг асаб тизимидаги таниш элект­
рик фаолиятини куп со^алардаги вазифаси билан мос ке- 
лУвчи Электр тизимини унта киритган эди.
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Инсон акли нимани уйлашга ва нимага ишонипц^ 
кодир булса, буларнинг хаммасига тажрибага асослангац 
холда дунёни идрок этиш оркали эрншиши мумкин!

Аммо бнрорта механизм, бирорта кашфиётсиз эгалв* 
килаётган мия ва асаб тизимидан иборат хайратомуз <иц* 
соний компьютера асло бас келолмайди. Вахоланкн, ин­
сон бор-йу™ оддийгина тана ва мия билан таъмипланга^ 
холос.

Бизнинг ̂ ар бирнмвз тана билан ажратидган аядаа 
эгамиз. Бу акл та ниш ва нотаниш кучларга эга. шу би- 
лан бирга уларнинг таъсирига буйсунади. Акл икки тар- 
кибий кием: онг ва опт остита бу ли пади.

Бу уринда биз, асосан, «онг ости акли» деб юритилади. 
тан концепцияга, яъни унинг имкониятлари ва кучи, vpi> 
нилган ва пинхоний жихатларига асоснй эътиборни кара* 
тамиз. Энди «онгли акл», яъни онг ости хакида ran кетса* 
!ш? У хам кам ахамиятга эга эмас.

Юкорида баён этилганлардаи сизга нималардир иоа* 
ник булса, дастакни кай тарзда айлантириш ёки тегшпАЯ 
тугмачани кандай босиш, узингиз эгалик килаётган курил- 
мадан хохлаганингизни олиш учун нима килиш керак 
булса, уз аклингиз имкониятларини текширишга киришиш 
учун дадиллик билан киришинг ва ишга тушинг. Бу шцда 
сизга 4-йул курсаткич йуналиш беради ва «... яна нима» 
дир»га йуллайди.

Туртинчи йул курсаткич 
Муло^аза учун маълумот

1. Сиз танага булинган аклдап иборатсиз. Танангиз 
узида кандайдир электр механизмини жамлаган. Миян- 
гиз эса хакикатдан хам «электр муъжизаси» деб номла- 
нади.

2. Сизнинг аклингиз икки булимдан: онг ва онг остй- 
дан иборат. Улар биргаликда ишлайди.

3. Онгли аутосуггестия ва уз-узини ишонтириш — бир- 
бирига синоним булиб, у оддий аутосуггёстиядан фарклИ 
Уларок ихтиёрий фаолиятни англатади. Оддий аутосуггес­
тия ходисасида ахборот (хабар) уз-узидан онг остидан ой-
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п*а узатилади, шу билан бирга тананингтурли кисмлари- 
га юбор^чади. Онг остнда одатлар, хотира, хулк-одоб ан- 
-хазалари ва хоказоларнинг асослари мавжуд. 
л 4. Меп кундан-кунга барча сохаларда тобора яхши 
б л̂иб бормокдаман. Уз-^зиии таъкидлашнингушбу фор- 
муласп юкори тезликда ифодали тарзда тез-тез такрор- 
ханиб, онг остита таъсир этади. Бил МакКолл сармояла- 
ридан айпан ана шу — уз-узини ишонтириш ёрдамида 
фонда о.\ган эди.

5. Куэ нхтиросининг мохияти куйидагича: узингизга 
ёрдам бериш учун сорлом, ижобий (тажрибага асослан- 
ган) уз-узини ишонтиришдан фондаланииг. Шу билан бир- 
галикда салбий, халокатга элтувчи формулалардан холис 
ю ри н г.

6. Ишонтиришнинг атрофдагиларга таъсир этиши учун 
ушшгусулларвдан TVFpH фойдалаиинг. Уз-узини ишонти­
риш услубларини турри тарзда амалга оширишни урга- 
нинг. Ана шунда жисмоний, рухий ва маънавий соглоъл, 
бахтга сазовор булиб, муваффак^иятга эришасиз.

7. Агар сиз дунёни тугри идрок этишни эгалласангиз, 
уз имкопнятларингизга эришсангиз, буларнинг барини 
б аж ара оласиз.

8. Ишопчнинг пннхоний воситаси: сиз дунёни турри 
идрок этишга таянии, шу билаи куролланшшш кулга олинг.

9. Сизнииг миянгиз кувватии тул1чин куринишидатар- 
катади. Бу цувватуз ичига бошк;а одамларга, шу билан 
бирга бошк;а ашёларга хам алохида таъсир этувчи кучга 
эга.

10. Внлимларнингнокислиги, етишмаслиги халокатли 
булишн мумкин. Уза^лингиз имкониктларини кучайти- 
ринг ва текширинг. Ту лиц хавф-хатар бусагасида, рухий 
^олатларнинг пинхоний худудида колгудай булсангиз. сиз- 
нинг йул курсатувчингиз доктор Бэнкс Райн булиб кол- 
сии.

Лярвардигорнингмархсинати биланмен кундан- 
* у н г а  дунёни тугри идрок этишга таянган^олда 

барча cocada тобора яхши булиб боряпман.



Бешинчи булим
. . .Я Н А  Н И М А Д И Р

Сиз бор кучингиз билан харакат килиб, уриндингиз, 
барибир хеч иш чикмади.

Эхтимол. муваффакиятсизликка учрадинглз, чуик* 
ютукка эришиш учун цанчалик харакат килманг, сиздан 
яна нимадир талаб этилади. Эвклид аксиомасида шун- 
дай дейилган: «Бус-бутунлик уципг барча кисмлари яхлит* 
лиги ва бу кисмларнинг хар биридаи каттадир*. У ни хар 
Кандай натижа ёки муваффакиятга татбик этиш мумкин 
ва аксинчахар кандай кием бутундан кичикдир. Шунинг 
учун барча зарурий кисмларни битта жойга куйиш катта 
ахамиятга эга, ана шундай холдагина бутунга эга булиш 
мумкин.

Муваффакиятсизликка олиб борувчи асосий сабаблар- 
дан бири салбий холда дунёни ид рок этишдир. И неон кан* 
дайдир далил-исботлар, умумий конунлар ва дунёга таV 
сир этувчи кучлар туррисида тасаввурга эга булмаслиги 
мумкин. Ёки, аксинча, уларни яхши билади, аммо аник, 
муайяи вазиятда татбик этишга лаёкатли эмас. Маълуы 
ва номаълум кучларга таъсир этиш, улардан фойда^шниш, 
уларни бошкариш ва улар билан узини мувофиклашти- 
риш туррисида хеч кандай тасаввурга эга булмайди.

Дунёни тугри ид рок этиш ёрдамида муваффакиятга 
интилганда, исталган, хохиш биддирнлган нарсани кулга 
киритиш учун харакатни тухтатманг. Изланишнм яяй 
нимадир топиш учун давом эттиринг. Режаларни бар- 
бод этганда, фалокат барига, унга чидаган кишига сабр 
беради, нимаиидир топиш га булган хатти-харакатни 
ортга колдиради.

Сиз цачои аиа шу иимаиидир янада ахтарсангяз, 
вазифаигиз еигил кучади, иавбатдаги ноу-хауни эгад- 
лаб, нувоич ̂ иссиии туясиз! Болага бопщотиргични бе- 
ринг, балки у буни эплай олмас, хечкиси йук- Аммо у хат­
ти-харакатни сира тухтатмаса, бундаги топкирлик иима- 
дан иборат эканлигини тушунишга интилса, ана шундз 
тезликдауни еча олади. Сиз эса бола эмассиз. Сизга, эхтн- 
мол, бир нечта хаётий боищотиргичларни ечишни турр#
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келар* Уларни тажрибага асосланган дунёни идрок этиш- 
га таяниб, жуда осон ечиш мумкин. Масалан, кандай- 
дИр шоир кушик, матнини езди, аммо уни чоп эта олма- 
дИ Жорж М.Коэн уни олди-ю, унта яна нимадир цушдн. 
дна шу «нимадир* Жорж М.Коэнга тулик; имконият ярат- 
ди. У матнга бор-йутн учта цисцагина суз и лова к&лди: 
-Гип, гип, ура!* Томас Эдисон чурланма лампанинг му- 
ваффак;иятли, кулай конструкциясинияратишучун 10 
мингдап куп марта тажриба. синов утказган эди. Хар бир 
марлубиятдан сунг у керакли нарсани топгунича яна 
няманидир иалашда давом этарди. Ни^оят сир очик- 
ойдин юз очганидан сунг куплаб электр лампочкаларни 
тайёрлаш имконияти пайдо будд и. Эдисонгача буни аник; 
кашфиётга айлантириш бирор кишининг ?̂ ам хаёлига 
келмаган эди. У асрлар давомида мавжуд булган уму- 
мий конунлардан фойдаланди.

Табиатда жуда куп даволовчи ва профилактик хусуси- 
ятларга эга моддалар топилган. Аммо бизуларнинг мав- 
жудлигини купинча хаёлга *ам келтирмаймиз. Масалан, 
полиомиелитни эмлаш цандай бошланган? Жонас Эдвард 
Салк универсал к;онуниятларга мурожаат этганидан Ке­
ния оудахд1атм1 хатолнкнн бартараф угишга татбик, этил- 
гаи.

Муваффацият формуласи ёрдамида миллион доллар- 
лик мол-дунёга эга одамга айланишингиз мумкин. Сиз уз 
пулларипгиздан модрум булишингиз, яна миллион, \атто 
УНДап ,\ам купрок; маблартопишингиз хам э^тимолдан холи 
эмас. Факат битта шарт билан: сиз керакли формулани 
билищингиз ^амда уни ак,л билан амалга оширишингиз 
керак. Айтайлик, айнан цайси формула сизга биринчи 
миллионни келтирганини тушунмадингиз. Кейинги гал 
таваккал килиб, мазкур вазиятда амалга ошириладиган 
^ваффакдыт тамойилларидан чекинган буласиз. Бунда! 1 
халос булиш учун шартга кушимча киритишга турри ке- 
лЗДи. Аммо тамойиллар уша-ушалигича цолади.

Орьнлл ва Уилбур Райт завода учнш соз^асида му- 
Ваффациятга эришдилар, чунки улар маълум иарса- 
Га * **  ввмадир илова цилишгад эди. Купгина ихтиро- 
!ИлцР ака-ука Райтларга кадар х;ам аэропланни кашф
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этишга як?ш келишган. Райтлар ̂ ам худди улар кабн ай- 
нан уша тамойиллардан келиб чицишган эдн. Аммо улар 
унга яна нимадир кушишди. Райтлар элементларнинг 
япги тарздаги бир-биригауйрунлигини топдилар. Шу боис 
бошк^лар омадсизликка дуч келган нуктада улар муваф- 
факиятга эришдилар. Уша нимадир эса жуда оддий эди. 
Райтлар цанотларнинг ̂ иррасига ̂ аракатланадиган оч- 
г^ичлар урнатишди, учувчи уларии бонщара туриб, учигц 
курилмасини мувозанатда тута оларди. Бу оч^ичлар дазир- 
ги элеронларшшг нусхасидан иборат эди.

Курамизки, муваффа^ият билан боглик барча воцеа- 
ларда кандайдир умумий бир хил мувофик^ик мавжуд. 
Хар бир махфий таркибий кисмда илгари ишлатилмаган 
универсал конуниятдан фойдалаиишган. Айнан ана шу 
омил ишнинг мо^иятини тубдан узгартирган. Шундай 
килиб, сиз муваффак,ият бусагасида туриб, ундан утиш 
имкоииятига эга булмасангнз, яна ниманидир илова 
килишга, кушишга ̂ аракат дилинг. У жудаям катта були- 
ши шарт эмас. Шов-шув булиши учун «гип, гип, ура!» де- 
ган сузларнинг узи кифоя килади. Унча катта булмаган 
оч^ич бир неча самарасиз ̂ аракатлардан сунг аэроплан- 
ни учишга мажбур этди. Бунда «яна нима»нингдир сони 
эмас, балки унинг «рухлантирувчи сифати» ^ал *р!лувчи 
а^амиятга эга эди.

Нима сабабдан олий суд Александер Грейама Белл* 
ни телефон ихтирочиси деб царор цабул цилди? Ва- 
^оланки, куплаб кишилар Александр Грейама Белладаи 
олдин узини телефон ихтирочиси деб эълон келишган эди. 
Патентни аввалрок кулга киритган одамлар о рас ид а Грей» 
Эдисон, Долбер, МакДонах, Вандервейде ва Рейс бор эди. 
Афтидан, бошкаларга иисбатан фа^ат Рейс муваффак?4- 
ятга жуда якин эди. Кичкина фарк; билан ишни тубдан 
узгартириб юборган ашё биттагииа винт эди. Рейс хаёли- 
га келтнрмаган .%олда винтлардан бириии турт марта ай- 
лантириб. узгарувчан токниузгармас токка айлантирган 
буларди. Ана шунда шу^рат гулчамбари унинг бошига 
илининш аниц эди.

Мазкур иш буйича ма^кама юритган олий судда куйи- 
дагича царор к;абул килинди: Тилга олинган Рейс нутк^ш
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электр ёрдамида узатиш y'iyH узииинг биринчи макола- 
сИДа тиутшуктирган эди: «Тебранишни к̂ аерда кандайусул 
би ла! i булмасин ишлаб чикиш имконияти булиб колса, *ар 
^андаи товуш шаклини такрорлаш шакли ёки товушлар 
бирикмаси бизга айнан шундай товуш ёки товушлар би- 
р и к м а с и  каби таассурот колдиради».

Суиг суд карорида шундай дейилади:
-Репс мусикавий товушларни худди узидай такрор 

яшла6 чикишни ихтиро ^илди, уидан ортигани эмас. У уз 
а п п н  рати га куйлаши мумкин, а мм о унга гапира олмайди. 
Бу ка м чиликни у бошдан охиригача тан олди».

Л ка- vка Райтлар билан булган ̂ одисага Билл томони- 
дал и лова килинган яна нимадир нисбатан жуда оддий. 
У узгартирувчан токдан узгармас ток фойдасига воз кеч- 
ди, факат унинг ёрдамида инсон нуткини узатишга му- 
ваффак булди. Токнинг бу икки типи айнан уша токнинг. 
acocan доимийтокнингузи эди. «Узук-узук» ток деган ата- 
ма бир оний вакг давомида к?*ска-киск;а узилишни англа- 
тади. Лнтфоцкилиб айтганда. Белл худди Рейс килгани- 
дек, токни «узу^-узук» тарзда узмай, балки унинг занжи- 
рини узиб куйди. Суд хулосасида шундай дейилади: «Рейс 
бучи х;ал ^илолмади ва унга нутрии телеграф ор^али 
узатишга муваффа^ була олмади. Белл учи топди ва 
мува ффа к;иятга эршиди. Бундай хрлатларда Рейс тамо- 
чидаи яратилган курилма Беллнингянги ихтиросини бад- 
нам ^члади, деб тасди^лашмумкии эмас*.

Ренснинг ёндашуви омадсизликка, Беллнинг ёндашу- 
ви эта муваффа^ият сари йул очади. Бу ёндашувлар Урта- 
сидапт тафовут омадсизлик ва муваффакият уртасидаги 
фаркдап бошца нарса эмас. Агар Рейсузуринишларини 
ташлаб куймаганида, э\гимол, у муваффак;иятни к^лга 
кирнтган булар эди, аммо у ишни тухтатиб куйди ва ана 
шундан ютк;азди. Белл унинг учун ишга киришди ва са- 
марачи натнжага кадар давом эттирди.

Унн и ядам ас «катта шерик» муваффак^ят сари 
^АДомлантпрди. Ертекислаш асбоб-ускуналари курув- 
чиси Р Ж.Летерно, узининготашин иутклари бнлан мниг- 
*а6 °Дамларни ру>у\антирар эди. Шу билан бирга у хар 
°ИР маърузасида доимий равишда э^тиром билан «мешшг
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катта шеригим» деган сузни куп тилга оларди. Летерно. 
нинг сузларига Караганда, бу «шерик» уни рухланти рувчц 
ва унга ёрдам берувчи манба булган. Летурно кандайдир 
тизимли маълумот олмаган эди. Шунга к;арамай, у хайра- 
томуз муъжизавий мухандислик санъатини яратишга му. 
яссар булди.

Невада тутонининг кеиг куламли курилишида асосий 
пудратчи булган Летурно бутун бошли мол-мулкидан мах- 
рум булдиг^сон ковловчилар мутладо кутилмаган жойда 
тош цоя цатламига дуч келиб к;олган эдилар. Коя ни ков- 
лашга кетадиган маблар шартномада белгиланганндан 
кура жуда куп харажатни талаб к^лар эди. Охир-окибат- 
да у узига тегишли вазифани бажаришга харакат килиб, 
бутунлай касодга учради.

Аммо Летурно уз такдиридан нолиб, ох-вох килиб утир- 
мади, у ибодатга берилди. Ибодатлари нима хакида эди? 
Уларда шукроналик, Яратганга шукроналик бор эди. бу 
жозибали миннатдорчилик бутун к;олган танаси, икки мус- 
тахкам уйлашга ва яна нимагадир кодир мияни ато 
этгани учун беадад шукроналик туй Fyлари билан тулиб- 
тошган эди. «Менга ёпирилиб келган бу дахшатли кулфат 
вакггида мен буюк бир неъматдан бахраманд булди м, узим 
учун ш щам ас «катта шерик*ни кашф этдим вауни англа- 
дим. Шундан бери бу «шерик»нинг иштирок этишини, хам 
шахсий хаётимда, хам иш фаолтиятимда сезиб тура май. 
Мен нимагаки эришган, нимани яратган булсам, бари учун 
ундан миннатдорман».

Наполеон Хиллун саккиз ой давомида жаноб Летурно 
билан мулок;отда булиб, утш якиндан билиш им к о н  п я т и  га 
эга булди. Уша пайтда Летурно оташин нотиц сифатида 
донг крзонган эди. У вактииинг куп кисмини шахсий са- 
молётда саёхат килишга сарфлар. уз карашларини «Ху- 
дога Я10*н булиш нихоятда гузал» деган шиор остнда тар- 
fh6 этарди. Бир куни улар туида самолётда Шимолпп Ка­
лифорния буйлаб утказилган саёхатдан бир туркум ма*ь- 
рузалар Укиб цайтишар экан, ди^катга сазовор ходиса юз 
берди.

Самолёт учаётиб. жаноб Лету рно уйкуга кетди. Тахми- 
нануттиз дакикадан суиг Наполеон Хиллу чуитагндан viria
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катта булмаган ён дафтар чикариб, ниманидир ёзаётга- 
йнн куриб колди. Самолёт ерга кунганида, Хилл Летур- 

нодан дафтарчасига иималарни ёзганини суради. «Нима- 
дар деяпснз, асло эсимда йук*, деб хитоб килди Детурно. 
Кейин чунтагидан ён дафтарини чикариб, нигок ташла- 
ди. Шундан сунг бирдан кичкириб юборди: «Мана у! Мен 
уни бир неча ойдан бери излаёттандим! Менга курилмани 
якунлаш учун асло йул бермаган муаммонинг ечими мана 

биз унингустида козир ишлаётган эдик*.
Сизга ил^ом берувчи учкуи тусатдан «йилт* этиб 

куринса, унинг натижасини албатта ёзиб куйинг! Э^ти- 
мол, бу сизнинг качонлардан бери ахтараётган уша «ни- 
Маиянгднр» айнан узи булиши мумкин. Ишончимиз ко- 
милки, алока Шазузоций Акл билан айнан онг ости ту- 
файли богланади. Биз яна шунга ишонамизки, барча 
ил^ом учкуни «ялт» этган захоти уни ёзиб олишни одат 
килиш керак, булмаса улар зудлик билан онг остидан 
онгга у затилади.

Альберт Эйнштейн Коинотга алокдцор ва табиат крнун- 
лари билан боищариладиган конунларга о ид у мумий на- 
зарияни ишлаб чикди. Бунда у жуда оддий, аммо энг асо- 
сий унсурлардан, яъни бир пайтлар инсон томонвддн кашф 
этилгап калам ва к,оюз варагидан фойдаланди. Эйнштейн 
ундаузинингсаволлари ваунга жавобларни ёзиб куиди. 
Сиз уз ру^ий имкониятларингизни кенгайтирасиз, агар 
узингизга саволлар беришни одат килсангиз, бунинг учун 
Калам ва когоз олиб, унда саволларингиз, гоя ва жавоб­
ларни ёзиб боришни ургансангиз, фойдаси албатта була- 
№. Эйнштейн ва бошка олимларнинг ажойиб хулосага 
келишларига уларнинг издошлари томонидан тупланган 
математика ва бошка со^алардаги фанларга оид билим- 
лардан коюзларга ёзилганларшш Урганмай туриб келиш- 
гаи» деган гапга ишониш кийин. Эйнштейн уз тадкикот- 
^Рида вакт ва каракат тушунчаларидан тафаккур жа- 
Раёнвда универсал тамойиллардан фойдаланиш одатини 
Урганмаганида унда илмий рарбат юзага келмаган булар 
эДи. Сиз бирор буюк мутафаккир ёки йирик муваффаки- 
Ят **уаллифини калласига келган гояларни ёзмай туриб 

оширга!шни биласизми?
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Ижодий тафаккурни ижодкор мутафаккирлард^ 
урганинг!

Алекс Ф.Осборннинг Баттен, Бартон, Дэстин ва Ос- 
борннинг реклама фирмасидаги «Сизнинг ижодий кобц. 
лиятингиз* номи остидаги ва «Тасаввурни куллаш» ксц. 
тоблари юз минглаб одамларни ижодий тафаккурни ри. 
вожлантириш билан машгул булишга ундади. Энг му̂ ц. 
ми, уларнинг аксарида тажрибага асосланган, ярату®. 
чилик фаолиятга рагбат пайдо булади. Агар унинг из*, 
дан ̂ аракат мавжуд булмаса, тафаккур ижодийлик к*с£ 
этмайди.

Осборнда ̂ ам бонща ижодий мутафаккирлар каби энг 
севимли ускуна ён дафтар ва к;аламдан иборат эди. Увд& 
кдндайдир роя *ялт> этиб куриниб колса, тезда ёзиб куярди 
Осборн бошкд буюк одамларга ухшаб мушо^ада юритиш 
режа тузиш учуй махсус соатлар ажратган.

Алекс Осборн ̂ аммага маълум булгаи хакицатни таь* 
кидлаб шундай деган эди: «Барча киши у ёки бу даража- 
да ижодий кобилиятларга эга булади, аммо купчилик улар- 
дан фойдаланишни билмайди».

Осборннинг «Тасаввурни куллаш» номли куллапмаси- 
дан коллежлар, фабрикалар, идоралар, черковлар вауи 
шароитида кенг фойдаланмокдалар. Осборн томонидан 
мияга зур бериш усули фавкулодда жуда оддий: юяларни 
илгари суриш учун икки ва ундан ортик, кишидан иборат 
жамоавий фараздан фойдаланишади, яъни муайян му* 
аммога оид саволга жавоб ахтариш жараёнида гоялар хар 
бир инггирокчининг онг остидаи онгига «сакрайди*. Улар­
нинг миясида эндигина кузга чалинган юялар дарров ёзиб 
олинади. Качон етарли даражада катта мивдордаги юялар 
ёзиб олинмаса, ^еч кандай танк;идий муло^азаларга 
куйилмади. Кейинрок; гояларнинг амалий ва а̂ амияТАИ 
жи^атларини аниклаш мак;садида танлаш ва му^окамз 
крлиш руй беради.

Филадельфиядаги Аа Салль х;амда м амлакат! шн г тур* 
ли бурчакларидаги бошк;а университетларда ижодий т* 
факкур курс машрулотлари утмокда, уларда ижодкор МУ* 
тафаккирлар куллаган усуллар, бизнес *амда саноат еР 
^асида фойдаланилган услублар цамраб олинади.
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ижодий тафаккурнингайнан ана шу тури доктор Эл­
мер Гентсга уз дунёсини хаётдан энг яхши урин эгалла- 
цпгга имкон берди. Доктор Гейтс америкалик машхур пе­
дагог. файласуф. рухшунос, олим ва ихтирочи эди. У умри 
даВ0Мнда юзлаб ихтпролар яратди ва сапъат хамда фан 
сохасида анчагина кашфиётлар килди.

у яжоднй тафаккур жараёнини «унлаб-уйлаб бир 
фякрга келмоц» адидасига аялантирди. Гейтс хаёти- 
нннг исботи шундаки, унинг брейн-и бодибилдинг услуб- 
лари м^стахкам танани ривожлантириш ва акдий фаоли- 
ятиинг самарадорлигини оширишга каратилган эди. На­
полеон Хнллнингхотирлашича.у Эндрю Карнегинингтав- 
сия хатига мувофик; доктор Гейтс ̂ узурига ташриф бую- 
ради, ушан да унинг лабораториясига доктор Чеви Чейс 
бошчилик килар эди. Наполеон Хилл келганида, доктор 
Гейтснинг котибаси унга шундай деган эди:

— Маг>зур тутинг, аммо айни пайтда мен доктор Гейтс- 
ни безовта к^ла олмайман.

— Сизнингча, мен у киши билан качон учрашишим 
мумкин? — деб суради Наполеон Хилл.

— Билмаднм, аммо бу уч соатлар давом этса керак.
— Эхтимол, сабабини айтарсиз, нега уни безовта килиш 

мумкин эмас?
Котиба иккиланиб жавоб берди:
— У уйлаб-уйлаб, бир фикрга келмокда.
Наполеон Хилл кулиб юборди:
— Бу нима деганингиз?
Котиба жилмайиб, шундай деди:
— Балки буни доктор Гейтснинг узи сизга айтиб берга- 

ии маъкулдир. Мен бу канча вакгг олишини айтиб берол- 
майман. Истасангиз, уни шу ерда кутиб туришингиз мум­
кин. Агар кейинроц ккришни лозим курсангиз, мен у би­
лан келншишгауриниб кураман, токи доктор Гейтс сизга 
Учрашувнинг аник вактини белгиласин.

Жаноб Хилл кутишга ахд килди. Бу жуда аклли кдрор 
эДи. Кейин кандай воцеа руй берганини Наполеон Хилл 
шУндай хикоя килади:

Доктор Гейтс ни^оят хонага кириб келди, котибаси бир- 
примизни таништиргач, мен дазиломуз тарзда унинг
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сузларини эслатдим. Доктор Гейтс Эндрю Карнегиницу 
тавсия йусинидаги хатини укиб чиккач, менга назок^ 
билан шундай деди:

— Балки сизга менттг гоялар борасида уйлаб-Уйлаб 
бир тахтам га келишим анча кизикарли туюлар. буни цац. 
дай килишимни курарсиз?

Гейтс меии унча катта булмаган. товуш утказмайдн- 
ган хонага бошлади. Хонадаги барча мебель оддий етод 
ва стулдан иборат эди. Столда короз тахламлари, бир не*ь 
та калам, учириш тугмачаси ва ёритиш манбасини узц{ 
куйиш мосламаси бор эди, холос.

Сухбатимиз асносида аён булдики, муаммонинг ечимц 
топилмаган такдирда. Гейтс мала шу хонага кириб, этик- 
ни ичкаридан беркитади ва стулга утириб. чирокни учи- 
ради ва чукур мушохада, з'й-фикрга берилиб кетади. У 
диккатни бошкаришга алокадор муваффакиятлар тамо- 
йилларидан бирини харакатга солиб, узининг онг остцдак 
кандай булмасин. ушбу якдол муаммонинг ечимгаш сурай- 
ди. Баъзан унда шундай тасаввур пайдо буладики, бу 
тоялар йул топа олмайди. Вакрг утган сайин булар унинг 
миясида асло пайсалга солинмай вужудга келади. Бav 
зан эса улар пайдо булгунча бутун бошли икки соатни ку 
тишга турри келади. Роя бутунлай аник-тиник булгачге­
на, Гейтс чирокни ёкиб, уни ёза бошлайди.

Доктор Элмер Гейтс икки юздан ортик патентни му- 
каммал холга келтириб, охирига етказди, уларнинг куш 
боища кишилар томонидан кашф этилган, аммо муваф- 
факиятли равишда якунланмаган эди. У ана шу етишма- 
ган мухим таркибий кием, яъни ингредиентга айнан У® 
«ниманидир» кушишга муваффак булганди. Гейтснияг 
у сули куйидагича: у патент учун берилган талабномалар* 
ни хамда уларга илова килинган чизмаларни текширв 
бошлар, бу текшириш токи заиф буринни аниклашг* 
Кадар, му аллифнинг узи пайкам аган айнан уша «ниманй- 
дир» топишгача давом этар эди. Гейтс бу хонага талабнО' 
малар нусхаси ва чизмаларни олиб келарди. У рояларЯИ 
уйлаб-уйлаб, бир фикрга келиш учун аник муаммолар вчН- 
мини тоггиш максадида бутун фикр-уйларини ягона ну* 
тага жамлар эди. *
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Наполеон Хилл Гейтсдан «рояларни ундаб-уилаб бир 
<ыгхрга келнши>> манбаларни цаердан олишини
^раганида, у шундай деб жавоб берган. Яъни, Гейтс ни нг 
барча гоялари манбаси куйидагилар:

1 . Онг остида тупланган ва шахснинг шахсий тажри- 
баси туфайли узлаштирилган, унинг шахсиятига дойр ва 
у^ли-у рганищ натижасида кулга киритилган кузатишла- 
ридан мборат билимлар.

2. Вошцаларнинг худди шундай йул билан тупланган, 
х е л е п а т и к  мулокрт натижасида фойдаланилган билимлар.

3. Хаддин зиёд универсал тахлитга эга булган бутун- 
дунё АКДи, унда барча билим ва далиллар йирилган булиб, 
V оркалн миянинг онг ости булими билан мулоцотга, ало- 
кага киришиш мумкин.

«Рояларнинг бирма-бир фикрга келишида мен битта- 
сига эмас, балки барча манбаларига мослаша олишим 
мумкип. Агар юяларнинг боцща манбалари мавжуд булса, 
улар т>трнсида менга *еч нарса маълум эмас»*.

Доктор Элмер Ге*ггс узининг изланиш жараёнида фикр- 
ларшш бир жойга йириш ва яхшилаб уйлаш учун вак̂ г топа 
олади .\ам. У нимани излаш кераклигини жуда яхши би- 
лад и. Тажрибага асослангаи хатти-^аракат туфайли узи- 
пинг уЛлаганларини охирига етказади.

Еттничи булимда сизнингяна ниманидир излашингиз- 
ни енгиллаштириш курсатиб берилади. Уз изланишларин- 
гизда муваффакиятсизликка дуч келшшшгиз мумкин, 
аммо ана шу марлубият руй бергаиида, янада улкан, ба- 
*айбат муваффакиятга эришмоц мумкин. Уз-узингизга 
тухтовсиз равшцда: «Ннмаучуи?.. Синчков булинг! Уйланг! 
Харакат к;илииг!* деб туринг.

Бизиингфнкримизча, хар бируйда Мукаддас китобдан 
ТашКарп жуда яхши изошли х;амда комусий лурат булиши 
керак. Улар *ам сизгаяна ниманидир излаш учун катта 
*ФДам беради.

Христофор Колумб каби омадснз будит хавф-ха- 
придан уяАнб утнрманг!

•Вританник» цомусига назар ташласангиз, унда Хрис- 
^°Фор Колумб билап борлик; баюят ̂ айратга соладиган ва 
Жозиба̂ и1 вокеага дуч келасиз. У Павла университетида
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астрономия, геометрия вакосмографияниурганди. «Мар. 
ко Поло китоби», география чиларнинг назарий тадкикот* 
лари, шунингдек, санъат асарлари ва райриевропа кунар. 
касби, уларнинг денгиз каъридан тортиб олиигандай тур, 
лари, бариунинг хаёлот дунёсини авж олдириб юборди.

У индуктив фикр юритиш усулларига асосданган ̂ олда 
йилма-йил цатьий карорга келиб, ер шар шаклида дегад 
хулоса чицарди. Ана шу далиллардан келиб чиккан *олда 
дедуктив усудда та^лил этиш йули билан у Осиё китъаси- 
дан бошлаб, Испаниядан сузиб чикиб, худди Марко Поло 
шаркка караб каракат килгани каби Рарбий йуиалишга 
аниц утиб олиш мумкин, деган хулосага келди. Колумбда 
узининг назариясини исботлаш учун кучли истак-хо^ищ 
тугилди. У керакли молиявий маблар топишга киришди, 
чунки номаълум томонга йул олиш, уни кидириб ва яна 
ниманидир тохшш керак эди.

Колумб царакат цндишнн бошлади! У бирор дащ а  
*ам уз максадидан асло чекинмади. Ораданун йилутди, 
ана шу давр мобайнида шундай ла^залар булдики, гуё узоц 
кутилган ёрдам мана-мана деб кириб келгандай булар эди. 
Шу билан бирга киролнинг ёлрончилиги, майда амалдор- 
ларнинг шуб^а-гумонлари, иккиланишлари, унга ёрдам 
бермокчи булган кишиларнинг ишончсизлик билдиришла- 
ри, охирги муддатда олимларнинг уз скептик, яъни *ар 
нарсага гумон билан карашга мойил булишлари — бу̂ \ар- 
шшг бари бирин-кетин омадсизликларни олиб келди. Аммо 
Колумб царакатнни асло тухтатмади.

Никоят, у 1492 йилда кунт билан кулга киритишга ин- 
тилган ва кукка HOi\a килганида сураган ёрдампи олишга 
муяссар булди! Уша йилнинг август ойида кема елканла- 
ри остида Хиндистон, Хитой ва Япошшнн мулжаллао. Рар- 
бий йуналиш томон йулга тушди. У турри йулга ва турри 
йуналишга караб харакатланаётган эди.

Бу вокеалар *аммага маълум. Колумб Кариб оролла- 
рига лангар ташлади, сунг Испанияга олтш!, пахта юк- 
лаб, тутилар, тушуниб булмайдиган куроллар, сирли ва 
ажойиб усимликлар, номаълум кушлаР ва *айвонлар 
*амда Хиндистон киррокларидаги бир неча оролларга- 
ча етиб бордим, деб кисоблаган, аммо у ^исобда яиг-
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и̂шгап эди. Осиёни у барибир кУлга кирита олмади. 9ша 
дахзаларда асло тахмин-гумонга бормасдаи. у яимаян- 
дяр топгая эди! Х>аддан ортик; катта иарсага эга булган
эди?

Валки сиз хам Христофор Колумб каби узингизнинг олий 
маКСад1П1гизга эриша олмассиз, аммо буюк гояларни амал- 
га о ш и р и ш  насиб этар! Балки сиз *ам худди Колумбга 
?хшаб, узок; максад йулида омадсизликка дуч келарсиз, 
урганилмаган со^ада елдек учарсиз, аммо яиа нимани- 
дир кашф этишингиз, яъни Америка хазинаси билан тент 
н и м а н и д и р  ихтиро этишингиз мумкин. Сиз хам балки Ко- 
лумб каби уз издошларингизни илхомлантириб, уларга 
т̂ Рри йулни курсатарсиз, улар ана шунга мувофик урга- 
нилмаган жойларга чукур кириб боришар, токи уз мак- 
садларига эришмагунча тиним билмаслар. Сизда хам Ко- 
лумбдек бариниуйлаб куриш учун вакт булар. Худди Ко- 
лумбга ухшаб сиз х;ам тажрибага асосланган холда дунё- 
ни идрок этиб, узингизнинг асосий максадларингизга эри- 
шишда уз йулингизда яна ниманидир излаш учун кунт 
билан шггиларсиз.

Шунингучун Христофор Колумб каби омадсиз булиш 
хавф-хатаридан аслоуялиб утирманг.

... яна нимадир! У ни ^андай ^улдамоц керак? Сиз 
бу ходатга аллакачон тайёрланган ва аник мисоллар кел- 
тириб. кургазмали тарзда бу тамойилларни топган ва у ни 
уз имконнятлариингизга кдраб, узлаиггириб амалда кулла- 
ган булишингиз мумкин. Бу борада адмирал Х.Ж.Янковер- 
нштг айтганларида жамланган асосий ̂ акикатлар билан 
хисоблашмаслик мумкин эмас.

«Виз сухбатутказган ёш му^андислар орасида му^ан- 
дислик ишинииг асослари ва тамойиллари буйича жуда 
озчилиги яхши тайёргарлик курган эди: купчилик КУРУК 
фактларни шунчаки ёдлаб олган, узлаштириши осон, та* 
мойиллар таёкда дейсиз, балки бу тамойиллар амалиётда 
оилимсиз. мутлако фонда келтирмас эди. Бир марта яхши 
УЗлаштнрилган тамойял бус-бутуннинг к;исми сифа- 
тнда асло йу^олнб кетмайдн. Уни япги-янги вазифа- 
ларга \гм куллаш мумкин, ахир у далилдан фарк килган 
•Холда нжтнмонй шароитузгарганнда хам асло эскирнш-



га махкум эмас» (Х.Ж.Риковернинг «Маориф ва эркинлик* 
китобидан).

Шундай килиб, тамойилларии пухта урганиб, уларщ, 
КУлланг. Агар мулжалланган максадга етишиш тез сур*, 
атларда руй берм аса, яна ннманнднр излаб курннг. у 
маълум хам, ноаиик хам булиши мумкин. Агар сиз Урга- 
ниш, мушохада килиш, режалаш ва изланишучун етарлн 
вакт ажратсангиз, уни албатта топасиз.

Муваффакиятга эришишнинг 17 тамойилидан бирнда 
шундай дейилади: Табнат цовундарцдан фойдали ода*, 
ларнн ншлаб чи^иш учун фойдаланинг.

Космик (самовий) кучлар концепциясини тушуниад 
жуда осон. Биз хар кандай табиий тамойил ёки конун то- 
монидан, у маълум ёки номаълум булишидаи катьи на* 
зар, берилгая кучни айнан шундай деб атаймнз.

Киска килиб айтганда, космик кучнинг мохиятини 
умумий конундан фойдаланнш деб белгилаш мумкив, 
у сизга'маълум булиши ёки булмаслигининг алокаси 
Мисолучун йикилаётган жисмга бутун олам тортишнш 
конунига мувофик ериингтортишиш кучи таъсир эта- 
ди. Шунга мувофик, сиз бирор буюмни баландликдан 
ташлар экансиз, космик кучдан. табиат кучидан фой- 
даланган буласиз. Бунда аник мисол — бутун олам тор- 
тишиш конунидир.

Аммо бутун дунё тортишнш ^онуни бошца цонуи- 
дар сингари уз-уз ид ан кучларни намоён этмайдя. 
Кучлар тегишли умумий конунлар асосида, уларга муво- 
фик равишда, бу тамойилдан тугри фойдаланилган так* 
дирдапша ишга солинади.

Бундан келиб чикадиган хулоса шуки, атомнинг 
булиниши, хар кандай ихтиро, кимёвий формула, фи­
зик ходиса. алохида таъсир ёки акс таъсирдан фойда- 
ланишнинг натижаси хисобланади. Хар кандай нати- 
жа узининг сабабчисига асосланади. Ана шу натижя 
космик кучлар, табиат кучларндан ф о й д а л а н н ш н и и г  

окибатндир.
Такрорлаймиз: инсон тана бнлан куршалган аКА* 

дан иборат. Ва у фикрлашга кодир. Айнан у сЬикр 
юритиш усулларига мувофик космик кучларндан каЛ
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Тарзда фойдаланишни билиб олади. Миясида фикр-му- 
шо.%адалаР турилади, у ана шуни ^ак;ик;атга айланти- 
ради.

Бу гояни узлаштириш мураккаб эмас. Альберт Эйнш­
тейн 1905 йилдаёк ̂ озирги кунда маиг^ур формуласи -

шс * ни уртага ташлаган эди. Мазкур формула энер­
гия (кувват) ва материянинг узаро муносабатини ифо- 
даларди. Материя харакатининг тезлиги нургаякинла- 
Шиб келса, биз уни энергия (кувват) деб атаймиз, нолга 
я^инлашиб келадиган тезликлар эса материялигича кола- 
веради. Бу формулада Е — энергия, т  — масса, с — ёрур- 
лик тезлиги.

Шундай килиб, куриш мумкинки, Эйнштейн форму­
ласи бошка нарса булмай, табиат конуниятидан бири- 
нинг сузда ифодаланиши экан. Инсон бу формулани ту- 
шуниб, уни амалда куллаш йулларини урганиб, матери- 
яни энергияга, энергияни эса материя га айлантиради, 
атом энергиясидан тенглик максадларида фойдалана- 
ди: бутун бошли ша^арларни ёритиш, кемаларни кув- 
пат билан таъминлаш ва, хатто овкат пишириш учун 
иссиклик ажратиб олиш каби кундалик ишларда исти- 
фода этади.

Мана яна ннмадир хам аник булиб колди: модомики 
материя ва энергия шундай экан, бу айнан бир хил ва 
айнан ушадир, демак, бутун Коинотда ̂ амма нарса бир- 
бнри билан узаро алокадор.

Шундай килиб, сиэда муаммо борми? Жудаяхши! Кейин- 
ги булим да хозир укиганларингизга о ид билимларни кан- 
Даи килиб куллаш тугрисида. улар™ шахсий х;аётда амал- 
га оишриш хакида бахс юритилади. Ана шунда сиз узга- 
ришларнингуниверсал конунлари асосида турилган му- 
зммоларпи муваффакиятли хал этишнингуддасидан чи- 
Касиз; *;акикатан хам табиатнинг шунга ухшаш барча 
Конунлари космик (самовий) кучларнинг натижаси сифа- 
Т] тд а ру об га ч I гкади.
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Бешинчи йул курсаткич 
Мулохаза учун маълумот

I .... ва яна ннмадир. Мазкур булимда тилга олингц 
ушбу мухим тамойил каидай ахамиятга эга ва уни код- 
дай цуллаш керак?

2. Агар сизнипг хатти-харакатларингиз муваффа^ияг* 
сизлик билан тугаган булса, бу, эхтимол, сизда нимадяр 
етишмаганидан, яъни сиз ютишингиз лозим булгап, цу. 
ваффакиятни таъмин этувчи к;андайдир ракам етиптма  ̂
лигидандир.

3. Бус-бутунлик унинг барча кисмлари йириидисидщй 
иборат ва у аиа шу ̂ исмларнинг хар биридан каттадир, 
Балки ана шу ^исмлардан айнан бирортасининг етмас- 
лиги, йукдиги сизнинг муваффакзадтга эришмага нингнз- 
га сабабчи булгандир!

4. Муваффа^иятсизлик ва омадсизликни ташкил эту®* 
чи фарк; уртасидаги яна ннмадир аслида унчалик катта 
эмас; сиз «гип, гип, ура!>ни, силжийдиган очкич ва винт- 
ни туртдан бир холатда бураб FvyftHuwan иборат мисод- 
ларни эслаб куринг.

5. Сиз у з и н г и з н н и г  индамас «катта шерик» билан ше- 
рикчилик муносабатларини урнатгаимисиз?

6. Энг оддий, аммо жуда мухим ихтиро -  когоз ва калам- 
дан фойдаланиб, фикрлар хар сафар авжга миниб, «ялт» 
этганида ва сизни рухлантирганнда, уларни ёзиб боринг.

7. Миягахужум билануйлаб-З'^йлаб, бирфикрга келиш 
кандай фарк; цилади? Бу усулларнинг хар бири канчалИК 
кийматга эга?

8. Диккатни назорат килиш зарурияти хакида cvaaob* 
чи муваффакиятга эришиш тамойилмдан фойдалапннг.

9. Христофор Колумб кабн омадсиз булишдап асло уяд- 
манг.

10. Асосий тамойилларниурганиш одатини пшлаб ЧКК* 
дингизми ёки далнлларни курук тарзда ажратиб олишИИ 
шунчаки узлаштирдингизми?

II. Умирал Х.Ж.Риковер сузларпда жамлангал асо- 
сий тамойилдар ва хакикатлар сизга тушунарлнми. vifl* 
уз амалиётингизда куллай оласизми?
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Виз су^бат зп'казган ёш мухандислар орасида мухан- 
иСЛик ишининг асослари ва тамойиллари буйичаяхши 

тайёргардик курилган эди: купчилик курук; фактларни 
щунчакн ёдлаб олган, узлаштириши осон, тамойнллар 
а̂ёКДа дейсиз, балки бу тамойиллар амалиётда билимсиз, 

мутдаки фонда келтирмас эди. Бир марта яхши узлаш- 
тнрнлгаы тамониА бус-бутуннииг цисми сифатида 
аСдо йуколиб кетмадди. У пи янги-янги вазифаларга хам 
¡^длаш мумкин, ахир у далилдан фарк килган холда иж- 
тимоип шароитузгарганида хам асло эскиришга махкум 
эмас.

Христофор Колумб каби омадсиз булишдан 
асло уялманг!



ИККИНЧИ КИСМ

МУВАФФАЩИЯТГА КИРИШИШ УЧУН 
ББШТА РУЗРШ БОМБА

Оатинчн  будим 

СИЗДА МУАММО БОРМИ? ЖУДА ЯХШИ!

Сизда муаммо борми? Жуда яхши-да! Нима учун дс 
сизми? Шункнг учунки, сиз навбатдаги *ар бир муам] 
устидан галаба козониб, муваффациятга олиб борув 
зина буйлаб бир погона кутариласиз. Хар бир Балаба 6 
лан сиз аклу до ниш ва тажрибага эга буласиз. ХаР саф 
муаммо билан TÿiçHaiu келганингизда, ажойиб, а^амияп 
молик ва бахти кулган одам га айланасиз.

Бир ла^за тин олинг ва уйга толинг: узингиз ёки бош 
киши ^аёти давомида ёки инсоният тарихидаги бир 
шахе ̂ аётида, каерда булмасин сиз ёки боии^а киши i 
ваффакиятга эришиш йулида бирор муаммога дуч кел 
ни борасида бирорта мисол маълуммикан?

Муаммо ̂ ар бир кишида булади. Бунинг сабаби ш 
даки, бутун Коинотда х;амма узгаришлар жараёнига ж 
этилган булади. Доимий узгариб туриш эса табиат ко 
нининг сезилар-сезилмас хусусиятидир. Бунда сизн 
муваффак>ият ёки омадсизлигингиз вакт зарурати би 
дуч келиши сиз1 п шг дунёни ид рок этишингизга боглик; 6j 
шини англаш зарурдир.

Инсон узин и фикр-уйлари билан бошк;ариш, .%ис-ту] 
ларига эга булишни Урганиши мумкин, шу тарика у \ 
нинг дунёни ид рок этишига таъсир эта олади. Унинг » 
лагининг ижобий ёки салбий булиши узига куп жи^ат 
борливдир. Узгаришларга ва атрофини ÿpao турганлг 
цандай муносабатда булишни унинг уш хал этади: ул! 
таъсир этиш керакми, улардан фойдаланиб, бошца] 
керакми ёхуд уларга мослашиб, узини цулга олсшш 
уз тавдирини узи белгилашда эркиндир. У зарурий 5
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0ишл«'Фга тукнаш келар экаи. тажрибага асосланган колда 
дунёпи идрок этиш билан куролланиб, уз йулида кунда- 
лаиг ̂ Ули  ̂турган хар кандай муаммони кал этишга кучи 
етадп

Дуне ни турри идрок этишга таяниб, муаммога цан- 
дай кнришмоц керак? Дуиёни тажрибага асосланиб 
идрок ^тишнинг биринчи ва асоснй элементини билувчи -  
Яратгап камиша мархаматли -  диндор киши муаммо би- 
дан ка рама-карши турганда, куиидаги форму ладан са- 
марали фойдаланиши керак:

Капчалик мураккаб булмасин, ечими талаб этилади- 
ган муаммо билан тукнаш  келганда:

1. Илохий кароматга мурожаат килинг. Ун дан тутри 
ечимпи излашучун кумак сУранг.

2. Муаммони хал этиш йулларини излаш учун мулохаза 
юритнш максадида етарли даражада вакт ажратинг. 
Эсингизда булсин, дунёни тугри идрок эта оладиган киши 
хар кандай ишкалликларда тенг ёки, катто жуда катта 
фонда \фугларини топади.

3. Муаммони маълум шаклга киритинг. Тахлил этинг 
ваупга аниктаъриф беринг.

4. Завк-шавк билан уз-узингизга: «Бу жуда ажойиб», деб
ХИТОО КИЛИНГ.

5. У зингизга бир катор аник саволлар беринг, масалан:
а) бунда нимаж уда яхши булиши мумкин?
б) у шоу нокулай чалкашликни унга тенг ёки, хатто жуда 

катта фойдага айлантириш, ёки бу пассивни катта ак- 
тивга айлантириш мумкинми?

6. Мазкур саволларга кеч булмаганда, битта таъсир 
этувчи жавоб топгунча изланишда давом этаверинг.

Агар кенг маънода гапирганда, шахснинг гарданига 
ТУШаднган барча муаммоларниуч гурукга: шахсий, яъни 
миссий, молиявий, рукий, ахлокий, жисмоний; оилавий; 
ишга ёки мутахассисликка булиш мумкин. Биз бошимиз- 
Дан кечирадиганлар орасида энг кераклиси шахсий узига 
хосликка эга муаммолар булиб, энг огир муаммога дуч 
келган. бундайларга учраш жуда мушкул булган бир ин- 
с°н каёти какида кикоя килиб берамиз. Бу кикояни Укиб 
ТУРиб, у дунёни тажрибага асосланиб, идрок килиб, кар



бир тусикка дуч келганида, охирги ралабага к;адар унц 
бартараф этишгача тиришганини хисобга олиб боринг.

У Левенворт турмасида дунёни идрок этетп воснт*. 
си орцали узгаришнинг заруршгги бидая тукнашдн. Б у

одам камбарал оилада дунёга келган эди. Бошланп гт мак- 
табда укиганида, у газета сотиш ва онасига рузрор и шла* 
рнда ёрдам бериш учуй Сиэтл портидаги шаробхона мижоз- 
ларининг пойафзалларини тозалаш билан шуруллалди. Ке* 
йинчалик ёз ойларида у Аляскада юк кемасида юнга (ки̂ шк 
шогирд) булиб хизмат к?1лди. У рта мактабии тугатгач, уц 
етти ёшида уйдан чик^б кетди. У сайёхлар тудасига ̂ уши- 
либ, уларбилан темир йуллар буилаб тентираб юрар, Кушма 
штатларнииг хамма бурчакдарини деярли кезиб чиксах i эди.

У нии г шериклари од ам гарчилигини бутунлай йук;отган 
кишилар эди. У кимор уйинларига кушилар, хар кандай 
каланри-цасантлар, узларинн *чегара лсгиони* деб ara­
ran одамлар билан борди-келди киларди. У билан харбий 
ёлланмалар. кочкинлар, контрабандачилар, мол уррила- 
ри ва шунга ухшаган кишилар шерикчилик килишар эди. 
У Мексикада Панчо Вильи армияси сафига кирдн. «Бу 
махфий операциялар билан ёнма-ён туриш асло мумкин 
эмас, хатто унга бирор алок;анг булмаса хам. хеч нарса 
билмаслигинг керак эди, — дейди Чарли Уорд. — Хатоим 
шундаки, мен дурустрок одамлар билан борди-келди кид- 
маганман. Энг катта гунохим: ёмон одамлар билан муно- 
сабатда булганимдир».

Вак  ̂утиши билан у карга уйинида катта пул ютиб олдй, 
аммо бу пуллар унинг к^лида куп турмади. Охир-окибат 
Уордни гиёхванд моддалар контрабандаси билан шурул- 
лангани учун камок^а олишди. Суд булиб, унга крмок муд- 
дати белгиланади. Барибир Чарли Уорд умрининг охири- 
гача узига куйилган хукмдан норози булиб, айбини тай 
олмади. У Левенворт камокхоиасига тушгаюадауттиз бир 
ёшда эди. Гарчи тубхали шахслар билан кенг куламди 
алок;ада булса-да, шу пайтгача панжара ортига тушма- 
ган эди. Уорднинг к;алби рам-алам билан тулиб-тошди.

У, хеч к;андай кулф мени турмада ушлаб тура олмай- 
ди, деб кдсамёд к̂ л̂ди. Шу тарифа камокдан к;очиш йулла- 
рини излай бошлади.
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Сунгра нимадир руй берди! Чарли узининг салбий холат- 
да дунёни ид рок этиш холатини ижобий томонга буриш, 
^згартиришии маъкул деб хисоблади. У узини дунёни таж- 
рйба асосида идрок этиш ёрдамидаузгартиришга царор 
^ндди. Кдидайдир ички овоз унта адоватни тугатиши ва 
хурмада энгяхши махбус булиши кераклиги хакида амру 
фармон берди. Ана шу лахзадан бошлаб унинг хает йули 
бутунлай бошк;а, узига ёцимли томонга ^араб бурилди. 
Чарли Уорд бор-йури уз-узини боищача одам га айладти- 
ришга салбий дунёни идрок этишии тажрибага асослан- 
ган х°датига узгартириши туфайли муяссар булганди.

У уз табиатидаги тажовузкорликиинг намоён булиши - 
дан халос булди, ала шуида узини иочор ахволга тушир- 
ган федерал агеитларни кечирди. Уорд узига хукм Укиган 
суд га ннсбатаи юрагидаги нафратни сидириб ташлади.

У Чарли Уорднингутмишда кандай булганига диктат 
билап нигох ташлади. У, хатто уз келажагига жохиллик 
соясипи зигирчаям туширмасликка азму царор к^лди. 
Шуидан су иг узининг турмага тушганини иложи борича 
ёкимлн КД1ЛИШ йулларини чамалаб кура бошлади.

Даставвал Уорд узига саволлар берди. Ва хаётида би- 
ринчи бор бу саволларга жавобни китоблардан топди. 
Камоьухоиа камерасида у Муцаддас китобни у^ишта ту- 
тинди. У укир, кайта-^айта мутолаа киларди. Ана шун- 
дан супгулимига кддар — етмиш турт ёшигача узини рух- 
лантириш, ёрдамга кулланма сифатида Мукдцдас китоб­
ни хар купи укийдиган булди.

Дунёни идрок этишдаги узгаришлар туфайли хулоса шу 
бУлдики, Чарли Уокернинг хулк;-атвори турма бощликла- 
ри эътиборини узига торта бошлади. Ва ажойиб кунлар- 
иинг бирида кдмокрсона котнби, имтиёзга эга булган мах- 
буслардан биттаси уч ойдан сунг электростанцияда иш- 
лаши мумкинлигини хабар килдн. Чарли Уорд электр иш- 
лари буйичатушунчага эга эмас, аммо турма кутубхона- 
сНда электр-техника сохасида китоблар етарли эди. У ана 

^Улланмаларни урганишга киришди. Бу китобларда 
^идай маълумот булса, барини билиб олди.

Учинчи ойнинг охирида Чарли синовга тайёр эди. У 
кириш учун ариза берди. Чарлининг юриш-туриши
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ва овозида камокхона бошлиги уринбосарида етарли та- 
ассурот к;олдирадиган нимадир бор эди. Уша нимадир эса 
Чарли Уордпипгжиддийлиги ва самимийлиги эди, буниу 
тажрибага асослаииб, дунёни ид рок этиш асосида узлаш- 
тирганди. Ва у ишга жойлашди!

Дунёни турри ид рок этишни урганишда давом этар 
экан, Чарли Уорд камокхона электр стандияси бошлвдн 
лавозимига кутарилди. Унга 150 нафар ишчи кушиб бе- 
рилди. Чарли уларнингхар бирини мураккаб вазиятдан 
яхшилаб фойдаланиш фикри буйича ишонтириш, рухни 
туширмасликка харакат килди.

Миннесота штатидаги сент-Пол шахрида «Brovn $ 
Bigelom» компанияси президента Герберт Хьюз Биглоу 
даромад солиридан буйин то влагали учуй жазога торти- 
либ, Аевенвортга келганида, Чарли Уорд унга нихоятда 
дУ стона илтифот курсатди. Аслида у Биглоуни янги му- 
хитга мослашиш учун куникишига тайёрларди. Чарли бар- 
ча имкониятни ишга солди.

Биглоу ушбу дустона хис-ту й гулар ни мшшатдорчилик 
билан кддрлаб, унинг ёрдамини унутмади. Муддати по- 
ёнига етаётганида, у Чарлига шундай деди: «Сиз мента 
шунчалик куп яхшилик килдингиз. Озод булганингиздан 
кейин Сент-Полга келииг. Виз сизга иш ахтариб курамиз».

Орадан беш ой Утгач, Чарли камокдан чикди ва Сент- 
Полга цараб йул олди. Жаноб Биглоу ваъда берганидек, 
уни ишга жойлапггириб куйди. Чарлини кора ишчи сифа- 
тида кабул килиб, хафтасига 25 доллар маош белгилаш- 
ди. Тажриба асосида дунёни идрок этиш у стида т и н  им 
билмай ишлаган Чарли икки ойдан сунг цех бошлиги булДй- 
Бир йил утиб эса бошлик курсисига утирди. Бу ишнинг 
охири Чарлининг вице-президент ва бош менежер були- 
ши билан нихоясига етди. Жаноб Биглоунинг вафотидан 
кейин Чарли Уордни фирма президента этиб с а й л а ш д и .  У 
мазкур вазифани вафотига кадар узок йиллар бажариб 
келди. Чарли рахбарлиги остида фирманинг савдо хажмй 
уч миллион доллардан эллик миллионгача кутарилД11* 
Унинг фирмаси бу сохада энг йирик бирлашма булиб колДИ*

Омади келмаган кишилар дунёни тажриба а с о сИ Д а  

идрок этиш ва Чарлининг интилишлари туфайли м а м н у Н -
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длк, бахт-саодат, мухаббат ва хаётда нимаики яхши булса, 
ана шунга эришадилар. Президентнинг декрета асосида 
унинг барча фукд ролик хУКУКлари хаётга муиосиб равиш- 
да тулик тиклапди. Уордни биладиган кишиларнинг бари 
унга чу кур иззат-икром билан муносабатда булишар ва 
6у мулоцот бир-бирига ёрдам беришдан иборат интилиш- 
ни юзага келтирар эди.

Чарли Уорднинг энг макд'овга сазовор лойихаларидан 
бири камокдан озод килинган беш юздан зиёд эркак ва 
аёлни ишга кабул килгани булди, дейиш мумкин. Улар 
Уокер туфайли рухланиб, к;атъий назорат ва зийраклнк 
билан кайта тарбияланишдек курени давом эттирдилар. 
Бир пайтларузи хам махбус эканлигини Чарли асло унут- 
магаи эди. Доимий равишда эслаб юриш учуй у билагузу- 
гига турма разами ёзилган белгини та^иб юриш ни канда 
ф!лмаган.

Чарли Уордни озодликдан махрум килишди. Бу жуда 
ажойиб булган эди. Нимаучун деб сурарсиз? Ким билади, 
агар Чарли аввалги йулидан кетганида, нималар руй бе- 
рарди. Айнан турмада унта узгариш учун им кон берилди. 
Уша ерда у дунёни тажриба асосида ид рок этишдан уз 
муаммоларини хал этишда фойдаланди. Уорд узи мавжуд 
булган мухитни энгяхши дунёлардан бирига айлантиришга 
муваффак; булди. Чарли Уорд узининг фикр-уйларига кдн- 
чалик огир мусибатларга т^либ-тошиб пайтларида хам 
шод-ху ррамликни бой бермай, муножат килганини хеч ким 
хеч качон билмаса керак:

— Мен кип-яланроч эдим, Сен мени кийинтирдинг. Мен 
хаста эдим, Сен мендан хол-ахвол сурадинг. Мен цамок;- 
хонада эдим, Сен менга якин келдинг.

Хамма хам Чарли Уорд дуч келган жиддий муаммолар- 
!̂и Хал отишга муяссар булавермаса керак. Чарли билан 
°°ГлиК вокеаларда, уни дунёни салбий холда ид рок этиш- 
Ии ижобийга айлантиришига яна битта далил борки, у  
^боц будитга арзийди. Чарли уз-узига шундайдеган эди: 
.Знг катта хатоим шундаки, мен бошкача одамлар билан 
°Рди-келуц1 калган экаиман*.

^лбин маслак, карашлар купинча юкумли бУлади. 
011 °датлар хам шу даражада зарарли. Шундай экан.
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майли. хар биримизузимизнинг шахсий алокалари* 
танкидий муиосабатда булайлик, токи улар имкон ц 
бекаму кустлик бахш этсин. Сизларнинг болаларга к] 
тадиган энг катта хизматларингиздан бири узингизда 
ва таиишларни т5п=ри танлаш куникмасини ишлаб чщ 
дир.

Илпат шундай дах^иапи валима.
Унга бо^иб, огрийди юрак.
Карайверкхгнг, Кузинг ургаиар.
Авваяша гщласан-у сабр
Сунгра рси^минг келиб, охири
Огушиигга оласан уни.

Яна битта куч борки, агар дунёни тутри идрок : 
нуктаи назаридан ёндашилса, хар бир кишига жисмс 
ахлокий ва рухий шикает етказади. Бу кучнинг номи; 
сии лаззатдир. У шахе учун узгаршпларни амалга ( 
риш кобилиятини кайта синовдан утказади! Хар би 
сон узида жинсий хиссиётнинг хаддан зиёда куч~К5 
тидан яхшилик ёки ёвузлик йулида фойдаланишпи 
лаш имкониятига эга бУлади. Барчата хаёт йули дав 
да жинсий лаззат туфайли руй берадиган муаммол 
хал этишига турри келади.

Жинсий хаётни эзгу ишга хам, иллатга хам айлг 
риш мумкин. Парвардигорнингэнг буток неъматлар 
бири инсониятга зурриётини давом эттириш им кош 
ни берганидир. Авлодни давом эттириш поситаси эса 
сий инстинкт хисобланади. Бу буюк кучдир. Хар ка 
куч каби ундан хам эзгу ишлар йулида ва шу билан б 
ёвуз.уй-фикрлар максадида фойдаланиш мумкин.

Жинсий инстинкт, бу— тананинг жисмоний вазш 
булиб, у аклнииг онг ости ва онг булим,\ари оркали бо 
рилади. У авлоддан-авлодга утади. Яратганнинг б 
ихтиролари катори жинсий аъзолар тукрисида ха* 
жуда яхши», деб айтиш мумкин. Эзгу иш ва гунохг 
тувчи йулуртасидаги икки жинсий инстииктнингф 
унча катта эмас, уларда шахенинг дунёии идрок : 
Холати жамланган.
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Мерос килиб олингаи жинсий лаззат онг остининг энг 
кучларидан биридир. Ундаги рарбатлантирувчи кув- 

^тнинг намоён булишини хали ёшлик палдаси бошлан- 
в̂ сдаН туриб кузатиши мумкин. Бу кувват боища хис- 
,#1уларнинг харакатланувчи кучи билан аралашиб ке- 

я«б.уларни кучайтиради.
Вахт утиши билап у онгли акл, а^л эрки билан карама- 

кдрши келади. Аммо шахвоннй туйруларга таъсир этувчи 
чаёлот кучига таъсир этиб, одатда улар устидан ралаба 
козонади: шуниси борки, онг онг ости кучига таъсир этиш, 
улардан фойдаланиш, бопщариш ёки уларга мослашиш 
учун узининг барча имкошштларини ишга солади. Уни 
танлаш сизнинг ихтиёрингизда. Сиз акл билан иш куринг 
—дунёни тугри идрок этиш ёрдамида жинсий хис-туйру- 
ни эзгу иш томон буриб юборинг. Ана шунда шахсий 
хаётингпзда учраган эиг катта муаммолардан бирини хал 
ягаи, жисмоний, рухий ва ахлоций сохаларда камолга 
етган булнсиз.

Етти эзгуАЯК уз ичига нималарни цамраб одади?
Ззгулик. бу ахлокдей куникма ва хатти-харакатлар маж- 
муи булиб, ахло*р!й камолот, ростгуйлик, жасорат ва узни 
туга билишни англатади. Мана уша еттита Э31улик: а!^л 
билан иш тутиш, узгармаслик, муътадиллик, адолатлилик, 
ишонч, умнд ва рахм-шафкатлилик.

1. Акл билан иш тутиш — узининг «мен»ини бошкара 
олиш хоб] ьи [яти ва далиллар асосида мухакама килиб, унта 
Цулоксолишга эришмок,-

2. Узгармаслик, тургунлик — ш%л кучи булиб. у шахсга 
хавф-хата!) каршисида мардона турмок. оррикни утка- 
*иш, оифликларга чидаш, ор-номусни йУкотмасликдир. 
а̂ётий куч захирасига эга оулнш шахсни кандайдир 

^РКитувчи ёки уни чалритувчн нарсалар билан дуч ке- 
^Щда мухим ахамият касб этади, унта беркитилган, зим- 
МасиДаг)1 пазифаларни, кийинчиликларни бартараф 
:>Тндши таъминлавди. Ушшг маънодошлар: фел-атворнинг 
^тъийлпги, ирода кучи ва сабр-токат.
 ̂ • Муътадид,и1к, холислик — гайриихтиёрий талаблар 
г Кизиццинликни хаддан зиёд эркалатиб юбориш, унга 
^^ииищ тийиш одати.



4. Адолатлилик, одиллик — турри ишнинг, 
тамойиллари ва идеаллари, ахлоций меъёрлар; бу тамоц. 
иллар эргашиш ёки идеалларга такдид килиш, яхлитли*

5. Ишонч, иймон — Худога ишонч.
6. Умид, орзу — хо^иш-истакка, биргаликда олдшща« 

сезиб лаззатланишга эришмок; ёки унинг *аммага маъцуА 
келишига ишониш.

7. Ра^м-шафк^тлилик— биродарлик мезф-му^аббат туй- 
FycH булиб, у барча одамларни бирлаштиради, ахир ̂ амма- 
\аммаям Яратганнингбавдаси! У раоддиллик, ме^р-о^ибаг, 
мурувват, узни курбон килиш, бонщаларнитушуниш ваулар- 
га сабр-токдт билан муносабатда булишни англатади.

Ша^воний лазэат кучннн цандай ^илнб эзгулихва 
гузаддик томонга буриш мумкня? Сиз к^лингиздаги 
китобни синчиклаб мутолаа к^лсангиз, бу саволга аниц 
ва пухта жавоб бера оласиз. Мазкур тамойилларни узин- 
гизда синаб куриб, кундалик *аётда у ни кулласангиз, на- 
тижа дарров намоён булад и-крлади.

Аммо инсон билимларпи мустак,ил равишда олиши ке- 
рак. Ушбу китоб са^ифаларида саволларга жавоб изла­
гал имизда, куйидаги тавсиялар кул келиши мумкин:

1. Сизга нима керак булса, бошк;а фикрларга йул 
куймай, бутун дик^т-эътиборингизни ага хан уша фикрга 
царатинг. Бу сиз хоздаган якин, уртадаги ва ало^ида мад- 
садларни фикр доирасида маркам тутиш зарурлигиня 
англатади. Шахвоний инстинкт онг остида пинакка кет- 
ган, мудраган булиб, у сабр-ток;ат билан сацланиб ту ради, 
унда эргами, кеч ми узининг ̂ аётий мак;садини адо этиШ' 
га умид булса, албатта бажариш руй беради. Шунда 
Усмирда, бир-бирини ̂ а^икий севувчи ва никоэ; тузишни 
режалаштирган у т л  ёки к*изда нозик муносабатларда хеч 
кандай му аммо юза га келмайди, вах,оланки мазкур ёШДа 
бундай доллар куп учрайди.

2. Нико^лар сони цанчалар куп ваулар орасида эрга 
бошлангани ̂ ам цанча куп булса, шахвоний м у а м м о л а р  

шунчалик кам булади. Хдётни давом эттиришдан ибора* 
*аётий вазифа айнан нико^ орк>али амалга ошади, шу би­
лан никогда ме^р-му^аббат^ис-туйгулари устунлик К*1*' 
mofh керак, шахвоний инстинкт кисмати эмас.
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3. Мутаносиб ва *алол *аёт кечириш фикрида кдтьий
турИИГ.

4. Меннатга му^аббат ь^уйишга к^п вакгг сарфланг. Б у  

сизни м агтулот билан таъминлайди, фикр-уйларингизни 
эгалдаб, кувват тиризлигидан бутунлай халос этади.

5. Узингизда му ставкам тарзда ишга астойдил бери- 
диб кетиш одатини ишлаб чш^инг. Уиинг а^амиятини урга- 
яияг, бу ̂ авда 15-булимда ̂ икоя к^линади.

6. 2-булимдаги «Уз ички дунёнгизни узгартиришингиз 
м у м к и н !»  ва 7-булимдаги «Куришни 5фганинг! »даги тушун- 
ч а л а р н и  узингизда синаб, уларни ̂ аётда ц^ллаб к^ринг.

7. Мак,садингизга эришадиган й^лда ^аракатингиз 
флайлигини таъмии этувчи шарт асосида атрофингизда- 
ги му^итни танлаб олииг.

Уз-у^ини ишонтириш ма^садшш амалга ошириш учун 
^уйидаги формулалар сизга ёрдам беради. Уларни эслаб 
колинг ва узиигиздаги «мен»нинг бир кисмига айлантиринг. 
Ана шунда у зарурий ^однса сифатида зудлик билан онг 
остидш I уз-узини ишонтириш тарзида ошта узатилади. Шу 
билан б ирга шахсий ^аётдаги барча муаммолар шунча- 
лик чу кур ва кенг мик;ёслик табиатига эга б^лавермайди. 
Муаммонинг ечимини дар^ол з^л этиш учун зудлик билан 
муло^аза юритиш, шароитга тезликда ёндашиш ва муам­
монинг келиб чикишига сабабчи булган вазиятларни кайта 
куриб чициш бутунлай ёнма-ён туради. Баъзан эса омад- 
сизликни муваффак^штга айлантириш учун факат бит- 
тагина ̂ аракат билан асосланган роянинг узи кифоя.

Бош калар омадсизликкаучраганж ойда баъзан ^ара- 
Кат билан асосланган биттагина роя кифоя килади, ана 
шУНга улгуриш керак.

1939 йилда Чикагода офис хоналарини ижарага берув- 
чилар учун ирир кунлар бошланган эди; бу Норт-Мичиган 
авеию .худудида булиб, *озир уни -Ажойиб миля» деб ата- 
Шади- Вино цаватлари бирин-кетин бушай бошлади; ижа- 
Р«*га уйнинг ярмини бергаи уй эгаси энг омадли киши са- 
НалаРДи. Ушаида бизнес учун энг омадсиз йил булиб, Чи- 
Каг° куч мае мулк бозорида грё кора булутлар ёпирилиб, 
Са*'бий ходдацунёни идрок этиш хавф еолгандай эди. Ат- 
^^Да фацат битта гапни эшитиш му м кип эди: «Реклама
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берищдан нима наф, барибир *еч кимда пул йук» ёки «Нима 
*ам килардик?» «Бу узгаришлар билан курашнинг асло 
фойдаси йук». Alia шундай зулмат босгаи му^итда дунёщ* 
тугри ид рок этиш тамойили билан куролланган бинолар- 
нинг бошкарувчиси пайдо булди. Унда роя пайдо б5>лгац 
эди. Вау ̂ аракатни бошлаб юборди!

Сутурта компанияси бу одамни Норт-Мичиган авеню- 
да жойлашган жуда катта биноларни бошкариши учун 
тайинланган булиб, унда ипотека карзлари туфайли 
^укук^ари чекланган эди. У мазкур вазифани эгаллаган 
пайтида биноларнинг атиги ун фоизи банд эди, холос. Бир 
йил мобайнида уларнинг бари юз фоизи ижарага берилди, 
х;атто ундан офис олмокчи булганлар сони ошиб кетиб, 
турнакатор навбатда туриш пайдо булди. Бундай муваф- 
факиятнинг сири ним ада? Янги менежер офисга нисба- 
тан талабнинг тушиб кетганини омадсизлик эмас, балки 
уни доялламай келган синов деб кабул килди. У узининг 
муло^азалари ва хатти-каракатлари суръатини интервыо- 
ларидан бирида шундай деб баён этган эди:

— Менга нима зарурлигини аник билар эдим. Менга 
бинолар юз фоиз аник э^исоб-китоб олиб борувчи, узигатуц 
ижарачилар томонидан банд этилиши керак эди. Хрзирги 
шароитда офисларга талабнинг йуклиги яна бир неча йил- 
лар давом этиши мумкин булган э^гимоллик жуда юкори 
булиб, мен буни яхши билардим. Агар биз куйидагича ̂ ара- 
кат килсак, ^еч нарса йукотмай, балки куп нарсага эга 
буламиз, деган хулосага келдим:

1. Визга маъкул келадиган бакувват, дадил ижарачи- 
ларни узим танлаб оламан.

2. Мен .\ар бир бадавлат мижозга Чикагода бошкато- 
пилмайдиган энг ажойиб, гузал офисларш1 тавсия этиш 
билан уларнинг хаёлини ут олдириб юбораман.

3. Мен уларга тавсия этадигаи ажойиб офислар учуй 
.\ознр тулаётганидан зиёд ижара хдки белгиламайман.

4. Сунгра мен ижара туррисидаги олдинги ш а р т н о м а  

учун бутун масъулиятни уз зиммамга оламан. Битта шар* 
ти шуки, у бир йиллик шартнома асосида бизшшг *исо- 
бимизга ана шундай ижара .чакки тулаш учун пул утка* 
зад и.
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5. Б' нга кушимча равишда мен ижарагир учун унинг 
х о н а л а р и н и  бепул пардозлаб бериипш илова килдим. Ин- 
т е р ь е р л а р  хамда офисларии кайта жихозлаб бериш учун 
эпчил архитектор хамда мутахассисларни жалб килдим, 
бунда бизнингбинодан ижара олган хар бир янги ижара- 
ч и н и н г  узига хос дидини хисобга олдим.

Хулосаларимнинг харакат суръати куйидагича эди:
1 . Агар биз офисларни бир неча йил давомида ижарага 

бермасак, ундан хеч кандай фойда ололмаймиз. Демак, 
щ у т а д б и р г а  киришган эканмиз, хеч парса йукотмаймиз 
хам, б\' хакда юкорида суз юритилди. Эхтимол, йил охи- 
рида даромад ололмасмиз. Аммо хар холда фойда булиши 
мумкин: биз ижарачиларталабини кондирамиз, улар кел- 
гусида ишончли мижозларимиз булиб к;олади.

2. Бунинг устига хозир офисларни факат бир йиллик 
муддатда олиш одат булиб колган. Купчилик лолларда эса 
менинг яиги ижарачимга аввалги шартнома буйича ижа- 
радан бир неча ой колган. Шунинг учун ушбу ижара хаки 
учун масъулиятни катта таваккалчилик билан уз зиммам- 
га олдим.

3. Агар ижарачи узининг ижарага олган биносини йил 
охирида бушатса, унгаяхши жихозланган бинода ижара- 
дан фойдаланиши нисбатан енгил кучади. Янги пардоз учун 
харажатлар унинг офиси учун бухуда кетмайди. чунки 
бундп бутун биноншгг мулкий киймати ошиб кетади.

Натнжа кутилганидан хам зиёда эди. Янгича ишлов 
берилган офислар бир-биридан афзал эди. Ижарачилар 
шунчалик завк-шавкка тулиб-тошдиларки, хатто купчи- 
дигн компанияга хисоб-китоб килингандан кура купроК 
пул ту лад и. Масалан, улардан бири офисни кайта жихоз- 
лашганлари у*1уи кушимча 22.000 доллар кушди.

Шундай килиб, йил охирига келиб, 90 фоиз бушаб ет- 
бипо тула-тукис ижарага куйилди. Истеъмолчилардан 

°ирортас:и хам шартнома муддати тугаганидан кейин хам 
Уии тарк этишпи хохламади. Уларнинг бари узларининг 
ЯНги зямонавий жихозланган офисларидан хурсаид эди- 
лар. Биз хам уларнинг узгармас тарзда жойлашганини 
Хисобга олиб, бир йилга тузган тиартномалари тугагани- 
Дан кейип хам ижара хакини кутармадик.



~ Истагим шундан иборатки, китобхон бу вокеа устидд 
мушохада юритиб курсин. Унда нихоятда жиддий муац. 
мо билан тукнашган одам туррисида сУз боради. У нищ. 
хомийлигида жуда катта бино булиб, уларнинг хар унта- 
сидан факат биттаси банд эди. холос. Бунингустига фа~ 
кат бир йил ичида бу бино туда ижарага берилган. Бунда 
бир вактнингузида бутун «Буюк миля» авенюсидаги Унлаб 
бинолар офис сифатида хали хам бушаб ётар эди.

Дунёни идрок этишдаги асосий фаркни жуда осон ант- 
лаш мумкин, уларнинг хар бири биноларни бошкарув*ш 
хам рупарасида турган муаммога алохида ёндатиди. Бит- 
таси: «Менда муаммо турилди! Бу дахшат!» деди. Иккин- 
чиси эса: «Менда хам муаммо бор. Бу жуда ажойиб»; 
деди.

Кимки узининг муаммоларига очилмаган имконият деб 
караеа ва унта диккат билан эътибор берса, ундаги ижо- 
бий омилларни хал этиш умидида булса, эхтимол, дунённ 
тажриба асосида идрок этишнинг айнан марзига кирйб 
келади. Кимки ишга мувофик келадиган рояларни тавсия 
этса, уни харакат билан маркам беркитадиган булса, У 
омадсизликни муваффакиятга айлантиришга лаёкатли 
хисобланади.

Хамма вакт битта айнан ухшаш манзара такрорлана- 
ди: муаммо ва кийинчиликлар у билан кУшилиб, чирма- 
шиб кетган такдирдагина энг яхши хол булиб куринади, 
бунинг битта шарт бор: биз уни афзаллик, имтиёз деб 
хисоблашимиз, шуидай ёндашморимизлозим. Сиз яхши 
биласизки, бизнинг биноларимиз бошкарувчиси муаммо- 
лар билан тукнашган вакти Буюк таназзул даврига турри 
келади. 1939 йилда, яыш у муаммони хал этганида, иШ- 
лар аввалгидек чаток эди. Шуидан кейин хам ишлар яна- 
да ёмонлашиб кетди.

Бу даврда мамлакат ва дунёдаги иктнсодий м у а м м о -  

лар Буюк танпаззул туфайли абгор холга тушган эди. Т а -  

наззулнинг узи иктисодиётнинг даврий (циклли) харак- 
тери сифатида бир ёки бир неча мамлакатда намоён булД' 
ди. Аммо буларнинг бари кул ковуштириб ёки пассив У^' 
риш деган ran эмас, албатта. Навбатдаги хаётий ц и к л л а р  

сизни у ёвдан бу ёкка уло^гириб юборишини кутиб У1’**'
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m u  а с л о  мумкин эмас. Даврий муаммога карши чикиш 
за ку4 устидан акднинг ралабасига эришиш керак. Ана 
пунда жуда катта бойлик келиши мумкин.

вдтисоднй ривожАаниш цикаининг молриггига 
^ g g r ,  ана шуцда жуда катта маблаг ишлаб оласиз 
ехуд У3 мацсаддарннгизга эришаснэ.

йиллар мукаддам Америка Миллий банки ва Чика­
го трест компаниясининг ссудалар буйича масъул, вице 
президента Пол Раймонд уз банкининг мижозларига ким- 
матбахо хизмат курсатди. У Дюи ва Дейкиннинг «Цикл- 
дар» деб иомланган китобини таркатди. Натижада анчаги- 
на м и ж о з л а р  йирик маблаг эгасига айландилар. Улар ушбу 
к и т о б д а н  давр (цикл)лар назарияси ва тендендиялари, биз­
нес учуй характерли жихатлардан хабардор булдилар. Ай- 
р и м л а р н  эса хар кдндай тенденция ва ицтисод дунёсидаги 
узгаришлардан цатъи назар, узлари эга болтан мол-мулк- 
ни асло йуцотмасликлари хам ойдинлашди.

Куп йиллар мобайнидаиктисодийтараккиётдаги дав­
рий узгаришлар масаласини урганувчи фонд директори 
вазифаснни эгаллаган Эдвард РДьюининг такидлашича, 
хар бир тирик организм, у шахе буладими ёки бизнес ва 
мамлакатми, усиш давомида етилади, турвунлик даража- 
сига етади, ана шундан кейин у лад и. Шуниси мухимки, 
Дьюи ечимни такидлаб курсатди, унинг ёрдамида шахе 
ниманидир кабул килиш имкониятига эга булади. У узга- 
ришлар заруриятини барча нарса билан куролланган 
*олда пешвоз олади. У тенденцияларни узгартиришга ури- 
инши мумкин, булар факат унинг манфаатларига мос 
келиши мумкин, бу тенденциялар кднчалик умумий тас- 
нифга эга булмасин, у янги хаётни янги роялар ва хатти- 
^аракатлар билан кутиб олади.

У таназзуд даврийлигини оддиндан кура бнлдн ва 
У*1*  кутарннки руц билан танёргарднк курди. 1957 
пилнинг охирларига турри келган навбатдаги таназзул 
^а^ида газеталар хали эълон килмай туриб, бу банк ми- 
ж°зларидан бири харакатни бошлаб юборди. Унинг таш- 
КИл°ти тажрибага асссланган дунёни идрок этишнинг 
* * * * *  мохиятига кириб бориб, райрат билан уз ишларида 
ИЗланншга тушиб кетшцди. 1958 йилда унинг компания -
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