
НАПОЛЕОН ХИЛЛ

ЄЙЛА ВА БОЙ БЄЛ

Тошкент
«Янги аср авлоди»

2009



Àãàð ñèç éºëèíãèçäàãè áàð÷à òºñè¿ëàðíè áàðòàðàô ýòèá, 
ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøìî¿÷è áºëñàíãèç, óøáó êèòîáíè º¿èá 
÷è¿èíã. Ó àââàëî, ºç îëäèíãèçãà ìà¿ñàä ¿ºéèøíè, èøîí÷ 
òóé¢óñèíè ìóñòà³êàìëàøíè, òóðëè ñèíîâëàðíè åíãèá ºòèøíè, 
èçëàíèøíè ºðãàòàäè. Øóíèíãäåê, ìàõñóñ áèëèìëàð, à¿ë-
çàêîâàò, ÷åêèíìàñëèê ³à¿èäà áîé òóøóí÷à áåðàäè. Äàðâî¿å, 
ìàçêóð êèòîáäàí ìà¿ñàä ôà¿àò áîé áºëèøãà óíäàø áºëìàé, 
áîé ôèêð ëàø, îðçó-èñòàêëàð óñòèäàí ³óêìðîí áºëèø, èøîí÷íè 
ìóñòà³êàìëàø, ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèøãà ¿àðàòèëãàí. Ñèç 
óíäàí ³à¸òäà ¿àíäàé ¿èëèá ìà¿ñàäãà ýðèøèøíè, ¿àòúèÿòëè 
áºëèø ìóìêèíëèãèíèíã àíè¿ ðåæàñèíè òîïàñèç. Áó ýñà ³àð 
áèð èøäà ñèçãà àñ¿îòàäè.

Óøáó êèòîá ñºçáîøè âà 15 áºëèìäàí èáîðàò áºëèá, êåíã 
êèòîáõîíëàð îììàñèãà ìºëæàëëàíãàí.

Òàðæèìîí: 
Ôàò³óëëà Íàìîçîâ

ISBN  978-9943-08-506-0
©  Наполеон Хилл, «Єйла ва бой бєл». «Янги аср авлоди», 2009 йил



Êитоб ва унинг муаллифи ³а¿ида 
бир неча сºз

Ñèç äóí¸äàãè ýíã ìºúæèçàëè òàúñèð êºðñàòóâ÷è êèòîá-
ëàðäàí áèðèíè º¿èéñèç. Óøáó êèòîáäàí áîé áºëèøíèíã 
ñèíîâäàí ºòãàí ðåæàñèíè òîïàñèç. Ó ¿àíäàé ¿èëèá 
èøãà êèðèøèø òº¢ðèñèäà ³èêîÿ ¿èëèá áåðàäè. ²à¸òè 
äàâîìèäà èíñîíãà îë¢à ¿àäàì òàøëàø, ºç áàõò-ñàîäàòèíè 
ÿðàòèø âà áîéëèêíè êºïàéòèðèø ó÷óí íèìàëàð ¸ðäàì 
áåðàäè, áîø¿àëàð, ³àòòî áó èøíè áîøëàìàãàí äàìëàðäà 
¿àé òàðçäà êºìàêëàøàäè – êèòîáäà àíà øó ³à¿äà ñºç 
áîðàäè.

Àñëèäà áèðîâãà íèìà êó÷-¿óââàò áàõø ýòàäè-þ, 
áîø¿à ëàð íåãà ñóñò, áà¸âëèãè÷à ¿îëàâåðàäè? Íåãà 
àéðèìëàð òà¿äèðíèíã øàô¿àòñèç çàðáàëàðèãà çàððà÷à 
ýúòèáîð áåðìàé, ºçëàðè îðçó ¿èëãàí èñòè¿áîëãà íàçàð 
òàøëàá, ìóàììîëàð ãèðäîáèäàí ºòàäèëàð, ìà¿ñàäãà 
åòàäèëàð? Øó áèëàí áèð âà¿òäà ýñà áîø¿àëàð óìèäñèç 
õàòòè-³àðàêàòëàð è÷èäà áèòìàñ-òóãàíìàñ õàòîëàðãà éºë 
¿ºÿäèëàð, î¿èáàòäà ³å÷ íàðñàãà ýãà áºëìàéäèëàð.

Êºï éèëëàð ìó¿àääàì Íàïîëåîí Õèëë ñàé¸ðàìèçíèíã 
ýíã áîé îäàìëàðèäàí áèðè Ýíäðþ Êàðíåãè áèëàí 
ñó³áàòëàøãàíèäà, áó áóþê ñèðíèíã ÿð¿èðî¿ ¿èððàñèíè 
êºðãàíäàé áºëãàí ýäè. ªøàíäà Êàðíåãè óíãà îìàä 
ñî³èáëàðè ¿àíäàé âîñèòàëàð áèëàí óíãà ¸íäàøèøèíè 
òà³ëèë ¿èëèøíè âà áóòóí äóí¸ ó÷óí íàìóíà âà èáðàò 
áºëàäèãàí ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø ôîðìóëàñèíè èøëàá 
÷è¿èø òº¢ðèñèäà ìàñëà³àò áåðãàí ýäè.

Ìàçêóð êèòîá ìóâàôôà¿èÿòëàð ñèðèíè î÷èá áåðàäè 
³àìäà ³àðàêàòëàð ðåæàñèíè òàâñèÿ ýòàäè. Ó 1937 éèëäàí 
áîøëàá À¯Øäà 42 ìàðòà áîñèëèá ÷è¿¿àí âà ¿èñ¿à 
ìóääàòäà ñîòèëãàí. ²îçèðãè íàøðè ÿíãè ìàúëóìîòëàð 
áèëàí áîéèòèëãàí, ³àð áèð áºëèì ºòèëãàíëàðíè ìóõòàñàð 
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òàêðîðëàøíè ³àì ¿àìðàá îëàäè.
Õóëëàñ, êèòîá áàð÷à òºñè¿ëàðíè åíãèá ºòèø, 

¿ºéèëãàí ìà¿ñàä ³àìäà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøóâíèíã 
ÿãîíà ³àìäà áåõàòî éºëèíè âà¿òíèíã àáàäèé äàð¸ñèäàí 
õóääè êèíî òàñìàñè ñóçèá ºòãàíäåê êºðñàòèá áåðàäè. 
Ìóòîëàà æàðà¸íèäà ñèç íèìà ñàáàáäàí ºçèãà èøîíãàí 
îäàìëàð óëêàí áîéëèêêà ýãàñèãà àéëàíèá, áàõò-è¿áîëãà 
ýðèøèøëàðèíè áèëèá îëàñèç, áèíîáàðèí ºçèíãèç ³àì 
àéíàí øóíäàé ìàâ¿å ñî³èáè áºëàñèç.

Íàïîëåîí Õèëë 1883 éèëäà Âèðæèíèÿ òî¢ëàðè 
ºðìîíèäàãè êè÷èê êóëáàäà äóí¸ãà êåëãàí. Ó ¸øëèãèäà 
Æîðæòàóí óíèâåðñèòåòèäà º¿èø ó÷óí ³à¿ òºëàø 
ìà¿ñàäèäà ãàçåòàäà ðåïîðò¸ð áºëèá èøëàäè. 
Æóðíàëèñòëàðãà õîñ àáæèðëèê óíèíã êåéèíãè òà¿äèðèíè 
áåëãèëàá áåðäè. Íàïîëåîí Õèëíèíã ÿð¿ ýòãàí õàáàðëàðè 
Òåííåññè øòàòè ãóáåðíàòîðè ³àìäà «Áåá Òåéëîðñ Ìýãýçèí» 
æóðíàëè ñî³èáè Ðîáåðò Ë.Òåéëîðíèíã äè¿¿àòèíè ºçèãà 
òîðòäè. Øó òàðè¿à éèãèðìà áåø ÿøàð áó æóðíàëèñòãà 
òàíè¿ëè êèøèëàðíèíã þêñàê ìàðòàáàãà ýðèøãàíëèãè 
áèëàí áî¢ëè¿ òóðêóì ìà¿îëàëàð ¸çèø áºéè÷à áóþðòìà 
áåðèëäè, áóíäàé èíñîíëàðäàí áèðèí÷èñè ýñà Ýíäðþ 
Êàðíåãè ýäè.

Õèëë Êàðíåãèäà ÷ó¿óð òààññóðîò ¿îëäèðäè, ó ¸ø 
¿àëàìêàøíèíã êàòòà èøèãà î¿ éºë òèëàäè. Íàïîëåîí 
Õèëë áó èø áèëàí éèãèðìà éèë ìàø¢óë áºëìî¢è êåðàê ýäè. 
Ó ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíãàí áåø þçäàí çè¸ä àìåðèêàëèêäàí 
áàòàôñèë èíòåðâüþ îëèøãà âà, ³àòòî îääèé ¿îáèëèÿòãà 
ýãà îäàìëàðãà ³àì ìîñ êåëàäèãàí óìóìèé ôîðìóëàíè 
îëèá êèðèøãà ìóâàôôà¿ áºëäè. Õèëëíèíã ñó³áàòäîøëàðè 
îðàñèäà ²åíðè Ôîðä, Óèëüÿì Ðèãëü, Êëàðåíñ Äýððîó, 
Ëþòåð Áåðáýíê, Æîí Ïüåðïîíò Ìîðãàí êàáè ìàø³óð 
êèøèëàð âà Àìåðèêàíèíã ó÷ íàôàð ïðåçèäåíòè ³àì 
áºëãàí.

1928 éèëäà Êàðíåãè áèëàí ºòêàçèëãàí – õîòèðàäà 
óçî¿ ñà¿ëàíàäèãàí ñó³áàòäàí ñºíã Õèëë áèðèí÷è 
àñàðè – øàõñèé ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø ôàëñàôàñè 
áîðàñèäà ºçèíèíã òàõìèíèé ôèêðè æàìëàíãàí êèòîáèíè 
íàøð ýòäè. ªòãàí âà¿ò äàâîìèäà ó ºçè òºïëàíãàí 
ìàúëóìîòëàðíè óìóìëàøòèðèø áèëàí áèðãà ³à¸ò 
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êå÷èðèø ó÷óí òóðëè ñî³àëàðäà, øó æóìëàäàí, ×èêàãî 
óíèâåðñèòåòèäà ðåêëàìà àãåíòè áºëèá èøëàøèãà, «Ãîëäåí 
ðóë» íîìëè æóðíàë íàøð ýòèøèãà òº¢ðè êåëãàí ýäè.

Áèðèí÷è æà³îí óðóøè äàâðèäà Õèëë ïðåçèäåíò 
Âèëüñîí ìàúìóðèÿòèäà èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàð áºéè÷à 
ýêñïåðò ñèôàòèäà ôàîëèÿò þðèòäè. 1933 éèëäà ýñà 
Øèìîëèé Âèðæèíèÿ ñåíàòîðè Æåííèíãñ Ðýíäîëüô óíè 
Òåîäîð Ðóçâåëüòãà òàâñèÿ ¿èëäè âà Õèëë ÿíà ïðåçèäåíòãà 
ìàñëà³àò÷è áºëäè. Áèðîç âà¿òäàí ñºíã ó ºçèíèíã éèãèðìà 
éèëëèê – «ªéëà âà áîéëèêíè ¿ºëãà êèðèò» ëîéè³àñèíè 
áèð òèçèìãà êèðèòèø ³àìäà òàêîìèëëàøòèðèøãà ¿àðîð 
¿èëäè.

1952 éèëäà «Íàïîëåîí Õèëë àññîöèàöèÿñè» òàúñèñ 
ýòèëãàíèäàí ñºíã ó øàõñèé ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø 
ôàëñàôàñèíè òàð¿àòèøãà ôàîë êèðèøäè âà îäàìëàðíè 
«ìóâàôôà¿èÿò èëìè»íè º¿èòèø áèëàí áàíä áºëãàí 
èæòèìîèé òàúëèì éºíàëèøèäàãè «Íàïîëåîí Õèëë 
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ôîíäè»íè áîø¿àðäè. 1963 éèëè Õèëë ºçè òîìîíèäàí 
ÿðàòèëãàí «Øàõñèé þòó¿ëàð àêàäåìèÿñè» ó÷óí ÿíãè 
æàäâàë âà äàñòóð òóçäè ³àìäà øó àñîñäà º¿èø ¸êè 
óéäà º¿èòèøíè òàøêèë ýòäè. Áó âà¿ò äà Íàïîëåîí Õèë 
80 ¸øäà ýäè.

Ýíäðþ Êàðíåãèãà áà¢èøëàíàäè

Ñºзбоши

Êèòîáíèíã ³àð áèð áºëèìèäà þçëàá îäàìëàðãà áîé 
áºëèøãà ̧ ðäàì áåðóâ÷è ñèðëàð ³à¿èäà ³èêîÿ ¿èëèíàäè. 
Êàìèíà êºï éèëëàð äàâîìèäà óëàðíèíã ìàðòàáàãà 
ýðèøèø éºëëàðèíè òà³ëèë ýòèø áèëàí áàíä áºëäèì.

Óøáó ñèð òº¢ðèñèäà èëê áîð áóíäàí ýëëèê éèë ìó¿àääàì 
Ýíäðþ Êàðíåãèäàí ýøèòãàí ýäèì. Øîòëàíäèÿëèê áó 
ìóëîéèì âà ¸¿èìëè ¿àðèÿ ìåíäåê ¢ºð éèãèòãà øóí÷àêè 
ãàïèðãàíäàé áºëãàíäè. Êåéèí ýñà êºçëàðè õóøíóä 
÷àðà¿ëàãàíè÷à îðîìêóðñèãà ÿñòàíèá îëäè-äà, ìåíè 
äè¿¿àò áèëàí êóçàòà áîøëàäè: óíèíã àéòãàíëàðèíè ó¿èá 
îëèø ó÷óí ìåíäà à¿ë-çàêîâàò åòèøàðìèêàí?

¯àðèÿíè æîí ¿óëî¢èì áèëàí òèíãëàãàíèì ó÷óíìè, 
ó ìåíäàí, ñèç éèãèðìà éèë ¸êè óíäàí çè¸ä ìóääàò 
ìîáàéíèäà áóòóí äóí¸ ìè¿¸ñèäà ìóâàôôà¿èÿòãà 
ýðèøèø ôîðìóëàñèíè òàð¿àòèøäàí èáîðàò ôàîëèÿòãà 
ºçèíãèçíè òàé¸ðëàé îëàñèçìè, äåá ñºðàäè. Ñºíã ¿ºøèì÷à 
¿èëäè: «Êèìêè óíè ýãàëëàé îëìàñà, áèð óìð îìàäñèç áºëèá 
¿îëàâåðàäè». Ìåí áóíãà òàé¸ð ýêàíëèãèìíè àéòäèì âà 
ñºçèìíèíã óñòèäàí ÷è¿äèì.

Ìóâàôôà¿èÿòíèíã ìºúæèçàâèé ôîðìóëàñè æàíîá 
Êàðíåãèíèíã ¢îÿëàðèäàí êåëèá ÷è¿¿àí ýäè. Áó óíãà 
³àääàí çè¸ä áîéëèê êåëòèðãàí, ýíäè ýñà ìàçêóð ôîðìóëà 
áîé áºëèø êàáè óçî¿ âà ìàøà¿¿àòëè ìå³íàòãà âà¿òè 
áºëìàãàí êèøèëàðíè ¿óðîëëàíòèðèø ó÷óí êåðàê ýäè. 
Êàðíåãè ºç õóëîñàëàðèíè òåêøèðà îëèøèìãà âà òóðëè 
æèíñ, ¸ø âà ³àð õèë ñî³àäàãè êèøèëàðãà áà¸í ýòà 
îëèøèìãà óìèä áî¢ëàäè.
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Áó ôàííè áàð÷à ìàêòàá âà êîëëåæëàðäà º¿èòèø 
êåðàê, óíè òàëàá äàðàæàñèäà º¿èòèø òàúëèì òèçèìèäà 
èí¿èëîáèé ºçãàðèøëàðãà îëèá êåëàäè, òà³ñèë âà¿òèíè 
äåÿðëè ÿðìèãà ¿èñ¿àðòèðàäè, äåá òàúêèäëàãàí ýäè ó.

Ìóâàôôà¿èÿò ñèðè àìàëè¸ò 
ñèíîâèäàí ºòäè

Èøîí÷ òº¢ðèñèäàãè áºëèìäà ñèç ¸ø éèãèò ×àðëüç 
Øâàá òîìîíèäàí «Þíàéòåä Ñòåéñ Ñòèë» íîìëè óëêàí 
êîðïîðàöèÿíèíã âóæóäãà êåëèøè òº¢ðèñèäàãè ¿èçè¿àðëè 
âî¿åàëàðíè áèëèá îëàñèç. Áóíèíã ìèñîëèäà Êàðíåãè êèì 
òàé¸ð áºëñà, ìóâàôôà¿èÿò ñèðè ºøàíèíã ôîéäàñè ó÷óí 
èøëàøèãà òºëè¿ èøîíäè. Óíèíã æàíîá Øâàá òîìîíèäàí 
¿ºëëàíèøè òóôàéëè ³àéðàòîìóç ìóâàôôà¿èÿòãà 
ýðèøèëäè: áîéëèê 600 ìëí. äîëëàðäàí îøèá êåòäè.

Áó ³îë æàíîá Êàðíåãèíè òàíèãàí áàð÷à êèøèëàðãà 
ìàúëóì. Áó ñèç ó÷óí, àçèç êèòîáõîí, íèìàíè õî³ëàãàí 
áºëñàíãèç, àíà øó øàðò áèëàí íàìóíà, èáðàò áºëèøè 
ìóìêèí.

Óøáó ñèð ìèíãëàá ýðêàê, à¸ë òîìîíèäàí óëàðíèíã 
øàõñèé ìàíôààòèíè êºçëàãàí ³îëäà î÷èëäèêè, ³àììàñè 
æàíîá Êàðíåãè òîìîíèäàí ºéëàá òîïèëãàí ýäè. 
Àéðèìëàðãà ìóâàôôà¿èÿò áèëàí æèëìàéèø ³àì áîéëèê 
êåëòèðäè. Áîø ¿àëàð ýñà óíèíã ¸ðäàìèäà øàõñèé 
èøëàðèíè òàðòèáãà ñîëèá îëäèëàð. ²àòòî óíè áèòòà 
ðó³îíèé øó ¿àäàð ñàìàðàëè ¿ºëëàäèêè, éèëëèê äàðîìàäè 
75 ìèíã äîëëàðäàí îøèá êåòäè.

Öèíöèííàòèëèê òèêóâ÷è Àðòóð Íýø «òàæðèáàëè ¿ó¸í» 
ñèôàòèäà êàñîäãà ó÷ðà¸òãàí êîðõîíàíè ñîòèá îëäè âà 
óíäà ìóâàôôà¿èÿò ôîðìóëàñèíè òåêøèðèá êºðäè.

Èø þðèøèá êåòäè âà Íýøãà óëêàí áîéëèê êåëòèðäè. 
Ó ³îçèð ³àì, ãàð÷è æàíîá Íýøñèç áºëñà-äà, ãóëëàá-
ÿøíàìî¿äà. Áó òàæðèáà øóí÷àëèê íîäèðëèê êàñá 
ýòäèêè, ãàçåòà-æóðíàëëàð óíè àë¿àá, ìà¿òîâ ñºçëàðè 
ó÷óí ìèëëèîí äîëëàð ñàðôëàøäè.

Ìóâàôôà¿èÿò ñèðè Òåõàñ øòàòèäàãè Äàëëàñ øà³ðèäà 
ÿøîâ÷è Ñòþàðò Îñòèí Óàéåðãà ³àì îìàä êåëòèðãàíäè. 
Ó ìóâàôôà¿èÿòãà òàé¸ð ýäè – øóí÷àëèê áºëäèêè, Óàéåð 
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ºç êàñáèíè òàøëàá, ³ó¿ó¿íè ºðãàíà áîøëàäè. Ó ºç 
ìà¿ñàäèãà ýðèøäèìè? Áó ³à¿äà ³àì ñèç ìàçêóð êèòîáäàí 
áèëèá îëàñèç.

ªç äàâðèäà Ëàñàëëå óíèâåðñèòåòèäà ðåêëàìà àãåíòè 
áºëèá èøëàð ýêàíìàí, ðåêòîð Æ.Ã.×àïëèíãà ìóâàôôà¿èÿò 
ôîðìóëàñèíè ¿àíäàé òàòáè¿ ýòèø òº¢ðèñèäà ñºçëàá 
áåðãàí ýäèì. Áóíèíã íàòèæàñè ºëàðî¿ óíèâåðñèòåò 
ìàìëàêàòäà ýêñòåíñèâ º¿èòèø òèçèìè áºéè÷à ýíã 
íàìóíàëè º¿óâ äàðãî³ëàðèäàí áèðèãà àéëàíäè.

Êèòîáäà òèëãà îëèíãàí ñèð êàìèäà þç ìàðòà òèëãà 
îëèíàäè. Óíèíã àíè¿ íîìè ³àì ó÷ðàìàéäè, áîç óñòèãà 
óíè ìåí òàíëàãàíèì ³àì éº¿. Î÷è¿-îéäèíëèê ýñà áèçãà 
òàúñèð ¿èëìàéäè, áèçãà àñëèäà ìàõôèéëèê çàðóð. Àõèð 
óíèíã ¿èððàñèäàí òóòñàê, áèç ó÷óí çèéðàêëèê èìêîíèÿòè 
þçàãà êåëàäè. Øó áîèñ áºëñà êåðàê, Ýíäðþ Êàðíåãè ºçèíè 
óí÷àëèê óðèíòèðìàé, óøáó ñèðíè ºçèíèíã áèðîðòàÿì 
ñºçè áèëàí áåëãèëàìàãàí.

¯óëî¢è áîð êèøè, àëáàòòà, ýøèòàäè

Òàé¸ð áºëèíã – ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø ñèðè ñèçãà ³àð 
áèð áºëèìäàí ñºíã ýíã êàìèäà áèð áîðà íàìî¸í áºëàäè. 
Ìåí áóíè ìàìíóíèÿò áèëàí ñºçëàá áåðàðäèì-ó, àììî 
ñèçíè øîäó õóððàìëèê ³àìäà áèðèí÷è êàøôè¸ò÷èíèíã 
ôîéäàëè æè³àòëàðèäàí ìà³ðóì ¿èëìàéèí, äåéìàí.

Ñèç óìèäñèçëèê ãèðäîáèäà ¿îëèá, ðàíæ-àëàìëàð 
þðàê-áà¢ðèíãèçíè ýçèá þáîðäèìè? Ñèçíè êàñàëëèê âà 
æèñìîíèé äàðäëàð òàú¿èá ýòìî¿äàìè? ²å÷¿èñè éº¿, 
Êàðíåãè ôîðìóëàñèäàí ôîéäàëàíèá, ìåíèíã º¢ëèì 
àæîéèá êàøôè¸òãà ¿ºë óðãàíè ³à¿èäà º¿èéñèç-ó, 
ºçèíãèçíè éº¿îòèëãàí óìèä-îðçóëàð ñà³ðîñèäàãè âî³àäà 
ïàéäî áºëãàíäàé ñåçàñèç.

Ìóâàôôà¿èÿò ñèðëàðèíè àìàëãà îøèðóâ÷è, óíãà 
ðºáàðº êåëãàí ³àð áèð êèøè ñºçñèç ºçèíè îìàä î¢óøèäà 
¿îëãàíèíè ³èñ ýòàäè. Àãàð ñèçäà øóá³à-ãóìîí òó¢èëñà, 
äàð³îë ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíãàí êèøèëàðíèíã ìàðòàáà-
àìàëèãà äè¿¿àò-ýúòèáîð áèëàí ¿àðàíã. Àíà øóíäà 
óëàðíèíã ìóâàôôà¿èÿòè ñèçíè äàð³îë èøîíòèðàäè âà 
øóá³à-ãóìîíëàðèíãèç äàð³îë ¢îéèá áºëàäè.
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Àëáàòòà, ìóâàôôà¿èÿò ñèðëàðè ñèç ó÷óí íèìàãàäèð 
àðçèéäè, àììî óíèíã àñë áà³îäàí ³àì áàëàíä òóðèøè 
òàéèí ãàï. Áó áà³îíè ñºç áèëàí èôîäàëàø ¿èéèí, ÷óíêè 
ñèðíè ïóë áèëàí áà³îëàø øóíèíã ó÷óí ìóìêèí ýìàñêè, 
ãº¸ ó èêêè ¿èñìäàí èáîðàòãà ºõøàéäè. Óíèíã áèð ¿èñìè 
ñèð òºëà-òºêèñ èíñîííè ¿àìðàá îëèøèäàí èáîðàò.

Êèìêè ñèð-ñèíîàòãà òàé¸ð áºëñà, ó ìóòëà¿î áèð õèë 
õèçìàò ¿èëàäè. Áóíäà ìàúëóìîò ³å÷ ¿àíäàé à³àìèÿò 
êàñá ýòìàéäè. Ìåí òó¢èëãóí÷à ìóâàôôà¿èÿò ñèðè Òîìàñ 
À.Ýäèñîíãà î÷èëãàí ýäè. Ó áóíè þêñàê à¿ë áèëàí àìàëãà 
îøèðèá, äóí¸ãà ìàø³óð êàøôè¸ò÷è ñèôàòèäà íîì 
¿îçîíäè, âà³îëàíêè Ýäèñîí ìàêòàáäà áîð-éº¢è ó÷ ³àôòà 
áºëãàí, õîëîñ.

Ìóâàôôà¿èÿò ñèðëàðè Ýäèñîííèíã èø ñî³àñèäàãè 
øåðèãè Ýäâèí Ñ.Áàðíñãà ³àì äó÷ êåëãàí ýäè. Áàðíñ 
óëêàí áîéëèê òºïëàãàí, áó ýñà ¸ø éèãèò ÷î¢èäà¸¿ 
ôàîë áèçíåñäàí ÷åòëàòèøãà ñàáàá áºëãàí ýäè. Ìàçêóð 
âî¿åà òº¢ðèñèäà ñèç áèðèí÷è áºëèì áîøèäà áîéëèê 
ýðèøàäèãàí ÷åãàðàäà ¿ºëãà êèðèòèëèøèíè áèëèá îëàñèç. 
Ïóë, îáðº-ýúòèáîð, ìàø³óðëèê âà áàõò-ñàîäàò ôà¿àò óíãà 
òàé¸ð òóðãàí êèøèëàðãà àòî ýòèëàäè âà ºç-ºçèãà øóíäàé 
äåéäè: «Ìåí áàð÷à ìºúæèçàëàðãà ìóíîñèáìàí».

Êàìèíà áó ñèðíè ¿àåðäàí áèëàìàí? Áó ³à¿äà ñèç 
êèòîáíè ³àëè º¿èá ÷è¿ìàñäàí òóðèá, æàâîá îëèøèíãèç 
ìóìêèí. Óíè àéíàí áèðèí÷è áºëèìäà ¸êè ýíã îõèðãè 
ñà³èôàäàí òîïèøèíãèç ý³òèìîëäàí õîëè ýìàñ.

Éèãèðìà éèëëèê òàä¿è¿îòëàð æàíîá Êàðíåãèíèíã 
õàéðó ñàõîâàòè ³îìèéëèãèäà ºòäè. Ìåí þçëàá ìàø³óð 
êèøèëàð ³à¸òè âà ôàîëèÿòèíè òà³ëèë ¿èëäèì, óëàðäàí 
êºï÷èëèãè Êàðíåãè ôîðìóëàñè ̧ ðäàìèäà óëêàí áîéëèêêà 
ýãà áºëãàíëèêëàðèíè òàñäè¿ëàäèëàð.

Áó èíñîíëàð îðàñèäà ²åíðè Ôîðä, Óèëüÿì Ðèãëü, 
Æåéìñ Æ.Õèëë, Æîðæ Ñ.Ïàðêåð, Å.Ì.Ñòàòëåð, Ãåíðè 
Ë.Äîýðòè, Ñàéðóñ Õ.Ê.Êåðòèñ, Æîðæ Èñòìåí, ×àðëüç 
Ì.Øâàá, Õàððèñ Ô.Óèëüÿìñ, äîêòîð Ôðýíê Ãîíñàëåñ 
Äýíèýëü Óèëëàðä, Êèíã Æèëëåò, Ðàëüô À.Óèêñ, ñóäüÿ 
Äýíèýë Ò.Ðàéò, Æîí Ä.Ðîêôåëëåð, Òîìàñ À.Ýäèñîí, Ôðýíê 
À.Âàíäåðëèï, Ô.Â.Âóëâîðò, ïîëêîâíèê Ðîáåðò À.Äîëëàð, 
Ýäâàðä À.Ôàéëèí, Ýäâèíñ Ñ.Áàðíñ, Àðòóð Íýø, Òåîäåð 
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Ðóçâåëüò, Øîí Ó.Äýâèñ, Ýëáåðò Õàááàðä, Óèëáåð Ðàéò, 
Óèëüÿì Æåííèíãñ Áðàéí, äîêòîð Äýâèä Ñòàð Øîðäîí, 
Ø.Îæèí Àðìîð, Àðòóð Áðèñáåéí, Âóäðî Âèëüñîí, Óèëüÿì 
Õîâàðä Òàôò, Ëþòåð Áåðáåíê, Ýäâàðä Ó.Áîê, Ãðåõåì 
Áýëë, Øîí Ê.Ïàòåðñîí, Øóëèóñ Ðîçåíâàëüä, Ñòþàðò 
Îñòèí Óàéåð, äîêòîð Ôðåíê Êðýéí, Æîðæ Ì.Àëåêñàíäð, 
Æ.Ð.×àïëèí, ñåíàòîð Æåííèíãñ Ðåíäîëüô áîð ýäè.

Ìàçêóð ðºéõàò àéðèì ìàø³óð àìåðèêàëèêëàðíèíã 
áèð ¿èñìèíè òàøêèë ýòàäè, õîëîñ. Óëàðíèíã ìîëèÿâèé 
¸êè áîø ¿à ìóâàôôà¿èÿòëàðè Êàðíåãè ôîðìóëàñèíè 
êèìêè ³à¸òäà ¿ºëëàãàí áºëñà, ºøà æàìèÿòäà þêñàê 
ìàâ¿å òóòãàíèäàí ãóâî³ëèê áåðàäè. Ìåí ìàçêóð ôîðìóëà 
ñèðëàðèäàí èë³îìëàíèá, ºç èøèäà êàòòà ìóâàôôà¿èÿòãà 
ýðèøìàãàí áèðîð êèøèíè êºðìàäèì. Ìàíà øó èêêè 
àñîñäàí øóíäàé õóëîñàãà êåëäèì: ìóâàôôà¿èÿò 
ôîðìóëàñè îäàòäà «ìàúëóìîò» äåá àòàëóâ÷è çàðóðèé 
áèëèìëàð ìàæìóèäàí èáîðàò.

Õóëëàñè êàëîì, ìàúëóìîò äåãàííèíã ºçè íèìà? Áó 
ñàâîëãà ³àì ñèç ìóôàññàë æàâîá îëàñèç.

²à¸òèíãèçäàãè òóá áóðèëèø

Àæîéèá êóíëàðíèíã áèðèäà øóá³àëè ìóâàôôà¿èÿò 
ñèðè óøáó êèòîá ñà³èôàëàðèäàí ÷è¿èá, áóòóí ñàëîáàòè 
áèëàí ¿àðøèíãèçäà íàìî¸í áºëàäè. Áóíãà òàé¸ð òóðèíã! 
Ó êºðèíãàí ³àìîí ñèç óíè òàíèéñèç. Áèðèí÷è áåëãèëàðè 
íàìî¸í áºëãàí çà³îòè íàôàñíè è÷ãà þòèá, ñîàòèíãèçãà 
íèãî³ òàøëàíã: àéíè øó âà¿òäàí ýúòèáîðàí ³à¸òèíãèçäà 
êàòòà ºçãàðèøëàð ðºé áåðèøè ìóìêèí.

Ýñèíãèçäà áºëñèí: áó êèòîá äàëèëëàðãà àñîñëàíãàí 
áºëèá, óéäèðìàäàí èáîðàò ýìàñ, óíèíã ìà¿ñàäè ³àì áóþê 
óìóìèé ³à¿è¿àòëàðäàí êåëèá ÷è¿¿àí. ²àð ¿àíäàé ïóõòà 
òàé¸ðëàíãàí íàðñà áà¢èøëîâ áºëèøè ìóìêèí, íèìàíè 
¿àíäàé ¿èëèá òàé¸ðëàøíè ³àì ºðãàíèø êåðàê, àëáàòòà. 
Ñèç èøãà êèðèøèø ó÷óí çàðóðèé ðà¢áàòãà ýãà áºëàñèç.

Ýíäè ýñà ìóòîëààãà áåðèëèøèíãèçäàí îëäèí îçãèíà 
áºëñà-äà, ñèçãà Êàðíåãè ôîðìóëàñèíè å÷èøãà ¿àíäàé 
êàëèò ̧ ðäàì áåðèøèíè èøîðà ¿èëèá ºòàìàí. ²àð ¿àíäàé 
áîéëèê âà ìóâàôôà¿èÿòíèíã àñîñèäà ôèêð ¸òàäè! 
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Àãàð ñèç ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøãà øàé áºëñàíãèç, óíè 
ýãàëëàøíèíã äåÿðëè ÿðìèíè èø¢îë ýòãàí áºëàñèç. Óìèä 
¿èëàìàíêè, ñèç ³å÷ ¿àíäàé ¿èéèí÷èëèêñèç, ðàíæ-àëàì 
òîðòìàé, ìóâàôôà¿èÿòíèíã èêêèí÷è ÿðìèíè ³àì 
ýãàëëàéñèç, ó øó çà³îòè ñèçíèíã îíãèíãèçãà÷à åòèá 
áîðàäè!

Îìàä ñèçãà ¸ð áºëñèí!

1. ÔÈÊÐ, ÁÓ – ÍÀÐÑÀËÀÐÄÈÐ!

Ñèçíèíã à¿ëèíãèç áèðèí÷è áºëèá ìóâàôôà¿èÿòãà 
òàé¸ðãàðëèê òº¢ðèñèäà õàáàð (ñèãíàë) áåðàäè. ²à¸òíèíã 
ºçè ñèçãà âà èççàòòàëàá èíòèëèøëàðèíãèçãà ¸ðäàì 
áåðèøèãà ýðèøèø ó÷óí íèìà ¿èëìî¿ êåðàê? Àãàð ñèçäà 
àíè¿ ìºëæàë, ¢àéðàò-øèæîàò, ¿àòúèéëèê ³àìäà óíè 
ïóëãà ¸êè ¿àíäàéäèð ìîääèé áîéëèêêà àéëàíòèðèø 
õî³èø-èñòàãè áºëñà, ôèêð ³à¿è¿èé ðàâèøäà íàðñàãà, 
áóíèíã óñòèãà áóþê êó÷ãà àéëàíàäè.

Ýäâèí Ñ.Áàðíñ áèð êóíè ºçè ó÷óí ìºúæèçàãà òåíã 
äàúâîíè êàøô ýòäè: «Áîé áºëèøíè èñòàéñàíìè – 
ºéëàãèí». Ìàçêóð êàøôè¸ò óíãà áèðäàíèãà êåëãàíè 
éº¿, àëáàòòà. Áàðíñ óíãà àñòà-ñåêèí ÿ¿èíëàøäè, áóíäàé 
ôèêð áóþê Ýäèñîíãà øåðèê áºëèøãà ¿èç¢èí èñòàê ïàéäî 
áºëãàíèäà áîøëàíãàí ýäè.

Áó áîðàäàãè àñîñèé îìèë øóêè, Áàðíñíèíã ìºëæàëè 
áóòóíëàé àíè¿, ðàâøàí ýäè. Ó Ýäèñîí ó÷óí ýìàñ, áàëêè 
ó áèëàí áèðãà èøëàìî¿÷è ýäè. Óíèíã ºç ìà¿ñàäè ñàðè 
¿àíäàé ¿àäàì òàøëàá êåëãàíèãà äè¿¿àò áèëàí ¿àðàíã, 
àíà øóíäà ìóâàôôà¿èÿò òîìîí éºë ¿àíäàé òàìîéèëëàðãà 
àñîñëàíãàíèíè òóøóíèá îëàñèç.

Øóíè àéòèø êåðàêêè, Áàðíñ ºç èñòàãèíè áèðäàíèãà 
àìàëãà îøèðà îëìàñäè. Óíãà èêêè íàðñà õàëà¿èò áåðäè: 
Áàðíñ Ýäèñîííè áèëìàñ âà Íüþ-Æåðñè øòàòèäàãè Èñò-
Îðèíæ øà³ðèãà áîðèø ó÷óí ïàòòàãà ïóëè éº¿ ýäè.

Êºï÷èëèê îäàìëàðãà èøíè îõèðèãà÷à åòêàçèø ó÷óí 
õî³èøíèíã ìóòëà¿î éº¿îëèøèãà àíà øóãèíà íàðñà 
åòàðëè, õîëîñ. Áàðíñ ó÷óí ýñà èñòàê-ìàéë èðîäàãà 
øóí÷àëèê áî¢ëè¿ ýäèêè, áó îëäèíãèäàí ³àì êºïðî¿ 
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äàðàæàäà ¿èç¢èí èñòàê-õî³èø ãèðäîáèãà ÷èðìàíäè.

Âà Ýäèñîí óíèíã ðºé-ðîñò áî¿¿àí 
êºçëàðèãà òèêèëäè...

Áàðíñ Ýäèñîí ëàáîðàòîðèÿñèãà êåëèá, áóþê êàøôè¸ò÷è 
áèëàí áèðãà èøëàø íèÿòèäà ýêàíëèãèíè àéòäè. Ýäèñîí 
êåéèí÷àëèê áó èëê ó÷ðàøóâíè øóíäàé õîòèðëàãàí: 
«Ó îäàòäàãè ñà¸¿ëàðäàé êºçãà òàøëàíàðäè, àììî þç 
èôîäàñè ãóìîíãà àñëî ºðèí ¿îëäèðìàñ ýäè: ºéëàãàíèíè 
àìàëãà îøèðàäèãàíëàðíèíã áàðè øóíäàé ¿èëèøàäè. 
Îäàìëàð áèëàí éèëëàð äàâîìèäà èøëàø ìåíãà àí÷à 
íàðñàíè ºðãàòãàí. Àãàð èíñîí íèìàíèäèð íè³îÿòäà 
êó÷ëè äàðàæàäà êóòàäèãàí áºëñà, ºç êåëàæàãèíè 
õàðèòàãà ÷èçèøãà òàï-òàé¸ð áºëñà, ó ñºçñèç, òà¿äèðíè 
åíãàäè. Ìåí óíãà øóíäàé èìêîíèÿò ÿðàòäèì: ó ºç 
ìà¿ñàäèãà ýðèøèø éºëèäà áóòóí îíãèíè ºðãàòäè. Âà¿ò 
ìåíèíã õàòî ¿èëìàãàíèìíè êºðñàòäè».

²àììàäàí îëäèí ¸ø éèãèòíèíã òàø¿è êºðèíèøè 
Ýäèñîíãà ̧ ¿¿àíìèäè? Ýíã àñîñèéñè,  óíèíã þçèäà ôèêð 
íàìî¸í áºëèá òóðàð ýäè. Àëáàòòà, áó áèðèí÷è ó÷ðàøóâäàí 
ñºíã Áàðíñ Ýäèñîíãà áèðäàíèãà øåðèê áºëãàíè éº¿, àììî 
ó èø áèëàí òàúìèíëàíäè, íîìèãàãèíà áºëñà-äà, ìàîø 
³àì òàúìèíëàíàäèãàí áºëäè.

Îðàäàí áèð íå÷à îé ºòäè. Òàø¿è òîìîíäàí ³å÷ íàðñà 
ºçãàðìàäè; Áàðíñíèíã õî³ëàãàí ìà¿ñàäèãà áèðîð íàðñà 
ÿ¿èí ³àì éºëàìàäè. Àììî óíèíã îíãèäà ýíã ìó³èì 
æàðà¸í ðºé áåðäè: Ýäèñîíãà øåðèê áºëèø èñòàãè 
áàðèáèð ºñà áîðäè.

²ó¿ó¿ ñî³àñèäàãè ðó³øóíîñëàð øóíäàé äåéèøàäè: 
«Àãàð èíñîí íèìàíèäèð ÷èí êºíãèëäàí èñòàñà, áó 

óíèíã òàø¿è ¿è¸ôàñèäà àêñ ýòàäè». Áàðíñ Ýäèñîí 
áèëàí èø þçàñèäàí ðà¿îáàòãà êèðèøèøãà òàé¸ð: ó ºç 
àéò ãàíëàðèãà ýðèøèø ó÷óí ¿àòúèÿòãà ýãà ýäè.

Áàðíñ ³å÷ ¿à÷îí ºç-ºçèãà: «Æèí óðñèí, íèìà ôàð¿è 
áîð, áàðèáèð ºéëàá êºðàìàíó, ñàâäî àãåíòè áºëàìàí!» 
– äåãàíè éº¿. Ó øóíäàé äåãàí: «Ìåí áó åðãà Ýäèñîí 
áèëàí áèðãà èø áîøëàø ó÷óí êåëäèì, ³à¸òèìíè òèêèá 
áºëñà-äà, øóíãà àëáàòòà ýðèøàìàí!» Áàðíñ àéíàí 
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øóíäàé äåá ºéëàãàí ýäè! ²àììà íàðñàíè ¿àìðàá îëóâ÷è 
¿èç¢èí èøòè¸¿ àëàíãà îëäèðãóí÷à, àíè¿ ìºëæàëãà ýãà 
áºëãàí êèøèëàð íà¿àäàð òóðëè-òóìàí âî¿åàëàðíè àéòèá 
áåðèøëàðè ìóìêèí!

Øóíèñè à¸íêè, ¸ø Áàðíñ áó ³à¿äà ºéëàá êºðìàäè, 
àììî óíèíã ¢èïïà áº¢èø, ÿêêàþ-ÿãîíà ìà¿ñàä éºëèäà 
î¸¿ òèðàá òóðèøè («ßãîíà, àììî îëîâëè èøòè¸¿») áàð÷à 
òºñè¿ëàðãà ¿àðàìàé, ó êóòìàãàí ³îäèñàíè ðº¸áãà 
÷è¿àðèø èìêîíèíè áåðäè.

²îäèñà ÿøèðèí éºëäàí ðºé áåðäè

Øó áèëàí áèðãà ³îäèñà Áàðíñ äåÿðëè êóòìàãàí 
òîìîíäàí êåëèá ÷è¿äè. Áó ýñà ³îäèñàíèíã ºçèãà õîñ 
áåëãèëàðè ³èñîáëàíàäè. Ó ÿøèðèí éºëäàí ôîéäàëàíèøäåê 
ìàêðëè óñóëãà ýãà âà âà¿òèí÷àëèê îìàäñèçëèê âà, ³àòòî 
ìà¢ëóáèÿò íè¿îáè îñòèäà ÿøèðèíãàí áºëàäè. Ý³òèìîë, 
øóíèíã ó÷óí êºï÷èëèê óíè òàíèìàé ¿îëàäè.

Õóääè øó ïàéòäà Ýäèñîí ºçèíèíã «Ýäèñîííèíã àéòèá 
òóðèø ¿óðèëìàñè» äåá íîìëàíãàí ÿíãè óñêóíàñèíè 
òàêîìèëëàøòèðèø áèëàí áàíä ýäè. Àëáàòòà, ñàâäî 
àãåíòëàðè áóíäàí óí÷àëèê õóðñàíä ýìàñäèëàð. Óëàð 
óëêàí ³àðàêàòëàð òóôàéëè áóíãà ýðèøèá áºëèøèãà 
èøîíèøìàñäè.

Áàðíñ óøáó óñêóíàñèíè ñîòóâãà ÷è¿àðèø 
ìóìêèíëèãèíè òóøóíäè. Ó Ýäèñîíãà ºçèíèíã õèçìàòèíè 
òàêëèô ¿èëäè âà øó çà³îòè èìêîíèÿòãà ýãà áºëäè. Âà 
óíè ñîòäè! Øóí÷àëèê òåç ñîòäèêè, Ýäèñîí ó áèëàí óøáó 
ìà³ñóëîòíè áóòóí ìàìëàêàò áºéëàá òàð¿àòèø ³àìäà 
èøëàá ÷è¿àðèø áîðàñèäà øàðòíîìà èìçîëàäè. Áóíäàé 
³àìêîðëèê ïóë îëèá êåëäè, øó áèëàí áèðãà æóäà êàòòà 
äàðîìàä ³àäÿ ýòäè: Áàðíñ ³àð áèð êèøè ºéëàøíè 
ºðãàíñà, áîé áºëèøè ìóìêèíëèãèãà òºëè¿ èøîíäè.

Áèëìàéìàí, ¿àíäàé áèðèí÷è äèâèäåíòëàð Áàðíñíèíã 
õî³èø-èñòàãèãà ìîñ êåëäè ýêàí? Áàëêè èêêè ¸êè ó÷ 
ìèëëèîí äîëëàðäèð, àììî áó ìè¿äîð ¿àòúèé áèëèì áèëàí 
ñîëèøòèðãàíäà, ³å÷ íàðñàãà àðçèìàñ áºëèá ¿îëàäè: 
ìàúëóì òàìîéèëëàðãà ðèîÿ ¿èëãàíäà, ôèêðíè ìîääèé 
áîéëèêëàðãà àéëàíòèðèø ìóìêèí.
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Áîøëàäèíãìè, òàøëàá ¿ºéìà

Îìàäñèçëèêíèíã ýíã êºï òàð¿àëãàí ñàáàáëàðèäàí áèðè 
– èøäàí þç ºãèðèø ̧ êè èëê ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêäàí ñºíã 
óíè òàøëàá ¿ºéèøäèð.

ªç äàâðèäà æàíîá Äåðáèíèíã àìàêèñè «îëòèí 
âàñâàñà»ñèãà áåðèëèá ¿îëãàí ýäè. Ó ¡àðáãà îëòèí ¿àçèá 
îëèø âà áîéèá êåòèø ìà¿ñàäèäà éºë îëäè. Àììî òàáèàòäà 
îëòèí óíè èçëîâ÷èëàðíèíã ³èêîÿëàðèãà íèñáàòàí æóäà 
îç ýêàíëèãè óíèíã õà¸ëèãà ³àì êåëìàäè.

Àìàêè æîé àæðàòèá îëäè, ÷ºêè÷, áåëêóðàê áèëàí 
èøíè áîøëàäè. Áèð íå÷à ³àôòàëèê ìå³íàò ìóêîôîò 
àòî ýòäè: ðóäà ÷è¿äè! ¯èììàòáà³î ÿëòèðî¿ ðóäà! Àììî 
óíè êàòòà ìè¿äîðäà ¿àçèá îëèø ó÷óí ¿ºøèì÷à àñáîá-
óñêóíà òàëàá ¿èëèíàðäè. Øóíèíã ó÷óí àìàêè øàõòàíè 
íè¿îáëàá, Ìýðèëåíä øòàòèäàãè ¿àäðäîí Âèëüÿìñáóðããà 
¿àéòèá áîðäè. Ó åðäà àéðèì ¿àðèíäîøëàðè âà 
¿ºøíèëàðèíè ºçèíèíã «îìàäè» áèëàí òàíèøòèðèá, 
ñèðëàðèíè áà³àì êºðäè. Óëàð àñáîá-óñêóíà âà óëîâ ó÷óí 
ïóë òºïëàøäè, øóíäàí ñºíã àìàêè æàíîá Äåðáè áèëàí 
áèðãàëèêäà øàõòàãà ¿àéòèá êåëäè.

Ðóäàíèíã áèðèí÷è âàãîí÷àñè ¿àçèá îëèíèá, ¿àéòà 
èøëàøãà æºíàòèëäè. Îëèíãàí ñèíîâ íàìóíàëàðè 
Äåðáè òîìîíèäàí Êîëîðàäîäàãè áîé øàõòàëàðäàí áèðè 
ýãàëëàíãàíèíè òàñäè¿ëàäè. Øóíäàé âàãîí÷àëàðäàí 
áèð íå÷òàñè áèëàí ¿àðçëàðíè ¿îïëàø ìóìêèí! Ñºíãðà 
áèòìàñ-òóãàíìàñ áîéëèê î¿èá êåëàâåðàäè...

¯àçèëìà èøëàðè òîáîðà ïàñòëàé áîøëàäè – Äåðáè âà 
óíèíã àìàêèñè òîìèðèãà ñóâ þãóðãàíäàé áºëäè. Àììî... 
êåéèí íèìàäèð ðºé áåðäè. Òèëëà êîíè ¿àéãàäèð ¢îéèá 
áºëäè. Îëòèí ñîëèíãàí õóì ýíäè éº¿ ýäè. Óëàð õàçèíà 
òîïèø ó÷óí ¿àçèøäà äàâîì ýòèøäè, îõèðãè ÷åãàðàãà 
³àì åòäèëàð – àôñóñ!

Íè³îÿò  Äåðáèëàð,  èøíè òºõòàòèø êåðàê, 
äåãàí ¿àðîðãà êåëèøäè. Óëàð àñáîá-óñêóíàëàðíè 
ýñêèôóðóøãà áèð íå÷à þç äîëëàðãà ñîòèøäè-þ, áó 
æîéíè áóòóíëàé òàðê ýòèøäè. Ýñêèôóðóø ýñà òî¢ 



15

ìó³àíäèñèíè ÷à¿èðäè. Ó øàõòàíè êºçäàí êå÷èðèá 
÷è¿äè, áèð íå÷à ³èñîá-êèòîáíè ºòêàçäè âà øóíäàé 
õóëîñàãà êåëäè: êîííèíã îëäèíãè ýãàëàðè «ñîõòà 
êîíëàð» òº¢ðèñèäà ³å÷ âà¿î áèëìàãàíëàðè òóôàéëè 
ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàãàí ýäèëàð. Ìó³àíäèñíèíã 
³èñîá-êèòîáèãà êºðà, òèëëà êîíè Äåðáèëàð ¿àçèãàí 
æîéäàí áîð-éº¢è ó÷ ôóíò íàðèäà áºëèøè êåðàê! 
²à¿è¿àòàí ³àì ó àéíàí ºøà æîéäàí òîïèëäè!

Ìóâàôôà¿èÿò ìà¢ëóáèÿòäàí áèð ¿àäàì
íàðèäà, õîëîñ

Îðçó-èñòàêíè îëòèíãà àéëàíòèðèø ìóìêèí. Äåðáè 
áó êàøôè¸òíè ðº¸áãà ÷è¿àðãóí÷à áèð íå÷à áîð ºç 
ìà¢ëóáèÿòè, îìàäñèçëèêëàðè ºðíèíè òºëäèðäè. Ó ºç 
³à¸òèíè ñó¢óðòà ¿èëèø èøëàðè áèëàí øó¢óëëàíàð ýêàí, 
¸øëèãèäà éºë ¿ºéãàí ¿àé¢óëè òàæðèáàäàí ñàáî¿ ÷è¿àðèá 
îëèøãà ¿àðîð ¿èëäè. Áó îääèéãèíà ñàáî¿ ýäè: «Îëòèí 
øóíäî¿¿èíà î¸¢èì îñòèäà òóðãàíèäà, ìåí èøíè òàøëàá 
êåòäèì! Àììî êèìäèð ìåíäàí ñó¢óðòà ³óææàòèíè 
ñîòèá îëèøíè èñòàìàñà ³àìêè, ³å÷ ¿à÷îí ìºëæàëëàãàí 
èøèìäàí àñëî þç ºãèðìàéìàí!»

Âà Äåðáè áèð éèëäà áèð ìèëëèîí äîëëàð ñó¢óðòà 
³óææàòèíè ñîòóâ÷è êèøèëàðäàí áèðè áºëèá ¿îëäè.

...Ñèçíèíã ³àì ³à¸òèíãèçãà ìóâàôôà¿èÿò êèðèá êåëàð 
ýêàí, âà¿òèí÷àëèê îìàäñèçëèê âà, ³àòòî ìà¢ëóáèÿòëàð 
áºëìàñèí, áàðèãà ÷èäàøèíãèçãà òº¢ðè êåëàäè! ²à¿è¿àòàí 
³àì áèçíè îìàäñèçëèê òàú¿èá ýòäèìè, áàñ, ýíã îääèé 
ìàíòè¿ – èøíè òàøëàø áºëàäè-¿îëàäè. Êºï÷èëèãèìèç 
õóääè øóíäàé éºë òóòàìèç. Øóíäàé ýìàñìè?

Óøáó êèòîá ìóàëëèôè Àìåðèêà äóí¸ãà áåðãàí 500 
äàí îðòè¿ ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíãàí êèøèäàí èíòåðâüþ 
îëãàí. Õóëëàñ, óëàðíèíã àéòèøèãà êºðà, ýíã «ñàâäîéè» 
ìóâàôôà¿èÿò ìà¢ëóáèÿòãà áèð ¿àäàì ¿îëãàíäà êåëàð 
ýêàí. Ý³, áó ìà¢ëóáèÿò... Ó ìóëîéèìãèíà íèãî³, íîçèê 
¿àðàøëàð âà ³àçèë àðàëàø øàô¿àòñèçëèê èëà òàøðèô 
áóþðàäè-ÿ! Âà ìóâàôôà¿èÿò ÷åãàðàñèäà îäàìíè îâëàá, 
äîìèãà òóøèðàäè-þ, ìàçà ¿èëàäè...
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Àìðó ôàðìîí áåðóâ÷è ýðêàêíèíã
áîëàëàðè

Îëòèí øàõòàñèíè èçëàøäà ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà 
ó÷ðàãàíèäàí ñºíã Äåðáè òåãèøëè õóëîñàëàð ÷è¿àðèá 
îëäè âà òà¿äèð óíãà «éº¿» äåéèø ³àìèøà «éº¿»íè 
àíãëàòìàñëèêíè áèëäèðèøèãà ºçèíè èøîíòèðäè.

ªøà êóíè ó àìàêèñèãà áó¢äîé ÿí÷èøäà ¸ðäàì 
áåðà¸òãàíäè. Àìàêèñè êàòòà ôåðìàíè áîø¿àðàð, 
ôåðìàäà áèð íå÷à þçëàá ¿îðà òàíëè êîðàíäàëàð ÿøàð 
ýäè. Òåãèðìîííèíã ýøèãè î÷èëäè. Ìóëàò ¿èç÷à êèðèá, 
îñòîíàäà òºõòàá ¿îëäè.

Äåðáèíèíã àìàêèñè áîøèíè êºòàðäè âà ¿èç÷àãà êºçè 
òóøèá ñºðàäè: «Õºø, ñåíãà íèìà êåðàê?» ¯èç÷à ¿èñ¿à 
¿èëèá: «Îíàìãà 50 öåíò áåðàð ýêàíñèç», – äåäè. «²å÷ 
íàðñà áåðìàéìàí, – æà³ëè ÷è¿äè àìàêèíèíã, – óéèíããà 
äàô áºë». ¯èç÷à, «Õºï, æàíîá», – äåá ðîçè áºëäè, àììî 
æîéèäàí æèëìàäè.

Àìàêè èøèíè äàâîì ýòòèðäè. ¯èçàëî¿ ýñà êåòìàé 
êóòèá òóðäè. Àìàêè áîøèíè êºòàðãàíèäà, óíèíã ³àëè ³àì 
øó åðäà ýêàíèíè êºðäè âà áà¿èðèá þáîðäè: «Ìåí ñåíãà 
óéèíããà éº¿îë äåäèì-êó! Òóøèðèá ¿îëìàñèìäàí æºíàá 
¿îë-÷è!» «Õºï, æàíîá», – äåäè ¿èç÷à ðîçè áºëãàíäàé, àììî 
áèð ¿àäàì ³àì æèëìàäè.

Àìàêè äîí òºëà õàëòàíè åðãà òàøëàäè, óíè õàìïà 
(áóíêåð)ãà òºêìî¿÷è ýäè, àììî óíäàé ¿èëìàäè. Áî÷êàäàí 
áèòòà òàõòà÷àíè îëäè-þ, ¿èç÷à òîìîí øóíäàé âàæî³àò 
áèëàí þðäèêè, Äåðáèíèíã íàôàñè òºõòàá ¿îëà¸çäè. Ó 
àìàêèñèíèíã ¿óòèðèá êåòãóäàé îäàòèíè æóäà ÿõøè 
áèëàð ýäè, øóíèíã ó÷óí ³îçèð ¿àíäàéäèð õóíóê èø ðºé 
áåðèøèãà êºçè åòäè.

Àìàêè ¿èç÷à òóðãàí æîéãà ÿ¿èíëàøãàíèäà, ¿èç÷à 
îð¿àãà òèñàðèëèøè ºðíèãà áèð ¿àäàì îëäèíãà þðäè-þ, 
áº¢è¿ îâîçäà æàðàíãäîð òàðçäà: «àõèð îíàìãà 50 öåíò 
æóäàÿì êåðàê!» – äåäè.

Àìàêè òºõòàäè. Ó áèð äà¿è¿à ÷àìàñè ¿èç÷àãà òèêèëèá 
òóðäè, ñºíã ¿ºëèäàãè òàõòàíè ïîëãà î³èñòà ¿ºéäè, ¿ºëèíè 
÷ºíòàãèãà òè¿äè... âà ÿðèì äîëëàð ÷è¿àðäè.

¯èçàëî¿ ïóëíè îëäè âà øîøèëìàé ýøèê òîìîí éºë 
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îëäè, ó ºçè áºéñóíäèðãàí îäàìäàí êºç óçìàñäè. ¯èç÷à 
÷è¿èá êåòãàíèäàí ñºíã àìàêè òàõòà ¿óòè óñòèãà ºòèðèá, 
óçî¿-óçî¿ëàðãà òèêèëäè. Ý³òèìîë, øó ëà³çàëàðäà 
«ìèÿñèãà åòèá áîðãàí ãàï-ñºçëàð»íè ìóëî³àçà ¿èëãàíäèð.

Æàíîá Äåðáè ³àì íèìàíèäèð ºéëàð ýäè. Ó ³à¸òèäà 
áèðèí÷è ìàðòà ¿èçèë òàíëè ¿èçàëî¿ êàòòà ¸øëè î¿ 
òàíëè êèøèãà áóéðó¿ áåðãàíèíè êºðäè. Áóíãà ¿àíäàé 
¿èëèá ýðèøäè? Àìàêèãà íèìà áºëäè ºçè? ̄ à³ð-¢àçàáíèíã 
ñºíèøèãà, ºêèðà¸òãàí øåðíè ìºìèí-¿îáèë ¿ºçè÷î¿¿à 
àéëàíèá ¿îëèøèãà íèìà ìàæáóð ¿èëäè ýêàí? ¯èçàëî¿ 
âàçèÿòíè áîø¿àðà òóðèá, ¿àíäàé íîìàúëóì êó÷äàí 
ôîéäàëàíäè? Øó âà øó êàáè ñàâîëëàð óíèíã êàëëàñèäà 
¢óæ¢îí ºéíàðäè. Àììî ìàçêóð ñàòðëàð ìóàëëèôèãà 
ºçèíèíã áîøèäàí ºòãàíëàðíè ãàïèðèá áåðãóíè÷à 
Äåðáè áó ñàâîëëàðãà êºï éèëëàð ìîáàéíèäà æàâîá òîïà 
îëìàãàíäè.

Äàðâî¿å, àìàêèñè ìóëçàì áºëèá ¿îëãàí ºøà ýñêè 
òåãèðìîí ̧ íèäà ó îäàòäàí òàø¿àðè ðºé áåðãàí òàæðèáà 
òº¢ðèñèäà ñºçëàá áåðãàí ýäè.

«Éº¿» îðòèäà ÿøèðèíãàí «³à»

Øóíäàé ¿èëèá áèç ýñêè òóòäàé òºêèëèá òóðãàí 
òåãèðìîí îëäèäà òóðàðäèê. Æàíîá Äåðáè îäàòäàí 
òàø¿àðè «¿àìàë» òº¢ðèñèäà ãàïèðèá áåðàðêàí, ñàâîë 
áåðäè: «Áóíäàí ¿àíäàé õóëîñà êåëèá ÷è¿àäè? ¯èç÷à 
¿àíäàé êó÷ãà ýãà ýäè-þ, ó àìàêèìíè ìóòëà¿î åíãäè-
¿ºéäè?»

Áó ñàâîëãà æàâîáíè ñèç êèòîáäà áà¸í ýòèëãàí 
òàìîéèëëàðäàí òîïà îëàñèç. Æàâîá òºëè¿ âà áàð÷à 
¿èððàëàðíè ¿àìðàá îëãàí. ²àð áèð êèøè ïàéïàñëàá, 
ãºäàê òîìîíèäàí òàñîäèôàí ¿ºëëàíèëãàí êó÷íè áóòóí 
òàôñèëîòëàðè âà òàâñèÿëàðè áèëàí òóøóíèá îëèøè 
³àìäà ¿ºëëàøè ìóìêèí.

Ôèêðàí òàé¸ð áºëèíã – íàâáàòäàãè áºëèìäà ñèç 
¿èçãà ¸ðäàì áåðãàí êó÷ ¿àé òàðçäà àìàëãà îøãàíèíè 
áèëèá îëàñèç. Óøáó êèòîá ¢îÿëàðè ñèçíèíã ó¿óâèíãèçíè 
÷àðõëàéäè ³àìäà øóíäàé êó÷ áåðàäèêè, óíãà àñëî 
¿àðøèëèê êºðñàòèá áºëìàéäè. Áèðèí÷è ¸êè èêêèí÷è 
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áºëèìíè º¿èãàíèíãèçäàí ñºíã óíè àíãëàá îëèøèíãèç 
ìóìêèí. Ó àíè¿ ¢îÿ ̧ êè àñîñèé ðåæà, ̧ êè ìºëæàë ñèôàòèäà 
ñèçíè ºòìèøäàãè éº¿îòèøëàð âà îìàäñèçëèêëàð ñàðè 
áîøëàéäè, õîòèðàíãèçäà ºòãàíëàðíè òèêëàéäè âà ñèç 
íèìàíè éº¿îòãàí áºëñàíãèç, áàðèíè æîéëàøòèðèøãà 
ìóâàôôà¿ áºëàñèç.

Ìåí æàíîá Äåðáèãà êè÷êèíà ¿èç÷à òîìîíèäàí 
áåèõòè¸ð ¿ºëëàíèëãàí ôåúë-àòâîð êó÷èíè ñºçëàá 
áåðãàíèìäà, ó ºçèíèíã ñó¢óðòà àãåíòè áºëèá èøëàãàí ºí 
ó÷ éèëëèê èø òàæðèáàñèíè ôèêðàí íàçàðäàí ºòêàçèá, 
øó êè÷êèíà ¿èçàëî¿ áåðãàí ñàáî¿ îëäèäà, øóá³àñèç, 
ºç ìóâàôôà¿èÿòëàðè áèëàí ¿àðçäîð ýêàíëèãèãà è¿ðîð 
áºëäè.

Æàíîá Äåðáè øóíäàé äåá òàúêèäëàãàí ýäè: «Ìåíãà 
³àð ñàôàð ñó¢óðòà ³óææàòèíè ¿àéòàðèá áåðèøìî¿÷è 
áºëèøãàíèäà, ýñêè òåãèðìîí ¸íèäàãè ºøà ¿èç÷àíè, 
óíèíã äàúâàò ¿èëèá áî¿¿àí êºçëàðèíè ýñëàéìàí âà ºç-
ºçèìãà: «Áó áèòèìíè, àëáàòòà, òóçèø êåðàê!» – äåéìàí. 
Õóääè øó òàðçäà ñó¢óðòà ³óææàòëàðèíèíã æóäà 
êºïèíè îäàìëàð «éº¿» äåá áîø ÷àé¿àãàíëàðèäàí êåéèí 
ñîòãàíìàí».

Äåðáè îëòèí áèëàí áî¢ëè¿ âî¿åàäà éºë ¿ºéèëãàí 
õàòîñèíè ³àì óíóòìàãàí ýäè. «ªøà òàæðèáà, – äåá 
àéòãàíäè ó, – æóäà ýçãó èø áºëãàí ýäè. Ó ìåíè èøëàá 
òóðèá, èø áå³óäà êåòìàñëèãèãà ºðãàòäè. Ìåí áèðîð 
íàðñàãà ýðèøèø ó÷óí àëáàòòà áóíè áîøèìäàí 
êå÷èðèøèì êåðàê ýäè».

Æàíîá Äåðáèíèíã ñèíîâëàðèäà îäàòäàí òàø¿àðè 
íàðñàëàð éº¿, àëáàòòà. Ý³òèìîë, áó òà¿äèð áèòèãèäèð, 
áó óíèíã ó÷óí æóäà çàðóð ýäè, øåêèëëè. Ó áó èêêè áà¸í 
ýòèëãàí âàçèÿòäàí ñàáî¿ ÷è¿àðèá îëäè, óíè òà³ëèë 
ýòèá, óíäàí íèìàëàð ºðãàíèø çàðóðëèãèíè àíè¿ëàäè. 
Àììî ìóâàôôà¿èÿò ñàðè ºñèá áîðàäèãàí íàðñàäàãè 
ðàöèîíàë ìà¢èçíè èçëàøäà ºç îìàäñèçëèêëàðèíè 
ºðãàíèø ó÷óí âà¿òè ³àì, èìêîíèÿòè ³àì áºëìàãàí îäàì 
íèìà ¿èëèøè êåðàê? Ìóâàôôà¿èÿòãà îëèá áîðóâ÷è 
êºïðèêêà àéëàíàäèãàí ìà¢ëóáèÿòäàí ñàáî¿ ÷è¿àðèá 
îëèø ñàíúàòèíè ¿àíäàé ¿èëèá, ¿àåðäà ºðãàíìî¿ ëîçèì?

Þ¿îðèäàãè õóääè øó êàáè ñàâîëëàðãà æàâîá áåðèø 
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ó÷óí ³àì ìåí ìàçêóð êèòîáíè ¸çäèì.

Ìóâàôôà¿èÿò, áó – ÷ó¿óð ¢îÿëàðäàí áèðè

Æàâîá áåðà òóðèá,  ìåí ºí ó÷  òàìîéèëíè 
ðàñìèéëàøòèðäèì. Ýñèíãèçäà áºëñèí, ñèçíèíã áó àæèá 
³à¸òíè êóçàòèø òóôàéëè ïàéäî áºëãàí æàâîáëàðèíãèç 
îíãèíãèçäà ¢îÿëàð, ðåæà ̧ êè ìºëæàëëàð òàðçèäà ìàçêóð 
êèòîáíè º¿èãàíäà, þçàãà ÷è¿èøè ìóìêèí.

Ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèø ó÷óí áèòòà ÷ó¿óð ¢îÿíèíã 
ºçè êèôîÿ. Áó ºðèíäà áà¸í ýòèëãàí òàìîéèëëàð, àñëèäà, 
ôîéäàëè ¢îÿëàðíèíã óíèá ÷è¿èøè ó÷óí âîñèòàëàðíèíã 
àéíàí ºçãèíàñèäèð.

Óíè òºëè¿ áà¸í ýòèøäàí îëäèí ¿óéèäàãè äàúâîëàð 
óñòèäà ºéëàá êºðèøíè òàâñèÿ ýòàìàí: «Áîé áºëà 
áîøëàãàíèíãèç ³àìîí ïóëëàð øóí÷àëèê òåç âà êàòòà 
ìè¿äîðäà î¿èá êåëàäèêè, ñèç ³à¿è¿àòàí ³àì ³àéðàòãà 
òóøèá: îëäèí ¿àåðäà ýäèíã, äåá þáîðàñèç...» Êèìêè óçî¿ 
âà ¿óíò áèëàí ìå³íàò ¿èëñà, àíà ºøà êèøè áîé áºëèøè 
ìóìêèí, äåãàí óìóìèé èøîí÷íè ýúòèáîðãà îëèø àëî³èäà 
ìàðî¿ëè áºëèá êºðèíàäè.

Âà ñèç ºéëàé áîøëàãàíèíãèç ³àìäà áîéèãàíèíãèç 
ñàðè øóíè àñòà-ñåêèí ïàé¿àéñèçêè, áóíäà îíãèíãèç 
³îëàòè, ìºëæàëëàðèíãèçíèíã ¿àòúèéëèãè âà æóäà î¢èð 
ìå³íàòíèíã êàòòà áºëìàãàí ¿èñìè ¿ºøèëãàí ýêàí. Øóíãà 
ìóâîôè¿, ñèç âà ÿíà ³àð ¿àíäàé êèøè ³àì áîéëèêíè 
ºçèãà òîðòàäèãàí òàðçäà îíãíè áàíä ýòìî¢è, óíãà «þê» 
îðòèøíè ºðãàíèøè êåðàê. Ìåí óøáó ìóàììî áèëàí 
éèãèðìà éèë ìàø¢óë áºëäèì – ýíäè ó áîé êèøèëàðãà 
¿àíäàé ìóÿññàð áºëèøèíè æóäà áèëãèì êåëàäè!

«Èëîæèì éº¿» äåãàí ñºç èíñîíèÿò ìàâæóä áºëãàíèäàí 
áó¸í ìàâæóä. Áºëìàñàì-÷è! Ó èøëàìàéäèãàí áàð÷à 
¿îèäàëàðíè áèëàäè!

Íèìà èø ¿èëèø êåðàê ýìàñëèãèíè îäàì éºðãàêäàí 
áèëàäè. Óøáó êèòîá ìóâàôôà¿èÿòãà îëèá áîðóâ÷è 
¿îèäàëàðíè àõòàðãàí, áóíãà òàé¸ð òóðãàí êèøèëàð 
ó÷óí ¸çèëäè.

Êèìêè ìóâàôôà¿èÿò áåëãèëàðè âà áî¢ëàíèøëàðè 
áèëàí ôèêð þðèòñà, àíà øó èíñîí ìóâàôôà¿èÿòãà 
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ìóÿññàð áºëàäè. Êèìêè ìà¢ëóáèÿò áåëãèëàðè ³àìäà 
áî¢ëàíèøëàðè àñîñèäà ôèêðëàð ýêàí, óíè ³àìèøà 
ìà¢ëóáèÿò òàú¿èá ýòàâåðàäè.

Áó êèòîá ìà¢ëóáèÿòäàí ìóâàôôà¿èÿòãà ¿àäàð áºëãàí 
îíãíè ¿àéòà òàøêèë ýòèø ñàíúàòèíè ºðãàíèøíè 
èñòàãàíëàðãà ¸ðäàì áåðèøãà ¿àðàòèëãàí...

Àììî êºï÷èëèãèìèçäà áèòòà çàèô æè³àòèìèç áîð: 
áèç áàð÷à òààññóðîò âà èøîí÷èìèçíè ºç ¿àðè÷èìèç 
áèëàí ºë÷àéìèç. Øó áîèñ èøîíàìàíêè, áó êèòîáíè 
º¿èéäèãàíëàð îðàñèäà ³àì áîéèøèãà èøîíìàéäèãàíëàð 
áîð. Íèìà ó÷óí? ×óíêè óëàðíèíã òàôàêêóðè íî÷îðëèê, 
êàìáà¢àëëèê âà îìàäñèçëèêëàð øàðîèòèäà øàêëëàíãàí.

Áó áàõòñèçëàð Àìåðèêàãà áèëèì îëèø ó÷óí êåëãàí 
õèòîéëèêíè ýñëàòàäè. Ó ×èêàãî óíèâåðñèòåòèãà òàøðèô 
áóþðäè. Áèð êóíè êîëëåæ ïðåçèäåíòè æàíîá Õàðèåð 
óíè êîðèäîðäà ó÷ðàòèá ¿îëèá, ñºðàäè: «Ñèçíèíã÷à, 
àìåðèêàëèêëàðãà õîñ áºëãàí ÷èçè¿ëàð íèìàäàí èáîðàò?» 
«¯àíäàé áºëàðäè, êºçëàðèíãèç áîø¿à÷à, ÷óíêè óëàð 
¿èñè¿ ýìàñ-äà!» – äåá õèòîá ¿èëäè òàëàáà.

Áó õèòîéëèê òº¢ðèñèäà íèìà ³àì äåð ýäèíãèç?..
Áèç íèìàíè òóøóíìàñàê, óíäàí þç ºãèðàìèç, óíè ðàä 

¿èëàìèç. Áèçíèíã ¿àðè÷èìèç ³àììà ó÷óí àñîñèé ºë÷îâ, 
ýòàëîí äåá èøîíàìèç. Àëáàòòà, áó éèãèòíèíã êºçëàðè 
«¢èëàé» ýìàñ. Óëàð áèçíèêèäàé ýìàñ...

Èñòàÿïìàíêè, äåìàê, ðºé áåðàäè!

²åíðè Ôîðä «V-8» ìàðêàëè ìàø³óð ìàøèíàíè èøëàá 
÷è¿àðèøãà ¿àðîð ¿èëàð ýêàí, áèð áèðèêìàäà ñàêêèçòà 
öèëèíäðíè æîéëàøòèðèøíè èñòàá ¿îëäè. Àéòèëäèìè, 
áàæàðèëèøè êåðàê âà Ôîðä òåãèøëè òîïøèðè¿ëàðíè 
áåðäè. Ìó³àíäèñëàð áèð áºëèá, ñàêêèçòà öèëèíäðíè 
áèðëàøòèðèø àñëî ìóìêèí ýìàñ, àõèð, äåãàí ôèêðãà 
êåëèøäè.

 «¯àíäàé áºëìàñèí áàæàðèíãëàð», – äåäè Ôîðä. 
Ìó³àíäèñëàð î¸¿ òèðàá îëèøäè: «Áóíèíã èëîæè éº¿». 
Ôîðä áºø êåëìàäè: «Íàòèæà ÷è¿ìàãóí÷à, ¿àí÷à âà¿ò 
òàëàá ¿èëèíñà ³àì èøëàéâåðèíãëàð». Ìó³àíäèñëàð 
èøëàé áîøëàøäè, àõèð, áîø¿à èëîæëàðè éº¿ ýäè-äà, 
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÷óíêè óëàð Ôîðääà èøëàøíè èñòàðäèëàð. Îðàäàí îëòè îé 
ºòäè, ³å÷ ¿àíäàé íàòèæà êºðèíìàñäè. ßíà îëòè îé ºòäè. 

Óëàð áàð÷à óñóëëàðíè ôèêð ÷è¢èðè¢èäàí ºòêàçäèëàð, 
àììî «Èëîæè éº¿!» – äåãàí âàçèÿò áºéèí áåðìàñ ýäè. 
Éèë îõèðèäà Ôîðäãà òîïøèðè¢èíè àìàëãà îøèðèøíèíã 
÷îðàñèíè òîïà îëìàãàíèíè àéòäèëàð. «Èøíè äàâîì 
ýòòèðàâåðèíã, ìåí øóíè èñòàéìàí. Äåìàê, áºëàäè», 
äåäè Ôîðä. Ìó³àíäèñëàð èøíè äàâîì ýòòèðèøäè âà 
íè³îÿò àæîéèá êóíëàðíèíã áèðèäà íèÿò ðº¸áãà ÷è¿äè, 
Ôîðäíèíã ¿àòúèÿòè àìàëãà îøäè.

Áàëêè ìåí áó âî¿åàíèíã àéðèì ìàéäà-÷óéäàëàðèäà 
õàòîãà éºë ¿ºéãàíäèðìàí, àììî íàòèæà âà øàðîèòè 
ó÷óí áàð÷à æàâîáãàðëèê çèììàìäà. Ñèçìè ̧ êè áîø¿àìè, 
áîé áºëìî¿÷è áºëãàí êèøè Ôîðä ìèëëèîíëàðèäàí êåëèá 
÷è¿àäèãàí ñàáî¿íè àíãëàñèí. Ñèç óíè óçî¿ àõòàðèá 
þðìàéñèç, äåá ºéëàéìàí.

²åíðè Ôîðä ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøäè, ÷óíêè ó 
ìóâàôôà¿èÿò òàìîéèë ëàðèíè òóøóíãàí âà ¿ºëëàãàí ýäè. 
Óëàðäàí áèðè – íèìàãà ýðèøèøíè èñòàøíè ¿àòúèé 
áèëèøäèð. Ôîðä òº¢ðèñèäàãè âî¿åàíè ýñëàá, óíèíã 
³àéðàòîìóç þòó¿ëàðèíè áà¸í ýòóâ÷è ñàòðëàðíè áåëãèëàá 
¿ºéèíã. Àãàð ñèç áó èøíè áàæàðèá, Ôîðä áîé áºëèø 
ó÷óí ôîéäàëàíãàí òàìîéèëëàðèíè àæðàòèá îëñàíãèç, 
óíäà... íèìà ó÷óí ñèç ³àì ìóâàôôà¿èÿò áîðàñèäà 
òåíãëàøà îëìàéñèç? Àéíàí ñèçãà ¿èëèíãàí õèòîáãà æàâîá 
¿àéòàðèøèíãèç êåðàê.

²à¿è¿àòíè ôà³ìëàãàí øîèð

Õåíëè ïàé¢àìáàðîíà ñàòðëàðíè òóçèá: «Ìåí ºç 
òà¿äèðèìíè ñàìîãà åòêàçãóì», «Ìåí ºç ¿àëáèìíèíã 
äàð÷àñèìàí», – äåãàíèäà, ºç ôèêðëàðèíè íàçîðàò 
¿èëèøãà êó÷è åòãàíèíè íàçàðäà òóòãàí ýäè.

Óíè, ý³òèìîë, îíãäà óñòóí òóðãàí ôèêðëàð ìàãíèòëàá 
òàøëàãàí ýäè. Áó «î³àíðàáî»ëàð áèçãà êó÷-¿óââàòíè, 
îäàìëàð, øàðîèòëàðíè óñòóí òóðãàí ôèêðëàð áèëàí 
óé¢óíëàøòèðèá, ºçèãà òîðòàäè.

Áèç ñîí-ñàíî¿ñèç áîéëèêíè æàì¢àðãóí÷à ôèêðèìèç, 
îíãèìèçíè áîéëèê èñòàãàí áèëàí ìàãíèòëàøèìèç, 
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ïóëãà ¿èçè¿èøèìèç îíãèìèçãà, óíè àìàëãà îøèðèø 
áºéè÷à àíè¿ ðåæàëàðíè ÿðàòãóí÷à Õåíëè ïóë áåëãèëàðè 
âà áî¢ëàíèøëàðè áîðàñèäà ôèêðëàé áîøëàøíè áà¸í 
ýòìî¿÷è áºëãàíäèð, áàëêè?

ªç òà¿äèðèíè êºðãàí ºñìèð

Íè³îÿò, áèç ìóâàôôà¿èÿòíèíã áèðèí÷è òàìîéèëèíè 
òàä ¿è¿ ¿èëèøãà òàé¸ð áºëäèê, äåá ºéëàéìàí. Èìêîíè 
áîðè÷à ó¿óâëè áºëèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã âà ¸äèíãèçäà 
òóðñèí, áó òàìîéèëëàðíèíã ³àììàñè áèð êèøèíèíã 
êàøôè¸òè ýìàñ. Ó êºï÷èëèê òîìîíèäàí èøëàá ÷è¿èëãàí 
áºëèá, ñèç ³àì óíè ºç ìóâàôôà¿èÿòèíãèç ó÷óí òàòáè¿ 
ýòèøèíãèç ìóìêèí.

Áó ñèç ó÷óí ¿èéèí áºëìàéäè, äåá óìèä ¿èëàìàí.
Êºï éèëëàð ìó¿àääàì Ñàëåì êîëëåæè áèòèðóâ÷èëàðè 

øàúíèãà íóò¿ ñºçëàãàí ýäèì (Ñàëåì øà³ðè ¡àðáèé 
Âèðæèíèÿ øòàòèäà æîéëàøãàí). Êåéèíãè áºëèìäà êàìèíà 
áà¸í ýòàäèãàí òàìîéèë ºç íóò¿èìäà èõ÷àì øàêëäà àêñ 
ýòãàí. Ìåíèíã áèëèøèì÷à, áèòèðóâ÷èëàðäàí áèðè óíè 
ôà¿àò ºçëàøòèðèáãèíà ¿îëìàé, áàëêè äóí¸¿àðàøèíèíã 
áèð ¿èñìèãà àéëàíòèðäè ³àì. Êåéèí÷àëèê áó ºñìèð 
êîíãðåññìåí âà ïðåçèäåíò Ä.Ðóçâåëüò ìàúìóðèÿòèäà 
ýúòèáîðëè õîäèìãà àéëàíäè. Ó ìåíãà õàò þáîðèá, áó 
òàìîéèë òº¢ðèñèäà ºçèíèíã ¿àðàøëàðèíè èôîäà ýòãàí 
ýäè. Ìåí óíè íàâáàòäàãè áºëèìãà ñºçáîøè ñèôàòèäà ÷îï 
ýòèøíè ëîçèì òîïäèì.

Øóíäàé ¿èëèá: «¯àäðäîíèì Íàïîëåîí! Ìåíèíã 
êîíãðåññ äàãè èøèì Àìåðèêà ýðêàê âà õîòèí-¿èçëàðè äó÷ 
êåëàäèãàí ìóàììîëàð çàìèðèãà ¿àðàø èìêîíèÿòèíè 
áåðàäè. Êàìèíà ñèçãà õàò ¸çèá ìèíãëàá îäàìëàðãà 
ìàú¿óë êåëàäèãàí ìàñëà³àò áåðèøèíãèçíè ñºðàéìàí. 
1922 éèëäà ìåí ³àëè Ñàëåì êîëëåæèíèíã áèòèðóâ÷è 
êóðñè òàëàáàñè ýêàíìàí, ñèç áèçãà íóò¿ ñºçëàá 
ìóðîæààò ¿èëãàí ýäèíãèç. Ñèç îíãèìãà ¢îÿ áåðäèíãèçêè, 
ó òóôàéëè ìåí øòàòèì õàë¿èãà õèçìàò ¿èëèø 
âà êåëãóñèäàãè ìóâàôôà¿èÿòèì áèëàí óíè áî¢ëàø 
èìêîíèÿòèãà ýãà áºëäèì.

Ìåí áóíè õóääè êå÷à áºëèá ºòãàíäåê ýñëàéìàí. 
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Ñèçíèíã ³àéðàòãà ñîëãàí áà¸íèíãèçãà êºðà, äåÿðëè 
ìàêòàá êºðìàãàí, éºëäàí ìà³ðóì, ñàäî¿àòëè äºñòëàðãà 
ýãà áºëìàãàí ²åíðè Ôîðä øó ¿àäàð áàëàíä ìàðòàáàëàðãà 
ýðèøãàí. ªøàíäà, ìåí ³àëè íóò¿èíãèç òóãàìàé òóðèá, 
ºçèìãà øóíäàé éºë òàíëàéêè, ³àð ¿àíäàé ¿èéèí÷èëèê, 
òºñè¿ëàð ó÷ðàìàñèí, óíè, àëáàòòà, åíãèá ºòàìàí, 
äåãàí ¿àðîðãà êåëãàí ýäèì. Áó éèë ³àì, êåéèíãè éèë ³àì 
ìèëëèîíëàá êèøèëàð º¿èøíè áèòèðàäè. Óëàðíèíã ³àð 
áèðè ó÷óí õóääè øóíäàé ðó³ëàíòèðóâ÷è ñºç íè³îÿòäà 
çàðóð áºëàäè, ìåí óíè ñèçäàí îëãàí ýäèì. Óëàð ¿à¸¿¿à 
áóðèëèø, áó ³à¸òíè íèìàäàí áîøëàø êåðàêëèãèíè 
áèëèøíè íè³îÿòäà õî³ëàéäèëàð. Ñèç áóíè óëàðãà 
òà¿äèì ýòà îëàñèç, øó áèëàí áèðãà êºïãèíà îäàìëàðãà 
ìóàììîëàðíè ³àë ýòèøäà êºìàêëàøäèíãèç. ²îçèðãè 
êóíäà Àìåðèêàäà ìèíãëàá êèøèëàð ºç ¢îÿëàðèíè 
ïóëãà àéëàíòèðèøíè, ìèíãëàá îäàìëàð èøíè íîëäàí 
áîøëàøíè, ¿ºëäàí êåòãàí ìà¢ëóáèÿòëàð ºðíèíè 
òºëäèðèøíè èñòàéäèëàð. Óëàðãà ñèçäàí áîø¿à êèøè 
àñëî ̧ ðäàì áåðà îëìàéäè. Àãàð êèòîáèíãèç íàøð ýòèëñà, 
ìåí óíèíã áèðèí÷è íóñõàñèíè äàñõàòèíãèç áèëàí îëñàì, 
äåãàí èñòàãèì áîð.

Ýíã ÿõøè òèëàêëàð èëà ÷èí þðàêäàí ñèçíèíã Æåíèíãñ 
Ðåíäîëô».

1957 éèëäà, ìàçêóð íóò¿ ñºçëàíãàíäàí 35 éèë ºòãà÷, 
êàìèíà ÿíà Ñàëåì êîëëåæèãà – áàêàëàâð óíâîíèíè îëèøãà 
ìóÿññàð áºëãàí áèòèðóâ÷èëàð ³óçóðèãà áîðèøèìãà òº¢ðè 
êåëäè. ªøàíäà ìåíãà àäàáè¸ò äîêòîðè ôàõðèé óíâîíè 
áåðèëãàí ýäè.

Æåííèíãñ Ðåíäîëüô òà¿äèðè áèëàí ýñà 1922 
éèëäàí áîøëàá ¿èçè¿àðäèì. Ó åòàê÷è ìèëëèé 
àâèîêîìïàíèÿëàðíèíã áèðèãà áîø¿àðóâ÷è, æºø¿èí 
íîòè¿ âà ¡àðáèé Âèðæèíèÿ øòàòè ñåíàòîðè áºëäè.



24

Ýúòèáîðãà ìîëèê ôèêðëàð

Áóãóí ñèç ¿àíäàé êèéèíãàíñèç, ¿àí÷à ïóëèíãèç áîð, 
áóíèíã àñëî à³àìèÿòè éº¿. Õóääè Ýäâèí Áàðíñ êàáè 
êèìêè èíòèëñà, ìóâàôôà¿èÿò øóíãà êåëàäè. 

Ñèç ìóâàôôà¿èÿò ñàðè ¿àí÷àëèê îëäèíãà ¿àðàá 
áîðñàíãèç, ó øóí÷àëèê ÿ¿èí êåëàäè. Æóäà êºï÷èëèê 
êèøèëàð ¢àëàáàãà áèð ¿àäàì ¿îëãàíèäà èøíè òàøëàá 
êåòèøàäè. Ýñèíãèçäà áºëñèí: áó ¿àäàìíè áîø¿àëàð 
áîñàäè.

Ìà¿ñàä ñàðè èíòèëèø – êàòòàìè-êè÷èêìè, ³àð ¿àíäàé 
ìóâàôôà¿èÿò ñèíîâ òîøè ³èñîáëàíàäè. ²àð ¿àíäàé 
êó÷ëè ýðêàê ³àì ìà¿ñàä ñàðè èíòèëãàí ãºäàêäàí 
åíãèëèøè ìóìêèí. ªçèíãèçíèíã òóòãàí ºðíèíãèç 
³à¿èäàãè òàñàââóðíè ºçãàðòèðèíã, àíà øóíäà ñèç àìàëãà 
îøìàãàí íàðñàëàðãà ýðèøàñèç.

ªç èøîí÷èíãèç âà ¿àòúèÿòèíãèçãà áîø¿àëàðíè ³àì 
èøîíòèðèíã. Óíóòìàíã, ²åíðè Ôîðä âà ñèç ³àì áàæàðèø 
ìóøêóë èøíè àìàëãà îøèðà îëàñèç.

2. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ ÁÈÐÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ: 
ÕÎ²ÈØ-ÈÑÒÀÊ

Èñòàêëàð àìàëãà îøãà÷, îðçóëàð ðº¸áãà ÷è¿àäè. 
²à¸òäàí êºï íàðñà òèëàñàíãèç, ó ñèçãà êºï íàðñàíè àòî 
ýòàäè.

Áóíäàí ýëëèê éèëäàí êºïðî¿ âà¿ò ìó¿àääàì Ýäâèí 
Ñ.Áàðíñ Íüþ-Æåðñè øòàòèíèíã Èñò-Îðýíæ ñòàíöèÿñèãà 
þê ïîåçäè âàãîíèäàí òóøãàí ýäè. Óíèíã êºðèíèøè 
ñà¸¿íè ýñëàòàð, àììî ôèêðëàðè ¿èðîëíèêèäàí àñëî 
¿îëèøìàñäè.

Ó ñòàíöèÿäàí Òîìàñ À.Ýäèñîí èðîäàñèãà ¿àäàð 
ºçèíè Ýäèñîí îëäèäà, Ýäèñîíäàí ºçèíèíã ¿èç¢èí 
õî³èø-èñòàãèíè àìàëãà îøèðèø èìêîíèÿòèíè ñºðàãàí 
¿è¸ôàäà, áóþê êàøôè¸ò÷èäàí èøäà ³àìêîð áºëèøíè 
òàêëèô ýòãàí ¿è¸ôàäà êºðäè. 

Óìèä ³àì ýìàñ! Èíòèëèø ³àì ýìàñ! Áó ³àììàñèíè 
áóòóíëàé áîñèá êåòãàí ¿èç¢èí õî³èø-èñòàê, õîëîñ!

Ìàíà, áàðèíèíã ìà¢çè øóíäà.
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Îðàäàí áèð íå÷à éèë ºòèá, Ýäâèí Ñ.Áàðíñ ÿíà Ýäèñîí 
áèëàí àéíàí ºøà èäîðàäà, áèðèí÷è ìàðòà ó÷ðàøãàí 
æîéäà áèðãà òóðàðäè. Ýíäè ó èø áºéè÷à ³àìêîð ýäè.

Ýäèñîí Áàðíñ ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøäè, ÷óíêè ó àíè¿ 
ìà¿ñàäíè áåëãèëàá îëãàí âà áàð÷à êó÷-¿óââàòè, áóòóí 
èðîäà êó÷èíè óíãà ñàðôëàãàí ýäè.

×åêèíìàíã

Èêêè ó÷ðàøóâ îðàñèíè áåø éèë àæðàòèá òóðàðäè. 
Áîø ¿àëàð ó÷óí Áàðíñ Ýäèñîí èøèäàãè ¢èëäèðàêíèíã 
áèð ñèìè ýäè, õîëîñ. Áîø¿àëàð ó÷óí, ºçè ó÷óí ýìàñ. 
Áàðíñ ºçèíè èøíèíã èëê äà¿è¿àëàðèäàí áîøëàá 
Ýäèñîííèíã èøäàãè øåðèãè äåá ³èñîáëàãàíäè. Áàðíñ 
áóíè äóí¸äàãè áàð÷à íàðñàäàí îðòè¿ äàðàæàäà óñòóí 
êºðãàí. Ó ìà¿ñàäãà ýãà áºëèø ðåæàñèíè òóçäè. Ñºíã 
ºçèäàí êåéèíãè áàð÷à êºïðèêëàðíè ¸¿èá þáîðäè. 
Øóíäàí êåéèí õî³èø-èñòàêëàðèíè áóòóí ³à¸òèíèíã 
àæðàëìàñ ¢îÿñè, íè³îÿò, ³à¸òèãà àéëàíãóí÷à òàðáèÿëàá, 
âîÿãà åòêàçäè.

Ó Èñò-Îðýíæãà êåëèá, ºç-ºçèãà: «Ìåí Ýäèñîíäàí áèðîð 
èø áåðèøèíè ñºðàá, óíè èøîíòèðàìàí», – äåìàäè. Ó 
øóíäàé äåãàí ýäè: «Ìåí Ýäèñîí ¿àðøèñèäà äàëèëëàðíè 
¿ºÿìàí, ó áèëàí áèðãà èøëàø ó÷óí êåëäèì».

Áàðíñ ÷åêèíèøãà àñëî éºë ¿îëäèðìàäè. Ó åíãèøè 
¸êè ³àëîê áºëèøè êåðàê ýäè! Áàðíñíèíã ìóâàôôà¿èÿòè 
âî¿åàñè àíà øóíäàí èáîðàò.

Ó êåìàëàðíè ¸¿èá þáîðäè

Óçî¿ éèëëàð ìó¿àääàì áóþê ñàðêàðäà íèìàíè 
òàíëàø êåðàêëèãèíè ºéëàá ¿îëäè, ó ¢àëàáàãà ýðèøèø 
ó÷óí áèð ¿àðîðãà êåëèøè êåðàê ýäè. Áó ñàðêàðäàãà 
äóøìàí ëàøêàðè ¿àðàìà-¿àðøè òóðàð, óëàð àí÷àéèí 
êºï ýäè. Ó ºç àñêàðëàðèíè êåìàëàðãà ºò¿àçèá, äóøìàí 
òîìîí æºíàòäè. Ìàíçèëãà åòãà÷, áàð÷à êåìàëàðíè ¸¿èá 
þáîðèøíè áóþðäè. Æàíã îëäèäàí ñàðêàðäà àðìèÿãà 
ìóðîæààò ¿èëèá: «Êåìàëàðèìèçäàí êºòàðèëà¸òãàí 
òóòóííè êºðÿïñèçìè? Àãàð áèç äóøìàííè åíãà îëìàñàê, 
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áó ñî³èëëàðíè òèðèê ³îëäà òàðê ýòîëìàéìèç, äåãàíè 
áó. Îëäèìèçäà áèòòà éºë áîð: ¢àëàáà ¿îçîíèø ̧ êè ³àëîê 
áºëèø».

Âà óëàð ¢àëàáà ¿îçîíäèëàð

¡àëàáà ¿îçîíèøíè èñòàãàí êèøè îðòèäàãè 
êºïðèêëàðíè, ÷åêèíãàíäà, éºëèäàãè áàð÷à íàðñàíè 
¸íäèðìî¢è ëîçèì. ¡àëàáàíèíã ¿èç¢èí èñòàãèíè õóääè øó 
òàðçäà ñà¿ëàø ìóìêèí, áó ìóâàôôà¿èÿò ó÷óí íè³îÿòäà 
çàðóð.

...×èêàãîäàãè óëêàí ¸í¢èíäàí ñºíã áèð ãóðó³ 
òèæîðàò÷èëàð Ñòåéò-Ñòðèòäà ¿îëãàí-¿óòãàí 
áîéëèêëàðíèíã äóä ÷è¿àðèá òóðãàí óþìëàðè îðàñèäà 
òóðèøàðäè. Óëàð îëîâ ÿêñîí ¿èëãàí íàðñàëàðíè òèêëàø 
¸êè ×èêàãîäàí áîø¿à áàõò àòî ýòèëãàí æîéãà áîðèø 
³à¿èäà ìàñëà³àòëàøàðäè. Áàð÷àñè êåòèøãà ¿àðîð ¿èëäè. 
Ôà¿àò áèð êèøèäàí òàø¿àðè.

Òèæîðàò÷è Ìàðøàëë Ôèëä ×èêàãîäà ¿îëèøãà à³ä 
¿èëèá, øóíäàé äåäè: «Æàíîáëàð, ìåí õóääè øó æîéäà 
äóí¸äàãè ýíã óëêàí äºêîí ¿óðàìàí, ó íå÷à ìàðòà ¸íñà 
³àì ìåíãà áàðèáèð».

Áó þç éèë ìó¿àääàì þç áåðãàí ýäè. Äºêîí ¿óðèëäè. 
Ó ³îçèðãà÷à ¢àëàáà ¿îçîíèø èñòàãè äåá àéòèø ìóìêèí 
áºëãàí ¿àëá ³îëàòèãà ¿ºéèëãàí ³àéêàë ìèñîëè ¿àä êåðèá 
òóðèáäè.

Àëáàòòà, Ìàðøàëë Ôèëäãà êåòèø ìàú¿óë ýäè. Àììî 
ó ¿îëãàí òèæîðàò÷èëàðäàí – ìà¢ëóáèÿòãà ñàáð-òî¿àò 
¿èëèá, ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàíè áèëàí äîèìî àìàëèé 
æè³àòäàí ôàð¿ ¿èëàð ýäè.

Èíñîí ïóëíèíã à³àìèÿòèíè áèëãàíèäàí áåðè ºçèäàí 
êåòèøèíè, áîø¿à æîéãà ºòêàçèëèøèíè èñòàìàéäè. 
Àììî õî³èøíèíã ºçè – óíãà ýãà áºëèø, äåãàí ýìàñ. 
Ôà¿àò áîéëèêêà áºëãàí ¿èç¢èí èñòàê, ôà¿àò àíè¿ 
éºëëàðíè ðåæàëàøòèðèø âà óíãà ýðèøèø âîñèòàëàðè, 
ìà¢ëóáèÿòíè àñëî òàí îëìàéäèãàí ðåæàëàðíè ¿óíò 
³àìäà ñàáîò áèëàí àìàëãà îøèðèø ðåæàëàðèãèíà ¢îÿ 
– ôèêñãà àéëàíãàí ãºçàë êóíëàðíèíã áèðèäà ñèçíè áîé 
îäàìãà àéëàíòèðàäè.
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¡îÿëàðíè ïóëãà àéëàíòèðèøíèíã 
îëòè áîñ¿è÷è

Ñèç ïóëãà ýãà áºëèøíè õî³ëàéñèçìè? ¯óéèäàãè 
îëòè ìàñëà³àò áó áîðàäàãè õî³èø-èñòàêëàðèíãèçíè 
áîø¿àðèøäà ¸ðäàì áåðàäè.

1. ¯àí÷à ïóëãà ýãà áºëìî¿÷èñèç – ìè¿äîðèíè 
àíè¿ëàíã. «Ìåí êºï ïóëãà ýãà áºëèøíè õî³ëàéìàí» – 
áóíäàé äåéèøíèíã ºçè åòàðëè ýìàñ. Íàçîêàòëè áºëèøãà 
³àðàêàò ¿èëèíã (¿óéèäà, òåãèøëè áºëèìäà íèìà ó÷óí 
ðà¿àì à³àìèÿòãà ýãà ýêàíëèãè ðó³èé íó¿òàè íàçàðäàí 
àéòèá ºòèëàäè).

2. ªçèíãèç õî³ëàãàí áîéëèê ó÷óí ¿àí÷à òºëàøãà òàé¸ð 
ýêàíëèãèíãèçíè ðºé-ðîñò àéòèíã (áåïóë íàðñà áºëìàéäè, 
øóíäàé ýìàñìè?)

3. Áó ïóëëàðãà ýãà áºëèø âà¿òèíãèçíè áåëãèëàá 
¿ºéèíã.

4. Àìàëãà îøèðàñèçìè-éº¿ìè, áóíäàí ¿àòúè íàçàð, 
èñòàê-õî³èøèíãèçíè ðº¸áãà ÷è¿àðèøíèíã àíè¿ 
ðåæàñèíè òóçèíã âà äàð³îë èøãà êèðèøèíã.

5. ²àììàñèíè: ïóë ìè¿äîðèíè, âà¿òèíè, ¿àí÷à 
áºëèøèíè õî³ëàøèíãèçíè, ¿àí÷àñèíè àëìàøòèðèø 
êåðàê, ïóëíè îëèø ðåæàñèãà÷à ¸çèá ÷è¿èíã.

6. ²àð êóíè – óé¿óãà êåòèø îëäèäàí âà ýðòàëàá ìàçêóð 
¸çóâëàðíè îâîç ÷è¿àðèá º¿èíã. ª¿èé òóðèá, áó ïóëëàð 
àëëà¿à÷îí ìåíèêè áºëäè, äåá òàñàââóð ¿èëèíã, ºçèíãèçíè 
èøîíòèðèíã.

Þ¿îðèäàãè îëòèòà ìàñëà³àòãà ðèîÿ ýòèø, àéíè¿ñà, 
îõèðãèñèãà àìàë ¿èëèø íè³îÿòäà çàðóðäèð.

Ïóëëàð ñèçíèíã ÷ºíòàãèíãèçäà ýêàíëèãèíè òàñàââóð 
¿èëèø ìóìêèí ýìàñëèãè ³à¿èäà øèêîÿò ¿èëìàíã. Àãàð 
ó ñèçíè áóòóíëàé ¿àìðàá îëãàí áºëñà, óëàðãà ýãà áºëèø 
èñòàãè ÿõøè ¸ðäàì÷è áºëèøè ìóìêèí. Ìà¿ñàäèíãèç 
– ïóëãà ýãàëèê øóí÷àëèê ¿àòúèé áºëñèíêè, èñòàëãàí 
íàðñàíèíã èøîíòèðèø êó÷è ³à¿è¿èé à³àìèÿò êàñá 
ýòñèí.

Òàìîéèëëàð ¿èéìàòè þç ìèëëèîíäàí
èáîðàò
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Êèìêè à¿ëèíè ìàø¿ ¿èëäèðèøãà ºðãàíìàãàí áºëñà, 
áó ìàñëà³àòëàð áåìàúíè áºëèá òóþëèøè ìóìêèí. Áàëêè, 
áóíäàé îäàìëàð ó÷óí Ýíäðþ Êàðíåãèäàí ìóàëëèô îëãàí 
àõáîðîòëàðíè ðàñìèéëàøòèðèøíè áèëèø æóäà ¿èçè¿ 
êºðèíàð. Ìåòàëëóðãèÿ çàâîäèäà èø÷è ñèôàòèäà æóäà 
¸ìîí èø áîøëàãàíèãà ¿àðàìàé, áó òàìîéèëëàðäàí þç 
ìèëëèîí äîëëàðãà áà³îëàíàäèãàí áîéëèê ÷è¿àðèá îëèøãà 
ìóâàôôà¿ áºëãàí ýäè Êàðíåãè.

ßíà øóíè àéòèø æîèçêè, áó òàìîéèëëàðíè êåêñà 
Òîìàñ À.Ýäèñîí îë¿èøëàãàí. Óëàðäà ôà¿àò ïóëíè 
æàì¢àðèá ¿îëìàñäàí óíèíã ¸ðäàìèäà ³àð ¿àíäàé 
ìà¿ñàäíè àìàëãà îøèðèø ìóìêèíëèãèíè ïàé¿àãàí ýäè.

Òàìîéèëëàð «î¢èð ìå³íàò»ãà äàúâàò ¿èëìàéäè, áàëêè 
ºç-ºçèíè ôèäîéèëèêêà ÷à¿èðàäè. Ñèçäàí êóëãèãà ¿îëèø 
¸êè èøîíèá êåòèøíè òàëàá ¿èëìàéäè. Óíè àìàëãà 
îøèðèø ó÷óí þ¿îðè äàðàæàäà áèëèìäîí áºëèøíèíã ³àì 
³îæàòè éº¿, àëáàòòà. Ôà¿àò îíãíè èøëàøãà ìàæáóð ýòèø 
êåðàê, ïóë æàì¢àðèøíè òàñîäèôãà, îìàäãà éºéìàñëèê 
ëîçèì. Ýñèíãèçäà áºëñèí: àñðèìèçäàãè óëêàí áîéëèêíè 
¿ºëãà êèðèòãàí êèøèëàð ïóëëàð î¿èá êåëãóíãà ¿àäàð óçî¿ 
âà¿ò óìèä ¿èëèøãàí, õî³ëàãàí, ðåæàëàð òóçèø áèëàí 
óçî¿ âà¿ò ìàø¢óë áºëãàíëàð. 

ßíà áèð ãàï: àãàð ñèç «¿àéíàø»ãà ¿àäàð ïóëãà 
áåðèëìàñàíãèç, ºç áîéëèãèíãèçãà ºçèíãèç êàáè 
èøîíìàñàíãèç, ³å÷ ¿à÷îí áîé áºëà îëìàéñèç.

Êå÷àãè áóþê îðçóëàð – ýðòàãà óëêàí 
áîéëèê áºë¢óñè

Áèç, áîéëèêíè ¿óâãàí êèøèëàð, äîèìî ºçãàðèá 
òóðóâ÷è äóí¸äà ÿøàÿïìèç. Áó äóí¸ ÿíãè ¢îÿëàð, ÿíãè 
¸íäàøóâëàð, ëèäåðëàð, êàøôè¸òëàð, º¿èòèø òèçèìè âà 
ìàðêåòèíã íè, ÿíãè êèòîáëàð ³àìäà òåëåâèäåíèå âà êèíî 
ó÷óí ñöåíàðèéëàðíè òàëàá ¿èëàäè. Ìàçêóð òàëàáëàð 
ìóñîáà¿àñèäà ôà¿àò ÿíãè âà ÿõøè íàðñàëàð, êèìäà 
ìóàéÿí ìà¿ñàä âà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøãà ¿èç¢èí 
õî³èø-èñòàê áºëñà, ºøà êèøèëàð åíãèá ÷è¿àäè.

Áèç, áîéëèêíè èñòîâ÷èëàð øóíè ¸äèìèçäàí 
÷è¿àðìàñëèãèìèç êåðàê: áó äóí¸íèíã ëèäåðëàðè ³àëè 
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òºëà íàìî¸í áºëìàãàí êºðèíìàñ êó÷ëàðäàí óíóìëè 
ôîéäàëàíèøãàí âà óëàðíè èøëàøãà ìàæáóð ýòèøãàí 
³àìäà áó êó÷ëàð (¸êè òàôàêêóð èìïóëüñëàðè)íè 
îñìîíãà÷à êºòàðèá, øà³àð, ôàáðèêàëàð, àýðîïëàíëàð, 
àâòîìîáèëü ³àìäà ³à¸òíè ÿíàäà ¿óëàé, ¸¿èìëè ¿èëèø 
ó÷óí ¿óëàéëèêêà àéëàíòèðãàí ýäèëàð.

Îðçóëàðèíãèçãà ³å÷ íàðñà òàúñèð ¿èëìàñëèãè ëîçèì. 
Ñèç ºòìèøíèíã áèðèí÷è óëó¢ êàøøîôëàðè ðó³èãà 
êèðìî¢èíãèç êåðàê, ÷óíîí÷è, Àìåðèêà òàìàääóíè 
ºçèíèíã ³à¸òáàõøëèãè, èñòåúäîäëàðíè ðèâîæëàíòèðèø 
âà àìàëãà îøèðèø ñî³àñèäà óëàð îëäèäà ¿àðçäîðäèð.

Àãàð ñèç ýíã ÿõøèñè âà ýíã àñîñèéñè – èøîíñàíãèç, 
øó êèôîÿ, àñëî øóá³àëàíìàé, ³àðàêàòãà êèðèøèíã! 
«Óëàð»íèíã íèìàëàð äåãàíè óí÷àëèê ìó³èì ýìàñ, àãàð 
áîðäè-þ, ñèçíè îìàäñèçëèê ¿àìðàá îëñà, «óëàð» ³àð áèð 
ìà¢ëóáèÿòäà øóí÷àëèê äàðàæàäàãè ìóâàôôà¿èÿò óðó¢è 
ìàâæóä áºëèøèíè àñëî áèëìàéäèëàð.

Òîìàñ Ýäèñîí ýëåêòð ëàìïî÷êàñè ³à¿èäà îðçó ¿èëãàí 
ýäè. Ó òåçäà òàæðèáàëàð ºòêàçèøãà êèðèøèá êåòäè, ºí 
ìèíã ìàðòàëàá ìà¢ëóáèÿòãà ó÷ðàñà-äà, àéòãàíèäà òóðèá 
îëäè, îðçóñè ³à¿è¿àòãà àéëàíãóí÷à àñëî òèíèì áèëìàäè. 
Àíà øóíà¿à – îðçóëàð ¿àíîòèäà þðãàí àìàëè¸ò÷èëàð 
èøíè àñëî òàøëàìàéäèëàð!

Óýëàí òàìàêè äºêîíëàðè òàðìî¢èíè îðçó ¿èëãàí. ²îçèð 
óíèíã êîìïàíèÿñèãà ¿àðàøëè øîõîá÷àëàð Àìåðèêàíèíã 
³àð áèð áóð÷àãèäà ó÷ðàéäè.

Àêà-óêà Ðàéòëàð ó÷óâ÷è ¿óðèëìà òº¢ðèñèäà îðçó 
¿èëèøãàíäè. ²îçèð ³àð áèð ñî¢ëîì ôèêðëè êèøè áó îðçó 
òº¢ðè ýêàíëèãèãà èøîíàäè.

Ìàðêîíè ³àâîãà êºðèíìàñ êó÷ëàð âîñèòàñèäà 
ñèãíàëëàð þáîðèøíè õà¸ë ¿èëãàí. Ó áåêîðäàí-áåêîðãà 
îðçó ¿èëìàãàí ýêàí – áóãóíãè ðàäèî âà òåëåâèäåíèåíè 
êºðèíã. Øóíèñè ¿èçè¿êè, «äºñòëàðè» Ìàðêîíè ðó³èé 
êàñàëëèêëàð øèôîõîíàñèãà æºíàòèá, óíè òåêøèðóâäàí 
ºòêàçèøãàí, ÷óíêè ó õàáàðëàðíè ³àâîäà ñèìñèç ¸êè 
áîø¿à ìîääèé ¿óðèëìàëàðñèç óçàòèø ìóìêèíëèãè 
³à¿èäàãè ¿îíóííè êàøô ýòãàíëèãèíè ýúëîí ¿èëãàí 
ýäè. ²îçèð ³àì îðçó ¿èëóâ÷èëàðãà ÿõøè ìóíîñàáàòäà 
áºëèøàäèìè, à?
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Èñòàê òóôàéëè îðçó òó¢èëàäè

Øóíäàé ¿èëèá, îðçó ¿èëóâ÷è êèøè ó÷óí èñòàê-õî³èø 
æºíàø íó¿òàñèäèð. Îðçó áåôàð¿ëèê, ÿë¿îâëèê ¸êè ºç-
ºçèãà åòàðëè èøîíìàñëèêäàí êåëèá ÷è¿àäè.

¨äèíãèçäà òóòèíã, êèìêè ìàððàãà áèðèí÷è áºëèá 
åòèá êåëñà, ó ñòàðòíè ¿àëáàí áîøëàãàí. ²à¸òäàãè ìó³èì 
áóðèëèø îäàòäà ¿àíäàéäèð èí¿èðîç òóôàéëè ìîñ êåëãàí, 
óíäàí ºçãàëàð ºòèá êåëèøãàí.

Øîí Áàíüÿííèíã «Ïèëèãðèì ñà¸³àòè» èíãëèç òèëèäà 
¸çèëãàí ýíã ÿõøè êèòîáëàðäàí áèðè áºëèá, äèíèé 
à¿èäàëàð ó÷óí ¿àìî¿ æàçîñèíè ºòàá êåëãàíèäàí ñºíã 
áèòèëãàí ýäè.

Î’Ãåíðè ºçèäàãè äà³îëèêíè ³à¸òèíèíã ¿óâíî¿ äàâðèäà 
ýìàñ, áàëêè Î³àéî øòàòèäàãè Êîëàìáýñ øà³ðè òóðìàñèäà 
¿àìî¿ æàçîñèíè ºòà¸òãàíèäà ïàé¿àãàí ýäè. Óíèíã 
«èêêèí÷è ìåí»è ³à¸òäàãè âî¿åà-³îäèñàëàð äàúâàòè áèëàí 
þçàãà êåëãàí. Áó èæîäêîðíèíã áåáàõò æèíîÿò÷è ¸êè 
¿óâ¢èíäàãè ³à¸òíè àñàðëàðäà ¸ðèòèøíè àôçàë áèëèøè 
ºç-ºçèäàí òóøóíàðëèäèð.

×àðëüç Äèêêåíñ ̧ ðëè¿ëàðèíè ýòèê ìîéè áàíêàëàðèãà 
¸ïèøòèðèø áèëàí èø áîøëàãàí. Áèðèí÷è ìó³àááàò 
ôîæèàñè óíèíã ¿àëáèíè øóí÷àëèê ºðòàãàíäèêè, 
íàòèæàäà àéíàí øó àëàì óíè óëó¢ ¸çóâ÷èëàðäàí áèðèãà 
àéëàíòèðäè. Áó ôîæèà äóí¸ãà «Äýâèä Êîïïåðôèëüä» âà 
áèð ¿àòîð àñàðëàðíè âóæóäãà êåëòèðäè, êèìêè ìàçêóð 
êèòîáëàðíè º¿èñà, óíè áîé âà áîø¿àëàðäàí àôçàë, äåá 
³èñîáëàéäè.

Ýëåí Êåïëåð òó¢ìà êàð, êºð âà ñî¿îâ ýäè. Øóíäàé 
óëêàí áàõòñèçëèãèãà ¿àðàìàé, ó ºç íîìèíè òàìàääóí 
òàðèõèãà àáàäèé áèòèá ¿ºéäè. Áóòóí ³à¸òè äàâîìèäà 
Êåïëåð ºçèíè åíãèëãàí äåá ³èñîáëàìàãàí.

Ðîáåðò Áåðíñ ñàâîäñèç ¿èøëî¿ éèãèòè áºëãàí. Áîøè 
áèëàí ¿àøøî¿ëèêêà øºí¢èãàí áó êèìñà ³àð æè³àòäàí 
àðî¿õºð áºëèøè ìóìêèí ýäè. ¯àðàíãêè, äóí¸ øåúðèé 
øàêë äàãè øîíëè ôèêðãà òºëà áó îäàì ÿøàãàíè ó÷óí 
ÿíàäà ãºçàëëàøäè.

Áåòõîâåí êàð, Ìèëüòîí êºð ýäè, àììî óëàðíèíã 
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íîìè Êîèíîò áèëàí áèðãà ºëàäè, ÷óíêè óëàð ôà¿àò îðçó 
¿èëèøíè óääàëàøìàäè, áàëêè ºç îðçóëàðèíè ¿àéòà 
òàøêèë ýòèá, àìàëãà îøèðäèëàð.

Îðçó-èñòàê áèëàí èñòàëãàí íàðñàíè îëèøãà 
òàé¸ðãàðëèê ºðòàñèäà ôàð¿ áîð, àëáàòòà. Àãàð ñèç 
èøîíìàñàíãèç, äåìàê, òàé¸ð ýìàññèç. Âà, íè³îÿò... 
ýñèíãèçäà áºëñèí: þêñàêëèêêà èíòèëèø, òº¿ ÿøàø âà 
ãóëëàá-ÿøíàø ó÷óí ¿àøøî¿ëèê ³àìäà êàìáà¢àëëèê 
áèëàí ìóðîñà ¿èëèøãà ñàðôëàíãàí êó÷äàí îðòè¿ êó÷ 
òàëàá ¿èëèíìàéäè. Áóþê øîèð áó óìóìèé ³à¿è¿àòíè 
¿óéèäàãè ìèñðàëàðäà àêñ ýòòèðãàí:

Ìåí ó áèëàí òàíãàëàðäà ñàâäî ¿èëäèì,
Ýâàçèãà òàíãà îëäèì, îëäèì òàíãà.
Ìèëëèîíëàð ñºðàñàì ãàð, îëàðìàíìè
Òàíãàìè ¸...
Áó ³à¸òäà ÿøàéäè ó, àììî îëìî¿íèíã
Áåðìî¢è áîð ºç ºë÷îâèäà.
Áèç óíäà ¸ë¢èç àëáàò, óíäà õèçìàò
¯èëàðìèç ³àð îí.
Òîðòèøäèíãìè áåø ìèðè ó÷óí? Õèçìàò äåãèí
Áºéèí òîâëàìàé,
Áîéâà÷÷àãà îëàéìà, ñóÿíìà, îðçó ¿èë ôà¿àò.
Êèì ìèëëèîíåð, êèì ìàëàé, áàðèáèð óíãà,
Êèìêè òºëà-òºêèñ àéëàéäè äîä,
Êèì ôàðîâîíëèê òèëàð.

Èëîæñèç èëîæ

Êåéèíãè âî¿åà – óøáó áºëèìíèíã àâæ íó¿òàñèäèð. Ìåí 
ñèçãà îäàòäàí òàø¿àðè áèð îäàìíè òàíèøòèðìî¿÷èìàí. 
Óíè òó¢èëãàíèäàí ñºíã áèð íå÷à äà¿è¿à ºòèá êºðãàí 
ýäèì. Óíèíã ¿óëî¿ëàðè éº¿, øèôîêîðëàðíèíã àéòèøè÷à, 
ó áèð óìð êàð âà ñî¿îâëèêêà ìà³êóì áºëèá ¿îëãàí ýäè.

Ìåí øèôîêîðíèíã ôèêðèãà ¿àðøè ÷è¿äèì. Áóíãà 
³à¿¿èì áîð ýäè, ÷óíêè, áîëàíèíã îòàñè ýäèì. Ìåíäà 
³àì ôèêð ïàéäî áºëäè. Ìåí óíè æèì òóðèá, þðàãèì 
ñóêóíàòèäà àéòäèì.

ªç-ºçèìãà: «ª¢ëèì ýøèòàäè ³àì, ãàïèðàäè ³àì», äåäèì. 
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¯àíäàé ¿èëèá? ×óíêè ìåí èøîíàðäèì, ¿àíäàéäèð 
éºëëàðè áîð ýäè. Ìåí óíè àëáàòòà òîïèøèìíè áèëàðäèì. 
ªëìàñ Ýììåðñîííèíã ñºçëàðèíè ýñëàäèì: «Áóòóí äóí¸ 
èøîí÷ àñîñèäà ¿óðèëãàí. Óíãà áºéñóíèø âà ºç òà¿äèðè 
áèëàí ÿøàìî¿ ëîçèì âà éèëëàð, éº¿îòèøëàð ¿àòèäàí 
òèíèìñèç ðàâèøäà ÿðàòãàííèíã îäàìëàðè èíñîí áèëàí 
ãàïèðìî¢èíè êóòìî¿ êåðàê».

ßðàòãàííèíã ñºçëàðè? Èñòàê! Ìåí äóí¸äà º¢ëèì êàð 
áºëìàñèí, äåá õî³ëàð ýäèì. Áó îðçó-èñòàêäàí áèð ¿àäàì 
³àì ÷åêèíìàäèì.

Àììî... íèìà ³àì ¿èëà îëàðäèì? ª¢ëèìãà ³àì àíà 
øó èñòàêíè óíèíã ìèÿñèãà ñèíãäèðèøèì – ýøèòèøíè 
¿óëî¿ëàð ¸ðäàìèñèç æîíëàíòèðèøíèíã éºëëàðè âà 
âîñèòàëàðèíè òîïìî¢èì êåðàê ýäè.

Ìåí áîëà ºñèá, ìóîìàëà ¿èëà îëàäèãàí áºëñèí, äåãàí 
¿àðîðãà êåëäèì. Óíèíã îíãèãà ýøèòèøäàí èáîðàò 
õî³èøíè æîéëàøòèðàìàí, áóíãà òàáèàòãà ðºïàðà 
êåëàìàí, áóíãà òèíèìñèç óðèíàìàí.

Àììî àíà øó ºéëàãàíëàðèì ³à¿èäà áèðîâãà î¢èç î÷èá 
àéòìàäèì. Àììî ³àð êóíè ¿àñàìäàé òàêðîðëàéâåðäèì: 
ìåíèíã º¢ëèì êàð áºëèá ¿îëìàñëèãè êåðàê.

ª¢ëèì ìåú¸ðèäà ºñèá, àòðîôäàãè îëàìãà äè¿¿àò 
áèëàí ¿àðàé áîøëàãàíèäàí ñºíã áèëäèêêè, ó îçìè-êºïìè 
äàðàæàäà ýøèòàð ýêàí. Áîø¿à áîëàëàð ãàïèðà áîøëàãàí 
¸øãà åòãàíèäà, ó ³å÷ ¿àíäàé ³àðàêàò ñîäèð ýòìàäè, 
àììî õóë¿-àòâîðèäàí àéðèì òîâóøëàðíè ôàð¿ëàøèíè 
òóøóíèá îëèøèìèç ìóìêèí ýäè. Áèç àíà øóíè áèëèøíè 
èñòàäèê!

Ìåí èøîíàðäèì, àãàð, ³àòòî îçãèíà ýøèòñà, óíèíã 
¿îáèëèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèø ìóìêèí áºëàðäè. Øóíäàí 
ñºíã ìåíãà óìèä áà¢èøëàãàí íèìàäèð ðºé áåðäè. Àíà 
øó íèìàäèð áóòóíëàé êóòèëìàãàí òîìîíäàí þç áåðäè.

Òîïäèì! (Ýâðèêà!)

Áèç ôîíîãðàô (òîâóøíè ¸çèá îëàäèãàí âà ¿àéòà 
ýøèòòèðèá áåðàäèãàí ¿óðèëìà) ñîòèá îëäèê. Áîëàêàé 
áèðèí÷è ìàðòà ìóñè¿à ýøèòãàíèäà, ³óøäàí êåòèá 
¿îëàé äåäè âà áó ¿óðèëìàíè äàððîâ øàéëàäè. Áèð 
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êóíè ó ïëàñòèíêàíè èêêè ñîàò äàâîìèäà òºõòîâñèç 
àéëàíòèðäè, ôîíîãðàô ¿óâóð÷àñè ÷åêêàñèíè òèøëàðè 
áèëàí ìà³êàì òèøëàá òóðàðäè. Áèç º¢ëèìèçíèíã áó 
îäàòèíè äàñòëàá òóøóíìàäèê, âà³îëàíêè, òîâóøëàð 
ñóÿê îð¿àëè ºòàð ýêàí.

Øóíäàí êåéèí ìåí ó æóäà àíè¿ ýøèòèøèíè, áîø 
÷àíî¢è ñóÿêëàðè îð¿àëè ëàáëàðèíè òåêêèçñà, òºëà-òºêèñ 
ýøèòà îëèøèíè áèëèá îëäèì.

ª¢ëèì òîâóøëàðíè ôàð¿ëàøèãà èøîí÷ ³îñèë 
¿èëãàíèìäàí ñºíã, äàððîâ ýøèòèø âà ãàïèðèøèãà 
èøîíòèðìî¿÷è áºëäèì. Áîëàãà óé¿ó îëäèäàí ýðòàê 
òèíãëàø ¸¿èøèíè áèëãàíèìäàí ñºíã òóðëè âî¿åàëàðíè 
«èæîä» ¿èëèøãà êèðèøäèì. Áó óíèíã èøîí÷è îðòòèðèøè, 
õà¸ëîò äóí¸ñèíè êåíãàéòèðèøè, ýøèòèøãà ¿àòúèé 
êèðèøèøè âà ³àììà ¿àòîðè áºëèøèãà ñàáàá÷è áºëàð ýäè.

Áºðîííè íèìà òºõòàòàäè?

Ýíäè ºòìèøãà íàçàð òàøëàá, ºòãàí âî¿åàëàðíè 
òà³ëèë ýòàð ýêàíìàí, º¢ëèì òîìîíèäàí ¿ºëãà êèðèòèëãàí 
³àéðàòîìóç íàòèæàëàð òº¢ðèäàí-òº¢ðè óíèíã ìåíãà 
èøîí÷è áèëàí áî¢ëàíãàí ýäè, äåá àéòà îëàìàí. Ìåí óíãà 
íèìàèêè äåãàí áºëñàì, ó áó áîðàäà àñëî òîðòèøìàäè. 
Ìåí àêàñèãà íèñáàòàí óíäà êºðèíèá òóðãàí àôçàëëèê 
ìàâæóäëèãèãà óíè èøîíòèðäèì, óíãà àí÷àãèíà 
¿óëàéëèêëàð ïàéäî áºëàðäè. Ìàñàëàí, º¿èòóâ÷è 
ìàêòàáäà óíèíã ¿óëî¢è ýøèòìàñëèãèíè áèëèá ¿îëñà, 
àëî³èäà ýúòèáîð áåðèá, ìå³ðèáîíëèê êºðñàòàäè.

ª¢ëèì àéíàí øóíäàé áºëãàíèíè êºðäè ³àì. Ìåí, 
êàòòà áºëãàíèíãäàí ñºíã ãàçåòà ñîòèøíè áîøëàéñàí 
(àêàñè àëëà¿à÷îí áó èøíè áîøëàãàí ýäè), àêàíããà 
íèñáàòàí ñåíäà æóäà êàòòà èìòè¸ç áºëàäè, ÷óíêè 
îäàìëàð ñåíãà êºïðî¿ ÷îé÷à¿à áåðèøàäè, ñåí ³à¸òíè 
ÿõøè êºðàñàí, øóíäàé íó¿ñîíèíããà ¿àðàìàé æóäàÿì 
èøáèëàðìîíñàí, äåäèì.

ª¢ëèì åòòè ̧ øãà åòìàé áèçíèíã óñóëëàðèìèç äàñòëàáêè 
ìåâàëàðèíè áåðà áîøëàäè. Áèð íå÷à îé äàâîìèäà ãàçåòà 
ñîòèø áºéè÷à ¿àíäàé èìòè¸çëàð áîðëèãèíè ñºðàéâåðäè, 
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àììî îíàñè ðîçè áºëìàäè.
Íè³îÿò áóíè áîëàíèíã ºçè ³àë ¿èëäè. Áèð êóíè 

óíè õèçìàò÷è áèëàí óéäà ¿îëäèðãàíèìèçäà, ó îøõîíà 
äåðàçàñè îð¿àëè êº÷àãà ÷è¿èá, ¿ºøíè ïîéàôçàë 
òóçàòóâ÷èäàí îëòè öåíò ¿àðç îëèáäè. Áó ïóëíè ãàçåòà 
ó÷óí ñàðôëàáäè. Êåéèí êå÷ãà÷à ÿíãè íàøðëàðíè ñîòèø 
áèëàí øó¢óëëàíèáäè. «Áàíêèð» áèëàí ³èñîá-êèòîá 
¿èëãà÷, àñîñèé äàðîìàäè 42 ïåíñíè òàøêèë ýòèáäè. 
Áèç êå÷¿óðóí óéãà ¿àéòãàíèìèçäà, º¢ëèì ¿àòòè¿ óé¿óãà 
êåòãàíèíè êºðäèê. Óíèíã áèð ¿ºëè ìà³êàì ìóøò áºëèá 
òóãèëãàí ýäè. ²àéðîí áºëäèê.

Îíàñè óíèíã áàðìî¿ëàðèíè î÷äè âà êàôòèäà 
òàíãàëàðíè îëèá, éè¢ëàá þáîðäè. Èëîæè åòìàéäèãàíäàé 
êºðèíãàí èø áîðàñèäàãè áèðèí÷è ¢àëàáàäàí éè¢ëàá 
þáîðèø ýäè áó! Ìåíèíã ìóíîñàáàòèì ýñà áîø¿à÷à ýäè. 
Ìåí ÷èí þðàêäàí êóëàðäèì, ÷óíêè èøîíàðäèì: áîëà 
îíãèãà èøîí÷íè ¿óíò áèëàí ñèíãäèðèøèì ñàìàðàëè 
íàòèæà áåðäè-äà. Óøáó áèðèí÷è «èø èäîðàñè»äà ³à¸òèíè 
ãàðîâãà ¿ºéèá, êº÷àãà ïóë èøëàø ó÷óí ÷è¿¿àí êè÷êèíà 
áîëàêàéíè îíà ºç êºçè áèëàí êºðäè. Ìåí ýñà äàäèë, èççàò-
íàôñèíè þ¿îðè ¿ºþâ÷è âà ºçèãà íè³îÿòäà èøîíãàí 
òàäáèðêîðãà êºçèì òóøäè, óíäà ºçèãà íèñáàòàí èøîí÷ 
èêêè áàðàâàð îðòãàí, ÷óíêè ó øàõñèé òàøàááóñè áèëàí 
èøáèëàðìîíëèêêà ìàø¢óë áºëãàí âà ¢àëàáà ¿îçîíãàíäè. 
Áó ºçãàðèø ìåíè íè³îÿòäà øîäëàíòèðäè – ó óìð áºéè 
º¢ëèìãà ³àìðî³ áºëóâ÷è ³à¸òèé êó÷ òº¢ðèñèäà ñºçëàð ýäè.

Ýøèòèøíèíã áàðáîä áºëèøè

Áó êè÷êèíà êàð áîëà ìàêòàá âà êîëëåæäà º¿èäè, àãàð 
º¿èòóâ÷èëàð ÿ¿èí ìàñîôàäàí ¿è÷¿èðìàñàëàð, ó àñëî 
ýøèòìàñäè. Àììî ó êàð áîëàëàð º¿èéäèãàí ìàêòàáãà 
áîðìàäè. Áèç óíãà òàíèø «³àðàêàòëàð òèëè»íè ºðãàíèøãà 
ðóõñàò áåðìàäèê. Ôàðçàíäèìèç áîø¿à ñî¢ëîì êèøèëàð 
êàáè ³à¸ò êå÷èðàäè, îääèé áîëàëàð áèëàí ìóîìàëàäà 
áºëàäè, äåãàí ¿àòúèé ôèêðäà òóðèá îëãàíäèê. Áó 
ôèêðèìèçäàí àñëî ÷åêèíìàäèê, âà³îëàíêè, áóíãà ìàêòàá 
ìàúìóðèÿòè áèëàí àí÷àãà÷à òîðòèøèá, àñàáëàðèìèç 
¿à¿øàãàí ýäè.
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ª¢ëèìèç êîëëåæäà òà³ñèë îëãàíèäà, áèòòà ýëåêòð 
ýøèòèø óñêóíàñèíè ñèíàá êºðäè, àììî ó íàòèæà 
áåðìàäè. Êåëãóñè ³àôòàäà òºñàòäàí óíèíã ¿ºëèãà 
ýøèòèø ¿óðèëìàñè òóøèá ¿îëäè, àììî óíè òà¿èøãà 
øîøèëìàäè, ÿíà óìèäñèçëèêêà òóøèøäàí ¿ºð¿äè. 
Áàðèáèð ó ¿óðèëìàíè áîøèãà òà¿èøãà ¿àðîð ¿èëäè 
âà áàòàðåÿíè óëàãàí ³àìîí, î, ìºúæèçà – áàìèñîëè 
ìºúæèçàâèé òà¸¿ óíèíã ³à¸òèíè áóòóíëàé ºçãàðòèðèá 
þáîðäè – ó ýøèòäè! Õóääè ñî¢ëîì îäàì ¿àíäàé ýøèòñà, 
ó ³àì õóääè øóíäàé ýøèòàäèãàí áºëäè.

Òîâóøëàð äóí¸ñèãà êèðãàíèäàí ñºíã áèð îëàì 
¿óâîí÷ãà òºëãàí áîëà òåëåôîíãà þãóðèá, îíàñèãà 
¿ºí¢èðî¿ ¿èëìî¿÷è áºëäè – óíè æóäà ÿõøè ýøèòäè. 
Áèðèí÷è áîð àóäèòîðèÿäà ïðîôåññîðëàð îâîçèíè 
ýøèòäè. Èëê áîð ³à¸òäà îäàìëàðíèíã îâîçèíè, óëàðíè 
áà¿èðèá ãàïèðìàñëèêêà ìàæáóð ýòìàé áåìàëîë 
ýøèòèøãà ìóâàôôà¿ áºëäè. Äóí¸ áóòóíëàé ºçãàðäè. 
Èñòàê äèâèäåíä òºëàøíè áîøëàäè, àììî áó òºëà-òºêèñ 
¢àëàáà ýìàñ ýäè. Áîëà ºç êàì÷èëèãèíè áàðòàðàô ýòìî¢è 
ó÷óí ìóàéÿí ³àì àíè¿ éºëíè áîñèá ºòìî¢è êåðàê ýäè.

Î, àæèá òîâóøëàð!

ªòãàí âî¿åàëàðíèíã áóòóí ³îëàòèíè òºëè¿ àíãëàø ó÷óí 
òîâóøëàðíèíã ÿíãè äóí¸ñè áèëàí ìàñòó ìóñòà¢ðè¿ áºëãàí 
áîëà ýøèòèø óñêóíàñè èõòèðî÷èñèãà õàò ¸çèá, çàâ¿-
øàâ¿¿à òºëèá, ºç òàæðèáàñè ³à¿èäà ³èêîÿ ¿èëèá áåðäè. 
Áó õàòäàãè íèìàäèð òóôàéëè êîìïàíèÿ ̧ ø éèãèòíè Íüþ-
Éîðê êà òàêëèô ¿èëèá ¿îëäè. ª¢ëèì ôàáðèêàíè êºðèá 
÷è¿èá, áîø ìó³àíäèñ áèëàí ãàïëàøàð ýêàí, øóúëàìè, 
èë³îììè ¸êè ¢îÿìè (¿àíäàé õî³ëàñàíãèç, øóíäàé 
àòàéâåðèíã) óíèíã îíãèäà ãóðêèðàá ¿îëäè. ²àð ³îëäà 
àíà øó ãóðêèðàãàí ôèêð óíèíã íó¿ñîíèíè áîéëèêêà 
àéëàíòèðäè âà äèâèäåíä êåëòèðäè, ³àì ïóëãà âà ³àì 
ìèíãëàá áàõòñèç êèøèëàðãà ¿óâîí÷ ³àäÿ ýòãàíè êàáè.

Óíèíã êàëëàñèãà ýøèòèø ìîñëàìàñè áºëìàãàí 
ìèëëèîíëàá êàð áîëàëàðãà äóí¸ñèíè ºçãàðòèðãàí âî¿åà 
òº¢ðèñèäà ó ¸êè áó òàðçäà ãàïèðèá áåðèá, ¸ðäàì áåðèø 
ôèêðè òó¢èëäè.
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Áèð îé äàâîìèäà ó øèääàò áèëàí òåêøèðèø ºòêàçäè, 
ýøèòèø ìîñëàìàëàðè ñàâäîñè òèçèìèíè òà³ëèë 
¿èëäè âà áóòóí äóí¸äàãè êàðëàð áèëàí àëî¿à áî¢ëàø 
óñóëëàðè ³à¿èäà ºéëàäè, óëàð áèëàí äóí¸íè ÿíãè÷à 
ìóøî³àäà ¿èëèøíè áà³àì êºðìî¿÷è áºëäè. Ñºíãðà ó 
èêêè éèëëèê ðåæà òóçäè. Êîìïàíèÿíè ºç ðåæàñè áèëàí 
òàíèøòèðãàíèäà, óíè çèäëèê áèëàí áàð÷à ºéëàãàíëàðèíè 
àìàëãà îøèðèø ó÷óí èøãà ¿àáóë ¿èëäèëàð.

Áó èøãà êèðèøãàíèäà, ó òà¿äèðè óìð áºéè êàðëèêêà 
ìà³êóì ¿èëèíãàí ìèíãëàá êàðëàðãà åíãèëëèê ³àì óìèä 
êåëòèðèøèíè îðçó ¿èëãàí ýäèìè? 

Ìåí áèðîð äà¿è¿à ³àì øóá³àëàíãàíèì éº¿, àãàð 
îíàñè áèëàí áèðãà áîëà îíãèíè øàêëëàíòèðìàãàíèìèçäà, 
Áëýéåð îõèðãè êóíèãà÷à êàð âà ãóíãëèãè÷à ¿îëàâåðàðäè.

Ìåí áóòóí þðàãèì âà èðîäàì áèëàí º¢ëèìäà ýøèòèø 
âà ãàïèðèø, áîø¿à îäàìëàð êàáè ÿøàø ó÷óí ¿èç¢èí 
èøòè¸¿ óé¢îòãàíèìäà, ìåíäàí òàáèàò îð¿àëè èìïóëüñ 
(è÷êè òóðòêè) áîðèá, óíèíã ìèÿñè áèëàí òàø¿è äóí¸íè 
àæðàòèá òóðóâ÷è ñóêóíàò äåíãèçè ºðòàñèäà êºïðèê 
¿óðèøãà ìàæáóð ýòäèìè?

Àñëèäà, ôà¿àò çàâ¿-èøòè¸¿íèíã ºçè øóíäàé 
ìºúæèçàâèé éºëëàðíè áèëàäèêè, áó óíè æèñìîíèé 
ýêâèâàëåíòãà àéëàíòèðà îëàäè. Áëýéåð ýøèòèøíè 
èñòàäè âà ýøèòäè. Ó òàáèèé íó¿ñîí áèëàí òó¢èëäè, óíè 
ìà¿ñàäãà èíòèëãàí êèøè åíãèë ºòêàçèøè – ³å÷ áºëìàñà, 
êº÷àäà ¿àëàì ñîòà îëèøè ìóìêèí ýäè.

Ìåí òîìîíèìäàí óíè ¿óò¿àðèøãà íèñáàòàí 
áèëäèðèëãàí ¸ë¢îí (º¢ëèìíèíã êàì÷èëèãè óëêàí áîéëèê 
êåëòèðèøè ìóìêèí, äåãàí) àñëèäà ³à¿è¿àò áºëèá ÷è¿äè. 
Êó÷ëè èøòè¸¿ áèëàí ¿îðèøãàí èøîí÷íè åíãà 
îëàäèãàí êó÷ ³à¿è¿àòäàí ³àì éº¿.

Àììî ó ³àììàãà ³àì íàñèá ¿èëàâåðìàéäè.

Ïàðäà îðòèäàí ôîêóñ

Øóìàí-Õàéíê õîíèìíèíã ãàçåòàäàãè òàðæèìàè 
³îëèäàí óí÷à êàòòà áºëìàãàí áèð õàòáîøè áó àæîéèá 
à¸ë âà ¿ºøè¿÷èíèíã ¢îÿò øîâ-øóâëè ìóâàôôà¿èÿòèíè 
òóøóíèø ó÷óí êàëèò áºëà îëàäè. Ìåí ìàçêóð è¿òèáîñíè 
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êåëòèðàìàí: «Øóìàí-Õàéíê õîíèì ºç ìàðòàáàñè 
àââàëèäà Âåíà ¿èðîë îïåðà òåàòðè äèðåêòîðè ³óçóðèãà 
êåëãàí ýäè, îâîçèíè ýøèòòèðèá êºðèø ó÷óí. Òåàòð 
ðà³áàðè áó áåñóíà¿àé, íî÷îð êèéèíãàí ¿èçíè êºðèá, 
¿ºïîëëèê áèëàí: «Øóíäàé þç âà òàø¿è êºðèíèøäàí 
áóòóíëàé ìà³ðóì ³îëäà ñèç îïåðàäà ¿àíäàé ¿èëèá 
ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíàìàí, äåá ºéëàéñèç, – äåÿ õèòîá 
¿èëãàí ýäè. – Àçèçàì, áó ôèêðäàí ³îçèð ¿àéòèíã. ßõøèñè 
òèêóâ ìàøèíàñè ñîòèá îëèíã-ó, èøãà êèðèøèíã. Ñèç 
àáàäóë-àáàä ¿ºøè¿÷è áºëà îëìàéñèç».

Àììî àáàäóë-àáàä, áó – æóäà óçî¿! Âåíà ¿èðîë îïåðà 
òåàòðè äèðåêòîðè ¿ºøè¿ òåõíèêàñè òº¢ðèñèäà áèð 
îëàì áèëèìãà ýãà ýäè. Àììî ó èñòàê-õî³èøíèíã êó÷è 
òº¢ðèñèäà, óíèíã ¢îÿ – ³à¿è¿àòãà àéëàíèøè ³à¿èäà 
áèëìàñäè. Àêñ ³îëäà áó äà³î õîíèìãà èìêîíèÿò áåðìàé, 
óíè áóí÷àëèê åíãèë òàðçäà ¿îðàëàìàñäè...

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì èøäàãè øåðèêëàðèìèçäàí 
áèðè æèääèé êàñàëëàíèá ¿îëäè. Óíèíã à³âîëè æóäàÿì 
î¢èðëàøäè... âà íè³îÿò óíè îïåðàöèÿãà îëèøäè. Äàðâî¿å, 
øèôîêîð ìåíè îãî³ëàíòèðèá, áó øåðèãèìèçíèíã ÿøàá 
êåòèøèãà ³å÷ ¿àíäàé óìèä éº¿ëèãèíè àéòäè. Àììî 
áåìîðíèíã ºçè áóíäàé äåá ³èñîáëàìàäè. Îïåðàöèÿãà 
¸ò¿èçèøëàðèäàí îëäèí ó ìåíãà: «Øýô, àñëî áåçîâòà 
áºëìàíã, ìåí áó åðäàí áèð íå÷à êóíäàí ñºíã ÷è¿àìàí», – 
äåá øèâèðëàäè. Óíèíã ãàïèíè ýøèòãàí ³àìøèðà ìåíãà 
à÷èíèø áèëàí ¿àðàäè. ¯àðàíãêè, ðîñòäàí ³àì áåìîð 
ÿøàá êåòäè! Áóëàð áàðè ºòèá êåòãàíäàí ñºíã øèôîêîð 
ìåíãà øóíäàé äåäè: «Óíè ôà¿àò ÿøàøãà áºëãàí êó÷ëè 
õî³èø-èñòàê ¿óò¿àðäè, áîø¿à íàðñà ýìàñ. Àãàð ó 
ºëèìíè ¿àáóë ¿èëèøãà ðîçè áºëãàíèäà, àñëî èêêèëàíèá 
ºòèðìàñäè».
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Ìåí èøîí÷ áèëàí ìóñòà³êàìëàíãàí èñòàêíèíã òàúñèð 
ýòèøèãà èøîíäèì, ÷óíêè áó êó÷ îäàìëàðíè éº¿ëèêäàí 
³îêèìèÿò âà áîéëèê òîìîí þêñàêëèêêà êºòàðãàíèíè 
êºðäèì. Ìåí óíè êó÷ëè, áà¿óââàò ¿óðáîíëàðíè åíãèá, 
þçëàá áàõòñèçëèêäàí ñºíã, õàëîñêîð ñèôàòèäà îäàìëàðíè 
éº¿ëèêäàí ÷à¿èðèá îëãàíèíè êºðäèì, ãàð÷àíä Òàáèàò 
óíè áó äóí¸ãà ¿óëî¿ñèç òàðçäà þáîðãàí áºëñà-äà.

Òàáèàò... ¡àëàòè, áóþê âà ³å÷ ¿àåðäà ðºé áåðìàéäèãàí 
«îíã êèì¸ñè» âîñèòàëàðè áèëàí íè¿îáëàíèá, ÿíà øó 
¿èç¢èí è÷êè òóðòêè, ÿúíè ³å÷ ¿à÷îí «ìóìêèí ýìàñ» 
äåãàí ñºçíè âà «îìàäñèçëèê»íè áèëèøíè èñòàìàéäèãàí, 
ýúòèðîô ýòìàéäèãàí àéíàí óíèíã ºçèäèð.

Ýúòèáîðãà îëèíàäèãàí ôèêðëàð

Èñòàê ¢àëàáà ó÷óí áàð÷à êó÷ëàðíè éè¢àð ýêàí, ñèçãà 
÷åêèíèø ó÷óí àñëî éºë ¿îëìàéäè, ¢àëàáà òàúìèíëàíàäè, 
äåÿâåðèíã.

Áºëèìäà áà¸í ýòèëãàí îëòè òàìîéèë èñòàêíè ïóëãà 
àéëàíòèðàäè. 

Ýíäðþ Êàðíåãè áèëàí ðºé áåðãàí âî¿åà 100 ìèëëèîí 
äîëëàðäàí èáîðàò. Èñòàê ìà¢ëóáèÿòíè ¢àëàáàãà 
àéëàíòèðàäè. Àéíàí èñòàê òàøëàíäè¿ æîé óñòèäà 
äóí¸äàãè ýíã éèðèê óíèâåðìàãëàðäàí áèðèíè áóí¸ä ýòäè. 
¯óëî¿ñèç òó¢èëãàí áîëà ýøèòà áîøëàäè. «²å÷ ¿àíäàé 
èìêîíèÿòè áºëìàãàí» à¸ë áóþê îïåðà ¿ºøè¿÷èñèãà 
àéëàíäè. Øèôîêîðëàð òîìîíèäàí ºëèìãà ìà³êóì 
¿èëèíãàí áåìîð ÿøàá êåòäè. Áèç ó÷óí îäàòäàí òàø¿àðè 
âà íîàíè¿ «îíã êèì¸ñè»íè ýãàëëàøãèíà áó îäàìëàðãà 
¸ðäàì áåðäè.

À¿ë ó÷óí áèç ýúòèðîô ýòãàíëàðäàí òàø¿àðè ³å÷ 
¿àíäàé òºñè¿ëàð éº¿.

3. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ ÈÊÊÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ: 
ÈØÎÍ×

Áîø¿àðèëàäèãàí èøîí÷ ³àð ¿àíäàé ôèêðíè 
çºðè¿èøäàí òèòðàøãà ìàæáóð ¿èëàäè.
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Ñèç ºçèíãèçãà ³àääàí çè¸ä èøîíèá, ðó³ëàíãàí 
áºëñàíãèç, ¿ºë åòìàñ þêñàêëèêêà êºòàðèëàñèç.

Èøîí÷ – áàð÷à à¿ëèé ¿îáèëèÿòëàð ó÷óí 
¿ºç¢àòóâ÷èäèð. Àãàð ó ôèêð áèëàí áèðëàøñà, óíäà 
äåÿðëè èáîäàòãà òèòðî¿ à¿ë îíã îñòè òîìîíèäàí ¿óðøàá 
îëèíèá, ðó³èé ¿èñòîâãà ºòêàçèëàäè.

Áàð÷à èæîáèé ³èñ-òóé¢óëàð îðàñèäà ýíã êó÷ëèñè 
èøîí÷ âà ìó³àááàò, øó áèëàí áèðãà øà³âîíèé òóé¢ó 
³èñîáëàíàäè. Óëàð áèðãàëèêäà ³àðàêàò ¿èëèá, ³àæìèé 
ºë÷àìëàð ýôôåêòèíè ÿðàòàäè. Àíà øóíäà îíã îñòè 
¿ºøèëèá, êóòèëãàí ñàâîëãà æàâîá áåðèø ó÷óí Îëèé 
à¿ëíè ¿ºç¢àéäè. Ôà¿àò ñèçíèíã ôèêðèíãèçãà ìîíàíä 
áºëãàí þêñàê òèìñîëëàðíè èë¢àá îëà áèëèø êåðàê.

Àõòàðèíã – âà æè³îçëàíã

Øóíäàé ¿èëèá, áèç ºç-ºçèíè èøîíòèðèø èñòàêíè 
ìîääèéëàøòèðèøäà ¿àí÷àëèê óëêàí à³àìèÿòãà ýãà 
ýêàíëèãèíè òóøóíèá îëèøäàí èáîðàò õóëîñàãà êåëàìèç, 
àéíàí èøîí÷ áîð-éº¢è à¿ëíèíã ³îëàòèäèð. Áó ³îëàò ºç-
ºçèíè èøîíòèðèøíèíã îíã îñòèãà áèð íå÷à áîð òàúñèð 
ýòèøè òóôàéëè ñóíúèé ðàâèøäà ðºé áåðèøè ìóìêèí.

Ìèñîë òàðè¿àñèäà ìà¿ñàäíè îëàéëèê. Áó ³à¿äà ìàçêóð 
êèòîáäà º¿èéñèç, ó èñòàê èìïóëüñèíè ìîääèé ýêâèâàëåíò 
– ïóëãà àéëàíòèðèø èìêîíèÿòèíè áåðàäè. ªç-ºçèíè 
èøîíòèðèø âà îíã îñòè êºðñàòìàëàðèãà àìàë ¿èëèá, ñèç 
íèìàèêè îðçó ¿èëãàí áºëñàíãèç, ºçèíãèçíè øóíãà ýãà 
áºëèøãà èøîíòèðàñèç. Áó «ìóâàôôà¿èÿòãà èøîíèø» îðçó-
èñòàêíè ìîääèéëàøòèðèø ðåæàñèíè àìàëãà îøèðãóíãà 
¿àäàð ñèçíèíã îíã îñòèíãèçãà àëëà¿à÷îí ¿ºéèëãàí áºëàäè.

À¿ë ³îëàòèäà áºëãàí èøîí÷íè ºí ó÷ ¿îíóí-¿îèäà 
¸ðäàìèäà ðèâîæëàíòèðèø ìóìêèí, áó òàìîéèëëàðíè 
àìàëãà îøèðèø òóôàéëè ó òºëà ³îëäà îíãëè ðàâèøäà 
òàêîìèëëàøàäè.

Îíãëè, òàêîìèëëàøãàí èøîí÷ òóé¢óñèíèíã ÿãîíà 
ìàúëóì áºëãàí óñóëè óíè îíã îñòèãà ðó³îíèé ¿èëãàíèäåê, 
«íó¿èá» êèðèòèøäèð.

Ý³òèìîë, áó ôèêð æèíîÿò òàáèàòèãà ìóðîæààò 
¿èëãàíèìèçäà, àí÷à òóøóíàðëè áºëàð ýäè. Ìàø³óð 
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êðèìèíàëèñò øóíäàé õóëîñàãà êåëãàí: àãàð èíñîí 
áèðèí÷è ìàðòà æèíîÿò áèëàí òº¿íàø êåëñà, ó æèðêàíàäè. 
Áîðäè-þ, ìóàéÿí âà¿ò ºòèá, ÿíà óíãà äó÷ êåëñà, êºíèêàäè. 
Æèíîÿò îëàìè áèëàí óçî¿ âà¿ò ìîáàéíèäà àëî¿àäà áºëèø 
èíñîííè æèíîÿò áèëàí çà³àðëàéäè. Àììî àíà øóíäàé 
ìóâàôôà¿èÿò áèëàí, àéòèø ìóìêèíêè, ôèêð èìïóëüñè 
îõèð-î¿èáàòäà îíãíè çà³àðëàá, ó ìîääèé ýêâèâàëåíò – 
ïóëíè òàñàââóð ýòàäè.

Øó ìóíîñàáàò áèëàí ¿óéèäàãè ôîðìóëà óñòèäà 
ìóøî³àäà þðèòèøíè ìàñëà³àò áåðàìàí: áàð÷à ôèêðëàð 
³èññè¸òëàð äàðàæàñèäà (õà¸ëîò, ³èñ-òóé¢ó òàðçèäà) 
íàìî¸í áºëèøè ìóìêèí, ôà¿àò áèòòà øàðò áèëàí: óëàð 
èøîí÷ãà àðàëàøèá, äàð³îë ìîääèéëàøàäè.

²èññè¸òëàð ̧ êè òàôàêêóðíèíã òóé¢ó áèëàí áîøëàíèøè 
– áó ôèêðëàðãà ³à¸òèéëèê áà¢èøëîâ÷è, òàúñèð÷àí 
âà êó÷äàí èáîðàò îìèëäèð. Èøîí÷, ìå³ð-î¿èáàò âà 
øà³âîíèé òóé¢ó áèðãàëèêäà øèääàòëè ôèêðëàðíè ÿíàäà 
³à¸òèéðî¿, ºç-ºçèäàí îëèíãàíäàí çè¸äðî¿ ¿èëàäè.

Àììî ÷ó¿óð îíã îñòèäà óíãà ýãà áºëèø âà óíãà òàúñèð 
ýòèø ôà¿àò ôèêðëàð áèëàí èøîí÷ ýìàñ, áàëêè èæîáèé 
âà ñàëáèé ³èññè¸òëàð áèëàí ³àì éº¢ðèëãàí áºëèøè 
ìóìêèí.

Îìàäñèçëèêìè? ²å÷¿èñè éº¿!

Áèç îíã îñòè êîíñòðóêòèâ (àñîñ áºëà îëàäèãàí 
àìàëèé) õàðàêòåðäàãè ôèêðëàðíè ìîääèéëàøòèðèøãà 
åòèá êåëäèê. Óíè øó äàðàæàäà äåñòðóêòèâ òàðçäà 
ìóâàôôà¿èÿò áèëàí ìîääèéëàøòèðèø ìóìêèí. 
Áó áèëàí ¢àëàòè ìºæèçàíè ìèëëèîíëàá êèøèëàð ºç 
òàæðèáàëàðèäàí áèëèá îëèá, óíè «îìàäñèçëèê» ¸êè 
«ºíãèäàí êåëìàñëèê» äåá àòàäèëàð. Óëàð ºçëàðèíè 
¿àøøî¿ëèê âà òàøëàíäè¿ äåá, øóíãà ìà³êóì áºëãàí, äåá 
³èñîáëàéäèëàð. Áóíäàéëàðíèíã íàçàðèäà ¿àíäàéäèð êó÷ 
øóíãà ñóäðàéäè, óëàð áèðîð íàðñà ¿èëîëìàé ¿îëäèëàð. 
ªç «áàõòñèçëèê»ëàðèíè èæîäèé êàøô ýòàäèëàð, ºç 
êó÷ëàðèãà èøîí÷ñèçëèêëàðè îíã îñòèãà «óÿ ¿óðèá», ñºíã 
ìîääèéëàøàäè.

Áó åðäà ÿíà øóíè òàúêèäëàø æîèçêè, ñèç ³àð 
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¿àíäàé èñòàêíè, àãàð ó îíã îñòèíè ýãàëëàñà, øó òàðçäà 
àìàëãà îøèðèøèíãèç ìóìêèí. Áó òàáèèé ³îëäà êóòèø 
¸êè èøîí÷ ³îëàòè, øóíèíãäåê, ìºæèçàâèé ýâðèëèø 
³à¿è¿àòàí ³àì ðºé áåðàäè. Ñèçíèíã èøîí÷èíãèç ¸êè 
øóí÷àêè îääèé èøîíèø îíã îñòè ôàîëèÿòè ó÷óí øàðò 
áºëãàí îìèëäèð, àãàð ñèç óíãà ºç-ºçèíè èøîíòèðèø 
âàçèôàñèíè áåðñàíãèç, øóíäàé áºëàäè. Ìåí àéíàí àíà 
øóíäàé ¿èëèá, º¢ëèìíèíã îíã îñòèíè «àëäàäèì».

Àíà øóíäàé «ºç-ºçèíè àëäàø», àéíè¿ñà ìîääèé 
³èñîáëàíàäè, àãàð ñèç ºøà ìîääèé áóþìëàðãà ýãàëèê 
¿èëñàíãèç, óëàðãà îíã îñòè øóí÷àëèê ìó³òîæ áºëàäè.

Îíã îñòè ºçèíèíã æèñìîíèé (ìîääèé) ýêâèâàëåíòè 
áàð÷à ¿óëàé àìàëèé âîñèòàëàð ̧ ðäàìèäà, ¿àíäàé òàðçäà 
áºëìàñèí, ¿àéòà òàøêèë ýòèëàäè.

Þ¿îðèäà áà¸í ýòèëãàíëàðãà òàÿíèá, ñèç àìàëè¸ò, 
õàòî âà ñèíîâëàð óñóëè áèëàí èøîí÷ãà îíã îñòè 
áåðãàí êºðñàòìàëàð àñîñèäà àðàëàøèøèíãèç ìóìêèí. 
Òàêîìèëëàøóâ êåéèí ðºé áåðàäè. Ó êºðñàòìàëàðíè º¿èø 
áèëàí ºç-ºçèäàí êåëèá ÷è¿ìàéäè, àëáàòòà.

Àíà øóíãà ìóâîôè¿, ñèç èæîáèé ³èññè¸òëàðíè 
ðà¢áàòëàíòèðèøèíãèç çàðóð, òîêè óëàð îíãèíãèçíè, 
îíã îñòèíãèçíè ýãàëëàéäèãàí, ñèëëè¿ëàéäèãàí, éº¿íè 
êèðèòàäèãàí áºëñèí, àêñ ³îëäà ó ñàëáèé à³àìèÿò êàñá 
ýòàäè.

Èæîáèé ñèôàòëàðíè ºçèäà æàìëàãàí îíã õóääè 
óé òîìè êàáè ºç èøîí÷è óñòèãà ³îìèéëèê ¿èëèá, 
óíè ¿ºðè¿ëàéäè. Áóíäàé ³îëäà îíã îíã îñòèãà øóíäàé 
êºðñàòìàëàð áåðàäèêè, óíèíã îõèðãèñèíè ¿àáóë ¿èëèø 
âà ¿àéòà èøëàø ìóìêèí.

 «Èøîí÷äàí ìà³ðóì ôèêð ºëèê äåìàêäèð»

Àñðëàð äàâîìèäà êî³èíëàð äèíäàí èíñîíèÿòíè 
èøîíèøãà óíäàá, ó ¸êè áó à¿èäàãà ýúòè¿îä ¿ºéèøíè 
òàúêèäëàá êåëãàíëàð, àììî îäàìëàðãà áó èøîí÷íè 
¿àíäàé ýãàëëàø ìóìêèíëèãèíè àéòèá áåðà îëìàãàíëàð. 
Øó áèëàí áèðãà ³å÷ êèì ³å÷ ¿à÷îí ôèêðèíè ¿óéèäàãè÷à 
òàúðèôëàìàãàí: «Èøîí÷ – îíãíèíã øóíäàé ³îëàòèêè, ó 
ºç-ºçèíè èøîíòèðèø îð¿àëè ðº¸áãà ÷è¿èøè ìóìêèí».
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²àð ¿àíäàé êèøè òóøóíàäèãàí òèëäà ìàúëóì 
òàìîéèëëàðíè óìóìëàøòèðèá, èøîí÷ ³àòòî éº¿ äåá 
òàñàââóð ýòèëãàí æîéäà ³àì òàêîìèëëàøóâè ìóìêèí.

Èøîíèíã: èøîí÷ – ×åêñèçëèêäèð. Èøîí÷ – «àáà-
äèÿò ýëèêñèðè», ó ôèêðëàð øèääàòèãà ³à¸òèé êó÷ 
âà òàúñèð÷àíëèê áà¢èøëàéäè. Èøîí÷, áó – áîéëèê 
òºïëàø ó÷óí òàÿí÷ íó¿òàäèð! Èøîí÷, áó – «ìºæèçàëàð» 
âà áàð÷à ñèð-àñðîðëàð àñîñè áºëèá, ôàí ¿îèäàëàðè 
àñîñèäà êàøô ýòèëèøè ìóìêèí. Èøîí÷ – îìàäñèçëèêäàí 
õàëîñ áºëèøíèíã ÿãîíà äîðèñè! Èøîí÷, áó – «êèì¸âèé 
ýëåìåíò» áºëèá, èáîäàò áèëàí áèðëàøãàí ³îëäà, îëèé 
À¿ë áèëàí òº¢ðèäàí-òº¢ðè àëî¿à ºðíàòàäè. Èøîí÷äàí 
ÿãîíà âîñèòà÷è ñèôàòèäà îëèé À¿ë áèëàí êîñìèê êó÷ëàð 
¸ðäàìèäà ôîéäàëàíèø ìóìêèí.

Ôèêðëàð – ³óêìðîíëàð

Áóëàðíèíã áàðèíè îñîí âà îääèé òàðçäà èñáîòëàø 
ìóìêèí. Âà èñáîòëàð ºç-ºçèíè èøîíòèðèø òàìîéèëëàðè 
ñàðè áîðàð ýêàí, áèç äè¿¿àò-ýúòèáîðèìèçíè àíà øó 
ìóàììî àòðîôèäà æàìëàéìèç. Ýíäè ºç-ºçèíè áóíäàé 
èøîíòèðèøíèíã íèìà ýêàíëèãè, óíäàí ôîéäàëàíèøíè 
¿àíäàé ºðãàíèø êåðàêëèãèíè áà¸í ýòàìèç.

²àììàãà ìàúëóìêè, áèð íàðñàíè, ó ðîñòìè-¸ë¢îíìè, 
êºï ìàðòà òàêðîðëàéâåðñàíã, èøîíà áîøëàéñàí. ²àòòî 
¸ë¢îí ³àì áîò-áîò òàêðîðëàíãà÷, õóääè ñºíããè ³à¿è¿àò 
êàáè ¿àáóë ¿èëèíàäè. Áóíèíã óñòèãà óíãà èøîíèø 
ìóìêèí. ²àð áèð îäàìäà, ó ìàâæóä ýêàí, óíèíã îíãèäàí 
ó ̧ êè áó ôèêð ºðèí îëàð ýêàí, àíà øó æè³àòäàí ³óêìðîí, 
ÿúíè ºç àìðèíè ºòêàçóâ÷è ôèêðëàð ìàâæóä áºëàäè. Òº¢ðè, 
óëàð áèçíè çàáò ýòèøèãà ºçèìèç éºë ¿ºéèá áåðãàíèìèç 
ó÷óí øóíäàé ³îëãà êåëàäè. Îäàìçîä áåðèëèá êåòàäèãàí 
ôèêðãà ¿îíè¿èø áèëàí ¸íäàøñà, óíè ðà¢áàòëàíòèðèá, 
¿àíäàéäèð ³èñ-òóé¢óëàðäàí ¿àë¿èá ÷è¿àäè, ó óíäîâ÷è 
êó÷ãà, óíèíã áóòóí ³àðàêàòèíè áîø¿àðóâ÷è ³àìäà íàçîðàò 
¿èëóâ÷è êó÷ãà àéëàíàäè.

Ôèêð ¿àíäàéäèð òºë¿èíëàíòèðóâ÷è ³èñ-òóé¢ó áèëàí 
áèðëàøèá, ºçèãà õîñ «ìàãíåòèçì»ãà àéëàíèá, ¿àðèíäîø 
ôèêðëàðíè ºçèãà «òîðòàäè».
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«Ìàãíèòëàøãàí» ôèêðëàðíè ³îñèëäîð åðãà òàøëàíãàí 
óðó¢ãà ¿è¸ñëàø ìóìêèí. Ó ³îñèë áåðàäè âà áèð íå÷à 
ìàðòà êºïàÿäè, ãº¸ äàñòëàá áèòòà áîøî¿äàí áèð íå÷òà 
áîøî¿ ºñèá ÷è¿¿àíè êàáè!

Îíãäà ìàâæóä áºëàäèãàí ³àð ¿àíäàé ôèêð ¸êè ¢îÿ, 
ðåæà ¸êè ìºëæàë ºçèãà ¿àðèíäîø ôèêðëàð ìàæìóèíè 
ºçèãà «÷à¿èðàäè», óíèíã ¸ðäàìèäà ºç ¿óââàòèíè 
êºïàéòèðàäè âà óëàðíèíã áàðè à¿ë áèëàí áèðãàëèêäà 
à³âîëíèíã õºæàñè áºëèá ¿îëàäè.

Ýíäè ýñà áèðëàì÷è ¢îÿ «óðó¢è», ðåæà ¸êè èíòèëèø 
îíã àñîñèãà òóøèá ¿îëèøèíè òóøóíìî¿ ó÷óí ºøà 
òàÿí÷ íó¿òà, ÷è¿èø ïóíêòèãà ¿àéòàìèç. Áó æóäà îñîí: 
ôèêðëàðíè òàêðîðëàø íàòèæàñèäà ó îíããà «òóøàäè». 
Àãàð ñèç ³à¸òäàãè àñîñèé àíè¿ âà ðàâøàí èíòèëèøíè 
ôîðìóëà ñèôàòèäà êèðèòèá, óíè ¸äëàá îëèá, ³àð êóíè 
òàêðîðëàé áîøëàñàíãèç, «³èñ-òóé¢ó, ¢àéðàò âà æîé-
æîéèãà ¿ºéèø» áèëàí ¿àéòàðñàíãèç, æóäà ìàú¿óë èø 
áºëàäè, òîêè îâîçèíãèç îíã îñòèãà ¿àäàð áîðñèí.

Ñèç ºç õàòòè-³àðàêàòëàðèíãèçíè ¿àéòà êºðèá 
÷è¿èøèíãèç, òóðìóø òàðçèíè òàðòèáãà êåëòèðèøèíãèç, 
àòðîôèíãèçíè ºðàá îëãàí ìó³èòäàãè ñàëáèé 
òàúñèðëàðíè óëî¿òèðèøèíãèç êåðàê. È÷êè çàõèðà 
âà êàì÷èëèêëàðíè ¿àéòà êºçäàí êå÷èðèá, ñèç ýíã 
çàèô æîéèíãèç – ºçèãà èøîíìàñëèê ýêàíëèãèíè 
ïàé¿àá ¿îëàñèç. Áó òºñè¿ëàðíè ºç-ºçèíè èøîíòèðèø 
òàìîéèëëàðè ̧ ðäàìèäà áàðòàðàô ýòèø ìóìêèí. Óëàðíè 
àìàëãà îøèðèø æóäà îñîí. Òàæðèáà ñèíîâèäàí ºòãàí 
áàð÷à ôèêðëàðíè, ¿àëáäàãè èæîáèé øèääàòëàðíè 
î÷è¿ íàìî¸í ¿èëèíã. Àíà øóíäàí ñºíã áîð-éº¢è óëàðíè 
¸çèø, ýñëàø âà òàêðîðëàø êåðàê, òîêè ó îíã îñòèíèíã 
³àðàêàòãà êåëòèðóâ÷èñè áºëèá ¿îëñèí.

ªç-ºçèíè òàñäè¿ëàøíèíã áåø áîñ¿è÷è

1. ²à¸òäàãè ìà¿ñàäèì ìåíãà òóøóíàðëè, ìåíäà óíè 
àìàëãà îøèðèøíèíã áàð÷à èìêîíèÿòëàðè ìàâæóä. Øó 
ñàáàáëè ºçèìäàí ¿àòúèÿòíè, áºøàøìàé èíòèëèøíè 
òàëàá ¿èëàìàí âà èøíè îðòãà òàøëàìàé, êó÷-¿óââàòèì 
áîðè÷à áóíè áàæàðèøãà âàúäà áåðàìàí.
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2. Ìåíèíã ôèêðëàðèì îíãèì õºæàéèíëàðè áºëèá, 
òàø ¿è õàòòè-³àðàêàòëàðèìíèíã áàðèíè ºçèäàí ñî¿èò 
¿èëàäè. Øóíèíã ó÷óí ³àð êóíè ÿðèì ñîàò ìîáàéíèäà 
ºçèìíè ¿àíäàé êèøè ñèôàòèäà êºðèøíè õî³ëàñàì, øó 
òàðçäà òàðáèÿëàø, õà¸ëèìäà àíè¿ ôèêðèé òèìñîëíè 
÷èçèøãà áóòóí äè¿¿àò-ýúòèáîðèìíè áèð íó¿òàãà 
æàìëàéìàí.

3. ªç-ºçèíè èøîíòèðèø òàìîéèëëàðèäàí áèëàìàíêè, 
³àð ¿àíäàé õî³èø-èñòàêíè ¿óíò áèëàí ºç îíãèìãà 
ñèíãäèðàìàí, îõèð-î¿èáàòäà óíè àìàëãà îøèðèøíèíã 
àìàëèé âîñèòàëàðè åòèëàäè. Øóíèíã ó÷óí ³àð êóíè 
ºí äà¿è¿àíè ºç-ºçèìíè òàñäè¿ëàø âàçèôàñèãà 
áà¢èøëàéìàí.

4. Ìåí ³à¸òäàãè àñîñèé ìà¿ñàäíè àíè¿-ðàâøàí 
øàêëëàíòèðàìàí, ³å÷ ¿à÷îí óíè òàøëàá ¿ºéìàéìàí, 
òîêè ºçèìãà èøîí÷íè àìàëãà îøèðèø çàðóðèÿòèíè ¿ºëãà 
êèðèòìàãóí÷à, ³àðàêàò ¿èëàâåðàìàí.

5. Ìåí òºëà-òºêèñ øóíè àíãëàéìàíêè, áîéëèê 
³àì, æàìèÿòäàãè ìàâ¿å ³àì ³à¿è¿àò âà àäîëàòãà 
òàÿíìàñà, òóð¢óíëèãè÷à ¿îëàâåðàäè. Øóíèíã ó÷óí 
ºç âèæäîíèìíè òóðëè ôîéäàñèç áèòèìëàð òóçèøãà 
¿àðàòìàéìàí. Àéòãàíëàðèìíè àìàëãà îøèðèøãà, áîø¿à 
îäàìëàð áèëàí áèðëàøèá, óëàðíèíã êó÷èíè æàëá ýòèá, 
óëàðíèíã ¸ðäàìèãà èøîíèá, óëàðãà ¸ðäàì áåðèøèìíè 
íàìîéèø ýòàìàí. ªçèìäàãè íàôðàòíè, ¿èç¢àíèø, 
øóá³à-ãóìîííè, øàô¿àòñèçëèê âà ³à¸ñèçëèêíè åíãèá 
òàøëàéìàí. Âà³îëàíêè, áèëàìàí: àòðîôíè ºðàá 
òóðãàí îäàìëàðãà íèñáàòàí ñàëáèé ìóíîñàáàò ³å÷ 
¿à÷îí ìóâàôôà¿èÿò êåëòèðìàéäè; îäàìëàðíè ìåíãà 
èøîíèøèãà ìàæáóð ýòàìàí, ÷óíêè ºçèì îäàìëàðãà 
èøîíàìàí; óøáó ôîðìóëà îñòèãà èìçî ¿ºÿìàí, óíè 
¸äëàá îëàìàí, ³àð êóíè áèð ìàðòà óíè îâîç ÷è¿àðèá 
òàêðîðëàéìàí; áóòóíëàé èøîíàìàíêè, áó ôèêðëàð 
ìåíèíã ³àðàêàòëàðèìãà òàúñèð ýòàäè âà ìåí îõèð-î¿èáàò 
ºçèìãà ìóâîôè¿ëèê ³àìäà èøîí÷íè ¿àìðàá îëàìàí.

Ìàçêóð ôîðìóëà òàáèàò ¿îíóíèãà òàÿíàäè, øó 
ïàéòãà÷à óíè ³å÷ êèì òóøóíòèðìàãàí. Êèì áºëìàñèí, 
óíè ¿àíäàé àòàìàñèí, áó ³å÷ ¿àíäàé à³àìèÿò êàñá 
ýòìàéäè. Ôà¿àò ó èíñîíèÿò ìàíôààòè ó÷óí ìàâæóä 
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âà èíñîí ó÷óí õèçìàò ¿èëàäè âà áèòòà øàðò áèëàí, 
ÿúíè êîíñòðóêòèâ òàðçäà àìàë ¿èëàäè. Àãàð óíäàí 
¿àðàìà-¿àðøè òàðçäà ôîéäàëàíèëñà, ó ³îëäà èëãàðè 
ÿðàòèëãàíëàðíèíã áàðè ³å÷ ¿àíäàé ìàøà¿¿àòñèç 
âàéðîí ýòèëàäè. Áó òàñäè¿äàí æóäà ôîéäàëè 
ôèêð êåëèá ÷è¿àäè: êèìêè éº¿÷èëèê, íî÷îðëèê âà 
êóòèëàäèãàí òóðëè áàõòñèçëèêëàðäàí àçèÿò ÷åêñà, 
íî¿óëàé âàçèÿòëàðãà òóøèá ¿îëñà, ñàëáèé ³èññè¸òëàð 
òóôàéëè ºç-ºçèíè èøîíòèðèø ºøà îääèé ñàáàá 
òóôàéëè ³àð ¿àíäàé ìîääèéëàøèø ¿îáèëèÿòèãà ýãà 
áºëàäè.

ªçèíãèçãà êóëôàòíè ¸ïèøòèðìàíã

Îíã îñòè ÿðàòóâ÷è ³àìäà âàéðîí ¿èëóâ÷è ôèêðëàðíè 
ôàð¿ëàìàéäè. Áèç óíãà òàé¸ðëàá áåðãàí ìàúëóìîò áèëàí 
èøëàéäè. Ó ôèêðíè ìîääèéëàøòèðàäè, áó ôèêð ¿ºð¿óâ 
áèëàí àëî¿àäîð áºëàäè, ó øóíäàé åíãèë, øóíäàé äàäèë 
ôèêð áºëàäèêè, ãº¸ ¿àëáíèíã èáîäàòäàãè ³îëàòèäàí 
òó¢èëãàíãà ºõøàéäè.

ªç-ºçèíè èøîíòèðèø ¿îíóíè òàúñèðè õóääè ýëåêòð 
ýíåðãèÿñè òàúñèðèãà ºõøàéäè, àñëèäà ó èíñîíãà õèçìàò 
¿èëèøãà òàéèí ýòèëãàí, øó áèëàí áèðãà ý³òè¸ò áºëèá 
ìóîìàëà ¿èëèíìàñà, ó ºëäèðèøè ³àì ìóìêèí. ªç-ºçèíè 
èøîíòèðèø ¿îíóíè ñèçíè ôàðîâîíëèê, ãóëëàá-ÿøíàøãà 
îëèá êåëèøè, øó áèëàí áèðãà òóðëè-òóìàí àçèÿòëàð, 
áàõòñèçëèê âà ºëèìãà ³àì ãèðèôòîð ýòèøè ìóìêèí, 
³àììàñè ñèçíèíã òóøóíèøèíãèç ³àìäà óíãà àìàë 
¿èëèøèíãèçãà áî¢ëè¿.

Àãàð ñèç ¿ºð¿óâ, øóá³à-ãóìîí âà èøîí÷ñèçëèê áèëàí 
ºç ¿îáèëèÿòèíãèçãà ¿àðàá, îëèé À¿ë (Õóäî)ãà ìóðîæààò 
ýòñàíãèç, øó áèëàí ¿óââàòäàí ôîéäàëàíñàíãèç, ºç-
ºçèíè èøîíòèðèø ¿îíóíè èøîí÷ñèçëèêíèíã ðó³èíè 
êó÷àéòèðàäè âà ñèç áó ñàíàìãà ñè¢èíà áîøëàéñèç, îíã 
îñòè ýñà óíèíã ìàâæóäëèãèíè òºëà ðàâèøäà ðåàëëèêêà 
àéëàíòèðàäè.

Õóääè áèòòà êåìàíè ¢àðáãà, áèòòàñèíè øàð¿¿à ñóðèá 
êåòãàí øàìîë êàáè ºç-ºçèíè èøîíòèðèø ¿îíóíè ñèçíè 
þêñàêëèêêà êºòàðèøè ¸êè ïàñòãà óëî¿òèðèøè ìóìêèí, 
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áó ôèêðëàðèíãèç åëêàíèíè ¿àíäàé ¿ºéèøèíãèçãà áî¢ëè¿.
ªç-ºçèíè èøîíòèðèø ¿îíóíè ñèçíè áîøíè 

ãàíãèòàäèãàí äàðàæàãà êºòàðèøè, ³àéðàòîìóç õà¸ëîò 
ñàðè ¿óéèäàãè øåúðäà ÷èðîéëè áà¸í ýòèëãàí:

Äåéëèê, îìàä êåòñà ãàð ¿ºëäàí,
Øóíäàé áºëèá ¿îëàäè äåìàê.
Êèì ºçèãà ¿èëìàñà áîâàð,
Êºêàðãàííè áºëìàéäè ñàíàá.

Êºðèíñà ãàð, êºçèíãèçãà øóë:
Ñèç éº¿ñèçäàé àáàäóë-àáàä.
Øóíäàé áºëèá ¿îëàäè äåìàê,
Áóòóí þòó¿ ºçäà æàìîæàì.

Ñèçãà íèìà áåðèëñà àãàð,
Øóíãà ñèçäà áîð áºëñà èìîí.
ªçíè òàôòèø ýòèíãèç äàð³îë,
Øóíäà çàôàð êåëãóñè à¸í.

Áàëêè, êóðàø-÷óí ñóðìàéñèç îòíè,
Äó÷ êåëìàññèç òà¿äèð áèëàí ñèç.
Àììî «ýïëàéìàíìè» äåãàí áó ñàâîë,
Äîèì «³à» äåá òîðòàäè íàúðà.

Óøáó øåúðíèíã êàëèò ñºçëàðèãà ýúòèáîð áåðèíã. Àíà 
øóíäà øîèð èôîäà ýòãàí ÷ó¿óð ìàçìóíëè ôèêðëàðíè 
³èñ ýòàñèç.

Ìó³àááàòíèíã áóþê òàæðèáàñè

Áèçíèíã ôåúë-àòâîðèìèçäà, æóäà-æóäà ÷ó¿óð æîéäà 
óçî¿ âà¿òãà÷à ¿èëè¿, ³îëàò óðó¢è ìóäðàá ¸òàäè. Ó 
óé¢îíèá, õà¸ëèíãèçãà êåëìàãàí þêñàêëèêëàðãà ñèçíè 
êºòàðèá þáîðèøè ìóìêèí.

Ìóñè¿à÷è ñêðèïêà òîðëàðèäàí î³àíã ÷è¿àðèøãà 
êàìîííè ìàæáóð ýòãàíè êàáè ñèç ³àì ºçèíãèçäàãè 
äà³îíè óé¢îòèá þáîðèøèíãèç ³å÷ ãàï ýìàñ. Áó à¿ëèé 
¿îáèëèÿòëàðèíãèçãà áî¢ëè¿ áºëèá, óíè ìà¿ñàä ñàðè 
ìàæáóð ýòèø ìóìêèí.
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Àâðààì Ëèíêîëüí ¿àíäàé èøãà óðèíìàñèí, îìàäè 
êåëìàñäè. Áó ³îëàò ó ¿èð¿ ¸øãà êèðãóíè÷à äàâîì ýòäè. 
Óëó¢ ýâðèëèø óíèíã ³à¸òèãà êèðãóíè÷à, Ëèíêîëüí ³å÷ 
êèì ýìàñäè. Áó óíèíã ìóäðàá ̧ òãàí äà³îëèãè âà þðàãèíè 
óé¢îòäè, äóí¸ãà áóòóíëàé áóþê îäàìíè òîðòè¿ ¿èëäè. Áó 
³àÿæîí, áó ³à¸òèé òàæðèáà ìå³ð-ìó³àááàò âà ¢àì-¿àé¢ó 
áèëàí îìóõòà áºëäè, áó Ýíè Ðàòëèæ òóôàéëè êåëãàí, 
ìå³ð-ìó³àááàò ³àì, ¢àì-¿àé¢ó ³àì ³à¿è¿èé ýäè.

Øóíèñè ìàúëóìêè, ìå³ð-ìó³àááàò òóé¢óñè ¿àëáíèíã 
èáîäàòäàãè ³îëàòè áèëàí áóòóíëàé ¿îí-¿àðèíäîøäèð, 
áèç óíè èøîí÷ äåá þðèòàìèç. ×óíêè ìå³ð-ìó³àááàò 
³àì ôèêð ëàðíè ðó³èé ðàâîíëèê ñàðè ºòêàçàäè âà 
èø¿-ìó³àááàò òóé¢óñè èíñîííèíã ìèñòèê òàæðèáàñèãà 
ìóðîæààò ýòàäè. Óøáó êèòîá óñòèäà óçî¿ éèëëàð èøëàø 
æàðà¸íèäà ìóàëëèô øóíäàé õóëîñàãà êåëäè: êºïãèíà 
ìàø³óð êèøèëàð àéíàí à¸ëãà áºëãàí ìó³àááàòëàðèãà 
ìîéèëëèê òóôàéëè áóþê ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøãàíëàð.

Àãàð ñèç èøîí÷íèíã íè³îÿòäà óëêàí èìêîíèÿòëàðèãà 
èñáîò àõòàðìî¿÷è áºëñàíãèç, áóíãà ³à¿è¿àòàí ³àì 
èøîíãàíëàðíèíã òàæðèáàñèãà ìóðîæààò ¿èëèíã. 
Ìàçêóð ðºéõàòäà áèðèí÷è áºëèá Èñî Ìàñè³ òóðàäè. 
Àõèð íàñðîíèéëèê àñîñèäà, íèìà äåéèøëàðèäàí ¿àòúè 
íàçàð èøîí÷ ¸òàäè, êºï÷èëèê êèøèëàð óíè áîø¿à÷à 
òóøóíòèðèá, ºçëàðè÷à èçî³ëàäèëàð.

Ýíäè ýñà Ìàõàòìà Ãàíäè íàìî¸í ýòãàí èøîí÷ êó÷èíè 
êºðèá ÷è¿àéëèê. Ó äóí¸ãà èøîí÷íèíã ³àéðàòîìóç 
èìêîíèÿòëàðè âà êó÷ëè íàìóíàñèíè êºðñàòãàí ýäè. 
Ãàíäè æóäà óëêàí ïîòåíöèàë êó÷-¿óââàòãà ýãà ýäè. ªøà 
âà¿òäà êèì áºëìàñèí, ºøà øàðîèòäà óíäà óðóø îëèá 
áîðàäèãàí áèðîðòà ³àì âîñèòà-æàíãîâàð êåìàëàð ³àì, 
³àðáèé òåõíèêà ³àì áºëìàãàí. Ãàíäèäà ïóë ³àì, êèéèøãà 
äóðóñò ëèáîñè ³àì éº¿ ýäè, àììî óíäà êó÷ ìàâæóä ýäè. 
Áóíãà ó ¿àíäàé ýðèøäè?

Ãàíäè èøîí÷ ¿îíóí-¿îèäàëàðèíè ïóõòà òóøóíãàíè 
áîèñ áó èøîí÷íè 200 ìèëëèîí îäàì îíãèãà ºòêàçèø ó÷óí 
ºçèíèíã èìêîíèÿòëàðèäàí ôîéäàëàíäè. Ó 200 ìèëëèîí 
îäàìíèíã à¿ëèãà òàúñèð ¿èëèá, óëàðíè áèðëàøèø âà 
³àðàêàò ¿èëèøãà ìàæáóð ýòèá, áóþê æàñîðàò êºðñàòäè, 
ãº¸ áó îíã êàáè íàìî¸í áºëàð ýäè.
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Èøîí÷äàí òàø¿àðè ÿíà ¿àíäàé êó÷ ¸ðäàìèäà áóíãà 
ýðèøèø ìóìêèí ýäè?

²àììà íàðñàíè àòî ýòóâ÷è èëî³è¸ò

Ôàîë áèçíåñäà èøîíñàíãèç, èìîí, ºçèãà íèñáàòàí 
èøîí÷ âà ýúòè¿îäñèç èø ¿èëèø ìóìêèí ýìàñ. 
Øóíèíã ó÷óí áèç ¸¿èìëèëèêíè ôîéäàëèëèê áèëàí 
áèðëàøòèðèá, ñàíîàò÷èëàð âà òàäáèðêîðëàð ôîéäàëàíãàí 
òàìîéèëëàðäàí áèðèíè ÿõøèðî¿ àíãëàø ó÷óí ºøà 
âî¿åàëàðíèíã òà³ëèëè áèëàí ìàø¢óë áºëäèê. Àéíàí: îëèø 
ó÷óí äàñòëàá áåðìî¿ êåðàê.

Áó ¿îèäàãà ìèñîë áºëàäèãàí âî¿åà 1900 éèëãà 
òààëëó¿ëè. ªøàíäà «Þíàéòåä Ñòåéòñ Ñòèë» êîðïîðàöèÿñè 
òàøêèë òîïãàí ýäè. Ó ³à¿äà º¿èé òóðèá, èøíèíã ôîéäàñè 
ó÷óí ¿àéñè ¢îÿãà ìóðîæààò ¿èëèíãàíè âà ñîí-ñàíî¿ñèç 
áîéëèêëàð êåëãàíè ³à¿èäàãè ôèêðíè ÿõøèðî¿ òóøóíèá 
îëèø ó÷óí àñîñèé äàëèëëàðíè êàëëàäà ñà¿ëàøèíãèç 
êåðàê.

Êèìêè óëêàí áîéëèêäàí ³àéðàòãà òóøèøäàí àñëî 
÷àð÷àìàñà, óëàð ó÷óí ìàçêóð êîðïîðàöèÿíèíã òàøêèë 
ýòèëèø òàðèõè ñàáî¿ áåðàäè. Àãàð ñèç îäàì ýðòàìè-
êå÷ìè áàðèáèð óëãóðàäè, äåãàí ôèêð ìàâæóä, äåá 
ãóìîíñèðàñàíãèç, áó âî¿åà óëàðíè ÿíàäà àâæ îëäèðàäè.

Ñèç ìàçêóð êèòîáäàãè òàìîéèëëàðíèíã êàòòà ¿èñìèíè 
³à¸òãà ¿àé äàðàæàäà àìàëãà îøèðãàíèíãèçíè ºçèíãèç 
³àì êºðàñèç.

¡îÿëàð ¿àíäàé êó÷ãà ýãà ýêàíëèãèíè Æîí Ëîóýì 
«Íüþ-Éîðê Óîðëä òåëåãðýì»äà àæîéèá òàðçäà áà¸í ¿èëèá 
áåðãàí. Óíäà ¿óéèäàãèëàð ÷îï ýòèëãàí: «Òóøëèê îâ¿àòäàí 
ñºíã ìèëëèàðä äîëëàð òº¢ðèñèäà ñºçëàíãàí àæîéèá íóò¿» 
äåá ñàðëàâ³à ¿ºéèëãàí ýäè.

...1900 éèë 12 äåêàáðäà Àìåðèêàíèíã 80 ãà ÿ¿èí 
ìîëèÿâèé êîð÷àëîíëàðè Áåøèí÷è àâåíüþäàãè 
óíèâåðñèòåò êëóáèäà éè¢èëèá, Àìåðèêà ¢àðáèäàí 
êåëãàí ¸ø éèãèò øàðàôèãà óþøòèðèëãàí çè¸ôàòãà 
¿àòíàøäèëàð. Óëàðíèíã àêñàðèÿòè À¯Ø ñàíîàòè 
òàðèõèäàãè ìàø³óð âî¿åàëàðäàí áèðèäà èøòèðîê 
ýòÿïìèç, äåá ³èñîáëàðäè.
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Æ.Ýäâàðä Ñèììîíñ âà ×àðëüç Ñòþàðò Ñìèò ýñà 
×àðëüç Ì.Øâàáíèíã ÿ¿èíäà Ïèòòåáóðãäà ¿èëèíãàí 
ñàôàðè òóôàéëè «Øàð¿èé ãóðó³» æàìèÿòèãà ¿àðàøëè 
37 ¸øëè «ïºëàò áºéè÷à ìóòàõàññèñ» øàðàôèãà òóøëèê 
çè¸ôàò áåðäè. Àììî óëàð áóòóí éè¢èëãàíëàð ¿î÷èøãà 
òóøàäè, äåá ýúòèáîð áåðèøìàãàí ýäè. Òº¢ðè, êèìäèð 
áó Íüþ-Éîðêäàí êåëãàí êèìñàëàðíèíã êºíãëè òóìòàðî¿ 
íóò¿ëàðãà àñëî ÷èäàé îëìàéäè, æàíîá Øâàá Ñòèëëìýíàì, 
Âàíäåðáèëüäàìëàðíè çåðèêòèðìàñëèê ó÷óí éèãèðìà, 
æóäà áºëìàñà ºí áåø äà¿è¿à äàâîìèäà íàçîêàòëè 
ìóîìàëà ¿èëàäè âà áîø¿à à³àìèÿò áåðìàéäè, äåá 
øèïøèòèá ¿ºéèøãàíäè...

ªòòèç ñàêêèç ¸øëè ×àðëüç Øâàá ºç áàíêèãà ¿ºéèëãàí 
áàð÷à ïóëíè þòèá îëäè. Ó ÿíãè êîðïîðàöèÿíèíã 
ïðåçèäåíòè áºëäè âà 1980 éèëãà÷à êîðïîðàöèÿ óñòèäàí 
íàçîðàò ¿èëäè.

Áîéëèê è÷êè òîìîíäàí ºñàäè

Êàòòà áèçíåñ ñî³àñèäàãè áàòàôñèë àéòèëìàãàí 
þ¿îðèäàãè âî¿åà áèç àéòãàí óñóëãà ÿõøè ìèñîë áºëà 
îëàäè. Îðçó-èñòàêíèíã íàìî¸í áºëèø óñóëèíèíã àìàëãà 
îøèøè áó!

Òàøêèëîòíèíã óëêàí ¿è¸ôàñè áèð êèøèíèíã õà¸ëèäà 
ãàâäàëàíäè. Îïåðàöèÿíèíã ìîëèÿâèé òàúìèí ýòèø 
ðåæàñè – ïºëàò èøëàá ÷è¿àðóâ÷è ôàáðèêàíè áó èøãà 
æàëá ýòèø ³àì àíà øó îäàìíèíã à¿ëèäàí ºñèá ÷è¿¿àí 
ýäè. Óíèíã ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøãà íèñáàòàí áºëãàí 
èøîí÷è, óëêàí îðçó-èñòàê âà òåíãñèç õà¸ëîò, øóíèíãäåê, 
ìà¿ñàä éºëèäàãè ºòà ¿àòúèÿò – ìàíà øóëàð «Þíàéòåä 
Ñòåéòñ Ñòèë» êîðïîðàöèÿñèíè ÿðàòèøíè òàúìèíëîâ÷è 
òàðêèáèé ¿èñìëàðäèð. Èøëàá ÷è¿àðèø âîñèòàëàðè äåá 
àòàãàíèìèç æè³îçäàí èáîðàò ôàáðèêà àíè¿ íàìî¸í 
áºëèá, èø áàæàðèëãàíäàí ñºíã îïåðàöèÿäà ³å÷ ¿àíäàé 
à³àìèÿòãà ýãà áºëìàäè. Àììî ¿óíò áèëàí ºòêàçèëãàí 
òà³ëèë øóíè òàñäè¿ëàäèêè, áàð÷à ìóëêíèíã ¿èéìàòè 
íàòèæàäà áèòòà êèøèíèíã èõòè¸ðèäà ýêàíëèãè ìàúëóì 
áºëèá, ó 600 ìèëëèîí äîëëàðíè òàøêèë ýòäè.

Áîø¿à÷à ñºçëàð áèëàí àéòãàíäà, ×àðëüç Ì.Øâàá ¢îÿñè 
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èøîí÷ áèëàí áèðëàøèá, Ìîðãàí Æ.Ï. âà áîø¿àëàð áèëàí 
áà³àì êºðèëèá, ÿõøèãèíà íàðõ – 600 ìèëëèîí äîëëàðãà 
ñîòèëãàí ýäè. Áèòòà ¢îÿãà, ¸ìîí ýìàñ-à?

Êîðïîðàöèÿ «Þíàéòåä Ñòåéòñ-Ñòèë» êåéèí÷àëèê 
øóíè êºðñàòäèêè, æàíîá Øâàá ñîòãàí ¢îÿ 600 ìèëëèîíãà 
ñîòèëãàíè – áó ³àëè ³àììàñè ýìàñ! ×óíêè êîìïàíèÿ 
ìèíãëàá îäàìëàðíè èø áèëàí òàúìèíëàá, ïºëàò 
ìà³ñóëîòèäàí ôîéäàëàíèøíèíã ÿíãè óñóëëàðèíè 
òàêîìèëëàøòèðäè âà ìà³ñóëîò ñîòèøíèííã ÿíãè-ÿíãè 
áîçîðëàðèíè ÿðàòäè, ÿúíè ó ãóëëàá-ÿøíàäè.

Áîéëèê áó îëàìãà äàñòàââàë ôèêðëàð
òàðçèäà êèðèá êåëàäè

Îëèíàäèãàí äèâèäåíäëàðíèíã íàòèæàëàðè èíñîí 
øàõñè ìè¿¸ñè áèëàíãèíà ÷åãàðàëàíàäè, áóíäàé 
ôèêð îíãäà ³àðàêàò ¿èëàäè. Áóíäà èøîí÷ áàð÷à 
÷åãàðàëàíèøëàðíè ïàñàéòèðèá òàøëàéäè! Ýñèíãèçäàí 
÷è¿ìàñèí: ñèç ³à¸òäà ¿àí÷à ìè¿äîðäà øàðòíîìà 
òóçèøãà òàé¸ð áºëñàíãèç, ºøàíè ñºðàíã.

Ýúòèáîðãà îëèíàäèãàí ôèêðëàð

Ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø ó÷óí èøîí÷ íè³îÿòäà çàðóð. 
Èøîí÷íè ÷îðëàø, ìóñòà³êàìëàø ìóìêèí, êåðàêëè 
ôèêðëàðíè îíã îñòèãà æîéëàøòèðèø êåðàê.

ªç-ºçèíè òàñäè¿ëàø ó÷óí áåøòà áîñ¿è÷íè ºòàø 
ëîçèì, ó è÷êè êó÷-¿óââàòãà îñîí áºéñóíèøè çàðóð, ó 
ñèçäà àëëà¿à÷îíäàí áåðè ìàâæóä. Ýíäè ñèç áèëàñèçêè, 
áó òóãàãàíäåê êºðèíàäè, àììî ôèêðëàð ¢àëàáàãà 
ìîñëàøãàí áºëñà, ó ³îëäà áàõò âà ìóâàôôà¿èÿò ³à¸òèé 
âàçèÿòëàðíèíã íàòèæàñè áºëèá ¿îëàäè.

À.Ëèíêîëüí âà Ì.Ãàíäèãà ºõøàãàí îäàìëàð ìèñîëè 
øóíè êºðñàòàäèêè, ôèêðëàð õóääè î³àíðàáî êàáè 
óëàðíèíã ðó³èãà ÿ¿èí ôèêðëàðíè ºçèãà «òîðòàäè», 
ìèëëèîíëàá êèøèëàðíè æºð áºëèá èøëàøãà ìàæáóð 
ýòàäè.

Ýíã ìó³èì ³îëàò: íèìàíèäèð îëèø, óíãà ýãà áºëèø 
ó÷óí íèìàíèäèð áåðèø êåðàê. Áóíè ìèëëèîíåðëàð 
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òóøóíãàíèäàí êåéèí ¿àðî¿÷èëèêêà àñîñëàíãàí áèçíåñ 
òàäáèðêîðëèêêà àéëàíèá, æàìèÿò ó÷óí æàìèÿò áèëàí 
áèðãà èøëàéäè. Áóíäàé òàäáèðêîðëèê ³îçèðãà÷à 
ôîéäàëè áºëèá êåëìî¿äà.

Êàìáà¢àëëèê ³àì, áîéëèê ³àì – èøîí÷íèíã 
ôàðçàíäëàðèäèð!

4. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ Ó×ÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ:
ªÇ-ªÇÈÍÈ ÈØÎÍÒÈÐÈØ

Îíãèíãèçíè áóòóí òåðàíëèãè áèëàí ºçèíãèç ó÷óí 
èøëàøãà ìàæáóð ýòèíã, àíà øóíäà ñèç àæîéèá 
íàòèæàëàðíè ¿ºëãà êèðèòàñèç. Áó òàðêèáèé ¿èñìëàð 
ëîë ¿îëäèðàäè!

«ªç-ºçèíè èøîíòèðèø» àòàìàñè áàð÷à òóðäàãè 
èøîíòèðèøãà âà ³èñ-òóé¢óëàð âîñèòàñèäà îíãíèíã 
¿ºç¢àëèá, ºç-ºçèíè áîø¿àðèøèãà òààëó¿ëèäèð. Áó ºçèãà 
õîñ îíã âà îíã îñòè ºðòàñèäàãè àëî¿àíèíã áîø¿àðóâ 
ìàðêàçè ³èñîáëàíàäè.

ªç-ºçèíè èøîíòèðèø îð¿àëè óñòóí òóðãàí ôèêðëàð 
ìèÿ îñòè àñàá òèçèìèãà ñó¿èëèá êèðàäè âà óíãà òàúñèð 
¿èëàäè. Òàáèàò èíñîííè àíà øóíäàé ÿðàòãàí, ó áåø 
ñåçãè òóôàéëè îíã îñòèãà ýãà áºëèá, áóòóíëàé íàçîðàòäà 
òóðàäè. Áó, îäàì ³àìèøà àíà øóíäàé íàçîðàòíè àìàëãà 
îøèðàäè, äåãàíè ýìàñ, àëáàòòà. Àíè¿ðî¿ àéòàäèãàí 
áºëñàê, àêñàðèÿò ³îëëàðäà áó àìàëãà îøìàéäè, êºï÷èëèê 
îäàìëàðíèíã íî÷îðëèãè èçî³ëàíìàéäè ³àì.

¡îÿëàð õóääè óðó¢ êàáè óíèá ÷è¿àäèãàí îíã îñòèíè 
ìó³îêàìà ¿èëàäèãàí òèìñîëíè ýñëàá êºðèíã: ³àòòî 
ýãàòãà óðó¢ òàøëàíìàãàí áºëñà ³àì òóðëè-òóìàí 
óðó¢ëàð ìàâæóäëèãè ñàáàáëè ó áàðèáèð ìàéñàëàð áèëàí 
¿îïëàíàäè. ªç-ºçèíè èøîíòèðèø – íàçîðàò ìàðêàçè 
áºëèá, ó îð¿àëè øàõñ ºç èðîäàñè áèëàí ºçè õî³ëàãàíäåê 
ºç îíã îñòèãà ôèêð ëàðíè «ñåïèá ÷è¿àäè».

Ìåòàëëíèíã ³àÿæîíãà ñîëóâ÷è ¿ºí¢èðî¢è

Õî³èø-èñòàê òº¢ðèñèäàãè áºëèìäà áåðèëãàí 
êºðñàòìàëàðäàí îõèðãè, îëòèí÷èñèíè ýñëàá êºðèíã. Ñèç 



52

áèð êóíäà èêêè ìàðòà îâîç ÷è¿àðèá, ºç ¸çãàíëàðèíãèç, 
ÿúíè ïóëíè õî³ëà¸òãàíèíãèç ³àìäà æèñìîíèé æè³àòäàí 
óíèíã ýãàñè áºëãàíèíãèçíè ³èñ ýòãàíèíãèçíè º¿èøèíãèç 
êåðàê ýäè. Áó êºðñàòìàãà ìóâîôè¿, ñèç òº¢ðèäàí-
òº¢ðè õî³èø-èñòàê ìàíáàèíè îíã îñòè áèëàí áî¢ëàãàí 
áºëàñèç. Òàêðîðëàø áèëàí ñèç ôèêðèé ðåôëåêñëàðíè 
øàêëëàíòèðàñèç, ̧ ¿èìëè ³îëàòäà óíèíã ïóëëè ýêâèâàëåíòè 
³àðàêàòëàðäà «¿àë¿èá ÷è¿àäè». Îëäèíãà êåòèøäàí êºðà 
îðçó-èñòàê òº¢ðèñèäàãè áºëèìíè ¿àéòà º¿èá ÷è¿èíã, 
ñºíãðà ðåæàëàøòèðèø ³à¿èäàãè áºëèìäà «îíãíè 
áîø¿àðèø» ãóðó³èíè òàøêèë ýòèø áºéè÷à áåðèëãàí 
òºðòòà êºðñàòìàãà ýúòèáîð áåðèíã. Áó áºëèìäàãè èêêè 
ãóðó³äàí èáîðàò ìàñëà³àòëàðíè òà¿¿îñëàá êºðñàíãèç, 
óëàð ºç-ºçèíè èøîíòèðèø òàìîéèëèãà àñîñëàíãàíèãà 
àìèí áºëàñèç.

Àììî ¸äèíãèçäà òóòèíã: ôà¿àò îâîç ÷è¿àðèá 
º¿èøíèíã ºçèãèíà (õóääè øó òàðçäà ñèç ïóë áåëãèëàðè 
âà áî¢ëàíèøëàðè áºéè÷à òàôàêêóðíè øàêëëàíòèðàñèç) 
³èñ-òóé¢ó áèëàí ìóñòà³êàìëàíìàñà, íàòèæà êåëòèðìàéäè, 
àëáàòòà. ßúíè, ñèçíèíã îíã îñòèíãèç ôà¿àò ³èñ-
òóé¢óëàðãà ¿îðèøãàí ôèêðëàðíè ³àðàêàò ó÷óí ¿ºë îñòèãà 
îëàäè ãº¸.

Òàêðîðëàø – áèëèìíèíã îíàñèäèð. Òàêðîðëàø 
òàìîéèëè äåÿðëè ³àð áèð áºëèìäà áåðèëãàí, àêñ ³îëäà 
òóøóíìàñëèê ºç-ºçèíè èøîíòèðèø àìàëè¸òèäàãè 
ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêíèíã àñîñèé ñàáàá÷èñèäèð.

²èñ-òóé¢ó áèëàí ìóñòà³êàìëàíìàãàí îääèé ñºçëàð 
îíã îñòèãà àñëî òàúñèð ¿èëìàéäè. Äåìàê, ñèç èñòàëãàí 
íàòèæàãà ýãà áºëìàéñèç, ÷óíêè îíã îñòèãà êèðèøíè 
ºðãàíãàíèíãèç ýìàñ (ôèêðàí ̧ êè àóäèîâîñèòà ̧ ðäàìèäà), 
óíãà èøîí÷ âà ³èñ-òóé¢ó âîñèòàñèäà êèðèø ìóìêèí.

Àãàð áîøëàíèøèäà ³èñ-òóé¢óëàðíè íàçîðàò ¿èëèø âà 
éºíàëòèðèøíè ýïëàé îëìà¸òãàí áºëñàíãèç, óìèäñèçëèêêà 
òóøìàíã. Îíã îñòèãà òàúñèð ýòèø ¿îáèëèÿòè ó÷óí òºëîâ 
– äîèìèé âà ¿àòúèé áºëèøäèð. Îíã îñòèãà óíè, ³àòòî 
æóäà êàòòà èñòàê æàðà¸íèäà ³àì ºòêàçèá áºëìàéäè. Ñèç 
óøáó êèòîáäà áà¸í ýòèëãàí òàìîéèëëàðãà ìóíòàçàì âà 
¿àòúèÿò áèëàí ðèîÿ ýòìî¢èíãèç ëîçèì. Ñèç, ôà¿àò ñèç 
ìà¿ñàä øóíãà ³àðàêàò ñàðôëàøãà àðçèéäèìè, äåãàí 
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ìàñàëàíè ³àë ýòà îëàñèç.

Òàñàââóð ¿èëèíã, ñèç ïóë èøëàá òîïÿïñèç

Îëäèíãè áºëèìäà áåðèëãàí êºðñàòìàíè ÿõøè 
áàæàðèøèíãèç ó÷óí äè¿¿àòíè áèð æîéãà éè¢èøíè 
ºðãàíìî¢èíãèç êåðàê. «Îëòè ¿îèäà»íè ýñëàéëèê. Óëàðäàí 
áèðèí÷èñèäà: «Õî³ëàãàí ïóëèíãèç ìè¿äîðèíè îíãèíãèçäà 
¸çèá îëèíã», äåéèëãàí. Íèìà ¿èëèø êåðàê? Êºçèíãèçíè 
þìèá, óíè îíãèíãèçäà àíè¿ ïóë ìè¿äîðèäà òîêè 
ìîääèé òàðçäà êºðèíãóí÷à óçî¿ ìóääàò êºç îëäèíãèçãà 
êåëòèðèíã, ñºíãðà áèð êóíäà áèð ìàðòà ìàø¿ ¿èëèíã, 
êàìèäà øóíäàí êåéèí èøîí÷ òº¢ðèñèäàãè áºëèìãà, 
óíäàãè êºðñàòìàëàðãà ºòìî¿ êåðàê.

Èøîí÷ ìºúæèçàñè à³àìèÿòèíè áà³îëàø æóäà ¿èéèí. 
Îíã îñòè óíãà áåðèëàäèãàí áóéðó¿ëàðíè ¿àáóë ¿èëèá, 
ìóòëà¿ èøîí÷ãà òàÿíàäè. Àíà øó òàñäè¿íè ýñëàá, îíã 
îñòèäà õóääè øóíäàé ìóòëà¿î ¿îíóíèé «òðþê» ºðíàòèø 
èìêîíèÿòèíè ºéëàá êºðèíã: óíè èøîíòèðèøãà ìàæáóð 
ýòèíã. Ñèç ìóàéÿí ìè¿äîðäàãè ïóëãà ýãàëèê ¿èëàñèç, 
êºçãà êºðèíìàéäèãàí îíã òóôàéëè áó ïóë ñèçíèíã 
òàëàá ¿èëèøèíãèçíè êóòèá òóðèáäè; îíã îñòè ñèçãà áó 
ïóëíè îëèøíèíã àìàëèé ðåæàñèíè áåðèøè êåðàê. Óíè 
èøîíèøãà ìàæáóð ýòèíã – àõèð ñèç èøîíàñèç-êó!

Áó óí÷àëèê à³ìî¿îíà ¢îÿ ýìàñ-à, øóíäàé ýìàñìè? 
Óíè ðó³ëàíòèðèíã, ºøàíäà õà¸ëîòèíãèç íèìàëàðãà 
¿îäèðëèãèíè êºðàñèç.

Âà ðó³ëàíèø ñèçíè åòàêëàá...

Àââàëèãà ñèçäà äóí¸íè ýãàëëàøíèíã àíè¿ ðåæàñè 
áºëìàéäè, àëáàòòà – ÿúíè êºç ºíãèíãèçäà ãàâäàëàíãàí 
ïóëãà ýãàëèê ¿èëà îëìàéñèç. Ðåæàíè êóòèá ºòèðìàíã – ºç 
ïóëèíãèç òº¢ðèñèäà ºéëàíã, àõèð îíãíèíã àíà øóíäàé 
³îëàòè îíã îñòèíè ìà³êàìëàá òàøëàéäè. Ñèçãà ôà¿àò 
òàé¸ð áºëèá òóðèø ¿îëàäè, õîëîñ. ¡îÿ êàëëàãà õóääè 
«÷à¿ìî¿ ÷à¿¿àíäàé», «ðó³ëàíèø» êàáè êåëàäè. Ðó³ëàíèíã 
âà äàð³îë èøãà êèðèíã.

Ñèç îëòè êºðñàòìàäàí òºðòèí÷èñèíè áàæàðèøãà 
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êèðèøàð ýêàíñèç («Èñòàêíè èæðî ýòèøíèíã àíè¿ 
ðåæàñèíè òóçèíã âà äàð³îë óíè àìàëãà îøèðèøãà 
êèðèøèíã»), õóäî õàéðèíãèçíè áåðñèí, ñî¢ëîì ôèêðèíãèçãà 
èøîíìàíã. Ó ôà¿àò ¿èñìàí ÿë¿îâ áºëèáãèíà ¿îëìàé, àãàð 
áóòóíëàé óíãà èøîíèá ¿îëàäèãàí áºëñàíãèç, ºç òàáèàòèãà 
ìóâîôè¿, õèçìàò ¿èëèøäàí êºðà êºïðî¿ óìèäñèçëèêêà 
áåðèëèøãà êºíèêêàí. ̄ à÷îí (¸íè¿ êºçëàð áèëàí) ñèç ïóë 
òèìñîëèíè ÷à¿èðñàíãèç, áèð ïàéòíèíã ºçèäà ó áèëàí 
íèìà èø ¿èëèøèíãèçíè ³àì òàñàââóð ¿èëèíã (ìàñàëàí: 
ñåðâèñ õèçìàòèãà ¿ºéèø, ñàâäîãà âà áîø¿àëàð) óíè 
¿à÷îí îëàñèç, áó ³àì æóäà ìó³èì!

Îíã îñòè èøëàá êåòäè

Íè³îÿò ºç-ºçèíè èøîíòèðèø óñëóáèíèíã «îëòè 
¿îèäàñè» èæðîñè øàð³è áèëàí áèðãàëèêäà (óëàð îëäèíãè 
áºëèìëàðäà áåðèëãàí ýäè) óìóìëàøòèðèøíèíã âà¿òè 
åòäè:

1. Òèí÷ æîéäà ̧ ë¢èç ¿îëèá (ÿõøèñè, óé¿óãà êåòèøäàí 
îëäèí) êºçèíãèçíè þìèíã âà ìºëæàëëàãàí ìà¿ñàäëàðèíãèç 
³à¿èäàãè ̧ çãàíëàðèíãèçíè îâîç ÷è¿àðèá òàêðîðëàíã. Àãàð 
ñèç áåø éèëäàí ñºíã 1 ÿíâàðäà 50 ìèíã äîëëàð éè¢èøíè 
õî³ëàñàíãèç, øóíäàí êåéèí ñàâäî áèëàí øó¢óëëàíìî¿÷è 
áºëñàíãèç, ¸çìà ìóðîæààòèíãèç òàõìèíàí øóíäàé 
æàðàíãëàøè êåðàê: «Ìåí ... éèë 1 ÿíâàðäà ºç èõòè¸ðèìäà 
50 ìèíã äîëëàð áºëèøèíè èñòàéìàí, ó ¿èñìëàðãà 
áºëèíãàí ³îëäà ìåíèíã ìóëêèìãà êºðñàòèëãàí ìóääàòäà 
àéëàíàäè. Áó ïóëëàðãà ýãà áºëãàíèìäàí ñºíã óíè þ¿îðè 
äàðàæàäà ¿ºëëàá, ñàìàðàëè, òóðëè âà ñèôàòëè òàðçäà 
ñàâäî áèëàí ìàø¢óë áºëàìàí (íèìà áèëàí ñàâäî ¿èëàñèç 
¸êè ¿àéñè õèçìàò òóðèíè òàêëèô ýòàñèç – àíè¿ 
àéòèíã). Èøîíàìàí, áó ïóëëàð ºçèìíèíã èõòè¸ðèìäà 
áºëàäè. Áóíãà øó ¿àäàð èøîí÷èì êó÷ëèêè, ìåí óíè êºðèá 
òóðèáìàí. Óëàð ìåíè êóòàäè, ìåí óëàðíè ºçèìíèíã 
êåëãóñèäàãè èøèìãà àðìó¢îí ñèôàòèäà æîéëàøòèðäèì. 
Ìåí áó ïóëëàðíè îëãàíèì ³àìîí äàððîâ óíèíã ðåæàñèíè 
òóçèø êåðàê áºëàäè».

2. Áó äàñòóðíè êå÷¿óðóí âà ýðòàëàá òàêðîðëàíã: ¿àí÷à 
æàì¢àðèøíè õî³ëàãàí áºëñàíãèç, àíà øó ìè¿äîðíè 
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êºðãóí÷à áó ³îëàò äàâîì ýòàâåðàäè.
3. ¨çãàíëàðèíãèçíè êºðèíàðëè æîéãà èëèá ¿ºéèíã, 

òîêè ó êºçãà òàøëàíèá òóðñèí. Ìàø¿ áàæàðà¸òãàí 
ïàéòäà ýñèíãèçäà áºëñèí: àéíàí ºç-ºçèíè èøîíòèðèø 
îíã îñòèíè áîø¿àðèøäà ñèçãà ¸ðäàì áåðàäè. Ýñäàí 
÷è¿àðìàíã, îíã îñòè ôà¿àò ÷èí þðàêäàí áåðèëãàí 
áóéðó¿ëàðãà áºéñóíàäè, õîëîñ. Èøîí÷ – áàð÷à ³èñ-
òóé¢óëàðãà íèñáàòàí æóäà êó÷ëè âà ìà³ñóëäîðäèð. 
Øó áîèñ «Èøîí÷» äåá íîìëàíãàí áºëèìäà áåðèëãàí 
êºðñàòìàëàðíè ³èñîáãà îëèíã.

Áèðèí÷è ìàðòà áó êºðñàòìàëàð ìàâ³óì êºðèíèøè 
ìóìêèí. Ìàéëè, áó ñèçíè àñëî áåçîâòà ¿èëìàñèí. Óíè 
ìóøî³àäà ¿èëèá âà ºéëàá ³àðàêàò ¿èëèíã âà âà¿òè êåëèá 
ñèç ó÷óí ÿíãè Êîèíîò, ¯óââàò Êîèíîòè î÷èëàäè!
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Áèç íèìà ó÷óí ºç òà¿äèðèìèç
õºæàéèíèìèç

Èíñîí çîòè ó÷óí ÿíãè ¢îÿëàðãà ñïåêòèê ìóíîñàáàò 
òèïèê ³îëàò ³èñîáëàíàäè. Àììî áó êèòîáäàãè éºë-
éºðè¿ëàðãà ðèîÿ ¿èëèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã, àíà øóíäà 
ñèçäàãè ñïåêòèçì (äóí¸íè áèëèøãà øóá³à áèëàí ¿àðàø) 
èøîí÷ áèëàí àëìàøàäè, ñºíã òèíè¿ëàøèá, êðèñòàëëàøèá 
³à¿è¿èé, ìóòëà¿ èøîí÷ãà àéëàíàäè.

Êºïãèíà ôàéëàñóôëàð, èíñîí ºç òà¿äèðèíèíã 
õºæàéèíè, äåá òàúêèäëàøãàí, àììî óëàðíèíã êºï÷èëèãè 
íèìà ó÷óíëèãèíè èçî³ëàá áåðîëìàãàíëàð. Íà³îòêè ìàçêóð 
áºëèì áó ñàâîëãà æàâîá áåðîëìàñà? Èíñîí ºçè óñòèäàí 
âà àòðîôèíè ºðàá îëãàí ìó³èò óñòèäàí õºæàéèí áºëèøè 
ìóìêèí, ÷óíêè ó ºçèíèíã îíã îñòèãà òàúñèð ýòèøíè 
ýãàëëàãàí áºëàäè.

Ïóë èñòàãèíè ïóëãà àéëàíèø æàðà¸íèíè ºç-ºçèíè 
èøîíòèðèøíè èøãà ñîëìàñäàí òóðèá, àñëî ìóìêèí ýìàñ. 
Ó ºçèãà õîñ ðåëå áºëèá, ñèçíè îíã îñòèãà áèðèêòèðàäè âà 
óíãà òàúñèð ýòèøãà ¸ðäàì áåðàäè.

Óøáó êèòîáäà êåëòèðèëãàí êºðñàòìàëàðíè õóääè îíã 
îñòèãà òàúñèð ýòóâ÷è ¿óðîë ñèôàòèäà ¿àáóë ¿èëèíã. 
Ýñèíãèçäà áºëñèí, øóíè îíãëè ðàâèøäà áèëèøèíãèç 
êåðàêêè, ñèçíèíã ïóëãà ýãà áºëèø ó÷óí áºëãàí õàòòè-
³àðàêàòèíãèçäà îíã îñòè æóäà ìó³èì à³àìèÿò êàñá 
ýòàäè.

Êèòîáíè º¿èøíè ÿêóíëàá, ÿíà øó áºëèìãà ¿àéòèíã 
³àìäà óíè îâîç ÷è¿àðèá, òºëè¿ º¿èá ÷è¿èíã, òîêè 
ñèçãà ºéëàãàíëàðèíãèç ºç-ºçèíè èøîíòèðèø ¸ðäàìèäà 
èøîí÷ãà îëèá êåëñèí. Ñèçãà òààññóðîò ¿îëäèðàäèãàí ³àð 
áèð ãàïíèíã òàãèãà ÷èçèá ÷è¿èíã.

Ýúòèáîðãà îëèíàäèãàí ôèêðëàð

²àð áèð êèøèäà îëòèòà ñåçãè ìàâæóä, àììî îíã îñòè 
óñòèäàí íàçîðàò ¿èëèø ó÷óí áèòòà ñåçãèíèíã ºçè êèôîÿ. 
Àãàð ÷ó¿óð îíã ³óêì îñòèäà áºëñà, ãóëëàá-ÿøíàøãà 
íèñáàòàí áºëãàí èíòèëèø êàìáà¢àëëèê ó÷óí àñëî ºðèí 
¿îëäèðìàéäè.
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Èñòàá, îðçó ¿èëèíãàí áîéëèêíè ñèíàá êºðèíã, óíè 
¿ºëèíãèçäà «òóòèá òóðèíã» – àíà øóíäà ó ìóòëà¿î 
êóòèëìàãàí òîìîíäàí êåëàäè. Ìà¿ñàäèíãèçíè (¿àí÷à 
ïóë èñòàøèíãèçíè) ðà¿àì áèëàí áåëãèëàá ¿ºéèíã. Ìàéëè, 
ó æóäà êàòòà ðà¿àì áºëñèí. Âà¿òèíè ³àì áåëãèëàøíè 
óíóòìàíã.

Îíã ñèçíè ðåæà áèëàí òà¿äèðëàäèìè? Çóäëèê áèëàí 
èøãà êèðèøèíã! Ðó³ëàíèø íè³îÿòäà ¿èììàòëè áºëèá, 
îðòãà òàøëàøíè àñëî ñóéìàéäè. Àãàð «¿óëàé âà¿òíè 
êóòèá ºòèðñàíãèç – ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêíè ¿àðøè îëàñèç.

Îääèéãèíà ó÷òà ìàø¿ ñèçíè ºç-ºçèíè èøîíòèðèø 
ñî³èáèãà àéëàíòèðàäè. Êºðñàòìàëàðãà áàòàôñèë ðèîÿ 
¿èëèá, óëàðíè ºðãàíèíã. Àíà øóíäà ºç òà¿äèðèíãèçíèíã 
õºæàéèíèãà àéëàíàñèç.

²àð áèð ³àìëàäàí ôàðîâîíëèê èçëàíã!

5. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ ÒªÐÒÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ: 
ÌÀÕÑÓÑ ÁÈËÈÌËÀÐ

Ìàúëóìîò, áó – ñèç òîìîíèíãèçäàí ÿðàòèëãàí 
òèìñîëèíãèç. Èíñîííèíã ºçè çàðóðèé áèëèìëàðíè 
àõòàðèá òîïàäè. Îääèé ðåæàãà àìàë ¿èëèíã, ºøàíäà ñèç 
íîëäàí áîøëàìàéñèç.

Èêêè õèë áèëèì òóðè ìàâæóä – ôóíäàìåíòàë áèëèìëàð 
âà àëî³èäà ìàõñóñ áèëèìëàð. Ôóíäàìåíòàë, ÿúíè óìóìèé 
áèëèìëàð ¿àí÷àëèê ÷ó¿óð âà ðàíã-áàðàíã áºëìàñèí, 
ïóë æàì¢àðèø ó÷óí ñèçãà àñëî êåðàê ýìàñ. Éèðèê 
óíèâåðñèòåòëàð àìàëèé æè³àòäàí áàð÷à ôóíäàìåíòàë 
áèëèìëàðíè ¿àìðàá îëàäè, óëàð òàðà¿¿è¸ò ó÷óí æóäà 
¿óëàé. Øó áèëàí áèðãà êºï÷èëèê ïðîôåññîðëàð åð þçèäà 
ýíã áîé êèøèëàð æóìëàñèãà êèðìàéäè. Óëàð áèëèìëàðäàí 
ôîéäàëàíèø ìóàììîëàðè áºéè÷à ìóòàõàññèñëàðãà 
àæðàòèëãàíèíè àéòèá áåðà îëìàéäèëàð.

Áèëèì ºçèãà ïóëíè æàëá ýòà îëìàéäè, òîêè ó à¿ë 
áèëàí âà ìàúëóì ìà¿ñàäãà ¿àðàòèëãàí ìóôàññàë ³àðàêàò 
ðåæàñè ¸ðäàìèäà éºíàëòèðèëèá, òàøêèë ýòèëìàãóí÷à. 
Áó îääèé íàðñàíè ýñëàøíèíã ºçè ìèëëèîíëàá êèøèëàðíè 
êåíã ¸éèëèá êåòãàí «áèëèì, áó – êó÷» äåãàí òóøóí÷àãà 
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èøîíèøãà îëèá êåëãàí. ²å÷¿èñè éº¿. Áèëèì, áó – ôà¿àò 
ïîòåíöèàë êó÷, õîëîñ! Ó øóíäàé ³îëàòäà òàúñèð ýòóâ÷è 
êó÷ áºëà îëàäèêè, óíäà ³àðàêàòíèíã àíè¿ ³àðàêàò 
ðåæàñè ¿àéòà èøëàá ÷è¿èëèøè âà îõèðãè íàòèæàãà 
éºíàëèøè êåðàê!

Áó «åòèøìàéäèãàí áº¢èí» òàúëèì òèçèìèäà àñîñàí 
ìóìêèí áºëãàí òàúëèì áåðóâ÷è èíñòèòóòëàðäà 
òàëàáàëàðíè º¿èòèøäà ¿óíò áèëàí ¿èëèíãàí õàòòè-
³àðàêàòëàð âà îëèíãàí áèëèìëàðäàí ôîéäàëàíèøäà 
àëî³èäà íàìî¸í áºëàäè. Îäàìëàð ²åíðè Ôîðä 
«ìàúëóìîòëè» îäàì áºëìàãàí ýäè, äåéèøãàíèäà õàòî 
¿èëàäèëàð, óíèíã ìàêòàá øàðîèòèäà êàì ºòèðãàíèíè 
ðºêà÷ ¿èëàäèëàð. Áóíäàé äåá ºéëàéäèãàíëàð «ìàúëóìîò» 
ñºçèíèíã àñë ìàúíîñèíè ìóòëà¿î òóøóíèøìàéäè. Ó 
«îáðàç» – òèìñîë, «òèìñîëëàøòèðèø», ÿúíè èíñîíèé 
¿îáèëèÿò âà èìêîíèÿòëàðíè ðèâîæëàíòèðèø ìàúíîñèíè 
áåðèá, èíñîí, áó – òèìñîë âà õóäîãà ìîíàíä äåá àéòèøãà 
àñîñ áåðàäè.

Ìàúëóìîòëè îäàì áàðèáèð ôóíäàìåíòàë âà ìàõñóñ 
áèëèìëàð áèëàí ìèÿñèíè òºëäèðèøè øàðò ýìàñ, 
äåá ºéëàéìàí. Ó øóíäàé êèøèêè, ºçèíèíã à¿ëèé 
¿îáèëèÿòëàðèíè ðèâîæëàíòèðàäè, íèìàíè õî³ëàñà, 
ºøàíè ¿àáóë ¿èëàäè, íèìà êåðàêëè äåñà, áîø¿àëàðíèíã 
³ó¿ó¿ëàðèíè ïàéìîë ¿èëìàãàí ³îëäà øóíãà àìàë ¿èëàäè.

Íî÷îð ðó³ãà ýãà èëî³àëàð

Áèðèí÷è æà³îí óðóøè äàâðèäà ×èêàãî ãàçåòàëàðèäàí 
áèðè áîø ìà¿îëàñèäà ²åíðè Ôîðäíè «íîäîí ïàöèôèñò» 
äåá àòàãàí ýäè (ïàöèôèçì – ³àð ¿àíäàé óðóøëàðãà, 
æóìëàäàí, ìèëëèé-îçîäëèê óðóøëàðèãà ³àì ¿àðøè 
÷è¿àäèãàí, òèí÷ëèêíè ïàññèâ ðàâèøäà òàð¢èá ¿èëàäèãàí 
êèøèëàð ³àðàêàòè). Ôîðä áóíãà íîðîçèëèê áèëäèðèá, 
øàõñèÿòèíè ³à¿îðàò ¿èëãàíè ó÷óí ãàçåòàíè ñóäãà áåðäè. 
Ãàçåòà àäâîêàòëàðè ñóääà Ôîðäíè ãóâî³ ñèôàòèäà ñºçãà 
÷è¿èøè âà áèëèìñèç ýêàíëèãèíè êºðñàòèøíè ìà¿ñàä 
¿èëèá ¿ºéãàí ýäèëàð. Óëàð òóðëè-òóìàí ñàâîëëàðíè 
¸¢äèðèøäè. Áó àéá ëîâëàðäà Ôîðä ôà¿àò àâòîìîáèëü 
èøëàá ÷è¿àðèø ñî³àñèäà ìàúëóìîòãà ýãà, ýíã àñîñèéñè, 
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ºç-ºçèäàí ìàúëóìêè, óíèíã íîäîíëèãèíè èñáîòëàìî¿÷è 
áºëäèëàð. Ñàâîëëàð òàõìèíàí ¿óéèäàãè÷à ýäè: «Áåíåäèêò 
Àðíîëüä êèì ýäè âà Áðèòàíèÿ òîìîíèäàí 1776 éèëãè 
¿ºç¢îëîííè áîñòèðèø ó÷óí Àìåðèêàãà ¿àí÷à àñêàð 
æºíàòèëäè?» Îõèðãè ñàâîëãà Ôîðä øóíäàé äåá æàâîá 
áåðãàí: «¯àí÷à àñêàð þáîðèëãàíèíè áèëìàéìàí-ó, àììî 
óéãà æóäà îç ¿àéòèá êåëèøãàí».

Íè³îÿò æàíîá Ôîðä òîëè¿¿àíèíè ³èñ ýòäè. Ó ³à¿îðàòëè 
³àìëàëàðãà áóòóí âóæóäè áèëàí òàøëàíèá, àäâîêàòãà 
áàðìî¿ëàðèíè íó¿èá, øóíäàé äåäè: «Àãàð ìåí ñèçíèíã 
à³ìî¿îíà ñàâîëëàðèíãèçãà æàâîá áåðèøíè õî³ëàãàíèìäà 
– øóíè ýñëàòèøãà èçí áåðèíã – èø êàáèíåòèìäà çàðóð 
òóãìàíè áîñèá, èõòè¸ðèìäàãè ìóòàõàññèñëàðíè 
÷à¿èðàð, èñòàãàí ³àð ¿àíäàé ñàâîëèíãèçãà æàâîá îëîëàð 
ýäèì. Áó ìóòàõàññèñëàð ìåíèíã áèçíåñãà àëî¿àäîð ³àð 
¿àíäàé ñàâîëèìãà æàâîá áåðèøãà ¿îäèð, ìåí ýñà àñîñàí 
âà¿òèìíè áèçíåñ áèëàí øó¢óëëàíèá ºòêàçàìàí. Øóíäàé 
ýêàí, ìàð³àìàò ¿èëèá àéòèíã-÷è, íèìà ó÷óí ìåí 
áåêîð÷è íàðñàëàð áèëàí áîøèìíè ¿îòèðèøèì êåðàê? 
²àð áèð ñàâîëãà æàâîá áåðèøèìíè èñáîòëàøèì íåãà 
êåðàê? Âà³îëàíêè, ¿ºë îñòèìäà ìåí ó÷óí çàðóð áºëãàí 
³àð ¿àíäàé áèëèìëàð áèëàí òàúìèí ýòóâ÷è îäàìëàð 
áîð».

Áóþê ìàíòè¿äàí èáîðàò áó æàâîá ³ó¿ó¿øóíîñíè àíè¿ 
íèøîíãà óðäè. Ñóä ìàæëèñèäà êèì èøòèðîê ýòà¸òãàí 
áºëìàñèí, ðºïàðàëàðèäà áèëèìñèç îäàì ýìàñ, áàëêè 
áà¢îÿò ìàúëóìîòëè êèøè òóðãàíèíè àíãëàäèëàð. Ðîçè 
áºëèíã, ³àð ¿àíäàé êèøè º¿èñà çàðóð áèëèìëàðäàí 
êåðàêëè íàðñàíè ÷è¿àðèá îëèá, àíè¿ ³àðàêàò äàñòóðèãà 
àéëàíòèðèá, èøãà òàòáè¿ ýòñà, óíè ìàúëóìîòëè 
êèøè äåá ³èñîáëàø ìóìêèí. ªçèíèíã «Ìèÿ ìàðêàçè» 
ìóòàõàññèñëàðè áèëàí áèðãàëèêäà ²åíðè Ôîðäíèíã ¿ºë 
îñòèäà ìàõñóñ áèëèìëàð áºëèá, áó óíèíã Àìåðèêàäà ýíã 
áàäàâëàò êèøèëàðäàí áèðèãà àéëàíèø èìêîíèíè áåðãàí 
ýäè. Áó áèëèìëàð àéíàí øó òàðè¿à óíèíã êàëëàñèäà 
ºðèí îëàðäè.

Áèëèì, áó – àí÷àéèí åíãèë!
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Ïóëãà õî³èø-èñòàêíè õà¸ëäà ãàâäàëàíòèðèø ó÷óí 
ºç ¿îáèëèÿòèíãèçãà èøîíèøäàí îëäèí òàíëàãàí ñî³à 
áºéè÷à ìàõñóñ áèëèìëàðãà ýãà áºëèøãà òº¢ðè êåëàäè. 
Àììî, ôàðàç ¿èëàéëèê, ñèçãà æóäà êàòòà ìàõñóñ áèëèìëàð 
êåðàê, àììî óëàðíè òºëè¿ ºçëàøòèðà îëìàéñèç ̧ êè ñèçäà 
óëàðíè ýãàëëàøäà ìîéèëëèê éº¿. Áóíäàé ³îëàòäà «ìèÿ 
ìàðêàçè» ñèçãà àíà øó ìºúæàç êàì÷èëèêíè áàðòàðàô 
ýòèøãà ¸ðäàì áåðàäè.

Óëêàí áîéëèêíè æàì¢àðèø óëêàí ¿óââàòíè òàëàá 
¿èëèøè òàáèèé, àëáàòòà, ó ýñà ºç íàâáàòèäà ÿõøè òàøêèë 
ýòèëãàí òèçèìñèç âà ìàõñóñ áèëèìëàðäàí î¿èëîíà 
ôîéäàëàíìàñäàí àìàëãà îøìàéäè. Øó áèëàí áèðãà 
áîéëèêíè îøèðèøíè èñòàãàí êèøèíèíã àéíàí ºçè øó 
áèëèìëàðíè ýãàëëàøè àñëî ìàæáóðèé ýìàñ.

Þ¿îðèäàãèëàðäàí øóíäàé óìèä ïàéäî áºëàäèêè, êèì 
áîéèøíè èñòàñà-þ, àììî åòàðëè äàðàæàäà «ìàúëóìîò»ãà 
ýãà áºëìàñà, óíäàí òåãèøëè ìàõñóñ áèëèìëàðíè ÷è¿àðèá 
îëìàñà ³àì áºëàð ýêàí. Àéðèì êèøèëàð ãóðó³è «áèëèìëàð 
åòèøìàñëèãè ìàæìóè»äàí àçèÿò ÷åêàäè. Àììî «ìèÿ 
ìàðêàçè»íè òàøêèë ýòèøíè ýïëàãàí îäàì ãóðó³íè 
áîø¿àðèá, óíäàí ºç ìà¿ñàäëàðè éºëèäà ôîéäàëàíàäè, áó 
ýñà óíèíã æàìîàñèäàãè ³àð ¿àíäàé àúçîíèíã ¿àí÷àëèê 
áèëèìãà ýãà ýêàíëèãèãà áî¢ëè¿äèð.

Òîìàñ À.Ýäèñîí ìàêòàáãà áîð-éº¢è ó÷ îé ¿àòíàãàí. 
Àììî ó íîäîí ýìàñ ýäè. Âà ó êàìáà¢àëëèêäà ºëèá êåòãàíè 
éº¿.

²åíðè Ôîðä îëòèí÷è ñèíôíè ³àì áèòèðìàãàí. Ó ³àì 
íîäîí ýìàñ, ¿îëàâåðñà, ìîëèÿâèé à³âîëè ºøà äàðàæàäà 
òàðòèáëè ýäè!

Ìàõñóñ áèëèìëàð áèëèìëàðíèíã àëî³èäà àí÷àéèí 
êàìîëîòãà åòãàí òóðèãà òààëó¿ëè áºëèá, áóíäà ³å÷ 
¿àíäàé àðçîíãàð÷èëèê éº¿! Èøîíìàñàíãèç, ³àð ¿àíäàé 
óíèâåðñèòåòíèíã òºëîâ ¿î¢îçëàðèãà áèð íàçàð òàøëàíã, 
àíà øóíäà ãàïëàøàìèç.

Àëëî! Áèëèììè?

Ýíã àââàëî, ñèç ¿àíäàé ìàõñóñ áèëèìëàð âà óëàð 
íèìà ó÷óí êåðàêëèãèíè ³àë ýòèíã. Àãàð ìºëæàëëàðèíãèç 
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æèääèé áºëèá, ðåæàëàð óçî¿ âà¿òãà ³èñîáëàíãàí áºëñà, 
áóíäà ñèçãà ºçèíãèç áåðàäèãàí ìà¿ñàä ¸ðäàì áåðàäè. 
Êåéèí áó áèëèì ìàíáàëàðè ³à¿èäà ¢àìõºðëèê ¿èëèíã. 
Óëàðäàí ýíã ìó³èìëàðè ¿óéèäàãèëàðäèð:

 1. Ñèçíèíã ³à¸òèé òàæðèáàíãèç âà ìàúëóìîò.
 2. Áèëèì âà êîîïåðàöèÿ ³àìäà à¿ëëè îäàìëàð (à¿ëëàð 

àëüÿíñè äåéèø ìóìêèí) íàòèæàñèäà îëèíãàí òàæðèáà.
3. Êîëëåæëàð âà óíèâåðñèòåòëàð.
4. Êàòòà îììàáîï êóòóáõîíàëàð (êèòîáëàð âà 

äàâðèé íàøðëàð, òàìàääóí òóôàéëè æàì¢àðèëãàí, 
êîíöåíòðàöèÿ ëàøãàí áàð÷à áèëèìëàð).

5. Ìàõñóñ º¿óâ êóðñëàðè (êå÷êè ìàêòàáëàð âà óéäà 
ºçèãà õîñ º¿èòèø).

Áèëèì ºç-ºçè÷à ³å÷ ¿àíäàé à³àìèÿò êàñá ýòìàéäè, àììî 
ó ýãàëëàíäèìè, äàððîâ òèçèìãà ñîëèø, óíè ôîéäàëàíèøãà 
ÿðî¿ëè, ìà¿ñàäãà êåðàêëè äàðàæàãà àéëàíòèðèø êåðàê. 
Áóíèíã ó÷óí õóääè ñèç õî³ëàãàíèíãèçäåê, àìàëèé 
³àðàêàòëàð ðåæàñè æóäà çàðóð.

Àãàð ñèç ¿ºøèì÷à áèëèìëàð îëèø èìêîíèÿòè 
çàðóðèÿòèíè ñåçèá, ó ³à¿äà ºéëàñàíãèç, äàñòàââàë áó 
ñèçãà íèìà ó÷óí êåðàêëèãèíè àíè¿ëàíã, ñºíã óíè ¿àåðäà 
èøëàòèø ëîçèìëèãèíè áèëèá îëèíã.

Ìóâàôôà¿èÿòãà (³àð ¿àíäàé ñî³àäà) ýðèøãàí 
îäàìëàð óëàðíèíã áèçíåñè ¸êè êàñá-êîðèãà àëî¿àñè 
áºëãàí ìàõñóñ àäàáè¸òëàðãà ³å÷ ¿à÷îí ¿èçè¿ìàñäàí 
òóðà îëìàéäèëàð. Àêñèí÷à, îìàäè êåëìàãàí êºïãèíà 
êèøèëàðíèíã êåíã òàð¿àëãàí õàòîëàðè øóíäàí 
èáîðàòêè, ýíã ¢àëàòè æè³àòè, óëàð áàð÷à áèëèìëàðíè 
àëëà¿à÷îí ìàêòàáäà ýãàëëàãàí áºëàäèëàð. Àñëèäà ýñà 
òàúëèì òèçèìè áîð-éº¢è éºëíè êºðñàòàäè, óíäà èíñîí 
ºçèãà çàðóð áºëãàí, øó æóìëàäàí, àìàëèé áèëèìëàðíè 
îëà îëàäè.

Äàâðíèíã òàëàáè – ìóòàõàññèñëàøèøäèð. Áó 
³à¿è¿àòàí ãàçåòà ñà³èôàëàðèäà ÷îï ýòèëãàí, Ðîáåðò, 
Ï.Ìóð (ºòìèøäà Êîëóìáèÿ óíèâåðñèòåòèäà êàäðëàð 
áºéè÷à äèðåêòîð áºëãàí) ³èêîÿ ¿èëèá áåðãàí âî¿åà 
òàñäè¿ëàíãàí ýäè.

Ìóòàõàññèñëàð òàëàá ¿èëèíàäè
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Êîìïàíèÿäà õèçìàò ¿èëèøãà òàëàáãîðëàð îðàñèäà 
áèçíåñ ìàêòàáè áèòèðóâ÷èëàðè ³èñîáîò âà ñòàòèñòèêà, 
òóðëè êàñá ìó³àíäèñëàðè, æóðíàëèñòëàð, ìåúìîðëàð, 
øó áèëàí áèðãà è¿òèäîðëè áîëàëàð âà øóí÷àêè îõèðãè 
éèë º¿è¸òãàí ¢àéðàòëè áîëàëàð èìòè¸çãà ýãà áºëèøäè.

Àêàäåìèê òèçèìäà ¿àòúèé ºçëàøòèðãàí áîø¿à 
òàëàáàëàð îðàñèäà èìòè¸çãà ýãà áºëãàíëàðäàí îëäèíãà 
êåòãàí âà ¿ºøèì÷à, øóíãà ìîñ êåëóâ÷è èø äàðàæàñèãà 
ýãà áºëãàíëàð ôîéäàëàíàäè. Áóíäàé òàëàáàëàðäàí 
àéðèìëàðè êåéèí÷àëèê áèð íå÷òà ìàíñàáíè, èøíè 
ýãàëëàø ó÷óí, àéíè¿ñà è¿òèäîðëèëàðè îëòèòàãà÷à 
òàêëèô îëèøàäè.

Æàíîá Ìóðãà õàòäà àíà øóíäàé èíäóñòðèàë êîìïàíèÿ-
ëàðäàí áèðè ºç èñòàêëàðèíè ¿óéèäàãè÷à èôîäàëàãàí 
ýäè: «Áèç èøëàá ÷è¿àðèøíè ðèñîëàäàãèäåê áîø¿àðèøíè 
ýïëàéäèãàí êèøèëàðíè àõòàðèøãà æóäà ¿èçè¿àìèç. Øó 
ñàáàáëè ôåúë-àòâîð áåëãèëàðè, øàõñèÿòè âà è¿òèäîðè, 
à¿ë-çàêîâàòèãà àëî³èäà à³àìèÿò áåðàìèç – îääèé 
ìàõñóñ áèëèìãà íèñáàòàí áó æóäà þ¿îðè äàðàæàãà ýãà».

Òàúëèì òèçèìèäàãè àìàëè¸ò

Æàíîá Ìóð òàëàáàëàð àìàëè¸òèíè îôèñëàð, äºêîíëàðäà 
¸çãè òàúòèë äàâðèäà ºòêàçèøíè òàâñèÿ ¿èëàð ýêàí, ³àð 
áèð òàëàáà êîëëåæäà èêêè-ó÷ éèë º¿èãàíèäàí êåéèí 
«áºë¢óñè ìóòàõàññèñëèêíè òàíëàøè êåðàê, àãàð áóíäà 
ñóñòêàø áºëñà ¸êè èêêèëàíñà, àêàäåìèê òàúòèëãà 
÷è¿èøè çàðóð» , - äåãàí ôèêðäàí êåëèá ÷è¿¿àí ýäè.

Ìàõñóñ ôàíëàð ìàíáàëàðè îðàñèäà ýíã èøîí÷ëè, ¿óëàé 
âà çàðóðèéñè êºïãèíà øà³àðëàðäà ìàâæóä áºëãàí êå÷êè 
ìàêòàáëàð ³èñîáëàíàäè. Ñèðò¿è ìàêòàáëàð ýñà ýêñòåíòèâ 
óñóë àñîñèäà ìàõñóñ òàúëèì áåðàäè (ýêñòåíñèâëèê – 
ñèôàòãà ýüòèáîð áåðìàé, ôà¿àò ìè¿äîðèíè, êºëàìèíè 
îøèðèøãà ¿àðàòèëãàíëèê), óëàð À¯Øíèíã ïî÷òà áîðãàí 
³óäóäëàðèäà òàð¿àëãàí. Óéäàãè òàúëèìíèíã àñîñèé 
àôçàëëèãè – º¿óâ äàñòóðèíèíã çè÷ëèãèäà, ó ñèçãà ¿óëàé 
òåçëèê áèëàí áèëèìëàðíè ýãàëëàø èìêîíèÿòèíè áåðàäè. 
Ìàçêóð òóðíèíã ÿíà áèð àôçàëëèãè øóêè (àãàð ìàêòàá 
òº¢ðè òàíëàíãàí áºëñà, àëáàòòà), áóíäàé º¿èòèøäà áåáà³î 
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ìàñëà³àò-¸ðäàì (êîíñóëüòàöèÿ)ëàð áåðèëàäè, áó ýñà 
ìàõñóñ áèëèìëàðíè ºçëàøòèðèø ó÷óí íè³îÿòäà çàðóð. 
Ñèçíèíã ¿àåðäà ÿøàøèíãèçíèíã àñëî à³àìèÿòè éº¿.

Áîç óñòèãà áàäàëèíè òºëàñàíãèç, èêêè, ó÷ âà ³îêàçî 
ìàðòà º¿èéâåðèøèíãèç ìóìêèí.

Ñèí÷èêëàá ºðãàíèø âà ºç-ºçèíè íàçîðàò 
¿èëèø

Àãàð ³à¸òäà íèìàäèð îðòè¿÷à õàòòè-³àðàêàòñèç 
¸êè àðçîí áà³îäà îëèíñà, áó ³å÷ ¿àíäàé èøîí÷íè 
ðº¸áãà ÷è¿àðìàéäè. Øó ñàáàáëè áèç îäàòäàãè 
ìàêòàáäàí ôîéäàëè íàðñàíè êàì «÷è¿àðèá îëàìèç». Àõèð 
áó ìºúæèçàëè èìêîíèÿò-êó! Ìóàéÿí ìàõñóñ äàñòóðíè 
ºòàãàí êèøè ýãàëëàãàí ºç-ºçèíè íàçîðàò àéðèì äàðàæàäà 
áåïóë òàúëèì èìêîíèÿòè éºë ¿ºéãàí «êåìòèêëàð»íè 
òºëäèðàäè. Ñèðò¿è áèçíåñ ìàêòàáëàðèäà º¿èø ³à¿è 
øóí÷àëèê ïàñòêè, øóíèíã ó÷óí äàððîâ ³èñîá-êèòîá 
¿èëèøíè òàëàá ¿èëèøàäè.

ª¿èøíèíã ³å÷ ¿à÷îí êå÷è áºëìàéäè

Áèçäà áåïóë ìàêòàáëàðíèíã ýíã ñàìàðàëè òèçèìè 
ìàâæóä. Ìàíà, ñèçãà èíñîí ðó³èÿòèíèíã ýíã ¢àëàòè 
õóñóñèÿòëàðèäàí áèðè – íèìà ó÷óí òºëàø ëîçèì áºëñà, 
ºøà ¿èììàòëè ³èñîáëàíàäè. Àìåðèêàäàãè ýðêèí 
ìàêòàáëàð âà áåïóë êóòóáõîíàëàð îäàìëàðãà ³å÷ ¿àíäàé 
òààññóðîò óé¢îòìàéäè, ÷óíêè óëàð áåïóë. Àíàí øó àñîñèé 
ñàáàá òóôàéëè îäàìëàð áó º¿èøíè òóãàòãàíèäàí êåéèí 
º¿èøíè äàâîì ýòòèðèøíè çàðóð äåá ³èñîáëàìàéäèëàð, 
øóíèíã ó÷óí ìàêòàáíè òóãàð-òóãàòìàñ èøãà êèðàäèëàð.

Áóíèíã àñîñèé ñàáàáè øóêè, òàäáèðêîðëàð ñèðò¿è 
êóðñ ëàðíè áèòèðãàí õîäèìëàðãà áîø¿à÷à íàçàð áèëàí 
¿àðàá, óëàðíè àôçàë áèëàäèëàð. Óëàð àõèð øàõñèé 
òàæðèáàäàí êºï íàðñàíè ºðãàíèøãàí – ºç îáðº-
ýúòèáîðëàðèíè ñà¿ëàãàí ³îëäà áºø âà¿òëàðèíè ñèðò¿è 
òàúëèìãà ñàðôëàøàäè, èøëàá ÷è¿àðèø ó÷óí çàðóð áºëãàí 
àéðèì ñèôàòëàðíè àëëà¿à÷îí ýãàëëàãàí áºëàäèëàð.

Èíñîíèé îæèçëèêíè äàâîëàø ó÷óí òàáèàòäà äîðè 
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ìàâæóä ýìàñ: ÷óíêè èççàò-íàôñ éº¿! Îäàìëàð, àéíè¿ñà 
ìàîø áèëàí êóí êå÷èðóâ÷èëàð, âà¿òëàðèíè ñèðò¿è 
º¿èøãà ñàðôëàéäèãàí êèøèëàð êóíäóç êóíëàðè êºï áàíä 
áºëèøìàéäè, áàíä áºëñàëàð ³àì áó êºï âà¿òíè îëìàéäè. 
Ôàîëëèê óëàðãà éºë î÷àäè. Óëàð êºïðî¿ þ¿îðèãà ¿àðàá 
èíòèëèøàäè, áàð÷à òºñè¿ëàðíè ºç éºëëàðèäàí îëèá òàøëàá, 
íè³îÿò îõèð-î¿èáàòäà êèì áóëàðãà èìêîíèÿò áåðñà, àíà 
øóëàðíè òîðòèøàäè.

Ñèðò¿è º¿èòèø óñóëè ãº¸ ¿ºøèì÷à ìóòàõàññèñëèêêà 
ìó³òîæ áºëãàí õîäèìëàð, õèçìàò÷èëàð ó÷óí ìàõñóñ 
òàøêèë ýòèëãàíäàé, ÷óíêè óëàðíèíã ÿíà ìàêòàáãà 
áîðèøãà ìóòëà¿î âà¿òëàðè áºëìàéäè.

Ñòþàðò Îñòèí Óàéåð ¿óðèëèø ìó³àíäèñëèãè áºéè÷à 
º¿èäè âà òîêè òàíàççóë óíèíã òàëàáëàðèíè ÷åãàðàëàá 
òàøëàãóí÷à ºçè òàíëàãàí éºëäàí êåòäè. ªøàíäà ºçèíèíã 
èìêîíèÿòëàðèíè ¿óíò áèëàí áà³îëàá êºðèá, ó ³ó¿ó¿øóíîñ 
áºëèøãà ¿àðîð ¿èëäè, êîëëåæãà ¿àéòèá, ìàõñóñ êóðñëàðãà 
¿àòíàäè. Ìàëàêà èìòè³îíëàðèíè òîïøèðèá, æàíîá 
Óàéåð òåçëèê áèëàí ÿõøè äàðîìàä áåðóâ÷è àäâîêàòëèê 
àìàëè¸òèíè òàøêèë ýòäè – ó êîðïîðàöèÿëàðíèíã ³ó¿ó¿ 
âà ìàíôààòëàðèíè ³èìîÿ ¿èëèøãà èõòèñîñëàøãàí ýäè.

Îäàìëàðíèíã òóðëè-òóìàí ¿èéèí÷èëèêëàðíè ðºêà÷ 
¿èëèøëàðèíè îëäèíäàí ³èñ ýòèá (ìàñàëàí, àéðèìëàðíèíã 
¸ç¢èðèøè÷à: îèëàíè áî¿èø êåðàê; áîø¿àëàð º¿èø 
ó÷óí ¸øëàðè ºòãàíèíè àéòèøàäè), æàíîá Óàéåð ¿èð¿¿à 
êèðãàíèãà ¿àðàìàé, ýíäèãèíà óéëàíãàí áºëñà-äà, ÿíà 
äàðñëèêëàðíè ºðãàíèøãà êèðèøäè. Áóíèíã óñòèãà ó 
òàíëàíãàí êóðñëàð çàðóðèé áèëèìëàðíè º¿èòèø íó¿òàè 
íàçàðèäàí ýíã ÿõøè ýêàíëèãè ìàúëóì áºëäè. Èêêè éèë 
äàâîìèäà êºï÷èëèê òàëàáà-³ó¿ó¿øóíîñëàðíèíã òºðò éèë 
âà¿òèíè îëãàí èø ³àæìèíè àäî ýòäè.

¯àíäàé ¿èëèá ÿõøè áèëèì îëèø ó÷óí òºëàø 
çàðóðëèãèíè áèëèø ³àì êåðàê-äà!

¡èëäèðàêëàðäàãè ³èñîáõîíà

Ýíäè àíè¿ âî¿åàíè êºðèá ÷è¿àìèç. Áà¿¿îëëèê 
äºêîíè ýãàñè àæîéèá êóíëàðäàí áèðèäà ºçèíèíã èøñèç 
ýêàíëèãèíè ïàé¿àá ¿îëäè. ²èñîá÷èëèê òàæðèáàñèãà ýãà 
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áºëãàí ³îëäà ó èø þðèòèø áºéè÷à ìàõñóñ êóðñëàðíè 
ºòàäè, ÿíãè áóõãàëòåðèÿ áèëàí òàíèøäè âà ºçèíè 
áóòóíëàé áèçíåñãà áà¢èøëàäè. Áà¿¿îëëèê èøèäà ïóõòà 
òàæðèáàãà ýãà áºëãàí áèçíèíã ¿à³ðàìîíèìèç þçäàí çè¸ä 
ìàéäà äºêîíëàð áèëàí óí÷àëèê êàòòà áºëìàãàí òºëîâ 
áºéè÷à ³èñîá-êèòîá þðèòèøãà äîèð øàðòíîìàëàð òóçäè.

Áó ¢îÿ øóí÷àëèê ³à¸òèéëèêêà ýãà áºëèá êºðèíäèêè, 
ó ºç îôèñèíè... åíãèë ïî÷òà þê ìàøèíàñèãà êº÷èðäè, 
óíè òåãèøëè çàìîíàâèé áóõãàëòåðèÿ æè³îçëàðè 
áèëàí òàúìèíëàäè. Áóãóíãè êóíäà ó õóääè øóíäàé 
«¢èëäèðàê»äàãè ³èñîá÷è èäîðàñè âà óíèíã îäàìëàðè – 
áèð ãóðó³ ¸ðäàì÷è âà õîäèìëàðäàí èáîðàò æàìîàñèãà 
ýãà. Øóíäàé ¿èëèá, ó ìàéäà äºêîíëàðãà õèçìàò 
êºðñàòàäè, óëàðãà êºðñàòìàëàð ³àìäà ïóë èøëàá òîïèø 
áºéè÷à ³èñîá-êèòîáëàðíè òàâñèÿ ¿èëàäè. ²à, æàíîá 
Ìóâàôôà¿èÿò ñîëè¿ëàðíè áîø¿à éèëëàðãà íèñáàòàí 
ºí áàðîáàð îðòè¿ òºëàäè, âà³îëàíêè, ó áîð-éº¢è îääèé 
áà¿¿îë ýäè.

Áó íîäèð áèçíåñíè òàøêèë ýòóâ÷è ìàõñóñ áèëèìëàð 
ýñà õà¸ëîò ìåâàñè ñèôàòèäà íàìî¸í áºëãàíäè.

Áó àñëèäà ¢îÿäàí áîøëàíãàí ýäè

Ìåí óøáó ¢îÿíè èøñèç ñàâäî õîäèìèãà áåðèøãà íîèë 
áºëàðêàíìàí, áîø¿à ¢îÿëàðíè ³àì òàâñèÿ ýòèá, êºïðî¿ 
äàðîìàä îëèø ìà¿ñàäèäà òàâñèÿ ¿èëèøãà ³ó¿ó¿èé 
àñîñèì áîð, äåá ºéëàéìàí.

Áèð êóíè ìåí êºòàðà ñàâäî áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è 
òèæîðàò÷è áèëàí ãàïëàøèá ¿îëäèì. Óíèíã ìóàììîëàðèíè 
³àë ýòèø áºéè÷à òàêëèôëàðèìãà áó îäàì øóíäàé æàâîá 
áåðäè: «¡îÿíãèç æóäà àæîéèá, àììî ìåí óíäàí òàíãà 
ñè¿èá ÷è¿àðèøíè áèëìàéìàí-äà!» Áîø¿à÷à ñºçëàð áèëàí 
àéòãàíäà, ó ºçèíèíã áóõãàëòåðèÿ ³èñîáè áºéè÷à ÿíãè 
áèëèìëàðèíè ¿àíäàé àìàëãà îøèðèøíè áèëìàñëèãèíè 
àéòèá, øèêîÿò ¿èëäè.

Øóíäàé ¿èëèá, áóíäàí ÿíà áèð ìóàììî êåëèá ÷è¿äè. 
Áàð÷à ìàúëóìîòëàðíè áèð æîéãà óìóìëàøòèðóâ÷è ¸çóâ 
ìàøèíêàñèäà èøëîâ÷è ¸ø à¸ë ¸ðäàìèäà ¿èçè¿àðëè 
êèòîá òàé¸ðëàíãàí ýäè. Óíäà áóõãàëòåðèÿíèíã ÿíãè 
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òèçèìè àôçàëëèêëàðè áà¸í ¿èëèíãàí ñà³èôàëàð ýíã 
îääèé æèëääàí èáîðàò âà ºçèãà õîñ èíäàìàñ ìàñëà³àò÷è 
áºëèá ¿îëãàíäè. Ó áèçíåñíèíã ÿíãè òóðè òº¢ðèñèäà 
øóí÷àëèê ºçèãà æàëá ýòóâ÷è ³èêîÿëàðíè àéòèá áåðäèêè, 
íàòèæàäà óíèíã ýãàñè æóäà êºï ³èñîáãà ýãà áºëäè, 
âà³îëàíêè, óëàðíè ¿ºëèãà óøëàìàãàí ýäè.

Íóñõà îñòèäàãè ³îëàò

Ìàìëàêàòèìèçäàãè ìèíãëàá îäàìëàð «Øàõñèé 
õèçìàòíè ¿àíäàé ¿èëèá ÿõøèãèíà ñîòèø ìóìêèí?» 
äåãàí ìàâçóäà áåìàúíè ¿ºëëàíìà òóçèøãàíèäà, 
ìóòàõàññèñëàðäàí ìèííàòäîð áºëãàí áºëóð ýäèëàð.

¯óéèäà áà¸í ýòèëàäèãàí ¢îÿ íàçàðäà òóçèëìàãàí 
øàðîèòëàðíè áàðòàðàô ýòèø çàðóðèÿòè òóôàéëè 
òó¢èëäè, àììî óíäàí ³àð áèð êèøè ôîéäàëàíèøè 
ìóìêèí. Ìàçêóð ¢îÿ ìóàëëèôè áºëãàí à¸ë æóäà ÷ó¿óð 
ôèêð, õà¸ëîò ýãàñè ýäè. Ó ýíäèãèíà òó¢èëãàí áîëàëàð 
ºñèá, àìàëèé ðà³áàðëèêêà ìó³òîæ áºëãàí ìèíãëàá 
îäàìëàðãà õèçìàò ¿èëóâ÷è ÿíãè ìóòàõàññèñëèê, êàñá-
êîðãà õèçìàò ¿èëèøè ìóìêèíëèãèíè êºðà îëàäè.

Áó ðåæà ýëëèê ñà³èôàäàí èáîðàò áºëèá, àíè¿ áà¸í 
ýòèëãàí àõáîðîòäàí èáîðàò ýäè. Óíäà ºñìèðëàðíèíã 
òàáèèé ¿îáèëèÿòè, ìàêòàáäàãè ìóâàôôà¿èÿòè, 
æàìèÿòäà òóòãàí ºðíè, áîø¿à àõáîðîòíèíã óëêàí 
ìè¿äîðè ³àääàí çè¸ä áàòàôñèë áà¸í ýòèëãàí 
ìàúëóìîòëàð áîð ýäè, ìåí óëàðíèíã áàðè òº¢ðèñèäà 
ãàïèðà îëàðäèì. Ýíã àñîñèéñè, ìà¿ñàäíè àìàëãà 
îøèðèø áºéè÷à ³àðàêàò ðåæàñè áîð ýäè.

«ªç õèçìàòèíè ¿àíäàé ñîòèø êåðàê: áàòàôñèë èëîâà» 
íîìëè áèðèí÷è ìóâàôôà¿èÿò ñàðè ³àðàêàò ¿èëãàí áó 
¢àéðàòëè à¸ë º¢ëèíèíã îëäèäà òóðãàí ìóàììîíè ³àë 
ýòèøãà êèðèøäè. Êîëëåæ áèòèðóâ÷èñè áºëãàí ºñìèð ºç 
¿îáèëèÿòèíè ñîòèø éºëèíè ìóòëà¿î áèëìàäè. Óíèíã ó÷óí 
ìàõñóñ òóçèëãàí ðåæà õóääè øó òàðçäàãè ðåæàëàðäàí 
ÿõøèëèãè ìåíãà ìàúëóì ýäè.

  Áóíäàé «êèòîá»íè òàé¸ðëàø áèð íå÷à ³àôòàãà ÷ºçèëàð, 
øóíèíã ó÷óí îíà ³àð êóíè º¢ëèíè çàðóðèé ìàúëóìîò 
îëèø ó÷óí õàë¿ êóòóáõîíàñèãà æºíàòàð ýäè. Øó 
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áèëàí áèðãà ó º¢ëèíè òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèãà äîèð 
ìó³èì ³à¸òèé ìàúëóìîò òºïëàøè ó÷óí èø áåðàäèãàí 
ðà¿îáàò÷èëàðãà þáîðàðäè. Ìàçêóð ìàúëóìîòëàð 
ðåæàíè øàêëëàíòèðèø ó÷óí íè³îÿòäà ¿èììàòëè 
³èñîáëàíàð ýäè. Áóíèíã íàòèæàñè ºëàðî¿ óíäà áèð 
íå÷òà èø áåðóâ÷èãà èìêîí áåðàäèãàí òàêëèôëàð 
éè¢èëèá, ºç ìàíôààòèãà ìóòàíîñèá ðàâèøäà èø 
êºðèøèíè òà¿îçî ýòàðäè.

²à¸ò ó÷óí ñà¿ëàíãàí ºí éèë

Êèìäèð ýúòèðîç áèëäèðèøè ìóìêèí: «Èø òóôàéëè 
êèì øóí÷àëèê áåìàúíèëèêêà áîðàäè?» Ìåí óíãà: «ßõøè 
èø áóòóíëàé áåìàúíèëèê ýìàñ! Áó à¸ëíèíã ºç º¢ëè ó÷óí 
òóçãàí ðåæàñè óíè äàððîâ èøãà æîéëàøèøèãà ¸ðäàì 
áåðäè, ó áóíè îðçó ¿èëãàí, øó áèëàí áèðãà ó ºç-ºçèãà 
ìàîø ³àì áåëãèëàäè», – äåá æàâîá áåðàìàí.

¯îëàâåðñà, ýíã àñîñèéñè – ó ýãàëëàãàí âàçèôà óíè 
íîëäàí áîøëàø ý³òè¸æèäàí õàëîñ ¿èëàäè. Ó ìèñîëè ¸ø 
ðà³áàð êàáè èøãà êèðèøäè.

Íèìà ó÷óí áå³àëîâàò óðèíìî¿ êåðàê?

Ðåæàëàøòèðèëãàí âà ¿óíò áèëàí ºéëàíãàí «ºçèíè 
áà¢èøëàø» óñëóáèíè áó ºñìèð øóí÷àëèê è¿òèñîä 
¿èëäèêè, óíãà ýíã êàìèäà ºí éèë ñàðôëàøèãà òº¢ðè 
êåëäè. «Íîëäàí áîøëàø» ¸êè íó¿óë þêñàêëèêêà, ÿíàäà 
þ¿îðèãà èíòèëàâåðèøíèíã çàðóðèÿòè áîðìèäè?

Áó ôèêð êèìãàäèð ìàú¿óë òóþëèøè, àììî êèìäèð 
óíãà ýúòèðîç áèëäèðèøè ìóìêèí: êºïãèíà áîøëîâ÷èëàð 
áîøèíè áóí÷àëèê áàëàíä êºòàðà îëèøìàéäè, áèðîð 
âî¿åà òóôàéëè ïàé¿àá ¿îëèøñà, óëàð ïàñòäà ¿îëèá 
êåòèøàäè. Ïàñòäàí ¿àðàãàíäà èñòè¿áîë óí÷àëèê êåíã âà 
ðó³ëàíòèðóâ÷è ýìàñ. Áó îäàìíèíã èççàò-íàôñèãà òåãèá 
êåòèøè ìóìêèí. Áèç òîð, «ñèðïàí÷è¿» éºëãà òóøèá îëãà÷, 
òà¿äèðèìèçãà òàí áåðèá, êóíäàëèê òàøâèøëàð ãèðäîáèäà 
îäàòëàíèá ¿îëàìèç, áó èêêèí÷è ¿è¸ôàìèçãà àéëàíàäè, 
øóíäàí ñºíã ³à¸òèìèçäà íèìàäèð ºçãàðòèðèøãà áºëãàí 
áàð÷à õàòòè-³àðàêàòëàð òºõòàá ¿îëàäè. ßíà áèòòà 
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ñàáàáè áîðêè, óíäà èøíè íîëäàí ýìàñ, áèð-èêêè ïî¢îíà 
þ¿îðèäàí áîøëàøãà òº¢ðè êåëàäè. Øó òàðçäà îëäèííè 
êºðà áèëèø îäàòèíè øàêëëàíòèðà òóðèá, áîø¿àëàð 
ºòà¸òãàíèíè êóçàòèø, ¿óëàé ôóðñàòíè êóòèø âà àñëî 
øóá³àëàíìàé, èêêèëàíìàé áèðäàí ôîéäàëàíèøãà 
êèðèøèø êåðàê.

Çàôàð ¿îçîíãàíëàðíè æàçîëàøìàéäè

Áóíäàé îäàìëàð òîèôàñèãà Äýí Ãàëüïèí êèðàäè. Ó 
êîëëåæäà º¿èá þðãàíèäà, 1980 éèëäà æà³îí ÷åìïèîíè 
³èñîáëàíãàí «Íîòð-Äàì» ôóòáîë æàìîàñèíèíã ðà³áàðè 
áºëãàí ýäè.

Óëàðíèíã º¿èøíè òóãàòèøè ýíã íî¿óëàé ïàéòäà, 
òàíàççóë áóòóí èø ºðèíëàðèíè áàðáîä ýòãàí äàâðãà òº¢ðè 
êåëäè. Øóíäàé ¿èëèá, äàñòàââàë áàíê èøèãà, êåéèíðî¿ 
êèíåìàòîãðàôãà òåíòèðàá êèðèá þðãàí Ãàëüïèí 
âîñèòà÷èëèê àñîñëàðäà ýëåêòðîí ýøèòèø ¿óðèëìàñè 
ñîòèø áèëàí øó¢óëëàíà áîøëàäè. Áóíäàé èøíè ³àð 
¿àíäàé êèøè áîøëàøè ìóìêèí, áóíè Ãàëüïèí áèëàð 
ýäè. Âà áó áèëèì óíãà åòàðëè êºðèíäè, òàñîäèôíèíã 
ºçè ýøèêíè òà¿èëëàòèá êèðèá êåëàäè, äåá õà¸ë ¿èëäè ó.

Ãàëüïèí äåÿðëè èêêè éèë ìîáàéíèäà ºçèãà ̧ ¿ìàãàí èø 
áèëàí ìàø¢óë áºëäè, àãàð ó áèðîð ¿àðîð ¿àáóë ¿èëìàé, 
èíäàìàé ìóðîñà ¿èëãàíèäà, àñëî þ¿îðèãà êºòàðèëìàãàí 
áºëàðäè. Äàñòàââàë ñàâäî-ñîòè¿ áîø¿àðóâ÷èñè 
¸ðäàì÷èñèíèíã ºðíèíè îëèø ó÷óí ³àðàêàò ¿èëäè. Áó 
æîéãà ýãà áºëäè ³àì. Óøáó áèðèí÷è ïî¢îíà åòàðëè 
äàðàæàäà þ¿îðè ýäè.

Ó áóíãà øóí÷àëèê òåç ýðèøäèêè, «Äèêòîãðàô 
Ïðîäàêòñ» êîìïàíèÿñè áîø¿àðóâè ðàèñè À.Ì.Ýíäðþñ Äýí 
Ãàëüïèí áèëàí òàíèøèá, ó ³à¿äà êºïðî¿ áèëãèñè êåëäè. 
Áó ïàéòäà Äýí Ãàëüïèí èëãàðè ñàëîáàòëè âà èñòè¿áîëè 
áàëàíä «Äèêòîãðàô Ïðîäàêòñ» ¿ºëèäà áºëãàí ñàâäîíè 
íàçîðàò ¿èëàðäè. Ýíäðþñ óíèíã èçèäàí îäàì æºíàòäè. 
Ñó³áàò îõèðèãà áîðèá Ãàëüïèí ìàçêóð êîìïàíèÿ àêóñòèê 
áºëèìèíèíã õàðèä áºéè÷à ÿíãè áîø¿àðóâ÷èñè âàçèôàñèãà 
òàéèíëàíãàí ýäè. ßíãè îäàìíè ñèíàø ìà¿ñàäèäà æàíîá 
Ýíäðþñ áèð éºëà ó÷ îé Ôëîðèäàãà æºíàá êåòäè. Áó 
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áèëàí ÿíãè áîø¿àðóâ÷èãà ñóçèá ÷è¿èø ̧ êè ÷ºêèá êåòèø 
èìêîíèÿòèíè òà¿äèì ýòäè. Âà ó ñóçèá ÷è¿äè! Óíãà ôóòáîë 
æàìîàñè òðåíåðè Êíóò Ðîê òàðáèÿëàãàí èðîäà êó÷è êàòòà 
¸ðäàì áåðãàí ýäè. Ê.Ðîê øóíäàé äåãàí: «¡îëèáëàðíè 
æàçîëàøìàéäè, åíãèëãàíëàðãà ³å÷ êèìíèíã àñëî èøè 
áºëìàéäè!» Ä.Ãàëüïèí áóíè ³àìèøà ¸äèäà ñà¿ëàð ýäè, 
ó èøãà øóíäàé èøòè¸¿ áèëàí êèðèøäèêè, òåç îðàäà 
êîìïàíèÿíèíã âèöå-ïðåçèäåíòè âàçèôàñèãà ñàéëàíäè. 
Áóíäàé ìàðòàáàíè ýãàëëàø, êºòàðèëèø ó÷óí ºí éèë 
òºõòîâñèç òåð òºêèøèãà òº¢ðè êåëàðäè. Ãàëüïèí ýñà áó 
ìàñîôàíè îëòè îé è÷èäà áîñèá ºòäè.

Ìåíèíã ôàëñàôàìíèíã òóá àñîñëàðèäàí áèðè: áèç 
þ¿îðèãà êºòàðèëàìèçìè ¸êè ÷î³ãà ¿óëàéìèçìè – 
øàðîèòíè íàçîðàò ¿èëà îëèøèìèçãà, ôà¿àò àíà øóíãà 
áî¢ëè¿.

Ïàñòäà ¿îëèá êåòìàíã

Ñèçãà åòêàçìî¿÷è áºëãàí íàâáàòäàãè ôèêðèì: 
ìóâàôôà¿èÿò ³àì, îìàä ³àì ìàúëóì äàðàæàäà îäàò 
íàòèæàñèäèð. Àñëî øàê-øóá³àì éº¿: Äýí Ãàëüïèííèíã 
øóíäàé áóþê ôóòáîë òðåíåðè áèëàí èòòèôî¿è óíèíã 
îíãèíè ¢àëàáàãà øó äàðàæàäà ¿èç¢èí ðàâèøäà 
¿èçè¿òèðèá ¿ºéäèêè, áó «Íîòð-Äàì»íè áóòóí äóí¸ãà 
ìàø³óð ¿èëèá ¿ºéãàí ýäè. Áó åðäà ¿à³ðàìîíëàðãà 
¿àíäàéäèð ñè¢èíèø, àéíè¿ñà ¿à³ðàìîí-¢îëèá áºëñà, 
áîø¿à÷à áºëàð ýäè.

Èø þçàñèäàí áºëàäèãàí èòòèôî¿ îìàääà ³àì, øó áèëàí 
áèðãà îìàäñèçëèêäà ³àì ³à¸òèé ìó³èì îìèë ³èñîáëàíàäè. 
Áóíè º¢ëèì Áëýéåð Äåí Ãàëüïèí áèëàí óíèíã ôèðìàñèäà 
àìàëãà îëèø ó÷óí ìóçîêàðà þðèòãàíèäà àíãëàãàí ýäèì. 
Æàíîá Ãàëüïèí óíãà ðà¿îáàòäîø êîìïàíèÿ áåðàäèãàí 
ìàîøíèíã ÿðìèíè òàêëèô ¿èëäè. Ìåí º¢ëèì ðîçè áºëèøè 
ó÷óí áóòóí îòà-îíàëèê òàúñèðèíè ºòêàçèøãà ³àðàêàò 
¿èëäèì. Óíè, îäàì ºçèãà ¸¿èìñèç øàðîèòëàðãà ìóòëà¿î 
ÿ¿èí áîðìàéäè, ó øóíäàé îäàì, ñåí øóíäàé êèøè áèëàí 
³àìêîðëèê ¿èëèø èìêîíèÿòèãà ýãà áºëÿïñàí, áó ôà¿àò 
ïóë áèëàí ºë÷àíìàéäè, àõèð, äåá èøîíòèðäèì.

Òóáàíëèê ÷î³èäà ¿îëãàí êèøè ³àìèøà çåðèêàðëè, 
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áèð õèë, ¿óâîí÷äàí ìà³ðóì ³îëàòíè áîøèäàí êå÷èðàäè. 
Øóíèíã ó÷óí ìåí èìêîí áîðè÷à ìóâàôôà¿èÿòñèç 
ïîéãàäà ̧ ¿èìñèç ³îëàòëàðíè åíãèø óñóëëàðèíè áàðòàðàô 
ýòèøíè êºðñàòèøãà ³àðàêàò ¿èëäèì.

ªç-ºçèãà ðåêëàìà

ª¢ëèíèíã ñîòóâ ðåæàñèíè áàòàôñèë òóçãàí à¸ë àéíè 
êóíäà ìàìëàêàòíèíã òóðëè áóð÷àêëàðèäàí æóäà êºï 
òàêëèôëàð îëàäè. Ó áèëàí ºçèíèíã íàìóíàëè õèçìàòèíè 
èìêîíè áîðè÷à ¿èììàò ñîòèøãà øàé êèøèëàð õóääè 
øóíäàé ðåæàëàð òóçèø ó÷óí òàé¸ðãàðëèê êºðèø 
ìà¿ñàäèäà ³àìêîðëèê ¿èëìî¿÷è áºëàäèëàð.

Áó à¸ëíèíã ðåæàñè ôà¿àò àé¸ðëèê âà íîçèêëèêäàí 
èáîðàò, äåá ºéëàøíèíã ³îæàòè éº¿, ó îäàìëàðãà ºç 
õèçìàòèíè æóäà êàòòà ôîéäà ýâàçèãà ñîòèøëàðèãà ̧ ðäàì 
áåðàäè. Ãàï øóíäàêè, ó õàðèäîðíèíã ìàíôààòëàðèíè 
àëî³èäà ³èñîáãà îëàäè, øó áèëàí áèðãà ñîòóâ÷èíèíã 
ìàíôààòèíè ýñäàí ÷è¿àðìàéäè. Ðåæàíè øóíäàé 
òóçàäèêè, èñòåúìîë÷è ïóëíè äåÿðëè ºçèãà ¿àéòàðàäè, 
óíãà ôà¿àò êºðñàòèëãàí õèçìàò ó÷óí ïóë òºëàøãà òº¢ðè 
êåëàäè, õîëîñ.

Àãàð ñèç õèçìàò êºðñàòèø áºéè÷à ôîéäàëè áîçîð 
àõòàðñàíãèç, áó ìàñëà³àò ñèçãà ðó³ëàíòèðóâ÷è îìèë 
áºëèøè ìóìêèí. ¡îÿ æóäà êàòòà äàðîìàä êåëòèðèøè 
ìóìêèí, áó ôîéäà «ºðòà÷à» äîêòîð, ³ó¿ó¿øóíîñ, 
ìó³àíäèñ, ÿúíè êîëëåæäà áèð íå÷à éèë òàúëèì êºðãàí 
êèøèíèíã äàðîìàäèäàí çè¸ä áºëàäè.

Àãàð ñèçäà àúëî äàðàæàäàãè ¢îÿ ìàâæóä áºëñà, ³å÷ 
êèì ìàéäàëàøèá ºòèðìàéäè, àëáàòòà.

Ìàõñóñ áèëèìëàð ³àì ¢îÿäàí êàì áà³îëàíìàéäè. Óëàð 
¢îÿãà íèñáàòàí êºïðî¿ à³àìèÿòãà ýãà. Øó ñàáàáëè óëàðãà 
äîèì òàëàá áºëàäè. ªç õèçìàòëàðè áèëàí áîø¿àëàðãà 
¸ðäàì áåðìî¿÷è áºëãàí îäàìëàð ó÷óí ñºíìàñ èìêîíèÿò 
áîðêè, áó ºçèãà áºëãàí ôîéäàíè ¿îíè¿òèðèøäàí 
èáîðàòäèð. Èíñîííèíã ¿îáèëèÿòëàðè óíäàãè õà¸ëîò, 
ÿãîíà ñèôàòëàð áèëàí ìàõñóñ áèëèìëàðíèíã ¢îÿëàð áèëàí 
áèðëàøèá êåòèøè, äàðîìàä îëèø ðåæàëàðè òàðçèäà 
àíãëàøèëàäè.
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Àãàð ñèçäà õà¸ëîò, ôèêð áºëñà, áó áºëèìäà áà¸í 
ýòèëãàí ¢îÿ ñèçãà èñòàëãàí áîéëèêêà ýãà áºëèø ó÷óí 
äàñòëàáêè ìàúëóìîòíè áåðèø ó÷óí åòàðëè áºëàäè.

Ýñèíãèçäà áºëñèí, ýíã àñîñèéñè, ¢îÿ. Ñèç íèìàãàêè 
òèðèøñàíãèç, ìàõñóñ áèëèìëàðíè äîèìî òîïèø ìóìêèí.

Ýúòèáîðãà îëèíàäèãàí ôèêðëàð

Áèëèìëàð ôà¿àò –  ïîòåíöèàë êó÷.  Ñèç ºç 
áèëèìëàðèíãèçíè øóíäàé òàðçäà òàøêèë ¿èëìî¢èíãèç 
æîèçêè, íàòèæàäà àíè¿ ³àðàêàò ðåæàñè òóçèëèá, ó àíè¿ 
ìà¿ñàäãà éºíàëòèðèëãàí áºëñèí.

Øàõñèé òàæðèáà ¸êè áîø¿à à¿ëëè îäàìëàð áèëàí 
ìóîìàëà-ìóíîñàáàò òóôàéëè îëèíàäèãàí áèëèìëàðäàí 
àñëî ÷åòëàíìàíã. ²åíðè Ôîðä áîé áºëèø ó÷óí åòàðëè 
äàðàæàäà «íîäîí» ýäè.

Óøáó áºëèìäà ñàíàá ºòèëãàí áèëèìíèíã áåø 
ìàíáàèäàí ôîéäàëàíèíã.

Áèëèì ýãàëëàø æóäà îñîí.
Àãàð ñèç ìîëíè ñîòà îëìà¸òãàí áºëñàíãèç, ºç 

õèçìàòëàðèíãèçíè ÿõøèãèíà ïóëëàíã. Áó áîðàäà êèìíèíã 
¸øè îëòìèøäà áºëñà, îìàä óíãà òåç êåëàäè.

Îääèé ðåæà ºçèíè òàðòèáëè òóòãàí ìèíãëàá ¸ø 
êèøèëàðíè ðåêëàìà ¿èëäè.

Ìàçêóð áºëèìäà àéòèëãàí íóñõà îñòèäàãè ðåæà 
³à¸òèíãèçíèíã ºí éèëèíè è¿òèñîä ¿èëèøãà ¿îäèðäèð.

Áèëèì ñèçíè áîéëèê òîìîí éºëëàéäè – áóíèíã ó÷óí 
¿àéñè éºëíè òàíëàøíè áèëñàíãèç, øó êèôîÿ.

6. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ ÁÅØÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ: 
ÒÀÑÀÂÂÓÐ

Ñèçíèíã èìêîíèÿòëàðèíãèç, áó – òàñàââóðèíãèç, 
à¿ëèé óñòàõîíàíãèç. Ó à¿ë-çàêîâàò ¿óââàòèíè êàìîëãà 
åòêàçèø âà ôàðîâîíëèêíè òàøêèë ýòèøãà ¿îäèð.

Òàñàââóð, õà¸ëîò øóíäàé óñòàõîíàêè, óíäà èíñîíèé 
ðåæàëàð òîáëàíàäè, èñòàêëàð àìàëãà îøàäè, è÷êè 
òóðòêè, èøòè¸¿, çàâ¿-øàâ¿ øàêë-øàìîéèë îëàäè âà 
îíãèìèçíèíã òàñàââóð áèëàí áî¢ëè¿ ³àðàêàòè èøãà 
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òóøèðèëàäè. Èíñîí íèìàíèêè ÿðàòñà, ó øóíãà 
ìóâîôè¿ òàñàââóð ¿èëãàíè òóôàéëè ýðèøàäè, äåá 
áåæèç àéòèøìàãàí.

Êåéèíãè ýëëèê éèë ìîáàéíèäà èíñîíèé òàñàââóð, 
õà¸ëîò óëêàí òàáèèé êó÷ëàðíè êàøô ýòèá, èøãà 
òóøèðäè, áó áóòóí òàðèõäàãèãà íèñáàòàí êºï ýäè. Èíñîí 
³àâîíè ³àì øóí÷àëèê «¿àìàë» ¿èëäèêè, áàúçàí ó÷èøãà 
³àì ¿óøëàð õàëà¿èò áåðèá ¿îëàäè. Ìèëëèîí ìèëü îëèñäà 
æîéëàøãàí ¯ó¸ø òèçèìèíè ºðãàíäè, óíèíã òàðêèáè 
âà î¢èðëèãèíè àíè¿ëàäè. Áóëàðíèíã áàðè òàñàââóð 
¸ðäàìèäà ðºé áåðäè. Ó ³àðàêàò òåçëèãèíè ³àì îøèðäè, 
³îçèð òîâóøäàí òåç ñà¸³àò ¿èëèø ìóìêèí.

À ì ì î  ò à ñ à â â ó ð  è ì ê î í è ÿ ò ë à ð è ä à í  ò º ë è ¿ 
ôîéäàëàíèëìàÿïòè. Àíè¿ àéòàäèãàí áºëñàê, èíñîí 
óíèíã ºçèäà áîðëèãèíè áèëèá îëäè âà äàñòëàáêè îääèé 
¿àäàìëàðíè ¿ºéäè, õîëîñ.

¯îðèøè¿ âà èæîäèé òàñàââóð

Òàñàââóð âàçèôàñè «¿îðèøè¿ (ñèíòåòèê) òàñàââóð» âà 
«èæîäèé òàñàââóð» êºðèíèøèäà íàìî¸í áºëàäè.

¯îðèøè¿ òàñàââóð. Áó âàçèôà ¸ðäàìèäà èíñîí 
àëëà¿à÷îí ìàúëóì êîíöåïöèÿëàð, ¢îÿ âà ìºëæàëëàðíè 
ÿíãè êîìáèíàöèÿëàðäà æàìëàéäè. Ãàð÷è êóçàòóâëàð, 
òàæðèáà âà òàúëèì áºéè÷à êåíã ôîéäàëàíñà âà 
óìóìëàøòèðñà-äà, ìàçêóð âàçèôà àñëèäà ³å÷ íàðñàíè 
ÿðàòìàéäè. Ó íàìî¸í áºëèøè áèëàí æóäà êºï êàøôè¸òëàð 
þçàãà êåëàäè, ôà¿àò áóþê êàøôè¸òëàð áóíäàí ìóñòàñíî, 
÷óíêè óëàð èæîäèé òàñàââóð èøòèðîêèñèç ðºé áåðèøè 
ìóìêèí ýìàñ.

Èæîäèé òàñàââóð. Èæîäèé òàñàââóð âîñèòàñèäà 
èíñîííèíã ÷åãàðàëàíãàí à¿ëè äóí¸âèé à¿ëãà ÷è¿èø 
ó÷óí éºë îëàäè, àñîñèé âà ÿíãè ¢îÿëàðíè ¿àáóë ¿èëàäè 
âà òàøêèë ýòàäè; áîø¿à îäàìëàðíèíã îíã îñòè áèëàí 
àëî¿àãà êèðèøàäè.

Èæîäèé òàñàââóð áåèõòè¸ð – àâòîìàòèê òàðçäà 
èøëàéäè. Àììî ó òàúñèð ýòìî¢è ó÷óí åòàðëè äàðàæàäàãè 
ðèòìãà êèðìî¢è êåðàê, áèçíèíã ³îëàòèìèçãà õîñ áºëãàí 
êó÷ëè èñòàê-õî³èøíè ¿ºç¢àòìî¢è ëîçèì.
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Òàñàââóðäàí ¿àí÷à êºï ôîéäàëàíñàê, óíäà áèç áèëàí 
áèðãà èøëàíàäèãàí õî³èø-èñòàê ³àì êºï áºëàäè.

Áèçíåñíèíã áóþê àðáîáëàðè, ñàíîàò âà ìîëèÿ 
âàêèëëàðè, áóþê ðàññîìëàð, ìóñè¿à÷èëàð, øîèð âà 
¸çóâ÷èëàð ºçëàðèíèíã àæîéèá òàñàââóðëàðè òóôàéëè 
øó äàðàæàãà åòãàíëàð.

¯îðèøè¿ òàñàââóð ³àì, èæîäèé òàñàââóð ³àì õóääè 
áèçíèíã ìóøàê, ïàéëàðèìèç êàáè ôàîëëèê òóôàéëè àâæ 
îëàäè.

Îðçó-èñòàê, áó – ôà¿àò ôèêð, è÷êè òóðòêè. Ó ³à¿è¿èé 
êºðèíèø îëìàñ ýêàí, ñàìàðàñèç, ìàâ³óì âà ºòêèí÷è 
áºëèá ¿îëàâåðàäè. Õî³èø-èñòàêíèíã ïóë ýêâèâàëåíòèãà 
àéëàíèø æàðà¸íèäà ñèçãà ñèíòåòèê òàñàââóðíè èøãà 
òóøèðèøèíãèçãà òº¢ðè êåëàäè. Àììî øóíäà ³àì èæîäèé 
òàñàââóðíè ýñäàí ÷è¿àðìàíã.

Òàñàââóðíè ðèâîæëàíòèðèíã

Òàñàââóð ³àðàêàòñèç çàèôëàøàäè, ñóñàÿäè, àììî 
ºëìàéäè. Óíãà ºç èøèíãèç áèëàí ÿøàøèãà óìð áåðèíã! 
Ñèçíèíã èøèíãèç êºïðî¿ ¿îðèøè¿ òàñàââóð òóôàéëè 
ñîäèð ýòèëàð ýêàí, óíè íè³îÿòäà øèòîá áèëàí, àéíè¿ñà 
ïóëíè ¿ºëãà êèðèòèø ó÷óí àíè¿ ðåæàëàð òóçãàíäà, 
ðèâîæëàíòèðèøãà óðèíèíã.

¯ºëèíãèçäàãè êèòîáíè îõèðèãà÷à º¿èá ÷è¿¿àíäàí ñºíã 
áó áºëèìãà ¿àéòèíã. Èñòàê-õî³èøíè ïóëãà àéëàíòèðèø 
ó÷óí ðåæàëàð òóçèø óñòèäà òàñàââóðíè èøëàøãà ìàæáóð 
¿èëèíã.

Ðåæàëàð òóçèøíèíã áàòàôñèë òàâñèÿëàðè äåÿðëè ³àð 
áèð áºëèìäà áåðèëãàí. ªçèíãèçãà çàðóð áºëãàíëàðèíè 
àæðàòèá îëèíã âà ðåæà òóçèíã, àãàð øó ïàéòãà÷à 
áó èøíè áàæàðìàãàí áºëñàíãèç. Ìàçêóð æàðà¸í þç 
áåðãàíèäà ñèçíèíã îðçó-èñòàãèíãèç æèïñ øàêëãà ýãà 
áºëàäè. Êåéèíãè æóìëàíè º¿èíã. Îâîç ÷è¿àðèá æóäà 
ñåêèí º¿èíã. ª¿èá òóðèá, ýñëàíã: ñèç ôèêðíè ³à¿è¿àòãà 
àéëàíòèðèø ó÷óí áèð íå÷à ¿àäàìëàðäàí áèðèí÷èñèíè 
òàøëàäèíãèç.

Ìóâàôôà¿èÿò ¿àåðäà ÿøèðèíãàíèíè 
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òàáèàò áèëàäè

Áèç èñòè¿îìàò ¿èëàäèãàí Åð, ºçèìèç, áóòóí ìîääèé 
äóí¸ òàäðèæèé ºçãàðèøëàð íàòèæàñèäèð, áóíäà 
ìàòåðèÿíèíã ýíã êè÷èê áºëàêëàðè òåãèøëè òàðçäà 
òàøêèë ¿èëèíãàí âà ðàñìèéëàøãàí. Áîç óñòèãà – áó 
ôèêðíè áà³îëàø æóäà ¿èéèí, àëáàòòà – áóòóí Åð, 
ñèçíèíã âóæóäèíãèçäàãè ìèëëèàðäëàá ³óæàéðà êàáè, 
àòîì ìàòåðèÿñè êàáè, áóòóí ³à¸ò ³îñèëè éº¿ ¿óââàòäàí 
èáîðàò áºëãàí.

Ñèç áîéëèêêà ³å÷ ¿àíäàé ºçãàðèøëàðãà ó÷ðàìàéäèãàí 
¿îíóíëàð ̧ ðäàìèäà ýðèøìî¢èíãèç ìóìêèí. Àììî ìàçêóð 
¿îíóíëàðíè áèëèøèíãèç âà óëàðäàí ôîéäàëàíèøíè 
ºðãàíìî¢èíãèç êåðàê. Áèð íå÷à áîð òàêðîðëàø âà ¸çèø 
³àìäà áèð íå÷à òîìîíäàí èçî³ëàø îð¿àëè ìóàëëèô 
äóí¸íèíã áóòóí áîéëèãèíè îëèø áºéè÷à ñèçãà ñèðëàðíè 
î÷èøãà óìèä ¿èëàäè. Àììî ¿àíäàé áºëìàñèí, ¿óéèäàãè 
³óêì óìóì¿îèäàëàðãà çèä (ïàðàäîêñ) òàðçäà æàðàíãëàéäè 
– áó «ñèð»äà àñëèäà ³å÷ ¿àíäàé òèëñèìíèíã ºçè éº¿. Óíè 
òàáèàòíèíã ºçè íàìî¸í ¿èëèá ¿ºéèáäè. Ó áèç ÿøà¸òãàí 
Åðäà, þëäóçëàð âà ñàé¸ðàëàðäà êºðèíàäè; ó ³àð áèð 
ìàéñàäà, ³àð áèð êºðèíàäèãàí âà êºðèíìàéäèãàí ³à¸ò 
øàêëèäà ìàâæóä.

Íàâáàòäà êºðñàòìàëàð áèëàí òàíèøèá, ñèç òàñàââóð 
¿àíäàé èøëà¸òãàíèíè àíãëàá îëàñèç. Áó ôàëñàôà, óíè 
³àð êèì ³àì áèðèí÷è ìàðòàäà¸¿ ºçëàøòèðèá îëîëìàéäè. 
Àììî êåéèíãè º¿èø âà ºðãàíèøäà ñèç ºç è÷èíãèçäà 
íèìàäàð ðºé áåðà¸òãàíèíè ³èñ ýòàñèç, ¿àíäàéäèð òóðòêè 
ìàâæóäëèãèíè àíãëàéñèç, øóíäà ñèçíèíã ìóøî³àäàíãèç 
àíè¿, òóøóí÷àíãèç êåíã áºëèá ¿îëàäè. ªðãàíèø, áó – 
æàðà¸í, áèð ìàðòàëèê ³àðàêàò ýìàñ. Øóíèíã ó÷óí 
óøáó êèòîáíè ó÷ ìàðòà º¿èá ÷è¿ìàãóí÷à àñëî òºõòàìàíã. 
²à, äàðâî¿å, êåéèí ºçèíãèç ³àì òºõòàìàé ¿îëàñèç.

¡îÿëàð, áó – ïóëëàð äåìàêäèð

Áîéëèê ¢îÿëàðäàí áîøëàíàäè. ¡îÿëàð òàñàââóðëàðäàí 
øàêëëàíàäè. Êåëèíã, áèð íå÷òà ìàø³óð, ¢îÿëàðäàí ºñèá 
÷è¿¿àí áîéëèêëàðíè êºðèá ÷è¿àéëèê. Óìèä ¿èëàìàíêè, 
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ñèç áó ³èêîÿëàðäà òàñàââóðíèíã õèçìàòè íèìàäàí èáîðàò 
ýêàíëèãèíè òóøóíèá îëàðñèç. ªçèíãèç ³àì íèìàëàðãà ýãà 
áºëèøèíãèçíè êºðàìèç.

Ôà¿àò áèðîç ìàéäà-÷óéäà åòèøìàäè

Áóíäàí ýëëèê éèë ìó¿àääàì êåêñà ¿èøëî¿ øèôîêîðè 
øà³àðãà êåëãàí ýäè. Ó îòèíè æèìãèíà áî¢ëàá, äîðèõîíàãà 
êèðäè. Øèôîêîð âà äîðèõîíà õîäèìè íèìàíèäèð 
øèâèðëàøèá ñàâäîëàøèøäè. Øóíäàí ñºíã øèôîêîð 
÷è¿èá, ýñêè óñëóáäà ÿñàëãàí õóðìà÷à âà ÷ºï àðàëàøòèðãè÷ 
áèëàí ¿àéò äè.

Õîäèì õóðìà÷àíèíã òàðêèáèíè ºðãàíèá, øèôîêîðãà 
áèð òàõëàì ïóë – ðîïïà-ðîñà áåø þç äîëëàð áåðäè. Áó 
óíèíã áóòóí æàì¢àðìàñè ýäè! Ïóëëàðíè îëãàí êåêñà êèøè 
ýíã çàðóð íàðñàíè – ñèðëè ôîðìóëà ¸çèëãàí ¿î¢îçíè 
óçàòäè.

¯î¢îçäà ̧ çèëãàí ¿àéäëàðãà ¿èðîëëàð ÿðèì äàâëàòèíè 
áåðèøàðäè. Áó ñå³ðëè ñºçëàð õóðìà÷àíè ¿àéíàøãà 
ìàæáóð ýòàð ýäè. Íà êåêñà øèôîêîð, íà ¸ø õîäèì áó 
õóðìà÷àäàí òà¿äèð áåëãèëàá áåðãàíè – äóí¸äà òåíãè éº¿ 
áîéëèê êåëèá ÷è¿èøèíè áèëìàñ ýäèëàð.

¯àðèÿ ºçèíèíã òàâñèÿñèíè áåø þç äîëëàðãà ñîòãàíè 
ó÷óí ìèííàòäîð ýäè. Õèçìàò÷èãà ýñà ïóëëàðè òèêèëãàí 
óøáó õóðìà÷à òóôàéëè «³àâîäàí øóí÷àëèê îëòèí 
¸¢èëäèêè», óíè Îëîâóääèííèíã ñå³ðëè ÷èðî¢è áèëàí 
òà¿¿îñëàø ìóìêèí ýäè.

Õèçìàò÷è ¢îÿãà ýãàëèê ¿èëãàí ýäè! Àììî õóðìà÷à 
áèëàí áî¢ëè¿ ìºúæèçà óíèíã ÿíãè ñî³èáè ñèðëè 
êºðñàòìàãà íèìàäèð ¿ºøãàíèäàí ñºíã ðºé áåðäèêè, áóíè 
øèôîêîð àñëî áèëìàäè. ªéëàá êºðèíã, ó íèìà áºëèøè 
ìóìêèí?

Ýíäè ìàçêóð ¢îÿ íà¿àäàð óëêàí áîéëèê îëèá êåëãàíèíè 
êºðèá ÷è¿àéëèê. ²àììàäàí îëäèí ó êèìêè øóíäàé 
òàðêèáãà ýãà õóðìà÷àëàðíè ìèëëèîíëàá îäàìëàðãà 
ñîòãàíëàðíè îëòèíãà áåëàäè.

Ýñêè õóðìà÷à áóãóíãè êóíäà éèðèê øàêàð 
èñòåúìîë÷èñè, øàêàð¿àìèø éè¢óâ÷èëàðíè èø áèëàí 
òàúìèíëàø âà øàêàð çàâîäèãà èø÷èëàðèãà èø 
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áåðóâ÷èäèð.
Ýñêè õóðìà÷à ³àð éèëè ìèëëèîíëàá øèøà èäèøëàðíè 

ÿðàòàäè, îäàìëàðíè øèøà ñàíîàòè òàðìî¿ëàðèãà áàíä 
ýòàäè.

Ýñêè õóðìà÷à õèçìàò÷èëàðäàí èáîðàò óëêàí àðìèÿ 
áºëèá, ó ñòåíîãðàôèñò à¸ëëàð, ñöåíàðèéíàâèñëàð, 
ðåêëàìà áºéè÷à áóòóí ìàìëàêàò áºéëàá ýêñïåðòëàðíè 
¿àìðàá îëàäè. Ó êºïãèíà àðòèñòëàðãà, ìà³ñóëîò íîìè 
¸çèëãàí ðàñì ëàðíè ýñëàòóâ÷è êèøèëàðãà øîí-øàðàô 
âà áîéëèê êåëòèðäè.

Ýñêè õóðìà÷à êè÷êèíà ìºúæàç æàíóáèé øà³àð÷àíè 
æàíóáíèíã èø áèëàí áî¢ëè¿ ïîéòàõòèãà àéëàíòèðäè. Ó 
³îçèðãà ¿àäàð òº¢ðè âà áèëâîñèòà òàðçäà à³îëèíèíã ³àð 
áèð ¿àòëàìè áèçíåñèãà ôîéäà êåëòèðìî¿äà.

Áó ¢îÿíèíã òàúñèðè áóòóí öèâèëèçàöèÿëàøãàí äóí¸ 
ðèâîæèíè òàúìèíëàá, èíòèëãàí êèøèëàðãà îëòèí 
êåëòèðìî¿äà.

Õóðìà÷àíèíã îëòèíè ýíã ìàø³óð æàíóáèé 
êîëëåæëàðäàí áèðèíè òàøêèë ýòèá, óíè ¿ºëëàá-
¿óââàòëàìî¿äà. Óíäà ìèíãëàá òàëàáàëàð ìóâàôôà¿èÿòíè 
¿ºëãà êèðèòèø ó÷óí çàðóðèé òàé¸ðãàðëèê áèëàí 
ìàø¢óëäèð.

Àãàð õóðìà÷àäàãè ìà³ñóëîò ãàïèðà îëãàíèäà, ó 
áóòóí äóí¸ òèëëàðèäà æóäà êºïëàá òºë¿èíëàíòèðóâ÷è 
âî¿åàëàðíè ñºçëàá áåðà îëãàí áºëàðäè. Ìó³àááàò âà 
áèçíåñ òº¢ðèñèäà ãàïèðèá, ìèíãëàá ýðêàê âà à¸ëëàðíè 
³àð êóíè ðó³ëàíòèðèá òóðàð ýäè.

²àð ³îëäà àíà øóíäàé âî¿åàëàðäàí áèðèäà ìàçêóð 
ñàòð ëàð ìóàëëèôè èøòèðîê ýòãàí ýäè. Âî¿åà äîðèõîíà 
õèçìàò÷èñè ýñêè õóðìà÷àíè ñîòèá îëãàí æîé ÿ¿èíèäà 
ñîäèð áºëãàí. Àéíàí ºøà ìóàëëèô áºëàæàê õîòèíèíè 
ó÷ðàòèá ¿îëèá, áèðèí÷è ìàðòà áó âî¿åàíè óíãà àéòèá 
áåðãàí. Óëàð áèð-áèðè áèëàí «ÿõøè êóíäà ³àì, î¢èð 
êóíäà ³àì» ³à¸òëàðèíè áèðãà áî¢ëàø òº¢ðèñèäà êåëèøèá, 
áó àæîéèá è÷èìëèêíè òîòèá êºðãàí ýäèëàð.

Ñèç êèì áèëàí áºëìàíã, ¿àåðäà ÿøàìàíã, íèìà 
èø áèëàí øó¢óëëàíìàíã, «êîêà-êîëà» ¸çèëãàí ñºçíè 
êºðèá ¿îëñàíãèç, áó óëêàí ìàìëàêàò áèòòà ¢îÿäàí ºñèá 
÷è¿¿àíèíè, óíè äîðèõîíà õèçìàò÷èñè Ýçà Êýíäëåð 
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ìàçêóð ìºúæèçàâèé òàðêèáãà è÷èìëèê ¿ºøãàíè âà áóíãà 
òàñàââóð ñàáàá÷è áºëãàíèíè óíóòìàíã!

Ýíäè ýñà òºõòàíã, áèð çóì ºéëàíã. Áó åðäà ºðòàãà 
òàøëàíãàí òàìîéèëëàð «êîêà-êîëà»íèíã ³àð áèð øà³àð, 
¿èøëî¿, ÷îððà³àëàðíè, áóòóí äóí¸íè ýãàëëàá îëãàíè 
³à¿èäà ºéëàá êºðèíã. Àãàð êàëëàíãèçäà áèðîðòà ¢îÿ 
òó¢èëèá, ó æóäà ¿óëàé âà à¿ëãà ìóâîôè¿ áºëñà, ñèç äóí¸ãà 
ìàø³óð êóðàø÷èíèíã ðåêîðäèíè òàêðîðëàøèíãèç 
ìóìêèí.

Áèð ³àôòàäà ìèëëèîí

Íàâáàòäàãè âî¿åà ¿àäèìèé íà¿ëíèíã ³à¿è¿àò 
ýêàíëèãèíè òàñäè¿ëàéäè: «Êèìäà èðîäà áºëñà, óëóø 

³àì óíãà òåãèøëè». Óíè ìåíãà ðó³îíèé âà âîèç, ìàð³óì 
³àçðàò Ôðåíê Ó.Ãàíñîëýñ ãàïèðèá áåðãàí ýäè. Ó ×èêàãîäà 
ïîäàáî¿àðëèêäàí èø áîøëàãàí.

Äîêòîð Ãàíñîëýñ êîëëåæäà º¿èá þðãàíèäà, òàúëèì 
òèçèìèäàãè òàëàé êàì÷èëèêëàð ìàâæóäëèãèãà ýúòèáîð 
áåðãàí. Àãàð ó êîëëåæãà áîø áºëãàíèäà áóëàðäàí 
÷åòëàøàð ýäè, àëáàòòà. Ãàíñîëåñ ºç ¢îÿëàðèíè º¿óâ 
þðòèäà àìàëãà îøèðèø ó÷óí èç÷èë º¿óâ óñëóáëàðèãà 
àëî¿àäîð áºëìàãàí º¿óâ ìàñêàíèíè òàøêèë ¿èëèøãà 
¿àðîð ¿èëäè.

Àììî áóíèíã ó÷óí ìèëëèîí äîëëàð òàëàá ¿èëèíàð ýäè. 
Óíè ¿àåðäàí îëèø êåðàê? Áó ôèêð âèæäîíëè ðó³îíèéãà 
àí÷à âà¿ò òèí÷ëèê áåðìàäè. Ó óõëàøãà ̧ òãàíèäà, ýðòàëàá 
èáîäàò ¿èëãàíèäà, êóíäóçãè òàøâèøëàð áèëàí áàíä 
áºëãàíèäà, ôà¿àò âàñâàñàãà àéëàíãàí ïóë òº¢ðèñèäàãè 
ôèêðëàð ³àðàêàò âà ôèêð ºéëàðèäà àñîñèé ôàí áºëèá 
õèçìàò ¿èëäè.

Àíè¿ ìà¿ñàäíèíã çàðóðëèãèíè òóøóíãàí ³îëäà, 
øóíèíã äåê, óíè ¿ºëãà êèðèòèø ó÷óí ¿èç¢èí õî³èø-
èñòàê îð¿àëè ³àì äîêòîð Ãàíñîëýñ ìèëëèîí äîëëàðíè 
æàì¢àðèø éºëëàðèíè àñëî òîïà îëìàäè. Óíèíã ºðíèäà 
áºëãàí ³àð áèð êèøè ºç-ºçèãà øóíäàé äåéèøè ìóìêèí 
ýäè: «Ìàéëè, áèðîäàð, ñåíèíã ¢îÿíã-êó, æóäà àæîéèá, àììî 
áó ëàúíàòè ìèëëèîííè àñëî ¿ºëãà êèðèòà îëìàéñàí-äà».



78

Äîêòîð Ãàíñîëýñ ºéëàá-ºéëàá, áîø¿à÷à éºë òîïäè. 
Áóíè, ÿõøèñè, ºçè ãàïèðèá áåðñèí: «Øàíáà êóíëàðèäàí 
áèðèäà óéäà ºòèðèá, èêêè éèëäàí áó¸í òºõòîâñèç 
ºéëàãàíëàðèìíè õà¸ëèìäàí ºòêàçèø áèëàí îâîðà 
ýäèì. Íèìà ¿èëàé? Ðåæàëàðèìíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí 
¿àíäàé ¿èëèá ïóë òîïñàì ýêàí? ªøà êóíè ºç-ºçèìãà: 
«Áºëäè, ³àäåá ºéëàøíè áàñ ¿èë! Áèð ³àôòàäàí êåéèí 
ñåí ìèëëèîíãà ýãà áºëàñàí», äåäèì. Ìåí áóí÷à ïóëãà ýãà 
áºëèøíèíã àíè¿ âà¿òèíè áèëìàñ ýäèì. Àììî ýíã àñîñèé 
èøíè áàæàðäèì: ìà¿ñàäãà ýðèøèø ó÷óí âà¿òíè àíè¿ 
áåëãèëàøãà ¿àðîð ¿èëäèì. Ñèçãà àéòèøèì êåðàêêè, 
¿àðîð ¿àáóë ¿èëãàí ïàéòèìäà èøîí÷ òóé¢óñè áóòóí 
¿àëáèìíè ¿àìðàá îëäè. È÷êè òîìîíäàí íèìàäèð: «Íåãà 
áóíãà èëãàðèðî¿ êèðèøìàäèíã? Øóí÷à âà¿ò ìîáàéíèäà 
ñåíè ïóë êóòèá òóðäè-êó àõèð», äåð ýäè.

Âî¿åàëàð áîøíè àéëàíòèðàð äàðàæàäà òåçëàøèá 
êåòäè. Æóðíàëèñòëàðíè ÷à¿èðèá, êåëãóñè êóíè ýðòàëàá: 
«Ìèëëèîí äîëëàðèì áºëãàíèäà, íèìàëàð ¿èëàð ýäèì?» 
äåãàí ìàâçóäà âàúç º¿èìî¿÷è ýêàíëèãèìíè ìàúëóì 
¿èëäèì. Âàúçíè òàé¸ðëàøãà êèðèøäèì, áó ìåí ó÷óí, 
î÷è¢èíè àéòãàíäà, ìóðàêêàá ýìàñ, ÷óíêè ó ìåíäà 
èêêè éèë äàâîìèäà ïèøèá åòèëãàí ýäè. ªøà î¿øîì 
ìåí èøîí÷ãà òºëèá-òîøãàí ³îëäà óõëàøãà ¸òäèì. Ìåí 
ìèëëèîí äîëëàð àëëà¿à÷îí ÷ºíòàãèìäà äåá òàñàââóð 
¿èëàðäèì.

Ýðòàñè êóíè ºðíèìäàí áàðâà¿ò òóðèá, ìàòííè º¿èá 
÷è¿äèì-ó, èáîäàò ó÷óí òèç ÷ºêäèì. Õóäîãà èëòèæî ¿èëèá, 
âàúçèìíè ýøèòãàíëàð îðàñèäàí êèì ìåíãà ïóë áåðàð 
ýêàí, äåá èëòèæî ¿èëäèì. Ìåíè ÿíà øóíäàé èøîí÷ 
÷óë¢àá îëäèêè, ãº¸ ïóëëàð êåëàäè, ³àòòî óëàð àëëà¿à÷îí 
ìåíèíã ¿ºëèìãà òåêêàíäàé ýäè.

Øóí÷àëèê ³àÿæîíëàíãàí ýäèìêè, ³àòòî âàúçíèíã 
ìàòíèíè îëìàé óéäàí ÷è¿äèì. Ìèíáàðãà ÷è¿¿àíèìäàí 
êåéèíãèíà óíè ¿îëäèðãàíèìíè ïàé¿àá ¿îëäèì.

Àëáàòòà, ¸çóâëàðíè îëèá êåòèø ó÷óí îð¿àãà ¿àéòà 
îëìàñäèì. Âà Õóäîãà øóêð! ×óíêè îíã îñòè ìåíãà çàðóð 
áºëãàí áàð÷à íàðñàëàðíè òà¿äèì ýòäè. Ìåí ìèíáàðãà 
êºòàðèëèá, êºçèìíè þìèá ãàïèðà áîøëàäèì: ìåíèíã 
þðàãèì, ¿àëáèì ãàïèðàð, îðçóëàðèì ãàïèðàð ýäè. 
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Ìåí ôà¿àò ºòêèí÷èëàðãà ýìàñ, áàëêè ôà¿àò Õóäîãà 
ßðàòãàííèíã ºçèãà ìóðîæààò ¿èëàðäèì. Ìåí ìèëëèîí 
äîëëàðíè ¿àíäàé ñàðô ¿èëèøèìíè àéòèá, àæîéèá º¿óâ 
þðòè òàøêèë ¿èëèø ðåæàñèíè ÷èçèá áåðäèì óëàðãà, áó 
äàðãî³äà ̧ ø éèãèòëàð, ¿èçëàð áàð÷à çàðóð íàðñàëàðíè 
àìàëäà ñèíàá êºðèøëàðè âà ºç à¿ëëàðèíè ÷àðõëàøëàðè 
ìóìêèí ýäè. 

Íè³îÿò âàúçèìíè òóãàòèá, æîéèìãà ºòèðãàíèìäà, 
ó÷èí÷è ¿àòîðäà ºòèðãàí áèð êèøè àñòà ºðíèäàí òóðèá, 
ìèíáàðãà ÿ¿èíëàøäè. Ìåí áó îäàìíèíã íèìà ¿èëìî¿÷è 
ýêàíëèãèíè àíãëàãàíèì ³àì éº¿. Ó ìèíáàðãà ÷è¿èá, 
¿ºëèíè êºòàðäè âà øóíäàé äåäè : «Ìó³òàðàì çîò, ñèçíèíã 
âàúçèíãèç ìåíãà íè³îÿòäà ìàíçóð áºëäè. Èøîíàìàí, ñèç 
íèìàèêè äåãàí áºëñàíãèç, áàðèíè áàæàðèøèíãèçãà êºçèì 
åòàäè, àãàð ñèçäà ìèëëèîí áºëñà, áóëàðíèíã ³àììàñè 
àìàëãà îøàäè. Ìåí ñèçãà èøîíèøèìíè èñáîòëàéìàí, 
øóíèíã ó÷óí ìèëëèîííè áåðàìàí. Ýðòàãà ýðòàëàá 
îôèñèìãà êåëèíã. Ìåíèíã èñìèì – Ôèëèïï. Ä.Àðìóð».

...Âà æàíîá Àðìóð äîêòîð Ãàíñîëýñãà âàúäà ¿èëèíãàí 
ïóëíè áåðäè. Øó òàðè¿à Àðìóð òåõíîëîãèÿñè èíñòèòóòèãà 
àñîñ ñîëèíäè, ó ³îçèð ìàø³óð Èëëèíîéñ òåõíîëîãèÿ 
èíñòèòóòè äåá þðèòèëàäè.

Àéíàí ¢îÿ êåðàêëè ìèëëèîííè ³àçðàò Ãàíñîëýñãà òó³ôà 
ýòäè. ¡àéðàò-øèæîàò áèëàí éº¢ðèëãàí ¢îÿ ðó³îíèéíè 
èêêè éèë äàâîìèäà òàú¿èá ýòèá, óíäàá òóðäè.

Ýíã ìó³èì ôàâ¿óëîääà ³îëàòãà ýúòèáîð áåðèíã: 
äîêòîð Ãàíñîëýñ àíè¿ éºíàëòèðèëãàí ðåæà òóçèá, óíè 
áàæàðèøãà ¿àðîð ¿èëãàíèäàí êåéèí 36 ñîàò ºòãà÷, áó 
ïóëãà ýãà áºëäè.

Ðó³îíèé ìèëëèîííè îðçó ¿èëèá, áó îðçóñè ðº¸áãà 
÷è¿èøèäàí íè³îÿòäà çàèô òàðçäà óìèäâîð áºëãàí ýäè. 
Êèìëàð îðçó ¿èëìàéäè, äåéñèç! Àììî ýñäàí ÷è¿ìàéäèãàí 
øàíáà êóíè ¿àáóë ¿èëèíãàí ¿àðîðäà òàð¿î¿ îðçó 
¿àòúèÿòëèê áèëàí àëìàøèíäè: «Ìåí øó ³àôòà äàâîìèäà 
áó ïóëëàðãà ýãà áºëàìàí!»

Ãàíñîëýñ ýðèøãàí ìóâàôôà¿èÿò òóôàéëè ðºé áåðãàí 
¿îíóíëàð ³îçèð ³àì õóääè ¸ø ðó³îíèé áèð ïàéòëàð 
îìàäëè ³îëàòäà ¿ºëëàãàí êàáè àìàë ¿èëìî¿äà. Óëàð ñèç 
ó÷óí ³àì æóäà ¿óëàéäèð!
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Àíè¿ ìºëæàëëàð – àíè¿ ðåæà

Ýçè Êýíäëåð âà äîêòîð Ãàíñîëýñ ºðòàñèäàãè óìóìèéëèê 
íèìàäàí èáîðàò ýäè, àíà øóíãà ýúòèáîð áåðèíã. Óëàðíè 
³àéðàòîìóç ³à¿è¿àò áèðëàøòèðãàí, óíãà ìóâîôè¿ ¢îÿëàð 
æàðàíãäîð òàíãàãà àíè¿ ìºëæàëëàð, àíè¿ ðåæàëàð 
áèëàí áèðëàøãàí ÷î¢äà àéëàíàäè, àíà øóíãà ýúòèáîðíè 
¿àðàòèíã.

Àãàð ñèç áîéëèêêà ôà¿àò âèæäîíàí âà ¿àòòè¿ 
ìå³íàò òóôàéëè ýðèøèø ìóìêèí äåá èøîíñàíãèç – ó 
³îëäà óìèääàí âîç êå÷èá ¿ºÿ ¿îëèíã. Áîéëèê, àãàð 
³à¿è¿èé áîéëèê òº¢ðèñèäà ãàï êåòàäèãàí áºëñà, ó ³å÷ 
¿à÷îí èíñîíãà î¢èð ìå³íàò íàòèæàñèäà êåëìàéäè. 
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Áîéëèê – ¿óíò áèëàí ¿èëèíàäèãàí õî³èø-èñòàêêà æàâîá 
äåìàêäèð. Áîéëèê òàñîäèôàí êåëìàéäè.

Óìóìàí àéòãàíäà, ¢îÿ, áó – ñèçíèíã òàñàââóðèíãèçíè 
³àðàêàòãà éºëëàøãà äàúâàò ýòóâ÷è ôèêðëàðíèíã ¸ð¿èí 
÷à¿íàøèäèð. Äåÿðëè áàð÷à éèðèê ñàâäîãàðëàð ÿõøè 
áèëèøàäèêè, ¢îÿëàð ìîëëàðíè ñîòèøãà ¸ðäàì áåðàäè. 
Ìàéäà ñàâäîãàðëàð áóíè òóøóíèøìàéäè. Øóíèíã ó÷óí 
³àì óëàð ìàéäà ýìàñìèêàí?

Àðçîí êèòîáëàð íîøèðè áóòóí íàøðè¸ò èøèäà 
êàòòà à³àìèÿò êàñá ýòãàí «èõòèðî»ãà ¿ºë óðäè. Ó 
îäàìëàð êèòîáíèíã ìàçìóíèãà ýìàñ, áàëêè íîìèãà 
¿èçè¿èøëàðèíè òóøóíäè. Ó õàðèä ¿èëèíìà¸òãàí 
êèòîáëàðíèíã íîìèíè ºçãàðòèðèá, ìèëëèîí íóñõàäàí 
îðòè¢èíè ñîòèøãà ìóâàôôà¿ áºëäè. Êèòîáëàðíèíã áèðîð 
ñàòðè ³àì ºçãàðìàãàí, ôà¿àò ÿíãè íóñõàíè øóí÷àêè 
«êàññàáîï íîì» áèëàí ìó¿îâàñèíè ºçãàðòèðèøãàí ýäè!

¡îÿíèíã áà³îñè áºëìàéäè. Áà³îíè ìóàëëèô áåëãèëàéäè, 
àãàð ó òèðèø¿î¿, ¿óíòëè áºëñà, ºçè àéòãàíèãà ýðèøàäè!

Óëêàí áîéëèê, áàäàâëàòëèêíèíã áîøëàíèøè ìóàëëèô 
áèëàí ¢îÿíè ñîòèá îëóâ÷è êèøè ó÷ðàøãàí êóíäàí 
áîøëàíàäè. Êàðíåãè ºçè ýïëàá îëìàãàí èøíè àìàëãà 
îøèðãàí âà ¢îÿëàðíè ÿðàòóâ÷è ³àìäà àìàëãà îøèðóâ÷è 
êèøèëàðíè àòðîôèãà òºïëàá îëãàí. Áó óíèíã ºçèãà ³àì, 
æàìîàñèãà ³àì ³àääàí çè¸ä ïóë îëèá êåëãàí ýäè.

Ìèëëèîíëàá îäàìëàð ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø ó÷óí 
³à¸ò êå÷èðàäèëàð. Ý³òèìîë, ¿óëàé øàðîèò áàúçàí 
ñèçãà èìêîíèÿò áåðàð, àììî ³èñîá-êèòîá ðåæàñèíè 
òóçèøäà îìàä êåëìàéäè. Àéíàí îìàä ìåíèíã ðºïàðàìäà 
óëêàí èìêîíèÿò ÿðàòäè, ìåíèíã ³à¸òèìäà áó ìà¿ñàäãà 
éºíàëòèðèëãàí õàòòè-³àðàêàò éèãèðìà éèë äàâîì ýòäè.

Ìåí Ýíäðþ Êàðíåãè áèëàí ó÷ðàøãàíèì ³àìäà óíèíã 
³àìêîðëèêäà èøëàøãà ðîçèëèê áåðãàíèíè íàçàðäà 
òóòÿïìàí. ªøàíäà Êàðíåãè ¿àíäàéäèð ìóâàôôà¿èÿò 
ôàëñàôàñèäà áîéëèêêà ýðèøèø òàìîéèëëàðèäàí 
áèðèíè òóçèø ¢îÿñè ³à¿èäà àéòãàí ýäè. Áó ôàëñàôàãà 
ìóâîôè¿ëèê ìèíã ëàá îäàòëàðãà ¸ðäàì áåðàäè, óëàðäàí 
àéðèìëàðè éèðèê áîéëèêêà ýãà áºëäèëàð. Áîøëàíèøè 
æóäà îääèé: ¢îÿ ³àð áèð êèøè ó÷óí ¿óëàé ýäè.

²à, ³à¸òèìäàãè òóá áóðèëèø Ý.Êàðíåãè òóôàéëè ðºé 
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áåðäè. Àììî ¿àòúèÿòñèç, ¢àéðàò-øèæîàòñèç, ìóàéÿí 
¢îÿíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí éèãèðìà éèë äàâîìèäà 
èíòèëìàãàíèìäà, áóíèíã óääàñèäàí àñëî ÷è¿ìàñ 
ýäèì-äà! Àæàáòîâóð õî³èø-èñòàê ìåíãà óìèäñèçëèêíè 
åíãèø, ìà¢ëóáèÿò îëäèäà ºçèìíè éº¿îòèá ¿ºéèø 
³èñ-òóé¢óëàðèäà, òàí¿èä ³àìäà «éº¿îòèëãàí âà¿ò» 
òº¢ðèñèäàãè äîèìèé ôèêðëàðíè áàðòàðàô ýòèøãà ̧ ðäàì 
áåðäè. Éº¿, áó êó÷ëè ¢àéðàò-øèæîàò ýäè!

  Æàíîá Êàðíåãè ìåíãà ¢îÿíè òà¿äèì ýòãà÷, óíè 
àâàéëàø, ïàðâàðèø ¿èëèø âà óíãà ³à¿è¿èé ³à¸ò 
áà¢èøëàø ëîçèì ýäè. Àñòà-ñåêèí ó ìóñòà¿èë îðãàíèçì 
ñèôàòèäà øàêëëàíèá, ìåíè ºçè áèëàí åòàêëàá êåòàðäè. 
¡îÿëàð áèëàí äîèìî øóíäàé ³îë ðºé áåðàäè. Äàñòàââàë 
ñèç ¢îÿíè ÿðàòàñèç, ñºíãðà ó ìóñòà³êàìëàíèá, ñèçíè 
áóòóíëàé ¿àìðàá îëàäè, áºéñóíìàñëèêíè àñëî òàí 
îëìàéäè. ¡îÿëàð áèëèíàð-áèëèíìàñ, àììî óëàðíèíã 
êó÷è ̧ ðó¢ëèêêà ÷è¿¿àí ìèÿ êó÷èãà íèñáàòàí æóäàÿì 
êó÷ëèäèð. Ìèÿ àãàð òóïðî¿¿à ¿îðèëñà ³àì ¢îÿíèíã êó÷è 
äàâîì ýòàâåðàäè.

Ýúòèáîðãà îëèíàäèãàí ôèêðëàð

Èøëàíã – àíà øóíäà êîðèøè¿ âà èæîäèé òàñàââóð 
ñèçãà õóääè ºíã âà ÷àï ¿ºë êàáè ¸ðäàì áåðàäè.

Òàñàââóðäàí ìà³ðóì áºëèø – êºïãèíà îìàäñèçëèêëàð 
ñàáàá÷èñè, óíèíã ìàâæóä áºëèøè ìóâàôôà¿èÿòíè 
òàúìèíëàéäè. Ýçà Êýíäëåð «êîêà-êîëà» ðåöåïòèíè êàøô 
¿èëãàíè éº¿, óíè òàñàââóð îð¿àëè áóí¸ä ýòäè.

Áó óíãà áîéëèê êåëòèðäè.
Ïóëëàð ñèçíè ÷åãàðàëàíìàãàí ìè¿äîðäà êóòèá 

òóðàäè, àãàð ñèç óëàð ¿àí÷à âà íèìà ó÷óí êåðàêëèãèíè 
àíè¿ áèëñàíãèç! Âà, àëáàòòà, áóíäà ñèçãà òàñàââóð 
¸ðäàì áåðàäè. Ó ìèëëèîí äîëëàð ñºðàãàí ðó³îíèéíè 
òàúìèíëàãàí ýäè.

Áîéëèê ñèçíè êóòàäè. Óíãà éºë îääèé ¢îÿäàí 
áîøëàíàäè. ²àòòî ðåæà ýìàñ, áàëêè ÿíãè êîìáèíàöèÿ 
³àì ìèíãëàá, ìèëëèîíëàá ïóë îëèá êåëèøè ìóìêèí.

²àð ¿àíäàé àñáîá-óñêóíà ó÷óí ìî³èð ¿ºëëàð êåðàê.
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7. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ ÎËÒÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ:
ÐÅÆÀËÀØÒÈÐÈØ

 «Ìèÿ ìàðêàçè» äåá íîìëàíãàí ìèñòèê ñèðãà áà¢èøëîâ 
áó. ªçèíãèç ó÷óí ÿõøèðî¿ ôàîëèÿò ìàéäîíèíè òîïèíã. 
Ñèç ºøàíäà ðà³áàðëèê ¿èëà îëàñèç âà ¿èñ¿à ìóääàòëàðäà 
êàòòà ïóëëàðãà ýãà áºëèøèíãèç ìóìêèí.

Àíãëàäèíãèçêè, ³àð ¿àíäàé èíñîíèé ìóâàôôà¿èÿòëàð 
õî³èø-èñòàêäàí áîøëàíàäè. Ìàâ³óì èñòàê-õî³èøäàí 
àíè¿ëèêêà, áó ýñà èñòàê-õî³èøíè ³à¿è¿àòãà àéëàíòèðèø 
ó÷óí ðåæàëàð òóçèëãàíäàí êåéèíãèíà àìàëãà îøàäè, ñèç 
óíè àëëà¿à÷îí òóøóíèá îëäèíãèç.

Èñòàê-õî³èø òº¢ðèñèäàãè áºëèìäàí ïóëíè èñòàø, 
¿àíäàé ¿èëèá øàõñèé ïóëãà àéëàíòèðèø òº¢ðèñèäàãè 
àõáîðîòíè îëäèíãèç. Áó ìà¿ñàäãà 6 òà àíè¿, àìàëèé 
¿àäàìëàð îëèá áîðàäè. Ìàçêóð áîñ¿è÷ëàðäàí áèðè 
– àíè¿, áàæàðèëèøè ðåàë ðåæàëàð (¸êè ðåæà)íèíã
øàêëëàíèøè ³èñîáëàíàäè.

Áóíäàé ðåæàíèíã áàòàôñèë áà¸íèãà ºòàìèç

1. Ðåæàíãèç (¸êè ðåæàëàð)íè òóçèø âà àìàëãà îøèðèø
ó÷óí ¿àí÷à îäàì êåðàê áºëñà, øóí÷à ³àìêîðëàðíè 
æàëá ýòèíã, êåéèíðî¿ áà¸í ¿èëèíàäèãàí «ìèÿ ìàðêàçè» 
òàìîéèëèäàí ôîéäàëàíèíã. Áó òàâñèÿëàð áèëàí ñèçíèíã 
è÷êè ðîçèëèãèíãèç ìó³èì à³àìèÿòãà ýãà. Óíè ý³òè¸ò 
¿èëèíã.

2. À¿ë-çàêîâàòëè îäàìëàð èòòèôî¿èíè òóçèøäàí îëäèí
ñèç ìàçêóð ãóðó³íèíã ³àð áèð àúçîñè áó èòòèôî¿äàí 
¿àí÷à ôîéäà îëèøè ìóìêèíëèãèíè, ñèç óíãà íèìàíè 
òàâñèÿ ýòèøèíãèçíè àíè¿ëàá ÷è¿èíã. ²å÷ êèì ñèç áèëàí 
áåêîðäàí-áåêîðãà èøëàìàéäè, ºçè ³àì áóíäàé óìèäñèç 
íàðñàíè êóòìàéäè, ãàð÷è àéðèì òóøóí÷àëàð ôà¿àò ïóë 
áèëàí ºë÷àíìàñà ³àì.

3. «Ìèÿ ìàðêàçè» àúçîëàðè áèëàí ³àôòàäà ýíã êàìèäà
èêêè ìàðòà, àãàð èëîæè áºëñà, òåç-òåç ó÷ðàøèøãà êåëèøèá 
îëèíã. Ñèçíè þ¿îðè äàðàæàäà ¿àíîàòëàíòèðìàãóí÷à 
õàáàð ¿èëìàé, ðåæà òóçèøãà êèðèøìàíã.

4. À¿ë-çàêîâàò ãóðó³è àúçîëàðè áèëàí ºçèíãèçíèíã



84

óé¢óíëèãèíãèçíè ñà¿ëàíã. Àãàð áó òàâñèÿíè àíè¿ 
áàæàðà îëìàñàíãèç, ó ³îëäà ³àð ¿àíäàé îìàäñèçëèêêà 
òàé¸ð òóðèíã. «Ìèÿ ìàðêàçè» óíèíã áàð÷à àúçîëàðè 
èøòèðîêèñèç ìàâæóä áºëìàéäè.

Ìèÿíãèçäà ¿óéèäàãè íàðñàëàðíè ìà³êàì 
òóòèíã

1. Ñèç ºçèíãèç ó÷óí íè³îÿò êàòòà à³àìèÿòãà ýãà áºëãàí
èø áèëàí øó¢óëëàíÿïñèç. Ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøãà 
èøîí÷ ³îñèë ¿èëèø ó÷óí õàòîñèç ³àðàêàò ðåæàñèãà ýãà 
áºëèøèíãèç êåðàê.

2. Ñèç ºç òîìîíèíãèç âà ìà¿ñàäèíãèç ó÷óí òàæðèáà,
áèëèì, òàáèèé ¿îáèëèÿò âà áîø¿à êèøèëàðíèíã 
òàñàââóðèíè æàëá ýòèøèíãèç ëîçèì. Áèçíåñäà 
ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøíè èñòàãàí ³àð áèð êèøè 
þ¿îðèäà áà¸í ýòèëãàí óñëóáãà ðèîÿ ¿èëèøè ìà¿ñàäãà 
ìóâîôè¿äèð.

Òàæðèáà, áèëèì, ¿îáèëèÿòëàð, òàúëèì óëãóðèø ó÷óí 
æóäà çàðóð áºëèá, óëàð áîø¿à êèøèäà ó÷ðàìàéäè. Ñèç 
¿àíäàé ðåæàíè òàíëàìàíã, áàðèáèð ó æàìîà à¿ëèíèíã 
ìåâàñè áºëèá ¿îëàäè. Ñèç ðåæàíèíã áóòóí ¸êè áèð 
¿èñìèíèíã ÿðàòóâ÷èñè áºëàñèçìè, áàðèáèð ó «ìèÿ 
ìàðêàçè»íèíã ýêñïåðòèçàñèäàí ºòãàíèãà ýúòèáîð ¿èëèíã.

Õàòîëàðäàí ñàáî¿ ÷è¿àðèíã

Àãàð áèðèí÷è ðåæà áàðáîä áºëñà, áó ôàëîêàò ýìàñ, 
óíè áîø¿àñè áèëàí àëìàøòèðèíã. Íàâáàòäàãè ðåæà ³àì 
óìèäëàðèíãèçíè ðº¸áãà ÷è¿àðìàñà, ÿíà øîøèá ¿îëìàíã, 
áîø ¿à ëîéè³àíè èøëàá ÷è¿èøãà óðèíèíã âà ýíã ¿óëàé 
¿àðîðíè àõòàðèá êºðèíã – òîêè ðåæà èøãà òóøãóí÷à 
³àðàêàòíè ñóñàéòèðìàíã. Àéíàí àíà øó ºðèíäà êºïëàð 
ñàáîò âà ¿óíò åòèøìàãàíëèãè òóôàéëè èøíè òàøëàá, 
îð¿àãà ÷åêèíàäèëàð. Ýñèíãèçäà áºëñèí: àãàð ðåæà 
àìàëãà îøìàñà, áåêîðäàí-áåêîðãà àñàáèéëàøìàñäàí, 
óíè áîø¿àñè áèëàí àëìàøòèðèø êåðàê. Áóòóí ¿óâëèê 
àíà øóíäà!

Àêñàðèÿò îäàìëàð ¿àíäàé òàäáèðêîðëèê ñî³àñè 
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áèëàí øó¢óëëàíìàñèí, óëàð ðåæàñèç èø þðèòàäèëàð. 
Ýíã àñîñèéñè: òóçèëàäèãàí ðåæà àíè¿-òèíè¿ âà ³à¸òèé 
áºëñèí. Óíè ÿíà ¿àéòà áîøèäàí áîøëàøãà àñëî ÷º÷èìàíã.

Âà¿òèí÷à îìàäñèçëèê ôà¿àò áèòòà íàðñàíè 
àíãëàòàäè: ñèçíèíã ìà¿ñàäèíãèç áîðàñèäà ¿àíäàéäèð 
õàòî áºëãàí. Ìèëëèîíëàá îäàìëàð áóòóí ³à¸òëàðè 
äàâîìèäà ôà¿àò áèòòà ñàáàá òóôàéëè êàìáà¢àëëèê, ³àòòî 
íî÷îðëèêäàí áîøëàðè ÷è¿ìàéäè: ïóõòà ºéëàíãàí ðåæà 
éº¿ëèãèäàí! Ñèç ¿ºëãà êèðèòãàí þòó¿ëàð áóòóíëàé âà 
òºëà-òºêèñ óíè èøëàá ÷è¿èøãà áî¢ëè¿ áºëàäè.

Èíñîííè ÷åêèíèøãà ìàæáóð ¿èëèá áºëìàéäè, óíèíã 
ºçè òàñëèì áºëìàñà, áó ºçèíèíã îíãè òóôàéëè þç áåðàäè.

Æåéìñ Æ.Õèëë îìàäñèçëèê óñòèãà îìàäñèçëèêêà 
ó÷ðàéâåðàð, Øàð¿-¡àðá òåìèðéºë ìàãèñòðàëè ¿óðèëèøè 
ó÷óí êåðàêëè ñàðìîÿíè êºïàéòèðèøãà óðèíàðäè. Àãàð 
âà¿òèí÷àëèê ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàñà, ó áàðèáèð 
¢àëàáàãà èíòèëàð âà áóëàðíè ÿíãè ëîéè³àëàð ̧ ðäàìèäà 
áàæàðàð ýäè.

²åíðè Ôîðä ³àì ¿èéèí÷èëèêëàðãà äó÷ êåëãàí, áó ³îë 
èø ôàîëèÿòèíèíã áîøëàíèøèäà ýìàñ, áàëêè ýíã àâæ 
íó¿òàñèäà ðºé áåðàðäè. Ôîðä ³àììàñèíè ¿àéòà áîøäàí 
èïèäàí-èãíàñèãà÷à ºéëàá ÷è¿àð, ÿíãè ðåæà òóçàð âà øó 
òàðç äà ÿíãè ìîëèÿâèé ¢àëàáàãà ýðèøàð ýäè.

Áèç áèð ñîàò è÷èäà áîéèá ¿îëãàí êèøèëàð 
³à¿èäà ãàïèðãàíäà, ºøà ïàéòäàãè âà¿òèí÷àëèê 
ìà¢ëóáèÿòëàðíè ìóòëà¿î ïàé¿àìàéìèç. Óëàðãà 
áàõò êóëèá áî¿¿óí÷à íå-íå òºñè¿ëàðíè áàðòàðàô 
ýòèøëàðèãà òº¢ðè êåëãàí.

Ìàçêóð ôàëñàôàãà ðèîÿ ¿èëóâ÷èëàð ºçèíè áîé áºëèø 
óìèäè áèëàí îâóòìàñëèãè êåðàê, òîêè «âà¿òèí÷àëèê 
îìàäñèçëèêëàð» ÷èçè¢èäàí ºòãóí÷à, áó íàðñà óëàðãà 
ìóÿññàð áºëìàéäè. Øóíäàé ÷èçè¿ íàìî¸í áºëñà, ó 
ñèçíèíã ðåæàíãèç ÷ó¿óð âà ïóõòà ýìàñëèãèíè àíãëàòàäè. 
Áàð÷àñèíè à¿ë òàðîçèñèäà ºë÷àá êºðèá, ìà¿ñàä ñàðè ÿíà 
ïåøâîç ÷è¿àâåðèø êåðàê.

Àãàð ìà¿ñàäãà ýðèøìàñäàí èøíè òàøëàñàíãèç, ñèç 
øóí÷àêè ÿë¿îâñèç. ßë¿îâ êèøè ³å÷ ¿à÷îí ¢àëàáà ¿îçîíà 
îëìàéäè, ¢îëèá êèøè ýñà ëàíäîâóð áºëìàéäè. Áóíè óìð 
ýñäàí ÷è¿àðìàíã, ÿõøèñè, éèðèê ³àðôëàð áèëàí ¿î¢îçãà 
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¸çèá, ðºïàðàíãèçãà èëèá ¿ºéèíã âà óõëàøäàí îëäèí 
³àìäà ýðòàëàá èøãà îòëàíà¸òãàíèíãèçäà, óíãà ¿àðàá 
¿ºéèøíè àñëî óíóòìàíã.

À¿ë-çàêîâàòëè êèøèëàðäàí èáîðàò ãóðó³íè 
òàíëà¸òãàíäà, âà¿òèí÷àëèê ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêëàðäàí 
ôîæèà ÿñàìàéäèãàí ñàáðëè îäàìëàðíè òàíëàøãà 
èíòèëèíã.

Àéðèìëàð, ïóë ïóëíè òîïàäè, äåá áóòóíëàé èøîíàäèëàð. 
Áóí÷àëèê ýìàñ! ²àììàäàí êºðà õî³èø-èñòàê çàðÿäèíèíã 
óääàëàøè ¸ðäàì áåðàäè, óíãà ýñà áó åðäà áà¸í ýòèëãàí 
òàìîéèëëàðãà àñîñëàíèá, ïóë ýêâèâàëåíòèãà àéëàíòèðèø 
¿èéèí ýìàñ. Ïóë ºç-ºçèäàí áîð-éº¢è ¿îòèá ¿îëãàí ìîääèé 
ìàòåðèàëäèð! Ïóëëàð ºéëàìàéäè, ³àìèøà æèì òóðàäè, 
àììî óíèíã æóäà àæîéèá «òîâóøè» áîð, ó òàíãàëàðíèíã 
î÷è¿ ÿëòèðàøèíè íàìî¸í ýòèá ºçèãà ÷îðëàéäè!

Áàð÷à íàðñàíè ñîòèø ìóìêèí

²àð áèð èøäà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø ó÷óí 
îíãëè ðåæàëàøòèðèø çàðóð. ¯óéèäà ÿíãè ôàîëèÿò 
áîøëîâ÷èëàð ó÷óí õèçìàòëàðèíè òàâñèÿ ýòèøíèíã 
áàòàôñèë éºë-éºðè¿ëàðè áåðèëàäè. Áîø¿à õóñóñèé ìóëê 
éº¿ ýêàí, ÿõøè ¢îÿ âà ¿îáèëèÿòëàðäàí áîø¿à ÿíà íèìà 
áºëèøè ìóìêèí? Óëàðíè ÿõøèëàá ñîòèíã-÷è!

Óëêàí áîéëèêëàðíèíã áàðè àíà øóíäàí áîøëàíàäè.

Ðà³áàðëèê íèìàäàí áîøëàíàäè?

Óìóìèé ¿èëèá àéòãàíäà, èíñîíèÿò èêêè õèë îäàìëàð 
òîèôàñèãà áºëèíàäè. Áèðèí÷è òîèôà – ëèäåðëàð, 
èêêèí÷èñè ýñà – èæðî÷èëàð. Äàñòàââàë ñèçíèíã 
ìàðòàáàíãèç íèìàäàí èáîðàò ýêàíëèãèíè ³àë ýòèøèíãèç 
êåðàê: áîø¿à ðèëèøìè ¸êè áîø¿àðèø? Äàðîìàääàãè 
ôàð¿ æóäà óëêàí. Áàæàðóâ÷èëàð, èæðî÷èëàð áóíäàé 
ìóêîôîòãà àñëî äàõë ýòèá, òàëàáãîðëèê ¿èëà îëìàéäèëàð. 
Àììî óëàð, ìåíãà íî³à¿ ìóíîñàáàòäà áºëèøäè, äåá 
êºïèí÷à õàòîãà éºë ¿ºÿäèëàð.

Èæðî÷è áºëèø àñëî óÿò èø ýìàñ. Áèð òîìîíäàí 
¿àðàãàíäà, áóíäà ôàõðëàíèøíèíã ³àì ³îæàòè éº¿. 
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²îçèðãà ïàéòäà ðà³áàðëèê ¿èëà¸òãàíëàðíèíã êºï÷èëèãè 
âàçèôàëàðèíè èæðî÷èëèêäàí áîøëàøãàí. Óëàðíèíã 
ÿõøè ðà³áàð áºëèøëàðèãà ñàáàá øóêè, äàñòëàá à¿ëëè 
èæðî÷èëàð áºëèøãàí. ªç ¿àðîðèíè îçãèíà áºëñà-äà, 
ºòêèð ôà³ì èëà áàæàðèøãà êèðèøìàéäèãàí êèøèëàðäàí 
ìàëàêàëè ðà³áàðëàð ÷è¿ìàéäè. Âà, àêñèí÷à, êàøôè¸ò÷è 
èæðî÷èëàð îäàòäà æóäà ¿èñ¿à ìóääàòëàðäà ºçëàðèíè 
êºðñàòàäèëàð âà ìóñòà¿èë ¿àðîðëàð ¿àáóë ¿èëèøíè 
ºðãàíàäèëàð. À¿ëëè èæðî÷è áèð ¿àòîð èìòè¸çëàðãà ýãà. 
Øó áèëàí áèðãà ëèäåðëàðäàí ³àìèøà à¿ë ºðãàíñà áºëàäè.

Áîø¿àðèøíèíã ºí áèòòà ñèðè

Áîø¿àðèøíèíã ìó³èì õóñóñèÿòëàðè:
1. Äàäèëëèê âà ¿àòúèÿòëèëèê: ó ºç-ºçèíãèçíèíã 

áèëèìèíãèç ³àìäà ³à¸òèíãèçíè áà¢èøëàãàí ºøà èøãà 
àñîñëàíãàí áºëàäè. Áèðîðòà ³àì èæðî÷è äàäèë áºëìàãàí 
âà ºçèãà èøîíìàãàí ëèäåðíèíã ¿ºë îñòèäà èøëàøíè 
èñòàìàãàí áºëàðäè. Áèðîðòà ³àì à¿ëëè èæðî÷è áóíäàé 
ðà³áàðãà óçî¿ ÷èäàá òóðà îëìàñäè.

2. ªç-ºçèíè íàçîðàò ¿èëèø. ªçèíè íàçîðàò ¿èëà 
îëìàãàí îäàì áîø¿àëàðíè ³àì íàçîðàò ¿èëà îëìàéäè. ªç-
ºçèíè íàçîðàò ¿èëèø íàçîðàò÷èëàð ó÷óí ³àì çàðóð áºëèá, 
óëàð èìêîíè áîðè÷à ðà³áàðëàðèãà òà¿ëèä ¿èëèøàäè.

3. ªòêèð àäîëàò òóé¢óñè. Óíäàí ìà³ðóì áºëãàí 
ðà³áàð àòðîôèäàãè ºçèãà áºéñóíóâ÷èëàð òîìîíèäàí 
êºðñàòèëàäèãàí èççàò-³óðìàòãà, åòàðëè äàðàæàäà 
áóþðèø ó÷óí ³ó¿ó¿èé àñîñãà ýãà áºëìàéäè.

4. ̄ àðîðëàðíèíã àíè¿, ðàâøàíëèãè. ªç ¿àðîðëàðèäà 
èêêèëàíàäèãàí êèøè ºçèãà íèñáàòàí èøîí÷ñèçëèêíè 
íàìî¸í ¿èëàäè, äåìàê, ó ñàìàðàëè ðàâèøäà ðà³áàðëèê 
¿èëà îëìàéäè.

5. Ðåæàëàðíèíã àíè¿ëèãè. Ìóâàôôà¿èÿò áèëàí 
èøëàéäèãàí ðà³áàð ºç èøèíè ðåæàëàøòèðàäè âà ðåæà 
óñòèäà èøëàøíè óääàëàéäè. Àìàëèé æè³àòäàí àìàëãà 
îøèðèá áºëìàéäèãàí ðåæàëàð àñîñèäà ³àðàêàò ¿èëóâ÷è 
ðà³áàð õóääè î¿èìãà ºç ³îëè÷à ¿ºéèá þáîðèëãàí åëêàíñèç 
êåìàíè ýñëàòàäè. Ýðòàìè-êå÷ìè, ó ¿îÿãà áîðèá óðèëàäè.

6. «Îðòè¿÷à» èøëàá êåòèø îäàòè. Ðà³áàðíèíã 
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ºç óñòèäà îëãàí ìàæáóðèÿòëàðèäàí áèðè ºçèãà 
áºéñóíäèðóâ÷èëàðäàí òàëàá ¿èëãàíäàí êºðà îðòè¿ðî¿ 
èøëàøãà òàé¸ð òóðèø.

7. Øàõñíèíã ºçèãà íèñáàòàí äè¿¿àòíè æàëá 
ýòèøè. Ý³òè¸òñèçëèê ³àìäà ïàëà- ïàðòèøëèê ñèçíè 
³å÷ ¿à÷îí ìóâàôôà¿èÿò ñàðè ýëòìàéäè. Ëèäåðëèê ºçèãà 
³óðìàòäà áºëèøíè òàëàá ¿èëàäè. ªçèãà ¿àðàìàé ¿ºéãàí 
âà èççàò-íàôñèíè áàëàíä òóòìàãàí ðà³áàðíè ³óðìàò 
¿èëìàé ¿ºÿäèëàð.

8. ²àìäàðäëèê âà òóøóíèø (àíãëàø). Îìàäëè 
ðà³áàð ºç ¿ºë îñòèäàãèëàðãà ³àìäàðä áºëàäè âà óëàð 
áèëàí äîèìî êåëèøèøãà ³àðàêàò ¿èëàäè. Áóíèíã óñòèãà 
ðà³áàð õîäèìëàðíèíã ìóàììîëàðèíè òóøóíèøè êåðàê.

9. Ïðåäìåò âà øàðîèòíè îõèðèãà÷à òº¢ðè àíãëàá 
îëèøè, òóøóíèøè. Èøíè áåø ïàíæàñèäàé áèëèøè 
êåðàê.

10. Áàð÷à ìàñúóëèÿòíè ºç çèììàñèãà îëèøãà 
òàé¸ðëèãè. Ó ¿ºë îñòèäàãèëàðíèíã õàòîëàðè âà 
íó¿ñîíëàðè ó÷óí ìàñúóë. Êèìêè ìàñúóëèÿòíè áîø¿àëàðãà 
à¢äàðèøãà óðèíñà, îäàòäà, ºç àìàëèäà óçî¿ ¿îëîëìàéäè. 
Àãàð õîäèìëàðäàí áèðîðòàñè õàòî ¿èëèá, ºçèíèíã áó 
èøãà íîëîéè¿ ýêàíëèãèíè áèëñà, ðà³áàð áó ôà¿àò óíèíã 
êàì÷èëèãè âà íîëîéè¿ëèãè äåá ³èñîáëàìàñëèãè êåðàê.

11. ²àìêîðëèê. Ðà³áàð ³àìêîðëèê ¿îáèëèÿòëàðèíè 
òóøóíèøè âà ¿ºë îñòèäàãèëàðãà áèðãàëèêäà ³àðàêàò 
¿èëèø ¿îèäàëàðèíè ¿ºëëàøè ëîçèì. Áîø¿àðèø ó÷óí 
êó÷-¿óââàò òàëàá ¿èëèíàäè, áóíè ýñà ³àìêîðëèê áåðàäè.

Áîø¿àðèø èêêè òóðãà áºëèíàäè. Áèðèí÷èñè, àí÷à 
ñàìàðàëè áºëèá, áºéñóíóâ÷èëàð òîìîíèäàí óìóìèé 
êåëèøóâ âà ¿ºëëàá-¿óââàòëàøíèíã þçàãà êåëèøè áèëàí 
áåëãèëàíàäè. Áîø¿àðóâíèíã èêêèí÷è òóðè ìàæáóðëàø 
¸ðäàìèäà èæðî÷èëàðíèíã ºçàðî áèð-áèðèíè òóøóíèøè 
âà ³àìäàðäëèãèñèç àìàëãà îøàäè.

Èíñîíèÿò òàðèõè, çºðàâîíëèê âà ìàæáóð ¿èëèø ³å÷ 
¿à÷îí óçî¿ äàâîì ýòìàéäè, äåá ºðãàòãàí. Äèêòàòîðëàðíèíã 
à¢äàðèëèøè âà ñàëòàíàòëàðíèíã éº¿îëèøè øó ìàúíîäà 
æóäà èáðàòëèäèð. Îäàìëàðíè êó÷ áèëàí óçî¿ âà¿ò 
áºéñóíäèðèø ìóìêèí ýìàñëèãèíè ó î÷è¿ íàìî¸í ¿èëèá 
òóðèáäè.



89

Áóíäàéëàðãà Íàïîëåîí, Ãèòëåð, Ìóññîëèíè ìèñîë 
áºëà îëàäè. Óëàð øàðìàíäàëè ºëèì òîïèøãàí. Óìóìèé 
êåëèøóâ àñîñèäàãè áîø¿àðóâ – èíñîíèÿòíèíã ÿãîíà 
óìèä ÷èðî¢èäèð. Îäàìëàð êó÷ãà ìàúëóì âà¿òãà÷à 
áºéñóíèøàäè, àììî èõòè¸ðèé ðàâèøäà ýñà àñëî áºéèí 
ýãìàéäèëàð.

Áîø¿àðèøíèíã ÿíãè òàìîéèëëàðè þ¿îðèäà òèëãà 
îëèíãàí ºí áèð õóñóñèÿòíè ºç è÷èãà ¿àìðàá îëàäè, àììî 
ó øó áèëàí ÷åãàðàëàíìàéäè. Êèìêè áóëàðíè ºçèíèíã 
áîø¿àðóâ ôàîëèÿòèãà àñîñ ¿èëèá îëñà, ºçèäà æàìèÿòíèíã 
áàð÷à ¿àòëàì îäàìëàðèãà ðà³áàðëèê ¿èëèøíèíã êåíã 
èìêîíèÿòëàðèíè î÷à îëàð ýäè.

Ðà³áàðëèê õàòîëàðè

Ýíäè ýñà ðà³áàðëèêíèíã êåíã òàð¿àëãàí õàòîëàðè 
õóñóñèäà òºõòàëàìèç. Íèìà ¿èëìàñëèêíè áèëèø ³àì 
ìó³èì à³àìèÿòãà ýãà.

1. Áàð÷à ìàéäà-÷óéäàëàðíè ³èñîáãà îëèøäàãè 
¿îáèëèÿòñèçëèê. Ìàëàêàëè ðà³áàð èøíè ìàéäà-
÷óéäàñèãà÷à êºðèá ÷è¿ìî¢è êåðàê. Ó áàíä áºëèøèãà 
¿àðàìàé, êóòèëìàãàí æîéäàí êåëèá ÷è¿¿àí ìóàììîíè 
³àì ýúòèáîðäàí àñëî ÷åòäà ¿îëäèðìàéäè. Àãàð îäàì, 
ó ðà³áàð áºëàäèìè ¸êè îääèé èæðî÷èìè, íàçàðäà 
òóòèëìàãàí øàðîèòëàð þçàãà êåëãàíèäà, ðåæàëàðíè 
ºçãàðòèðèøãà ¿îäèð áºëñà, ºçèíèíã çàèôëèãèíè 
êºðñàòàäè, õîëîñ. Ìóâàôôà¿èÿòãà èíòèëóâ÷è ðà³áàð 
ºç èøè áèëàí áî¢ëè¿ áºëãàí áàð÷à èêèð-÷èêèðëàðãà 
ýúòèáîð ¿àðàòìî¢è ëîçèì. Áó, ºç-ºçèäàí ìàúëóìêè, óíèíã 
ºðèíáîñàðëàðè õèçìàòèäàí ôîéäàëàíèøäàãè ëà¸¿àòãà 
áî¢ëè¿äèð.

2. ªçàðî ºðèí àëìàøèøãà òàé¸ð áºëìàñëèê. 
²à¿è¿èé ¿îáèëèÿòëè ðà³áàð øàðîèò òà¿îçî ýòñà, 
áîø¿àëàðäàí òàëàá ¿èëàäèãàí èøíè áàæàðà îëèøãà 
¿îäèð áºëàäè. «Êèìãà ¿àí÷à áåðèëñà, óíäàí øóí÷à 
ñºðàëàäè», äåéèëàäèãàí ³à¿è¿àò áàð÷à è¿òèäîðëè 
ðà³áàðëàðãà òåãèøëè.

3. ªç áèëèìèäàí èøäà ôîéäàëàíèø ó÷óí ýìàñ, 
áàëêè áèëèì ó÷óí øóí÷àêè ìóêîôîòëàøãà óðèíèø. 
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Áóòóí äóí¸äà îäàìëàðãà ôà¿àò áèëèì îëèø ó÷óí ýìàñ, 
áàëêè íèìàíèäèð ¿èëèø ¸êè áîø¿àëàðíè øó èøíè 
¿èëèø ó÷óí èøîíòèðèøãà ³à¿ òºëàíàäè.

4.  Èæðî÷èëàðíèíã ðà¿îáàòäà áºëèøèäàí 
³àäèêñèðàø. Æîéèìíè èæðî÷è îëèøè ìóìêèí äåá 
¿ºð¿àäèãàí ðà³áàð è¿ðîð áºëèøè æîèçêè, áó ýðòàìè-
êå÷ìè, àëáàòòà, ðºé áåðàäè. Èñòåúäîäëè ðà³áàð ºç æîéèíè 
áóòóí íîçèê æè³àòëàðèíè àíãëàãàí âà ýïëàéäèãàí 
êèøèãà èõòè¸ðèé òàðç äà òîïøèðàäè, âàêîëàòèíè ºçèäàí 
ñî¿èò ¿èëàäè.

Ó àéíàí øó òàðçäà ºçèíè òàêîìèëëàøòèðàäè âà 
ºçèíè ³àð ¿àíäàé æîé ó÷óí òàé¸ðëàéäè, áèð-áèðèäàí 
æóäà óçî¿ íàðñàëàðíè ³àì äè¿¿àò ìàðêàçèäà òóòàäè. 
Øóá³àñèç, ³à¿è¿àò øóíäàêè, îäàìëàð áîø¿àëàðãà 
èøëàø ó÷óí êàòòà èìêîíèÿò áåðèá, ºçëàðè ³àì êàòòà 
äàðîìàä îëèøàäè. Ìàëàêàãà ýãà áºëãàí ðà³áàð ºç èøèíè 
òàêîìèëëàøòèðà áîðèá âà ºç øàõñèíèíã æàëá ýòèø 
õóñóñèÿòèíè áèëãàí ³îëäà áîø¿àëàðíèíã èø ñàìàðàñèãà 
êó÷ëè òàúñèð ýòèøè âà óëàðíèíã ôèðìàäàãè õèçìàòè 
æóäà ôîéäàëè ³àìäà ¿èììàòëè áºëèøèíè òàúìèíëàéäè.

5. Òàñàââóðäàí ìà³ðóìëèê. Àãàð ðà³áàðäà 
òàñàââóð áºëìàñà, ó êºðèá áºëìàñ íîìàúëóì øàðîèòäàí 
³èìîÿëàíìàé, àíè¿ ðåæàëàð òóçèø, øàêëëàíòèðèøãà 
¿îäèð áºëìàéäè. Íàòèæàäà óíèíã ñàìàðàäîðëèãè êåñêèí 
òóøèá êåòàäè.

6. Õóäáèíëèê. ¯èëèíãàí èøëàðíèíã áàðèíè ôà¿àò 
ºçè ó÷óí ºçëàøòèðãàí ðà³áàð áèëèøè æîèçêè, óíèíã 
¿ºë îñòèäàãèëàðè áóíäàí à÷÷è¿ëàíèøè ìóìêèí. ²óø¸ð 
ðà³áàð äîèìî ³óðìàò, îáðº-ýúòèáîðíè áà³àì êºðàäè. 
Ó àëáàòòà ¿èëèíãàí èø òóôàéëè óíãà êåëàäèãàí îáðº-
ýúòèáîð ³à¿è¿àòàí ³àì óëàðíèíã õèçìàòè ýêàíëèãèíè 
êóçàòèá áîðàäè. Ó êºïãèíà îäàìëàð ôà¿àò ïóë òóôàéëè 
ÿõøè èøëàìàãàíèíè ³àì æóäà ÿõøè áèëàäè.

7. ªçèíè òóòà áèëìàñëèê. Áºéñóíóâ÷è êèøèëàð 
ºçèíèíã æà³ëèíè, ³èñ-òóé¢óëàðèíè æèëîâëàé îëìàéäèãàí 
ðà³áàðíè ³óðìàò-èççàò ¿èëìàé ¿ºÿäèëàð. ¯îëàâåðñà, 
ºçèíè òóòà áèëìàñëèê êó÷ëàðíè áºëèá þáîðàäè, 
îäàìëàðíè ðàíæèòàäè, óíãà ¿àðøè òóðà îëìàéäèãàí 
¿èëèá òàøëàéäè.



91

8. ªç ñºçèäà òóðìàñëèê. Áîø¿àðèøäà àíà øóíäàí 
– õàòîëàðíè ñàíàøäàí èøíè áîøëàìî¿ êåðàê. ªç 
õèçìàò âàçèôàëàðè âà õîäèìëàðèãà ñîäè¿ áºëìàãàí 
ðà³áàð óëàðíèíã òóòãàí ìàâ¿åèäàí áàëàíä ¸êè ïàñò 
òóðàäèìè, ëèäåðëèêíè óçî¿ ñà¿ëàá òóðîëìàéäè. Áóíäàé 
îäàìëàð áèëàí ³èñîáëàøìàé ¿ºÿäèëàð, óíãà íàôðàò 
áèëàí ìóíîñàáàòäà áºëèøàäè, ó øàê-øóá³àñèç, àíà 
øóíãà ëîéè¿, àëáàòòà. Ñºç âà èøíèíã áèð-áèðèãà òº¢ðè 
êåëìàé ¿îëãàíè – îìàäñèçëèêíèíã ýíã êºï òàð¿àëãàí 
ñàáàáëàðèäàí áèðè áºëèá, ó ³àð ¿àíäàé èíñîíèé ôàîëèÿò 
ñî³àñèãà õîñäèð.

9. Áîø¿àðèøäàãè êºð-êºðîíà îáðº-ýúòèáîð, íóôóç. 
Ìàëàêàëè ðà³áàð åòàðëè äàðàæàäà æàñóð, áîòèð áºëìî¢è 
êåðàê, àììî ¿ºë îñòèäàãèëàðäà âà³èìà ¿ºç¢àòìàñëèãè 
ëîçèì. Õîäèìëàðèãà ºç íóôóçè, îáðºñèíè êó÷ áèëàí 
òè¿èøòèðìî¿÷è áºëãàí ðà³áàð çºðàâîíëèêêà ºòèøè 
ìóìêèí. ²à¿è¿èé ðà³áàð ó÷óí ºçèíèíã àôçàëëèãèíè 
ðåêëàìà ¿èëèøíèíã àñëî ³îæàòè éº¿. Ó áóíãà áîø¿à 
éºë – ºçèíèíã òóøóíèøèíè íàìîéèø ýòèø, ³àìäàðäëèê, 
ðîñòãºéëèê, àäîëàòëèëèê ³àìäà èøíè ìóòëà¿î ÿõøè 
áèëèøè îð¿àëè ýðèøàäè.

10. Òóðëè íîì, ìàðòàáàëàðíè ïåø ¿èëèø. ªç èøèãà 
ìóíîñèá ðà³áàð ¿ºë îñòèäàãèëàðè ³óðìàò ¿èëèøëàðè 
ó÷óí ³å÷ ¿àíäàé óíâîíãà ìó³òîæ áºëìàéäè. ªçèíèíã 
óíâîíè âà áîø¿à ìóêîôîòëàðíè ïåø ¿èëèøíèíã àñëî 
³îæàòè éº¿. Ìà¿òàí÷î¿ëèê âà êàëîíäèìî¢ëèê èíñîííèíã 
èøáèëàðìîíëèê ñèôàòëàðèãà òààëëó¿ëè ýìàñ.

Áèç áîø¿àðèøíèíã ýíã óìóìèé, êåíã òàð¿àëãàí 
õàòîëàðèíè ñàíàá ºòäèê. Óëàðíèíã ³àð áèðè ñèçíèíã 
ìàðòàáàíãèçíè à÷èíàðëè òóãàëëàøè ìóìêèí. Àãàð ñèç 
ðà³áàðëèê ¿èëèøãà ³àðàêàò ¿èëèá, õàòîëàðäàí îçîäìàí 
äåá èøîíñàíãèç, áó ðºéõàòíè ¿óíò áèëàí ºðãàíèá ÷è¿èíã.

Ðà³áàðëàð ³àììà æîéäà êåðàê

²îçèðãè ïàéòäà ÿíãè÷à ðó³äàãè ðà³áàðãà ìó³òîæ 
áºëãàí ôàîëèÿò ñî³àëàðè âà óëàðãà êåíã èìêîíèÿòëàð 
î÷èëàäèãàí æîéëàð ¿óéèäàãèëàðäèð:

1. ßíãè òèïäàãè ðà³áàðãà ñè¸ñàò ñî³àñèäà ìó³òîæëèê 
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ñåçèëìî¿äà, ÷óíêè áó ñî³àäà èí¿èðîç áèëèíèá ¿îëÿïòè.
2. Áàíê áèçíåñè ³àì ³îçèðãè ïàéòäà èñëî³îòèíè 

áîøäàí êå÷èðìî¿äà.
3. Ñàíîàò ³àì ÿíãè ëèäåðëàðíè êóòìî¿äà. ßøàø ó÷óí, 

ôàîëèÿò þðèòèø ó÷óí ðà³áàð ºçèíè áàìèñîëè æàìîàò 
ôàîëè ñèôàòèäà òóòèøè âà óëàðíèíã íî÷îðëèãè âà 
ìà³ðóìëèêëàðèíè þìøàòèøãà ³àðàêàò ¿èëìî¢è êåðàê.

4. Áºë¢óñè äèíèé àðáîá ¸êè ðî³èá ³îçèðãè ïàéòäà 
ìó³îæèðëàðãà, èñòè¿îìàò ¿èëóâ÷èëàðãà æóäà êàòòà 
ýúòèáîð áåðèá, óëàðíèíã ìîääèé âà øàõñèé ìóàììîëàðèíè 
³àë ýòèøãà óðèíèøè, ºòìèø áèëàí êàìðî¿ ¿èçè¿èøè âà 
ºç íàçàðèíè àëî³èäà êåëàæàêêà ¿àðàòèøè ëîçèì.

5. Øó áèëàí áèðãà ³ó¿ó¿, òèááè¸ò âà òàúëèì ñî³àñèäà 
³àì ÿíãè÷à ðó³äàãè ðà³áàð êåðàê. Àéíè¿ñà, áó òàúëèì 
ñî³àñèãà òààëëó¿ëèäèð. Ðà³áàðëàð îäàìëàðíè ìàêòàáäà 
ºðãàíãàí áèëèìëàðèäàí ôîéäàëàíèøãà ºðãàòèøëàðè 
çàðóð. Áó ºðèíäà íàçàðèÿ ¿àí÷à êàì áºëñà, øóí÷à ÿõøè, 
÷óíêè áó åðäà î÷è¿-îéäèí àìàëè¸ò êåðàê.

6. ßíãè÷à ðó³äàãè ðà³áàð æóðíàëèñòèêàãà ºòèøè 
ëîçèì.

Þ¿îðèäà ñàíàá ºòèëãàí ôàîëèÿò ñî³àëàðè ÿõøè 
ðà³áàð ó÷óí áèð îëàì èìêîíèÿòëàðäàí èáîðàò-êó, 
øóíäàé ýìàñìè?

Äóí¸ æóäà òåçêîð ºçãàðèøëàð äàâðèãà êèðäè. Áó 
øóíè àíãëàòàäèêè, îäàìëàðíèíã ðó³èÿòè âà õóë¿èíè 
ºçãàðòèðèø çàðóð áºëãàí âîñèòàëàð ºç íàâáàòèäà òåç 
ºçãàðà¸òãàí øàðîèòãà ìîñëàøìî¢è êåðàê. Ìåíèíã 
êèòîáèìäà áà¸í ýòèëãàí âîñèòàëàð àí÷à êºï äàðàæàäà 
òàðà¿¿è¸ò ðèâîæèíèíã óìóìèé éºíàëèøèíè áåëãèëàá 
áåðàäè.

ªòòèç ó÷ áàõòñèçëèê

²à¸òäàãè ýíã êàòòà áàõòñèçëèê øóíäàêè, îäàìëàð 
æèääèé òàðçäà íèìàíèäèð ºç òà¿äèðëàðèäà ºçãàðòèðìî¿÷è 
áºëèøñà-äà, áàðèáèð ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàéäèëàð. 
Áóíèíã óñòèãà àêñàðèÿò ³îëëàðäà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíãàí 
êèøèëàðãà íèñáàòàí îìàäñèçëàð ³àääàí çè¸ä êºï.

Ìåí ìèíã-ìèíãëàá îäàìëàðíèíã ³àðàêàò òàðçèíè 
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òà³ëèë ¿èëèøãà ìóâàôôà¿ áºëäèì. Óëàðäàí «îìàäñèçëàð» 
98 ôîèçíè òàøêèë ýòàäè.

Ìåíèíã òà³ëèëèì 33 òà áàõòñèçëèê áîðëèãèíè 
¸êè îäàìëàð òàëàôîòãà ó÷ðàéäèãàí 33 àñîñèé ñàáàá 
ìàâæóäëèãèíè êºðñàòàäè.

Øó áèëàí áèðãà ìóâàôôà¿èÿò òîìîí éºë îëèá áîðóâ÷è 
13 òàìîéèë ³àì áîð. Áèç äàñòàââàë «áàõòñèçëèê»êà 
ìàíñóá áºëàäèãàíëàðíè êºðèá ÷è¿àìèç. Ìàçêóð ðºéõàòíè 
äè¿¿àò áèëàí º¿èá ÷è¿èíã, áó ñàáàáëàð ðºéõàòè áèëàí 
áàíäìà-áàíä òàíèøèíã, áàëêè ó ñèç áèëàí ìóâàôôà¿èÿò 
ºðòàñèäà òóðãàíäèð:

1. ¨ìîí ìåðîñõºðëèê. Óí÷àëèê êàòòà áºëìàãàí áó 
êàì÷èëèêíè ýúòèáîðãà îëèø êåðàê. Àãàð ñèç òó¢èëãàíäàí 
þêñàê à¿ë-çàêîâàò áèëàí àæðàëèá òóðñàíãèç, áèçíèíã 
óñëóá ¸ðäàìèäà áó ¿èéèí÷èëèêíè îñîí áàðòàðàô ýòèø 
ìóìêèí. Ôèêðëàéäèãàí êèøèëàð æàìîàñè ¸ðäàìèäà 
øîøèëèíã, áèç óíè «æàíîá À¿ë-çàêîâàò» ¸êè «Ìèÿ 
ìàðêàçè» äåá àòàéìèç. Áàð÷à «áàõòñèçëèêëàð»äàí áóíè 
æóäà îñîí áàðòàðàô ýòèø ìóìêèí.

2. ²à¸òäà àíè¿ ìà¿ñàäëàðíèíã éº¿ëèãè. Àãàð 
èíñîíäà àíè¿ ìà¿ñàä áºëìàñà, ó íèìàãàäèð èíòèëìàñà, 
ìóâàôôà¿èÿòãà íèñáàòàí ³å÷ ¿àíäàé óìèäè áºëìàéäè, 
àëáàòòà. Ìåí ñºðàãàí 100 êèøèäàí 98 íàôàðèäà øóíäàé 
ìà¿ñàä éº¿ëèãèíè àíè¿ëàãàí ýäèì. Ý³òèìîë, áó ñàáàá – 
ýíã àñîñèé îìèëäèð. Îäàìëàð ³å÷ íàðñàíè õî³ëàøìàéäè, 
øó áîèñ óëàð ³å÷ íàðñàãà ìóÿññàð áºëìàéäèëàð. Áó ³à¿äà 
ÿõøèëàá ºéëàá êºðèíã, ºøàíäà êºï íàðñàíè òóøóíèá 
îëàðñèç.

3. Îð-íîìóñäàí ìà³ðóì áºëèø, ºðòà÷àëèêäàí 
þ¿îðèãà êºòàðèëìàñëèê èñòàê-õî³èøè. Áèç ºç 
òà¿äèðèãà áåôàð¿ ¿àðàãàí, ³à¸òèíè ÿíàäà àôçàëðî¿ 
¿èëèøíè õî³ëàìàãàí, øóíèíãäåê, ðà¢áàðëàíòèðèøëàðãà 
ëî¿àéä ¿àðàãàí îäàìëàðãà íèñáàòàí ³å÷ ¿àíäàé àëî³èäà 
óìèä áî¢ëàá ºòèðìàñëèêíè òàâñèÿ ýòàìèç.

4. Ìàúëóìîòäàãè åòèøìîâ÷èëèêëàð. Áó òºñè¿ëàð 
íèñáàòàí àí÷à åíãèë áàðòàðàô ýòèëàäè. Òàæðèáà øóíè 
êºðñàòàäèêè, ÿõøè ìàúëóìîòëè êèøèëàðãà êºïðî¿ ºç 
óñòèäà èøëàøíè èñòàãàí âà ºç-ºçèíè òàðáèÿëàøãà 
êèðèøãàí, øóíãà ìó³òîæ áºëãàí êèøèëàð ìóðîæààò 
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¿èëèøàäè. ²å÷ ¿àéñè áèëèì þðòè ñèçíè ìàúëóìîòëè 
êèøè ¿èëèá òàé¸ðëàé îëìàéäè. Ìàúëóìîòëè êèøè äåá 
³à¸òäàí áàð÷à íàðñàíè áîø¿à êèøèëàðíèíã ³ó¿ó¿èãà 
äàõë ¿èëìàãàí âà óëàðãà çºðàâîíëèê ¿èëìàñäàí îëãàí 
êèøèãà àéòèëàäè. Ìàúëóìîòëèëèê ¿àí÷àëèê áèëèìãà ýãà 
áºëèø ýìàñ, áàëêè óíãà íèìàäèð ¿ºøèøíè àíãëàòàäè. 
Áèëèì ºç-ºçèäàí áà³îëàíìàéäè, áàëêè ãàï ó ¿àíäàé 
òàòáè¿ ýòèëèøèäà.

5. Èðîäà êó÷èäàí ìà³ðóìëèê. ªç-ºçèíè òàðáèÿëàø 
ºç-ºçèíè íàçîðàò ¿èëèø îð¿àëè àìàëãà îøàäè. Áó – 
îäàì ºçèíèíã ñàëáèé ñèôàòëàðèíè íàçîðàò ¿èëèøè 
êåðàê, äåãàí ìàúíîíè àíãëàòàäè. Ñèç ³àììàäàí áóðóí 
øàðîèòíè, âàçèÿòíè íàçîðàò ¿èëèøäàí, óíè ºðãàíèøäàí 
àââàë ºç-ºçèíãèçíè íàçîðàò ¿èëèøíè ºðãàíèíã. ªç-ºçèíè 
òàðáèÿëàø – ýíã î¢èð èø. Àãàð ºçèíãèçíè åíãà îëìàñàíãèç 
– ºçèíãèç åíãèëàñèç. Ãº¸ ñèç áèð ïàéòíèíã ºçèäà îéíà 
îëäèäà òóðãàíäàé áºëàñèç. Ñèç ºç-ºçèíãèçãà õóääè 
äºñòäàé ¸êè àøàääèé äóøìàíäàé íàçàð òàøëàøèíãèç 
ìóìêèí.

6. Êàñàëëèê âà î¢èð êàéôèÿò. Ñî¢-ñàëîìàò 
áºëìàñäàí òóðèá, êàòòà ìóâàôôà¿èÿòëàðãà ýðèøèøíè 
óìèä ¿èëìàñà ³àì áºëàäè. Àììî êàñàëëèêíè êåëòèðèá 
÷è¿àðóâ÷è êºïãèíà ñàáàáëàðíè íàçîðàò ¿èëèø ìóìêèí 
âà áó çàðóðäèð. Áóëàð, àñîñàí: à) ¸ìîí îâ¿àòëàíèø; á) 
îíãíè òº¢ðè áîø¿àðà îëìàñëèê, ôà¿àò ̧ ìîí íàðñàëàðíè 
ºéëàéâåðèø îäàòè, ñàëáèé ³èññè¸òëàðãà ìîéèëëèê; â) 
øà³âîíèÿò áèëàí ³àääàí çè¸ä ¿èçè¿èø ¸êè øà³âîíèé 
³èñ-òóé¢óëàðíèíã òàí¿èñëèãè; ã) ³àðàêàòëàðíèíã 
åòèøìàñëèãè, ¸ìîí æèñìîíèé òàé¸ðãàðëèê; ä) ñîô 
³àâîíèíã åòèøìàñëèãè, ¿èéíàëèá íàôàñ îëèø.

7. Àòðîô-ìó³èòíèíã, àéíè¿ñà, áàëî¢àò ¸øèãà 
òàúñèðè. «Îëìà îëìàäàí óçî¿¿à òóøìàéäè», äåá áåæèç 
àéòèëìàãàí. Æèíñèé ôàîëèÿòãà ìîéèë êèøèëàð áó èøãà 
¸øëèêäàí ºðãàíãàíëàð. À³ìî¿îíà òàíèøóâëàð ³àì, 
îäàòäà, ¸øëèêäàí áîøëàíàäè, àëáàòòà.

8. Èøíè îð¿àãà òàøëàø («ïàéñàë ¿óòèñèãà ñîëèø»). 
Îìàäñèçëèêíè þçàãà êåëòèðóâ÷è êåíã òàð¿àëãàí 
ñàáàáëàðäàí áèðè. Áó «ïàéñàë ¿óòèñè» ³àð áèð êèøèäà 
ìàâæóä áºëèá, ó ³à¸òäàãè îõèðãè èìêîíèÿòèíè ºìàðèá 
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êåòãóí÷à, ðºé áåðàäèãàí ³îäèñàíè êóòèá, ôà¿àò 
áóðíèìèçãà ¿ºëèìèçíè òè¿èá ¿îëàâåðàìèç: ìàíà-ìàíà, 
âà¿òè êåëàäè, èøíè ýíäè áîøëàéìàí, äåá ºòèðàâåðàäè. 
²å÷ ¿à÷îí êóòìàíã: ¿óëàé âà¿ò êåëìàñëèãè ³àì ìóìêèí. 
Äàð³îë ³àðàêàò ¿èëèíã, ¿ºëèíãèçäà ìàâæóä áºëãàí 
áàð÷à âîñèòàëàðíè ¿ºëëàíã. Îçãèíà áºëñà-äà, ¿àíäàéäèð 
ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøñàíãèç, àíà øóíäàãèíà ýíã ÿõøè 
âîñèòà âà èìêîíèÿòëàð ýøèãè î÷èëàäè.

9. Ìà¿ñàäíè àìàëãà îøèðèøäà ¿àòúèÿòíèíã 
åòèøìàñëèãè. Êºï÷èëèê èøíè ÿõøè áîøëàéäè, àììî 
óëàðíèíã áèð ¿èñìè ºç ôèêðëàðèíè îõèðèãà åòêàçìàéäè. 
Áóíèíã óñòèãà îäàìëàð ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêíèíã 
áèðèí÷è áåëãèëàðèãà ³àääàí çè¸ä à³àìèÿò áåðèøãà 
ìîéèë áºëàäèëàð. ̄ àòúèÿòíè ³å÷ íàðñà áèëàí ºçãàðòèðà 
îëìàéñàí. Êèìêè ¿àòúèÿòíè ºçèãà øèîð ¿èëèá îëñà, òåç 
îðàäà òîëè¿èá, ñºíã õîòèðæàì áºëèá ¿îëàäè. ¯àòúèÿò 
áàìèñîëè à¿ëãà ºõøàéäè, óíè áîçîðäàí ñîòèá îëèá 
áºëìàéäè.

10. Ôåúë-àòâîðíèíã ñàëáèé ñèôàòëàðè. ªçèäà 
îäàìëàðíè æèðêàíòèðóâ÷è âà ºçëàðèäàí óçî¿ëàøòèðóâ÷è 
¸ìîí êºðèíèøëàðè áîð êèøè ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøäàí 
óìèä ¿èëìàñà ³àì áºëàäè. Áóíäàé èíñîí ôà¿àò ¢àéðàòëè, 
áîø¿àëàð áèëàí ³àìêîðëèê ¿èëàäèãàí êèøèíè òîïèøãà 
èíòèëàäè. Êèì ³àì ̧ ¿èìñèç êèøè áèëàí ìóîìàëà ¿èëãèñè 
êåëàðäè?

11. Øà³âîíèé ëàççàò óñòèäàí íàçîðàòíè éº¿îòèø. 
Øà³âîíèé êó÷-¿óââàò èíñîííè ³àðàêàòãà êåëòèðóâ÷è 
êó÷ëàðäàí áèðèäèð. Ó ³èññè¸òëàðè óñòèäàí ¿àí÷àëèê 
³óêìèíè ºòêàçñà, äè¿¿àò-ýúòèáîð âà ¿óíò áèëàí óíè 
íàçîðàò ¿èëñà, ðó³èé âà ¿àëá êó÷-¿óââàòèíè ñà¿ëàá ¿îëà 
îëàäè âà óíèíã î¢ðè¿ñèç ºòèá êåòèøèãà èìêîí áåðóâ÷è 
êàíàëëàðè áåìàëîë î÷èëàäè.

12. Æóíáóøãà êåëèøäà êó÷-¢àéðàòíèíã íàçîðàòäàí 
÷è¿èá êåòèøè. Òàâàêêàë÷èëèê âà óðèø¿î¿ëèêêà 
èíòèëèøäà ìèëëèîíëàá êèøèëàð ìà¢ëóáèÿòãà ó÷ðàéäèëàð. 
Áóíãà ìèñîë ¿èëèá, Óîëë-ñòðèò, 29 íè êºðñàòèø ìóìêèí. 
Ó åðäà æóäà êºï îäàìëàð àêöèÿëàð áèëàí ïóë ¿èëèøãà 
óðèíèá, ¿àëòèñ îïåðàöèÿëàð ºòêàçèøàäè. Óëàðíèíã 
àêñàðèÿòèíè áóòóíëàé ñèíèø êóòàäè.
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13. ¯àðîðëàð ¿àáóë ¿èëèøäàãè èøîí÷ñèçëèê. 
Êèìäèð áèðäàíèãà òº¢ðè ¿àðîð ¿àáóë ¿èëàäè-þ, àììî 
çàèô áºëãàíè áîèñ ºøà çà³îòè óíäàí âîç êå÷àäè. Êèìêè 
áèðîð ¿àðîðãà êåëà îëìàñà, ó ÿíàäà îæèçäèð. Ó ¿àðîðèíè 
ÿíàäà êºïðî¿ ºçãàðòèðàäè. Èêêèëàíèø âà ëàíæëèê – 
áóëàð ýãèçàê, àêà-óêàäèð. Áèð êèøèãà æîé òîïèëñà, 
áîø¿àñè ó÷óí ³àì æîé òîïèëàäè. Áó èêêèñèíè ñèçíè 
óðóø ìàéäîíèãà ñóäðàìàé òóðèá, ³àëîê ýòèíã.

14. Îëòèòà ¿ºð¿óâ áåëãèñèäàí áèðîðòàñèãà 
ãèðèôòîð áºëèø (áó ³à¿äà êèòîáíèíã îõèðãè áºëèìèäà 
òà³ëèë ¿èëèíàäè). Àãàð ñèç óëàðíè òºëè¿ ðàâèøäà 
áåëãèëàíãàí éºíàëèøäà òóðèá åíãìàñàíãèç, ñàìàðàëè 
ðàâèøäà ³àðàêàò ¿èëà îëìàéñèç.

1 5 .  Ì ó â à ô ô à ¿ è ÿ ò ñ è ç  í è ê î ³ .  Á ó 
ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêíèíã ýíã êºï òàð¿àëãàí ñàáàáèäèð. 
Îäàìëàð ºðòàñèäàãè ýíã ÿ¿èí, ýíã ìóñòà³êàì àëî¿à, 
³à¸òíèíã ñèðëè òîìîíëàðèíè ¿àìðàá îëóâ÷è æè³àòëàð, 
ñºçñèç, óé¢óí ³îëàòäà áºëèøè êåðàê. Àêñ ³îëäà 
ìóâàôôà¿èÿòñèçëèê ºçèíè êóòòèðèá ºòèðìàéäè. 
²àììàäàí êºïðî¿ ýð-õîòèí îìàäñèçëèê øàêëè áºëèøè, 
ó ôà¿àò êàìáà¢àëëèê âà áàõòñèçëèêäàí èáîðàò áºëèá, 
îð-íîìóñíèíã îõèðãè èçëàðèíè ³àì éº¿îòèá þáîðèøè 
ìóìêèí.

16.  ²àääàí çè¸ä ý³òè¸òêîðëèê.  Êèìêè ºç 
èìêîíèÿòëàðèäàí ôîéäàëàíìàñà, ó ïîäøî çè¸ôàòèäàí 
¿óðó¿ ¿îëãàíäàé ãàï. ªøà ý³òè¸òêîðëèê ³àì õóääè èêêè 
æè³àòäàí æóäà ¸ìîíäèð. ²àð èêêè òîìîííè àâàéëàø 
êåðàê. ²à¸òíèíã ºçè èìêîíèÿò ÿðàòàäè.

17. Áèçíåñäà øåðèêíè îìàäñèç ðàâèøäà òàíëàø. 
Áó ³àì îìàäñèçëèêíèíã ýíã êºï òàð¿àëãàí ñàáàáëàðèäàí 
áèðèäèð. Àãàð ñèç ºçèíãèçíèíã øàõñèé õèçìàòëàðèíãèçíè 
ñîòñàíãèç, áºëàæàê èø áåðóâ÷èíè òàíëàá îëèøãà 
ìóâàôôà¿ áºëàð ýäèíãèç. Ó, áèðèí÷èäàí, à¿ëëè, 
èêêèí÷èäàí, ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíóâ÷è áºëìî¢è êåðàê, 
àíà øóíäà ó ñèçíè ðó³ëàíòèðàäè. Àõèð áèç óìóìèé 
èøèìèç áèëàí ÷àìáàð÷àñ áî¢ëàíãàí êèøèãà òà¿ëèä 
¿èëèøãà èíòèëàìèç-äà! ²àð ¿àíäàé øóá³àäàí õîëè 
áºëãàí êèøèíè èøãà ¸ëëàíã.

18. Õóðîôîò, áèäúàò âà ñîõòà òóøóí÷àëàð ³àì 
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ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêíèíã øàêëëàðèäàí áèðèäèð. 
Èíñîíãà õóðîôîò ³àìèøà íîäîíëèê ìó³ðèíè áîñàäè. 
²àììà íàðñàãà óëãóðàäèãàí êèøè ôèêð þðèòèøäà ýðêèí 
áºëàäè âà ó ìóòëà¿î ³å÷ íàðñàäàí ¿ºð¿ìàéäè.

19. Êàñáèíè ìóâàôôà¿èÿòñèç òàíëàø. Ñèçãà 
¿àíîàò áàõø ýòìàéäèãàí èøäà àñëî ìóâàôôà¿èÿò 
¿îçîíèá áºëìàéäè. Àãàð ñèç ºç õèçìàòëàðèíãèçíè 
ñîòñàíãèç, ó ôàîëèÿòèíãèçäà êàñá, ìàðòàáà âà ³îêàçî 
êàáè ìàø¢óëîòíèíã çàðóðèé áèð áîñ¿è÷è áºëèá ¿îëàäè. 
Áèð ñºç áèëàí àéòãàíäà, áóíäàé èøãà ºçèíãèçíè áóòóíëàé 
áà¢èøëàá, áîøèíãèç áèëàí øºí¢èá êåòñàíãèç áºëàäè.

20. ²àðàêàòëàðíèíã åòàðëè÷à òºïëàíìàñëèãè. 
Àòðîôäà ³àììà íàðñà åòèëèá ¿îëñà, óíè îðòäà ¿îëäèðèøãà 
³îæàò éº¿. Áèðäàíèãà, ³àììà æîéäà ìóâàôôà¿èÿòãà 
ýðèøèá áºëìàéäè. Áàð÷à õàòòè-³àðàêàòëàðíè áèòòà 
àñîñèé âà àíè¿ ìà¿ñàä òîìîí òºïëàøãà èíòèëèíã.

21. ªçèíè î¿ëàìàãàí ïóëíè ñîâóðèøãà îäàòëàíèø, 
èñðîôãàð÷èëèê ³å÷ ¿à÷îí ³å÷ êèìíè ìóâàôôà¿èÿòãà 
åòàêëàìàãàí, ó ³àìèøà êàìáà¢àëëèêêà òóøèø 
âà³èìàñè áèëàí ¸íìà-¸í ÿøàãàí . ªçèíãèçíè 
òåæàìêîðëèêêà ºðãàòèíã: æàì¢àðìàíãèçíèíã áèð 
¿èñìèíè éè¢èá ¿ºéèíã. Ïóëíèíã áàíêäà ñà¿ëàíèøè 
ºçèíãèçãà áºëãàí èøîí÷íèíã ¿àòúèéëèãèíè áèëäèðàäè. 
Àãàð îäàìäà ïóë áºëìàñà, óíãà íèìà áåðèøñà, êºïèí÷à 
ìèííàòäîð÷èëèê èëà ðîçè áºëèá ¿ºÿ ¿îëàäè.

22. ¡àéðàò-øèæîàòäàí ìà³ðóìëèê. Áèðîð íàðñàãà 
¢àéðàò-øèæîàòñèç, çàâ¿-øàâ¿ñèç ýðèøèá êºðèíã-÷è, 
êåéèí ñèçíè êºðàìèç! Øó áèëàí áèðãà çàðàðëè çàâ¿-øàâ¿ 
³àì áîðêè, óëàðäàí êºïè îäàìëàðíèíã òóðëè ãóðó³ âà 
æàìîàëàðèãà èìòè¸ç òàðçèäà êèðèá áîðàäè.

23. Áåòî¿àòëèê. Àéðèì íàðñàëàðãà óìèäñèç, 
¿îâî¿áîø èíñîíãà íèñáàòàí, «áóíäàéëàð þ¿îðèãà æóäà 
êàì êºòàðèëàäè», äåá àéòèøàäè. Òî¿àòñèçëèê ôà¿àò 
áèòòà íàðñàíè àíãëàòàäè – îäàì ÿíãè áèëèìëàð îëèøäàí 
òºõòàéäè. Áåòî¿àòëèêíèíã ôàëîêàòëè òóðëàðè ñè¸ñèé, 
èð¿èé âà äèíèé ýúòè¿îäëàð áèëàí áî¢ëè¿äèð.

24. ²àìêîðëèêêà íèñáàòàí ¿îáèëèÿòñèçëèê. 
Êºïãèíà îäàìëàð áîø¿à êèøèëàð áèëàí èøëàé 
îëìàñëèêëàðè áîèñ ºç æîéëàðè, àìàëëàðè âà ³îêàçîëàðäàí 
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ìà³ðóì áºëàäèëàð. Áó ñàáàá áîø¿à õàòîëàð òàðêèáèäà 
ó÷ðàéäè. ßõøè àõáîðîòãà ýãà áºëãàí òàäáèðêîð âà ðà³áàð 
ºç ¿ºë îñòèäàãèëàðíèíã áó êàì÷èëèãèãà àñëî òî¿àò ¿èëà 
îëìàéäè.

25. ªçèíã èøëàìàé, òåð òºêìàé òóðèá, áîéëèêêà 
ýãà áºëèø (áó êºïèí÷à áîé-áàäàâëàò ìåðîñõºðãà 
òààëëó¿ëèäèð). Áîéëèêêà ìå³íàò ¿èëìàé ýðèøèø – 
¿àäàì-áà¿àäàì ¿èñìàò ³èñîáëàíà áîðàäè, ìóâàôôà¿èÿò 
áºëìàãàí, äåìàê, áºëìàéäè ³àì. Êóòèëìàãàí áîéëèê 
¿àøøî¿ëèêäàí ³àì õàâôëèäèð.

26. Îíãëè ðàâèøäàãè áåíîìóñëèê. Îð-íîìóñíè 
¸øëèêäàí ñà¿ëàíã! Óíè äàððîâ éº¿îòèø ìóìêèí. Øóíäàé 
áºëàäèêè, îäàìäà ³å÷ íàðñà ¿îëìàéäè âà ó øàðîèò 
òàçéè¿è îñòèäà âà ôàëîêàòëàðãà éºëè¿èøäàí ¿ºð¿èá, 
ºçèíè ó ¸¿¿à-áó ¸¿¿à óðàäè, àéëàíàâåðàäè. Áó ºçèãà õîñ 
³îëàòäèð. Êèìêè áó éºëíè òàíëàãàí áºëñà, ó ³å÷ íàðñàãà 
óìèä ¿èëìàãàíè ìàú¿óë. Ýðòàìè-êå÷ìè, ÿøèðèí íàðñà, 
áàðèáèð îøêîð áºëèá ¿îëàäè âà ó ºç îáðº-ýúòèáîðèíè 
áèð óìðãà éº¿îòèøè ìóìêèí.

27. Øóá³àëàíèø âà ºçèãà áèíî ¿ºéèø. Áó ñèôàòëàð 
óçî¿äàí õóääè ñèãíàë áåðãàí ó÷¿óíëàð êàáè áàð÷àñèäàí 
îãî³ëàíòèðàäè, øóíèíã ó÷óí áó îäàìäàí ºçèíãèçíè óçî¿ 
òóòèíã! Óíãà ìóâàôôà¿èÿò êóëèá áî¿èøè ìóìêèí, àììî 
ó áàðèáèð ìà³êóìäèð.

28. Äàëèëëàðãà òàÿíèá, ôèêð þðèòèø ºðíèäà 
¿à³âà ¿óé¿àñèãà ¿àðàá ôîë î÷èø. Êºï÷èëèê îäàìëàð 
äàëèëëàðíè ºë÷àá, à¿ë òàðîçèñèãà ñîëèá, ôèêð þðèòèø 
ºðíèãà ³àääàí çè¸ä äàðàæàäà áåôàð¿, áåïàðâî âà 
ëî¿àéäëèê ¿èëàäèëàð. Óëàð ¿àíäàéäèð «ôèêð»ëàðíè 
àôçàë áèëèøàäè, áó ýñà òàõìèí ¸êè þçàêè ìóëî³àçàãà 
àñîñëàíãàí áºëàäè.

29. Ïóëíèíã éº¿ëèãè. Ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêíèíã ýíã 
êåíã òàð¿àëãàí ñàáàáëàðèäàí áèðè. Ó êèìíèíã ñóÿí÷è¢è 
âà ¿ºëëàá-¿óââàòëàéäèãàí îäàìè áºëìàñà, êºïðî¿ ºøàëàð 
îðàñèäà ó÷ðàéäè, éèðèê íî¿óëàéëèêäàí ³èìîÿëàíìàãàí. 
Àãàð ìóìêèí áºëñà, äàñòàââàë ¿ºëëàá-¿óââàòëàøãà 
òàÿíèø ̧ êè õàòîëàðíè áàðòàðàô ýòèø âà áèçíåñ îëàìèäà 
åòàðëè ºðèí îëèø ó÷óí åòàðëè äàðàæàäà èøëàá, ìàáëà¢ 
òîïìî¿ êåðàê.



99

30-33. Àãàð ñèçäà ìèëëèîíåð áºëèø ó÷óí õàëà¿èò 
áåðóâ÷è àëî³èäà ñàáàáëàð áºëñà, áó áàíäëàðíè ºçèíãèç 
òºëäèðèøèíãèçíè òàâñèÿ ¿èëàìèç. 

Þ¿îðèäàãè 33 áàõòñèçëèê ³à¸ò ôîæèàñèíè òàøêèë 
ýòàäè, óëàð õàòî ¿èëãàí âà óíãà ãèðèôòîð áºëãàí ³àð áèð 
êèøèãà ìàúëóì. Àãàð áó ðºéõàò ³å÷ íàðñà áåðìàñà, ñèçíè 
ÿ¿èíäàí áèëóâ÷è êèøèëàðíèíã áèðîðòàñèäàí ñºðàíã, 
ó áèëàí áèðãàëèêäà áàíäìà-áàíä òåêøèðèá êºðèíã âà 
ºçèíãèçäàí ðàíæèãàí êèøèíè êàøô ¿èëìàíã! Êèì 
ó÷óíäèð áóíè ̧ ë¢èç áàæàðèø ¿óëàéðî¿ áºëèøè ìóìêèí. 
Àêñàðèÿò îäàìëàð óëàðíè áîø¿àëàð êºðãàíè êàáè, 
ºçëàðèíè òàø¿è òîìîíäàí êºðà îëìàéäèëàð. Ý³òèìîë, 
ñèç ºøà òîèôàäàí ýìàñäèðñèç?

ªç-ºçèãà ðåêëàìà?

Èíñîííèíã ýíã ¿àäèìèé ÷à¿èðè¿ëàðèäàí áèðè: 
«ªçèíãíè àíãëà!» Àãàð ñèç ìóâàôôà¿èÿòëè ðàâèøäà 
ñàâäî ¿èëà¸òãàí áºëñàíãèç, óíèíã ºçèãà õîñ òîìîíëàðèíè 
èêèð-÷èêèðèãà÷à áèëèøèíãèç êåðàê. Áó øàõñèé õèçìàò 
áîçîðèãà ³àì òåãèøëè áºëèá, ³à¿è¿àòäàí éèðî¿ ýìàñ. 
ªçèíãèçíèíã îæèç òîìîíëàðèíãèçíè, øó áèëàí áèðãà 
óíè áàðòàðàô ýòèø ³àìäà òºëà-òºêèñ éº¿îòèø ³îëàòèíè 
àíãëàìî¢èíãèç ëîçèì. ªç êó÷èíãèçíè áèëèøèíãèç, 
õèçìàòëàðèíãèçíè ñîòà òóðèá, ôàçèëàòëàðèíãèçãà 
ýúòèáîðíè ¿àí÷àëèê ¿àðàòèø áºéè÷à åòàðëè òàñàââóðãà 
ýãà áºëèíã. Àììî ºç-ºçèíãèçíè àíãëàøãà ôà¿àòãèíà 
àíè¿ òà³ëèë ýòèø âà áèðîç ìóääàò ºçèíãèçíè «êàâëàø» 
òóôàéëè ýðèøèøèíãèç ìóìêèí.

ªçèãà íèñáàòàí íîäîíëèêíè áèð éèãèò íàìîéèø 
ýòãàí. Ó ìàø³óð èøáèëàðìîííèíã æîéèãà ºòèðãàí ýäè. 
Äàñòàââàë áó éèãèò æóäà ÿõøè òààññóðîò ¿îëäèðäè. 
Àììî ìåíåæåð óíè ¿àí÷à ìàîø ¿àíîàòëàíòèðèøè 
ìóìêèíëèãèíè ñºðàãàíèäà áó òààññóðîò ³àâîãà ó÷èá 
êåòäè. Ó àíè¿ ìè¿äîðäàãè ìàîøíè ºéëàá êºðìàãàíèíè 
ìàúëóì ¿èëäè (¿àðàíã: ³à¸òäàãè ìà¿ñàäíèíã éº¿ëèãèíè). 
Ìåíåæåð øóíäàé äåäè: «Ñèç ¿àí÷àãà àðçèñàíãèç, øóí÷à 
òºëàéìèç, øóíèíã ó÷óí áèð ³àôòà ñèíîâ ìóääàòè 
áåðàìèç». Íîìçîä áîø ÷àé¿àäè: «Ìåí áóíãà ðîçè ýìàñìàí, 
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èëãàðè èøëàãàí æîéèìäà àí÷à êºï ìàîø îëàð ýäèì».
Ýñäàí ÷è¿àðìàíã: àãàð ñèç ýíäè èø áîøëàá, 

áåðèëàäèãàí ìàîøíè ìó³îêàìà ýòñàíãèç ¸êè áîø¿à 
èø àõòàðñàíãèç, øóíãà èøîíèíãêè, ³îçèð îëà¸òãàí 
ìàîøèíãèçãà íèñáàòàí îðòè¿ òóðàð ýêàíñèç.

Ïóëíè õî³ëàø áîø¿à (³àììàÿì ó êºïðî¿ áºëèøèíè 
èñòàéäè), àììî þ¿îðè òóðèø ìóòëà¿î áîø¿à ãàï! Êºïãèíà 
îäàìëàð ºçëàðèíèíã òàëàáëàðè áèëàí èìêîíèÿòëàðèíè 
áóòóíëàé àäàøòèðèá þáîðàäèëàð. Ñèçíèíã ìîëèÿâèé 
èìêîíèÿòëàðèíãèç ºçèíãèç áèëàí ³å÷ ¿àíäàé óìóìèéëèêêà 
ýãà ýìàñ. Àãàð áîø¿àëàðíè ³àì øóíãà óíäàé îëñàíãèç, 
îõèðãèñè òºëà-òºêèñ ñèçíèíã õèçìàòëàð òº¢ðèñèäàãè 
òàñàââóðèíãèçãà äîèð èìêîíèÿòëàð âà òàøêèëî÷èëèê 
¿îáèëèÿòèíãèçãà áî¢ëè¿äèð.

Øàðòëàðèíãèç íèìàäàí èáîðàò?

Àãàð õèçìàòëàðèíãèçíè ñîòñàíãèç, éèë îõèðèäà 
ºç-ºçèíè ñèí÷èêëàá òà³ëèë ýòèø õóääè ñàâäîãàð éèë 
àäî¢èäà ìîë-ìóëêíè ðàñìèé ðºéõàòäàí ºòêàçãàí êàáè, 
ñèç ó÷óí ³àì æóäà çàðóð. Áó éèëëèê òà³ëèë õàòîëàð 
ñîíèíè êàìàéòèðèø âà ºç-ºçèãà ³èñîá áåðèø, òåãèøëè 
çàðóðèé ñèôàòëàðíè òàðáèÿëàø ó÷óí ³àì êåðàê. Ñèç 
äàððîâ èëãàðèëàá êåòäèíãèçìè ̧ êè áèð æîéäà äåïñèíèá 
òóðèáñèçìè, áèð íå÷à çèíà ïàñòãà òóøãàíìèñèç, òåçäà 
áèëèá îëàñèç. Òàáèèéêè, ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíãàí 
êèøè äîèìî ÿõøè íàìóíà áºëà îëàäè. Éèëëèê òà³ëèë 
ìóâàôôà¿èÿòëàðíè êºðèø èìêîíèíè áåðàäè, ¿àéñèäèð 
íó¿òàäà èëãàðèëàø áºëñà, àñëèäà ó ¿àíäàé ðºé áåðãàíèíè 
íàìî¸í ýòàäè. Àãàð ñèç ºç õèçìàòëàðèíãèçíè ñîòèøäà 
îëäèíãà ¿àðàá êåòèøíè èñòàñàíãèç, éèëëèê ñèëæèø, 
ãàð÷è ñåêèí áºëñà-äà, ³à¸òèé çàðóðàò êàñá ýòàäè.

Ñèç éèëíè ÿêóíëàøíè éèë îõèðèäà ºòêàçèøèíãèç 
ìóìêèí, áóíäà áèðîð-áèð þòó¿ áèëàí ºçèíãèçíè ³å÷ 
áºëìàãàíäà ôèêðàí òàáðèêëàøèíãèç ìóìêèí. Ñèçãà 
¸ðäàì áåðèø ó÷óí ºç-ºçèíè òà³ëèë ¿èëèøãà äîèð 
ñàâîëëàð ¿óéèäà áåðèëàäè. Óëàðíè êºðèá ÷è¿èíã, ºç-
ºçèíè ³å÷ êèì àëäàé îëìàéäè, áóíèíã ó÷óí æàâîáëàðíè 
òåêøèðèá êºðèíã.
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28 ñàâîë

1. Áó éèë îëäèìãà ¿ºéãàí ìà¿ñàäãà ýðèøà îëäèììè? 
(Áó áîðàäà ³àð éèëãè áèð âàçèôà ̧ êè ³à¸òäàãè ýíã àñîñèé 
ìà¿ñàäíèíã áèð ¿èñìèíè ¿ºéèøèíãèç ìóìêèí)

2. ªç õèçìàòëàðèìíè ýíã þ¿îðè äàðàæàäà êºðñàòà 
îëäèììè ̧ êè óíèíã ñèôàòèíè ÿíàäà ÿõøèëàø ìóìêèíìè?

3. Ìåí øóí÷à õèçìàòíè êºðñàòà îëèøãà ¿îäèðìàíìè?
4. Áîø¿à îäàìëàð áèëàí ³àìêîðëèê ¿èëèøäà ìåíèíã 

õóë¿-àòâîðèì áåêàìó êºñòìè?
5. Ìåí ºç îäàòèìãà êºðà ñóñòêàøëèêíè éº¿îòà 

îëàìàíìè, àãàð áºëñà, ¿àé äàðàæàäà?
6. Ôåúë-àòâîðèìíè îçãèíà áºëñà-äà ÿõøèëàé îëäèììè? 

Áóíè óääàëàãàí áºëñàì, ó ¿àé òàðçäà ðºé áåðäè?
7. ªç ðåæàëàðèìíè àìàëãà îøèðèøäà åòàðëè äàðàæàäà 

¿àòúèÿòëèê êºðñàòäèììè, èøíè îõèðèãà åòêàçäèììè?
8. ²àð ¿àíäàé ³îëàòäà ³àì ìåí óçèë-êåñèë ¿àðîð ¿àáóë 

¿èëèøãà ýðèøà îëäèììè?
9. Ìåí ¿ºð¿óâíèíã îëòèòà áåëãèñèíè áàðòàðàô ýòà 

îëäèììè? (îõèðãè áºëèìãà ¿àðàíã).
10. Ìà¿ñàäãà îëèá áîðóâ÷è âîñèòàëàðíè òàíëàøäà 

ìåí ºòà ý³òè¸òêîð ¸êè áåïàðâîìàíìè?
11. Ìåíèíã øåðèêëàðèì ¸êè èøäàãè ³àìêàñáëàðèì 

áèëàí ìóíîñàáàòëàðèì åòàðëè äàðàæàäà ìóòàíîñèáìè? 
Àãàð øóíäàé áºëñà, áó áîðàäà ºçèìíèíã îç áºëñà-äà, 
àéáèì áîðìè?

12. Áèòòà èøãà ¿óââàòèìíè òºïëàø ºðíèãà óíè 
áåêîðäàí-áåêîðãà ñàðôëàá þáîðìàÿïìàíìè?

13. Ìåí áîø¿à îäàìëàðãà íèñáàòàí ÷èäàìëèìàíìè, 
ºç îíãèìíè áèäúàò âà ñîõòà ôèêðäàí îçîä ýòãàíìàíìè?

14. Õèçìàòëàðíè òàâñèÿ ýòèøäà ºç ¿îáèëèÿòèìíè 
ðèâîæëàíòèðà îëàðìèäèì?

15. ªçèìíèíã àéðèì îæèç æè³àòëàðèìãà ÷èäàá òóðà 
îëìàéìàíìè?

16. Ìåí ºçèãà áèíî ¿ºéãàí ̧ êè ºçèìíè ÿõøè êºðàäèãàí 
îäàììàíìè, áó î÷è¿-îéäèíìè ¸êè ÿøèðèí÷àìè?

17. Øåðèêëàðèì ̧ êè êàñáäîøëàðèìãà óëàð êóòãàíäåê 
ìóîìàëàäà áºëàìàíìè?
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18. Ìåíèíã ¿àðîðãà êåëèøèì íèìàãà àñîñëàíãàí: 
ôèêð-ìóëî³àçàãà âà òàõìèíãàìè ¸êè áàð÷à ìàúëóì 
äàëèëëàðãà àñîñëàíãàí òà³ëèëãàìè?

19. Âà¿òíè ³èñîáãà îëèø, êèðèì-÷è¿èì áºéè÷à èøëàð 
ìåíèíã îäàòèìãà àéëàíãàíìè? Ìåí åòàðëè äàðàæàäà 
òåæàìêîðìè?

20. Íîòº¢ðè éºíàëèøãà ìåíèíã ¿àí÷à âà¿òèì êåòäè? 
Ìà¿ñàäãà ìóâîôè¿ éºíàëèø ºðíèãà èêêèí÷è äàðàæàëè 
ìà¿ñàäëàð ó÷óí ¿àí÷à âà¿ò ñàðôëàíäè?

21. Êåëãóñè éèëäà êºïðî¿ þòó¿¿à ýðèøèø ó÷óí 
âà¿òäàí ¿àíäàé ³èñîá-êèòîá ¿èëèøèì âà îäàòèìíè 
ºçãàðòèðèøèì êåðàê?

22. Ìåí íèìàäà àéáäîð ýäèì, ³óø¸ð ìóëî³àçàëàð 
áèëàí áàð÷à õàòîëàðíè òº¢ðèëàé îëäèììè?

23. Ìåí òàâñèÿ ýòèëàäèãàí õèçìàòëàð òóðèíè 
êåíãàéòèðèø âà óíèíã ñèôàòèíè ¿àíäàé ÿõøèëàøèì 
ìóìêèí?

24. Ìåí êèìãàäèð íî³à¿ëèê ¿èëäèììè? Àãàð øóíäàé 
áºëñà, íèìà ó÷óí?

25.  Àãàð ºç õèçìàòèìãà ºçèì òºëàãàíèìäà, 
¿àíîàòëàíàðìèäèì ̧ êè êèìäàíäèð óíè ñîòèá îëàðìèäèì?

26. Ìåí óøáó êàñá-êîðíè òº¢ðè òàíëàäèììè, àãàð 
éº¿ áºëñà, íåãà?

27. Õèçìàòëàðèìíè ñîòèá îëóâ÷è õàðèäîðëàð ìåíäàí 
ìèííàòäîðìè, àãàð éº¿ áºëñà, íåãà?

28. Ìåíèíã ³îçèðãè ìóâàôôà¿èÿòèì ðåéòèíãè 
¿àé äàðàæàäà, àãàð ó ìóâàôôà¿èÿòãà îëèá áîðóâ÷è 
òàìîéèëëàðãà àñîñëàíãàí áºëñà?

Áóëàðãà âèæäîíàí ðºé-ðîñò âà õîëèñ æàâîá áåðèíã 
³àìäà çàðóðèÿò òó¢èëèá ¿îëñà, ¿àíäàéäèð ¸ðäàìãà 
øîøèëèíã. Ñèçãà ³à¿è¿àòíè ðºé-ðîñò àéòèøäàí 
ñèðà ¿ºð¿ìàéäèãàí îäàìëàðäàí îëèíãàí òåêøèðèø 
íàòèæàëàðèíè æàëá ýòèíã.

Òàìàääóí êàïèòàë òóôàéëè ¿óðèëàäè

Áóòóí òåìèð éºëëàð âà êåìàëàð ó÷óí çàðóð áºëãàí 
ìàáëà¢, ÿúíè ôà¿àò íîíóøòàíè çàðóðèé òàøèø ó÷óí 
êåðàêëè õàðàæàòíèíã ºçè òàñàââóðíè áóòóíëàé ³àéðàòãà 
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¿îëäèðèøè ìóìêèí. Ó þç ìèëëèàðäëàá äîëëàðãà 
ÿ¿èíëàøèá áîðàäè.

Áó êåìà âà ïîåçäëàðãà ̧ ëëàíàäèãàí èø÷è êó÷è ³à¿èäà 
ãàïèðìàé ¿ºÿ ¿îëàéëèê. Àììî òðàíñïîðíèíã ºçè áó 
çàìîíàâèé òàìàääóííèíã óí÷à êàòòà áºëìàãàí ¿èñìè, 
õîëîñ. Íèìàíèäèð îëèá êåòèø ó÷óí äàñòàââàë óíè 
êåëòèðèø êåðàê. Ìà³ñóëîòíè ñîòèøãà òàé¸ðëàø ó÷óí ýñà 
ñèç... óíóòäèíãèç, ÿíà ìèëëèîí-ìèëëèîí äîëëàð êåðàê: 
æè³îç, ìàøèíàëàð, ºðàø, òàøèø, îìáîðëàðäà ñà¿ëàø, 
ñîòèø, íè³îÿò, ðåêëàìà âà ÿíà ìèíãëàá îäàìëàðãà ìàîø 
òºëàø, ³à, óíäà ³àì – ìèëëèîíëàð ñàðôëàíàäè.

Êåìàëàð ³àì, òåìèð éºëëàð ³àì îäàìñèç ³àðàêàò 
¿èëà îëìàéäè. Óëàð òàðà¿¿è¸ò äàðàæàñèäàãè òàëàáëàðãà 
æàâîá áåðàäè – áèð ñºç áèëàí àéòãàíäà, óëàð æóäà 
¿îáèëèÿòëè îäàìëàðäèð – òàñàââóðëàðè êåíã, èøîí÷ëè, 
¢àéðàò-øèæîàòëè, ¿àðîðëàð ¿àáóë ¿èëà îëàäèãàí âà 
åòàðëè äàðàæàäà ¿àòúèÿòëè êèøèëàðäèð. Àíà øó 
îäàìëàð ñàðìîÿäîð (êàïèòàëèñò)ëàð äåá þðèòèëàäè! 
Óëàðíèíã õàòòè-³àðàêàòëàðè ¿óðèø, òàøêèë ¿èëèø, 
áàðïî ýòèø, õèçìàò êºðñàòèø, äàðîìàä îëèø âà áîéëèê 
òºïëàø õî³èø-èñòàãèäàí èáîðàò. Óëàð êºðñàòãàí 
õèçìàòñèç òàìàääóí ³àì, òàðà¿¿è¸ò ³àì áºëìàñ ýäè, óëàð 
àëëà¿à÷îí áóþê âà óëêàí áîéëèê éºëèãà òóøèá îëãàíëàð.
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ßíàäà òóøóíàðëè áºëèøè ó÷óí ìåí øóíè ¿ºøèì÷à 
¿èëèøèì ìóìêèíêè, áó êàïèòàëèñòëàð – áó êº÷à 
áà¿èðî¿ëàðè àéòèá áåðãàí ºøà ¢àëàòè ÷ºï÷àêëàðäàãè 
îäàìëàðäèð. Óëàðíè òóðëè õèë ðàäèêàëëàð, êîììóíèñòëàð, 
ðýêåò÷èëàð, èôëîñ ñè¸ñàò÷èëàð âà ñîò¿èí èøáèëàðìîíëàð 
áàð÷à ÷îððà³àëàðäà: ìàíà øó «éèðò¿è÷ëàð», «Ìàíà Óîëë-
Ñòðèò íà³àíãëàðè», – äåá àéþ³àííîñ ñîëèøàäè.

Ýúòèáîð áåðÿïñèçìè, ìåí ¿àðøè ³àì, áèðîð è¿òèñîäèé 
òèçèì òàðàôäîðè ³àì ýìàñìàí.

Áó êèòîáíèíã àñîñèé ìà¿ñàäè – ìåí óíãà ÿðèì 
àñðäàí çè¸ä óìðèìíè áà¢èøëàãàíìàí – êèì áºëìàñèí, 
¿àéñè ôàëñàôà, ¿àíäàé ÿõøè áèëèì áºëìàñèí, èíñîííè 
ºçè õî³ëàãàí áîéëèêêà ýãà áºëèøèãà ¸ðäàìëàøèøäàí 
èáîðàòäèð.

Áó ºðèíäà êàïèòàëèñòèê òèçèìíèíã áèð íå÷à èìòè¸ç, 
àôçàëëèêëàðèíè èêêè ñàáàáãà êºðà ÷ó¿óð òàúðèôëàøãà 
ºòàìàí.

1. Ìåí êèì ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøíè èñòàñà, ó áàð÷à 
êàòòà-êè÷èê áîéëèêëàðíè íàçîðàò ¿èëóâ÷è éºíàëèøëàð 
òèçèìèäàãè øàðîèòãà àëáàòòà ìîñëàøìî¢è êåðàê, äåá 
êºðñàòèøãà èíòèëäèì.

2. Ìåí ̧ ð¿èí áº¸¿ëàðäà ñè¸ñàò÷èëàð âà âàéñà¿èëàðíè, 
ìóíîçàðà ìàíáàèíè õèðàëàøòèðèá, ºç ìà¿îëà âà 
÷è¿èøëàðèäà òàøêèëèé ñàðìîÿíè ¿àíäàéäèð çà³àðëîâ÷è 
íàðñà, äåá òàñâèðëàøãà ³àðàêàò ¿èëèøèì êåðàê ýäè.

Áèç êàïèòàëèñòèê ìàìëàêàòäà ÿøàéìèç. Ó äîèìî 
êàïèòàë ̧ ðäàìèäà ðèâîæëàíàäè. Âà áèç áàð÷à ³ó¿ó¿ëàðãà 
ðèîÿ ¿èëèá, áàð÷à ýðêèíëèê âà èìêîíèÿòëàðäàí 
ôîéäàëàíãàí ³îëäà áàð÷à ó÷óí ôàðîâîíëèê ³àìäà 
áîéëèê àõòàðèá, áèòòà íàðñàíè òóøóíèøèìèç êåðàê – 
áèðîð áîéëèê, áèðîð èìêîíèÿò, àãàð òàøêèëèé êàïèòàë 
äàðîìàä êåëòèðìàñà, ó áîéëèê áºëà îëìàéäè.

Áîéëèêíè ýãàëëàø âà óíè ñà¿ëàøíèíã ÿãîíà èáðàòëè 
óñóëè áîð, ó ³àì áºëñà, çàðóðèé õèçìàòëàðíè òàâñèÿ ýòèø 
áèëàí áåëãèëàíàäè.

¯àåðäà ôàðîâîíëèê ìàâæóä áºëñà, 
ºøà åðäà èìêîíèÿò ³àì áîð
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Àìåðèêàäàãè âèæäîíëè îäàìëàðãà áîéëèê îðòòèðèø 
ó÷óí áàð÷à èìêîíèÿòëàð áåðèëàäè. Ó åðäà êèì ºéèí 
ó÷óí øàðîèò ÿðàòñà, áîø¿àñè ³àðàêàò ¿èëèø ó÷óí æîé 
òàíëàéäè. Êèìêè áîé áºëèøíè èñòàñà, áó ºéèííèíã 
àéðèì ¿îèäàëàðèãà ðèîÿ ¿èëèøè êåðàê.

Ôó¿àðîëàðè ºøà áîéèá êåòãàí, à¸ëëàðè ³àð éèëè ëàá 
áó¸¢è ó÷óí, áºÿíèø âà áîø¿à êîñìåòèêà àø¸ëàðè ó÷óí 
ìèëëèîí äîëëàð ñàðôëàéäèãàí ìàìëàêàò èìêîíèÿòëàðèãà 
íàçàð òàøëàá ºòèðìàíã.

Àãàð ñèç ïóëíè èñòàñàíãèç, ³àð éèëè òàìàêèãà 100 
ìèëëèîí äîëëàð ñàðôëîâ÷è ìàìëàêàòãà ýúòèáîð áèëàí 
¿àðàíã.

Îäàìëàðè ³àð éèëè ôóòáîë, áåéñáîë âà áîø¿à êºíãèëî÷àð 
øàðîèò òóðëàðèãà èõòè¸ðèé ðàâèøäà êºïëàá äîëëàð ñàðô-
ëàéäèãàí ìàìëàêàòíè òàðê ýòèøãà êºï ³àì øîøèëìàíã.

Ýñèíãèçäà áºëñèí, áó æóäà óëêàí áîéëèêíèíã ôà¿àò 
áèð ¿èñìèäèð. Øó áèëàí áèðãà óíè èøëàá ÷è¿àðèø, 
òàøèá êåëòèðèø âà ñîòèø – ìèëëèîíëàá îäàìëàð ó÷óí èø 
ìàíáàè, áóíèíã ó÷óí óëàð ìàîø îëèøàäè. ªç õèçìàòëàðè 
òóôàéëè ³àìäà ÿíà óëàðíè áèðèí÷è çàðóðèé ý³òè¸æ âà 
³àøàìàò ó÷óí îëàäèëàð.

Óíóòìàíã, øàõñèé õèçìàòëàðíè áîçîðäà ñîòèøíèíã 
îð¿à òîìîíè – áîéèá êåòèøíèíã ÷åêñèç-÷åãàðàñèç 
èìêîíèÿòëàðè ³èñîáëàíàäè. Áó åðäà, Àìåðèêàäà, îçîäëèê 
ãº¸ ñèçãà ¸ðäàì êàáè áåðèëàäè. Ñèçíè ³å÷ êèì âà ³å÷ 
íàðñà áèçíåñíè ðèâîæëàíòèðèø ¸êè áó ÿíãè èøíè 
òàøêèë ýòèøäàí àñëî òºõòàòà îëìàéäè. ªòà è¿òèäîðëè 
âà òàæðèáàëè êèøèëàð ôàíòàñòèê ðàâèøäà áîéèá 
êåòàäèëàð. Êàìðî¿ áàõò-è¿áîëãà ñàçàâîð âà îìàäëè 
îäàìëàð ³àì áîéèá êåòèøàäè, àììî ýðòàêëàðäàãèäåê 
ýìàñ. ßøàø ó÷óí êåðàêëè âîñèòàëàðãà ýñà óí÷à î¢èð 
áºëìàãàí èø òóôàéëè ³àð áèð êèøè ýãà áºëà îëèøè 
ìóìêèí.

Õóëëàñ, òóøóíäèíãèçìè?
Âî¿åà-³îäèñà ³àìèøà ñèçíè îëäèíäàí ïàé¿àá îëàäè. 

Óíãà ðºáàðº áºëèíã. Ñèçãà òàâñèÿ ýòèëãàí èìêîíèÿòëàðíè 
òàíëàá îëèíã, ºç ðåæàíãèçíè òóçèíã, óíè ³àðàêàòãà 
êåëòèðèíã âà ¿àòúèÿò áèëàí àìàëãà îøèðèíã.
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Ýúòèáîðãà ìîëèê ôèêðëàð

Òºðòòà äèíàìèê òàìîéèë ñèçãà à¿ë-çàêîâàòëèëàð 
æàìîàñèíè øàêëëàíòèðèøãà ¸ðäàì áåðàäè. Áèç óíè 
«Æàíîá çàêîâàò» ̧ êè «Ìèÿ ìàðêàçè» äåá þðèòàìèç. Ó ³àääàí 
çè¸ä äàðàæàäà ñèçíèíã ìîëèÿâèé èìêîíèÿòëàðèíãèçíè 
êåíãàéòèðàäè.

À¿ëèé æè³àòäàí èø áèëàí áà³àì êºðóâ÷è, 
ðó³ëàíòèðóâ÷è êèøèëàðíè òàíëàá îëèíã, óëàð ñèçíèíã 
èøîí÷èíãèçíè àêñ ýòòèðèá, êºïàéòèðñèí.

Àìàëè¸òãà êîìïåòåíò (óøáó èøãà ìîñ, õîñ) 
ðà³áàðëèêíèíã 11 ¿îèäàñèíè òàòáè¿ ýòèíã; ëèäåðíè 
ìà¢ëóáèÿòãà îëèá áîðóâ÷è ºíòà ñàáàáíè ýñèíãèçäà 
ñà¿ëàíã; ÿíãè ðà³áàðãà ìó³òîæ áºëãàí 6 òà ôàîëèÿò 
ñî³àñèäàí õî³ëàãàí èøíè òîïèøäà àñ¿îòàäèãàí 5 òà 
âîñèòà ¸äèíãèçäà òóðñèí.

Òàâñèÿ ýòèëà¸òãàí ðåæà àñîñèäà òàëàáíîìà ̧ êè àðèçà 
¸çèíã – àíà øóíäà áàð÷à ýøèêëàð ñèç ó÷óí î÷è¿ áºëàäè! 
Èø áåðóâ÷èëàðíèíã ºçè ñèçíè òàêëèô ¿èëèá, þ¿îðè 
ìàîø òºëàíàäèãàí èøíè òàâñèÿ ýòèøàäè!

Ìóâàôôà¿èÿò î¿ëàá ÷è¿èøãà ìó³òîæ ýìàñ. 
Ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêíè ýñà ³å÷ íàðñà áèëàí î¿ëàá 
áºëìàéäè.

8. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ ÅÒÒÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ: 
¯ÀÐÎÐ ¯ÈËÈØ

Ìóëî³àçàëàð îðàñèäàí ¿àðîð ¿àé òàðçäà ºòèá, óíè 
¿àíäàé áàæàðèø êåðàêëèãèíè êºðàñèç, àëáàòòà. ̄ àíäàé 
¿èëèá, ¿à÷îí êàòòà ôîéäà âà äàðîìàäëàð ÷è¿àðèá 
îëèøíè òóøóíèá îëàñèç.

Êàìèíà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèëìàãàí 25 ìèíã âî¿åàíè 
òà³ëèë ¿èëèá ÷è¿¿àíìàí. Ìàúëóì áºëäèêè, èø ¿àí÷àëèê 
êàòòà áºëñà, óíäà óçèë-êåñèë ¿àðîð ¿àáóë ¿èëìàñëèê øó 
äàðàæàäà õàâôëèäèð.

 ¯àðîð ¿àáóë ¿èëèøíè ïàéñàëãà ñîëèø áèëàí ³àð 
áèðèìèçíèíã êóðàøèìèçãà òº¢ðè êåëàäè.

Ìàçêóð êèòîáíè º¿èøäà ñèç ó÷óí àíè¿ ¿àðîð ¿àáóë 
¿èëèøãà ¿îäèðìèñèç ¸êè éº¿ìè, èìêîíèÿòëàðèíãèç 
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áîðìè, àíà øóëàðíè òåêøèðèø èìêîíèÿòëàðè ðº¸áãà 
÷è¿àäè, àõèð ñèç ºòêàçàäèãàí àìàëè¸òäà óíäà áà¸í 
ýòèëàäèãàí òàìîéèëëàðíè êèðèòèø êåðàê áºëàäè. 

Éèðèê áîé-áàäàâëàòëèê òàðèõèäà óìóìèéëèê 
òàëàéãèíà: óëàðíèíã ýãàëàðè ¿àðîðëàðíè òåçêîð 
¿àáóë ¿èëèøàäè, àììî êàìäàí-êàì ³îëëàðäà ñåêèí âà 
ý³òè¸òêîðëèê áèëàí óëàðíè àëìàøòèðàäè.

Îìàäè êåëìàãàíëàð ýñà ³å÷ áèð èñòèñíîñèç áèð-
áèðèãà ¿àðàìà-¿àðøè æè³àòëàðäàí ºõøàø: óëàð æóäà 
ñåêèí, èìèëëàá ¿àðîð ¿àáóë ¿èëàäèëàð, áóíèíã 
óñòèãà óëàðíè òåç âà ³àäåá àëìàøòèðàâåðàäèëàð.

Æàíîá Ôîðä òåçêîð ¿àðîð ¿àáóë ¿èëèø âà óíè 
áàúçàí ³àìäà õî³ëàìàé ºçãàðòèðèø îäàòèãà ýãà áºëãàí, 
áó áîðàäàãè ºæàð-ºðëèãè òº¢ðèñèäà àôñîíàëàð þçàãà 
êåëãàí ýäè. Àéòèøëàðè÷à, àéíàí àíà øó ôàçèëàòè 
óíè «Ò» óñëóáäàãè (äóí¸äàãè ýíã ìàéìî¿ ìàøèíà) 
àâòîìîáèëíè ÷è¿àðèøãà îëèá êåëãàí ýäè. Âà³îëàíêè, 
áàð÷à ìàñëà³àò÷èëàð âà êºïãèíà õàðèäîðëàð áó óëîâíè 
àëìàøòèðèøíè òàëàá ¿èëèøãàí. Àëáàòòà, ìàçêóð ³îëàòäà 
æàíîá Ôîðä ºçãàðòèðèøíè æóäà óçî¿ ìóääàòãà îð¿àãà 
òàøëàäè, àììî èêêèí÷è òîìîíäàí àíà øó ¿àòúèÿòè óíãà 
ìèëëèîíëàðíè îëèá êåëìàäèìè?

Ìà¿òîâãà ñàçîâîð ºæàðëèê ñóñòêàø ¿àðîðäàí, ó 
¸¿äàí-ó áó¸¿¿à îòèá þáîðèëãàí ëàíæëèêäàí àôçàë 
ýìàñìè?

Óëàð ãàïèðàâåðèøàäè, ñèç ýñà ÿøàøèíãèç 
êåðàê

Ïóëè êàì îäàìëàð áåãîíàëàðíèíã ôèêðèãà îäàòäà òåç 
áåðèëàäèëàð. Óëàð ºçëàðè òº¢ðèñèäà ãàçåòàëàð ³àìäà 
¢èéáàò÷è ¿ºøíèëàðãà ñóÿíèá ºéëàøàäè. Ìóëî³àçà – 
äóí¸äàãè ýíã àðçîí ìîë ³èñîáëàíàäè. Èñòàëãàí êèøèäàí 
ñºðàíã, ó ñèçãà áèð ¿ó÷î¿ ãóëäàñòà ñîâ¢à ¿èëèøè ìóìêèí. 
Àììî ¿àðîð ¿àáóë ¿èëèøäà ñèç áåãîíàëàð ôèêðèãà 
àñîñëàíàäèãàí áºëñàíãèç, ³å÷ íàðñàãà ýðèøîëìàéñèç, 
àéíè¿ñà, îðçó-èñòàêíè ïóëãà àéëàíòèðèøäà ³àììàñè 
÷èïïàêêà ÷è¿èøè ìóìêèí.

Áàëêè áîø¿àëàðíèíã ôèêðè áèëàí ³èñîáëàøìàñëèê 
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ìóìêèí ýìàñäèð, õî³èøèíãèç éº¿äèð?
Èøèíãèçíè áèðîð êèøèãà áà¢èøëàìàíã, áó áîðàäà 

ñèçäàãè «ìèÿ ìàðêàçè» àúçîëàðè ìóñòàñíî, àëáàòòà. Øó 
áèëàí áèðãà óëàð ñèçíèíã ìà¿ñàäèíãèçíè òóøóíèøàäè 
âà àíãëàøàäè, áóíãà àìèí áºëàñèç. ß¿èí äºñòëàð âà 
¿àðèíäîø-óðó¢ëàð ºçëàðè èñòàìàãàí ³îëäà áàúçàí ºç 
ìóëî³àçàëàðè ³àìäà êàëàêà ¿èëèøëàðè áèëàí î¸¢èìèçãà 
òóøîâ áºëàäèëàð. Ìèíãëàá îäàìëàð äºñòîíà êåìòèêëèê 
òóôàéëè àçèÿò ÷åêèøàäè, àììî áóíäà ¿àí÷àëèê íîäîíëèê 
âà ³àçèë-³óçóë òºëèá ¸òèáäè.

Íè³îÿò, ñèçäà ºçèíãèçíèíã ìèÿíãèç áîð – óíãà 
¿àðîðëàð ¿àáóë ¿èëèøèãà èçí áåðèíã. Àãàð áóíèíã 
ó÷óí ñèçãà äàëèëëàð ̧ êè áîø¿à îäàìëàðäàí ¿àíäàéäèð 
àõáîðîò êåðàê áºëñà, ìà¿ñàäèíãèçíè î÷è¿ àéòìàñäàí 
áèëèá îëèíã. 

Áèðîð íàðñàíè áèëàäèãàí êèøè èøíè òàñàââóð 
¿èëàäèêè, ãº¸ ó ÿíà íèìàíèäèð áèëàäèãàíäåê. Áóíäàéëàð 
ãàïèðèøíè ÿõøè êºðèøàäè. Àììî ñèç òåçëèêäà ¿àðîð 
¿àáóë ¿èëèøíè ºðãàíèøíè õî³ëàñàíãèç, ÿõøèñè, æèì 
òóðèá, ôèêðèíãèçíè æàìëàíã.

Êèìêè êºï ãàïèðñà, ó êàì èøëàéäè. Ñèç ýøèòãàíäàí 
êºðà êºïðî¿ ãàïèðñàíãèç, óíäà, áèðèí÷èäàí, ôîéäàëè 
íàðñàíè êàì áèëàñèç, èêêèí÷èäàí, ºç ðåæàëàðèíãèç 
³à¿èäà áå³óäà âàëäèðàá ¿îëàñèç. Àéðèìëàð ñèçíè ¿óðó¿ 
¿îëäèðèá, ðîñà ³óçóð ¿èëèá, ëàççàòëàíèøàäè. Àõèð 
îäàìëàð ¿èç¢àí÷è¿ áºëèøàäè-äà.

Àììî òàñàââóð ¿èëèíãêè, ñèç ³à¿è¿àòàí ³àì èøèíãèç 
òóøãàí à¿ëëè îäàì áèëàí óíèíã èøòèðîêèäà êºï ãàïèðèá 
¿îëäèíãèç, äåéëèê. Ó äàððîâ ñèçíèíã ³à¿è¿èé áèëèì 
äàðàæàíãèçíè àíè¿ëàéäè ¸êè... óíèíã éº¿ëèãèíè ³àì. 
Øóíèíã ó÷óí ¿àäèìèé ¿îèäàíè ìà³êàì ̧ ääà òóòèíã: æèì 
òóðèø âà ºçíè òóòà áèëèø.

Ýñèíãèçäàí ÷è¿àðìàíã, ³å÷ êèì êåëãóñèäà áîé 
áºëèøäàí âîç êå÷ìàéäè. Øóíèíã ó÷óí ºç ôèêð-
ºéëàðèíãèç áèëàí áîø¿àëàðíè áà¢ðèêåíãëèê áèëàí 
õàáàðäîð ¿èëñàíãèç, ñèçíè òèíãëàãàíëàðäàí áèðè àìàëãà 
îøèðèëàæàê ðåæàëàðíè îëäèíäàí áèëèá ¿îëèá, ñèçäàí 
ºçèá êåòñà, ³àéðàòëàíèá ºòèðìàíã. Ñèçíèíã áèðèí÷è 
¿àðîðèíãèç: ¿óëî¿ êàð, òèë ãóíã áºëèøäàí èáîðàò 
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áºëìî¢è êåðàê.
Õóääè ýñëàòìà êàáè éèðèê ³àðôëàð áèëàí êºçãà 

êºðèíàðëè æîéäà ³å÷ áºëìàñà, ¿óéèäàãè ñºçëàð ¸çèá 
¿ºéèíã: «Íèìà ¿èëà îëñàíã, áóòóí äóí¸ãà, ìàéëè, àéò. 
Àììî ³àììàäàí áóðóí êºðñàò!» ¨êè áóíäàé äåá áèòèá 
¿ºéèíã: «Èíñîí ñºçëàðè áèëàí ýìàñ, áàëêè ¿èëãàí èøëàðè 
áèëàí áà³îëàíàäè».

Òàðèõ ¿àíäàé ÿðàòèëàäè?

Áèð ¿èñì ¿àðîðëàð àí÷àãèíà ìàòîíàò âà ³à¸òäà ¿àëòèñ 
âàçèÿòëàð áèëàí àëî¿àäîð. Áó òàðà¿¿è¸òíè òàúìèíëîâ÷è 
áóþê ¿àðîðëàðãà ³àì òààëó¿ëè ³èñîáëàíàäè.

Àìåðèêàíèíã ¿îðà òàíëè à³îëèñèãà îçîäëèê, òåíã 
³ó¿ó¿íè áåðóâ÷è ìàø³óð äåêëàðàöèÿíè ýúëîí ¿èëèø 
¿àðîðè áèëàí ïðåçèäåíò Ëèíêîëüí øó¢óëëàíãàí ýäè, 
ìèíã ëàá äºñòëàðè âà ñè¸ñèé òàðàôäîðëàðè áóíèíã ó÷óí 
óíäàí þç ºãèðèøëàðè, âîç êå÷èøëàðèíè ó æóäà ÿõøè 
áèëàðäè.

Ôàéëàñóô Ñó¿ðîòíèíã çà³àð è÷èøíè àôçàë áèëãàíè, 
àììî ºç ýúòè¿îäèäà ìà³êàì òóðèá, ìóðîñàãà áîðìàñëèãè 
òº¢ðèñèäàãè ¿àðîðè ìàðäëèê-ìàòîíàò áèëàí òºëèá-
òîøãàí ýäè. Ìàíà, îðàäàí íå÷à àñðëàð ºòñà ³àìêè, áèç 
ó òóôàéëè áóãóíãè êóíäà ýðêèí ñºç âà ýðêèí ôèêðäàí 
áåìàëîë ôîéäàëàíàìèç.

Ãåíåðàë Ðîáåðò Ý.Ëè Èòòèôî¿ áèëàí àëî¿àñèíè 
óçèá, íàðèãè òîìîíãà ºòèø ³à¿èäà ìàðäîíà ¿àðîð 
¿àáóë ¿èëãàíèäà áó óíèíã ³à¸òè âà ¿àí÷àäàí-¿àí÷à 
êºíãèëëèëàðíèíã ³à¸òèíè îëèá êåòèøè ìóìêèíëèãèíè 
ÿõøè òóøóíãàí ýäè.
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Áîñòîíäàãè âî¿åà

1776 éèë 4 èþëäà Àìåðèêà õàë¿è ó÷óí ýíã àñîñèé 
¿àðîð ¿àáóë ¿èëèíãàí ýäè. Ìàçêóð ³óææàò òàãèãà 56 
íàôàð ýðêàê èìçî ¿ºéãàíäè. Áó Àìåðèêà ó÷óí ̧  îçîäëèê 
êåëòèðèøè, ¸êè 56 êèøè äîðãà òîðòèëèøè êåðàê ýäè!

Ñèç óøáó ìàø³óð âî¿åà ³à¿èäà ýøèòãàí, àììî óíäàí 
åòàðëè ñàáî¿ îëìàãàí áºëèøèíãèç ìóìêèí.

Òàðèõ... Áèç óíè ¿àé òàðçäà òà¿äèì ýòèøñà, óíè øó 
äàðàæàäà áèëàìèç. Áèç óðóø âà¿òè âà óðóøãàíëàðíè 
ýñëàéìèç: Âýëëè Ôàðæ, Éîðêòóàí, Æîðæ Âàøèíãòîí, 
Ëîðä Êîðíóýëëè. Àììî áèç Àìåðèêàãà îçîäëèê êåëãóí÷à 
Âàøèíã òîí àðìèÿñèíèíã Éîðêòóàíãà êèðèá êåëãóíèãà 
¿àäàð áàð÷à àíè¿ êó÷ëàðíè, óëàð îð¿àñèäàãè íîìëàð, 
ñàíàëàð âà âî¿åàëàðíè áèëàìèçìè?

Òàðèõèé ðîìàíëàðäàí áèðîðòàñè äóí¸ áàð÷à õàë¿ëàðãà 
ìóñòà¿èëëèê àíäàçàëàðè ñèôàòèäà õèçìàò ¿èëãàí âà øó 
éºëíè òà¿äèð äåá àíãëàãàí, ìèëëàòíè óé¢îíèø âà îçîäëèê 
ñàðè îëèá áîðãàí åíãèëìàñ êó÷ ³à¿èäà, ³àòòî ýñëàòìàéäè 
³àì. Áó – ôîæèà. Øóíèíã ó÷óí ôîæèàêè, áó êó÷äàí ³àð 
áèð êèøè òà¿äèð ìàøà¿¿àòëàðèíè åíãàäèãàí âà ³à¸òíè 
òºëîâãà ìàæáóð ýòàäèãàí òàðçäà ôîéäàëàíèøè ëîçèì.

Áó êó÷íè òó¢äèðãàí ñàíàãà ÿíà áèð áîð ýúòèáîð 
¿àðàòàéëèê. Áîñòîí, 1770 éèë 5 ìàðò. Áðèòàíèÿ 
àñêàðëàðè êº÷àëàðäà î÷è¿äàí-î÷è¿ à³îëèíè âà³èìàãà 
ñîëèá ïàòðóëëèê ¿èëìî¿äàëàð. Êîëîíèñòëàð ¢àçàáãà 
ìèíããàí – óëàð àñêàðëàðãà, òóìàí è÷èäà ìàø¿ 
ºòêàçà¸òãàí àñêàðëàðãà òîø óëî¿òèðèá, óëàðíè êàëàêà 
¿èëìî¿äàëàð (êîëîíèñò – ºçãà ìàìëàêàò ¸êè ºëêàäà 
òàøêèë ýòèëãàí êîëîíèÿäà ÿøîâ÷è êèøè). Òîêè îôèöåð: 
«Òàé¸ðëàíèíã... Æàíããà!» – äåá áóéðó¿ áåðãóí÷à, áó ³îë 
äàâîì ýòàäè.

Êºï÷èëèêíèíã ³à¸òèãà íó¿òà ¿ºéãàí âà ºëèì 
êåëòèðóâ÷è æàíã áîøëàíèá êåòàäè. Áó ¢àçàáëàíèø 
óìóìèé òóñ îëàäè. Ìîæàðîíè ìó³îêàìà ýòèø ó÷óí 
Ïðîâèíöèàë Àññàìáëåÿ ìàõñóñ òàðçäà òºïëàíàäè, óíèíã 
òàðêèáèäà òàíè¿ëè êîëîíèñòëàð áîð ýäè. Óëàðäàí 
èêêèòàñè – Æîí Õýíêîê âà Ñàìüþýë Àäàìñ îòàøèí 
íóò¿ ñºçëàéäèëàð. Óëàð áðèòàí àñêàðëàðèíè Áîñòîíäàí 
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÷è¿àðèá þáîðèø áºéè÷à ¿àòúèé ¿àäàìëàðíè ¿àáóë 
¿èëèø êåðàêëèãèíè òàëàá ¿èëàäèëàð.

Ìàçêóð ¿àðîðíè Àìåðèêàãà îçîäëèê áîøëàá áåðãàí 
äåéèøãà àñîñ áîð, àëáàòòà, ó èêêè êèøèíèíã êàëëàñèäà 
ïèøèá åòèëãàí ýäè. Áó æóäà õàâôëè ¿àðîð ýäè, øóíèíã 
ó÷óí, ÿõøèëàá ºéëàíã, ó íà¿àäàð ìàðäëèê âà èøîí÷ 
òàëàá ¿èëãàí. Ñàìüþýë Àäàìñãà ãóáåðíàòîð Õàò÷èíñîíãà 
ìóðîæààò ¿èëèø âà Áðèòàíèÿ àñêàðëàðèíè îëèá 
÷è¿èá êåòèøíè òàëàá ¿èëèø âàçèôàñè òîïøèðèëàäè. 
Èëòèìîñ ¿îíäèðèëàäè – àñêàðëàð Áîñòîíäàí ÷è¿àðèá 
þáîðèëàäè, àììî ìàúëóì áºëäèêè, ìîæàðî áàðòàðàô 
ýòèëìàãàí. Ó îõèð-î¿èáàòäà áóòóí òàðà¿¿è¸ò éºíàëèøèíè 
ºçãàðòèðèøãà îëèá êåëãàí æàðà¸ííè áîøëàá áåðäè.

Òàðáèÿëàíãàí à¿ëíèíã êó÷è

Óøáó êèòîá ôàëñàôàñè áèëàí òàíèøèá, ñèçíè ¿èç¢èí 
õî³èø-èñòàê áèëàí ìóñòà³êàìëàíãàí ôèêð ºçèíèíã 
ìîääèé ýêâèâàëåíòè òó¢èëèøèãà îëèá êåëàäè, äåãàí ³óêì 
áèëàí òº¿íàøäèíãèç. Áèçíèíã ñºçëàðèìèç òº¢ðèëèãèíè 
³îçèðãèíà òóãàëëàíãàí ³èêîÿ ̧ êè «Þíàéòåä Ñòåéòñ Ñòèë» 
êîðïîðàöèÿñè òóçèø âî¿åàñè òàñäè¿ëàøè ìóìêèí.

Ñèç ìóâàôôà¿èÿò òàúëèìîòèíè òóøóíèøíè 
èñòàéñèçìè? Ýíã àââàëî, ìºúæèçà àõòàðìàíã, ÷óíêè 
ó... éº¿. Ôà¿àò ³àð áèð êèøèãà ¿óëàé áºëãàí òàáèàò 
¿îíóíëàðè ìàâæóä, óíè êèìäà èøîí÷, æàñîðàò áºëñà, 
ºøà àìàëãà îøèðà îëàäè. Ýðêèíëèêíè ¿ºëãà êèðèòèø 
âà êàïèòàëíè æàì¢àðèøäà áàð÷à áàðîáàðäèð.

Ëèäåðëàð ³àð ¿àíäàé ñî³àäà æóäà òåç âà àíè¿ ¿àðîð 
¿àáóë ¿èëàäèëàð. Áó óëàðíèíã ëèäåðëèêëàðè ó÷óí àñîñèé 
òóá ñàáàáäèð. Äóí¸äà ³àìèøà îäàìãà æîé òîïèëàäè, 
óíèíã ñºçè âà èøè ¿àåðãà áîðà¸òãàíèíè êºðñàòàäè.

Èêêèëàíèø õóääè îäàò êàáè ¿àëáíè ¸øëèêäà 
çà³àðëàéäè. Àãàð áîëà ºðòà ìàêòàá âà êîëëåæíè 
ìà¿ñàäñèç ºòêàçñà, øóíãà äîèìèé êºíèêàäè. Êºïãèíà ̧ ø 
éèãèòëàð ³àð ¿àíäàé èøíè àõòàðèá, èëê äó÷ êåëãàí èøãà 
¸ïèøàäèëàð. Áóíäàé îäàìëàð ³àìèøà èêêèëàíóâ÷èëàð 
³èñîáëàíàäè. Ìàîø îëóâ÷è 98 ôîèç îäàì èñòàëãàí èø, 
ìàâ¿å ³àìäà èø áåðóâ÷è êèøèíè òîïà îëìàéäè, óìóìàí 
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èøíè áèëìàéäè.
 ¯àòúèÿò ³àìèøà ìàòîíàò, áàúçàí ýñà áóþê 

èðîäàíè òàëàá ¿èëàäè. Þ¿îðèäà òàúêèäëàãàíèìèçäåê, 
Ìóñòà¿èëëèê äåêëàðàöèÿñèãà èìçî ÷åêêàí 56 ýðêàê 
àñëèäà ºç ³à¸òèíè øó èø éºëèãà òèêêàí ýäè. ²àð ¿àíäàé 
ìîëèÿâèé ìóñòà¿èëëèê, ³àð ¿àíäàé áîéëèê, ³àð ¿àíäàé 
òèæîðàò ìàø¢óëîòè âà áîø¿à ñåâèìëè èøëàð òóáäàí 
ºéëàíãàí, áèð ìà¿ñàäãà éºíàëãàí ¸íäàøóâñèç áºëà 
îëìàéäè.

²àð ¿àíäàé áîéëèêíè èñòîâ÷è êèøè õóääè Ñàìüþýë 
Àäàìñ Àìåðèêà îçîäëèãèíè èñòàãàí êàáè ºçèíèíã 
àéòãàíèãà àëáàòòà ýðèøàäè.

Ýúòèáîðãà îëèíàäèãàí ôèêðëàð

¯àòúèÿòñèçëèê – îìàäñèçëèêíèíã òóá ñàáàáè 
³èñîáëàíàäè. Áåãîíà ìèÿ ýìàñ, áàëêè ñèçíèêè äóí¸íãèçíè 
áîø¿àðàäè. 1776 éèëäà Ôèëàäåëüôèÿäà ¿àáóë ¿èëèíãàí 
¿àðîð ³îçèðãà÷à Àìåðèêàãà êó÷ âà èøîí÷ áåðìî¿äà.

ªç-ºçèíè ÿðàòóâ÷è ðó³ êó÷ òºë¿èíèãà ìîñëàøãàí ³îëäà 
äóí¸íè áîø¿àðàäè. ¯àòúèÿòñèçëèê áèëàí ¿àòúèÿòëè 
áºëèíã, ÿúíè ºçèíãèç âà áåãîíà áèëàí áºëèíã. Ñàìàðàëè 
¿àðîð ¿èëèøäàí îëäèí áó èøíè áîø¿àëàð ¿àíäàé 
áàæàðãàíèíè òà³ëèë ýòèíã.

Îçîäëèêêà íèñáàòàí ¿èç¢èí õî³èø-èñòàê îçîäëèê 
êåëòèðàäè. Áîéëèêêà íèñáàòàí ¿èç¢èí èñòàê áîéëèêêà 
îëèá áîðàäè.

Ìàðäëèê, øèæîàò àñîñèäà øàõñ ìàðäëèãè, øèæîàòè 
¸òàäè.

9. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ ÑÀÊÊÈÇÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ: 
¯ÀÒÚÈSSÒËÈËÈÊ

Ìà¿ñàä éºëèäà òóðãàí áàð÷à çàèôëèêëàðíè àíãëàø âà 
óíäàí õîëîñ áºëèø êåðàê. Øóíäà ñèçíèíã ¿àòúèÿòèíãèç 
èøîí÷, òàæðèáà âà êó÷ãà àéëàíàäè.

Èðîäà âà èøòè¸¿ – òº¢ðè òàðêèáèé ¿èñìäàí èáîðàò 
áºëñà, êàòòà ñàìàðà áåðàäè. ¯àòúèÿòëèëèê õî³èø-
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èñòàêíè ïóë ýêâèâàëåíòèãà àéëàíòèðèø æàðà¸íèäà 
ìó³èì îìèë ³èñîáëàíàäè. Óíèíã àñîñèíè èðîäà êó÷è, 
äåá áåìàëîë àéòèø ìóìêèí. Óëêàí áîéëèêêà ýãà áºëãàí 
êèøèëàðãà íèñáàòàí íåãàäèð íîòº¢ðè ¿àðàøëàð 
øàêëëàíãàí, óëàðíè ¿àíäàéäèð ñîâó¿¿îí áîñ¿èí÷è, 
çîëèì âà áåðà³ì äåá ³èñîáëàøàäè. Áóíäàé îäàìëàðíè 
êºïèí÷à òóøóíìàéäèëàð. Àììî óëàðäà ³à¿è¿àòàí ³àì 
èðîäà êó÷è ìàâæóä, ó ¿àòúèÿò áèëàí áèðãà òàðêèá òîïèá, 
¿ºéèëãàí ìà¿ñàäíè àìàëãà îøèðèøíè êàôîëàòëàéäè.

Àêñàðèÿò îäàìëàð ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêíèíã áèðèí÷è 
áåëãèëàðèíè ñåçãàí ³àìîí ºç ìà¿ñàä âà íèÿòëàðèäàí 
âîç êå÷èøãà òàé¸ð áºëàäèëàð. Æóäà îç÷èëèãè áàð÷à 
ìàøà¿¿àòëàðíè îõèðèãà÷à åíãèá, àéòãàíèãà ýðèøìàãóí÷à 
êóðàø îëèá áîðàäè.

«¯àòúèÿò» ñºçèäà àéòàðëè íàðñà éº¿, ºç-ºçèäàí 
¿àíäàé ¿à³ðàìîíëèê áºëèøè ìóìêèí? Àììî áó õèñëàòíè 
ýãàëëàãàí îäàìëàð ãº¸ ðóäàãà ºõøàéäè, óëàðäà ïºëàò 
¿óéèá îëèø ìóìêèí.

Çàèôëèê – áºøàíãëèêäàí èáîðàò

Àãàð óøáó êèòîáäàãè êºðñàòìàëàðãà ðèîÿ ¿èëñàíãèç, 
îëèíãàí áèëèìëàðíè àìàëè¸òäà ôîéäàëàíèøãà ³àðàêàò 
¿èëñàíãèç, ñèçäàãè ¿àòúèÿòíè òåêøèðèø «Èñòàê-õî³èø» 
äåá íîìëàíãàí áºëèìäà áà¸í ýòèëãàí 6 êºðñàòìàíè 
àìàëãà îøèðèøäàí èáîðàò áºëàäè.

Ñèç ³àëè àíè¿ ìà¿ñàäè áîð, øó áèëàí áèðãà àíà øó 
àíè¿ ìà¿ñàäíè àìàëãà îøèðèøíèíã àíè¿ ðåæàñè áºëãàí 
îç÷èëèê îäàìëàðäàí ýìàññèç, øóíèíã ó÷óí ìàçêóð 
êºðñàòìàëàðíè äè¿¿àò áèëàí º¿èá ÷è¿èíã. Áóíèíã 
íàòèæàñè ºëàðî¿ áè¿è¿ æîé (êóíäàëèê òàøâèøëàð 
ãèðäîáè)äàí ÷è¿èá, óëàðãà áîø¿à ìóòëà¿î ¿àðàìàéñèç. 
²à¸ò ñèçíè ÷èçìàëàð áºéè÷à ³àðàêàò ¿èëèøãà éºë 
¿ºéìàéäè!

¯àòúèÿòíèíã éº¿ëèãè – ìà¢ëóáèÿòíèíã ýíã êºï 
òàð¿àëãàí ñàáàáèäèð. Ìèíãëàá êèøèëàð òàæðèáàñè 
êºðñàòàäèêè, ¿àòúèÿòäàí ìà³ðóìëèê óëàðäàãè ýíã ìó³èì 
ºðèí ³èñîáëàíàäè. Øó áèëàí áèðãà áó øóíäàé îæèçëèêêè, 
ó ñèç òîìîíèíãèçäàí áºëàäèãàí õàòòè-³àðàêàò òóôàéëè 
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áàðòàðàô ýòèëèøè ìóìêèí. Áóëàðíèíã áàðè ñèçäàãè 
õî³èø-èñòàêíèíã êó÷èãà áî¢ëè¿ áºëàäè.

²àð ¿àíäàé þòó¿íèíã áîøëàíèøè – îðçó âà 
èñòàêäèð. Àíà øóíè ³àìèøà ¸ääà ñà¿ëàíã. Êè÷èê 
èíæè¿ëèê êè÷èê íàòèæà áåðàäè, õîëîñ, õóääè 
øóíèíãäåê, çàèô ºò îçãèíà èññè¿ëèê áåðàäè. Àãàð ñèç 
ºçèíãèçäà ¿àòúèÿò åòèøìàñëèãèíè ïàé¿àá ¿îëñàíãèç, 
áó áàõòñèçëèêíè æóäà îñîí äàâîëàø ìóìêèí: ºçèíãèçäà 
èñòàê-õî³èø àëàíãàñèíè ¸¿èíã, òîêè ó ³à¿è¿èé òàðçäà 
àëàíãà îëñèí.

Ìàçêóð êèòîáíè º¿èá òóðèá, «Èñòàê-õî³èø» áºëèìèãà 
¿àéòèá, ¢îÿíè ïóëãà àéëàíòèðèøãà äîèð 6 òà áîñ¿è÷ãà 
äîèð êºðñàòìàëàðíè äàð³îë áàæàðèøãà êèðèøèíã. Àãàð 
æºø¿èíëèê, èøòè¸¿ áèëàí ³àðàêàò ¿èëñàíãèç, óëàð 
ñèçãà ïóëíè ¿àí÷àëèê êó÷ëè (¸êè àêñèí÷à çàèô) òàðçäà 
õî³ëàãàíèíãèçãà êºðà èíäèêàòîð áºëèá õèçìàò ¿èëàäè. 
Àãàð ºçèíãèçäà ëî¿àéäëèêíè ³èñ ýòñàíãèç, èøîíèíã: 
ñèçäà ³å÷ ¿à÷îí ïóë áåëãèëàðè âà áî¢ëàíèøëàðè 
áèëàí áî¢ëè¿ ôèêð ëàø ðºé áåðìàéäè âà ñèç ³å÷ ¿à÷îí 
ìèëëèîíåð áºëà îëìàéñèç.

Ìèÿñè áîéëèêêà ýðèøèø ôèêðè áèëàí òºëèá-òîøãàí 
êèøèëàð ìèñîëè îêåàí ñóâ î¿èìèíè ºçèãà òîðòãàí êàáè 
ìèëëèîíåðëàðíè ºçèãà ¿àðàòèá «òîðòàâåðàäè».

Àãàð ñèçäà ¿àòúèÿò åòèøìàñà, ôèêðèíãèçíè èðîäà 
êó÷è òº¢ðèñèäàãè êºðñàòìàëàðãà ¿àðàòèíã. «Ìèÿ 
ìàðêàçè» õèçìàòëàðèäàí ôîéäàëàíèíã. Àíà øóíäà 
ºçèíãèçäà êåðàêëè ¿àòúèÿòíè øàêëëàíòèðàñèç. 
¯ºøèì÷à ìàúëóìîòëàð ýñà ºç-ºçèíè èøîíòèðèø 
âà îíã îñòè áºëèìèäà ìàâæóä. Ó îäàòãà àéëàíãóí÷à 
øóíãà ðèîÿ ¿èëèíã, òîêè îíã îñòèäà èñòàêíèíã àíè¿ 
òèìñîëèíè ÿðàòñèí. Àíà øó âà¿òäàí áîøëàá ¿àòúèÿò 
ñèçíèíã èòòèôî¿÷èíãèçãà àéëàíàäè. Ñèç óõëàéñèçìè 
¸êè òåòèê òóðàñèçìè, îíã îñòè áàðèáèð ºçèíèíã èøèíè 
áàæàðàâåðàäè.

Ôèêðëàñàíãèç, ïóë êºðñàòêè÷ëàðè áèëàí 
ôèêðëàíã

Òåðëàìàñàíã – áîéèìàéñàí. Íàòèæàãà ýðèøèø 
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ó÷óí áóòóí ¿îíóí-¿îèäàëàðíè èêèð-÷èêèðèãà÷à òºëè¿ 
áàæàðèø êåðàê – òîêè èøòè¸¿, ³àðàêàò ºç-ºçèäàí 
ñèçíèíã èêêèí÷è òàáèàòèíãèçãà àéëàíèá ¿îëñèí. 
Ïóë êºðñàòêè÷ëàðè áèëàí ôèêðëàø ¿îáèëèÿòèíè 
ðèâîæëàíòèðèøíèíã áîø¿à éºëè éº¿, çàðóðèé øàðò 
áºëãàí ¿îáèëèÿòíèíã áóíäàé áîø¿à óñóëè ó÷ðàìàéäè.

Êàìáà¢àëëèê îíã àéíàí êàìáà¢àëëèê ñàðè èíòèëãàíè 
ó÷óí ðºé áåðàäè. Áó ¿îíóíãà áîéëèê ³àì áºéñóíàäè. Àãàð 
ïóë êºðñàòêè÷ëàðè áèëàí ôèêðëàñàíãèç, óíäà ³å÷ íàðñà 
¿èëà îëìàéñèç, ÿúíè ñèç ôà¿àò êàìáà¢àëëèê òº¢ðèñèäà 
ºéëàø áèëàí ¿îëàâåðàñèç. Ó ñèçíèíã îíãèíãèçäàí äàððîâ 
ºçèãà æîé òîïàäè, áîéëèêíè ºéëàø ³à¿èäà áèðîðòàÿì 
áóð÷àê ¿îëìàãàí áºëñà. Êàìáà¢àëëèê îíãèíãèçäà ³å÷ 
¿àíäàé îäàòíè îíãëè ðàâèøäà øàêëëàíòèðìàãàíè êàáè 
àéíàí øóíäàé ôèêðëàíàäè. Ïóë êºðñàòêè÷ëàðè áèëàí 
ôèêðëàø ¿îáèëèÿòè ýñà, àêñèí÷à, àãàð èíñîí ó áèëàí 
áèðãà òó¢èëìàãàí áºëñà, ñè¢èíèøãà ìó³òîæ áºëàäè.

Àéòèëãàí ôèêðëàðíè ôà¿àò àíãëàòãàíäàí êåéèí 
¿àòúèÿòëèê ìàúíîñèíèíã áîéëèê òºïëàøäàãè à³àìèÿòèíè 
òóøóíèø ìóìêèí. Ñèç ºéèííè áîøëàìàé òóðèá, 
¿àòúèÿòãà ýãà áºëìàñàíãèç, àëáàòòà, þò¿àçàñèç. 
¯àòúèÿòëèê ³àð ¿àíäàé ¿èéèí÷èëèêíè áàðòàðàô ýòàäè, 
ó ³àìèøà åíãàäè.

Áó õèñëàòíèíã ¿àäðè øó äàðàæàäà ìàúëóìêè, áîðäè-þ 
çóëìàòëè òóíäà ¿èéèí÷èëèê áèëàí óé¢îíèá êåòèá, áèðäàí 
ìóøàêëàðèíãèç ¿èìèðëàìàãàíèíè ñåçèá ¿îëãàíäåê 
à³âîëãà òóøàñèç. Ñèçíè õóääè áº¢èá ¿ºéèøãàíäàé 
áºëàäèëàð. ¯àòúèÿòíè èøãà ñîëèá, ñèç èðîäà êó÷è áèëàí 
äàñòàââàë áèð ¿ºëíè, ñºíã èêêèí÷èñèíè ¿èìèðëàòèøãà 
ìàæáóð ¿èëàñèç. ¯ºëèíãèçíè ¿èìèðëàòèø áèëàí óíè 
òîêè êºòàðèëãóí÷à ³àðàêàòãà êåëòèðàâåðàñèç. Ñºíã î¸¿ 
ïàéëàðèíè íàçîðàò ¿èëèøãà êèðèøàñèç âà øó òàðè¿à 
³àðàêàòëàðèíãèçíè äàâîì ýòòèðàâåðàñèç. Íè³îÿò ýíã 
îõèðèäà òàíà óñòèäàí òºëè¿ íàçîðàò ¿èëèøèíãèçãà òº¢ðè 
êåëàäè âà ¿îðîí¢è òóííè æîäóãàð êàìïèð òîìîí ¿óâèá 
þáîðàñèç. Àììî áóëàðíèíã áàðè áèðèí-êåòèí, ¿àäàì-
áà¿àäàì éºë áèëàí ³îñèë áºëàäè.

Ñèçíèíã ïèí³îíèé äºñòèíãèç
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Ýíäè ýñà ñèçãà õóääè âà³èìàëè òóíäàí õàëîñ áºëãàí 
êàáè òàôàêêóð çàðáèäàí îçîä áºëèøíè òóøóíèø åíãèë 
êå÷àäè, ÿúíè äàñòàââàë àñòà-ñåêèí, ñºíã èøîí÷ áèëàí 
èðîäà óñòèäàí íàçîðàò ºðíàòèëàäè. Àñîñàí áîøèäà 
íè³îÿòäà ¿àòúèÿòëè áºëèíã. ¯àòúèÿòëèëèê ñèçãà, 
àëáàòòà, ìóâàôôà¿èÿò êåëòèðàäè.

Àãàð ñèç ºçèíãèç ó÷óí «Ìèÿ ìàðêàçè»ãà êåðàêëè 
îäàìëàðíè äè¿¿àò áèëàí òàíëàá îëñàíãèç, óíèíã 
òàðêèáèäà áºëìàñà ¿àòúèÿòèíãèçíè ðèâîæëàíòèðèøãà 
¸ðäàì  á åðàäèãàí  áèðîðòà  îäàì  òîïèëàäè . 
Ìèëëèîíåðëàðíèíã àêñàðèÿòè çàðóðèé êó÷è ó÷óí àíà 
øóíäàí ôîéäàëàíèøãàí. Óëàð ºçëàðèäà ¿àòúèÿòëè áºëèø 
îäàòèíè ðèâîæëàíòèðèá, óíäàí ¿àëòèñ âàçèÿòëàðäà 
áåìàëîë ôîéäàëàíèøãàí.

¯àòúèÿòëèëèê – êºïãèíà íî¿óëàéëèêëàðäàí ³èìîÿ 
¿èëèø äåìàêäèð. Îìàäñèçëèê ¿àí÷à òàú¿èá ýòìàñèí, ñèç 
áàðèáèð æàìîàò÷èëèê ïî¢îíàëàðèäà þ¿îðè äàðàæàäà 
òóðàñèç.

Øóíäàé òàñàââóð ïàéäî áºëàäèêè, ãº¸ ¿àíäàéäèð 
ñèðëè êºðèíìàñ îäàì áîð, ó ðºïàðàìèçäà òóðãàí ìóðàêêàá 
ìóàììîëàðíè ³àë ýòèøäà îäàìëàðíèíã ³óø¸ðëèãèíè 
ñèíàéäè. Áóíäàé õà¸ë êºïèí÷à îìàäñèçëèêäàí êåéèí 
ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíàäèãàí êèøèëàðäà íàìî¸í áºëàäè. 
Àòðîôèäà îäàìëàð ¿àðñàê ÷àëèá: «Áèç áèëàðäèê, ñåí 
áóíèíã óääàñèäàí ÷è¿àð ýäèíã! Áèç ñåíãà èøîíàðäèê!» 
– äåá àéòèøàð ýäè.

Àììî áó êºðèíìàñ äºñò îäàìäàãè ¿àòúèÿòíè òåêøèðèá 
êºðìàñäàí æóäà êàòòà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøãà ¸ðäàì 
áåðà îëìàñ ýäè. Êèìêè áó òåñò áèëàí èø îëèá áîðîëìàñà, 
óíãà òåãèøëè áà³î ¿ºÿ îëìàñäè. Êèìêè óíè ºòàãàí áºëñà, 
ýíã êàòòà ìóêîôîòíè îëàðäè, ÿúíè ìà¿ñàäãà ýðèøàð 
ýäè. Àììî áó ³àëè ³àììàñè ýìàñ! Óíãà ìîääèé òºëîâäàí 
òàø ¿àðè ºë÷îâñèç ðàâèøäà êàòòà íàðñà ÷åê áºëèá 
òóøàð ýäè. Óëàð «³àð áèð îìàäñèçëèê ºçèäà ¸¿èìëè 
óðó¢ – êåëãóñèäà íàðñàëàð þðèøè» ³à¿èäàãè áèëèìíè 
ýãàëëàãàí áºëàðäèëàð. ²à¿è¿àòàí ³àì «ýçãóëèêíèíã êå÷è 
éº¿», àëáàòòà.

Ìà¢ëóáèÿò óçî¿ äàâîì ýòìàéäè
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Àéðèì îäàìëàð áîðêè, ºç òàæðèáàëàðèäàí áèëèøè÷à, 
¿àòúèÿòëèê õóääè ¿ºð¢îíãà ºõøàéäè. Óëàð áóíèíã 
¸ðäàìèäà ìà¢ëóáèÿòëàðäàí ³èìîÿëàíàäè âà óíäàí ¿óíò-
ñàáîò áèëàí îðçó-èñòàêíè àìàëãà îøèðàäèëàð, ÷óíêè 
ìà¢ëóáèÿò ýðòàìè-êå÷ìè, àëáàòòà ¢àëàáàãà àéëàíàäè.

Áèç ³à¸òãà äîèìî ãº¸ ïàñòäàãè æàðëèêäàé ¿àðàéìèç, 
óíäà æóäà êºï îìàäñèçëàð âà áàëàíäãà ñèðà êºòàðèëà 
îëìàéäèãàí êèøèëàð êºðèíàäè. Âà óëàðäàí æóäà 
îç÷èëèãè ìà¢ëóáèÿòíè õóääè ÿíãè ³àðàêàòãà êåëèø ó÷óí 
òóðòêè äåá àíãëàéäè, áó ³à¸òíèíã à÷÷è¿ ³àçèëèãà àñëî 
ìîñëàøà îëìàéäè.

Àììî, õóäîãà ìèíã ¿àòëà øóêóðêè, ñóêóòãà ÷ºêêàí 
âà åíãèëìàñ áèð êó÷ áºëèá, ó îäàìëàðíè òàí³îëèêäà 
¿îëãàíäà ³àì óëàðíè ¿óò¿àðèø ó÷óí êºìàêêà êåëàäè, áó 
òàí³îëèêêà êóðàøèøãà êèðèøàäè. Áóíäà ¿àòúèÿòëèêäàí 
áîø ¿à åòàðëè íàðñàíè òîïà îëìàéñàí. Àõèð êèìäà-êèì 
¿àòúèÿòäàí ìà³ðóì ýêàí, ó ìóâàôôà¿èÿò ³à¿èäà ôèêð 
³àì þðèòà îëìàéäè.

Ìàçêóð ñàòðëàðíè òóãàòàð ýêàíìàí, ìåí èøäàí 
áîøèìíè êºòàðèá, àòðîôãà íàçàð òàøëàäèì. Áóþê 
ðó³îíèé Áðîäâåé – «Óìèäëàð ìîçîðè» âà «Òàñîäèôëàð 
áºñà¢àñè»ãà êºçèì òóøäè. Áóòóí äóí¸äàí Áðîäâåéãà 
ïóë èçëàá î¿èá êåëèøàäè. Áîéëèê, øîí-øàðàô, äåá 
èç¢èéäèëàð, áóëàðíèíã áàðèíè ìóâàôôà¿èÿò, äåá 
àòàéäèëàð. Áàúçàí áó óëêàí æàðà¸í, èçäè³îìäàí 
êèìäèð îëäèíãà ºòèá ¿îëàäè âà äóí¸ áèëàäèêè, ÿíà 
áèð îäàì Áðîäâåéíè çàáò ýòèáäè. Àììî áèðîð êèøèãà 
áóíè òåçëèê áèëàí áàæàðèø ìóÿññàð áºëìàãàí. Áðîäâåé 
¿èéèí÷èëèêëàð îëäèäà ºçèíè éº¿îòèá ¿ºéìàãàí 
¿îáèëèÿòëè êèøèíè ýúòèðîô ýòàäè, äà³î øîí-øàðàôèíè 
òà¿äèðëàéäè âà òåãèøëè îäàìëàðíè ìóêîôîòëàéäè.

Ìàíà, áèç ñèðíè î÷èøãà ÿ¿èíëàøäèê – Áðîäâåéíè 
¿àíäàé ¿èëèá çàáò ýòèø ìóìêèí? Áó ñèð ¿àòúèÿòëèêäàí 
àñëî àæðàëìàéäè! Ó Ôýííè Õåðñò òº¢ðèñèäàãè âî¿åàëàðäà 
àëî³èäà áèëèíàäè, óíèíã ¿àòúèÿòè ³àð ³îëäà «Áóþê Î¿ 
éºë»íè çàáò ýòèøíè òàúìèíëàãàí ýäè. Ó Íüþ-Éîðêêà 
áîéèø, àäàáèé èø áèëàí øó¢óëëàíèø óìèäèäà êåëãàí 
ýäè. Ìóâàôôà¿èÿò óíèíã ³óçóðèãà îøè¿ìàäè, àììî 
áàðèáèð êåëäè. Äàñòëàáêè òºðò éèë ìîáàéíèäà Áðîäâåé 
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Õåðñò õîíèìíè ñèíîâäàí ºòêàçäè. Êóííè èø áèëàí, 
êå÷àëàðíè ýñà óìèä áèëàí ºòêàçäè. Óìèäëàð õóääè 
òóìàí êàáè òàð¿àá êåòãàíèäà, ó: «Ìàéëè, Áðîäâåé, ñåí 
þòäèíã!» – äåá àéòìî¿÷è áºëàð ýäè. Éº¿! Ó øóíäàé äåðäè: 
«Áðîäâåé, òàñàííî, ñåí êèì áºëìàñèí, ºøàíè ¿ºëèíãäàí 
ºòêàçèøèíã ìóìêèí, ôà¿àò ìåíè ýìàñ. Ìåí ñåíè 
òàñëèì áºëèøãà ìàæáóð ýòàìàí». 

Áèòòà íîøèð («Ñàòýðäýé Èâíèíã Ïîñò» ãàçåòàñèíèíã 
íîøèðè) óíãà 36 òà õàòíè ðàä ¿èëèá æºíàòäè, ºøàíäà 
óíèíã àéòãàíè àìàëãà îøìàãàí ýäè. ªðòà÷à ̧ çóâ÷è õóääè 
ºðòà÷à îäàì êàáè ³àð ¿àíäàé áîø¿à ñî³àäà ìàø¢óëîòíè 
áèðèí÷è ìàðòà ðàä ýòèøãàí ³àìîí òàøëàá êåòèøàðäè. 
Ôýííè ýñà òºðò éèë ñàáð-òî¿àò ¿èëäè, ÷óíêè ¢àëàáàãà 
ºçèíè ìîñëàøòèðãàí ýäè-äà.

Ñºíã òóãóíëàð å÷èëäè, ¢îâëàð ïàð÷àëàíäè âà êºðèíìàñ 
èìòè³îí îëóâ÷è àúëî áà³î ¿ºéäè – ó ìóñòà³êàì ñàáîò, 
÷èäàì èìòè³îíèäàí ºòäè. Øóíäàí ñºíã íîøèðëàð óíèíã 
óéè òîìîí éºë îëèøäè. Òàíãàëàð øóíäàé òåç ¢èëäèðàá 
êåòà áîøëàäèêè, ó ¿èéèí÷èëèê áèëàí óëàðíè çºð¢à 
òåðèá îëèøãà óëãóðàðäè. Ñºíã óíè «êèíî÷èëàð», ÿúíè 
«³àðàêàòäàãè ðàñì ëàð» áºéè÷à ìóòàõàññèñëàð êàøô 
ýòèøäè âà ïóëëàð óíãà äàð¸äàé î¿èá êåëà áîøëàäè.

Ìåí ñèçãà ¿àòúèÿòëèëèêíèíã èìêîíèÿòëàðèíè íàìî¸í 
ýòóâ÷è âî¿åàíè ñºçëàá áåðäèì. Áóíäàí Ôýííè Õýðñò ³àì 
ìóñòàñíî ýìàñ. Êèìêè óëãóðà îëìàñà, ó ¿àòúèÿò áèëàí 
¿óðîëëàíèøè êåðàê. Áðîäâåé ³àð ¿àíäàé êèøèãà áèð 
÷àøêà ¿à³âà âà ñåíäâè÷ òàêëèô ýòèøè ìóìêèí, àììî 
êèì êàòòà íàðñàëàðíè èñòàãàí áºëñà, óíäàí æóäà óëêàí 
¿àòúèÿò âà òèðèø¿î¿ëèêíè òàëàá ¿èëàäè.

Êýéò Ñìèò óøáó ñàòðëàðíè º¿èá, ìàéëè, «îìèí» 
äåá àéòà ¿îëñèí. Ó óçî¿ éèëëàð äàâîìèäà ³å÷ ¿àíäàé 
òà¿äèðëàíìàñäàí êóéëàäè, ºç ºðíèíè ñà³íàäàí 
òîïãóíè÷à àí÷à âà¿ò ºòäè. Áðîäâåé ìè¿ ýòìàäè, óíãà: 
«Êóéëàøíè èñòàéñàíìè? Ìàð³àìàò, àãàð ýïëàñàíã», 
– äåäè. Ó áó èøíèíã óääàñèäàí ÷è¿à îëäè. Íè³îÿò 
Áðîäâåé ÷àð÷àá ¿îëäè âà îâîç áåðäè: «Íèìà ãàï ºçè? 
Ñåí áóëàðíèíã áàðèíè áîøèíãäàí ºòêàçãàí áºëñàíã, ºç 
¿àäð-¿èììàòèíãíè áåëãèëàãèí âà âèæäîíàí èøëà». Âà 
Ñìèò õîíèì ºçèíèíã ¿àäð-¿èììàòèíè ýúëîí ¿èëäè. Ó 
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æóäà áàëàíä ýäè.

²àð áèð êèøè ¿àòúèÿòëè áºëèøè
ìóìêèí

Îíãíèíã ³àð ¿àíäàé ³îëàòè êàáè ¿àòúèÿòëèëèê ³àì 
ìóàéÿí òàìîéèëëàðãà àñîñëàíàäè. Óëàð ¿óéèäàãèëàð:

1. Ìºëæàëíèíã àíè¿ëèãè. Ñèçíèíã õî³èøèíãèç 
áèðèí÷è âà ¿àòúèÿò ðèâîæèäàãè ¿èéèí÷èëèêëàðíè 
áàðòàðàô ýòèøäà ¿ºç¢àëèá êåòàäè.

2. Õî³èø-èñòàê. Ñèçíè ¿àíäàéäèð ¿èç¢èí ¢àéðàò-
øèæîàò íîòèí÷ ¿èëñà, áó ñèôàòíè óçî¿ âà¿ò éº¿îòìàé, 
¿àòúèÿòëè áºëèøãà èíòèëìî¿ êåðàê.

3. ªçèíãèçãà íèñáàòàí èøîí÷. Èøîí÷ øóíäàêè, 
ñèç ºç ºéëàðèíãèçíè îõèðèãà÷à åòêàçñàíãèç, áó ðåæàíè 
çàðóðèé ¿àòúèÿòëèëèê áèëàí àìàëãà îøèðèøèíãèçãà 
¸ðäàì áåðàäè (ºçèíãèçãà èøîí÷íè «ªç-ºçèíè èøîíòèðèø» 
áºëèìèäà àéòèëãàí ¿îèäàëàðãà ðèîÿ ¿èëñàíãèç, 
ðèâîæëàíòèðèø ìóìêèí).

4. Ðåæàëàðíèíã àíè¿ áåëãèëàá ¿ºéèëãàíëèãè. 
Èøëàá ÷è¿èëãàí ðåæà ó íîàíè¿ âà áàæàðèá áºëìàñà-äà, 
áàðèáèð ñèçäàãè ¿àòúèÿòëèëèê ³èñ-òóé¢óñèíè ¿ºëëàá-
¿óââàòëàéäè.

5. ×ó¿óð òà³ëèë. Áèëèì øóíäàêè, ñèçíèíã ðåæàíãèç 
èøîí÷ëè âà áàæàðèá áºëàäèãàí, òàæðèáà âà êóçàòóâëàðãà 
àñîñëàíãàí áºëñà, áó ¿àòúèÿòíè ìóñòà³êàìëàéäè; àêñèí÷à 
òà³ëèë ºðíèäàãè ôîëáèíëèê ¿èëèíñà, ¿àòúèÿòäàí àñàð 
³àì ¿îëìàéäè.

6. ²àìêîðëèê. ¨¿òèðèø, òóøóíèø âà óé¢óí 
³àìêîðëèê ³àìèøà ¿àòúèÿòëèëèêêà ¸ðäàì áåðàäè.

7. Èðîäà êó÷è. ¯àòúèÿò ³àì áàìèñîëè îäàò êàáè 
áàð÷à ôèêð-ºéëàðíè ðåæàíè èøëàá ÷è¿èø âà óíè 
ìóâàôôà¿èÿòëè òàðçäà àíè¿ ìà¿ñàäëàðíè àìàëãà 
îøèðèø ó÷óí áèð ìàðêàçãà éè¢èøäà àñ¿îòàäè.

8. Îäàò. ¯àòúèÿò õóääè îäàò íàòèæàñè êàáè ôåúë-
àòâîð áåëãèñèäà àêñ ýòàäè. Îíã äîèìî ºçèäà ³àð êóíëèê 
òàæðèáàíèíã àéðèì ¿èñìèíè ñèíãäèðàäè. Âà³èìàãà 
ìàë ³àìíèíã ýíã çºðè ìàæáóðèé âà òàêðîðèé äàäèëëèê 
³èñîáëàíàäè. Êèìêè ôðîíòäà îëäèíãè ºðèíäà áºëñà, 
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ºøà áèëàäè.

«Ñåçãèð, ºòêèð ¿àòúèÿò» – ñàêêèçòà
òºõòàëèøäà

 ̄ àòúèÿòäàí áîø¿à ìàâçóãà ºòèøäàí îëäèí ñèç áîø¿à 
îäàìëàðäàí íèìàëàð áèëàí ôàð¿ ¿èëèøèíãèç âà áó ìó³èì 
õèñëàòíè ýãàëëàøèíãèç ó÷óí íèìàëàð åòèøìàãàíèíè 
àíè¿ëàíã. ªç õàòòè-³àðàêàòèíãèçíè ÿõøèëàá ºéëàá 
îëèíã, ºøàíäà êàì÷èëèêëàðèíãèçíè õóääè êàôòäàãèäåê 
êºðàñèç. Øóíäàé òà³ëèë, áîø¿àëàðè áèëàí áèðãà 
ºçèíãèçíè ÿõøèðî¿ áèëèøãà ̧ ðäàì áåðàäè. Ïàñòäà ñàíàá 
ºòèëãàíëàð àøàääèé äóøìàíëàðèíãèç áºëèá, ñèç áèëàí 
ìóâàôôà¿èÿò ºðòàñèäà òóðàäè. Ñèç áó ðºéõàòäà ¿àòúèÿò 
áºéè÷à êàì÷èëèêëàðíè êºðñàòóâ÷è àëîìàòëàðíèãèíà 
ýìàñ, øó áèëàí áèðãà çàèôëèêëàðíè ³àì êºðàñèç, óëàðíè 
³à¸òäà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøìî¿÷è áºëãàí êèøèëàð åíãèá 
ºòèøëàðè êåðàê:

1. ªç õî³èø-èñòàêëàðèíè òóøóíìàñëèê.
2. Ñóñòêàøëèê, ó î¿ëàíãàíìè ̧ êè ñàáàáñèçìè, áóíèíã 

à³àìèÿòè éº¿.
3. Ìàõñóñ ôàíëàðíè ýãàëëàøãà íèñáàòàí ¿èçè¿èøíèíã 

éº¿ëèãè.
4. ²àð ¿àíäàé èøäà èêêèëàíèø âà ¿àòúèÿòñèçëèê, 

ºçèíèíã ìàñúóëèÿòèíè áîø¿àëàð çèììàñèãà þêëàø 
îäàòè, î¢èð à³âîëäàí ºçèíèíã ÷è¿ìàñëèãè.

5. Ìóàììîíè ³àë ýòèøíèíã àíè¿ ðåæàñèíè èøëàá 
÷è¿èøäà øàðîèòíè ³àäåá ðºêà÷ ¿èëàâåðèø îäàòè.

6. ªç-ºçèíè ÿõøè êºðèø. Áó äàðäíè äàâîëàøãà äîðè 
éº¿, êèì áóíäàí àçèÿò ÷åêà¸òãàí áºëñà, óíäàí óìèä ³àì 
¿èëìàíã.

7. Áåïàðâîëèê ¸êè áåôàð¿ëèê. Ó êºïèí÷à ³àð 
¿àíäàé ìàñàëàäà êåëèøèøãà òàé¸ð áºëèá òóðèø, ³å÷ 
¿àíäàé ¿àðøèëèê êºðñàòìàñëèê ¸êè êóðàøìàñëèêäà 
èôîäàëàíàäè.

8. ªçèíèíã õàòîñè ó÷óí áîø¿àëàðíè àéáëàø âà ¿óëàé 
âàçèÿòëàðíè ìó¿àððàð äåá ³èñîáëàø îäàòè.

9. ²àðàêàòãà óíäîâ÷è, ìàæáóð ýòóâ÷è îìèëëàðñèç 
¢àéðàò-øèæîàòäàí ìà³ðóìëèê.
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10. Áàúçè ³îëëàðäà áºëàäèãàí óçèëèøëàð, áàð÷à 
èøëàðãà îçãèíà îìàäñèçëèê ðºé áåðñà, äàððîâ íó¿òà 
¿ºéèøãà òàé¸ð òóðèø ( «¯ºð¿óâíèíã îëòèòà áåëãèñè» 
äåãàí áºëèìãà ¿àðàíã).

11. Áàòàôñèë òà³ëèë çàðóðèÿòè òó¢èëãàí ³îëëàðäà 
¿î¢îçäà àíè¿ èôîäà ýòèëãàí ³àðàêàò ðåæàëàðíèíã 
éº¿ëèãè.

12. ¡îÿëàðäàãè ¸êè ðåæàíèíã äàñòëàáêè ¿èñìëàðèãà 
áºëàäèãàí ºçãàðèøëàðíè ³èñîáãà îëìàñëèê, áó èøíè 
ýïëàé îëìàñëèê, àãàð èìêîíèÿò áºëèá ¿îëñà, âî¿åàíèíã 
«äóìè»ãà ¸ïèøèø.

13. Àìðó ôàðìîí ºðíèäà õî³èø-èñòàêíèíã þçàãà 
êåëèøè.

14. Áîéèø, áîéëèê ºðíèãà êàìáà¢àëëèêêà èíòèëèø, 
âèæäîíàí ÿøàøäàí ìà³ðóìëèê, ôà¿àò «ºçèì áºëàé», 
«ºçèì ¿èëàé», «ºçèìíèêè áºëñèí» äåãàí õî³èø-èñòàê.

15. Ìàéäà-÷óéäàãà áºëèø, ñàâäîãàðëàð áèëàí 
³àìêîðëèê âà áîø¿à ¿àëàí¢è-¿àñàí¢èëàð áèëàí èø 
þðèòèøãà èíòèëèø, áèðäàíèãà ýãà áºëèø îäàòè, ³å÷ 
íàðñà áåðìàñëèê ̧ êè ºðíèãà áåðèø, íîýêâèâàëåíò ¿àéòèì 
(êºïèí÷à áó òàäáèðêîðëèêäàí êºðà ôèðèáãàðëèêêà 
ºõøàéäè, øóíãà ìîñ áèòèìëàð òóçèø, ¿àëòèñ èøëàð 
áèëàí ìàø¢óë áºëèø).

16. Òàí¿èä âà áîø¿àëàð ôèêð-ìóëî³àçàñè îëäèäà 
âà³èìàãà òóøèø. Áàúçàí áèòòà ôèêð, êèìäèð àéòãàí 
¸êè ¿èëãàí èø èíñîííè ôèêð þðèòèø, ³àðàêàò ¿èëèø 
¿îáèëèÿòèäàí ìà³ðóì ýòèøè ìóìêèí. Áó äóøìàí áàð÷à 
ðºéõàòëàðíèíã áîøèäà òóðàäè, ó êºïèí÷à ̧ êè áàúçàí îíã 
îñòèäà ìàâæóä áºëàäè, êºï÷èëèê óíèíã ìàâæóäëèãèíè 
òàí îëìàéäè (îõèðãè áºëèìäàãè: «¯ºð¿óâíèíã 6 áåëãèñè» 
äåá íîìëàíãàí áîáíè ¿àðàíã).

Òàí¿èä ¿èëèø – îñîí èø ýìàñ

Ìàçêóð àëîìàòëàðíè êºðèá ÷è¿àìèç. Àêñàðèÿò 
îäàìëàð ¿àðèíäîø-óðó¢ëàð, äºñòëàð âà æàìèÿòíèíã 
êó÷ëè òàúñèðè îñòèäà ÿøàéäèëàð. Áó òàúñèð øó 
äàðàæàäà êó÷ëèêè, óëàð òàí¿èääàí ¿ºð¿óâ îñòèäà 
ºç øàõñèé ³à¸òëàðè âà ºç-ºçëàðè áèëàí áºëèá, ÿøàé 
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îëìàéäèëàð.
Ìàñàëàí, êºï÷èëèê õîòèí ̧ êè ýð òàíëàøäà õàòîãà éºë 

¿ºÿäè âà áóòóí ³à¸òè äàâîìèäà áàõòñèç ̧ êè íî÷îð ¿îëàäè. 
Øóíèíãäåê, óëàð ¿îðàëàøàäè, äåá ¿ºð¿àäèëàð, øóíèíã 
ó÷óí õàòîëàðèíè òóçàòìàéäèëàð. Êèìêè, áó ¿ºð¿óâ 
øàêëè áèëàí òàíèø áºëñà, ó ¿àí÷àëèê òóçàëìàñ çàðàð 
êåëòèðìàñèí, âèæäîíàí èíòèëèø âà ³à¸òäà íèìàíèäèð 
¿ºëãà êèðèòèø ó÷óí ³àð ¿àíäàé õàòòè-³àðàêàòíè áå³óäà 
áèëàäè.

Ìèëëèîíëàá îäàìëàð º¿èø èìêîíèÿòëàðèäàí º¿èøíè 
òóãàòãàíèäàí êåéèí ³àì õóääè øóíäàé ¿îðàëàíèøäàí 
¿ºð¿¿àíè ó÷óí èñòèôîäà ýòìàéäè («óìð áºéè º¿èñàíã 
³àì à³ìî¿ëèãèíã÷à ¿îëàñàí», äåãàíëàðèäåê).

Àêñàðèÿò îäàìëàð ºçëàðèíèíã áèçíåñäàãè 
è ì ê î í è ÿ ò ë à ð è ä à í  ô î é ä à ë à í ì à é ä è ë à ð , 
ìóâàôôà¿èÿòñèçëèê ðºé áåðãàí òà¿äèðäà ¿îðàëàíèøäàí 
íè³îÿòäà ³àéè¿àäèëàð. Óëàðäà áèòòà íàðñà àíè¿: 
òà¿äèðäàí ¿ºð¿èø ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø èñòàãèäàí 
óñòóí êåëàäè.

Àéðèìëàð ºç îëäèãà ³å÷ ¿àíäàé þêñàê ìà¿ñàä 
¿ºéìàéäè, ³àòòî ³àäèê-õàâîòèð òóôàéëè ¿àðèíäîø-
óðó¢ëàðè âà «äºñòëàðè»íèíã «Áîáîíãäàí ºçìà, ºçèíãíè 
³àäåá òè¿èøòèðìà!» ¸êè «Ìà³ìàäîíàëèê ¿èëìà» äåãàí 
ñºçëàðèäàí ìàâ¿å-ìàðòàáà òàíëàøäàí òèéèëàäè.

Ýíäðþ Êàðíåãè ìåíãà óìðèìíèíã éèãèðìà éèëèíè 
øàõñèé ìóâàôôà¿èÿò ìàñàëàëàðèíè èøëàá ÷è¿èøãà, 
ÿúíè ôàëñàôèé óìóìëàøìàëàðãà äàúâî ¿èëóâ÷è 
òàúëèìîòãà áà¢èøëàøèì çàðóðëèãèíè òàâñèÿ ýòãàíèäà, 
ìåíäàãè áèðèí÷è òóé¢ó: îäàìëàð íèìà äåðêèí, äåãàí 
¿ºð¿óâ ýäè. Ý.Êàðíåãè òîìîíèäàí ¿ºéèëãàí òàêëèô ºç 
îëäèìãà øóíäàé ìà¿ñàä ¿ºéäèêè, óíèíã áèð ¿èñìèíè 
àìàëãà îøèðñàì, ºçèìíè áàõòëè äåá ³èñîáëàð ýäèì. 
Øó çà³îòè îíãèìäà áó ôèêðëàðäàí ÷åêèíèø âà óëàðíè 
ðàä ýòèøíèíã ¿àòîð ³îëàòëàðè ñàô òîðòãàíäàé áºëäè, 
áóëàðíèíã áàðè ¿ºð¿óâ òó¢èëãàíè î¿èáàòèäà, ¿îðàëàøäàí 
¿ºð¿óâ ìåðîñè òóôàéëè ñîäèð áºëãàí ýäè. ¯àíäàéäèð 
è÷êè îâîç ìåíãà øóíäàé äåá øèâèðëàðäè: «Áó ñåí ó÷óí 
ýìàñ, áó áå³óäà èø, ó ñåíèíã áóòóí ¿îëãàí ³à¸òèíãíè 
ýãàëëàá îëàäè, ñåí ³à¿èíãäà ÿ¿èí êèøèëàðèíã íèìàëàðíè 
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ºéëàéäè? Íåãà ºçèíãíè àçîáãà ¿ºÿñàí? ²îçèðãà÷à ³å÷ 
êèì ìóâàôôà¿èÿò êîíöåïöèÿñè ôàëñàôàñèíè ¿óðèø 
áèëàí ìàø¢óë áºëãàí ýìàñ, áó èøãà ñåí ¿àíäàé æóðúàò 
¿èëäèíã, ³à¿¿èíã áîð ýäèìè, ñîÿäà ºñãàí ôàéëàñóô? 
Ñåí êèìñàíêè, îëäèíããà øóíäàé þêñàê ìà¿ñàä ¿ºÿñàí? 
Ýñèíãäàí ÷è¿àðìà, ñåí ¿àåðäà òó¢èëãàíñàí âà ¿àåðäà 
ºñÿïñàí, ôàíëàðíèíã ôàíè ³èñîáëàíãàí ôàëñàôà 
òº¢ðèñèäà íèìàíèÿì áèëàðäèíã? Îäàìëàð ñåí áàëàíä 
äîðãà îñèëäèíã, äåá àéòèøàäè (óëàð ³à¿è¿àòàí ³àì 
êåéèí õóääè øóíäàé äåéèøäè). Íèìà ó÷óí îäàìëàð ñåíãà 
¿àäàð áóíè ºéëàøìàäè, ºéëàãàí áºëèøñà, íåãà áó èøíè 
¿èëèøìàäè?»

Øó âà øó êàáè áîø¿à ôèêðëàð ÿøèí òåçëèãèäà 
îíãèìãà óðèëäè. Íàçàðèìäà, áóòóí îëàì ìåíãà èñòå³çî 
áèëàí ¿àðàá òóðãàíäàé ýäè. Àíà øóíäà ³àð ¿àíäàé 
õî³èøäàí âîç êå÷èøãà òº¢ðè êåëàðäè.

ªøàíäà ìåíèíã èìêîíèÿòëàðèì êºï ýäè. ªçèìäàí 
èççàòëàá èíòèëèøëàðíè éº¿îòèá, ó þ¿îðèãà ºðëàá 
êåòìàñëèãè ó÷óí õàòòè-³àðàêàòëàðèìíè íàçîðàò ¿èëà 
áîøëàäèì. Êåéèíðî¿ ³à¸òèé òàæðèáàãà ýãà áºëãà÷, 
øóíäàé õóëîñàãà êåëäèìêè, êºïãèíà ¢îÿëàð äóí¸ãà ºëèê 
òó¢èëãàí ³îëäà ̧ êè ÷àëà ³îëàòäà âóæóäãà êåëàð âà óëàðãà 
àíè¿ ³àðàêàòëàð ðåæàñè êºðèíèøèäà áèð ¿óëòóìãèíà 
³àâî êåðàê ýêàí, õîëîñ. ¡îÿíèíã éºðãàêäà ýêàíëèãè 
óíèíã òó¢èëèá, âîÿãà åòèøè äåìàêäèð. ²à¸òíèíã ³àð 
áèð äà¿è¿àñè óíäà ÿøàø èìêîíèÿòëàðèíè îðòòèðàäè. 
¯îðàëàø, ìó³îêàìà ýòèøäàí ¿ºð¿óâ êºïãèíà ôèêð 
âà ìóëî³àçàëàðíèíã, ³å÷ ¿à÷îí àìàëãà îøìàéäèãàí 
íèÿòëàðíèíã àñîñèíè ýãàëëàéäè.

Èìêîíèÿòëàðèíãèçíè áîé áåðìàíã

Àêñàðèÿò îäàìëàð ìîääèé ìóâàôôà¿èÿò – øóí÷àêè 
îìàä, ¿àðòàíèíã ðîñò êåëèøè, äåá ìóëî³àçà þðèòàäèëàð. 
Áóíäà, àëáàòòà, ³à¿è¿àò çàððàñè áîð, àììî êèìêè 
áóòóíëàé âà òºëà-òºêèñ òàñîäèôèé ºéèíãà òàÿíñà, 
äåÿðëè áóòóíëàé óìèäñèç ¿îëàäè. Áóíäàéëàðíèíã 
àñîñèé õàòîñè øóíäàêè, óëàð ìóâàôôà¿èÿòíèíã áîø¿à 
ìó³èì îìèëëàðèíè êºðìàéäèëàð, âà³îëàíêè, óëàðíè 
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àñëî íàçàðäàí ¿î÷èðìàñëèê êåðàê, àãàð ñèç ³à¿è¿àòàí 
³àì ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøíè èñòàñàíãèç. Øóíäàé 
îìèëëàðäàí áèðè – áèëèì, ÿúíè èìêîíèÿòíè ¿îíóíèÿòãà 
àéëàíòèðèøäèð.

Òàíàççóë äàâðèäà òàíè¿ëè ìóòîéèáà÷è Ë.Ì.Ôèëäñ 
ºçèíèíã áàð÷à æàì¢àðìàñè, èøèäàí àæðàëèá, ÿøàø 
ó÷óí ³å÷ âà¿îñè ¿îëìàäè (ºøàíäà âîäåâèëü æàíð 
ñèôàòèäà óìðèíè òóãàòãàí ýäè). Áîç óñòèãà ³àììà áó 
èñòåúäîä ýãàñèíè êåêñà äåá ³èñîáëàð, ó îëòìèø ¸øãà 
êèðãàí ýäè. Ôèëäñ ºçèíèíã îëäèíãè áîéëèãèíè ¿àéòàðèá 
îëèøèíè èñòàìàäè, ºçèíèíã ÿíãè ìàñêàíèäà ³å÷ ¿àíäàé 
ìóêîôîò, ðà¢áàòëàíòèðèøñèç (êèíåìàòîãðàôèÿäà) 
èøëàøãà ðîçè áºëäè.

Øóíäà ó íî¿óëàé âàçèÿòãà òóøèá ¿îëèá, éè¿èëäè-þ, 
áºéíèíè ñèíäèðèá ¿ºéäè. Àãàð áó ¿àðèÿíèíã ºðíèäà 
áîø¿àëàð áºëãàíèäà, òàñëèì áºëèøàðäè. Àììî Ôèëäñ 
òó¢ìà ¿àòúèÿòëè ýäè. Ó áèëàðäè, àãàð ºæàðëèê áèëàí ºç 
èøëàðèíè äàâîì ýòòèðñà, ýðòàìè-êå÷ìè ºç èìêîíèÿòèíè 
¿ºëãà êèðèòàäè áàðèáèð. Âà ó áóíãà ìóÿññàð áºëäè.

Áó àñëî òàñîäèô ýìàñäè, àëáàòòà!
Ìýðè Äðåññëåð êóëôàò è÷èäà ¿îëäè – óíèíã ïóëè, 

áèðîð èø òîïèø áºéè÷à èëèíæè éº¿, àêñèãà îëèá, ¸øè 
îëòìèøãà áîðèá ¿îëãàí ýäè. Àììî ó áàðèáèð ºçèíèíã 
«áàõò ¿óøè»íè óøëàøãà èíòèëäè âà óääàñèäàí ÷è¿äè 
³àì. Äðåññëåðíèíã ¿àòúèÿòè âà òèðèø¿î¿ëèãè øóíäàé 
çàôàð îëèá êåëäèêè, óíäàí ¸øëàð ³àì áóíãà ìóÿññàð 
áºëèøìàãàíäè. Êèìäà áó ̧ øäà øàúíè-øàâêàòèíè ³àìäà 
þêñàê ìà¿ñàäëàðíè ñà¿ëàø ðºé áåðãàí äåéñèç!

Ýääè Êîíòîð 1929 éèëäà áèðæà òàíàççóëè òóôàéëè 
áóòóí æàì¢àðìàëàðèäàí æóäî áºëäè. Øóíãà ¿àðàìàé, 
ó ¿àòúèÿò ³àìäà äàäèëëèêíè ñà¿ëàá ¿îëäè. Óëàð ³àì 
ºçèíèíã ñºçèíè àéòèøäè: ó ³àð ³àôòàäà 10 ìèíã äîëëàð 
îëàäèãàí áºëäè! ²à¿è¿àòàí ³àì êèìäà-êèì ¿àòúèÿòëè 
áºëñà, ³àð ¿àíäàé øàðîèòäà ³àì ºçèíè æóäà ÿõøè ³èñ 
ýòàäè, ýíã ãºçàë ôàçèëàòëàðèäàí ìà³ðóì áºëñà-äà, áó 
àñëî ìîíåëèê ¿èëà îëìàéäè.

Ñèç ñóÿíèøèíãèç ìóìêèí áºëãàí ÿãîíà èìêîíèÿò 
øóíäàí èáîðàòêè, ó àíà øó ¿àòúèÿòëèëèê òóôàéëè 
çàðóðèé óçâãà àéëàíàäè, ôà¿àò àíè¿, ìóàéÿí ìà¿ñàäãà 
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ýãà áºëãàíäàãèíà óíè áîøëàø êåðàê.

¯àòúèÿòíè òàðáèÿëàøäà òºðò ¿àäàì

Êèìêè ºçèäà çàðóðèé ¿àòúèÿòëèêíè òàðáèÿëàøíè 
èñòàñà, òºðò ¿àäàì êèôîÿ. Áóíèíã ó÷óí ³å÷ ¿àíäàé 
àëî³èäà à¿ë, ³å÷ ¿àíäàé àëî³èäà òàúëèì âà îðòè¿÷à 
õàòòè-³àðàêàò âà âà¿òíèíã ôàâ¿óëîääà ñàðô ýòèëèøèãà 
³îæàò ¿îëìàéäè. Ìàíà ºøà çàðóðèé ¿àäàìëàð:

1. Àíè¿ ìà¿ñàä ¸êè èíòèëèø. Áó íàòèæàíè ¿ºëãà 
êèðèòàäèãàí ¿èç¢èí õî³èø-èñòàêäèð.

2. Õàòòè-³àðàêàòëàðíèíã êåòìà-êåòëèãèíè áà¸í ýòãàí 
àíè¿ ðåæà.

3.  Ìóñòà¿èë îíã, ó ôàëîêàòãà îëèá áîðóâ÷è 
òàúñèðëàðäàí ïóõòà ³èìîÿëàíãàí, ¿àðèíäîø-óðó¢ëàð, 
äºñòëàð âà òàíèø-áèëèøëàðíè ºç è÷èãà îëàäè.

4. Äºñòëèêäàí èáîðàò èòòèôî¿, áèð ¸êè áèð íå÷à 
îäàìëàð áèëàí ³àìêîðëèê. Ó ñèçíèíã ìà¿ñàä ñàðè 
èíòèëèøèíãèçíè ³àðàêàò ðåæàñèäàí ôîéäàëàíèá, 
¿ºëëàá-¿óââàòëàøè ìóìêèí.

Áó òºðò ¿àäàì ôàîëèÿòíèíã ³àð ¿àíäàé ìóâàôôà¿èÿòè 
ó÷óí ìàâæóääèð. Êèìêè áèçíèíã ôàëñàôàíèíã ºí ó÷ 
¿îèäàñèãà ðèîÿ ¿èëàäèãàí áºëñà, óëàð èêêèí÷è ¿è¸ôà 
¸êè õàðàêòåð áåëãèñè áºëàäè ãº¸.

Ñèçíèíã ìîääèé à³âîëèíãèç àíà øó òºðò ¿àäàìãà 
áî¢ëè¿ áºëàäè.

Àíà øó òºðò ¿àäàì ôèêð-ìóëî³àçàëàðíèíã ýðêèí âà 
ìóñ òà¿èëëèãèãà îëèá ñàáàá áºëàäè.

Àíà øó òºðò ¿àäàì ñèçãà áîéëèê, æóäà óëêàí áîéëèê 
êåëòèðàäè.

Áó òºðò ¿àäàì ñèçíè áóþêëèê, øîí-øàðàô âà äóí¸âèé 
øó³ðàò òîìîí éºëëàéäè.

Àíà øó òºðò ¿àäàì òàñîäèô èìêîíèÿòëàðäàí ñèçíè 
êàôîëàòëàéäè.

Àíà øó òºðò ¿àäàì òóøíè ºíããà, îðçóíè ³à¿è¿àòãà 
àéëàíòèðàäè.

Áó òºðò ¿àäàì ¿ºð¿óâ óñòèäàí ¢àëàáà, óìèäñèçëèê âà 
áåôàð¿ëèê óñòèäàí çàôàð òîìîí éºë î÷àäè.
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Êèìêè áó òºðò ¿àäàìíè ºðãàíèá îëñà, óíè ³àøàìàòãà 
òºëèá-òîøãàí ìóêîôîò êóòàäè. Ñèç ºçèíãèç èñòàãàí 
êåëàæàêêà éºë îëèø ó÷óí ºçèíãèçãà ïàòòà ¸çäèðèá 
îëàñèç ãº¸.

Îëèé À¿ë êèìãà êºìàê áåðàäè

Ìàøà¿¿àòëàðíè áàðòàðàô ýòèøäà ¿àòúèÿò âà 
ìà¿ñàäãà éºíàëòèðèëãàí àæîéèá èìêîíèÿòëàðíè áàõø 
ýòóâ÷è ìèñ òèê (èëî³èé) êó÷ íèìàäàí èáîðàò? ¨êè 
¿àòúèÿòäàí èáîðàò èíñîí êèì¸âèé ¿óââàòíè, òàáèàò 
êó÷ëàðèäàí þ¿îðè äàðàæàäà òàúìèí ýòèøãà ¿àíäàé 
ýðèøàäè? Êèì áèëàäè, äåéñèç, ý³òèìîë Îëèé À¿ë êèì 
êóðàøäàí òèíìàéäèãàí áºëñà, ºøàíèíã òàðàôèäà 
òóðàäèìè! ²àòòî èíñîí þò¿àçãàí òà¿äèðäà, ³àììà óíãà 
¿àðøè òóðãàíäà ³àì.

²åíðè Ôîðä êàáè êèøèëàðãà íàçàð òàøëàãàíèìäà, 
øó âà øóíãà ºõøàø ñàâîëëàð ìèÿìãà ¢óæ¢îí ºéíàð 
ýäè. Àõèð, ó èøíè «íîë»äàí áîøëàá, øóí÷àëèê êàòòà 
èíäóñòðèàë èìïåðèÿíè ôà¿àò ¿àòúèÿò ̧ ðäàìèäà ÿðàòäè-
äà. Áîð-éº¢è ó÷ îéëèê ìàúëóìîò îëãàí Òîìàñ Ýäèñîí 
³àì ºçèíèíã ¿àòúèÿòèíè «ãàïèðàäèãàí ìàøèíà» ¸êè 
«³àðàêàòëàíóâ÷è ðàñìëàð »ãà àéëàíòèðèá, ¿èçäèðóâ÷è 
ëàìïàëàð ³àìäà þç ýëëèêäàí çè¸ä ³à¸òèé èõòèðîëàðíè 
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âóæóäãà êåëòèðäè.
Ìåí éèëëàð ìîáàéíèäà æàíîá Ýäèñîí âà æàíîá 

Ôîðäíè êóçàòèø øàðàôèãà ìóÿññàð áºëèø èìêîíèÿòèãà 
ýãà áºëãàíèìäàí áàõòè¸ðìàí; óëàðíèíã õóë¿-àòâîðèíè 
¸ïè¿ ñó³áàò, ãóðóíãëàðäà, ³à¿è¿èé òà³ëèë âà ³à¿è¿èé 
à³àìèÿòãà ýãà áºëãàí õóëîñàëàðäà ãàïèðèá ºòãàíìàí. 
Áóíäàí êåëèá ÷è¿àäèãàí õóëîñàëàð ¿óéèäàãèëàð: ìåí 
¿àòúèÿòäàí áîø¿à ìºúæèçàãà áîé þòó¿ëàð ìàíáàñèíè 
òàúðèôëîâ÷è ¿àòúèé ³óêìíè òîïà îëìàäèì.

Êèìêè ïàé¢àìáàðëàð, ôàéëàñóôëàð, ìºúæèçà ÿðàòóâ÷è 
àôñîíàâèé äèíèé àðáîáëàð ³à¸òè âà ôàîëèÿòèíè 
ºðãàíãàí áºëñà, óçèë-êåñèë áèòòà õóëîñàãà êåëãàí, ÿúíè 
óëàðíèíã òàðèõèé ìóâàôôà¿èÿòèíèíã àñîñèé ñàáàáëàðè 
ôà¿àò ¿àòúèÿò, õàòòè-³àðàêàòëàðíèíã áèð æîéãà 
òºïëàíèøè âà ìà¿ñàäíèíã àíè¿ëèãèäàí èáîðàò áºëãàí.

Àãàð ñèç ºøà ñå³ðëè, áóþê ¿àòúèÿò êó÷èíè òó¢äèðóâ÷è 
êó÷ëàðíè ºðãàíèøãà ¿èçè¿ñàíãèç, Ìó³àììàä ïàé¢àìáàð 
òàðæèìàè ³îëèíè º¿èá ÷è¿èíã. Ñèçãà Èñîýä Áåé ̧ çãàíèíè 
º¿èøèíãèçíè òàâñèÿ ¿èëàìàí. Ìàíà «Ãåðàëüä Òðèáþí» 
ãàçåòàñèäàí îëèíãàí ¿èñ¿à øàð³, áó êèòîáíè òºëè¿ º¿èá 
÷è¿èøãà ¿èçè¿óâ÷è âà õî³ëîâ÷è êèøèëàðãà ÿõøèãèíà 
¿îíè¿èø áà¢èøëàøè ìóìêèí.

Îõèðãè ïàé¢àìáàð Ìó³àììàä (ñ.à.â)
(øàð³ ìóàëëèôè Òîìàñ Ñüþãðþ)

Ìó³àììàä ïàé¢àìáàð ýäè, àììî ³å÷ ¿à÷îí ìºúæèçà 
ÿðàòãàí ýìàñ. Ó ìèñòèê ýìàñ ýäè, ³å÷ ¿àíäàé ðàñìèé 
òàúëèìîò ÿðàòìàäè. ¯èð¿ ¸øèãà ¿àäàð ºçèíèíã 
âàçèôàñèãà êèðèøãàí ýìàñ. Ìó³àììàä (ñ.à.â) ºçèíèíã 
Àëëî³ ýë÷èñè – ïàé¢àìáàð ýêàíëèãèíè ýúëîí ¿èëèá, 
³à¿è¿èé èñëîìãà ýúòè¿îä ¿èëèøãà ÷à¿èðãàíèäà, ó 
øàô¿àòñèç ðàâèøäà êàëàêà ¿èëèíãàí âà à¿ëäàí îçãàí 
êèøèãà ÷è¿àðèëãàí ýäè. Áîëàëàð óíè ¿ºëè áèëàí íó¿èá 
êºðñàòàð, à¸ëëàð ýñà óíãà àõëàò âà òîø óëî¿òèðèøàðäè. 
Ó ºçèíèíã òó¢èëãàí øà³ðè Ìàêêàäàí áàäàð¢à ¿èëèíäè, 
óíèíã èçäîøëàðè áàð÷à ³à¸òèé íàðñàëàðäàí ìà³ðóì 
¿èëèíèá, ó áèëàí áèðãà ñà³ðîãà ¿óâèëäè. ªçèíèíã 
èëê ïàé¢àìáàðëèê äàâðèíèíã ºí éèëèäà òàú¿èá âà 



128

³à¿îðàòëàðäàí áîø¿à íàðñàãà ýãà áºëìàäè, êàìáà¢àëëèê 
âà àçèÿò äîèìèé ³àìðî³è áºëäè. Àììî îðàäàí ÿíà ºí éèë 
ºòãà÷, ó áóòóí Àðàáèñòîíäà ³óêìðîí áºëèá, Ìàêêàäàí 
òóðèá äóí¸ãà ¸éèëãàí äèí ïåøâîñèãà àéëàíäè, áó äèí 
Äóáàéäàí òîðòèá Ïèðàíàéãà÷à ¸éèëãàí ýäè. Óíèíã 
³àðàêàòëàíóâ÷è êó÷è ó÷ êàòòà íà³àíããà òàÿíãàí, òàâàëëî 
¿èëãàí ýäè, ñºç ýçãóëèãèãà, èáîäàò êó÷è âà èíñîííèíã 
Õóäî áèëàí ÿêêàþ-ÿãîíà áºëèá êåòèøèãà òàÿíãàí ýäè.

Óíèíã ³à¸òè àëî³èäà ìàúíî áèëàí òºëèá-òîøìàãàí 
ýäè. Ó Ìàêêàäàãè ¿àäèìèé óðó¢ëàðäàí áèðè îèëàñèäà 
äóí¸ãà êåëãàí áºëèá, Ìàêêà ºøà ïàéòäà ñàâäî ìàðêàçè, 
ñàë áºëìàñà éºë óñòèäàãè áóòóí èíñîíèÿòíèíã ñàâäî 
ìàðêàçèãà àéëàíà¸çãàí ýäè. Øà³àð èôëîñ, ÷àíã-òºçîí 
âà äè¿¿èíàôàñ áºëèá, áîëàëàðíè òàðáèÿëàø ó÷óí 
áåäóèíëàð, ÿúíè áàäàâèéëàðãà þáîðèøàðäè îäàòäà. 
Ìó³àììàä ³àì õóääè øóíäàé òàðáèÿëàíäè, òóÿ ñóòè 
áèëàí áî¿¿àí ýíàãà îíàñè ºðíèäà óíè ñî¢ëîì âà êó÷ëè 
ºñìèð ¿èëèá âîÿãà åòêàçäè. Ó ¿ºé áî¿èá, ñºíã áåâà 
à¸ëíèíã êàðâîíè áîøëè¢è áºëèá, ñàâäî áèëàí ìàø¢óë 
áºëäè. Ìó³àììàä øó òàðçäà áóòóí Øàð¿íè êåçèá, òóðëè 
äèíèé ýúòè¿îääàãè êèøèëàð áèëàí ñó³áàòëàøäè. Ó 
íàñðîíèéëèê áèð-áèðèãà äóøìàí òóðëè ìàç³àáëàðãà 
áºëèíèá êåòãàíèíè êºðäè. Ó éèãèðìà ñàêêèçãà 
êèðãàíèäà, áåâà à¸ë óíãà òóðìóøãà ÷è¿äè. Óíèíã 
îòàñè áó íèêî³ãà ¿àðøè ýäè, àììî à¸ë ºç àéòãàíèäà 
òóðèá îëèá, óëàðãà î¿ ôîòè³à áåðèøãà ìàæáóð ýòäè. 
Êåéèíãè ºí èêêè éèëíè Ìó³àììàä áîé, ³àììà ³óðìàò 
¿èëàäèãàí âà óääàáóðîí ñàâäîãàð ñèôàòèäà íîì 
÷è¿àðèø áèëàí ºòêàçäè. Àììî áèðäàí ñà³ðîãà ¸ë¢èç 
êåòäè-þ, àæîéèá êóíëàðíèíã áèðèäà ¯óðúîí îÿòëàðè 
áèëàí áèðãà ¿àéòèá, ßðàòãàííèíã ïàé¢àìáàðè äåá 
ýúëîí ¿èëäè ºçèíè.

Ïàðâàðäèãîðè Îëàìíèíã áóþê êàøôè¸òè ¯óðúîí 
Ìó³àììàä ³à¸òèäà ñèðà àíãëàá áºëìàñ ìºúæèçà ýäè. Ó 
øîèð ýìàñ, óíäà ñºç è¿òèäîðè ³àì éº¿ ýäè øóíãà ¿àäàð. 
Àììî èøîí÷, èìîí áèëàí òºëèá-òîøãàí ̄ óðúîí îÿòëàðè 
ýíã ìàø ³óð àðàá øîèðëàðè èæîä ¿èëãàí øåúðëàðäàí 
àôçàë âà ãºçàë ýäè. Óëàðäà ñºç è¿òèäîðè áóþê ìóêîôîò 
äåá ³èñîáëàíàäè, óíè ýñà ñàë áºëìàñà Ïàðâàðäèãîð áèëàí 
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òåíãëàøòèðèøàäè. Ìó³àììàä ³àììà Àëëî³ íàçäèäà 
áàðîáàð äåá ³èñîáëàäè âà Êàúáà è÷èäàãè 360 áóòíè 
ÿêñîí ¿èëèøäàí èáîðàò ¿èç¢èí èñòàê áèëàí ÿøàäè. 
Ìàçêóð òîø êºï ñîíëè Ìàêêà ¿àáèëàëàðèíè Ìàêêàãà 
òîáîðà æàëá ýòàð, áó ýñà ñàìàðàëè âà ôîéäàëè ñàâäî 
äåãàí ãàï ýäè. Øóíèíã ó÷óí ìà³àëëèé «êàïèòàëèñòëàð» 
(óíãà Ìó³àììàäíèíã ºçè ³àì ìàíñóá ýäè) Ïàé¢àìáàðãà 
¸ïïàñèãà òàøëàíèá ¿îëèøäè. Ó ñà³ðîãà ÷åêèíèá, áóòóí 
äóí¸ãà ³îêèì áºëèøíè òàëàá ýòäè.

Èñëîì äèíè øó òàðè¿à âóæóäãà êåëäè. Ñà³ðîäàí 
øóíäàé àëàíãà ¸ïèðèëäèêè, óíè àñëî º÷èðèá áºëìàñäè, 
áó ëàøêàð ºçèíèíã ìóñòà³êàì áèðëèãè âà ¢àëàáà 
ó÷óí æîíèíè ôèäî ¿èëèøãà òàé¸ð ýäè. Ìó³àììàä 
ÿ³óäèéëàð âà íàñðîíèéëàðíè èñëîìãà áèðëàøèøãà 
÷à¿èðäè. Ó àéòäèêè, ìåí ÿíãè äèí òóçà¸òãàíèì éº¿, 
ôà¿àò ÿêêàþ-ÿãîíà Õóäîãà èøîíãàíëàðíè áèð áàéðî¿ 
îñòèãà ÷îðëàÿïìàí, áóíãà èìîí êåëòèðèøãà òàé¸ðìàí. 
Àãàð íàñðîíèé âà ÿ³óäèéëàð Ìó³àììàäíè ¿ºëëàá-
¿óââàòëàøãàíèäà, ó áóòóí äóí¸íè ýãàëëàð ýäè.

Àììî óëàð ðàä ¿èëèøäè, óëàð ÿíãè ³èñîáëàíãàí 
¢îÿíè âà ìó¿àääàñ óðóøíè òàí îëèøìàäè. Ìó³àììàä 
ëàøêàðè ¯óääóñè Øàðèô (Èåðóñàëèì)ãà êèðãàíèäà, 
øà³àð à³îëèñèäàí áèðîð êèøè ºëäèðèëìàãàí, ÷óíêè 
Ìó³àììàäíèíã äèíè øóíäàé òàëàá ¿ºéãàí ýäè. Àììî 
îðàäàí 100 éèë ºòãà÷, ñàëá÷èëàð Èåðóñàëèìíè ýãàëëàãà÷, 
ìóñóëìîí êåêñàëàð, à¸ëëàð âà áîëàëàðãà ðà³ì-øàô¿àò 
¿èëèøìàäè. Øó áèëàí áèðãà íàñðîíèéëèê áèëàí 
ìóñóëìîíëèê ºðòàñèäà ºõøàøëèê ìàâæóä. ªõøàøëèê áó 
ÿêêà Õóäî òº¢ðèñèäàãè óìóìèé òàúëèìîòäèð.

Ýúòèáîðãà îëèíàäèãàí ôèêð-ìóëî³àçàëàð

¯àòúèÿòëèëèê èíñîííè ìèñîëè ðóäàäàí îëèé íàâëè 
ïºëàò àæðàòèá îëèíãàíäåê òîáëàéäè. ̄ àòúèÿò ñèçíè ïóë 
êºðñàòêè÷ëàðè áèëàí êàìîëãà åòèøãóí÷à òàðáèÿëàøãà 
¸ðäàì áåðàäè, àììî îíã îñòèíãèç ýñà õóääè çàðá 
áåðàäèãàí «òàíãà ôàáðèêàñè»ãà ºõøàá ¿îëàäè.

ªçèäà ¿àòúèÿòíè òàðáèÿëàøíè ³èêîÿ ¿èëóâ÷è ñàêêèç 
áàíäíè òàêðîðëàíã. Áó ðºéõàòíè äåâîðãà îñèá ¿ºéèíã, 
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òîêè ó ñèçíèíã ìà¿ñàä ñàðè èíòèëèøèíãèç ó÷óí ºçèãà 
õîñ áèð íèøîí áºëèá ¿îëñèí.

Ôýííè Õåðñò, Êýéò Ñìèò, Ë.Ì.Ôèëäñ êàáè êèøèëàð 
áèçãà ¿àòúèÿòëèëèêíèíã çàðóðèÿòè ³à¿èäà ìèñëñèç 
ñàáî¿ áåðèøãàí. Ìó³àììàä ïàé¢àìáàð (ñ.à.â) âà 
áîø¿àëàð ¿àòúèÿòëèëèê òàðèõ éºíàëèøèíè ºçãàðòèðèá 
þáîðãàíèíè êºðñàòèá áåðàäè.

Îääèé òºðò ¿àäàì ¿àòúèÿòíè îäàò ¿èëèá îëèøèíãèçãà 
îëèá áîðàäè. Øó áèëàí áèðãà èñòàêäàí òàø¿àðè 
òàúñèðëàðíè îíãèíãèçäàí, îíã îñòèäàí áàðòàðàô ýòàäè, 
øó òàúñèðëàðäàí ñèç, áàëêè, îõèðèãà÷à ¿àäàð õîëîñ 
áºëìàãàíäèðñèç.

Àãàð òî¢ Ìó³àììàäíèíã îëäèãà áîðìàñà, Ìó³àììàä 
òî¢íèíã îëäèãà áîðàäè.

10. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ Òª¯¯ÈÇÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ: 
«ÌÈß ÌÀÐÊÀÇÈ»

Èêêè ¿îíóííèíã áèðãàëèêäàãè ³àðàêàòè – è¿òèñîä 
âà ïñèõèêà (îíãäà îáüåêòèâ âî¿åàëàðíèíã àêñ ýòèøèäàí 
³îñèë áºëãàí ðó³èé êå÷èíìàëàð ìàæìóè, ðó³èé ³îëàò) 
ñî³àñèäà ìºúæèçàâèé íàòèæàëàð áåðàäè. À¿ë-çàêîâàò 
êó÷è ñèçíèíã ³îëàòèíãèç êó÷àéèøèãà ¸ðäàì áåðàäè.

À¿ë êó÷è – ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøäà àñîñèé êàëèò 
³èñîáëàíàäè. Àãàð ¿àíäàéäèð êó÷ óíè æîéèäàí 
¿ºç¢àòìàñà, ðåæàëàð ºç-ºçèäàí ³å÷ ¿àíäàé ìàúíî êàñá 
ýòìàéäè; ìàçêóð áºëèìäà à¿ë-çàêîâàòíè èøãà òóøèðèø 
óñëóáëàðè áà¸í ýòèëàäè, ñèçãà ýñà óíäàí ñàìàðàëè 
ôîéäàëàíèø ºðãàòèëàäè.

«À¿ëíèíã êó÷è» äåãàíäà ìåí «áèëèìíèíã òàøêèëèé âà 
à¿ë-çàêîâàò áèëàí éº¢ðèëãàí éºíàëèø»íè òóøóíàìàí. 
Øóíèíãäåê, «òàøêèëèé êó÷àéèø» àòàìàñèíè ó÷ðàòèá 
¿îëñàíãèç, óíóòìàíã, ó èêêè âà óíäàí îðòè¿ êèøèíèíã 
óìóìèé ìà¿ñàä áèëàí âà ÿãîíà èø ðåæàñè ñèôàòèäà 
àíãëàòàäè.

Êåëèíã, ýíäè áó êó÷íè ¿àíäàé ¿èëèá ºçèìèçäà 
ÿõøèëàá èøëàá ÷è¿èøèìèçíè ºéëàá êºðàéëèê. Ó ºçèäà 
«òàøêèëèé áèëèì»íè ¿àìðàá îëàäè, áèëèì ìàíáàëàðèíè 
òåêøèðèá êºðàìèç:
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1. Îëèé À¿ë. Áó ìàíáà ¸ðäàìèäà ñèç áèð áîáäà áà¸í 
ýòèëãàí èæîäèé òàñàââóð ¸ðäàìè òº¢ðèñèäàãè óñëóá 
àñîñèäà ìóíîñàáàòãà êèðèøèøèíãèç ìóìêèí.

2. Òºïëàíãàí òàæðèáà. Èíñîíèÿò òîìîíèäàí 
òºïëàíãàí òàæðèáà (³àð ý³òèìîëãà ¿àðøè óíèíã 
ðàñìèéëàøãàí, ¸çèëãàí ¿èñìè). Óíè ÿõøè æè³îçëàíãàí 
³àð ¿àíäàé êóòóáõîíàëàðäàí òîïèø, êèòîáëàðäàí îëèø 
ìóìêèí. Áó òàæðèáàíèíã ýíã ìó³èì ¿èñìè òàñíèô 
¿èëèíãàí âà òèçèìãà òóøèðèëãàí ³îëäà ìàêòàáëàð âà 
êîëëåæëàðäà îëèíàäè.

3. Òàæðèáà âà òàä¿è¿îò. Ôàíäà, øóíèíãäåê, 
êóíäàëèê ³à¸òäà îäàìëàð ÿíãè äàëèëëàð òºïëàéäèëàð, óíè 
òàâñèôëàéäèëàð, òàñíèôãà àæðàòèá, óìóìëàøòèðàäèëàð. 
Áó ìàíáàäàí àñëî ÷åòëàøìàñëèê êåðàê, àéíè¿ñà 
ñèç «òºïëàíãàí òàæðèáà»äàí ôîéäàëàíà îëìàãàí 
áºëñàíãèç, áó àñ¿îòàäè. Àììî áóíäàé ³îëëàðäà, ºç-ºçèäàí 
àíãëàøèëàäèêè, èæîäèé òàñàââóðíè óíóòèá ¿ºéìàíã.

²àð ¿àíäàé ìàíáàäàí îëèíãàí ó÷ àñîñèé ìàúëóìîò 
áà¸íèíè äè¿¿àò áèëàí º¿èá ÷è¿èíã. Àãàð ̧ ë¢èç ³àðàêàò 
¿èëñàíãèç, ñèçãà åíãèë áºëàäèìè, óëàðíè òºïëàø, 
òàøêèë ýòèø âà áóíèíã óñòèãà àìàëèé òàðçäà àìàëãà 
îøèøäà àñîñ áºëàäèìè? Àãàð ðåæàëàð æóäà êåíã âà êºï 
òîìîíëàìà ôàîëèÿòíè òàëàá ýòñà, ñèç ³àìêîðëèêñèç èø 
þðèòà îëìàéñèç, ³àììàäàí áóðóí à¿ë êó÷èíèíã áèðèí÷è 
ó÷¿óíëàðè ñà÷ðàéäè.

«Ìèÿ ìàðêàçè» íèìà âà ó íèìà ó÷óí êåðàê? Áó 
áèëèìëàð ³àìäà õàòòè-³àðàêàòëàð, èíòèëèøëàð 
êîîðäèíàöèÿñè (ºçàðî ìóâîôè¿ëàøòèðèø) áºëèá, 
óé¢óíëàøèø ðó³èäà, èêêè âà óíäàí îðòè¿ êèøèíèíã 
ìóàéÿí áèð ìà¿ñàäãà èíòèëèøè ó÷óí áèðëàøìî¢èäàí 
èáîðàòäèð. Þ¿îðèäàãè áºëèìäà îëäèíäàí ºéëàíãàí 
ñèçíèíã õî³èø-èñòàãèíãèçíè ïóëãà àéëàíòèðèøãà äîèð 
òàâñèÿëàð ìàçìóíè æàìëàíãàí ýäè. Àãàð ñèç óëàðíè 
¿àòúèÿòëèê âà à¿ë áèëàí áàæàðñàíãèç, ºçèíãèçíèíã 
«Ìèÿ ìàðêàçè»íãèçäà îäàìëàðíè ¿àòòè¿¿ºëëèê áèëàí 
òàíëàøãà êèðèøñàíãèç, ìóâàôôà¿èÿòíèíã ÿðèì 
éºëèäàìàí, äåá áèëèíã.

«Ìèÿ ìàðêàçè»íèíã ÿøèðèí ïîòåíöèàë àôçàëëèêëàðèíè 
ÿõøèðî¿ òóøóíèø ó÷óí áó ìóàììîíèíã è¿òèñîäèé 
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âà ðó³èé (ïñèõèê) òîìîíëàðèíè êºðèá ÷è¿àéëèê. Àãàð 
àòðîôèíãèçíè ìàñëà³àòëàðè áèëàí àñòîéäèë ¸ðäàì 
áåðóâ÷è îäàìëàð ºðàá îëãàí, óëàð ³àìêîðëèê êºðñàòìî¿÷è 
áºëèøñà, ìàçêóð ìóíîñàáàòíèíã è¿òèñîäèé ôîéäàñè 
æóäà ñàìàðàëè áºëàäè. Áóíäàí àæàáëàíìàñëèê êåðàê, 
÷óíêè áóíãà ºõøàø óé¢óíëàøãàí áèðëàøìà ³àð ¿àíäàé 
êàòòà áîéëèêíèíã àìàëèé àñîñèäà ¸òàäè. Áó îääèé 
³à¿è¿àòíè àíãëàø ñèçíèíã è¿òèñîäèé à³âîëèíãèçíè 
ºë÷àéäèãàí áåëãèëîâ÷è îìèë áºëèøè ìóìêèí.

«Ìèÿ ìàðêàçè» ¸ðäàìèäà áîø¿àðèøíèíã ïñèõèê 
òîìîíèíè òóøóíèø ¿èéèí, àëáàòòà. Áàëêè êèìäèð ñèçãà: 
«Èêêè à¿ë-çàêîâàò ýãàñè áèðëàøèá, ó÷èí÷è ¿àíäàéäèð 
ìàéäîííè ÿðàòèøè ìó¿àððàð, áó, áàëêè, ÿíãè – ó÷èí÷è 
à¿ë-çàêîâàòãà ºõøàøè ìóìêèí», äåãàí íàâáàòäàãè 
ôèêðíè àéòèøè ìóìêèí.

Èíñîí à¿ëè ðó³èé ¿óââàò øàêëèäà áºëàäè. Èêêè à¿ë-
çàêîâàò èøè óé¢óí ðàâèøäà ºçàðî ìóâîôè¿ëàøòèðèëñà, 
óëàðíèíã ïñèõèê ¿óââàòè ºçàðî òàúñèð ýòèø áîñ¿è÷èãà 
êèðàäè. Àíà øóíäà «ìèÿ ìàðêàçè»íèíã ïñèõèê àñïåêòè 
èøãà òóøàäè.

Ýëëèê éèë ìó¿àääàì Ýíäðþ Êàðíåãè ìåíèíã 
äè¿¿àòèìíè «Ìèÿ ìàðêàçè»íèíã è¿òèñîäãà ¿àíäàé 
òàúñèð ýòèøèãà ¿àðàòãàí ýäè. Àéíàí øó íàðñà êåéèíãè 
³à¸òèì ìàçìóíèíè áåëãèëàäè, äåá àéòà îëàìàíìè?

Æàíîá Êàðíåãèíèíã «Ìèÿ ìàðêàçè» òàõìèíàí ýëëèê 
êèøèäàí èáîðàò áºëèá, ó àíè¿ ìà¿ñàä – ïºëàò èøëàá 
÷è¿àðèø, óíè ñîòèø áèëàí ìàø¢óë áºëãàíëàðíè 
áèðëàøòèðãàí ýäè. Êàðíåãè àíà øó îäàìëàð ¸ðäàìèäà 
ºçèíèíã èíòåëëåêòóàë áîéëèãèíè ÿðàòãàíèíè òàúêèäëàãàí.

Ìàçêóð ìàíçàðà áàð÷à áîé îäàìëàð òàðæèìàè ³îëèíè 
òà³ëèë ýòèøäà íàìî¸í áºëàäè. Óëàð áóíè áèëàäèìè-
éº¿ìè, ³àð ¿àíäàé ³îëàòäà «ìèÿ ìàðêàçè» èøèíè, 
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õèçìàòèíè éºëãà ¿ºÿ îëãàí ýäèëàð.
Áîø¿à÷à áºëèøè ³àì ìóìêèíìèäè?

ßõøè ìàñëà³àòëàðäàí àñëî ³àçàð ¿èëìàíã

Èíñîí ìèÿñèíè ýëåêòð áàòàðåÿñèãà ºõøàòèø ìóìêèí. 
²àììàãà ìàúëóìêè, àëî³èäà áàòàðåÿãà íèñáàòàí çàíæèð 
áàòàðåÿëàðäàí êàòòà ¿óââàò èøëàá ÷è¿àðàäè. Àëî³èäà 
áàòàðåÿ ³àì ñîíè âà ³àæìè æè³àòèäàí óíèíã ¿èñìëàðè 
òàðêèáèãà ¿àðàá, ¿óââàò áåðèøè ³àì à¸í.

Ìèÿ ³àì òàõìèíàí àíà øóíäàé âàçèôàíè áàæàðàäè. 
Áó, àëáàòòà, àéðèì îäàìëàð ìèÿñè ñàìàðàëè èøëàøè, ýíã 
ìó³èìè, óëàð àñîñèé õóëîñàãà êåëà îëèøè, à¿ë-çàêîâàò 
«çàíæèðè», óé¢óí êºíãèëëàðíèíã áèðëàøóâè áèòòà 
èíòåëëåêòãà íèñáàòàí «ôèêðèé ¿óââàò»íè êºïðî¿ èøëàá 
÷è¿àðèøèíè àíãëàòàäè. Øóíãà ºõøàø, òàêðîðëàéìàí, 
ýëåêòð áàòàðåÿëàðè çàíæèðè áèòòà áàòàðåÿãà íèñáàòàí 
êºïðî¿ ýëåêòð ¿óââàòè èøëàá ÷è¿àðàäè.

Áó ºõøàòèø «ìèÿ ìàðêàçè»íèíã ³àðàêàò éºíàëèøè 
ñèðèíè áèðäàí î÷èá þáîðàäè. Äàñòàââàë à¿ë-
çàêîâàòëàðíèíã çàíæèðèíè ºçàðî óé¢óí ìóíîñàáàòè 
ãº¸ ÿíãè èíòåëëåêòóàë äàðàæàíè ÿðàòàäè. Ýíã ìó³èìè, 
áó ÿíãè äàðàæà çàíæèðèãà êèðóâ÷è ³àð áèð èíòåëëåêò 
ó÷óí áºëàäè.

²åíðè Ôîðä íî÷îð, ñàâîäñèç âà íîäîí ³îëäà èø 
áîøëàãàíèíè êèì áèëìàéäè? Ó ¿èñ¿à ìóääàò è÷èäà (ºí 
éèë-à?) ó÷òà êàòòà òºñè¿íè åíãèá ºòäè, éèãèðìà áåø 
éèë è÷èäà Àìåðèêàíèíã ýíã áîé îäàìèãà àéëàíäè. Áó 
äàëèëíè áîø¿à ñèãà ³àì ñîëèøòèðèíã: áèðèí÷è êºçãà 
êºðèíàðëè ìóâàôôà¿èÿòëàð æàíîá Ôîðä Òîìàñ Ýäèñîí 
áèëàí äºñòëàøãàíèäàí êåéèí þçàãà êåëà áîøëàäè. 
Êàòòà þòó¿ëàðãà ýñà æàíîá Ôîðä Õàðâè Áàéðñòîóí, 
Æîí Áýððîóñ âà Ëþòåð Áåðáýíê áèëàí òàíèøãàíèäàí 
ñºíã ¿ºëãà êèðèòèëãàíèãà íèìà äåéñèç! Ìàíà, à¿ëëàð 
èòòèôî¿èäàí íèìàëàð êåëèá ÷è¿èøè ìóìêèí?

Èíñîí êèì áèëàí ³àìêîðëèê ¿èëñà, óíäàí ôåúë-àòâîð, 
ìàëàêà âà ôèêð êó÷èíè ºçëàøòèðèá îëàäè. Ã.Ôîðäíèíã 
äîèìèé ðàâèøäà Ò.Ýäèñîí, Ë.Áåðáåíê, Ä.Áýððîóñ âà 
Õ.Áàéñòîóí áèëàí ìóíîñàáàòäà áºëèøè óíèíã à¿ë-
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çàêîâàòèíè óëàð ³èñîáèäàãè à¿ë-çàêîâàò, òàæðèáà, 
áèëèì âà ðó³èé êó÷-¿óââàòèíè àíà øó òºðòîâè òóôàéëè 
îøèðèá þáîðäè. Àëáàòòà, «ìèÿ ìàðêàçè»íèíã òàìîéèëèãà 
ñºçñèç ðèîÿ ¿èëèø, áó êèòîáäà áà¸í ýòèëãàí óñóë âà 
âîñèòàëàð ³à¿èäà ãàïèðìàñà ³àì áºëàäè. Àììî, ìàíà 
ñèçãà – òàìîéèë, ôîéäàëàíèíã!

Áèç Ìàõàòìà Ãàíäè ³à¿èäà ýñëàãàí ýäèê. Êåëèíã, 
óíèíã èêêè þç ìèëëèîí îäàì à¿ëèãà êó÷ëè òàúñèð ýòèá, 
óëàðíè áèð óìóì ìà¿ñàä éºëèãà áèðëàøòèðèøãà ¿àíäàé 
ýðèøãàíèíè êºðèá ÷è¿àéëèê-÷è! Áó õóääè ìºúæèçàãà 
ºõøàéäè. Àãàð ñèç øóíäàé äåá ³èñîáëàñàíãèç, ³å÷ 
áºëìàñà, èêêè êèøèíè èøîíòèðèøãà âà ³àìêîðëèêäà 
³àðàêàò ¿èëèøãà, ìàúëóì âà¿ò è÷èäà óëàðíè êºíäèðèøãà 
óðèíèá êºðèíã.

Áèçíåñ áèëàí øó¢óëëàíóâ÷è ³àð ¿àíäàé êèøè, ºç 
õèçìàò÷èëàðèíè àëî³èäà ðîçèëèãèíè îëèá, áèð ìà¿ñàä 
éºëèäà èøëàòèøè ³àääàí îðòè¿ øàéòîíèé ìóðàêêàá 
èøäèð.

Òóøóíãàí áºëñàíãèç êåðàêêè, àñîñèé âà áèðèí÷è 
ìàíáà áºëèá ôèêð êó÷èäà Îëèé À¿ëíè àòàéñèç. ̄ à÷îíêè 
áèð íå÷à ðîçè-ðèçîëàøèá, áèðãàëèêäà ³àðàêàò ¿èëèøñà, 
ÿãîíà ìà¿ñàä éºëèäà èíòèëñà, Îëèé À¿ë àíà øóíäà 
óíèâåðñàë ìàíáà ñèôàòèäà íàìî¸í áºëàäè – óíäàí 
èõòè¸ðèé ̧ êè áåèõòè¸ð òàðçäà áàð÷à äà³îëàð âà äî³èéëàð 
ìóðîæààò ýòèøàäè, ÷óíêè ó áàð÷à ôèêðèé êó÷ëàðíèíã 
ýíã óëó¢è ³èñîáëàíàäè.

Ñèçíèíã êó÷èíãèçíèíã áîø¿à èêêè ìàíáàñè, àôñóñêè, 
èíñîííèíã áåø ñåçãèñèäàí ³àì êºïðî¿ èøîí÷ñèçðî¿äèð. 
Áóíè òóøóíãàí ³îëäà áèç òåãèøëè áºëèìëàðäà Îëèé À¿ëãà 
¿àíäàé ¿èëèá îñîíðî¿ ÷è¿èø ³à¿èäà ñºç þðèòàìèç. Àììî 
ìàçêóð êèòîá – äèíèé âàúçäàí èáîðàò ýìàñ. Óíèíã àñîñèé 
òàìîéèëëàðèãà òèë òåêêèçèø, ìºëæàëäàãè õàëà¿èò 
áåðèø, áåâîñèòà ̧ êè áèëâîñèòà èíñîííèíã äèíèé ³à¸òèãà 
äàõë ¿èëèø ìóòëà¿î îäîá äîèðàñèãà êèðìàéäè. Êèòîá-
äàí àñîñèé ìà¿ñàä êèòîáõîííèíã îðçó-èñòàãèíè ïóëãà 
àéëàíòèðèøãà ¸ðäàì áåðèøãà ¿àðàòèëãàí.

ª¿èø äàâîìèäà ó¿èíã, ôèêð þðèòèíã âà ºéëàíã. 
Èøîíèíã. Ñèç ³àäåìàé ºçèíãèç èñòè¿áîëèíè òóøóíèá, 
êºðà îëàñèç. ²àð áèð áºëèì òàôñèëîòäàí èáîðàò. Áó 
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òàôñèëîò – ôà¿àò ñèç ó÷óí.

Êàìáà¢àëëèê ðåæàëàð òóçìàéäè

Î³, ïóëëàð áóí÷àëèê óÿò÷àí-à! Óíè õóääè ¿èçäàé ãàïãà 
ñîëèø âà àâàéëàø êåðàê. Áó øóí÷àêè ºõøàø ³îëàò áºëèá, 
òàáèàòèãà êºðà áèð-áèðèäàí êºï ³àì ôàð¿ëàíìàéäè. 
Àãàð ñèç ¿èç áèëàíìè, ïóë áèëàíìè ìóîìàëà ¿èëñàíãèç, 
áàðèáèð ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøèíãèç êåðàê. ¯èçãàìè, 
ïóëãàìè, áàðèáèð, êó÷ëè õî³èø-èñòàê áèëäèðìî¢èíãèç 
ëîçèì. ¯àòúèÿòëèëèêíè óíóòìàñëèãèíãèç áàñ. Äàñòëàá 
ðåæà òóçèá, óëàðíè ¿àíäàé ýãàëëàøíè ìºëæàëëàø êåðàê. 
²àð èêêàëà ³îëäà ³àì ìà¿ñàäãà ýðèøìî¿ çàðóð.

Ïóëëàð êºïàéñà, óëàð õóääè øàðøàðà ìèñîëè 
óñòèíãèçäàí ¿óéèëàäè. Ïóë ïóëíè òîïàäè! ²à¸òíè áèð-
áèðèãà ¿àðàá î¿à¸òãàí èêêè î¿èìäàãè äàð¸ãà ºõøàòèø 
ìóìêèí. Áèð î¿èì îëäèíãà âà þ¿îðèãà, áîéëèêêà. 
¯àðàìà-¿àðøèäàãè ýñà ïàñòãà, ¿àøøî¿ëèêêà âà 
íî÷îðëèêêà ¿àðàá î¿àäè, óíäà ¿èð¢î¿¿à ÷è¿îëìàé 
òàëïèíà¸òãàí íî÷îðëàð áîð.

Øàê-øóá³àì éº¿êè, áîéëèêêà ýãà áºëãàíëàð áó èêêè 
³à¸òèé î¿èìíèíã ìàâæóäëèãèíè æóäà ÿõøè àíãëàéäèëàð. 
Ó òàìîéèë, éºíàëèø âà ìàçìóí æè³àòèäàí ³àð áèð 
îäàìíèíã ôèêðèé æàðà¸íèãà æóäà ºõøàø ³àìäà áèð-
áèðèãà ³àìî³àíãäèð. Ñàëáèé éºíàëèøëàðäàãè ôèêðëàø 
êàìáà¢àëëèêêà îëèá áîðàäè. Òàæðèáàãà àñîñëàíãàí 
ôèêðèé éºíàëèø ýñà áîéëèêêà åòàêëàéäè. Ìàíòè¿èé 
ðàâèøäà êåëèá ÷è¿àäèãàí ôèêð øóêè, ìàçêóð êèòîáíè 
áîéèø  ìà¿ñàäèäà º¿èá ÷è¿àäèãàí êèøè ó÷óí áóíè 
áà³îëàø æóäà ¿èéèí. ²àòòî ñèç êàìáà¢àëëèêêà îëèá 
áîðóâ÷è î¿èìãà òóøèá ¿îëñàíãèç ³àì áó ôèêð ýøêàê 
áºëèá êºðèíèøè ìóìêèí, ¿àðàìà-¿àðøè î¿èìèãà 
æîéëàøèø ó÷óí ñèç óíãà ìà³êàì ¸ïèøèá îëàñèç.

Àë¿èññà, äè¿¿àò ¿èëèíã! Êàìáà¢àëëèê âà áîéëèê 
áàúçàí ºðèíëàðèíè àëìàøòèðèá êåëàäè. ¯à÷îí áîéëèê 
êàìáà¢àëëèê òîìîí êåëñà, áó äîèìî ÿõøè ºéëàíãàí âà 
áàòàôñèë àìàëãà îøãàí ðåæàëàðíèíã íàòèæàñè ñèôàòèäà 
ðº¸áãà ÷è¿àäè. Êàìáà¢àëëèêäà íèìàíè ðåæàëàøòèðèø 
êåðàê? Êàìáà¢àëëèê ºçáîøèì÷à âà øàô¿àòñèçäèð. 
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Áîéëèê ýñà óÿò÷àí âà íîçèê.

Ýúòèáîðãà îëèíàäèãàí ôèêðëàð

«Ìèÿ ìàðêàçè» ¢îÿñè Ýíäðþ Êàðíåãèíèíã øàõñèé âà 
èøãà äîèð ìóâàôôà¿èÿòëàðèíèíã ¿èððàëè òîøèäèð. 
Ýíäè ýñà ó ñèçíèêè – ôîéäàëàíèíã! Áó ¿àéòà òàøêèë 
ýòèø, à¿ë-çàêîâàòíèíã ³óêìðîíëèêêà éºíàëòèðèëãàí 
óñóëèäèð.

Èíñîí à¿ëè ³àì ¿óââàò äåìàêäèð. À¿ë-çàêîâàò 
ýãàëàðè ³àìêîðëèê ¿èëà òóðèá, «¿óââàò áàíêè»íè òàøêèë 
ýòèøàäè. Ó÷èí÷è, ³óíàðíèíã êºðèíìàñ êó÷èíè ³èñîáãà 
îëìàãàíäà, àëáàòòà.

Áîéëèê – ðåæà âà òàøêèëèé èøëàð íàòèæàñè. 
Êàìáà¢àë áºëèø ýñà áó æóäà îääèé èø! Êàìáà¢àëëèêíè 
ðåæàëàøòèðèá áºëìàéäè.

À¿ë-çàêîâàò æàì¢àðèëãàí êó÷èíèíã ó÷ àñîñèé ìàíáàñè 
ñèçãà ̧ ðäàìãà êåëèøãà òàé¸ð. Ñèçíèíã èðîäàíãèç êåðàê, 
õîëîñ. Ôà¿àò óíè áèëèø êåðàê. Àõèð ñèç óíè áèëàñèç-êó...

Áàõò óíãà ýãà áºëèøäà ýìàñ, óíè ýãàëëàøäà.

11. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ ªÍÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ:
ØÀ²ÂÎÍÈÉ ²ÈÑ ÂÀ ÑÓÁËÈÌÀÖÈSS ÑÈÐËÀÐÈ

ªçèíãèçíèíã øà³âîíèé ¿óââàòèíãèçíè èæîäèé ºçàíãà 
áóðèá þáîðèíã, ºøàíäà óíèíã ¸ðäàìèäà ãóëëàá-ÿøíàø 
ïàëëàñèãà êåëàñèç. Òóøóíèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã, à¸ë 
ýðêàêêà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø ó÷óí ¿àíäàé ¸ðäàì 
áåðèøè ìóìêèí? Áó ¿àäèìèé ³à¿è¿àòíèíã áàð÷à 
ôîéäàëè æè³àòëàðèäàí ôîéäàëàíèíã.

Ñóáëèìàöèÿ, áó – ñîääà ¿èëèá àéòãàíäà, øà³âîíèé êó÷-
¿óââàòíèíã ¿àíäàéäèð áîø¿à ýíåðãèÿãà àéëàíèøèäèð. 
Ìàçêóð æàðà¸í ¿àíäàé ðºé áåðèøèíè êºðèá ÷è¿àìèç.

Øà³âîíèé ³èñ-òóé¢óëàð ³à¸òäà îíã ³îëàòè òóôàéëè 
ðºé áåðàäè. Áó ñî³àäàãè íîäîíëèê òóôàéëè êºïãèíà 
êèøèëàð óíè òàíà ëàççàòè áèëàí àäàøòèðèá þáîðàäèëàð. 
Øóíèíã ó÷óí øà³âîíèÿòíèíã æèñìîíèé æè³àòëàðè îíããà 
æèääèé òàúñèð ýòàäè. 
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Øà³âîíèé ³èñ-òóé¢óëàðäà ¿óéèäàãèëàð äàñòóðëàíãàí:
1. Èíñîí àâëîäèíèíã äàâîì ýòèøè.
2. Ñàëîìàòëèêíè ñà¿ëàø (òåíãè éº¿ òåðàïåâòèê 

âîñèòà ñèôàòèäà)
3. ªðòà÷àëèêäàí ñóáëèìàöèÿ îð¿àëè çàêîâàòëè 

äàðàæàãà ºñèá åòèøèø.
Ñóáëèìàöèÿ ìåõàíèçìèíè òóøóíòèðèø æóäà îääèé. 

Îíã ìàíáà, ìîääèéëèêêà àñîñëàíãàí ôèêðëàðäàí 
ìóòëà¿î áîø ¿à÷à òàáèàòäàãè ôèêðëàðãà àéëàíàäè.

Èíñîíèé òóé¢óëàð îðàñèäà øà³âîíèé ³èñ-òóé¢óëàð 
àí÷àéèí êàòòà ºðèí ýãàëëàéäè. Áó ³èñ-òóé¢ó áèëàí 
³àðàêàòëàíãàí èíñîí, áó ¢àéðàò, çàâ¿-øàâ¿ áèëàí 
æóíáóøãà êåëãàí êèøè ºçèãà ºòêèð òàñàââóð, èðîäà êó÷è, 
¿àòúèÿò âà èæîäèé ¿îáèëèÿòíè, ÿíà óëàðíè ³îçèðãà÷à 
íîìàúëóì òàðç äà ðèâîæëàíòèðèøè ìóìêèí. ²èñ-òóé¢óãà 
áîé îðçó-èñòàê îäàìíè øóí÷àëèê êó÷ëè ðàâèøäà ¿óðøàá 
îëèá, ºçèãà áºéñóíäèðàäèêè, ó áàúçàí áó ¿àëòèñ èøãà 
³à¸òèíè òèêàäè, î¿èáàòèíè ºéëàá ºòèðìàéäè, ôà¿àò 
ìà¿ñàäèãà åòèøñà áºëäè. Àãàð áó òóé¢óíè ýãàëëàá, 
óíè êåðàêëè ºçàíãà áóðèá þáîðèøñà, áàð÷à àæðàëìàñ 
¿èñìëàðè èëî³èé êó÷ êàñá ýòàäè: òàñàââóð, äàäèëëèê âà 
áîø¿àëàð ºçèíèíã ºòêèðëèãè âà òàáèèéëèãèíè ñà¿ëàéäè. 
Øó òàðçäàãè èæîäèé ¿îáèëèÿòëàðíè àäàáè¸ò, òàñâèðèé 
ñàíúàò âà áîø¿à-áîø¿à èøëàðäà ôîéäàëàíèø ìóìêèí. 
Àõèð áèçíåñ – áó ³àì èæîä, áîø¿à ³àð ¿àíäàé èø êàáè 
áèç óíãà ³àì èõòè¸ðèé ðàâèøäà áåðèëèá êåòàìèç.

Àëáàòòà, øà³âîíèé ¿óââàòíè èæîäèéãà àéëàíòèðèø 
èðîäàíè áèðìóí÷à çºðè¿òèðèøãà îëèá êåëàäè. Áóíäà 
îçðî¿ òàæðèáà ³àì òàëàá ýòèëàäè, àììî øóíãà ¿àðàìàé, 
áàðèáèð èø ó÷¿óí îëàäè. Æèíñèé ëàççàò áèçãà òó¢èëèøäàí 
áîøëàá áåðèëãàí âà óíäà òàáèèéëèêäàí áîø¿à íàðñà 
éº¿. Øóíèíã ó÷óí óíè ñºíäèðèá ³àì, éº¿îòèá ³àì 
áºëìàéäè. Àììî øà³âîíèé ¿óââàò äîèìî ÷è¿èøãà 
éºë àõòàðàäè, ³èñ-òóé¢óëàðèìèçíè ¿ºç¢àéäè, òàíà âà 
ðó³èìèç ³àìäà ðó³èÿòèìèçíè áîéèòàäè. Áîðäè-þ, óíãà 
ñóáëèìàöèÿ âîñèòàñèäà ÷è¿èøãà éºë ¿ºéìàñàê, ó áàðèáèð 
ìîääèéëàøàäè âà óíè òîïàäè.

Øóíäàé ¿èëèá, äàð¸íè ìàúëóì âà¿ò æèëîâëàø, ñóâ 
ñàò ³èíè íàçîðàò ¿èëèø ìóìêèí, àììî ýðòàìè-êå÷ìè 
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óíèíã î¿èá êåòèøèãà éºë áåðèø êåðàê.

Æèíñíèíã ³àðàêàòëàíóâ÷è êó÷è

Èëìèé òàä¿è¿îòëàð òóôàéëè ¿èçè¿àðëè äàëèëëàðãà 
ýãà áºëèíãàí:

1. Þ¿îðè äàðàæàäàãè øà³âîíèé ³èññè¸òëàðãà áîé 
êèøèëàð, àéíè¿ñà óëàð ñóáëèìàöèÿ ñàíúàòèíè çàáò ýòãàí 
áºëèøñà, ýíã êàòòà íàòèæàãà ýðèøãàíëàð.

2. Ìèëëèîíåð áºëãàí ̧ êè àäàáè¸ò, ñàíúàò, ìåúìîð÷èëèê, 
øó áèëàí áèðãà ñàíîàò (³àð ¿àíäàé èø, ìåí àéòãàíèìäåê, 
áó ³àììàäàí îëäèí èæîäãà òåãèøëè) ñî³àñèäà ìàø³óð 
êèøèëàð ñåâãè-ìó³àááàò òàúñèðèäà øóíäàé þêñàêëèêêà 
ýðèøãàí.

Áó õóëîñàëàð æóäà êºï êèøèëàðíèíã òàðæèìàè 
³îëëàðèíè áàòàôñèë ºðãàíèø âà êºïãèíà îäàìëàðíèíã 
èêêè ìèíã éèëëèê òàðèõèíè ñèí÷èêëàá ºðãàíèø 
äàâîìèäà ÷è¿àðèëãàí. Ãàï ¿àíäàé ìàø³óð øàõñ 
³à¿èäà áîðìàñèí, ýðêàêìè, à¸ëìè, àëáàòòà, óíèíã áóþê 
ìóâàôà¿¿èÿòè äåÿðëè þ¿îðè äàðàæàäà ðèâîæëàíãàí 
øà³âîíèé ³èñ-òóé¢ó î¿èáàòèäà þçàãà êåëãàíèäàí 
ãóâî³ëèê áåðàäè.

Øà³âîíèé òóé¢ó èíñîííè øóí÷àëèê êó÷ëè ðàâèøäà 
¿óðøàá îëàäèêè, ó øóíäàé åíãèëìàñ êó÷êè, óíãà øóí÷àêè 
¿àðøèëèê êºðñàòèá áºëìàéäè, ôà¿àò øîë áºëèá ¿îëñàíãèç, 
áîø ¿à ãàï. Øó áèëàí áèðãà, áó ³èñ-òóé¢ó êó÷èäàí, 
óíèíã ³àðàêàòãà êåëòèðóâ÷è ¿óââàòèäàí ôîéäàëàíèá, 
ñèç èìêîíèÿòäàí òàø¿àðè áºëãàí þêñàê òó³ôàëàð 
îëèøèíãèç, ºçèíãèçíè ñóïåðìåí äåá ³èñ ýòèøèíãèç 
ìóìêèí. Àãàð ñèç ìàçêóð ñîääà ³à¿è¿àòíè ÷ó¿óð 
àíãëàñàíãèç, ºçèíãèç ³àì áó ôèêðíèíã òº¢ðèëèãèãà 
èøîíàñèç, ÿúíè ôàîëëèê, èæîä, òàäáèðêîðëèê âà 
áîø¿àëàð ñóáëèìàöèÿ ñî³àñèãà îèä ýêàíëèãèíè áèëàñèç.

ªçèíãèçäàãè øà³âîíèé òóé¢óíè éº¿îòñàíãèç, ³à¸òèé 
êó÷ëàðíèíã ìàíáàèäàí ìà³ðóì áºëàñèç. Áóíãà ¸ð¿èí 
ìèñîë ³àéâîíëàðíè áè÷èø ³èñîáëàíàäè. Àñîâ áó¿à áóíäàé 
îïåðàöèÿäàí ñºíã ýíã þâîø ñèãèðäàí ³àì ìóëîéèì 
áºëèá ¿îëàäè. Øà³âîíèé ³àÿæîíëàíèø ýðêàêäàãè 
áàð÷à êóðàø, ÿøàø, ³àðàêàò ¿èëèøãà íèñáàòàí áºëãàí 
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¿èçè¿èøíè áàðáîä ¿èëàäè, óíèíã êºçëàðè àââàëãèäåê 
÷à¿íàá òóðìàéäè.

ßðàòèø îìèëëàðè – çàðàòóøðàãà áî¢ëè¿ ýìàñ

Èíñîí îíãè «¿ºç¢àòóâ÷è» îìèëëàðèãà àêñ-ñàäî áåðàäè, 
óíè ôèêðëàðíèíã þ¿îðè äàðàæàäàãà êºòàðèëèøèãà ¿àäàð 
êºòàðèëèá áîðàäè. Áó ñèçãà «¢àéðàò-øèæîàò», «èæîäèé 
òàñàââóð», «¿èç¢èí õî³èø-èñòàê» äåãàí ñºçëàð îð¿àëè 
òàíèøèäèð. ßõøèñè, îíã ¿óéèäàãè îìèëëàðãà àêñ-ñàäî 
áåðàäè.

1. Øà³âîíèé èñòàê, æóíáóøãà êåëèø.
2. Ìå³ð-ìó³àááàò, ñåâãè.
3. Øîí-øó³ðàò, áóþêëèê, ìîëèÿâèé ìóâàôôà¿èÿò, 

ïóëãà êó÷ëè èíòèëèø.
4. Ìóñè¿à.
5. Îäàìëàð áèëàí ¸êè òåñêàðè æèíñ êèøèëàðè áèëàí 

äºñòëèê.
6. Ìóñòà³êàì äºñòëèêêà, èêêè âà áèð íå÷à êèøèíèíã 

èòòèôî¿èãà àñîñëàíãàí à¿ë-çàêîâàòëè êèøèëàð 
èòòèôî¿è, óëàð äèíèé áèëèì àñîñèäà ³àì áèðëàøèøëàðè 
ìóìêèí.

7. Ñèíîâëàðíè áîøèäàí ºòêàçãàíëàð, àçèÿò ÷åêêàíëàð 
æàìîàñè, òàú¿èá îñòèãà îëèíãàíëàð âà òàú¿èáäàãè êèøèëàð.

8. ªç-ºçèíè èøîíòèðèø.
9. ¯ºð¿óâ.
10. Àëêîãîëü âà ãè¸³âàíä ìîääàëàð.
Áó ðºéõàò øà³âîíèé ëàççàò îëèø ³ó¿ó¿èíè áåðàäè, ó 

îíãíè ñàìàðàëè ðàâèøäà ¿ºç¢àòàäè, à¿ëèé ¿îáèëèÿòíè 
óé¢îòèá þáîðàäè, ³àðàêàòãà êåëèøèãà ìàæáóð ýòàäè. 
Áó ºí îìèëäàí ñàêêèçòàñè òàáèèé âà êîíñòðóêòèâäèð. 
Èêêèòàñè – âàéðîí ýòóâ÷è õóñóñèÿòãà ýãà.

Ìàçêóð ðºéõàò ñèçãà îíãíè ðà¢áàòëàíòèðóâ÷è 
îìèëëàðíèíã àñîñèé ìàíáàëàðèíè êºðèá ÷è¿èø âà 
ìó¿îÿñà ¿èëèøãà ¸ðäàì áåðàäè. ¯àí÷àëèê ¢àëàòè 
êºðèíìàñèí, áó îìèëëàðíè íàçàðèé âà àìàëèé òàðçäà 
òà¿¿îñëàá, øóíãà èøîíàñèçêè, øà³âîíèé ³à¸ò ³àìèøà 
áèðèí÷è ºðèíäà òóðàäè. Ó ÿíàäà áóþê âà øèæîàòëè ìèÿ 
êó÷èäèð. Àéíàí øóíèíã ºçè ³àðàêàò ó÷óí ýíã ÿõøè îìèë 
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³èñîáëàíàäè.
¯àéñèäèð äîíèøìàíä øóíäàé äåãàí: «Äà³î, áó – óçóí 

ñî÷ëè, òº¢ðè òàíîââóë ¿èëàäèãàí âà êóëãèãà íèøîí 
áºëàäèãàí êèøèäèð». Àììî àíè¿ òàúðèô áóíäàé áºëèøè 
ìóìêèí ýäè: «Áóíäàé îäàì ôèêð èíòåíñèâëèãèãà 
¿àíäàé òàúñèð ýòèø, à¿ëèé ¿îáèëèÿòëàðèíè þ¿îðè 
äàðàæàãà åòêàçèø, óíèíã ¸ðäàìèäà áèëèìëàðíèíã 
áàð÷à ìàíáàëàðèãà ýðêèí ìóðîæààò ýòèø, òàôàêêóðãà 
¿óëàé, ìàú¿óë êåëèøíè òóøóíàäèãàí êèøèäèð».

ªéëîâ÷è êèøè, ý³òèìîë, äà³î ìºúæèçàñèíè áàòàôñèë 
áèëèøíè èñòàð. Ó áåðàäèãàí áèðèí÷è ñàâîë ¿óéèäàãè÷à 
áºëèøè ìóìêèí: «Äà³î îääèé áèëèì ìàíáàëàðèíè 
ýãàëëàãàí à¿ë ýãàëàðè áèëàí ¿èéèí êå÷àäèãàí ìóëî¿îòäà 
óëàðãà ¿àé òàðçäà ìóðîæààò ¿èëàäè?»

Èêêèí÷è ñàâîë øóíäàé áºëèøè ìóìêèí: «Ôà¿àò 
äà³îëàðãà ìîñ áèëèìëàð ìàíáàñè ìàúëóìêè, àãàð óëàð 
óìóìàí ìàâæóä áºëñà, óëàð ³à¿èäà ¿àíäàé ¿èëèá áèëèá 
îëèø ìóìêèí?»

Áèç ñèçãà áîøëàí¢è÷ äàëèëëëàðíè áåðàìèç, óíèíã 
¸ðäàìèäà àìàëèé èøäà èñáîòãà ýãà áºëèøèíãèç ìóìêèí 
âà ñèç øóíäàé ¿èëãàíäà, ³àð èêêàëà ñàâîëãà æàâîá 
áåðàìèç.

Òàñàââóð – îëòèí÷è ñåçãè

Îëòèí÷è ñåçãèíèíã ìàâæóäëèãè àí÷à âà¿òäàí áåðè 
ìàúëóì âà ó øàê-øóá³àñèç èñáîòëàíãàí. Îëòèí÷è 
ñåçãè, áó – òàñàââóðäèð. Áèðî¿ êºïãèíà îäàìëàð 
³à¸òëàðè äàâîìèäà óíè áèðîð ìàðòà êºðìàãàí âà óíäàí 
ôîéäàëàíìàãàíëàð. Àãàð óíãà ¿àðàá øîøèëãóäàé 
áºëñàëàð, áóíè òàñîäèôàí áîø¿àðàäèëàð. ¯èñìàí æóäà 
îç îäàì ºç òàñàââóðëàðèãà îíãëè ðàâèøäà ìºëæàëëàá 
ìóðîæààò ¿èëàäè. Êèìêè áó àòî ýòèëãàí òó³ôàäàí 
ôà¿àò èæîäèé æè³àòäàí ôîéäàëàíìàé, øó áèëàí áèðãà 
ó ¿àíäàé èøëàøèíè, ÿõøèëèãèíè òóøóíñà áèç óíè äà³î 
äåá àòàéìèç.

Èæîäèé òàñàââóð òó³ôàñè – áàíäàè îæèç èíñîí áèëàí 
ºëìàñ Îëèé À¿ë ºðòàñèäàãè òº¢ðèäàí-òº¢ðè àëî¿à áºëèá 
¿îëãàí. Áàð÷à êàøôè¸ò, èõòèðîëàð äèí ñî³àñèãà, äóí¸ 



141

¿óðèëèøèíèíã áàð÷à ÿíãè àñîñè âà ÿíãè òàìîéèëëàðè 
ýñà èæîäèé òàñàââóðãà êèðàäè.

Ôèêðíèíã «òºðòèí÷è ºë÷àìè»

Ôèêð âà òóøóí÷àëàð êàëëàäà áèð îíèé òóðòêèëàð 
âîñèòàñèäà âóæóäãà êåëñà, óëàðíè «ñåçãèëàðäàí îëäèíãè 
ñåçãèëàð» äåá þðèòèø ¿àáóë ¿èëèíãàí. Óíèíã àíè¿ 
ìàíáàëàðè ¿óéèäàãèëàð áºëèøè ìóìêèí.

1. Îëèé À¿ë.
2. Îíã îñòè, óíäàí áàð÷à òàñàââóð âà èìïóëüñëàð 

ìèÿãà áåø ñåçãèäàí êåëàäè.
3. Áîø¿à îäàìëàðíèíã à¿ëèé ¿îáèëèÿòëàðè.
4. ªçãàëàðíèíã çà³èðàñèäàãè îíã îñòè.
Ôèêðíè ³àðàêàòãà êåëòèðóâ÷è áîø¿à ìàíáàëàð, óíèíã 

êåëèá ÷è¿èøè âà áîø¿à àëî³èäà îäàìäà ðºé áåðèøè 
íîìàúëóìäèð.

Àãàð ìèÿ ôàîëèÿòè êºðñàòèëãàí ºíòà îìèëíèíã 
áèòòàñèäàí îçè¿ëàíñà, íàòèæàñè ñèôàòèäà øàõñíèíã 
óô¿ óñòèäà òóðãàí áå¿è¸ñ ôèêðè ºðòàìè¸íà êóíäàëèê 
òàôàêêóðäèð. Áó èíñîíãà øóíäàé óñóë áèëàí ôèêðëàøãà 
êåíã ìàéäîí, îðàëè¿ ìàñîôà áåðàäèêè, áó èæîáèé òàðçäà 
óíèíã òàôàêêóðè ñèôàòèãà, àñëî ìóìêèí áºëìàãàí òåðàí 
òîìîíèãà òàúñèð ýòàäè. Áó èíñîí ºçèíèíã òàäáèðêîðëèê 
ôàîëèÿòè áèëàí ¸êè áîø¿à ñî³àäà ºç êàñáèãà àëî¿àäîð 
ìóàììîëàðíè ³àë ýòèø áèëàí áàíä áºëãàíèäà ³àì ðºé 
áåðàäè.

Ôèêðíèíã øó äàðàæàäà îíãíè êó÷àéòèðóâ÷è 
øàêëëàðäàí áèðè ¸ðäàìèäà þêñàêêà êºòàðèëèøèäàãè 
³îëàòíè èíñîííèíã àýðîïëàíäàãè ïàðâîçèãà ºõøàòèø 
ìóìêèí, óíäà óô¿ ÷èçè¢èíè êºðèø äîèðàñè êåíãàéãàí 
ñàðè òîáîðà ³àðàêàòëàíàâåðàäè. Áóíèíã óñòèãà èíñîí àíà 
øó áàëàíäëèêäàí áèðèí÷è, äàñòëàáêè óíèíã ðèâîæèãà, 
þ¿îðè ìà³ñóëäîð ôàîëèÿòèíèíã ÿðàòèëèøè òàúñèð 
êºðñàòãàí êó÷àéòèðóâ÷è îìèë áèëàí àëî¿àäîðëèêíè 
óçàäè âà êóíäàëèê ³à¸òèé ìóàììîëàðèäàí áóòóíëàé àéðî 
áºëàäè. Àõèð ó ôèêðëàð äóí¸ñèãà ÷ºìàäè, äîèìèéëèê 
ãèðäîáèäàãè ìóàììîëàð óñòèäàí ó ¿àí÷àëèê áàëàíä 
êºòàðèëàäè.
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Áó ìóääàò äàâîìèäà ôèêðëàð ³àðàêàò ýðêèíëèãèíè 
èæîäèé òàñàââóð áèëàí òàúìèíëàéäè. Ó ôèêð ó÷óí 
éºëëàðíè òîçàëàéäè. Ó ¢îÿëàðãà, èíñîííèíã õà¸ëèãà òóðëè 
øàðîèòëàðäà íèìàèêè êåëñà, øóëàðãà ýðãàøòèðóâ÷è 
áºëàäè. Îëòèí÷è ñåçãè, áó – øóíäàé òó³ôàêè, 
óíèíã áîðëèãè ¸êè éº¿ëèãè äà³î áèëàí îääèé îäàì 
ºðòàñèäàãè ÷åãàðàíè èôîäàëàéäè.

È÷êè îâîç

Áó èæîäèé òó³ôà ¿àí÷àëèê êºï áºëñà, èíñîí 
øóí÷àëèê óíãà ñóÿíèá ¿îëàäè âà øó ¿àäàð êºï òàñàââóð 
òàëàá ýòèëàäè. Ôèêð òóðòêèñè ó÷óí, ó øóí÷àëèê 
³àðàêàòëàíóâ÷è êó÷ãà íèñáàòàí ÿíàäà ¿àáóë ¿èëóâ÷àí 
áºëàäè, áó óíèíã îíãè îñòèäàí òàø¿àðèäà òó¢èëàäè. 
Áó òó³ôà ôà¿àò áèòòà éºë áèëàí ðèâîæëàíèøè âà 
òàêîìèëëàøèøè ìóìêèí: óíãà èìêîí áîðè÷à òåç-òåç 
ìóðîæààò ýòìî¿ êåðàê. Áèç «âèæäîí» äåá àòàéäèãàí 
íàðñà òºëà-òºêèñ âà áóòóíëàé îëòèí÷è ñåçãè ¸ðäàìèäà 
³àðàêàò ¿èëàäè.

Áóþê ðàññîìëàð, ̧ çóâ÷èëàð, ìóñè¿à÷èëàð âà øîèðëàð 
òàñàââóð àðìó¢îíèäàí ôîéäàëàíèá, «ñîêèí, òîðòèí÷î¿ 
îâîç »ãà, óíèíã æàðàíãèãà ñóÿíèøíè ºðãàíèá îëèøãàí ̧ êè 
óääàñèäàí ÷è¿èøãàí. Áó ³àììàãà ìàúëóì äàëèë êºïðî¿ 
÷ó¿óð òààññóðîò ïàéäî áºëãàí êèøèëàðäà, óëàðäà «êºíãèë 
ñåçèøè» äåá àéòèø ìóìêèí áºëãàí íàòèæà òóôàéëè 
þçàãà êåëàäè.

Áèð íîòè¿ êºçèíè þìãàí ³îëäà òàñàââóðíè 
êó÷àéòèðèøíè ºçëàøòèðãà÷, ìàø³óð áºëèá êåòäè. 
Áèð êóíè óíäàí øó³ðàò ÷º¿¿èñèãà ÷è¿¿àíèäàí ñºíã, 
ìàúðóçàíãèç àâæ íó¿òàãà åòãàíèäà, íåãà øóíäàé 
¿èëàñèç, äåá ñºðàøãàíäà, ó: «Ìåí ºçèìíèíã è÷êè îâîçèìãà 
¿óëî¿ ñîëàìàí», – äåá æàâîá áåðãàí.

Àìåðèêàíèíã àí÷àãèíà ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíãàí âà 
ìàø ³óð ìîëèÿ÷èëàðèäàí áèðè øóíäàé îäàòãà ýãà ýäè: 
ó êºçèíè äîèìî èêêè-ó÷ äà¿è¿à þìàð, áó áèðîð ¿àðîð 
¿àáóë ¿èëèøèäàí îëäèí ðºé áåðàð ýäè. Íåãà øóíäàé 
¿èëàñèç, äåá ñºðàøãàíèäà, øóíäàé æàâîá áåðàðäè: «Ìåí 
êºçèìíè þìãàíèìäàí ñºíã Îëèé À¿ë ìàíáàñèãà ÿ¿èí 
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êåëà îëàìàí».

ªçèíãèçäà äà³îíè êàøô ýòèíã

Áóþê êàøôè¸ò÷è áèëàí è¿òèäîðëè «àôàíäè» 
ºðòàñèäàãè àñîñèé ôàð¿ øóíäàêè, äà³î èæîäèé òàñàââóð 
òó³ôàñèäàí ôîéäàëàíàäè, «àôàíäè» ýñà ó ³à¿äà áèðîð 
òóøóí÷àãà ýãà áºëìàéäè. Êàøôè¸ò÷è îëèì èêêè 
è¿òèäîðäàí: à¿ë-ìóëî³àçàãà ýãà ¿îáèëèÿò âà èæîäèé 
òàñàââóðäàí ôîéäàëàíàäè.

Êàøôè¸ò÷è îëèì èõòèðîãà ¿àíäàé êåëàäè? Ó èøíè 
òàíèø ¢îÿëàðíè òàøêèë ýòèø âà áèð-áèðèãà ¿ºøèøäàí 
áîøëàéäè âà òàæðèáà íàòèæàñèäà ¿ºëãà êèðèòèëãàíëàðíè 
à¿ë-ìóëî³àçàãà ýãà ¿îáèëèÿò ¸ðäàìèäà àìàëãà îøèðàäè. 
Àãàð ºç îëäèäàãè ìóàììîëàðíè å÷èø ó÷óí áèòòàñè 
åòèøìàñà, ó ºøà áèëèì, ÿúíè óíãà èæîäèé ¿îáèëèÿòèíè 
òà¿äèì ýòãàíãà ìóðîæààò ¿èëàäè. Óëàðäàãè óñóë, ºç-
ºçèäàí àíãëàøèëàäèêè, ÿêêà, àììî óíèíã ìî³èÿòè 
¿óéèäàãèëàðäàí èáîðàò:

1. ̄ èçè¿òèðóâ÷è îìèëëàð ̧ ðäàìèäà êàøôè¸ò÷è îëèì 
òàôàêêóðíèíã ºðòà÷à îäàòèé äàðàæàñèíè åíãèá ºòàäè 
(áèç þ¿îðèäà ñàíàá ºòãàí ºíòàäàí ³àð áèðè ãàð÷è æóäà 
³àì øàõñèé áºëñà-äà).

2. Øóíäàí ñºíã ó ºçèíèíã äè¿¿àò-ýúòèáîðèíè 
ìóàììîãà òààëëó¿ëè ìàúëóì ºðèíëàðãà ¿àðàòàäè 
(èøíèíã òóãàëëàíãàí ¿èñìè) âà ºç òàñàââóðèäà òóãàë 
ìàíçàðàíè, íîìàúëóì ºðèíëàðíèíã õà¸ëèé îáðàçèíè 
ÿðàòàäè. Êàøôè¸ò÷è îëèì, áó – òèìñîëíè òîêè ó îíã 
îñòèãà ñó¿èëèá êèðãóí÷à êàëëàñèäà ñà¿ëàá òóðàäè, ñºíã 
áºøàøèá, ºç ôèêðëàðèäàí áåãîíà íàðñàëàðíè òîçàëàéäè, 
ìèÿñèäà ¿à÷îí îíã îñòè òîìîíèäàí áåðèëãàí ñàâîëãà 
æàâîá «ìèëëèîíëàá» êºðèíãóíãà ¿àäàð êóòàäè.

Áàúçàí íàòèæàëàð áåâîñèòà âà àæðàòèëãàí ³îëäà 
áºëàäè. Áàúçèäà ýñà ñàëáèé áºëàäè – áàðè îëòèí÷è ñåçãè 
¿àí÷àëèê ðèâîæ òîïãàíèãà, ÿúíè èæîäèé ñàëî³èÿòãà 
áî¢ëè¿.

Æàíîá Ýäèñîí ºí ìèíãäàí çè¸ä ¢îÿíè òàíëàãàí 
ýäè, áóíäà ó ºçèíèíã à¿ë-ìóëî³àçàêîð ¿îáèëèÿòèäàí 
ôîéäàëàíãàí, èæîäèé òàñàââóðíè «èøãà òóøèðèø»äàí 
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îëäèí âà æàâîá îëãóí÷à áóíãà êèðèøãàí, ÷º¢ëàíìà 
ëàìïàíè òàêîìèëëàøòèðãàí ýäè. Ó ôîíîãðàô (òîâóøíè 
¸çèá îëàäèãàí âà ¿àéòà ýøèòòèðèá áåðàäèãàí àñáîá)íè 
êàøô ýòãàíèäà ³àì õóääè øó òàðçäà ³àðàêàò ¿èëãàí.

Êºïãèíà èøîí÷ëè äàëèëëàðíèíã êºðñàòèøè÷à, 
èæîäèé òàñàââóð àñëèäà ìàâæóä. Óíè ñî³àëàðäà 
ëèäåðëèê ¿èëãàí, èøëàãàí êèøèëàðíèíã ³à¸òè âà 
ôàîëèÿòèíè ñèí÷èêëàá òà³ëèë ¿èëèø òóôàéëè òàñäè¿ëàø 
ìóìêèí.

Áó áîðàäà ºçèäà èæîäèé ¿îáèëèÿòíè ïàé¿àãàí, ñºíã 
áóþê êèøèãà àéëàíãàí Àâðààì Ëèíêîëüí ÿõøè ìèñîë 
áºëà îëàäè. Ó Ýíí Ðàòëèæ áèëàí ó÷ðàøãàíèäàí ñºíã 
áóíè êàøô ýòäè âà óíäàí ôîéäàëàíäè, ÷óíêè óíè àñîñèé 
¿èçè¿òèðãàí îìèë ñåâãè ýäè. Ñåâãè-ìó³àááàò ³àìèøà 
êó÷ëè ìàíáà áºëèá êåëãàí, äà³îëèê ìàíáàñè òº¢ðèñèäà 
ãàï êåòãàíèäà-êó, àñòè ¿ºÿâåðàñèç.

Ñóáëèìàöèÿ

À¸ëëàðíèíã áóþê êèøèëàðãà ³àääàí çè¸ä êó÷ëè 
òàúñèðè ³à¿èäàãè ìèñîëëàð òàðèõäà ¿àëàøèá ¸òèáäè. 
Øóíäàé àðáîáëàðäàí áèðè Íàïîëåîí Áîíàïàðò áºëãàí. 
Æîçåôèíàãà ìàôòóí áºëãàí áó ñàðêàðäà åíãèëìàñ ýäè. 
Ìàø³óð èìïåðàòîðíèíã à¿ë-èäðîêè âà (óíèíã «îëèé 
ñóäè») ôèêðè Æîçåôèíàäàí âîç êå÷èø áîðàñèäà óíè 
èøîíòèðãàíèäà, øîí-øàâêàòè óô¿¿à áîø ¿ºéèá, 
ïàñàéèá êåòäè. Íàïîëåîííèíã ìà¢ëóáèÿòè âà ÿêêà-¸ë¢èç 
Àâëè¸ Åëåíà îðîëèäà óìðèíèíã ïî¸íèãà åòèøè àíà øó 
¿àðîðíèíã òº¢ðèäàí-òº¢ðè íàòèæàñè ýäè, àëáàòòà.

Áîé-áàäàâëàò àìåðèêàëèêëàð ºçëàðèíèíã õîòèíè 
òàúñèðè îñòèäà òîáîðà èëãàðèëàá, áàëàíäãà êºòàðèëèá 
áîðãàíëàð, àììî ¸øè òîáîðà ºòãàí õîòèíëàðèäàí âîç 
êå÷èá, ÿíãè, ¸ø õîòèíëàðãà óéëàíãàíëàðèäà, ïóë âà 
áîéëèêäàí ìà³ðóì áºëèøãàí. Ôà¿àò Íàïîëåîí äà³îëèê 
áàð÷à ìàíáàëàðäàí ýíã áóþêëèãèíè, áóíäà ìó³àááàòíèíã 
òàúñèð êó÷è áåíè³îÿ ýêàíëèãèíè êºðñàòóâ÷è ÿêêàþ 
ÿãîíà ìèñîë ýìàñ.

Èíñîí îíãè ¿ºç¢àòóâ÷è îìèëãà àëáàòòà ìó³òîæ áºëàäè! 
Êåëèíã, áóþê êèøèëàðíèíã òàðæèìàè ³îëèäàãè 
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ìàúëóì äàëèëëàðíè ¸äãà îëèá, õîòèðàíè ÿíãèëàéëèê. 
²à¸òäà áóþê íàòèæàëàðãà ýðèøãàí àéðèì êèøèëàðíèíã 
íîìè: Æîðæ Âàøèíãòîí, Òîìàñ Æåôôåðñîí, Íàïîëåîí 
Áîíàïàðò, Ýëáåðò Ãåááåðò, Óèëüÿì Øåêñïèð, Ýëáåðò 
Õ.Ãýðè, Àâðààì Ëèíêîëüí, Âóäðî Âèëüñîí, Ðàëüô Óîëäî 
Ýìåðñîí, Æîí Õ.Ïàòåðñîí, Ðîáåðò Áåðíñ, Ýíäðþ Æýêñîí, 
Ýíðèêî Êðóçî... ²àð áèðè òº¢ðèñèäà øóíèñè ìàúëóìêè, 
óëàð òàáèàòàí ³èññè¸òè ºòà áàëàíä êèøèëàð áºëèøãàí. 
Óëàðíè ðó³ëàíòèðãàí äà³î, ñºçñèç, ñóáëèìàöèÿëàøãàí 
øà³âîíèé ¿óââàò ýäè.

Øà³âîíèé êó÷-¿óââàò èñòèñíîñèç áóþê äà³îëàðíèíã 
èæîäèé êó÷è ³èñîáëàíàäè. ²å÷ ¿à÷îí æèíñèé çàèô 
êèøè áóþê ðàññîì, ìåúìîð ̧ êè ìèëëèîíåð áºëà îëìàéäè. 
Àììî áó – øà³âîíèé êó÷è þ¿îðè êèøèëàð ìàø³óð 
áºëàäè, äåãàí ãàï ýìàñ, àëáàòòà. Êèì ºçèíèíã îíãèíè 
èíñîíãà õîñ êó÷ãà ¿àðàòñà, îíãèíè ¿óââàòëàíòèðèá, 
ðó³ëàíòèðñà, àíà øóëàð äà³îãà àéëàíèøëàðè ìóìêèí. 
Áóíäàé «êºòàðèíêè»ëèê ó÷óí ýíã àñîñèé ðó³ëàíòèðóâ÷è 
îìèëëàðäàí áèðè øà³âîíèé ¿óââàò áºëãàí âà øóíäàé 
áºëèá ¿îëàäè. Áó ¿óââàòíè øóí÷àêè ºçëàøòèðèø åòàðëè 
ýìàñ, ó ºçèäà äà³îëèêíè òàðáèÿëàø ó÷óí êàìëèê ¿èëàäè. 
Ñåâãè ¿óââàòè ¿àíäàéäèð áîø¿à ¿óââàòãà àéëàíèøè 
êåðàê, áîø¿à õèëäàãè èñòàê-õî³èø ¸êè õàòòè-³àðàêàò 
èíñîí äà³îëèê äàðàæàñèãà êºòàðèëãóí÷à áºëàäè.

Øó áèëàí áèðãà áó áóþê êó÷íè òóøóíìàé ¸êè óíè 
ñóèèñ òåúìîë ¿èëèá, ³àéâîí äàðàæàñèãà ³àì òóøèá 
¿îëàäèëàð. Áóíäà äà³îëèê òº¢ðèñèäà ãàï áºëèøè 
ìóìêèíìè?

Òàáèàò – èêêèí÷è ¿è¸ôà

Ðó³øóíîñëàðãà æóäà ÿõøè ìàúëóìêè, øà³âîíèé 
³èñ-òóé¢óëàð áèëàí ìèñòèêà (èëî³è¸òãà, ¢àéðèòàáèèé 
êó÷ëàðãà èøîíèø) ºðòàñèäà æóäà ìóñòà³êàì àëî¿à 
ìàâæóä. Áó äàëèëíè àéòèø áèðîç ¢àëàòè òóþëàð, àììî 
áèçíèíã íó¿òàè íàçàðãà êºðà, èáòèäîèé æàìîà äàâðèäà 
òóðãàí êèøèëàðíèíã õóë¿-àòâîðè, óëàðíèíã äèíèé-
øà³âîíèé ëàççàòè áèëàí èçî³ëàíñà êåðàê áó.

Êèì íèìà äåñà äåÿâåðñèí, äóí¸ âà òàìàääóííè 
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èíñîíèé ³èñ-òóé¢óëàð áîø¿àðàäè. Îäàìëàð ºç 
³àðàêàòèäà à¿ëãà íèñáàòàí àíà øóíãà êºïðî¿ òàÿíàäèëàð. 
Îíã íèíã íàçàðèé ñàëî³èÿòè ³àðàêàòãà òóøàäè âà áó 
³èñ-òóé¢ó, îðçó-èñòàê ¸ðäàìèäà ÿðàòèëàäè. Øà³âîíèé 
³èñ-òóé¢ó ýñà áàð÷à ¿îëãàíëàðè îðàñèäà ýíã áóþãè 
³èñîáëàíàäè. Òº¢ðè, îíãíèíã áîø¿à ðà¢áàòëàíòèðóâ÷è 
îìèëëàðè ³àì áîð, áèç óëàðíè ñàíàá ºòäèê, àììî óëàðäàí 
áèðîðòàñèíè ³àì, ³àòòî óëàðíèíã áàðèíè êó÷ áèëàí áèð 
æîéãà æàìëàãàíäà ³àì ñåâãè-ìó³àááàò òóé¢óñè áèëàí 
òåíãëàøòèðèá áºëìàéäè.

Îíã ¿ºç¢àòóâ÷è îìèë, áó – âà¿òèí÷àëèê ¸êè äîèìèé 
óíãà òàúñèðäàí èáîðàò áºëèá, ôèêð øèääàòêîðëèãèíè 
îøèðèøãà õèçìàò ¿èëàäè. Áèç áà¸í ýòãàí ºíòà 
ðà¢áàòëàíòèðóâ÷è îìèë – àí÷àãèíà ¿ºëëàíèëàäèãàíè, 
àëáàòòà. Áó ìàíáàãà òóøèá ¿îëãà÷, Îëèé À¿ëãà ¿àäàð 
åòèá áîðèø ìóìêèí, àãàð èðîäà âà õî³èø-èñòàê áºëñà, 
îíã îñòè õàçèíàñè çàõèðàñèãà êèðèø ìóìêèí. Áàð÷à óëó¢ 
ñàëî³èÿòëè êèøèëàð õóääè øóíäàé ¿èëàäèëàð.

Øóíèñè àíè¿êè, øà³âîíèé òóé¢ó áîáèäàãè íîäîíëèê 
îäàì ñî¢ëè¢èãà÷à æóäà êàòòà çàðáà áåðàäè, óíèíã ÿ¿èí 
ðåæà âà èñòè¿áîëèíè èøäàí ÷è¿àðàäè. Øà³âîíèé ³èñ-
òóé¢ó ºç-ºçèäàí æóäà áóþê óíäîâ÷è êó÷ áºëèá, óíèíã 
êó÷è äîâóëãà ºõøàéäè. ¯à÷îí øà³âîíèé ëàççàò ìå³ð-
ìó³àááàò òóé¢óñè áèëàí ¿îðèøèá êåòñà, èíòèëèø æóäà 
î¢èð-âàçìèí âà íè³îÿòäà õîòèðæàì êå÷èá, ³èñ-³àÿæîí 
è÷êè äóí¸ñè áèëàí óé¢óí òóøàäè.

Ìó³àááàòíèíã áóþê òàæðèáàñè

Ìó³àááàò ³à¿èäàãè õîòèðàëàð ³å÷ ¿à÷îí èçñèç 
¿îëìàéäè âà áóòóíëàé éº¿îëèá êåòìàéäè. Óëàð 
ÿøàéâåðàäè, ³àòòî óíèíã ìàíáàëàðè ¿óðèá ¿îëãàíèäà 
³àì èíñîí õóë¿èãà òàúñèð ýòàâåðàäè. Áóíäà ³å÷ ¿àíäàé 
ÿíãèëèê éº¿, àëáàòòà. Êèìêè ³à¿è¿èé ñåâãèíè áîøèäàí 
ºòêàçãàí áºëñà, ó èíñîííèíã ¿àëáèäà ¿àí÷àëèê ÷ó¿óð 
èç ¿îëäèðèøèíè æóäà ÿõøè áèëàäè. Ìóâàôôà¿èÿò 
âà þòó¿ëàðãà ºç ³èñ-òóé¢óëàðèíè ñàðô ýòìàãàí 
¸êè ìå³ð-ìó³àááàò áèëàí áî¢ëàíìàãàí êèøè áèðîð 
íàðñàãà ñóÿíà îëìàéäè. Ãàð÷è ó òèðèê áºëñà-äà, 
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ìóðäàäàí àñëî ôàð¿è ¿îëìàéäè.
ªòìèøãà õà¸ëàí ¿àéòèá, ñåâãè-ìó³àááàò îòàøèäà 

ºòãàí ãºçàë îíëàðíè ýñëàíã. Áóíäàé õîòèðàëàð ñèçíèíã 
³îçèðãè ¿èéèí÷èëèê âà ¢àì-òàøâèøëàðèíãèçíè àí÷à 
þìøàòèøãà ¿îäèð. Óëàð øàô¿àòñèç âî¿åëèêäàí 
¿óòóëèø ìàíáàñè ³èñîáëàíàäè, ý³òèìîë, êèì áèëàäè 
äåéñèç, ºøà õà¸ëèé äóí¸ãà ñà¸³àò ¿èëàðñèç? Ñèçíèíã 
ôèêðëàðèíãèç ¿àíäàéäèð àæîéèá ¢îÿ ̧ êè ðåæàãà òº¿íàø 
êåëàäè, ó ìîëèÿâèé à³âîëèíãèçíè ̧ êè ³å÷ áºëìàñà ðó³èé 
³îëàòèíãèçíè áóòóíëàé òºëè¢è÷à ºçãàðòèðèá þáîðàð.

Àãàð ñèç áàõòñèç ñåâãè òóôàéëè áàð÷à íàðñàäàí 
ìà³ðóì áºëèá ¿îëäèì, äåá ºéëàñàíãèç, áó ôèêðíè 
äàð³îë õà¸ëèíãèçäàí ¿óâèá þáîðèíã. Êèìêè ³à¿è¿èé 
èø¿ áèëàí ñåâñà, ó ³å÷ ¿à÷îí ³àììà íàðñàäàí ìà³ðóì 
áºëìàéäè. Ìå³ð-ìó³àááàò, ñåâãè ³àìèøà âà äîèìî 
õî³ëàãàíäàé áºëìàéäè. Ó õî³ëàãàí ïàéòäà êåëàäè, àììî 
îãî³ëàíòèðìàñäàí êåòàâåðàäè. Ó ñèç áèëàí áºëãàíäà, 
õóðñàíä áºëèíã, êåòãàíèäà âà¿ò ñàðôëàá, êºç ̧ øè òºêèá 
ºòèðìàíã. Àôñóñ ÷åêêàíèíãèç, ºðòàíãàíèíãèç âà êºç ̧ øè 
òºêêàíèíãèç áèëàí óíè áàðèáèð ¿àéòàðèá îëîëìàéñèç.

Ñåâãè ôà¿àò áèð ìàðòà êåëàäè, äåá ºçèíãèçíè ¿èéíàá 
ºòèðìàíã. Ñåâãè-ìó³àááàò íàâáàòèãà ¿àðàá, ýúòèáîð 
áåðèá ºòèðìàéäè, àììî áèð õèë ñåâãè ³àÿæîíëàðè ³àì 
ó÷ðàìàéäè. Îäàòäà êèìäèð ³àÿæîíëàð òóôàéëè ¿àëáèäà 
êó÷ëè æàðî³àò îëàð, áîø¿àëàð îëìàñ, àììî áóëàðíèíã 
áàðè æóäà ñàìàðàëè. Òàáèèéêè, áèç ¿ºëäàí êåòãàí ñåâãèãà 
íèñáàòàí õàôàãàð÷èëèê âà óÿò÷àíëèêêà ìîéèëëèê áèëàí 
àæðàëèá òóðàìèç.

Îäàìëàð ñåâãèäà òàôîâóò, æàð áîðëèãèíè, ñåâãè âà 
øà³âîíèÿò ºðòàñèäà êàòòà àéèðìà÷èëèê ìàâæóäëèãèíè 
ïàé¿àá òóøóíãàíëàðèäà, ó ñèð âà ìèñòèêà, øà³âîíèÿò 
ýñà ôèçèîëîãèÿ ýêàíëèãèíè àíãëàð ýäèëàð. Òàæðèáà, 
³àÿæîí èíñîíãà ìèñòèê, ñèðëè, ñå³ðëè òîðëàðèíè 
÷åðòèá êåëàäè, ó ³àëîêàòëè ðàâèøäà áóçèá þáîðàäèãàí 
áºëìàéäè. Áóíäàí ðàøê âà íîäîíëèê ìóñòàñíî, àëáàòòà.

Ñåâãè-ìó³àááàò ³å÷ ¿àíäàé ìóáîëà¢àñèç, áóþê 
³à¸òèé òàæðèáàäàí èáîðàò. Ó èíñîííè Îëèé À¿ë áèëàí 
ìóíîñàáàòãà áî¢ëàéäè. ¯îíè¿èø âà øà³âîíèÿò áèëàí 
áèðãà ó áóòóí èæîäèé ³àðàêàòãà ¿àíîò áåðàäè, ãº¸ 
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ïî¢îíà ¿ºÿäè. Ìå³ð-ìó³àááàò ³èñ-òóé¢óëàðè, øà³âîíèé 
³àÿæîíëàð âà ðîìàíòèê ¿èçè¿èøëàð, áó – àáàäèé 
ó÷áóð÷àêäàí èáîðàò æàñîðàò èíñîíäà äà³îëèêíè 
òàðáèÿëàéäè.

Ñåâãè-ìó³àááàò áàð÷à áà³îãà ñàçîâîð ³èñ-òóé¢ó 
áºëèá, óíè áà³îëàø ¿èéèí. Àììî ó øà³âîíèé òàñàââóð 
áèëàí àðàëàøèá êåòãóäàé áºëñà, øèääàòëè ³àÿæîí, 
¿èéíî¿ëàðíè êåëòèðèá ÷è¿àðàäè. Ñåâãè-ìó³àááàò 
ñî¢ëîì øà³âîíèé ³à¸ò áèëàí àìàëãà îøìàñ ýêàí, ó 
áàõò-è¿áîë êàñá ýòìàéäè âà áóíäàé íèêî³ëàð áàðáîä 
áºëàäè. Ìó³àááàò ºç-ºçèäàí ýð-õîòèíëèê æóôòèäà áàõò 
êåëòèðèøãà ¿îäèð ýìàñ. Õóääè øóíè øà³âîíèé ëàççàò 
òº¢ðèñèäà ³àì àéòèø ìóìêèí. Àììî ¿à÷îí áó èêêè 
àæîéèá ³èñ-òóé¢ó áèð-áèðèãà òóòàøèá êåòñà, íèêî³ 
îíã ³îëàòèíè þçàãà êåëòèðèøè, òàáèàòíèíã ìèñ òèê 
ñèðëàðèãà ÿ¿èí êåëèøè áèçíèíã åðäàãè ³à¸òèìèçäà æóäà 
êàì êèøèãà ìóÿññàð áºëèøè ìóìêèí.

Áîðäè-þ, áó èêêè ³èñ-òóé¢óãà ÿíà áîø¿à ³èñ-òóé¢ó 
¸êè ³àÿæîí ¿ºøèëñà, ¢îÿ ìóëîéèì, ñàðèí ñàðãóçàøò 
¸êè ºòãàí ³îäèñàëàðíèíã îäàòäàí òàø¿àðèëèãè þçàãà 
êåëèá, ìàçêóð ³îëàòäà èíñîíèé îíã áèëàí Îëèé À¿ë 
ºðòàñèäàãè áàð÷à ÷åãàðàëàð ¿îðèøèá êåòàäè. Àíà øóíäà 
äà³î òó¢èëàäè!

Íèêî³íèíã ìàéäà-÷óéäàëàðè

Íèêî³äàí ¿îíè¿ìàñëèê îäàìëàðäà ºçëàðèäàãè 
øà³âîíèé ¸êè áîø¿à ìàøà¿¿àòëàðäà, òèíèìñèç 
âàéñàø, æèðêàíèø âà äîèìèé íîðîçèëèê ³îëàòëàðèäà 
èôîäàëàíàäè. Êåëèøìîâ÷èëèê ýðó õîòèííè ñåâãè-
ìó³àááàò òàðê ýòìàãàí, øà³âîíèé ìåõàíèçìëàðíè òº¢ðè 
òóøóíãàí, ¿îíè¿¿àí æóôòëèêëàðäà ðºé áåðìàéäè.

Áó ó÷ îìèëíè à¸ë ÿõøè àíãëàñà, óëàð îðàñèäàãè 
àëî¿àíè òº¢ðè òóøóíñà, ýð áàõòè¸ð ³èñîáëàíàäè. Àãàð 
äàëèëëàð ó÷óí èñáîò áó ó÷ëèêäàí êåëèá ÷è¿ñà, ìå³ð-
ìó³àááàò ìàæáóðèÿòëàðè øóí÷àëèê òàáèèé ðàâèøäà 
ðºé áåðàäè.

¯àäèì-¿àäèìäàí ìàúëóìêè, «ýðíè ýð ¿èëàäèãàí 
³àì, ¿àðî åð ¿èëàäèãàí ³àì õîòèí», àììî íèìà ó÷óí 
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øóíäàéëèãèíè ³å÷ êèì òàéèíëè èçî³ëàé îëìàéäè. Ãàï 
øóíäàêè, à¸ë ýðíè òóøóíàäèìè-éº¿ìè, óëàð ºðòàñèäàãè 
ìó³àááàò ¿àíäàé áî¢ëàíãàí, ¿îíè¿èø âà øà³âîíèéëèê 
¿àíäàé, ³àììàñè àíà øóíãà áî¢ëè¿.

Àãàð õîòèí ºç ýðèãà áîø¿à à¸ëíè ̧ ¿òèðèá ¿îëèá, ºçèãà 
íèñáàòàí ¿îíè¿èøíè éº¿îòèøãà èìêîí áåðñà, áóëàðíèíã 
áàðè óíèíã àéáè òóôàéëè þç áåðàäè, áó áèç àéòãàí 
íàðñàëàðãà áåïàðâîëèê, íîäîíëàð÷à áåïàðâîëèêäàí 
áîø¿à ýìàñ. ªç-ºçèäàí à¸íêè, ýð áèëàí õîòèí ºðòàñèäà 
ìå³ð-ìó³àááàò òóé¢óñè ³à¿è¿àòàí áºëìî¢è êåðàê, äåãàí 
òàñäè¿ àíà øóíäàí êåëèá ÷è¿àäè. Ýðêàêêà ìóíîñàáàò 
³à¿èäà ãàï êåòãàíèäà, à¸ë ³å÷ ¿à÷îí ýðèãà ¿îíè¿èøíè 
ñóñàéòèðìàñëèãè ëîçèì.

Ýð-õîòèíëèêäà îäàìëàð ìàéäà-÷óéäàëàð, àðçèìàñ ãàï-
ñºçëàð òóôàéëè òåç-òåç æàíæàëëàøèá òóðàäèëàð. Àãàð 
áó ìàéäà-÷óéäàëàðíè óìóìëàøòèðèá, ¿óíò áèëàí òà³ëèë 
¿èëñàê, îääèéãèíà õóëîñà ïàéäî áºëàäè: áóëàðíèíã áàðè 
æèíñèé ìóíîñàáàò äåá àòàëóâ÷è áåôàð¿ëèêäàí êåëèá 
÷è¿àäè.

À¸ëëàð ³óêìðîíëèãè

Ýðêàêëàðíèíã ýíã áóþê óíäîâ÷è êó÷è – óëàðíèíã 
à¸ëëàðãà ¸¿èø èñòàãèäèð! Áîø¿àëàðäàí àæðàëèá 
òóðàäèãàí èáòèäîèé îâ÷è ëèäåð áºëèøãà èíòèëàð 
ýêàí, áó óíèíã à¸ëëàð êºçèãà ³àììàäàí êºðà ÿõøèðî¿ 
êºðèíèø èñòàãèäàí êåëèá ÷è¿¿àí ýäè. Àíà øó æè³àòäàí 
ýðêàêëàð òàáèàòè äåÿðëè êºï ºçãàðãàí ýìàñ. ²îçèðãè 
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«îâ÷è» óéãà ̧ ââîéè ³àéâîí òåðèñèíè îëèá êåëìàéäè, àììî 
óíèíã èñòàê-õî³èøè ÷èðîéëè êèéèì òàíëàø, øèíàì 
àâòîìîáèë, áîé êèøèëàðãà òà¿ëèä ¿èëèøèäà áèëèíàäè.

À¸ëãà ¸¿èø èñòàãè ºøà-ºøàëèãè÷à òàìàääóííèíã 
àâæèäà ³àì àââàëãèäåê ¿îëãàí. Ôà¿àò ÿêêàþ-ÿãîíà 
ºçãàðãàíè – áó õî³èøíèíã óñóë âà óñëóáëàðèíèíã íàìî¸í 
áºëèø ³îëàòëàðè áîø¿à÷à òóñ îëãàí, õîëîñ. Ïóëäîð, áóþê 
âà ìàø ³óð êèøèëàð ìàçêóð æàðà¸íäà ºç ðåæàëàðèíè 
¿èéèí÷èëèêñèç àìàëãà îøèðàäèëàð. Àãàð à¸ëëàðíè 
÷è¿àðèá òàøëàñàíãèç, óëàðíèíã áîéëèãè áóòóíëàé 
ìàúíîñèç âà áåôîéäà áºëèá ¿îëàäè. À¸ëëàðãà ¸¿èø – 
ýðêàêëàðíèíã òó¢ìà òàëàáè áºëèá, áó òàðçäà àìàëãà 
îøèðèø èñòàãè à¸ëëàðãà ³óêìðîíëèêíè àòî ýòàäè, 
áóíèíã ¸ðäàìèäà óëàð ýðêàêëàðíè ³àëîê ýòèøè ³àì, 
¿óò¿àðèøè ³àì ìóìêèí.

Ýðêàêëàð òàáèàòèíè áèëàäèãàí, óíãà àâàéëàá âà àçèÿò 
áåðìàé ¸ðäàì áåðóâ÷è à¸ë áîø¿à õîòèíëàð òîìîíèäàí 
áºëàäèãàí ðà¿îáàòäàí àñëî õàâôñèðàìàéäè. Ýðêàêëàð 
«óëêàí» ¿óäðàòãà, ìàðä âà áîø¿à ³à¿è¿èé ýðêàêëèê 
ôàçèëàòëàðèãà ýãà áºëèøàäèêè, áóíè à¸ëëàð òàíëàéäèëàð 
âà óëàðíè øó äàðàæàãà êåëòèðàäèëàð.

Êºïãèíà ýðêàêëàð ºçëàðèíè à¸ëëàð òàúñèðèãà ìóòëà¿î 
áåðèëìàéäèãàíäåê ³èñ ýòèøàäè, ãº¸ áàðèíè óëàðíèíã 
ºçëàðè áåëãèëàéäè. Áó ³àì ýðêàêíèíã òàáèàòèäàí 
êåëèá ÷è¿àäè, óëàð áàð÷àñèíè ºçèì áåëãèëàéìàí, äåá 
³èñîáëàøàäè-äà. Àììî à¿ëëè à¸ë ýðêàêíèíã çàèô 
æè³àòëàðèíè æóäà ÿõøè áèëàäè, øóíèíã ó÷óí ó áóíè 
³å÷ ¿à÷îí ìó³îêàìà ìàíáàèãà àéëàíòèðìàéäè, àéíè¿ñà, 
òîðòèøìàéäè.

Àéðèì ýðêàêëàð à¸ë òàúñèðèäà ýêàíëèãèíè ÿõøè 
àíãëàøàäè, õîòèíè ¸êè ìå³ðèáîí îíàñè ¸êè ñèíãëèñèãà 
ìîéèë, àììî ̧ íèäà ìå³ðèáîí âà ¢àìõºð õîòèíè áºëìàñà, 
³å÷ ¿à÷îí áàõòëè áºëîëìàéäè. Ìàçêóð ³à¿è¿àòíèíã 
à³àìèÿòè âà çàðóðèÿòèíè áèëìàãàí ýðêàê ºçèäàãè 
áóþê êó÷äàí ìà³ðóì, äåÿâåðèíã! Áóíäàé êó÷ ýñà óëêàí 
ìóâàôôà¿èÿòëàðãà ýðèøóâèäà à³àìèÿò êàñá ýòàð ýäè.

Ýúòèáîðãà îëèíàäèãàí ôèêðëàð
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Øà³âîíèé ³èññè¸ò ³à¿èäàãè èêêè äàëèë áó ¿óââàò 
âà êó÷ ìàíáàè òº¢ðèñèäà ñèçãà ÿíãè òóøóí÷à áåðàäè. 
Øà³âîíèé ¿óââàò ñèçíè Òîìàñ Ýäèñîí âà Ýíäðþ Êàðíåãè 
êàáè äà³îãà àéëàíòèðèøè ìóìêèí.

Øà³âîíèé ¿óâââàò çàâ¿-øàâ¿, èæîäèé òàñàââóð, 
àëàíãàëè õî³èø-èñòàê âà ¿àòúèÿò êàáè ñèçíè áîé-
áàäàâëàò âà áàõòè¸ð ¿èëèøè ìóìêèí.

Ôèêðëàðíèíã þêñàê òèçèìè ñèçäàãè è÷êè ³èñ-
òóé¢óíè ºòêèðëàøòèðèøè ìóìêèí. Ñèç îíã îñòè âà 
áîø¿à îäàìëàðíèíã ¢îÿñèãà «ìîñëàøèøèíãèç» ìóìêèí. 
Ýíäè áàð÷à è¿òèäîðëè èõòèðî÷èëàðíèíã áóþê ñèðëàðè 
ñèç ó÷óí èøëàøè ìóìêèí. Øó áèëàí áèðãà ³å÷ íàðñà 
øà³âîíèé ¿óââàò êàáè ñèçãà ¸ðäàì áåðà îëìàñëèãèíè 
òóøóíäèíãèç, øó áîèñ óíèíã òàáèèé íàìî¸í áºëèøèäàí 
àñëî âîç êå÷ìàíã. Ôà¿àò óíäàí òº¢ðè ôîéäàëàíèø êåðàê, 
êºï÷èëèêêà ó êå÷ «êåëàäè».

Áèð-áèðèãà ºòìàéäèãàí áîéëèêëàð ìàíáàè áàð÷à 
³à¸òèé êó÷ëàðíèíã ìàíáàè ³èñîáëàíàäè.

12. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ ªÍ ÁÈÐÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ: 
ÎÍÃ ÎÑÒÈ

Îíã ãº¸ óõëà¸òãàí ïà³ëàâîí êàáè ñèçíè ³àð ¿àíäàé 
³îëàòäà ³àì ¿ºëëàá-¿óââàòëàø ó÷óí ôóðñàò êóòàäè. 
Îõèð-î¿èáàòäà àéíàí îíã îñòè òàæðèáà àñîñèäàãè 
òàôàêêóð ñèçãà õî³ëàãàí íàðñàíè êåëòèðèøè ìóìêèí.

Îíã îñòè îíã îð¿àëè ³àðàêàò ¿èëàäè. Îíã òóôàéëè 
ìàéäîíãà êåëàäèãàí ôèêð ó÷¿óíëàðè òàñíèôëàíèá, 
¸çèëàäè. Ôèêðëàð õóääè ïî÷òà ¿óòèñè êàáè îíãäàí 
÷è¿àðèá îëèíàäè âà óíäàí éèðî¿ëàøàäè.

Òààññóðîò âà ôèêðëàð, óëàðíèíã òàáèàòèäàí ¿àòúè 
íàçàð, òºïëàíàäè âà ¿àáóë ¿èëèíàäè. Ñèç ºç èõòè¸ðèíãèç 
áèëàí îíã îñòèãà ³àð ¿àíäàé ðåæàíè òè¿èøèíãèç, ³àð 
¿àíäàé ôèêð, ³àð ¿àíäàé ìºëæàëíè ïóë ýêâèâàëåíòèãà 
(ìîääèé íóñõàãà ³àì) ºòêàçèá îëèøèíãèç ìóìêèí. Àììî 
øóíè ¸ääà òóòèíãêè, îíã îñòè ³àììàäàí áóðóí óñòóí 
îðçó-èñòàê, èøîí÷ áèëàí ³èññèé òàðçäà ìóñòà³êàìëàíãàí 
áºëàäè.



152

Îíã îñòè êå÷àþ êóíäóç ìå³íàò ¿èëàäè. Ó èíñîíãà 
íîìàúëóì áºëãàí óñóëëàð áèëàí îëèé îíãäàí êó÷ îëàäè, áó 
îðçó-èñòàêíè ðåàëëèêêà àéëàíòèðèøãà ¿îäèð. Áóíäà îíã 
îñòè ñèçíèíã ìà¿ñàäëàðèíãèçíè àìàëãà îøèðà îëàäèãàí 
âîñèòàëàðäàí ôîéäàëàíàäè.

Èíñîí îíã îñòèíè òºëè¿ ðàâèøäà áîø¿àðèøãà ¿óðáè 
åòìàéäè, àììî ó óíèíã ó÷óí èø ìàúëóìîòèíè òàíëàøãà 
àí÷à ýðêèí: îíã îñòèäà ôà¿àò ñèçíèíã ðåæàëàðèíãèç 
âà ìºëæàëëàðèíãèç ìàâæóä áºëàäè. Øóíèíã ó÷óí îíã 
îñòèäàí ôîéäàëàíèø áºéè÷à êºðñàòìàëàðíè º¿èá 
÷è¿èíã («ªç-ºçèíè èøîíòèðèø» äåá íîìëàíãàí áºëèìäàí). 
Òàëàé òàñäè¿ëàð áîðêè, óëàðãà ìóâîôè¿, îíã îñòè ºçèäà 
èíñîíèé âà äóí¸âèé à¿ë ºðòàñèäàãè áº¢èííè òàøêèë 
ýòàäè, ó – âîñèòà÷è áºëèá, óíèíã ¸ðäàìèäà áèç ÷åêñèç 
áèëèìäàí óëóø îëàâåðàìèç. Ó øóíè áèëàäèêè, áèçíèíã 
à¿ëèé ñàëî³èÿòãà ìîéèë õàòòè-³àðàêàòëàðèìèç ðó³èéãà 
àéëàíàäè. Îíã îñòè – ìåäèóì áºëèá, óíèíã âàêèëëèãèäàãè 
èáîäàò óíè áàæàðàäèãàí êèøèãà ìóÿññàð áºëàäè.

Èíñîí òîìîíèäàí ÿðàòèëãàí áàð÷à íàðñà 
áîøëàí¢è÷ ó÷¿óííè ôèêðäàí îëàäè. ßðàòèëèø 
æàðà¸íè òàñàââóð ¿èëèø æàðà¸íèäàí îëäèí ðºé 
áåðàäè. Íàçîðàò ¿èëèíàäèãàí òàñàââóð òàíëàíãàí 
éºëäà ìóâàôôà¿èÿòãà îëèá áîðóâ÷è ðåæàëàð àñîñèäà 
åòàäè. Ôèêð ó÷¿óíëàðè òàñàââóð îðàñèäàí ºòèá, èøîí÷ 
áèëàí áèðëàøèøè êåðàê. Àéíè øóíäàé èøîí÷ áèëàí 
áèðëàøãàí ðåæà àíè¿ ðàâèøäà òàñàââóð îð¿àëè îíã 
îñòèãà òóøàäè.

Îò âà òèòðî¿ áó¢ó òº¢ðèñèäà

²èñ-òóé¢óëàð îäàìëàðíè áîø¿àðàäè, äåá áåæèç 
àéòèøìàãàí. Ìåíãà áàúçàí ³èñ-òóé¢ó ôèêðíè ñóñò 
³îëàòäàí ôàîë ³îëàòãà ºòèøèíè òàúìèíëàãàí êàáè 
êºðèíàäè.

Øóíäàé ¿èëèá, ñèç îíã îñòèíè áîø¿àðìî¿÷èñèç, 
óíè ïóëãà ýãà áºëèø, áó èñòàêíè ìîääèéëàøòèðèøãà 
èøîíòèðìî¿÷èñèç. Àììî îíã îñòè îñîíãèíà êèðèëàäèãàí 
àóäèòîðèÿ ýìàñ, àëáàòòà. Ñèç óíèíã òèëèíè áèëèøèíãèç 
êåðàê, àêñ ³îëäà ñèçíè ³å÷ êèì ýøèòìàéäè.
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Îíã îñòè òèëè, áó – ³èñ-òóé¢óëàð òèëèäèð. ²èñ-
òóé¢óëàðãà àñëî øóí÷àêè êèðèá áºëìàéäè. Êåëèíã, 7 òà 
èæîáèé âà 7 òà càëáèé òóé¢óëàðíè ñàíàá ºòàéëèê, òîêè 
ñèç îíã îñòèãà áóéðó¿ áåðãàíèíãèçäà, óëàðíè òàíëàøäà 
àäàøèá ¿îëìàíã.

Åòòè àñîñèé èæîáèé òóé¢ó: èñòàê, èøîí÷, ñåâãè, 
øà³âîíèÿò, ¢àéðàò, ñåðòàêàëëóôëèëèê (òàíòè¿ëèê), óìèä.

Ñèçíèíã ÷åòëàøèøèíãèç çàðóð áºëãàí ñàëáèé 
òóé¢óëàð: ¿ºð¿óâ, ¢àéèðëèê, íàôðàò, ¿àñîñ, õàñèñëèê, 
èðèì-ñèðèìãà áåðèëèø, ¿à³ðó ¢àçàá.

Îíã áèð ïàéòíèíã ºçèäà ³àì èæîáèé, ³àì ñàëáèé 
³èññè¸òëàð áèëàí òºëèøè ìóìêèí ýìàñ. Íèìàäèð 
óñòóíëèê ¿èëàäè. Ôà¿àò ñèç îíãèíãèçãà èæîáèé 
³èññè¸òëàð òåãèøëè ðàâèøäà áåëãèëîâ÷è òàúñèð 
êºðñàòèøè ó÷óí ìàñúóëñèç. Áó áîðàäà ñèçãà îäàò 
¸ðäàì áåðàäè. Øóíèíã ó÷óí îäàòèíãèçíè ôà¿àò 
èæîáèé ³èññè¸òëàðíè ¿àáóë ¿èëèøãà ìîñëàøòèðèíã. 
Øóíäà óëàð îíãèíãèçäà õºæàéèíëèê ¿èëèøãà 
øóí÷àëèê ³îêèìëèê ¿èëàäèêè, ñàëáèé ³èññè¸òëàðíèíã 
ñó¿èëèá êèðèøèãà àñëî èìêîíèÿò ¿îëìàéäè.

Îíã îñòè âà èáîäàò

Àãàð ñèç íèìàíèäèð èëòèæî ¿èëèá, ¿ºð¿èá, 
èñòàê-õî³èøëàðèíãèçãà îëèé îíã òàúñèð ýòèøèíè 
õî³ëàìà¸òãàíèíè àéòñàíãèç, äåìàê, ¿óðó¿äàí-¿óðó¿ 
èáîäàò ¿èëìî¿äàñèç. Àãàð èáîäàòäà ñºðàãàíèíãèçíè 
îëãàíèíãèçíè àéòñàíãèç, ðó³èíãèç ³îëàòèíè ýñëàòñàíãèç, 
òóøóíèíãêè, áó ºðèíäà ¿ºéèëãàí íàçàðèÿ íàçàðèÿäàí 
êºðà êàòòàðî¿ íàðñà ýêàí.

Ýúòèáîðãà îëèíàäèãàí ôèêðëàð

Îíã îñòèãà ³àììà íàðñà áàðèáèð, ó ìóâàôôà¿èÿò ó÷óí 
³àì, ìà¢ëóáèÿò ó÷óí ³àì èøëàéäè. Óíè òàíëàø – ñèçãà 
áî¢ëè¿. Ñèç ºçèíãèç äàâîëàíàñèç ̧ êè ñèçíè äàâîëàøàäè. 

Ýíäè ñèçãà åòòèòà ñàëáèé òóé¢ó òàíèø. Øóíäàé 
¿èëèíã êè, óíãà îíãèíãèçäà æîé áºëìàñèí. Åòòè èæîáèé 
òóé¢óíè èøäà êºïàéòèðèíã. Æèëîâíè ìà³êàì òóòèíã!
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Ñèç îíãèíãèçíè Îëèé Îíããà ìîñëàøòèðèíã. Îíã 
îñòèíãèç ðàäèîäàí ³àì þ¿îðè: èáîäàòëàðíè éºëëàíã âà 
æàâîáëàðíè ¿àáóë ¿èëèíã.

Áóòóí êîèíîòíèíã ¿óââàòè èáîäàòëàðäà æàìëàíàäè.
Îíã îñòè êàòòà êó÷ãà ýãà – óíäàí êó÷íè àÿìàíã, àíà 

øóíäà óíè ýãàëëàéñèç. Ñèçíèíã ³óêìèíãèçäà îðçó-èñòàê 
áºëàäè, áàð÷à íàðñàíèíã àñîñè øóíäà.

Èíñîííèíã ôèêðëàø ìè¿¸ñè óíèíã à¿ëèé ìè¿¸ñèãà 
òåíã äèð.

13. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ ªÍ ÈÊÊÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ: 
À¯Ë-ÇÀÊÎÂÀÒ

Îíãèíãèçíèíã ³àð áèð áóð÷èäà ÿíãè ³àéðàòîìóç 
èìêîíèÿòëàð î÷èëàäè. ªç ¿îáèëèÿòèíãèçäàí òåç, àíè¿ 
âà ñàìàðàëè ôèêðëàøäà ôîéäàëàíèíã.

Áóíäàí ¿èð¿ éèë ìó¿àääàì ìóàëëèô ìàð³óì äîêòîð 
Àëåêñàíäð Ãðýì Áýëë âà äîêòîð Ýëìåð Ð.Ãåéòñ áèëàí 
³àìêîðëèêäà èøëàá, øóíäàé õóëîñàãà êåëèøäè – ³àð 
áèð ìèÿ ãº¸ áèð ïàéòíèíã ºçèäà ôèêðëàðíè ³àì ¿àáóë 
¿èëóâ÷è, ³àì òàð¿àòóâ÷è ¿óðèëìàãà ºõøàð ýêàí. Èíñîí 
ìèÿñè ðàäèîãà ºõøàá ôèêðëàð òåáðàíèøèíè, áîø¿à 
ìèÿäàí æºíàòèëãàíëàðèíè ¿àáóë ¿èëèøãà ¿îäèð. 
Èæîäèé òàñàââóð, áó – ºçèãà õîñ îíãíèíã «¿àáóë ¿èëóâ÷è 
¿óðèëìà»ñè ýìàñìè, óíãà ôèêð ëàð èìïóëüñè áîø¿à 
êèøèëàð òîìîíèäàí þáîðèëàäèãàí ôèêðëàð òºë¿èíèíè 
¿àáóë ¿èëàäè. Áèð ïàéòíèíã ºçèäà ó ìóëî³àçàêîð à¿ëíè 
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çàêîâàòíè ¿ºç¢àòóâ÷è òºðòòà îìèë áèëàí áî¢ëàéäè.
Òåáðàíèøíè ¿ºç¢àòóâ÷è ¸êè òåçëàøòèðóâ÷è þ¿îðè 

äàðàæàäàãè çàêîâàò áîø¿à òàø¿è ìàíáàëàðäàí 
ôèêðëàðíè òåç èë¢àá îëóâ÷è áºëàäè. Áó òåçëàøèø 
æàðà¸íè èæîáèé ¸êè ñàëáèé ³èññè¸òëàð âîñèòàñèäà 
ðºé áåðàäè – àõèð ³èññè¸òëàð ôèêðëàð òåáðàíèøèíè 
êó÷àéòèðàäè-äà.

Èíòåíñèâëèãè âà ¿ºç¢àòèø êó÷è æè³àòèäàí øà³âîíèé 
òóé¢ó èíñîí òóé¢óëàðè îðàñèäà åòàê÷è ºðèí òóòàäè. 
Øà³âîíèé òóé¢óíè ¿ºç¢àòóâ÷è èíòåëëåêò àéíè¿ñà 
ñàìàðàëè òàúñèðãà ýãà. ̄ àéòà òàøêèë ýòèøäà øà³âîíèé 
³èñ íàòèæàñèäà ôèêðëàø æàðà¸íè êåñêèí êó÷àÿäè, 
èæîäèé òàñàââóðíè ÿíàäà «þ¿óìëè»ðî¿ ¿èëàäè. Áîø¿à 
òîìîíäàí, ÿõøè èøëàéäèãàí ìèÿ íàôà¿àò ÷åòäàãè 
¢îÿëàðíè ºçèãà òîðòàäè, áàëêè áó ¢îÿëàðíè îíã îñòèãà 
¿àáóë ¿èëèø ³îëàòèãà îëèá êåëàäè.

Øóíäàé ¿èëèá, îíã îñòè – áó ìèÿíèíã «óçàòóâ÷è 
¿óðèëìàñè» áºëñà, èæîäèé òàñàââóð óíè «¿àáóë 
¿èëóâ÷è ¿óðèëìà»äèð. ßíãè÷à òóøóíèøãà êºðà, îíã 
îñòèíèíã âàçèôàñè âà èæîäèé òàôàêêóðíèíã ºç-ºçèíè 
èøîíòèðèøäàãè ðîëè – ñèçíèíã «ðàäèîñòàíöèÿ»íãèçíèíã 
³àðàêàòãà êåëòèðóâ÷è îïåðàòîð ³èñîáëàíàäè.

Êºðèíìàñ êó÷ëàð ³óêìè îñòèäà

Óçî¿ àñðëàð ìîáàéíèäà èíñîí ³àääàí çè¸ä 
òàñàââóðëàðãà ¿àðàì áºëèá, ìîääèéëèêêà íèñáàòàí 
ºçèíèíã áèëèìè ÷åãàðàëàðèíè ¿èñ¿àðòèðäè. Óíè êºðèø, 
ºë÷àø âà òîðòèø ìóìêèí, àëáàòòà.

²îçèð áèç àòðîôèìèçäàãè êºðèíìàñ êó÷ëàðíè àíãëàø 
èìêîíèÿòèíè î÷óâ÷è àæîéèá àñðëàðäàí áèðèãà ¿àäàì 
¿ºéäèê. Áó àñðäà ÿøàá òóðèá, áîø¿à «Ìåí» æèñìîíèé 
«Ìåí »ãà íèñáàòàí àí÷à áóþê ýêàíëèãèíè, êºçãóãà ¿àðàá 
ýúòèðîô ýòèø âà¿òè êåëìàäèìèêàí? Êºðèíìàéäèãàí 
íàðñàãà òàÿíèá, «áåøèí÷è ñåçãè» ̧ ðäàìèäà îäàì ³àääàí 
çè¸ä åíãèëòàê áºëèá ¿îëàäè. Ìàéëè, áó áèçãà áàð÷àìèç 
ñåçèëìàñ êó÷ëàð íàçîðàòè îñòèäà òóðãàíèìèçíè ýñëàòèá 
òóðñèí.

Áóòóí èíñîíèÿò óììîí òºë¿èíëàðèäà èôîäàëàíãàí 
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áèëèíìàñ êó÷ãà ºçàðî òàúñèð êºðñàòèøãà îæèçëèê 
¿èëàäè. Èíñîí áóòóí îëàì òîðòèøèø êó÷ëàðèíè àíãëàø 
³îëàòèäà ýìàñ, áó êó÷ êè÷êèíà Åðíè êîèíîòäà òóòèá 
òóðàäè, îäàìëàð óíäàí òóøèá êåòìàéäè, áîç óñòèãà áó 
êó÷ëàðíè íàçîðàò îñòèãà îëèøãà ¿îäèð ýìàñ. Èíñîí 
çèëçèëà ÷à¿èðóâ÷è êó÷ãà õóääè ýëåêòð êó÷è îëäèäà 
îæèç ¿îëãàíäåê òºëà-òºêèñ ðàâèøäà ìà³êóìäèð. Øó 
áîèñ òàáèàò îëäèäàãè íîäîíëèãèìèç ³à¿èäà ãàïèðèø 
³àääàí çè¸ä ýðòà ýìàñìè? Àõèð áèç, ³àòòî Åð ìà¢çèäà 
æîéëàøãàí, èíñîíãà íîí, îâ¿àò, êèéèì âà áîéëèê àòî 
ýòóâ÷è êó÷ëàðíè ³àëè áèëìàéìèç-êó!

Ìèÿ è÷èäàãè ìèÿ

Áèç, áàð÷àìèç ìàäàíèÿò âà ìàúëóìîòèìèçíè îñìîíãà 
êºòàðèá ìà¿òàãàíèìèç áèëàí êºðèíìàñ êó÷ëàðäàí áèðè 
– ôèêðíèíã êó÷è ³à¿èäà ³å÷ íàðñàíè áèëìàéìèç (¸êè áó 
³à¿äà æóäà êàì ìàúëóìîòãà ýãàìèç).

Áèçíèíã ìèÿ, óíèíã íîçèê ìåõàíèçìëàðè ³à¿èäàãè 
áèëèìëàðèìèç æóäà êàì, áó ìåõàíèçìëàð îð¿àëè 
ôèêð êó÷è ìîääèé æè³àòäàí íàìî¸í áºëàäè. Îëèìëàð 
íè³îÿò ìèÿíè èëìèé ºðãàíèøãà êèðèøäèëàð. Ãàð÷è 
îç äàðàæàäà áºëñà-äà, ³óæàéðàëàðíè áèðëàøòèðóâ÷è 
(èíñîí ìèÿñèíèíã èøëàø òàðòèáèíè òóøóíèøäàãè 
ìàðêàçèé áº¢èí) ìèÿíèíã áóðìà æîéëàðè ñîíè 15 
ìèëèîíãà òåíã ýêàíëèãè ìàúëóìäèð.

«Ðà¿àì ¿àí÷àëèê óëêàí áºëìàñèí, – äåéäè äîêòîð 
Ê.Æàäñîí Õýððèê (×èêàãî óíèâåðñèòåòè), – ó áèð íå÷à 
þç ìèëëèîí ̧ ðó¢ëèê éèëè îëäèäà àðçèìàñ áºëèá ¿îëàäè. 
Îäàìíèíã ìèÿ ¿îáè¢èäà òóðëè ãóðó³ëàðãà áºëèíãàí 
ºíäàí îðòè¿ ºí òºðò ìèëëèàðäãà÷à àñàá ³óæàéðàëàðè 
ìàâæóä. Áó áºëèíèø øóí÷àêè áºëèìäàí èáîðàò ýìàñ. 
ß¿èíäà èøëàá ÷è¿èëãàí ýëåêòðîôèçèëîãèÿ óñóëè 
ìèêðîýëåêòðîäëàð ¸ðäàìèäà êàòàê÷àëàð ºðòàñèäàãè 
òîê ³àðàêàòèíè ¸çèá îëèø èìêîíèíè áåðäè âà áèð 
ìèëëèîí âîëüòãà ýãà êó÷-¿óââàò ôàð¿èíè àíè¿ëàäè».

Áóíäàé ìóðàêêàá âà íîçèê òèçèì îðãàíèçìíèíã ºñèøè 
âà ³à¸ò êå÷èðèøè ó÷óí õîñ ìîääèé âàçèôàëàðíè ¿ºëëàá-
¿óââàòëàøäàí èáîðàò ÿãîíà ìà¿ñàä ó÷óí ìàâæóä áºëèøè 
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êåðàêëèãèãà èøîíèø ¿èéèí, àëáàòòà. ²à¿è¿àòàí ³àì 
ìèÿ íèíã ìèëëèàðäëàá ³óæàéðàëàðèãà áèð-áèðè áèëàí 
áî¢ëàíèø ó÷óí èìêîíèÿò áåðóâ÷è àéíàí ºøà òèçèì áèð 
âà¿òíèíã ºçèäà óëàðíè áîø¿à ñåçèëàð-ñåçèëìàñ êó÷ëàð 
òîìîí ñóäðàøè ¢àëàòè êºðèíìàéäèìè êèøèãà?

«Íüþ-Éîðê Òàéìñ» ãàçåòàñè îíã ìºúæèçàëàðèãà äîèð 
òàä ¿è¿îòëàðãà áà¢èøëàíãàí ìà¿îëà áîñèá ÷è¿àðäè. 
Óíäàí êåëèá ÷è¿àäèãàí àéíè øóíäàé õóëîñàëàðíè 
êåéèíãè áºëèìëàðäà º¿èéñèç. ²îçèð ýñà ýúòèáîðèíãèçãà 
äîêòîð Ðàéò âà óíèíã ³àìêîðëàðè Äüþê óíèâåðñèòåòèäà 
îëèá áîðãàí èøëàð òà³ëèëèíè ºç è÷èãà îëóâ÷è ìà¿îëàíè 
³àâîëà ¿èëàìèç.

Òåëåïàòèÿ íèìà?

Áèð îé ìó¿àääàì ñà³èôàëàðèìèçäà ïðîôåññîð 
Ðàéò âà óíèíã ³àìêàñáëàðè òîìîíèäàí òåëåïàòèÿ 
âà êàðîìàò ¿èëèø ³îäèñàñè áîð-éº¿ëèãè ³à¿èäàãè 
ìàñàëàíè òóøóíòèðèø ìà¿ñàäèäà þç ìèíãäàí çè¸ä 
òåñò ºòêàçèëãàíèíè àéòèá, óíèíã àéðèì íàòèæàëàðèíè 
òà¿äèì ýòãàí ýäèê. Òàä¿è¿îò íàòèæàëàðè èêêè ìà¿îëàäà 
áåðèëãàí áºëèá, ó «Õàðïåðñ Ìýãåçèí» æóðíàëèäà áîñèëãàí 
ýäè. Óëàðíèíã èêêèí÷èñèäà ìóàëëèô æàíîá Ðàéò (¸êè 
øóíäàé äåá òàñàââóð ¿èëèíàäè) íèñáàòàí «ýêñòðàñåíîð» 
òàðçäà èäðîê ¿èëèø, òàáèàò ³à¿èäà îëäèíäàí õóëîñàëàð 
áåðàäè.

Äîêòîð Ðàéòíèíã òàæðèáàëàðè ÿêóíèãà êºðà, 
òåëåïàòèÿ âà êàðîìàòíèíã ìàâæóäëèãè êºïãèíà 
îëèìëàð ó÷óí íè³îÿòäà èøîí÷ëè áºëãàí. Òàæðèáàãà 
¿àòíà¸òãàíëàð îëäèãà ìó³èì âàçèôà ¿ºéèëãàí ýäè – áåø 
ñåçãè èøòèðîê ýòìàãàí ³îëäà ìàõñóñ êàðòî÷êàíè òîïèø. 
Áó ìà¿ñàääà êºïðî¿ âà òº¢ðè ºéëàá òîïèøëàðè ó÷óí 
ìàõñóñ îäàìëàð ãóðó³è àæðàòèëãàíäè. «Îìàä êåëèøè 
¸êè òàñîäèô òº¢ðèñèäà ãàï ³àì áºëèøè ìóìêèí ýìàñ».

Õºø, óëàð ¿àíäàé áàæàðäèëàð? Óëàð ôîéäàëàíãàí 
êó÷ àñëèäà ñåçãèãà ºõøàìàñäè; ³àð ³îëäà áó «ñåçãè»ëàð 
àúçîñè ìàâæóä áºëìàéäè. Òàæðèáàëàð áèð íå÷à þç ìèëü 
íàðèäà, øóíèíãäåê, áèð õîíà ÷åãàðàñèäà ³àì ÿõøè 
íàòèæà áåðàäè.



158

Æàíîá Ðàéòíèíã ôèêðèãà êºðà, áó îäàìëàð òåëåïàòèÿ 
âà êàðîìàòëàð ³à¿èäàãè èçî³ëàðíè ðàä ¿èëàäè. Áèðîðòà 
³àì ìàúëóì íóð ¿óââàòèäàí ôèêðíè ìàñîôàãà óçàòèøäà 
ôîéäàëàíèá áºëìàéäè, áóíè ³å÷ êèì èíêîð ¿èëìàñà 
êåðàê. Òåëåïàòèÿ âà Êàðîìàò (îëäèíäàí êºðà áèëèø) 
ýñà áóíèíã óääàñèäàí ÷è¿àäè. Áóëàð èíñîííèíã áîø¿à 
èíòåëëåêòóàë èìêîíèÿòè êàáè òº¢ðèäàí-òº¢ðè óíèíã 
æèñìîíèé ³îëàòèãà áî¢ëè¿. Àììî êåíã òàð¿àëãàí 
ôèêðãà ¿àðàìà-¿àðøè òàðçäà òåëåïàòèÿ âà îëäèíäàí 
êºðà áèëèø (êàðîìàò) êó÷è ìèæîç óõëàãàí ¸êè ïèíàêêà 
êåòãàí ïàéòäà ýìàñ, áàëêè ó ³óø¸ð ̧ êè ¢àçàáãà òºëãàíèäà 
êó÷àéèá êåòàäè. Ïðîôåññîð Ðàéòíèíã àíè¿ëàøèãà êºðà, 
ãè¸³âàíä ìîääàëàð òàæðèáà íàòèæàëàðèíè ³àìèøà 
ïàñàéòèðàð, ¿ºç¢àòóâ÷è îìèëëàð ýñà äîèìî îøèðàð ýêàí. 
Øóíèñè ¿èçè¿êè, ³àòòî ýíã óìèäëè ³èñîáëàíãàí òàæðèáà 
èøòèðîê÷èëàðè ³àì ºç êó÷ëàðèíè áóíãà æàëá ýòìàãóí÷à 
þ¿îðè äàðàæàãà åòà îëìàãàíëàð.

Äîêòîð Ðàéò áèð õóëîñàíè àëî³èäà èøîí÷ áèëàí 
èëãàðè ñóðàäè: òåëåïàòèÿ ³àì, áàøîðàò ³àì áèð õèëäàãè 
³îëàòíèíã ºçãèíàñèäèð. ªøà êàðòî÷êà «òåïàñè»íè 
êºðàäèãàí êó÷, áîø¿à îäàì îíãèäà òó¢èëãàí ôèêðíè 
«º¿èéäèãàí» êó÷ ³àì áèð-áèðèãà ºõøàø. Áóíãà áèð 
íå÷òà èñáîò ³àì áîð. ²å÷ áºëìàñà ¿óéèäàãè ìèñîëíè 
êåëòèðèø ìóìêèí: ³àð èêêàëà èñòåúäîä ³àì óëàðäàí 
áèðèíè ýãàëëàãàí îäàìäà ìàâæóä áºëèøè àíè¿ëàíãàí 
âà óëàð àìàëèé æè³àòäàí áèð õèë èíòåíñèâëèêíè 
íàìî¸í ýòàäè. Ýêðàíëàð, äåâîðëàð, ìàñîôàëàð òåëåïàòèÿ 
ó÷óí ³àì, áàøîðàò ó÷óí ³àì àñëî òºñè¿ áºëà îëìàéäè. 
ªçèíèíã õóëîñàëàðèäà äîêòîð Ðàéò ÿíàäà îë¢à êåòäè, 
ÿúíè áîø¿à ýêñòðàñåíñîðèê ³îäèñàëàð – ïàé¢àìáàðîíà 
êàðîìàò ¿èëèø, ôàëîêàòëàðíè êºðà îëèø – áóëàð 
³àììàäàí îëäèí ºøà èñòåúäîäíèíã èôîäàëàíèøèíè 
ºçèäà æàìëàá êåëàäè. Áèç òîêè ºçèíãèç ìóìêèíëèãèíè 
³èñîáãà îëìàãóí÷à, äîêòîð Ðàéòíèíã õóëîñàëàðèãà 
èøîíèøíè ñºðàéìèç. Àììî ³àð ¿àíäàé øàðîèòäà ³àì 
óëàð òîìîíèäàí æàìëàíãàí äàëèëëàð æóäà òàúñèðëèäèð.

Ýúòèáîðãà îëèíàäèãàí ôèêðëàð
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Ñèçíèíã à¿ë-çàêîâàòèíãèç âà ³à¸òäàãè ³àðàêàòèíãèçãà 
ó÷òà îääèé òàìîéèë ðà³íàìîëèê ¿èëàäè. Ñèçíèíã 
³óêìèíãèçäà õóääè èñêàíæàäà òóðãàíäåê êºðèíìàñ 
êó÷ëàð ìàâæóä. Óëàð íîìàúëóì áºëèá òóðãàí êºï íàðñàãà 
òàúñèð êºðñàòàäè. Áóíäà ìèÿ òº¢ðèñèäàãè êàøôè¸òëàð 
êàìîëîòãà åòèøóâèíãèç ó÷óí ñèçãà ýíã ìó³èì ñèð – 
«äàâðà ñòîëè» òº¢ðèñèäàãè ñèð ìàúëóì, àëáàòòà.

ªí òðèëëèîí æèìèò õèçìàòêîð, ÿúíè ìèÿíèíã ³àð 
áèð ³óæàéðàñè – òàôàêêóð, òàñàââóð âà èðîäàíè 
øàêëëàíòèðàäè. ªí òðèëëèîí áºëàê ¿àíäàé ïóë òîïèøèíè 
áèëäèðóâ÷è áèëèìëàðäèð.

Êºï÷èëèê áîéëèêíè èñòàéäè. Àììî æóäà êàì îäàì 
óíè ¢àéðàò-øèæîàò áèëàí õî³ëàá, ìóøî³àäà þðèòèá, 
óíãà ïåøâîç ÷è¿àäè.

14. ÁÎÉËÈÊ ÒÎÌÎÍ ªÍ Ó×ÈÍ×È ¯ÀÄÀÌ: 
ÎËÒÈÍ×È ÑÅÇÃÈ

Ñèç Äîíèøìàíäëèê ¯àñðèãà áîðóâ÷è ýøèêíè 
î÷àñèç. Ïóë – ¢óí÷àëàð áèëàí áî¢ëàíãàí ÿðàòóâ÷è 
³àÿæîíëàð áîéëèêêà ìàéë óé¢îòàäè. Ñèç ³àð áèð 
áºëèìäà ìóâàôà¿¿èÿò ôàëñàôàñèíèíã ÿíãè òàìîéèëè 
øàêëëàíèøèíè ïàé¿àäèíãèç. ªí ó÷èí÷è ¿îèäà – îëòèí÷è 
ñåçãè òàìîéèëèäèð. Àéíàí óíèíã ¸ðäàìèäà Äóí¸âèé À¿ë 
øàõñàí ³àð áèð øàõñíèíã îíãè áèëàí ³àð ¿àíäàé ñºíãè 
õàòòè-³àðàêàòñèç áî¢ëàíàäè.

Áó òàìîéèë – ôàëñàôàìèçíèíã îëèé íó¿òàñèäèð. Àììî 
óíèíã îëäèíãè 12 ¿îèäàñèíè ºçëàøòèðãàíäàí êåéèíãèíà 
³àðàêàòãà êèðèøèø ó÷óí ¿àáóë ýòèø ìóìêèí. 

Áèç îíã îñòè ñî³àñèäà ãàïèðãàíèìèçäà, «ÿðàòóâ÷è 
òàñàââóð» äåá íîìëàíàäèãàí ³îëàòíèíã àéíàí ºçè 
îëòèí÷è ñåçãèäèð. Áèç îëòèí÷è ñåçãèãà «¿àáóë ¿èëóâ÷è 
¿óðèëìà» äåá áà¸í áåðãàí ³îëäà, óíèíã èøòèðîêèäà 
¢îÿëàð, ðåæàëàð âà ôèêðëàð îíãäà àâæ îëàäè. Áó ó÷¿óí 
îëèá, àâæãà ìèíèøè èë³îìëàíèø, äåá þðèòèëàäè.

Îëòèí÷è ñåçãè òàúðèôèãà ³îæàò éº¿! Áèçíèíã 
ôàëñàôàäàí áåõàáàð îäàìãà ó ³à¿èäà ãàïèðèá áåðèø ³àì 
áåôîéäà. Àõèð áó îäàìäà áó òóé¢óíè òà¿¿îñëàá êºðèø 
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ó÷óí Áèëèì ³àì, Òàæðèáà ³àì éº¿-êó. Îëòèí÷è ñåçãèíè 
òóøóíèø ôà¿àò ìåäèòàöèÿ, îíãíèíã è÷êè ðèâîæè 
îð¿àëèãèíà ðºé áåðèøè ìóìêèí.

Ìàçêóð êèòîáäà áà¸í ýòèëãàí òàìîéèëëàð áèëàí 
òàíèøãàíäàí ñºíã ñèç äàñòëàá ìàúíîñèç êºðèíãàí 
íàðñàíè ³à¿è¿àò äåá òàñäè¿ëàøãà òàé¸ð òóðèøèíãèç 
êåðàê.

Îëòèí÷è ñåçãè ¸ðäàìèäà ñèç ÿ¿èíëàøà¸òãàí õàâô-
õàòàð, øóíèíãäåê, ñî¿èò ¿èëèá áºëìàéäèãàí íàðñàëàð 
áèëàí òåíã áºëãàíëàðäàí îãî³ áºëàñèç.

Îëòèí÷è ñåçãè ðèâîæëàíèøè áèëàí ñèçíèíã 
³óçóðèíãèçãà èñòàëãàí ïàéòäà äîíèøìàíäëèê ¿àñðèãà 
ýøèê î÷àäèãàí ³èìîÿ÷è – ôàðèøòà ¸ðäàìãà êåëàäè.

Áóþê áèðèí÷è òóðòêè áåðóâ÷è

Óøáó êèòîá ìóàëëèôè ³å÷ ¿à÷îí ìºúæèçàëàðãà 
èøîíìàéäè âà øóíãà ìóâîôè¿ ³å÷ êèìíè óëàðíèíã 
áîðëèãèãà ³àì èøîíòèðìàéäè – ìåíèíã òàáèàò ³à¿èäàãè 
áèëèìëàðèì, òàáèàò ºç ¿îíóíëàðèäàí ³å÷ ¿à÷îí 
÷åêèíìàéäè, äåá òóøóíèø ó÷óí åòàðëè, àëáàòòà. Àììî 
áó ¿îíóíëàðíèíã àéðèìëàðè øó äàðàæàäà ìóðàêêàá 
âà æóìáî¿ëèêè, ó áºëñà-áºëìàñà «àæîéèáîò-¢àðîéèáîò» 
³à¿èäàãè ôèêðëàðãà åòàêëàéäè. Áóíèíã óñòèãà êàìèíà 
³à¸òäàí îëòèí÷è ñåçãè êºïðî¿ ¢àðîéèáîòãà ÿ¿èí 
ýêàíëèãèíè ñèíàá êºðäèì. Ìåí áàëêè äóí¸äà ¿àíäàéäèð 
êó÷ ̧ êè Áèðèí÷è òóðòêè áåðóâ÷è, ̧ êè ³àð áèð ìàòåðèÿäàãè 
àòîìëàðíè øèääàòëè ðàâèøäà áºëèá þáîðóâ÷è, óíè èíñîí 
ó÷óí ¢àéðàò-øèæîàòãà òºëèá-òîøóâ÷è ³îëàòãà êåëòèðóâ÷è; 
áó Äóí¸âèé À¿ë äóá äàðàõòèíèíã ¸í¢î¢èíè äóáãà, ñóâíè 
ýñà áàëàíäëèêäàí ïàñòãà î¿èøãà ìàæáóð ýòàäè (áóíäà 
Áóòóí îëàì òîðòèøèø ¿îíóíèãà ìàñúóëèÿòíè þêëàéäè); 
òóííè êóíãà, ¿èøíè ¸çãà àéëàíòèðàäè âà óëàðíèíã ³àð 
áèðèíè áåëãèëàéäè âà áîø¿à äóí¸ãà ³àì ìóíîñàáàòèíè 
àíè¿ëàéäè. Áó À¿ë áèçíèíã ôàëñàôèé òàìîéèëëàð áèëàí 
áèðèêèá, ñèçãà ³àì ¸ðäàì áåðèøè ìóìêèí – èñòàê-
õî³èøèíãèç àíè¿ ìîääèé øàêëëàðãà àéëàíèøè ìóìêèí.

Ìåí áóíè áèëàìàí: òàæðèáàì áîð – àíà øó òàæðèáà 
ìåíãà ºðãàòäè. Ñèç àñòà-ñåêèí îëäèíãè áºëèìëàðíè 
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áîñèá ºòèá, íè³îÿò îõèðãè òàìîéèëíè àíãëàá åòäèíãèç. 
Øó òàðçäà òàìîéèëëàðíè ºçëàøòèðèø ñèçíè ¢àðîéèá 
äàúâîëàðíè ºçëàøòèðèøãà òàé¸ðëàøè ìóìêèí. Øóíèíã 
ó÷óí àãàð ³àëè ³àììàñèíè ºçëàøòèðìàãàí áºëñàíãèç, 
ºòèëãàíëàðíè òàêðîðëàø áèëàí ìàø¢óë áºëèíã.

Ìåí «ìàø³óð êèøèëàðãà òà¿ëèä ¿èëèá, óëàðíè ÿðàòèø» 
¸øèãà êèðãàíèìäà àíãëàäèìêè, êèìíè óëó¢ëà¸òãàí 
áºëñàì, óëàðãà òà¿ëèä ¿èëàð ýêàíìàí. ²àììàäàí êºðà, 
àéíàí ìåíèíã êóìèðëàðãà íèñáàòàí èøîí÷èì óëàðäàãè 
õèñëàòëàðíèíã ºçèìäà ìóæàññàìëàíèøèäà ̧ ðäàì áåðäè 
(êóìèð – êºíãèë îðçóñè; áèðîâíèíã ýíã ÿõøè êºðãàí 
êèìñàñè, íàðñàñè, æîíè-äèëè).

Ñèç «êºðèíìàñ ìàñëà³àò÷èëàð»íè
¸ëëàøèíãèç ìóìêèí

Òº¢ðèñèíè àéòãàíäà, ìåí ³å÷ ¿à÷îí ñåâèìëè 
¿à³ðàìîíëàðãà òà¿ëèä ¿èëèø îäàòèäàí õàëîñ áºëà 
îëìàäèì. Òàæðèáà áóþêëèê áèëàí ðà¿îáàò ¿èëèø, òóé¢ó 
âà ³àðàêàò áèëàí ðà¿îáàòäà áºëèø, òàíëàíãàí ìà¿ñàäãà 
þ¿îðè äàðàæàãà ÿ¿èíëàøèøãà ¿àäàð ¸ìîí ýìàñëèãèíè 
ºðãàòäè.

Ìåí áèðîð ñàòð ¸çèø ¸êè ñºçãà ÷è¿èøäàí îëäèí ºç-
ºçèì áèëàí ìàø¢óë áºëèø îäàòèíè ºçëàøòèðäèì: ìåíäà 
êàòòà òààññóðîò ¿îëäèðãàí îäàìëàðíèíã òàðæèìàè ³îëèãà 
àñîñëàíèá, ºçèìíè óëàðãà ºõøàòàðäèì. Óëàð Ýìåðñîí, 
Ïýéí, Ýäèñîí, Äàðâèí, Ëèíêîëüí, Áåðáýíê, Íàïîëåîí, 
Ôîðä âà Êàðíåãè ýäè. Ìåí óçî¿ éèëëàð äàâîìèäà áó 
êèøèëàð áèëàí, ÿúíè «êºðèíìàñ ìàñëà³àò÷èëàð» äåá 
àéòãàíëàðèìäàí ìàñëà³àò ñºðàá òóðäèì.

Áó øóíäàé ðºé áåðàð ýäè. ²àð î¿øîì óé¿óãà 
êåòèøäàí îëäèí êºçèìíè þìàðäèì-ó, ºçèì áèëàí 
ñòîë àòðîôèäà ºòèðãàí òº¿¿èç áóþê îäàìíè òàñàââóð 
¿èëàð ýäèì. Ìåí ôà¿àò óëàð áèëàí áèð ñòîë òåãðàñèäà 
ºòèðèø èìêîíèÿòèãà ýãà áºëìàé, óëàðãà ðà³áàðëèê, áó 
éè¢èëèøëàðäà ãº¸ ðàèñëèê ³àì ¿èëàðäèì.

Èøîíàñèçìè, ³àð î¿øîìãè áóíäàé ó÷ðàøóâãà îèä 
òàñàââóðëàðèìäàí ¿îíè¿èø ³àì ³îñèë ¿èëàð ýäèì. 
ªç îëäèìãà àíè¿ ìà¿ñàä ¿ºéäèì: ôåúë-àòâîðèì ºçèì 
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òàñàââóð ¿èëãàí ìàñëà³àò÷èëàðèìíèíã ôåúë-àòâîðè 
óé¢óíëàøóâè, óìóìëàøìàñè áºëñèí. Ìåí íîäîíëèê 
âà õóðîôîò ìó³èòèäà òó¢èëãàí ýäèì. ¨øëèãèìäàí 
³à¿è¿èé ³à¸ò éºëèìäàãè óøáó ¢îâëàðíè ºçèì òàñàââóð 
¿èëãàíèìäåê áàðòàðàô ýòèøèì êåðàêëèãèíè òóøóíãàí 
ýäèì. ªç îëäèìãà èõòè¸ðèìãà êºðà ¿àéòà òó¢èëèøíè 
ìà¿ñàä ¿èëèá ¿ºéäèì. ̄ àíäàé ¿èëèá? Áó ³à¿äà ñèçëàðãà 
ñºçëàá áåðäèì.

ªç-ºçèíè èøîíòèðèø ó÷óí âà¿ò

Øó áèëàí áèðãà ìåí áó êèøèëàð ºçëàðè èñòàãàí 
äàðàæàãà åòãàíëàðèíè òóøóíäèì, ÷óíêè óëàð øóíäàé 
áºëèøèíè æóäàÿì õî³ëàãàí ýäèëàð. Áèëàðäèìêè, 
¿àíäàéäèð èñòàê-õî³èø ñèçäà ìóñòà³êàì âà ÷ó¿óð 
æîéëàøèá ¿îëñà, ó áàðèáèð òàø¿àðèãà ÷è¿èøãà 
óðèíàäè, ÿúíè àìàëãà îøèðèëàäè. ªç-ºçèíè èøîíòèðèø 
èíñîí øàõñèíè øàêëëàíòèðèøäà æóäà êàòòà à³àìèÿòãà 
ýãàëèãè, óíèíã áà³îñè ìèñë ñèç ýêàíëèãè ìåíãà ìàúëóì 
ýäè.

Îíãíè áîø¿àðèø òàìîéèëëàðèíè áèëèá, ºç 
øàõñèÿòèìíè ¿àéòà ¿óðèøãà åòàðëè äàðàæàäà òàé¸ð 
ýäèì. Òº¿¿èç êèøèëèê óëêàí ìàæëèñäàí ìåí êåðàêëè 
áèëèì âà ìàñëà³àòëàðíè ñºðàá îëàðäèì, ãº¸. Áóíè îâîç 
÷è¿àðèá, áàæàðàð ýäèì. Ìàñàëàí:

– Æàíîá Ýìåðñîí, ìåí ñèçíèíã òàáèàòíè òóøóíèøäàãè 
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òàúëèìîòèíãèçäàí áèð ¿èñìèíè îëìî¿÷è ýäèì. Áó, 
àõèð ñèçíè ºëìàñ äàðàæàãà êåëòèðãàí-êó. Èëòèìîñ, 
ìåíèíã îíã îñòèìãà òàúñèð êºðñàòèá, ìà¿ñàäãà ýðèøèø 
éºëèäà ¿àéñè òàáèàò ¿îíóíëàðèíè òóøóíèø ó÷óí ¿àéñè 
ñèôàòëàð ¸ðäàì áåðèøèíè àéòèá áåðñàíãèç...

– Æàíîá Áåðáýíê, òàáèàò ¿îíóíëàðèíè áºéñóíäèðèøãà 
èìêîí  áåðãàí  áèëèìëàðèíãèçíè  ìåí  áèëàí 
áºëèøèøèíãèçíè èëòèìîñ ¿èëàìàí, àõèð êàêòóñ ñèçíèíã 
¿ºëëàðèíãèçäà òèêàíëàðèíè òàøëàá, òàíîâóë ¿èëèøãà 
ÿðî¿ëè áºëèá ¿îëäè-êó! Èëãàðè áèð äîíà ºñãàí æîéäà 
èêêèòà ìàéñàíè ºñòèðèøãà òàáèàòíè ìàæáóð ýòãàí 
áèëèìëàð ñèçãà ¿àíäàé ̧ ðäàì áåðãàíèäàí ìåíè õàáàðäîð 
¿èëèøèíãèçíè ºòèíàìàí...

– Íàïîëåîí, ìåí ðà¿îáàò àëàíãàñè áèëàí òºëèá-
òîøãàíìàí. Ñåíäàí îäàìëàðíè ¿àé äàðàæàäà 
ðó³ëàíòèðèá, óëàðíè êó÷ëè âà ÿãîíà ìà¿ñàä éºëèäà 
éºíàëòèðèøãà, ìà¢ëóáèÿòíè ¢àëàáàãà àéëàíòèðèøãà 
áºëãàí èøîí÷ òóé¢óëàðèíè àâæ îëäèðèøãà, ³àð ¿àíäàé 
òºñè¿íè åíãèá ºòèøãà ¿àé òàðçäà ýðèøãàíèíãíè áèëãèì 
êåëàäè...

– Æàíîá Ïýéí, ìåí õóääè ñèçäàé ýðêèí ôèêðëàðãà 
ýãà áºëèøíè èñòàðäèì. Ñèçãà øîí-øàðàô êåëòèðãàí 
äóí¸âèé èøîí÷-ýúòè¿îä áà¢èøëàãàí ìàðäëèê âà 
ïîêèçàëèê ìåíäà ³àì áºëñà ýäè...

– Æàíîá Äàðâèí, ìåí ñèçäàãè õîòèðæàìëèêíè, 
æà³îëàòäàí õîëè ôåúë-àòâîð âà î¿èáàòëàðíè ºðãàíèø 
¿îáèëèÿòèíè ýãàëëàá îëñàì äåðäèì. Àíà øóëàð òóôàéëè 
ñèç òàáèàòøóíîñëèêäà áóþê íàìóíàëàð áóí¸ä ýòäèíãèç...

– Æàíîá Ëèíêîëüí, ìåí ºç ìèæîçèìäà íó¿ñîíäàí õîëè 
³à¿è¿àò òóé¢óñèíè ºçëàøòèðèøíè õî³ëàéìàí; íó¿ñîíäàí 
ìóòëà¿î õîëè ºçíè òóòà áèëèø, ³àçèë-ìóòîéèáà òóé¢óñè, 
èíñîíèéëèê âà ñàáð-òî¿àò – áóëàð ñèçíèíã ôåúëèíãèçäà 
îëèé äàðàæàäà êºòàðèëãàí ôàçèëàòëàð ýäè...

– Æàíîá Êàðíåãè, ñèçíèíã óëêàí ñàíîàò èìïåðèÿñèíè 
¿óðèøäà ñàìàðàëè ôîéäàëàíãàí «áîø¿àðóâ÷è ³àðàêàò» 
òàìîéèëëàðèíãèçãà áóòóíëàé ÷ó¿óð êèðèá áîðèøíè 
èñòàéìàí...

– Æàíîá Ôîðä, ìåí ñèçäàãè ÿøèðèí ñàáîò-ìàòîíàò, 
èç÷èëëèê, ºçèãà íèñáàòàí èøîí÷ âà ºæàðëèêíè 
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ýãàëëàøíè èñòàðäèì, ÷óíêè óëàð ñèçãà ¿àøøî¿ëèêíè 
åíãèá, èíñîíèé õàòòè-³àðàêàòëàðíè, òèðèø¿î¿ëèêíè 
òàøêèë ýòèø âà áèðëàøòèðèøãà ̧ ðäàì áåðãàí. Ìåí ñèç 
þðãàí ñº¿ìî¿ëàðäàí ¿àäàì òàøëàá, áîø¿àëàðãà ̧ ðäàì 
áåðñàì, äåéìàí...

– Æàíîá Ýäèñîí, ìåíãà èøîí÷èíãèçíè ³àä ýòèíã, ó 
ñèçãà êºïãèíà òàáèàò ñèðëàðèíè î÷èøãà, ¿óíò áèëàí òåð 
òºêèø èìêîíèÿòèãà, ¸ðèá ÷è¿èá ¢àëàáàãà ýðèøèøíè 
òàúìèíëàãàí...

Òàñàââóð ¿èëèíãàí «õîíà»

Àëáàòòà, ìåí ºøà ëà³çàëàðäà ºçèìíèíã òàñàââóð 
¿èëèíãàí «õîíàì»äàãè êèøèëàðãà óëàðíèíã ¿àíäàé 
ìèæîçãà ýãà áºëãàíëàðèãà ¿àðàá òóðëè÷à òàðçäà ìóðîæààò 
¿èëãàíìàí. Áèð íå÷à îé ºòãà÷, êå÷êè ñåàíñëàðäàí êåéèí 
óëàðíè õóääè òèðèêäàé êºðãàíèìäà, äåÿðëè ³àéðàòãà 
òóøìàäèì.

Òº¿¿èçòàñèäàí ³àð áèðè ºçèãà õîñ áåëãèëàðíè øó 
¿àäàð êó÷ëè ðàâèøäà íàìî¸í ¿èëàðäèêè, áó ìåíè ëîë 
¿îëäèðàðäè. Ìàñàëàí, æàíîá Ëèíêîëüí îäàòäà êå÷èêèá 
êåëèøãà îäàòëàíãàí âà ìà¢ðóð ³îëäà ̧ ë¢èç àéëàíèá þðàð 
ýäè. Æèääèéëèê âà ºç êå÷èíìàëàðèíè õà¸ëäàí ºòêàçèø 
óíèíã ÷å³ðàñèäàí íàìî¸í áºëèá òóðàðäè. Ìåí æèëìàéèá 
òóðãàí Ëèíêîëüííè æóäà êàì êºðãàíìàí.

Áîø¿àëàð ³àì ºçëàðèíè áîø¿à÷à òóòèøàðäè. Æàíîá 
Áåðáýíê âà æàíîá Ïýéí êºïèí÷à ºòêèð áà³ñ áèëàí áàíä 
áºëèøàð, áó ýñà ³àìêàñáëàðèíè õèæîëàòãà ñîëàð ýäè. 
Áèð êóíè Áåðáýíê êå÷èêàäè. Ó íè³îÿòäà ³àÿæîíëàíèá, 
¢àéðàò-øèæîàòãà òºëèá-òîøèá èçî³ áåðèá àéòàäèêè, 
òàæðèáà áèëàí áàíä áºëèá ¿îëèá, øó òóôàéëè êå÷èêêàí, 
íàòèæàäà, îëìà ³àììà äàðàõòäà ºñèøèãà óðèíãàí, 
øóíãà óìèä ¿èëãàí. Æàíîá Ïýéí àéíàí îëìà ýðêàê âà 
à¸ë ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàðäà áèðèí÷è ñàáàá áºëãàí 
ýäè, äåÿ ãàï áèëàí óçèá îëäè. Æàíîá Äàðâèí ýñà êóëèá 
àéòèøè÷à, æàíîá Ïýéí ãà îëìàíè òåðèø ïàéòèäà 
èëîíáà÷÷àëàðäàí ý³òè¸ò áºëèø êåðàê, ÷óíêè óëàð êàòòà 
èëîíëàðíè ºñòèðèøíè îäàò ¿èëèá îëãàí. Æàíîá Ýìåðñîí: 
«Èëîí ³àì ýìàñ, îëìà ³àì ýìàñ», – äåá ãàï îòäè. Íàïîëåîí 
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ýñà: «Îëìà ³àì ýìàñ, ìàìëàêàò ³àì ýìàñ», – äåá ãàïíè 
ÿêóíëàäè.

Ìåí ìàçêóð ó÷ðàøóâëàðíè øó äàðàæàäà æîíëè 
êºðàðäèìêè, î¿èáàòäà ºçèìíè éº¿îòèá, óíè áèð íå÷à 
îé òºõòàòèá ¿ºéäèì. Óëàð à¿ë áîâàð ¿èëìàéäèãàí 
äàðàæàäà êºðèíäèëàð âà ìåí, àãàð áîðäè-þ, ñåàíñíè 
äàâîì ýòòèðàäèãàí áºëñàì, ¿àíäàéäèð ëà³çàëàðäà áó 
òàñàââóðäàí èáîðàò ýðìàãèìäàí ìà³ðóì áºëàìàí, äåá 
õàâîòèðãà òóøäèì.

Øóíèíãäåê, áó ³à¿äà ³èêîÿ ¿èëèá áåðèøäà ìåíäà 
áèðèí÷è ìàðòà æóðúàò ïàéäî áºëäè. Äàñòàââàë ìåí ñóêóò 
ñà¿ëàäèì, ÷óíêè òàæðèáàìíè òº¢ðè áà¸í ýòñàì, ìåíè 
íîòº¢ðè òóøóíèøëàðè ìóìêèíëèãèíè òóøóíãàí ýäèì. 
Àãàð ìåí áîø¿à êèøè áºëãàíèìäà ³àì õóääè øóíäàé 
ìóíîñàáàòäà áºëàðäèì. ²îçèð ºøà ºòãàí âà¿òëàð ³à¿èäà 
ãàïèðèø ìåíè äåÿðëè áåçîâòà ¿èëìàéäè.

Òàñàââóðèìäàãè õîíàäà ºòãàí õà¸ëèé ìàæëèñëàð ìåíè 
ñàðãóçàøòëàðíèíã ìºúæèçàëàðãà òºëà ñº¿ìî¿ëàðèãà 
îëèá ÷è¿äè, ³à¿è¿àò îëäèäà ³àéðàòèìíè îøèðäè, 
ÿðàòóâ÷èëèê øèääàòèíè ìóñòà³êàìëàá, ðºé-ðîñò 
òàôàêêóðíèíã ðàâíà¿èíè ðà¢áàòëàíòèðäè.

Îëòèí÷è ñåçãèíè ¿àíäàé ¿èëèá óé¢îòèø 
ìóìêèí?

Ìèÿ òèçèìèíèíã àëëà¿àåðèäà øóíäàé áèð àúçî 
ÿøèðèíãàíêè, ó ôèêðëàð òåáðàíèøèíè ¿àáóë ¿èëàäè, 
áèç óíè îäàòäà òàñàââóð äåá àòàéìèç. Ôàíãà óíèíã 
¿àåðäà æîéëàøãàíè íîìàúëóì, àììî ó óí÷àëèê à³àìèÿò 
êàñá ýòìàéäè. Èíñîí áîðëè¢è àõáîðîòëàðíè ôà¿àò 
ìîääèé ìàíáàëàðäàí, òóé¢óëàðäàí îëèáãèíà ¿îëìàéäè. 
Áóíäàé àõáîðîòëàð êºïèí÷à îäàòäàãèãà íèñáàòàí êºïðî¿ 
æóíáóøãà êåëèá, ³àÿæîíëàíãàí ³îëäà îíã îð¿àëè ¿àáóë 
¿èëèíàäè. Áóëàðíèíã áàðè þðàê óðèøèíè òåçëàøòèðèá, 
îëòèí÷è ñåçãèíè âóæóäãà êåëòèðàäè. Àâòî³àëîêàòãà 
ÿ¿èí êåëãàí ³àð ¿àíäàé ³àéäîâ÷è áèëàäèêè, ìàçêóð 
³îëàòëàðäà ñîíèÿëàð è÷èäà îëòèí÷è ñåçãè ¸ðäàìãà 
êåëàäè âà ó áàõòñèçëèêäàí õàëîñ áºëèøãà ̧ ðäàì áåðàäè.

Ìåí òàñîäèôëàð áèëàí òº¿íàø êåëèá, áèð ¿àòîð 
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³îäèñàëàðäà ³à¸òèì ¿èë óñòèäà òóðãàíèäà «êºðèíìàñ 
ìàñëà³àò÷èëàð» ìåíè òóðëè òà³äèäëàð îñòèäàí 
ìºúæèçàâèé òàðçäà îëèá ÷è¿èøãàí.

Øóíè ¿àéä  ¿èëèøèì æîèçêè ,  «êºðèíìàñ 
ìàñëà³àò÷èëàð» áèëàí ó÷ðàøãàíäà, ìåíèíã îíãèì ¢îÿ, 
ôèêð âà áèëèìëàðãà æóäà ìîéèë áºëãàí, ó îëòèí÷è 
ñåçãè îð¿àëè íàìî¸í áºëãàí. Òàñàââóðäàãè øàõñëàð 
áèëàí ìàñëà³àò ó÷ðàøóâëàðèíè ºòêàçèøäàí àñîñèé 
ìà¿ñàäèì ºç-ºçèíè èøîíòèðèø îð¿àëè îíã îñòèãà òàúñèð 
êºðñàòèø âà õî³ëàãàí ôåúë-àòâîð áåëãèñèíè èøëàá 
÷è¿èøäèð. Êåéèíãè éèëëàðäà ìåíèíã òàæðèáàëàðèì 
ìóòëà¿î áîø¿à÷à éºíàëèø îëäè. Ìåí óëàðäàí òº¿íàø 
êåëãàí ìóðàêêàá ìóàììîëàðíè ³àë ýòèø ó÷óí ¸ðäàì 
áåðèøèíè ñºðàäèì. Ãàð÷è áóíäàé èø øàêëèãà áóòóíëàé 
ýãà áºëìàñàì-äà, íàòèæàëàð êºïèí÷à ëîë ¿îëäèðàäèãàí 
äàðàæàäà ýäè.

Îëòèí÷è ñåçãè – èêêèí÷è íàôàñ äåìàêäèð

Îëòèí÷è ñåçãèíè øóí÷àêè ÷ºíòàêäàí ÷è¿àðèá, èøãà 
òóøèðèá áºëìàéäè, àëáàòòà. Áó óëó¢ êó÷íè èøëàòèø 
ìàëàêàñè æóäà ñåêèí, êèòîáèìèçäà êºðñàòèëãàí áîø¿à 
¿îèäàëàðãà ðèîÿ ¿èëèø îð¿àëè þçàãà êåëàäè.

Ñèç êèì áºëìàíã âà ¿àíäàé ìà¿ñàä áèëàí áó êèòîáíè 
º¿èìàíã, ìàçêóð áºëèìäà áà¸í ýòèëãàí òàìîéèëíè 
òóøóíìàäèíãèçìè, óíäàí êåðàêëè ôîéäàíè ÷è¿àðèá 
îëîëìàéñèç.

Àãàð ìà¿ñàäèíãèç áîéëèêêà ýãà áºëèø áºëñà, áó æóäà 
³à¿¿îíèé èøäèð. Ìåí óøáó êèòîáäà ºç ôàëñàôàìíè 
áóòóí ÿõëèòëèãè÷à òà¿äèì ýòèøíè õî³ëàãàíäèì, óíäà 
³à¸òäàí íèìàèêè ñºðàñà, îðòè¿÷à ³àðàêàòëàðñèç ðèîÿ 
¿èëèø òóôàéëè ýðèøèø ìóìêèíëèãè àêñ ýòãàí ýäè. ²àð 
¿àíäàé íàðñàíè ¿ºëãà êèðèòèøíèíã àñîñèé íó¿òàñè 
êó÷ëè õî³èø-èñòàêäèð. Îõèðãè íó¿òàñè ýñà îíãíèíã 
øóíäàé àíãëàø ³îëàòèêè, óíäà ºçíè, áîø¿àëàðíè, 
òàáèàò ¿îíóíëàðèíè òóøóíèø áàõò-ñàîäàòíè ôà³ìëàø 
³îëàòèãà îëèá áîðàäè. Àììî áóíäàé òóøóíèø áóòóíëàé, 
òºëàëèãè÷à îëòèí÷è ñåçãèíè ýãàëëàø îð¿àëè ðºé áåðàäè.

Ñèç ìàçêóð áºëèìíè º¿èé òóðèá, ³èññèé ¿ºç¢àëèø 
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³îëàòèäà ýêàíëèãèíãèçãà ýúòèáîð áåðìàñëèê àñëî 
ìóìêèí ýìàñ. Æóäà àæîéèá! Óíè áèð îéäàí ñºíã ÿíà 
º¿èá ÷è¿èíã – àíà øóíäà à¿ë-çàêîâàòèíãèç ÿíà êºêëàðãà 
ïàðâîç ¿èëàäè. Òàæðèáàíè áèð íå÷à áîð òàêðîðëàíã, 
êºïìè-îçìè, óíèíã à³àìèÿòè éº¿. Áó âà¿ò ìîáàéíèäà 
ìó¿àððàð áèð êó÷ áîðëèãèíè ³èñ ýòàñèç, êó÷ òºëèá 
áîðà¸òãàíèíè âà ðó³èíãèç òóøãàíèíè, âà³èìàíè åíãà 
îëèøèíãèç èêêèëàíèøíè áàðòàðàô ýòèøèíãèçãà ̧ ðäàì 
áåðàäè. Íàòèæàäà òàñàââóðíèíã ñºíãñèç ìàíáàñèäàí 
ýðêèí òàðçäà ôîéäàëàíà îëàñèç.

Ýúòèáîðãà ìîëèê ôèêð-ìóëî³àçàëàð

Èë³îì áèð ëà³çà ³àì ñèçíè òàðê ýòìàéäè: ó ñèçãà 
èæîäèé òàñàââóðíèíã êó÷èíè, îëòèí÷è ñåçãè ¿óââàòèíè 
«òºêàäè».

Ìóàëëèô ²åíðè Ôîðä âà ÿíà ñàêêèç íàôàð îäàìíè 
ºçèíèíã «êºðèíìàñ ìàñëà³àò÷èëàðè» ¿èëèá òàíëàäè. 
Áó ³àéðàòãà ñîëàäèãàí óñóë ñèçãà ³àì ¸ðäàì áåðàäè – 
³àðàêàò ¿èëèíã!

Ñèç ³å÷ ¿àíäàé íîìãà ýãà áºëìàãàí äåá äîíã òàðàòãàí 
ºç äàâðèíèíã óëó¢ îäàìëàðè áèëàí äó÷ êåëäèíãèç. ªøà 
«³å÷ êèì» ³îçèðãà÷à ñàíúàò, ôàí âà áèçíåñäà ìºúæèçàëàð 
ÿðàòìî¿äà.

Ñèç áîéëèêíè õî³ëàéñèçìè? Áó áîá – ñèç ó÷óí!
Ìóâàôôà¿èÿò ÷º¿¿èñèãà ÷è¿¿àíëàð ³àëè æóäà êàì.

13. ¯ªÐ¯ÓÂÍÈÍÃ ÎËÒÈ ÁÅËÃÈÑÈ

Ñèç ºçèíãèçíè áîø¿à÷à òàðçäà ºçãàðòèðäèíãèç, 
äåéëèê. ªçèíãèçãà áèð íàçàð òàøëàíã: ¿ºð¿óâ ¿îëìàäèìè? 
ªéëàÿïñèçìè, äåìàê, áîéèá êåòàñèç. Ñèçíèíã éºëèíãèçíè 
áîðîð íàðñà àñëî òºñà îëìàéäè.

Ìåíèíã ôàëñàôàìäàí ôîéäàëàíèøäàí îëäèí îíãèíãèç 
óíè ¿àáóë ¿èëèøãà òàé¸ðëàíèøè êåðàê. Òàé¸ðãàðëèê 
êºðèø äàâðè óí÷àëèê î¢èð âà ìóðàêêàá ýìàñ, ó õàëîñ 
áºëèø çàðóð áºëãàí ó÷òà äóøìàííè ºðãàíèø, òà³ëèë 
¿èëèø âà àíãëàøäàí áîøëàíàäè: áó – èêêèëàíèø, øóá³à-
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ãóìîí âà ¿ºð¿óâäèð.
Áó ó÷òàñè (³àòòî óëàðäàí áèòòàñè ³àì) îíãäà ¿îëàð 

ýêàí, îëòèí÷è òóé¢ó ñèçãà àñëî ¸ðäàì áåðà îëìàéäè. Áó 
îääèé îèëàíèíã àúçîëàðè áèð-áèðè áèëàí ÷àìáàð÷àñ 
áî¢ëàíãàí: áèòòàñèíè ïàé¿àäèíãèçìè, áîø¿à æóôòè ³àì 
ÿ¿èíèäà áºëàäè.

¯ºð¿óâ èêêèëàíèøäàí ºñèá ÷è¿àäè. Øóíè ýñëàá 
¿îëèíã! Èêêèëàíèø øóá³àëàíèøäàí øàôôîô (êðèñòàëë) 
³îëãà êåëèá, ó àðàëàøàäè, íàòèæàäà ¿ºð¿óâ þçàãà 
êåëàäè.

Áàúçàí ìàçêóð æàðà¸í æóäà ñåêèí ðºé áåðàäè. 
Øóíèíã ó÷óí áó ó÷ëèê íè³îÿòäà õàâôëèäèð. Ñèç óíèíã 
ìàâæóäëèãè ³à¿èäà ³å÷ ¿àíäàé øóá³àãà áîðìàãàíèíãèçäà 
ó òó¢èëàäè âà ðèâîæëàíàâåðàäè.

Óøáó áºëèìíèíã ìà¿ñàäè – ¿ºð¿óâíèíã îëòè àñîñèé 
êºðèíèøè þçàãà êåëèøèíèíã ñàáàáëàðè âà óíäàí 
òóçàëèá êåòèøíèíã óñóëëàðèãà ýúòèáîð ¿àðàòèø, ôèêð-
ºéëàðíè áèð æîéãà éè¢èøäèð. Äóøìàííè åíãèø ó÷óí 
óíèíã íîìèíè, îäàòëàðè âà æîéëàøãàí ºðèíëàðèíè 
áèëèøèìèç êåðàê. Øóíèíã ó÷óí êèòîáíè º¿èø ïàéòèäà 
ºç-ºçèíè òà³ëèë ¿èëèø áèëàí ìàø¢óë áºëèøíè òàâñèÿ 
ýòàìèç, áóíäà ¿ºð¿óâíèíã óìóìèé òàð¿àëãàíè ñèçíèíã 
êºíãëèíãèçäàí ³àì ºðèí îëãàíëèãèíè èñáîò ýòãàí 
áºëàñèç.

Áó òóò¿è÷ áåðìàñ äóøìàíëàðíèíã ¿èëè¿ëàðè ñèçíè 
àëäàé îëìàñèí, ÷óíêè óëàð áàúçàí îíã îñòèäà ÿøèðèíàäè, 
àíà øóíäà óëàðíè àõòàðèá òîïèø âà òåãèøëè òàðçäà 
åíãèø æóäà ¿èéèí êå÷àäè.

¯ºð¿óâ, áó – ôà¿àò ³îëàòäàí èáîðàò
ýìàñ

Øóíäàé ¿èëèá, ¿ºð¿óâíèíã óìóìèé òàð¿àëãàí îëòè 
òóðè ìàâæóä, óëàðíèíã òóðëè-òóìàí êºðèíèøè áèëàí 
³àð áèðèìèç òàíèøà îëàìèç. Êèìêè àíà øó îëòèòàñèäàí 
àçèÿò ÷åêìàãàí áºëñà ó, àëáàòòà, áàõòëèäèð. Ìåí 
óëàðíèíã à³àìèÿòèãà ¿àðàá, ñàíàá ºòàìàí; áóëàðíè 
ºçèíãèç ³àì ºçèíãèçãà ìîñ òàðçäà æîéëàøòèðèøèíãèç 
ìóìêèí: ¿àøøî¿ëèêäàí ¿ºð¿èø, òàí¿èääàí ¿ºð¿èø, 
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êàñàëëèêäàí ¿ºð¿óâ, ñåâãè-ìó³àááàòäàí óìèäñèçëèêêà 
òóøèá ¿ºð¿èø, êåêñàëèêäàí ¿ºð¿èø âà ºëèìäàí ¿ºð¿èø.

Áóëàðíèíã äàñòëàáêè ó÷òàñè ³àð ¿àíäàé áåçîâòàëèêíèíã 
àë¢îâ-äàë¢îâè òóôàéëè íàìî¸í áºëàäè. ¯ºð¿óâíèíã 
¿îëãàíëàðè (ñàíàá ºòèëãàíëàðèäàí òàø¿àðè) ̧ êè óí÷àëèê 
à³àìèÿòëè ýìàñ, ¸êè óëàðãà ¿ºøèëèá êåòàäè. Àììî ³àð 
¿àíäàé ³îëàòäà ³àì óíóòìàíã, âà³èìà áó îíãèíãèçíèíã 
øóíäàé ³îëàòèêè, óíè íàçîðàò ¿èëèø âà éºíàëòèðèø 
ìóìêèí.

ßðàòóâ÷èëèê òàñàââóðíè ýðãàøòèðèá êåëàäè: 
áèðèí÷è áºëèá ôèêð òó¢èëàäè.  Áóíäàí àí÷à 
à³àìèÿòëè íàðñà êåëèá ÷è¿àäè: äåìàê, ôèêð ðºé 
áåðäèìè, ó àëáàòòà àìàëãà îøìî¢è êåðàê. Ñèç áóíè 
èñòàéñèçìè-éº¿ìè? Ôèêðíèíã ºçèãà õîñëèãè ³àì àíà 
øóíäà. Àììî áåãîíà ôèêðëàð ³àì ìîëèÿâèé, èøãà 
äîèð, ìóòàõàññèñëèêêà îèä ¸êè èíñîí òà¿äèðèãà 
òåãèøëè ³àìäà óëàðíèíã ºçè òàðáèÿëàá åòèøòèðãàííè 
³àì áåëãèëàá áåðèøè ìóìêèí.

Áèç áèð íàðñàíè òóøóíèøãà èíòèëàìèç: íåãà 
áèðîâëàð «áàõò-ñàîäàòãà ñàçîâîð», àéíàí øó âà¿òíèíã 
ºçèäà áîø¿à ëàð ýñà òàæðèáàëè, à¿ë-çàêîâàòãà ýãà, 
¿îáèëèÿòè áºëà òóðèá, òà¿äèðè ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà 
äó÷îð áºëàäè? Íèìà ó÷óí? ªçèíãèç ³óêì ÷è¿àðèíã: ³àð 
áèð êèøè îíãèíè òºëè¿ íàçîðàò ¿èëèøãà, äåìàê, ºç 
à¿ë-ôàðîñàòèíè «ôèêðèé àòìîñôåðà»äà òóòèøãà ¿îäèð, 
óíäàí à¿ëíèíã áàðèíè «òîðòèá» îëèøè ¸êè òºëè¿ ºçèíè 
÷åãàðàëàá ¿ºéèøè ìóìêèí.

Áóíèíã óñòèãà, òàáèàò èíñîííè áàð÷à íàðñà óñòèäàí 
íàçîðàò÷è ¿èëèá ¿ºéãàí, ôà¿àò ôèêðëàø áóíäàí 
ìóñòàñíî. ²àð ¿àíäàé ÿðàòóâ÷èëèê ôèêð ó÷¿óíèäàí 
áîøëàíàäè – âà ñèç âà³èìà, ¿ºð¿óâíè áîø¿àðèø 
òàìîéèëèãà ÿ¿èí êåëàñèç.

Àãàð ³à¿è¿èé òàðçäà ôèêðëàð òº¢ðèñèäà ôèêð 
þðèòñàê, ó ³îëäà ¿ºð¿óâ âà ôà¿èðëèê ìàðäëèê-ìàòîíàò 
³àìäà ìîëèÿâèé ìóâàôôà¿èÿòãà àéëàíàäè.

×îððà³àäà

Êàìáà¢àëëèê âà áîéëèê ºðòàñèäà êåëèøóâ áºëèøè 
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ìóìêèí ýìàñ. Óëàðãà áîðóâ÷è éºëëàð êºíäàëàíã 
òàðçäà ¿àðàìà-¿àðøèäèð. Àãàð ñèç áîéëèêíè 
èñòàñàíãèç, êàìáà¢àëëèê, ôà¿èðëèêêà ýëòóâ÷è 
øàðò-øàðîèòëàðíè ñèðàÿì ¿àáóë ¿èëìàíã. Óëàðíè 
ìóòëà¿î ïàé¿àìàãàíäåê áºëèá, óëàðíè ìàâæóä 
ýìàñ, äåá ³èñîáëàíã (äàðâî¿å, «áîéëèê» ñºçèíè áèç 
êåíã ìàúíîäà èøëàòàìèç, áóíäà ôà¿àò ìîääèé, 
ìîëèÿâèé ýìàñ, ìàúíàâèé, èíòåëëåêòóàë áîéëèêíè 
³àì òóøóíàìèç). Õºø, øóíäàé ¿èëèá, ÿíà õîòèðãà 
êåëòèðàìèçêè, ãóëëàá-ÿøíàøãà òîìîí éºë ãóëëàá-
ÿøíàøãà íèñáàòàí áºëãàí õî³èø-èñòàêäàí êåëèá 
÷è¿àäè. «Èñòàê» äåá íîìëàíãàí áºëèìäà áèç, èìêîíè 
áîðè÷à íèìà ¿èëèø êåðàêëèãèíè òóøóíòèðãàí ýäèê. 
Õóääè øó òàðçäà, ìàçêóð áºëèìäà, ÿúíè ¿ºð¿óâ ³à¿èäàãè 
áºëèìäà ³àì òàâñèÿëàðèìèçíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí 
àæîéèá èìêîíèÿòãà ýãà áºëàñèç.

Àãàð ñèç áîéëèêíè èñòàñàíãèç, óíè ¿àéñè øàêëäà 
âà ¿àí÷à õî³ëàøèíãèçíè áåëãèëàá îëèíã. Éºëíè ÿõøè 
áèëàñèç – ìåí àõèð éºë õàðèòàñèíè áåðãàíìàí, óíãà 
àíè¿ ðèîÿ ¿èëñàíãèç, àñëî àäàøìàéñèç. Àãàð ñèç ºç 
êó÷èíãèç áèëàí áîøëàé îëìàñàíãèç ¸êè ìà¿ñàäãà 
åòãóí÷à òºõòàá ¿îëñàíãèç, áîø¿àíè ýìàñ, ôà¿àò 
ºçèíãèçíè àéá ëàíã.

Õàòòè-³àðàêàòëàðèíãèçãà ôà¿àò ºçèíãèç ìàñúóëñèç, 
³å÷ ¿àíäàé äàëèë ñèçíè ìàñúóëèÿòäàí õàëîñ ýòìàéäè, 
÷óíêè ôà¿àò áèòòà íàðñà áîð, ó ³àì áóòóíëàé ñèçíèíã 
³óêìèíãèç îñòèäà: áó – îíãèíãèç ³îëàòèäèð. Ýñèíãèçäàí 
÷è¿àðìàíã: áó ñèçíèíã îíãèíãèç ³îëàòèäèð.

Óíè ñîòèá îëèøìàéäè – óíè ÿðàòàäèëàð.

¯ºð¿óâ ¿àíäàé ïàéäî áºëàäè?

Êàìáà¢àëëèêäàí ¿ºð¿èø, áó – îíã ³îëàòè, õîëîñ, áîø¿à 
íàðñà ýìàñ. Àììî ó ñèçíèíã ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèø 
éºëèäàãè ³àð ¿àíäàé áèðèí÷è ¿àäàìëàðèíãèçíè áàðáîä 
¿èëèø èìêîíèÿòèãà ýãà.

Áó ¿ºð¿óâ à¿ëíè ôàëàæëàá, òàñàââóðíè áàðáîä 
¿èëàäè, ºç-ºçèãà èøîí÷íè ºëäèðàäè, ¢àéðàò-øèæîàòíè 
ïàð÷àëàá òàøëàéäè, òàøàááóñíè ñîâèòàäè, ìà¿ñàäíè 
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ºïèðèá þáîðàäè, ºç-ºçèíè íàçîðàò ¿èëèøíè ìàí 
ýòàäè. Ó øàõñíè óìèäñèçëèê ñàðè éºëëàá, ôèêðëàø 
àíè¿ëèãèíè õèðàëàøòèðàäè, õàòòè-³àðàêàòëàðíèíã 
áèð íó¿òàãà éè¢èëèøèãà õàëà¿èò áåðàäè. Ó ¿àòúèÿòäàí 
ìà³ðóì ¿èëàäè, êó÷-¿óââàòíè ¿óââàòñèçëèê âà 
áåêîð÷èëèêêà àéëàíòèðèá, èççàò-íàôñíè éº¿îòàäè, 
õîòèðàíè ñóñàéòèðàäè, îìàäñèçëèê òîìîí òîðòàâåðàäè. 
Ó ìå³ð-ìó³àááàòíè áº¢àäè, ¿àëáíèíã íîçèê ³èñ-
òóé¢óëàðèíè çºðëèê áèëàí áàðáîä ¿èëèá þáîðàäè, 
õºðëèê áèëàí äºñòëàøèá, áàõòñèçëèêíè ºçèãà òîìîí 
÷îðëàéäè, óé¿óñèçëèêêà äó÷îð ¿èëàäè, ¢àì-àëàì, 
êóëôàò... Áóëàðíèíã áàðè î÷è¿ êºðèíèá òóðãàí 
³à¿è¿àòãà ¿àðàìàé ºòèá êåòàäè. Áèç øóíäàé äóí¸äà 
ÿøàÿïìèçêè, êºíãëèìèç æóäà êºï íàðñàëàðíè òóñàéäè, 
áèç áèëàí õî³ëàãàíëàðèìèç ºðòàñèäà ³å÷ ¿àíäàé òºñè¿ 
éº¿, àëáàòòà, ôà¿àò áèòòà íàðñà áóíäàí ìóñòàñíî: 
ìóàéÿí ìà¿ñàäíèíã éº¿ëèãè.

¯ºð¿óâëàð îðàñèäà ýíã ³àëîêàòëèñè, øóá³àñèç, 
¿àøøî¿ëèêäàí ¿ºð¿èøäèð. Óíè áàðòàðàô ýòèø 
³àì àí÷à î¢èð, øóíèíã ó÷óí ãàïíè àíà øóíäàí 
áîøëàäèê. Ó áèçíèíã îíãèìèçäà èëäèç îòèá, óíãà 
¿óðáîí áºëèá ¿îëèøäàí ¿ºð¿èø òóôàéëè êåëèá 
÷è¿àäè. ²àéâîíëàðíèíã õóë ¿è òó¢ìà ³èñ-òóé¢óëàð 
áèëàí èôîäàëàíàäè, àììî óëàðíèíã òàôàêêóð ¿èëèø 
ëà¸¿àòè ºòà ÷åãàðàëàíãàí, øóíèíã ó÷óí óëàð áèð-áèðèíè 
îâëàéäè. Èíñîí ýñà îëèé àñàá âà ïñèõèê îðãàíèçìãà ýãà 
áºëèá, ºéëàø, ôèêðëàøãà ¿îäèð-ó, þ¿îðèäàãèëàðäàé 
áîðìàéäè, ó êºïðî¿ «è¿òèñîäèé îäàìõºðëèê»äàí ³óçóð-
³àëîâàò òîïàäè. Èíñîí øó äàðàæàäà î÷êºçêè, òàðà¿¿è¸ò 
óíè ÿ¿èí êèøèëàðäàí è³îòà ¿èëèø ó÷óí èìêîíè áîðè÷à 
áàð÷à ¿îíóíëàðíè ¿àáóë ¿èëèøãà èíòèëìî¿äà.

¯àøøî¿ëèê! ²å÷ íàðñà óíäàí îðòè¿ äàðàæàäà àçèÿò 
âà êàìñèòèøëàðãà äó÷îð ¿èëà îëìàéäè. Êèìêè óíè 
áîøèäàí êå÷èðãàí áºëñà, ºøà îäàì ìåíè îõèðèãà÷à 
òóøóíàð.

Áèçíèíã ¿àøøî¿ëèêäàí ¿ºð¿èøèìèç áåæèç ýìàñ. 
Àâëîääàí-àâëîäãà ºòàäèãàí òàæðèáà øóíè êºðñàòàäèêè, 
àéðèì îäàìëàðãà èø ïóë ¸êè äóí¸âèé áîéëèêêà êåëèá 
òà¿àëãàíäà, èøîíèá áºëìàéäè.
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Èíñîí áîéëèêêà ÷àí¿î¿, ó áóíãà òóðëè âîñèòàëàð 
áèëàí, âèæäîíàí ̧ êè èìêîí òîïñà, áîø¿à éºëëàð îð¿àëè 
çàðóðèÿòãà ¿àðàá ¸êè òàñîäèôèé ³îëàòëàðäà ýãàëèê 
¿èëèøãà ³àðàêàò ¿èëàäè.

Øóíäàé ¿èëèá, áó ìàõëó¿äàí ¿àíäàé ¿èëèá õàëîñ 
áºëèø ìóìêèí? ªç-ºçèíè òà³ëèë ¿èëèø áèëàí ìàø¢óë 
áºëèíã, ó ñèç áèëèøíè õî³ëàìàéäèãàí îæèçëèê ³à¿èäà 
òóøóíòèðèá áåðàäè. Áó áóòóíëàé ºðòà÷à ÿøàøíè 
èñòàìàéäèãàí, ¿àøøî¿ëèêäàí áåçãàí áàð÷à êèøèëàð 
ó÷óí íè³îÿòäà çàðóð. ªçèíãèçäàí æîí-æà³äèíãèç áèëàí 
ñºðàá, ¸äèíãèçãà òóòèíã: ñèç áèð ïàéòíèíã ºçèäà ³àì 
³àêàì, ³àì î¿ëîâ÷èëàð êîëëåãèÿñè ³èñîáëàíàñèç, ³àì 
ïðîêóðîð, ³àì àäâîêàòñèç, øó áèëàí áèðãà àäâîêàò ³àì 
äàúâîãàð, ³àì æàâîáãàðäèð. ¨äèíãèçäàí ÷è¿àðìàíã, 
ñóääà ñèçíèíã ºçèíãèç ³àì èøòèðîê ýòàñèç. ªçèíãèçãà 
àíè¿ ñàâîëëàð áåðèá, òº¢ðèäàí-òº¢ðè æàâîáëàðíè 
òàëàá ¿èëèíã. Òåðãîâ òàìîì áºëãà÷, ³àð ý³òèìîëãà 
¿àðøè, ºçèíãèç ³à¿èíãèçäà êºï íàðñàëàðíè áèëèá 
îëàñèç. Àãàð ñèç õîëèñ ñóäüÿ áºëà îëìà¸òãàíèíãèçíè 
³èñ ýòñàíãèç, áó âàçèôàãà ÿõøè áèëàäèãàí êèìíèäèð 
èëòèìîñ ¿èëèá ñºçãà ÷è¿àðòèðèøèíãèç ìóìêèí. Àììî 
ºçèíãèçíè òºðò òîìîíëàìà ñºðî¿¿à òóòèøäà áîø¿à 
áèðîâãà èøîíìàãàíèíãèç ìàú¿óë. Ñèç ³à¿è¿àòíè èçëàø 
éºëèäàñèç. Ìàúëóì âà¿ò ñèçíè óìèäñèçëèê ¿óðøàá 
îëñà-äà, óíè ¿àíäàé ¿èëèá áºëìàñèí, ³à¿è¿àòíè ¿ºëãà 
êèðèòèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã.

Êèì áºëìàñèí, óíäàí íèìàäàí ¿ºð¿èøèíè ñºðàíã. 
Êºï÷èëèê ³îëëàðäà «³å÷ íàðñàäàí» äåãàí æàâîáíè 
ýøèòàñèç. Áó õàòî, ÿíãëèø æàâîá: êèì ³àì ºçèíè ¿ºð¿óâ 
èñêàíæàñèãà ¿îëãàí, óíäàí ³àì ðó³èé, ³àì æèñìîíèé 
àçèÿò ÷åêêàí äåá ³èñîáëàðäè? ¯ºð¿óâ òóé¢óñè îíãäà 
øóí÷àëèê ÷ó¿óð æîéëàøèá, òóò¿è÷ áåðìàñ áºëãàíêè, 
èíñîí óìð áºéè ¿ºð¿óâíèíã áàð÷à òóðëàðè áèëàí 
¿èéíàëãàí áºëñà-äà, áó òº¢ðèäà ºçèãà áèðîð ìàðòà ³àì 
³èñîá áåðìàéäè. Ôà¿àò ìàðäîíà òà³ëèë èíñîíèÿòíèíã 
óìóìèé äóøìàíè íèìàäàí èáîðàò ýêàíëèãèíè íàìîéèø 
ýòàäè. Óíãà ìóðîæààò ¿èëèá, ºç ôåúëèíãèçãà äè¿¿àò 
áèëàí íàçàð òàøëàíã. ¨ðäàì ñèôàòèäà ìåí ñèçãà áèð 
íå÷à àëîìàòëàð ³à¿èäà ìàúëóìîò áåðàìàí, áó ³àð 
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áèð êèøèãà ºçèíè, ºçëèãèíè òîïèøèãà àñëî õàëà¿èò 
áåðìàéäè.

¯àøøî¿ëèêäàí ¿ºð¿èø: îëòè àëîìàò

1. Áåôàð¿ëèê, áó – ºç íàôñîíèÿòèäàí ìà³ðóìëèê, 
¿àøøî¿ëèê áèëàí êóðàøèøíè èñòàìàñëèê, òà¿äèðíèíã 
³àð ¿àíäàé î¢èð çàðáàëàðèãà ¿àðøè áîø êºòàðìàñëèêäàí 
èáîðàò ìóíîñàáàò, à¿ëèé âà æèñìîíèé òàíáàëëèê, 
òàøàááóñäàí ìà³ðóìëèê, òàñàââóð, ¢àéðàò-øèæîàò âà 
ºç-ºçèíè íàçîðàòíèíã éº¿ëèãèäèð.

2. Áå¿àðîðëèê – áîø¿àëàð ìåí ³à¿èìäà ºéëàñèí, 
äåãàí îäàò, ºçè ýñà êóòèá ºòèðèø ³îëàòèíè ýãàëëàéäè.

3.  Èêêèëàíèø, øóá³à-ãóìîí,  îäàòäà,  ºç 
ìóâàôôà¿èÿòñèçëèãèíè ̧ ïèø âà î¿ëàø ìà¿ñàäèäà òóðëè 
òóøóíòèðèø âà êå÷èðèì ñºðàøëàð øàêëèäà áºëàäè.

4. Áåçîâòàëèê – áîø¿àëàðäàí õàòî àõòàðèøãà 
èíòèëèø, áîðèãà ¿àíîàò ¿èëèá ÿøàìàñëèê, ºçèíèíã 
òàø¿è êºðèíèøèãà ýúòèáîðñèçëèêäàí èáîðàò ìóíîñàáàò, 
¿îâî¿-òóìøó¢è îñèëãàí, áàä¿îâî¿ êºðèíèø; àëêîãîëü 
èñòåúìîë ¿èëèøäà ºçèíè òóòà îëìàñëèê, áàúçèäà 
íàøàâàíäëèê, àñàáèéëèê, ºçèãà èøîíìàñëèê.

5. ªòà ý³òè¸òêîðëèê (¿ºð¿à-ïèñà èø òóòèø) – 
ìåäàëíèíã ôà¿àò òåñêàðè òîìîíèíè êºðèøãà ìîéèëëèê; 
áºëàæàê îìàäñèçëèêëàðíè ³àäåá ãàïèðàâåðèø, 
ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøìî¿ ó÷óí îíãíè áèð ìà¿ñàäãà 
éºíàëòèðèá, âîñèòàëàðíè ñàôàðáàð ¿èëèø ºðíèãà 
ãàïáîçëèê ¿èëèø; ìà¢ëóáèÿòäàí ¿óòóëèø óñóëëàðèíè 
èçëàø ºðíèãà óíè èñòàìàñëèê; «ºç âà¿òè-ñîàòè»íè 
êóòàâåðèá, óíè äîèìèé äóí¸¿àðàøãà àéëàíòèðèø; 
îìàäñèç êèøèëàðíè ýñëàá, ¢îëèáëàðíè õîòèðàäàí 
÷è¿àðèø; «²àììàñè áèð ïóë! ²àììàñè áèð òèéèí!» – 
äåÿ óìèäñèçëèêêà áåðèëèá êåòèø, áó ýñà îø¿îçîííèíã 
èøäàí ÷è¿èøèãà îëèá êåëàäè, îðãàíèçìäàí ñóþ¿ëèêëàð 
ìåú¸ðäàí òàø¿àðè ÷è¿èá, èíòîêñèêàöèÿ (îðãàíèçìíèíã 
çà³àðëè ìîääàëàð, òîêñèíëàð áèëàí çà³àðëàíèøè) 
æàðà¸íè þç áåðàäè, íàôàñ îëèøäà áóçèëèøëàð ó÷ðàá, 
îðãàíèçì óìóìèé òàðçäà êàñàëëèêêà áåðèëóâ÷àí áºëàäè.

6. Ñóñòêàøëèê – áèð éèë îëäèí áàæàðèëèøè 
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êåðàê áºëãàí èøíè ýðòàíãè êóíãà òàøëàá ¿ºéèø 
îäàòè; áåêîð÷èëèêíè áîð êó÷è áèëàí î¿ëàøãà óðèíèø. 
Ñóñòêàøëèê, ºòà ý³òè¸òêîðëèêêà áåðèëèá, ¿ºð¿à-ïèñà 
³àðàêàò ¿èëèø, ãóìîí âà áåçîâòàëèêíèíã áàðè, àëáàòòà 
ìàñúóëèÿòäàí ¿î÷èøíè àíãëàòàäè; øàô¿àòñèç êóðàøäà 
ìóðîñàíè óñòóí áèëèø; óëàðíè åíãèø ºðíèãà ³à¸òèé 
¿èéèí÷èëèêëàð áèëàí êåëèøóâ (óíè êåéèí÷àëèê îëäèíãà 
þðèø ó÷óí òºñè¿ äåá àòàø ìóìêèí); ºç ³à¸òèíè ãàðîâãà 
¿ºéèá, áèð ÷à¿à óñòèäà ñàâäîëàøèø (áóíäàé âà¿òäà 
ãóëëàá-ÿøíàø, áîéëèê âà ôàðîâîíëèê, òºêèí-ñî÷èíëèê, 
áàõò-ñàîäàò âà ìàìíóíëèêíè ¿àíäàé ¿èëèá òàëàá ýòèø 
ìóìêèí); ÷åêèíèø îëäèäàí áàð÷à êºïðèêëàð âà éºëëàðíè 
¸¿èá þáîðèø ºðíèãà, ìóâàôôà¿èÿòñèçëèê ðºé áåðãóäàé 
áºëñà, ¿óíò áèëàí ³àðàêàòëàðíè ðåæàëàøòèðèøãà 
êèðèøèø; çàèôëèê âà ºç-ºçèãà èøîí÷äàí ìà³ðóìëèê, 
ìà¿ñàäëàð àíè¿ëèãèäàí, ºç-ºçèíè íàçîðàò ¿èëèø, 
òàøàááóñ, ¢àéðàò-øèæîàò, èççàò-íàôñ, îíãëè ðàâèøäà 
ìó³îêàìà þðèòèøäàí ìà³ðóì áºëèø; áîéëàð, áîéèø 
èñòàãèäà þðãàíëàð áèëàí äºñò áºëèøãà óðèíèø ºðíèãà 
¿àøøî¿ëèê áèëàí ìóðîñà ¿èëãàí êèøèëàð áèëàí 
ìóíîñàáàò ºðíàòèø.

«Àéíàí ïóë»

Êèìäèð: «Ñèç íåãà ïóëëàð ³à¿èäà êèòîá ̧ çäèíãèç? Àõèð 
áîéëèê ôà¿àò äîëëàð áèëàí ºë÷àíàäèìè?» – äåéèøè 
ìóìêèí. Êºï÷èëèê áîéëèêíèíã êºíãèëãà õóø êåëàäèãàí 
áîø¿à øàêëëàðè áîðëèãèãà èøîíàäè. ²à, áîéëèê ôà¿àò 
äîëëàðäàí èáîðàò ýìàñ, àììî áó ̧ ðó¢ äóí¸äà ìèëëèîíëàá 
êèøèëàð ñèçãà øóíäàé äåá æàâîá áåðãàí áºëèøàðäè: 
«Ìåí èñòàãàí÷à ïóë áåðèíã, ¿îëãàíèíè ºçèì ýïëàéìàí».

Áó êèòîáíè ÿðàòèøãà óíäîâ÷è àñîñèé ñàáàá 
ìèëëèîíëàá ýðêàê âà à¸ëëàðíè ôàëàæ ¿èëèá òàøëàãàí 
¿àøøî¿ëèêäàí âà³èìàãà òóøèøäèð. ̄ ºð¿óâ àíà øóíäàé 
à³âîëãà òóøèðàäè. Óýñòáðóê Ïåíãëåð ³èêîÿ ¿èëàäè:

«Ïóë – ìèñîëè ÷àíî¿ (ðàêîâèíà)íèíã óëàìà æîéè, 
ìåòàëë èäèø ¸êè ¿î¢îç áºëàãèäèð. Àììî ¿àëá âà äèë 
áîéëèãè ³àì ìàâæóäêè, óíè ïóëãà ñîòèá îëîëìàéñàí; 
àéðèì êºíãëè ºêñèãàí êèøèëàð áó ³à¿äà ºéëàá ³àì 
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êºðìàé, ¿àëá áóòóíëèãèíè ñà¿ëàøãà ³àðàêàò ¿èëàäèëàð. 
Ìàíà, îäàì êº÷àãà óëî¿òèðèá þáîðèëäè; ó ïàñòäà, ó 
ºçèäà ýìàñ; êºíãëèäàí ºòà¸òãàíèíèíã áàðè óíèíã áóòóí 
¿è¸ôàñèäà: åëêàëàðíèíã ÷ºêêàíèäà, øóíèíãäåê, øëÿïà 
êèéãàíè, þðãàíè âà ¿àðàãàíèäà î÷è¿ íàìî¸í áºëàäè. Ó 
äîèìèé èø áèëàí áàíä îäàìëàð îðàñèäà òóðèá, ºçèíèíã 
êàìñèòèëãàíèíè ³èñ ýòàäè, áó ³èññè¸òäàí ¿î÷èá êåòà 
îëìàéäè. ²àòòî óëàðíèíã à¿ë-çàêîâàòè, ôåúë-àòâîðè âà 
¿îáèëèÿòëàðèäàí ºçèíè áàëàíä òóòñà-äà, áó ³å÷ ¿àíäàé 
à³àìèÿò êàñá ýòìàéäè.

  ªç íàâáàòèäà áó îäàìëàð (³àòòî äºñòëàð ³àì) àéðèì 
êèøèëàðäàí óíèíã óñòóíëèãèíè ³èñ ýòèøñà-äà, áàðèáèð, 
õóääè ìàæðó³ ÿðàäîð îäàìäàé ìóíîñàáàòäà áºëàäèëàð. 
Ìàúëóì âà¿òãà÷à ó ïóë ¿àðç îëèø èìêîíèÿòèãà ³àì ýãà, 
àììî áó îëäèíãè òóðìóø äàðàæàñèíè ¿ºëëàá-¿óââàòëàø 
ó÷óí àñëî åòàðëè ýìàñ, ïèðîâàðä íàòèæàäà ýñà êèì ³àì 
óìðáîä ïóë áåðèá òóðàäè, äåéñèç! Áóíèíã óñòèãà ó ôà¿àò 
«êóí êå÷èðèø» ó÷óí ¿àðç ñºðàéäè, áó ðó³èé ñè¿èëèøíè 
êó÷àéòèðàäè, áó ïóëëàðäà èøëàá òîïèëãàí ïóëëàðíè 
æîíëàíòèðóâ÷è êó÷ ìàâæóä ýìàñ. Ìåí èø¸¿ìàñ âà 
îìàäñèçëàð áèëàí êåëèøãàíëàð ³à¿èäà ýìàñ, áàëêè èççàò-
íàôñîíèÿòè êó÷ëè ³àìäà ºç-ºçèíè ³óðìàò ¿èëàäèãàí 
ýðêàêëàð áîðàñèäà ãàïèðÿïìàí.

 Áóíäàé âàçèÿòãà òóøèá ¿îëãàí à¸ëëàð ºçëàðèíè 
ìóòëà¿î áîø¿à÷à òóòàäèëàð. Øóíèñè áîðêè, áèç 
îðòè¿÷à îäàìëàð òº¢ðèñèäà ìó³îêàìà þðèòãàíäà, 
íåãàäèð à¸ëëàðíè êºçäà òóòìàéìèç. ²à, à¸ëëàðíè áèð 
íå÷à ¸â¢îí îâ¿àò îëèø ó÷óí ¸êè òèëàí÷èëèê ¿èëãàí 
³îëàòäà êàì êºðàìèç. Àììî óëàðíè ýðêàêëàð êàáè 
òºäàíèíã è÷èäàí êºçãà òàøëàíèá òóðàäèãàí áåëãèëàðèãà 
¿àðàá àæðàòèá ºòèðìàíã. Äàðâî¿å, ãàï êº÷àäàãè ñà¸¿ 
ýðêàê âà à¸ë æèíñè ³à¿èäà êåòà¸òãàíè éº¿. Ãàï ¸ø, 
ìóíîñèá âà çè¸ëè à¸ëëàð òº¢ðèñèäà áîðìî¿äà.

Óëàð êºï áºëèøè ìóìêèí, àììî ³à¸òèíèíã çàâîëãà þç 
òóòãàíèíè àñëî êºç-êºç ¿èëèøìàéäè. Ý³òèìîë, óëàð ºç 
æîíëàðèãà ¿àñä ¿èëèøíè àôçàë êºðèøàäè.

 Èíñîí èø áèëàí áàíä ýìàñ ýêàí, óíèíã ìóëî³àçà 
þðèòèøè ó÷óí âà¿òè åòàðëè áºëàäè. Ó èø òîïîëìàé, 
êåòàâåðàäè, êåòàâåðàäè. Äºêîí ïåøòàõòàëàðèäàí 
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êºç óçìàéäè, áó ³àøàìëàðãà ó ìóòëà¿î áåãîíà, 
ºçèíè èêêèí÷è òàáà¿àäàãè îäàì äåá ³èñîáëàéäè; 
ó ïåøòàõòàíè ¿èçè¿èø áèëàí òàøíàëèê òîìîøà 
¿èëà¸òãàí êèøèãà éºë áåðàäè. Ñºíã ìåòðî ¸êè 
êóòóáõîíàãà êèðèá òåíòèðàéäè, øó áèëàí î¸¢èãà 
áèðîç äàì áåðìî¿÷è âà èñèíèá îëìî¿÷è áºëàäè. Àììî 
ó þðà áîøëàãàíè áèëàí áó – èø àõòàðèø ýìàñ-äà. Èø 
àõòàðèø áå³óäà ýêàíëèãèíè áó îäàì ÿõøè áèëàäè, 
³àòòî áó óíèíã ¿è¸ôàñèäà íàìî¸í áºëìàéäè ³àì. Óíèíã 
ÿõøè êóíëàðäàí ¿îëãàí êèéèìè ³àëè òºçèãàíè éº¿, 
ÿðàøèá òóðèáäè, àììî ðó³è òóøèá êåòãàíèíè àñëî 
ÿøèðà îëìàéäè.

Ó ºç èøè áèëàí áàíä áºëãàí ìèíãëàá êèøèëàðíè 
êºðàäè, ¿àëáèíèíã òóá-òóáèäàí óëàðãà ³àâàñ ¿èëàäè, 
áóòóí êè÷èê õèçìàò÷èëàð, êèîñêà÷è, äîðèõîíà 
ñîòóâ÷èñè, ÷èïòà íàçîðàò÷èëàðèãà ³àâàñ ¿èëàäè. Óëàð 
³å÷ êèìãà ¿àðàì ýìàñ, óëàðäà ºç-ºçèãà áå³àä èøîí÷ âà 
ôàõðëàíèø ìàâæóä. Áó îäàì ýñà ºçèíè ÿõøè èíñîíñàí, 
äåá èøîíòèðà îëìàéäè, ãàð÷è ó ºç-ºçè áèëàí äîèìèé 
ðàâèøäà òîðòèøñà-äà, ºçè ó÷óí ³àìèøà ¸¿èìëè 
õóëîñàãà êåëàäè».

Àéíàí ïóë, àíè¿ðî¢è, óíäàí ìà³ðóìëèê áó îäàìíè 
øóí÷àëèê ºçãàðòèðèá þáîðäè.

Óíäà îçãèíà ïóë áºëãàíèäà, ÿíà ºçè áèëàí ºçè áºëèá 
¿îëàð ýäè.

Ñèç òàí¿èääàí ¿ºð¿àñèçìè?

Îäàìäà áó ¿ºð¿óâ ¿àåðäàí êåëãàíèíè àíè¿ àéòèøíè 
³å÷ êèì áèëìàéäè, àììî áèð íàðñà æóäà î÷è¿-îéäèí 
ìàúëóì: ó áèçäà ìàâæóä âà íè³îÿòäà ðèâîæëàíãàí. 
Òàí¿èääàí êºðèø èíñîí òàáèàòèíèíã áèð ¿èñìè 
áºëèá, ó ôà¿àò ÿ¿èí êèøèíèíã òàîìèíè âà ìîë-
ìóëêèíè îëèá ¿ºéèøãà óíäàìàãàí, áàëêè òàëîí-òàðîæ 
¿èëèíãàííèíã ôåúëèíè òàí¿èä ¿èëèø îð¿àëè ºç 
õàòòè-³àðàêàòèíè î¿ëàøíè íàçàðäà òóòàäè. Ñèð ýìàñ, 
º¢ðèëàð ºçëàðè òóíàãàí êèøèíè ñºêàäèëàð, ñè¸ñàò÷èëàð 
ýñà ñàéëîâäà ¢îëèá ÷è¿¿àíäàí êåéèí áóòóí äóí¸ãà 
ºçëàðèíèíã îáðº-ýúòèáîðëàðè âà ìàëàêàëàðèíè ¿àí÷àëèê 
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íàìîéèø ýòñàëàð, ðà¿èáëàðè óñòèãà øóí÷àëèê ìà¢çàâà 
à¢äàðàäèëàð.

¯àðàá òóðèíã, àñîñèé êèéèì èøëàá ÷è¿àðóâ÷èëàð 
íà¿àäàð òàí¿èääàí ¿ºð¿èá, îòëàðèíè ¿àì÷èëàá 
¿îëèøäè! ²àð ìàâñóìäà áèç êèÿäèãàí ëèáîñëàðíèíã 
ìàéäà-÷óéäà ¿èñìëàðè ºçãàðèá ¿îëàäè. Àììî ìîäàãà êèì 
áóþðòìà áåðàäè? Òàáèèéêè, õàðèäîð ýìàñ, áàëêè êèéèì 
èøëàá ÷è¿àðóâ÷è áåðàäè. Íèìà ó÷óí óñëóá áóí÷àëèê òåç 
ºçãàðàäè? Æàâîáè àíè¿: ìóìêèí ¿àäàð êºïðî¿ ñîòèø. 
¨êè àâòîìîáèëëàðíè îëàéëèê. ²àð ìàâñóìäà ÿíãè, óäóìãà 
ìóâîôè¿, òóðëè ðóñóìäàãèëàðè èøëàá ÷è¿àðèëàäè. Êèì 
³àì ýñêèðãàí àâòîìîáèëü ðóëèãà ºòèðèøíè èñòàéäè?

²îçèð áèç íèìàíè áà¸í ýòãàí áºëñàê, áóëàð ìàéäà-
÷óéäàëàðäàí èáîðàò. Êåëèíã, îäàìíèíã òàí¿èääàí 
¿ºð¿óâè òàúñèðè îñòèäà ìàâæóä øàðîèòäàãè õóë¿-
àòâîðèíè òåêøèðèá ÷è¿àéëèê. Ìàñàëàí, à¿ëèé 
æè³àòäàí áàëî¢àòãà åòãàí ³àð ¿àíäàé êèøèíè îëèá 
êºðèíã (îäàòäà ó 35-40 ¸øãà ìîñ êåëàäè). Àãàð óíèíã 
ñèðëè ôèêðëàðèíè º¿èé îëñàíãèç, êºïëàá âî¿åàëàðãà, 
ðó³îíèéäàí ýøèòãàíëàðèãà èøîíìàãàíèíè ïàé¿àéñèç. 
Íèìà ó÷óí èíñîí ³îçèðãè ìàúðèôàòëè àñðäà ³àì îäàòäà 
ºçèíèíã èøîíìàñëèãèíè î÷è¿ àéòèøäàí ¿î÷àäè? 
×óíêè ó òàí¿è ääàí ¿ºð¿àäè! ×óíêè êºï÷èëèê ýðêàê âà 
à¸ëëàð ºç âà¿òèäà êàðîìàòëàð áîðëèãèãà îçãèíà áºëñà-
äà, ãóìîíñèðàãàíëèêëàðè ó÷óí ãóëõàíäà êóéäèðèëãàí 
ýäèëàð. Íèìàÿì ¿èëäèê, áèç àíà øó ¿ºð¿óâíè îíãèìèçäà 
àæäîäëàðäàí ìåðîñ ¿èëèá îëãàíìèç. Íè³îÿò, òàí¿èä ó÷óí 
æóäà ¿àòòè¿ æàçî ÷îðàëàðè ¿ºëëàá òàú¿èá ýòèøãàíèãà 
êºï âà¿ò áºëãàíè éº¿. Àéðèì ìàìëàêàòëàðäà áó àìàëè¸ò 
³îçèðãè êóíäà ³àì êåíã ¿ºëëàíàäè.

Òàí¿èääàí ¿ºð¿èø òàøàááóñíè áàðáîä ¿èëèá, 
òàñàââóð êó÷èíè ñèíäèðàäè, ºçèãà õîñëèêíè ÷åãàðàëàá 
òàøëàéäè, èíñîííèíã ºçèãà íèñáàòàí èøîí÷èäàí ìà³ðóì 
¿èëàäè âà æóäà êºï ³îëëàðäà óíãà çàðàð åòêàçàäè. 
²à... áàúçàí îòà-îíàíèíã òàí¿èäè ³àì þðàêäà òóçàëìàñ 
æàðî³àò ¿îëäèðàäè. Äºñòëàðèìäàí áèðèíèíã îíàñè 
óíè ³àð êóíè º¢èð äàñòàñè áèëàí óðèá «òàðáèÿëàð» ýäè. 
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Êàëòàêëàá ìóáîðàê òàúñèð ºòêàçàð ýêàí: «¯àìî¿õîíà 
ñåíãà ¿àí÷àëàð çîð-à, ñåí éèãèðìàãà êèðìàé, ºøà åðãà 
òóøñàíã êåðàê». Äºñòèì ³à¿è¿àòäàí ³àì àõëî¿ òóçàòèø 
êîëîíèÿñèãà òóøèá ¿îëäè... ªí åòòè ¸øèäà!

Òàí¿èä, áó – õèçìàò êºðñàòèøãà ºõøàéäè, áèçäà 
óíäàí åòàðëè÷à áîð. Áèçäàí ¿àí÷à êèøè áó áåïóë 
êàðòî÷êàäàí îëàð ýêàí! Èíñîí òàáèàòèíè íîçèê 
ôà³ìëîâ÷è ìåíåæåðëàð ºç ¿ºë îñòèäàãè êèøèëàðäàí ýíã 
ÿõøè íàðñàëàðíè òàí¿èä éºëè áèëàí ýìàñ, áàëêè àìàëèé 
ºçàðî ìóíîñàáàòëàðäàí ÷è¿àðèá îëàäèëàð. Õóääè øóíäàé 
íàòèæàëàðãà îòà-îíàëàð ³àì ýãà áºëèøëàðè ìóìêèí 
ýäè. Òàí¿èä þðàêäà ÿ¿èíëèê òóé¢óñè âà ðàíæ-àëàì 
òóé¢óëàðèíè ¿ºç¢àòàäè, àììî ìå³ð-ìó³àááàòíè ýìàñ.

Òàí¿èääàí ¿ºð¿óâ: åòòè àëîìàò

¯ºð¿óâíèíã áó òóðè ³àì óíèâåðñàë áºëèá, õóääè 
¿àøøî¿ëèê ¿ºð¿óâè êàáè áºëàäè, àììî óíèíã î¿èáàòëàðè 
øàõñ ó÷óí òà¿äèðãà áèòèëãàíäåê; ÷óíêè òàí¿èääàí 
¿ºð¿èø òàøàááóñíè áàðáîä ýòèá, òàñàââóð ó÷óí ³àð 
¿àíäàé áå³óäà ³àðàêàòëàðíè þçàãà ÷è¿àðàäè.

Øóíäàé ¿èëèá, óíèíã àëîìàòëàðè ¿óéèäàãèëàð:
1.  Òîðòèí÷î¿ëèê  – ó ñó³áàòëàðäà, îäàòäà, 

àñàáèéëàøèø, ³àäèêñèðàøäà íàìî¸í áºëàäè, íîòàíèø 
êèøèëàð áèëàí äó÷ êåëãàíäà, õàòòè-³àðàêàòëàðíèíã 
íî¿óëàéëèãè, êºçëàðíèíã àëàíã-æàëàíã áºëèøèäèð.

2. Áåòàéèíëèê – ºç òîâóøèíè íàçîðàò ¿èëà îëìàñëèê, 
áîø¿à êèøèëàð èøòèðîêèäà àñàáèéëàøèø, ̧ ìîí ¿àääè-
¿îìàò (óìóðò¿à) âà õîòèðà.

3. Çàèô ôåúë-àòâîðãà ýãà áºëèø – ¿àðîðëàð ¿àáóë 
¿èëèøäà ¿àòúèÿò áèëàí òóðìàñëèê, ôèêðíè æîçèáàëè 
âà òóøóíàðëè áà¸í ýòèøäàí ìà³ðóìëèê; «èøíè ýðòàãà 
¿îëäèðèø», áåãîíà ôèêð-ìóëî³àçàëàðãà ºéëàìàñäàí ðîçè 
áºëèø.

4. Òºëà¿îíëèëèêäàí ìà³ðóì áºëèø ìàæìóè – 
òèë áèëàí ºç-ºçèíè òàñäè¿ëàø; òààññóðîò ¿îëäèðèø 
ó÷óí «ãóëäóðîñëè ñºçëàð»äàí èøëàòèø (áàúçè ³îëëàðäà 
áó ñºçëàðíèíã à³àìèÿòèíè àíãëàìàñëèê); êèéèíèø, 
ñºçëàø, óìóìàí, áàð÷à ³îëëàðäà òà¿ëèä ¿èëèø, ¸ë¢îí-
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ÿøè¿¿à ³àääàí áåðèëèø, àñîñàí, ºçèíèíã þòó¿ëàðèãà 
äîèð ìàâçóëàðäà ëîô-¿îô óðèø. Áóíäàé îäàìëàð áàúçè 
³îëëàðäà ºçèãà æóäà èøîíãàíäàé êºðèíàäè.

5. ¡àéðèîäàòèéëèê, áó – «áîø¿à îäàìëàðäà 
áºëãàíè»äåê, áàð÷à íàðñàãà èíòèëèø, áó ýñà ³à¸òäà 
ìó¿àððàð ðàâèøäà áîø¿à âîñèòàëàðãà àéëàíèá êåòàäè.

6. Òàøàááóññèçëèê – ºç-ºçèíè ³àðàêàòãà êåëòèðèø 
ó÷óí èìêîíèÿòëàðäàí ôîéäàëàíà áèëìàñëèê; ºç íó¿òàè 
íàçàðèíè àéòèøäàí ¿ºð¿èø, ºç ¢îÿëàðèãà èøîíìàñëèê; 
þ¿îðè ìàíñàáäîðëàð áèëàí ãàïëàøãàíäà, æàâîá 
áåðèøäàí áîø òîðòèø; ºçèíè òóòèø âà íóò¿äà ¢àëèçëèê, 
áåºõøîâëèê; ¸ë¢îí÷èëèê.

7. Íàôñîíèÿòäàí ìà³ðóìëèê – ¿àëá âà òàíàíèíã 
ÿë¿îâëèãè; ¿àðîðëàð ¿àáóë ¿èëèøäàãè ñóñòêàøëèê, ºç-
ºçèíè òàñäè¿ëàøäàãè ýïñèçëèê âà èñòàìàñëèê; îð¿àäàí 
áºëàð-áºëìàñ ãàïëàðíè ãàïèðèøãà èøòè¸¿ êºðñàòèø, 
êºçëàðèíè ÷à¿÷àéòèðèø; îìàäñèçëèêëàðãà ¿àðøèëèê 
êºðñàòìàñëèê, ìóõîëèôàò òîìîíèäàí îçãèíà áºëñà-äà, 
áîøëàíèøíèíã ³àð ¿àíäàé ¿ºðèíèøèãà åíãèë-åëïè 
¿àðàø îäàòè, àñîññèç øóá³à-ãóìîíëàðãà áåðèëèá êåòèø; 
ñó³áàòäà ìåú¸ðíè óíóòèá ¿ºéèø; ºç õàòî-êàì÷èëèêëàðèíè 
òàí îëìàñëèê.

Ñèç êàñàë áºëèá ¿îëèøäàí ¿ºð¿àñèçìè?

¯ºð¿óâíèíã áó òóðè æèñìîíèé âà øó äàðàæàäà 
èæòèìîèé ìåðîñãà ³àì òààëëó¿ëè áºëèøè ìóìêèí. Àãàð 
êåëèá ÷è¿èøèíè ãàïèðàäèãàí áºëñàê, ó êåêñàëèê âà ºëèì 
âà³èìàñè áèëàí ÷àìáàð÷àñ áî¢ëè¿, äåá àéòà îëàìàí – áó 
èêêè «íàðèãè äóí¸ äà³øàòëàðè» õàáàð÷èñè ¸øëèêäàí 
¸¿èìñèç âî¿åàëàðíè ýñëàòèá òóðñà-äà, èíñîí ìî³èÿòàí 
ó ³à¿äà ³å÷ êèì ³å÷ íàðñàíè áèëìàéäè. Ìàçêóð ³îëàò 
øóí÷àëèê êåíã ̧ éèëèá êåòãàíêè, «ñàëîìàòëèê ðåöåïòè»íè 
ñîòóâ÷è ¿àëàí¢è-¿àñàí¢èëàð ³àì øóíäàé òàðçäà ºëèì 
âà³èìàñèíè ¿ºëëàá-¿óââàòëàá òóðàäèëàð.

Àñëèäà îäàì êàñàëëèê òóôàéëè ºëèì îëäèäàãè 
¿ºð¿óâäàí âà³èìàãà òóøèá, îíãèäà øó íàðñàãà èøîí÷ 
æîéëàøèá ¿îëàäè âà ý³òèìîë òóòèëãàí è¿òèñîäèé 
î¿èáàòëàðäàí õàâôñèðàø ³àì êèðàäè.
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Ìàø³óð òåðàïåâòíèíã òàúêèäëàøèãà ¿àðàãàíäà, 
øèôîêîðãà ìóðîæààò ¿èëãàí 75 ôîèç áåìîð... èïîõîíäðèÿ 
(êàñàëëèêíè òàñàââóð ¿èëèø)äàí àçèÿò ÷åêêàí. 
Èøîíàðëè äàðàæàäàãè èñáîò øóíäàêè, êàñàëëèêäàí 
¿ºð¿èø, ãàð÷è ó àñîññèç áºëñà-äà, îäàìãà àéíàí ºøà 
õàñòàëèêíèíã àëîìàòëàðèíè áåðàäè. Ìàíà, èíñîííèíã 
áóþê, áàð÷à íàðñàãà ¿îäèð îíãè! Ó ³àì ÿðàòóâ÷è, ³àì 
âàéðîí ýòóâ÷è õîññàãà ýãà.

Òàæðèáàëàð øóíè êºðñàòäèêè, èíñîíãà êàñàëëèêíè 
èøîíòèðèø ìóìêèí ýêàí. Áèç òàíëàá îëãàí ó÷ êèøèãà 
êåòìà-êåò áèð õèë ñàâîë áèëàí ìóðîæààò ¿èëèíäè: 
«Ñèçíè íèìà áåçîâòà ¿èëàäè? Ñèç ³àääàí çè¸ä âà³èìàëè 
êºðèíèøãà ýãàñèç-êó!» Áèðèí÷è ìàðîòàáà ñàâîë êóëãè 
¿ºç¢àäè âà ìóëîéèì òàðçäà: «Î, íèìàëàð äåÿïñèç, ³àììàñè 
æîéèäà», äåãàí æàâîá îëèíäè. Èêêèí÷è ìàðòà ýñà æàâîá 
îäàòäà øóíäàé áºëäè: «Ðîñòè, àíè¿ áèëìàéìàí, àììî 
³à¿è¿àòäàí ³àì ºçèìíè æóäà ̧ ìîí ³èñ ¿èëÿïìàí». Àììî 
ó÷èí÷è ìàðòà êèìãà ìóðîæààò ¿èëèíñà, òº¢ðèäàí-òº¢ðè, 
«ìåí êàñàëìàí», äåá àéòäè.

Êóëìàíã, àììî áó ³àçèëíè ºç òàíèøëàðèíãèçäàí 
áèðèãà àéòèá, òåêøèðèá êºðèíã. Ôà¿àò ðàíæèìàíã, 
àõèð ñèç ³à¿è¿àòäàí ³àì î¢ðèãàíñèç-êó! Øó áèëàí áèðãà 
øóíäàé ñåêòà (ìàç³àá) áîðêè, óëàð ºç ðà¿èáëàðèäàí àíà 
øó éºë áèëàí ¿àñîñ îëèøàäè, ôà¿àò îëòè ìàðòà ñºðàá 
(ãåêñàýäð óñóëè àñîñèäà). Óëàð áóíè «àôñóííè ÷è¿àðèø» 
äåá àòàéäèëàð.

Øóíäàé ìèñîëëàð ó÷ðàéäèêè, óíäà êàñàëëèêëàð æóäà 
¸ìîí ôèêðëàðäàí áîøëàíãàí. ̈ ë¢îí ôèêðãà èøîíòèðèø 
ìóìêèí, øó áèëàí áèðãà óíèíã ºçè èíñîí îíãèäà 
òó¢èëèøè ìóìêèí.

Øóíèíã ó÷óí áèð äîíèøìàíä êèøèäàí èáðàò îëèíã, 
óíèíã ñºçëàðè ¿óéèäàãè÷à áºëèøè ìóìêèí: «Ìåíäàí: 
«Ñèç ºçèíãèçíè ¿àíäàé ³èñ ¿èëÿïñèç?» äåá ñºðàøñà, óíèíã 
òóìøó¢èãà áèð òóøèðãèì êåëàäè».

Øèôîêîðëàð êºïèí÷à áåìîðëàðãà âà¿òèí÷à áºëñà-
äà, è¿ëèìíè ºçãàðòèðèøíè ìàñëà³àò áåðàäèëàð, áóíäà 
øàðîèòíè ºçãàðòèðèø íàçàðäà òóòèëàäè. ²àð áèð 
êèøèíèíã îíãèäà êàñàëëèêäàí ¿ºð¿èø ³óæàéðàñè 
ìàâæóä. Áåçîâòàëèê, ¿ºð¿óâ, óìèäñèçëèê, ñåâãè-
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ìó³àááàòäà, èøäà îìàäè þðèøìàñëèê óëàðíèíã êîð-
³îëèíè êºïàéòèðèá, óëàðãà ³à¸ò áåðàäè.

Ñåâãè-ìó³àááàò âà îìàäñèçëèê áó ðºéõàòíèíã ýíã 
þ¿îðèñèäà òóðàäè... Áèð éèãèò ìó³àááàòè òóôàéëè øó 
¿àäàð àçèèÿò ÷åêäèêè, íàòèæàäà øèôîõîíàãà òóøèá 
¿îëäè. Ó áèð îé äàâîìèäà ³à¸ò âà ºëèì ºðòàñèäà áºëäè. 
Íè³îÿò ïñèõîòåðîïåâòíè ÷à¿èðèøäè. Áó øèôîêîðíèíã 
áèðèí÷è èøè î¢èð êàñàëãà ¿àðàéäèãàí ³àìøèðàíè 
ºçãàðòèðèá, êàñàëãà ÷èðîéëè, ¸¿èìòîé ¸ø æóâîííè 
ðºïàðà ¿èëäè. Îëäèíäàí êåëèøóâãà ìóâîôè¿, áó æóâîí 
áèðèí÷è êóíäàí áîøëàá áèçíèíã ºñìèð áèëàí èø¿èé 
ºéèííè áîøëàá þáîðäè. Îðàäàí ó÷ ³àôòà ºòèá, óíãà 
øèôîõîíàäàí æàâîá áåðèøäè, àììî ó ³àëè ³àì àçèÿò 
÷åêàð, áèðî¿ áó ãàë ìóòëà¿î áîø¿à «êàñàëëèê» áèëàí 
î¢ðèãàí ýäè: ó ÿíà ñåâèá ¿îëãàíäè. Óíèíã äàâîñè áóòóí 
àíà øóíäàé àëäàì÷èëèêäàí èáîðàò ýäè: î¿èáàò øó 
áºëäèêè, ºñìèð âà ³àìøèðà òóðìóø ¿óðèøäè.

Êàñàëëèêäàí ¿ºð¿èø: åòòè àëîìàò

Äåÿðëè óìóìèé áó ¿ºð¿óâíèíã àëîìàòëàðè ¿óéèäàãè÷à:
1. ªç-ºçèíè èøîíòèðèø – ºçèäà áàð÷à êàñàëëèêëàðíè 

èçëàø âà òàõìèí ¿èëèø, òàñàââóðäàãè õàñòàëèêëàðäàí 
«³óçóð òîïèø» âà óëàðíè õóääè ³à¿è¿àòäåê ìó³îêàìà 
¿èëèø, ó ³à¿äà áà³ñ þðèòèø; áàð÷à äîðèâîðíè «³àììà 
àéòÿïòè-êó» äåãàí à¿èäà áèëàí àæîéèá òàðçäà äàâîëàÿïòè, 
äåá ñîòèá îëèøãà æîí-æà³ä áèëàí êèðèøèø; îïåðàöèÿ-
ëàð, áàõòñèç ³îäèñàëàð ³àìäà ³îêàçîëàð òº¢ðèñèäà 
ìóíòàçàì ñó³áàòëàøèø; øèôîêîðíèíã íàçîðàòèñèç 
òóðëè÷à ïàð³åç, æèñìîíèé òàðáèÿ ìàø¿ëàðè, îçèø 
óñóëëàðèíè òàæðèáà ¿èëèá êºðèø; óé øàðîèòèäà ïàòåíò 
îëèíãàí äîðèâîð ºñèìëèêëàð âà ôèðèáãàðëàð òàé¸ðëàãàí 
äîðè-äàðìîíëàðäàí ôîéäàëàíèø.

2. Èïîõîíäðèÿ (òàñàââóð ¿èëèíãàí êàñàëëèê) – 
êàñàëëèê òº¢ðèñèäà ãàïèðèá, óíãà ôèêðàí áåðèëèø, 
äåÿðëè õóøáàõòëèê áèëàí óíèíã êåëèøèíè êóòèø, áó ýñà 
îõèð-î¿èáàòäà àñàáíèíã çºðè¿èøèãà îëèá êåëàäè. ²àð 
¿àíäàé øèøàäàí ÷è¿¿àí ñóþ¿ äîðè (³àòòî ÷èðî¿äàí 
÷è¿¿àí æèí ³àì) áóíäàéëàðíè àñëî äàâîëàé îëìàéäè. 
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Èïîõîíäðèÿ íîõóø ºé-ôèêð áèëàí áèðãàëèêäà êåëàäè, 
óíè ôà¿àò ÿõøè ôèêð-ìóëî³àçàëàð áèëàí äàâîëàø 
ìóìêèí. Àéòèøëàðè÷à, èïîõîíäðèÿ ñàëîìàòëèêêà 
øóíäàé çàðàð êåëòèðàäèêè, óíèíã çè¸íèíè òàñàââóð 
¿èëèíìàãàí ºøà êàñàëëèê áèëàí òåíãëàøòèðèø ìóìêèí. 
«Ñèçíè íèìà áåçîâòà ¿èëÿïòè, õîíèì!?» – «Àñàáëàðèì». 
Õîíèìäàãè àñàáëàð ýñà îòíèíã àñàáëàðèãà ºõøàá êåòàäè 
êºïèí÷à.

3. Ñóñòêàøëèê. ¯ºð¿óâ áàúçàí æèñìîíèé ìàø¿ëàð 
áèëàí øó¢óë ëàíèøãà ¿àðøèëèê êºðñàòàäè: áó îäàòäà 
îðòè¿÷à þêíèíã îøèá êåòèøèãà âà êàì ³àðàêàò 
¿èëèøãà, àñîñàí, óéäàãè òóðìóø òàðçèãà îëèá êåëàäè.

4. Òàúñèð÷àíëèê. Êàñàëëèêäàí ¿ºð¿èø îðãàíèçìíèíã 
êó÷èíè ïàð÷àëàéäè, ¿àðøèëèêíè ñèíäèðèá, ³àð ¿àíäàé 
êàñàëëèê ó÷óí òåãèøëè çàðóðèé øàðîèò ÿðàòèá áåðàäè. 
Êàñàëëèêäàí ¿ºð¿èø ¸¿èìñèç òàðçäà ¿àøøî¿ëèê 
¿ºð¿óâè áèëàí áèðëàøèá êåòèøè, àñîñàí, èïîõîíäðèêäà 
áó ³îë ̧ ¿èìñèç êºðèíàäè, äîèìèé ðàâèøäà äàâîëàíãàíè 
ó÷óí ïóë òºëàøãà òº¢ðè êåëãàíèíè ºéëàá, áåçîâòà 
áºëàâåðàäè. ²à-äà, áóíäàé îäàìëàð ºçëàðèíè êàñàëëèêêà 
òàé¸ðëàø ó÷óí êºï âà¿ò ñàðôëàøàäè. Àõèð ³àëè ÿíà ºëèì 
³àì áîð, ó ³à¿äà ³àì ãàïèðèø, ¿àáðèñòîíãà âà äàôíãà 
ïóë òºëàø ó÷óí æàì¢àðèø êåðàê...

5. ªçèíè ³àääàí çè¸ä äàðàæàäà ýðêàëàòèá þáîðìî¿ 
– àòðîôäàãèëàðíèíã ðà³ìèíè êåëòèðèø õóñóñèÿòè, áóíäà 
òàñàââóð ¿èëèíãàí êàñàëëèêäàí ôîéäàëàíèø, õóääè 
ºçèãà æàëá ýòàäèãàí íàðñàãà èíòèëãàíäåê ³àðàêàò 
(áóíäàé ìàø¿ëàðãà èøäàí ¿î÷ãàíëàð ³àì êèðàäè) 
îääèé ÿë¿îâëèêíè î¿ëàø ó÷óí êàñàëëèê îìèëëàðèäàí 
ôîéäàëàíèá, óíè ðºêà÷ ¿èëèø ¸êè èççàò-íàôñäàí 
ìà³ðóìëèê.

6.  ªçíè òóòà áèëìàñëèê – áîø î¢ðè¢èäàí, 
àñàáèéëèêäàí âà áîø¿àëàðäàí ¿óéèëèø ó÷óí óëàðíèíã 
ñàáàáèíè áàðòàðàô ýòèø ºðíèãà àëêîãîëü ̧ êè íàðêîòèê 
ìîääàëàð èñòåúìîëèãà ðóæó ¿ºéèø.

7. Áåçîâòàëèê – òèááèé àäàáè¸òíè ³àääàí çè¸ä 
áåðèëèá º¿èø âà êåéèíãè òàáèèé áåçîâòàëèêíè ãº¸ êàñàë 
áºëìàñëèê ó÷óí ³àð ³èë ðèñîëàëàðãà, ðåêëàìà ¿èëèíãàí 
ïàòåíòëè ïðåïàðàòëàðãà ðóæó ¿ºéèá, áàðòàðàô ýòèø.
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Ñèç èø¿-ìó³àááàòäà 
ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêäàí ¿ºð¿àñèçìè?

Áó ¿ºð¿óâ êºï õîòèíëèê äàâðèäàí âà óíäàãè 
õîòèíëàðíè ýãàëëàá îëèø îäàòèäàí êåëèá ÷è¿¿àí áºëèá, 
èìêîíèÿò ìàâæóä æîéäà ýðêèí ìó³àááàò áåðèëàäèãàí 
îäàòãà áîðèá òà¿àëàäè.

Ðàøê âà øóíãà ºõøàø íåâðîçëàð ìåðîñ áºëãàí 
òóðëè êàñàëëèêäàí êåëèá ÷è¿àäè âà ºç ìó³àááàòèíè 
éº¿îòèøäàí ¿ºð¿àäè (íåâðîç – ìàðêàçèé àñàá 
òèçèìèíèíã áóçèëèøè íàòèæàñèäà þçàãà êåëàäèãàí âà 
è÷êè îðãàíëàð ôàîëèÿòèíè ñóñàéòèðàäèãàí êàñàëëèê); 
¿ºð¿óâíèíã áó òóðè áèç àéòèá ºòãàí îëòè òóðè îðàñèäà 
ýíã î¢èðè ³èñîáëàíàäè.

Òîø àñðèäà ýðêàêëàð ¿ºïîë êó÷ èøëàòèá, à¸ëëàðíè 
º¢èðëàøãàí. Óëàð áó èøíè ³îçèð ³àì äàâîì ýòòèðàäèëàð, 
òº¢ðè, òåõíèêà ºçãàðãàí. Óëàð èøîíòèðèø êó÷èäàí 
ôîéäàëàíàäèëàð, ÿõøè êèéèì-êå÷àê, ÷èðîéëè 
ìàøèíàëàðíè âà éºëäàí îçäèðóâ÷è áîø¿à íàðñàëàðíè 
âàúäà ¿èëèá, æèñìîíèé êó÷ ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðìî¿÷è 
áºëàäèëàð. Áèçíèíã ãóëëàá-ÿøíàãàí òàðà¿¿è¸òèìèç 
äàâðèãà êåëèá ýðêàêëàðíèíã ¿èëè¿ëàðè ºçãàðãàí ýìàñ, 
áàëêè óíè íàìî¸í ¿èëèø óñóëëàðè ºçãàðäè, õîëîñ.

Àììî ¿óíò áèëàí ¿èëèíãàí òà³ëèë êºðñàòäèêè, 
áó ¿ºð¿óâãà êºïðî¿ õîòèíëàð ìà³êóì áºëãàí. Óëàð 
ºçëàðèíèíã òàæðèáàëàðèäàí æóäà ÿõøè áèëèøëàðè÷à, 
ýðêàêëàð ºç òàáèàòèãà êºðà, êºï õîòèíëèêêà ìîéèë âà 
³àð ý³òèìîëãà ¿àðøè óëàðíè ðà¿èáà à¸ë ¿ºëèãà òóò¿àçèá 
¿ºéìàñëèê êåðàê. 

Ñåâãèäà îìàäñèçëèêäàí ¿ºð¿èø:
ó÷ àëîìàò

Áó ¿ºð¿óâíèíã àæðàëèá òóðàäèãàí àëîìàòëàðè 
¿óéèäàãèëàð:

1. Ðàøê: ÿ¿èí äºñòëàð âà ñåâèìëè êèøèëàðäàí ³å÷ 
¿àíäàé àñîññèç ðàâèøäà ãóìîíñèðàø îäàòè; à¸ë ¸êè 
ýðêàêíè õè¸íàòäà àéáëàø (àëáàòòà, àñîññèç); ³àììà 
æè³àòëàðíè ¿àìðàá îëãàí øóá³àëàíèø, áóòóíëàé 
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èøîíìàñëèê.
2. Áàð÷àäàí êàì÷èëèê àõòàðèø: äºñòëàð, ¿àðèíäîø-

óðó¢, ñåâèìëè êèøèëàðäàí (àëáàòòà, òàáèèé ðàâèøäà, 
áèðèí÷è ºðèíäà) ¿èëäàé íó¿ñîí áºëñà-äà, óíèíã 
áºëìàãàíèãà ³àì ýúòèáîð áåðèëìàéäè, óíãà áàðèáèð.

3.  Àâàíòþðèçì (îñîíãèíà ìóâàôôà¿èÿòãà 
ýðèøèøíè êºçëàá, òàâàêêàëèãà ¿èëèíãàí èø): õàòàðëè 
òàøêèëîòëàð, º¢èðëèê, ìóòòà³àìëèê âà áîø¿à õàâôëè 
õàòòè-³àðàêàòëàðãà ìîéèëëèê; áóíäàí ñåâèìëè êèøèñè 
ó÷óí ïóë óíäèðèø, ïóë áèëàí ìå³ð-ìó³àááàòíè ³àì ñîòèá 
îëèø ìóìêèí äåãàí èøîí÷; ºçèíèíã ÿõøè õèñëàòëàðãà 
ýãà ýêàíëèãèíè êºðñàòèø ó÷óí ñîâ¢à-ñàëîì èëèíæèäà 
¿àðç îëèøãà ñó¿èëèá êèðèø; óé¿óñèçëèê, àñàáèéëèê, 
¿àòúèÿòñèçëèêäàí, ºç-ºçèíè íàçîðàò, ºç-ºçèãà èøîíèø, 
èççàò-íàôñ, ¸ìîí êàéôèÿòäàí ìà³ðóìëèê.

Ñèç êåêñàëèêäàí ¿ºð¿àñèçìè?

Ìî³èÿòèãà êºðà, áó ¿ºð¿óâ èêêè ìàíáàäàí êåëèá 
÷è¿àäè. Áèðèí÷èäàí, êåêñàëèê ºçè áèëàí ¿àøøî¿ëèêêà 
ñàáàá áºëàäè, äåãàí ôèêð. Èêêèí÷èäàí (áó æóäà 
à³àìèÿòãà ñàçîâîð ìàíáà), ºòìèøèíèíã ¸ë¢îí-ÿøè¿äàí 
èáîðàò òàúëèìîòèãà áî¢ëè¿ áºëèá, «ºò áèëàí îëîâ» êàáè 
æóíáóøãà êåëòèðóâ÷è ³àð õèë æàçàâàëàð î¿èáàòèäà 
èíñîííè ¿ºð¿óâ îð¿àëè ¿óë ¿èëèøãà ìºëæàëëàíãàí 
øàô¿àòñèçëèê.

Èíñîíäà êåêñàëèêäàí ¿ºð¿èø áèëàí áî¢ëè¿ 
ÿíà èêêèòà ñàáàá áîð. Áèðè  – ÿ¿èí êèøèëàðèãà 
èøîíìàñëèê, ñèçãà òåãèøëè ³àð ¿àíäàé ìîääèé 
íåúìàòëàðíè ºçëàøòèðèøãà ¿îäèð, äåá áîâàð ¿èëìàñëèê. 
Èêêèí÷èñè – îíãèíãèçãà èøîíòèðèá êèðèòèëãàí íàðèãè 
äóí¸íèíã äà³øàòëè ìàíçàðàëàðè.

Áó ¿ºð¿óâãà êåíã òàð¿àëãàí êàñàëëèêäàí ¿ºð¿èø 
³àì ýðãàøàäè. Øóíèíãäåê, áóíãà ýðîòèê êîìïîíåíò ³àì 
¿ºøèëàäè.

¯àøøî¿ëèê èìêîíèÿòèíè ³àì ýñäàí ÷è¿àðìàñëèê 
êåðàê. «¯àðèÿëàð óéè» – ¸¿èìëè ñºç áèðèêìàñè ýìàñ. 
Ó õóääè ñîâó¿ êàáè ³àð ¿àíäàé êèøèíèíã ìèÿñèãà 
óðèëàäè, ¸øè ºòãàí êèøèëàðíèíã ¢àðèáõîíàäà óìðèíè 
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ºòêàçèøèãà êèì ³àì êºíàðäè?

Êåêñàëèêäàí ¿ºð¿èø: òºðò àëîìàò

1. Ìóääàòèäàí îëäèí êåëãàí òóøêóíëèê. ¯èð¿ 
¸øãà åòãàíäà (àñëèäà áó ¸ø à¿ë-çàêîâàò òºëãàí ¸ø 
³èñîáëàíàäè), áó òåíäåíöèÿãà ìîéèëëèê êºçãà òàøëàíàäè. 
Áó ¸øäà èíñîí øàõñè ÷åãàðàëàíàäè, äåãàí ¸ë¢îí èøîí÷ 
ðèâîæëàíàäè.

2. «Ìåí, ¿àðèÿíè êå÷èðèíãëàð...» Àéíàí ¿èð¿ 
¸êè ýëëèê ¸øãà êèðãàí êºïãèíà îäàìëàð àíà øóíäàé 
óçðõî³ëèê î³àíãèäà ñºç ¿îòàäèëàð. Áóíèíã ºðíèãà 
ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðèá, äîíèøìàíäëèê âà à¿ë-
ôàðîñàò ¸øèãà åòèá, ³à¸ò êå÷èðà¸òãàííè àéòñà, ÿõøè 
ýìàñìèäè!

3. Òàøàááóñ êºðñàòìàñëèê. Òàøàááóñ, òàñàââóð âà 
ºç-ºçèãà èøîí÷, áó ñèôàòëàðíè íàìî¸í ¿èëèø ýñà «¿àðèá 
¿îëäèì», äåãàí êèøèëàðäà ºç-ºçèäàí ¢îéèá áºëàäè.

4. ¨ø áºëèøãà òèðèøèø. ¨øëàðíèíã êèéèíèøè 
âà õóë¿-àòâîðèãà òà¿ëèä ¿èëèø, áó òàáèèéêè, 
àòðîôäàãèëàðíèíã, ÿ¿èí âà óçî¿äàãèëàðíèíã êºçèãà 
õóíóê êºðèíàäè.

Ñèç ºëèìäàí ¿ºð¿àñèçìè?

Àéðèìëàðèìèçãà áó ¿ºð¿óâ æóäà øàô¿àòñèç ðàâèøäà 
òàúñèð ýòàäè. Ñàáàáè àíè¿. Òºñàòäàí áîøëàíãàí î¢ðè¿ 
þðàêêà ºëèì áîðàñèäàãè ôèêðíè ñèíãäèðàäè.

Äºçàõ ³à¿èäàãè ôèêðëàð èíñîííèíã ³à¸òãà íèñáàòàí 
¿èçè¿èøèíè ñºíäèðèá, áàõòíè ¿ºë åòìàñ ìàíçèëãà 
àéëàíòèðàäè.

Õàéðèÿò, áóãóí óíèâåðñèòåò âà êîëëåæëàð áºëìàãàí 
äàâð ãà íèñáàòàí áó ¿ºð¿óâ àí÷à êàìàéäè. Ôàí êèøèëàðè 
îäàìëàð îíãèãà íóð þáîðèá, ýðêàê âà à¸ëëàðíè áó 
¿ºð¿óâäàí õàëîñ ¿èëãàíëàð.

Áóòóí äóí¸ èêêè íàðñà: ¿óââàò âà ìàòåðèÿäàí èáîðàò. 
Ôèçèêàíèíã áîøëàí¢è÷ êóðñèäàí ÿõøè áèëàìèçêè, 
ìàòåðèÿ ³àì, ¿óââàò ³àì (èíñîíãà áó èêêè ðåàëëèê 
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ìàúëóì) ÿðàòèëèøè ³àì, éº¿îòèëèøè ³àì ìóìêèí 
ýìàñ. Óëàð êºðèíèøèíè ºçãàðòèðàäè, àììî éº¿ áºëèá 
êåòìàéäè.

²à¸ò – ¿óââàòäàí èáîðàò, ÿíà íèìà áºëèøè ìóìêèí? 
Ýíåðãèÿíèíã áîø¿à òóðëàðè êàáè ó òóðëè ºçãàðèøëàð 
âà øàêëëàðãà ó÷ðàéäè. ªëèì ³àì àíà øóíäàé – áèð 
øàêëäàí áîø¿à øàêëãà ºòèø, ÿúíè òðàíñôîðìàöèÿäèð. 
Äåìàê, ºëèìäàí ñºíã óçî¿, àáàäèé, òèí÷ óé¿ó áîøëàíàäè, 
óé¿óäàí ýñà íåãà ¿ºð¿èø êåðàê ýêàí? ªçèíãèçäàãè ºëèì 
âà³èìàñèíè áóòóíëàé ¿óâèá þáîðèíã, ÿí÷èá òàøëàíã!

ªëèìäàí ¿ºð¿èø: ó÷ àëîìàò

1. ªëèì òº¢ðèñèäàãè ôèêðëàð. Áó îäàò ¸øè ºòãàí 
êèøèëàð ºðòàñèäà êåíãðî¿ òàð¿àëãàí áºëèá, àéðèì 
¸øëàð ³àì ³à¸ò ëàççàòëàðèäàí áà³ðàìàíä áºëèø 
ºðíèãà áàúçàí éº¿ëèê òº¢ðèñèäà ºéëàá ¿îëèøàäè. Áó 
ìà¿ñàäíèíã éº¿ëèãè ¸êè òåãèøëè êàñáíè àõòàðèøäàãè 
¿îáèëèÿòñèçëèê òóôàéëè ðºé áåðàäè (øóíèñè áîðêè, 
èêêèí÷è ñàáàá áèðèí÷èñè áèëàí ÷àìáàð÷àñ áî¢ëàíãàí). Áó 
ºëèìäàí ¿ºð¿èø ó÷óí ýíã ÿõøè äîðè-äàðìîí íèìàíèäèð 
¿ºëãà êèðèòèø ó÷óí ¿èç¢èí õî³èø-èñòàê, áîø¿àëàðãà 
õèçìàò ¿èëèø ôèêðèíèíã ìóñòà³êàìëàíèøèäèð. Áàíä 
áºëãàí êèøè ºëèì ³à¿èäà ìóòëà¿î ºéëàìàéäè.

2. ¯àøøî¿ áºëèá ¿îëèøäàí ¿ºð¿èø. ªçèíèíã 
¿àøøî¿ áºëèá ¿îëèøè ÿ¿èíëàøèøèäàí ¸êè óìóìàí 
¿àøøî¿ëèêäàí ¿ºð¿èø. Áó ¿àíäàéäèð ºëèì òóôàéëè 
ðºé áåðèøè ìóìêèí.

3. Êàñàëëèê ¸êè åíãèëòàêëèê î¿èáàòè áèëàí 
àëî¿àäîðëèê. Êàñàëëèê òóøêóíëèê, äåïðåññèÿ (ðó³èé 
ñè¿èëèø)ãà îëèá êåëèøè ìóìêèí. Ìå³ð-ìó³àááàòäàí 
óìèäñèçëèê, äèíèé ìóòààññèáëèê, êó÷ëè àñàáèéëèê ¸êè 
¢àéðèøóóðèé ³îëàò ³àì ºëèì âà³ìèíèíã ñàáàáè áºëèøè 
ìóìêèí.

Áåçîâòàëèê ³àì ¿ºð¿óâ, àëáàòòà

Áåçîâòàëèê ¿ºð¿óâ òóôàéëè ðºé áåðàäèãàí îíãíèíã 
³îëàòèäèð. Ó æóäà ñåêèí, àììî ¿àòúèé ðàâèøäà òàúñèð 
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ýòàäè. ¯àäàì-áà¿àäàì ó îíãäà «æîéëàøèá», èíñîííèíã 
ñî¢ëîì ôèêðëàøèíè ìàæðó³ ³îëãà êåëòèðãóí÷à, óíèíã 
ºçèãà èøîí÷èíè áàðáîä ¿èëãóí÷à, òàøàááóñèíè èøäàí 
÷è¿àðãóí÷à äàâîì ýòàâåðàäè. Áåçîâòàëèê, áó – òºõòîâñèç 
¿ºð¿óâäàí èáîðàò áºëèá, ó ¿àòúèÿòñèçëèê êºðèíèøèãà 
ýãà. Øó áèëàí ó îíãíèíã íàçîðàò ¿èëèíàäèãàí âà íàçîðàò 
¿èëèíèøè çàðóð áºëãàí ³îëàòèäèð.

Æóíáóøãà êåëãàí îíããà ¸ðäàì áåðèø ¿èéèí. Óíè 
æóðúàòñèçëèê øó äàðàæàãà êåëòèðàäè. Êºï÷èëèãèìèçäà 
¿àðîðíè òåçðî¿ ¿àáóë ¿èëèøäà èðîäàìèç åòèøìàéäè, 
ñºíã (¿àáóë ¿èëèíãàíäàí êåéèí) óíè áóòóí êó÷ áèëàí 
óøëàá òóðà îëìàéìèç.

Áèç ºçèìèç ó÷óí ìóàéÿí ³àðàêàò éºíàëèøèíè áåëãèëàá 
îëãàí øàðîèòëàð òº¢ðèñèäà êåéèí ºéëàá ³àì êºðìàéìèç.

Áèð êóíè ìåí èêêè ñîàòäàí ñºíã ýëåêòð ñòóëèäà ¿àòë 
¿èëèíàäèãàí îäàì áèëàí ãàïëàøèá ¿îëäèì. Áó ìà³êóì 
êàìåðàäà ºçè áèëàí ºëèìãà ³óêì ¿èëèíãàíëàð îðàñèäà 
ýíã õîòèðæàì îäàì ýäè. Óíèíã ºçèíè õîòèðæàì òóòèøè 
ìåíè ñàâîë áåðèøãà óíäàäè. Ìåí óíè ¿èñ¿à ìóääàòäàí 
ñºíã áî¿èéëèêêà êåòèøèíè áèëñàì-äà, ºçèíãèçíè ¿àíäàé 
³èñ ¿èëÿïñèç, äåá ñºðàäèì. «¨ìîí ýìàñ, áèðîäàð, ìåíèíã 
ìóàììîëàðèìãà òåçäà íó¿òà ¿ºéèëàäè. Âà³îëàíêè, 
áóòóí ³à¸òèìäà ìóàììîëàðäàí áîø¿à íàðñà áºëãàí 
ýìàñ. Ìåíèíã ³àìèøà îâ¿àò âà êèéèì-êå÷àê òîïèøèì 
î¢èð êå÷ãàí. Ýíäè ýñà ³àäåìàé ìåíãà áóëàðíèíã êåðàãè 
áºëìàéäè. Ìåí ºçèìíè ³à¿è¿àòàí ³àì æóäà ÿõøè ³èñ 
¿èëÿïìàí, ÷óíêè àíè¿ áèëäèìêè, ìåí àëáàòòà ºëàð 
ýêàíìàí. Øó áîèñ øóíäàé ¿àðîðãà êåëäèì: ìåí ºç 
òà¿äèðèìíè æóäà ÿõøè êàéôèÿò áèëàí ¿àáóë ¿èëàìàí».

Þ¿îðèäàãè ãàïëàðíè àéòèá áºëãàíèäàí ñºíã ó 
òóøëèê îâ¿àòíè ïà¿¿îñ òóøèðäè, âà³îëàíêè áó òàîì ó÷ 
êèøèãà ³àì êºïëèê ¿èëàðäè. ²àð áèð åÿ¸òãàí áºëàêäàí 
ëàççàò òîïèá, ºçèíè ãº¸ ³å÷ ¿àíäàé äà³øàòëè íàðñà 
êóòìà¸òãàíäåê òóòäè. ̄ àðîðãà êåëèøè áó îäàìíè òà¿äèðãà 
òàí áåðèøèãà îëèá êåëäè! Àììî ¿àðîð øó áèëàí áèðãà 
ñèçíè õî³èøäàí òàø¿àðè íî¿óëàé òàú¿èá ºçàíèäàí 
ñà¿ëàá ¿îëèøè ³àì ìóìêèí.

Àéíàí æóðúàòíèíã åòèøìàñëèãè ¸ðäàìèäà àñîñèé 
¿ºð¿óâëàðíèíã ³àð áèðè áåçîâòàëèêêà àéëàíàäè. ªëèì 
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ìó¿àððàðëèãèíè òàí îëèá, óíãà è¿ðîð áºëèá, ºëèì 
âà³èìàñèäàí áèð óìðãà áóòóíëàé îçîä áºëèíã. ̄ àøøî¿ëèê 
âà³èìàñèíè òàã-òîìèðè áèëàí ¿óâèá þáîðèíã, ¿àí÷à 
óëãóðñàíãèç, øóí÷àëèê îðòè¿÷à òàøâèø òîðòìàé 
¿àðîðãà êåëèíã. Òàí¿èääàí ¿ºð¿óâíè ãèðèáîíèäàí 
òóòèá, áîø¿àëàðíèíã ñèç ³à¿èíãèçäà ºéëàãàíè âà 
àéòãàíèíè ºéëàá, áåçîâòà áºëìàñëèêêà à³ä ¿èëèíã. 
ªç îíãèíãèçäàí òàí¿èääàí ¿ºð¿èøíè ÷åòëàòèíã, ÿúíè 
óíè ÿíãè ìóíîñàáàò îð¿àëè àìàëãà îøèðèíã – óíè òºñè¿ 
ñèôàòèäà ýìàñ, áàëêè äîíèøìàíäëèê, ºç-ºçèíè íàçîðàò 
âà ³à¸òíè òóøóíèø äàðàæàñè, ¸øëèêêà íèñáàòàí 
ìóøêóë èøíèíã àòî ýòèëãàí ïàëëàñè äåá ³èñîáëàíã. 
ªçèíãèçäàí êàñàëëèê ¿ºð¿óâèíè áàðòàðàô ýòèíã, 
óëàðíèíã àëîìàòëàðèíè øóí÷àêè óíóòèíã. ¯ºð¿óâíè, 
ÿúíè ñåâãè-ìó³àááàòäàãè îìàäñèçëèê òóôàéëè ðºé 
áåðàäèãàí âà³èìàíè ºçèíãèçíè èøîíòèðèø îð¿àëè 
áîø¿àðèíã, àíà øóíäà ³å÷ áèð çàðóðèÿòñèç ³àì áåìàëîë 
³àðàêàò ¿èëà îëàñèç.

Óìóìàí, áåçîâòà áºëèøäàí áóòóíëàé õàëîñ 
áºëèíã! Áàð÷à ³îäèñàëàð ó÷óí áèòòà ¿àðîðãà êåëèíã: 
³à¸òäàãè ñèçíèíã èõòè¸ðèíãèçãà áåðèëãàí íàðñàëàð 
³àÿæîíëàíèøèíãèçãà àðçèìàéäè. ªøàíäà êºðàñèç, 
áó ¿àðîð áèëàí áèðãà ñèçäà âàçìèíëèê, à¿ë-çàêîâàò 
òèíè¿ëèãè, ôèêð-ìóëî³àçàëàðíèíã õîòèðæàìëèãè 
íàìî¸í áºëàäè, áó ýñà ìó¿àððàð ðàâèøäà áàõò-ñàîäàòãà 
îëèá êåëàäè.

Îíãè ¿ºð¿óâ áèëàí îøèá-òîøèá êåòãàí îäàì ôà¿àò 
ºçèíèíã âî¿åëèêíè ìóøî³àäà ¿èëèø èìêîíèÿòèíè 
áàðáîä ýòèáãèíà ¿îëìàé, êèì áèëàí ìóîìàëà ¿èëñà, óëàðãà 
³àì òèíèìñèç ðàâèøäà òàúñèð ¿èëèá, èìêîíèÿòëàðèíè 
éº¿¿à ÷è¿àðàäè.

²àòòî èò ³àì, îò ³àì õºæàéèíè ¿ºð¿à¸òãàíèíè ³èñ 
¿èëàäè.  Áóíèíã óñòèãà óëàð èíñîí òàð¿àòàäèãàí ¿ºð¿óâ 
ôëþèäëàðèíè ñåçàäèëàð âà ºçëàðèíè øóíãà ìóâîôè¿ 
òóòàäèëàð (ôëþèäëàð – ñïèðèòëàð òàñàââóðè÷à: ãº¸ 
îäàì ¸êè ³àéâîíëàð òàíàñèäàí ÷è¿àäèãàí ¸õóä áîø¿à 
áèðîð íàðñàäà íóðëàíàäèãàí àëëà¿àíäàé «ïñèõèê 
òîêëàð»). Øóíèñè áîðêè, ³àéâîíëàð ºðòàñèäà ³àì à¿ë-
çàêîâàòíèíã æóäà ïàñò äàðàæàñèäà òóðñà ³àìêè, áó 
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¿îáèëèÿò ñåçèëàäè – óëàð áåãîíà ¿ºð¿óâíè ³èñ ýòàäèëàð.

Ôèêð – õà¸ëîò

Õà¸ëîò áèëàí áî¢ëè¿ ¿ºð¿óâ ôëþèäëàðè áèð îäàì 
îíãèäàí áîø¿à îäàì îíãèãà æóäà òåç âà ¿àéòàðèëìàñ 
òàðçäà ºòàäè,  áóíè õóääè ðàäèîóçàòêè÷äàí 
ðàäèîïð¸ìíèêêà ºòãàí òîâóø òåáðàíèøèãà ºõøàòèø 
ìóìêèí.

Ñàëáèé ôèêðëàðíè îâîç ÷è¿àðèá àéòóâ÷è øóíãà 
èøîíèøè êåðàêêè, ó ýíã êàìèäà âàéðîí ýòóâ÷è 
«óíóìëè èø»íè ³èñ ýòàäè. ²àòòî ôèêðíèíã ñàëáèé 
èìïóëüñëàðèíèíã øóí÷àêè òàð¿àëèøè ³àì «óíóìëè 
èø»ãà îëèá êåëèá, áèð íå÷à éºíàëèøãà áºëèíèá êåòàäè. 
²àììàäàí îëäèí ñàëáèé ôèêðëàðíèíã ïóëüñèíè þáîðóâ÷è 
ìèÿ ¿îáèëèÿò âà èæîäèé òàñàââóðíè ïàñàéòèðàäè. 
Áóíè ýñäà ñà¿ëàø êåðàê. Èêêèí÷èäàí, îíãäà ñàëáèé 
³èññè¸òëàðíèíã èøòèðîê ýòèøè èíñîííè ñàëáèé ³îëàòäà 
èíñîííè «çà³àðëàéäè», óíäàí îäàìëàðíèíã èõëîñè 
¿àéòàäè âà óëàð ¿èñìàí øóíäàé øàõñëàðãà íèñáàòàí 
äóøìàíëèê ìóíîñàáàòèäà áºëàäèëàð. Êàì÷èëèêíèíã 
ó÷èí÷è ìàíáàñè êàì à³àìèÿòãà ìîëèê øàðîèòãà îèä 
áºëèá, ôèêðíèíã ñàëáèé éºíàëãàí ÷à¿íàøè ôà¿àò 
àòðîôäàãèëàðãà çàðàð åòêàçèáãèíà ¿îëìàéäè, áàëêè îíã 
îñòèäà òîìèð îòèá, èíñîííè ¿àìðàá îëàäè, øó òàðè¿à 
óíèíã õàðàêòåðèíèíã áèð ¿èñìèãà àéëàíàäè.

Ñèçíèíã èø áèëàí áî¢ëè¿ ³à¸òèíãèç ³àììàäàí 
áóðóí ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøãà ¿àðàòèëãàí. Óíãà 
ýãà áºëèø ó÷óí ñèç îíãíè òèí÷ëàíòèðèøèíãèç, ìîääèé 
íåúìàòëàðíè ýãàëëàøèíãèç âà ³àììàñèäàí þêñàê áàõò-
ñàîäàòíè «îëèøèíãèç» êåðàê. Àììî ìóâàôôà¿èÿòíèíã 
áó òàø¿è áåëãèëàðè ôèêðëàðíèíã èìïóëüñëàðèäàí 
áîøëàíàäè.

Ñèç îíãíè íàçîðàò ¿èëèøèíãèç ìóìêèí, ñèç ºçèíãèç 
òàíëàãàí ³àð ¿àíäàé ôèêðíè éºíàëòèðèø ó÷óí 
êó÷ãà ýãàñèç. Àììî áó èìòè¸ç ìàñúóëèÿòíè ³àì òàëàá 
ýòàäè, áó àìàëèé à³àìèÿòãà ýãàìè, éº¿ìè? Ñèç óíäàí 
ôîéäàëàíàñèçìè? Ñèç ºç òà¿äèðèíãèç õºæàéèíèñèç, áó 
ôèêðëàðèíãèç óñòèäàí ¿àé äàðàæàäà ³óêì þðèòèøèíãèçãà 
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áî¢ëè¿. Àòðîôèíãèçäàãè êèøèëàðãà òàúñèð ýòèøèíãèç 
ìóìêèí, óëàð óñòèäàí äîèìèé íàçîðàò ºðíàòèø âà 
³à¸òíè ºç èäåàëèíãèçãà ÿ¿èíëàøòèðèøãà èíòèëàñèç, 
àììî ºç òóá èìòè¸çëàðèíãèçäàí ôîéäàëàíèøíè ðàä 
ýòèøèíãèç ³à¸òèé òàðòèáãà áºéñóíèá, øó òàðè¿à 
«øàðîèò»íèíã òºë¿èíëàðèäà ñóçèá þðèá, øó òàðè¿à ó 
ñèçíè þ¿îðèäàí ïàñòãà, õóääè êè÷êèíà ïàéðàõà êàáè 
óëêàí ³à¸ò óììîíèãà óëî¿òèðèøè ìóìêèí.

²àääàí çè¸ä òàúñèð÷àíìèñèç?

Þ¿îðèäà òèëãà îëèíãàí îëòèòà àñîñèé ¿ºð¿óâ ñèçãà 
êàì êºðèíìàñëèê ó÷óí îäàìëàð àçèÿò ÷åêàäèãàí ÿíà áèòòà 
îôàòíè àéòèá ºòìî¿÷èìàí. Áó øóíäàé óíóìëè çàìèíêè, 
óíäàí òóðëè ¿óþ¿ òàðçäàãè ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêëàð óíèá 
÷è¿àäè. Ó øóí÷àëèê òóò¿è÷ áåðìàñêè, óíèíã èøòèðîêèíè 
êºïèí÷à àíè¿ëàø æóäà ¿èéèí êå÷àäè. ¯àòúèé ¿èëèá 
àéòãàíäà, ó ¿ºð¿óâ ñèôàòèäà òàñíèô ýòèëìàéäè ³àì. 
Óíè, ÿõøèñè, íîìëàéìèç-ó, ñàëáèé òàúñèðãà ýãà áºëãàí, 
òåç þ¿àäèãàí èëëàò äåá áåëãèëàéìèç.

Áó ³îëàòãà ãèðèôòîð áºëãàí îäàìëàð ºçëàðèíè ³àìèøà 
óíäàí ý³òè¸ò ¿èëèá ñà¿ëàéäèëàð. ̄ àøøî¿ëèêäàí àäîéè 
òàìîì áºëãàíëàð àñëî ý³òè¸ò áºëìàéäèëàð. ²à, àñëî! Àãàð 
ñèç ¿àíäàéäèð êàñá-³óíàðíè ýãàëëàøãà óëãóðñàíãèç, áó 
èáëèñãà ¿àðøèëèê êºðñàòèøãà äîèìî òàé¸ð òóðèíã. Àãàð 
áîéëèêêà ýãà áºëèø áîðàñèäà ìåíèíã ôàëñàôàì áèëàí 
òàíèøìî¿÷è áºëñàíãèç, ÿõøèëàá øó¢óëëàíèøèíãèçãà 
òº¢ðè êåëàäè. Àììî ºç-ºçèíè òà³ëèë ¿èëèøãà áåðèëñàíãèç, 
óíäà îðçóëàðèíãèç áèëàí áóòóíëàé õàéðëàøàâåðèíã!

Òà³ëèëèé èçëàíèøëàð ºòêàçèíã. ªç-ºçèíãèçíè òà³ëèë 
¿èëèø áºéè÷à òàé¸ðëàíãàí ñàâîëëàðíè º¿èø àñîñèäà 
æàâîá áåðèø ó÷óí þ¿îðè äàðàæàäà àíè¿ ³èñîá-
êèòîáãà ðèîÿ ýòèíã. Âàçèôàíè øóíäàé áàæàðèíãêè, 
¿àìàëäà ¿îëèá êåòãàí äóøìàííè àõòàðèá òîïãàíäåê, ºç 
õàòîëàðèíãèçãà øàô ¿àòñèç ìóíîñàáàòäà áºëèíã.

Ñèçãà êàòòà êº÷àäà òàëîí÷èäàí ñà¿ëàíèø ó÷óí 
³èìîÿ÷èíèíã ³îæàòè áºëìàéäè, ÷óíêè ¿îíóí áèçãà 
ºçàðî æàìîàò ¸ðäàìèíè òàúìèíëàá áåðãàí, ó óìóìèé 
ôàðîâîíëèêêà ¿àðàòèëãàí. Òèëãà îëèíãàí îôàòíè ýïëàø 
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æóäà ìóðàêêàá, ÷óíêè ó èðîäàíè ñèíäèðìî¿÷è áºëàäè, 
óíèíã èøòèðîêèíè ñåçìàé ¿îëàñèç, ñèç óé¿óäà ̧ êè áåäîð 
áºëñàíãèç, áàðèáèð óíè áèëìàéñèç. Ó áàúçàí ¿àðèíäîø-
óðó¢ëàðèíãèçíèíã ³å÷ ¿àíäàé ñàëáèé ìàúíîãà ýãà 
áºëìàãàí ñºçëàðè îð¿àëè êèðèá êåëàäè. Àéðèì ³îëëàðäà 
ó è÷-è÷èäàí, à¿ëèíãèç çà³èðàñèäàí ºñèá ÷è¿àäè. Àììî 
ó äîèìî çà³àðëàéäè, ý³òèìîë, àñòà-ñåêèíëèê áèëàí 
ºëäèðèøè ìóìêèí.

²èìîÿëàíèíã!

ªçèíãèçäàãè ¸êè àòðîôèíãèçäàãè ¸ìîí îäàìëàðäàí, 
óëàðíèíã ñàëáèé òàúñèðëàðèäàí ñà¿ëàíèø ó÷óí 
ñèçäà èðîäà êó÷è ìàâæóäëèãèíè óíóòìàíã. Äîèìèé 
ðàâèøäà óíèíã þðèøèãà èìêîí áåðèíã, ÷óíêè ó 
ñèçíèíã îíãèíãèçäà èììóíèòåò (îðãàíèçìíèíã òàø¿è 
òàúñèðëàðãà ¿àðøè êóðàøè) äåâîðèíè ¿óðàäè.

È¿ðîð áºëèíã, ñèç ¿è¸ôàíãèçãà êºðà, æóäà ÿë¿îâ, 
áåïàðâî, áåôàð¿ñèç, ºçèíãèçíèíã çàèôëèêëàðèíãèçãà 
ìóâîôè¿ ðàâèøäà ³àð ¿àíäàé ãàï-ñºçëàðãà áåðèëóâ÷àíñèç.

Áèëèá òóøóíèá îëèíãêè, ñàëáèé èìïóëüñëàð ñèçãà 
îíã îñòè îð¿àëè ºòàäè, óíè ýñà ïàé¿àø æóäà ¿èéèí. 
Øóíäàé ýêàí, ñèçãà ¿à³ð-¢àçàá ¿ºç¢îâ÷è ̧ êè ñàðîñèìàãà 
òóøèðóâ÷è êèøèëàðäàí ºçèíãèçíè ³èìîÿ ¿èëèíã.

Óíóòìàíã, áèç, ³àììàìèç þ¿îðèäà ñºç þðèòèëãàí 
îëòèòà ¿ºð¿óâíèíã áàðèãà ãèðèôòîð áºëãàíìèç. Áó 
áîðàäà ôà¿àò áèòòà ÷îðàìèç áîð – óíãà ¿àðøè áºëãàí 
êºíèêìàíè èøëàá ÷è¿èøèìèç êåðàê.

Äàñòàââàë ñèç óé äîðèõîíàñèíè òîçàëàá, ñåâèìëè 
áàíêàíãèçäàãè þìàëî¿ äîðèëàðíè óëî¿òèðèá þáîðèíã. 
Øàìîëëàø, ìèãðåíü, ºçèíãèç ó÷óí ºéëàá òîïãàí î¢ðè¿ 
âà êàñàëëèêëàðãà íó¿òà ¿ºéèíã. Ñèçãà ôèêð âà ôàîë 
³àðàêàò óé¢îòóâ÷è êèøèëàð áèëàí òºõòîâñèç ðàâèøäà 
ìóíîñàáàòäà áºëèíã.

²àÿæîíëàð áèëàí ó÷ðàøóâ âà¿òèíè áåëãèëàìàíã, ó 
áàðèáèð êåëàäè. Øóá³àñèç, àí÷àãèíà êåíã òàð¿àëãàí 
èíñîíèé çàèôëèê – îíã ó÷óí ñàëáèé òóé¢óëàðãà î÷è¿ 
äàðâîçàäèð. Áóíèíã óñòèãà ó âàéðîí ýòóâ÷è, àììî 
àêñàðèÿò îäàìëàð áóíè òàí îëèøìàéäè, àãàð è¿ðîð 
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áºëèøñà ̧ êè áó èëëàò áèëàí êóðàøäàí âîç êå÷èá, ºçëàðèíè 
÷åòãà îëèøñà, ó ¿è¸ôàíèíã íàçîðàò ¿èëèá áºëìàéäèãàí 
¿èñìèãà àéëàíàäè.

¯óéèäàãè ñàâîëëàð ºçèíãèçíèíã ¿àíäàéëèãèíãèçíè 
áèëèøãà ¸ðäàì áåðèø ìà¿ñàäèäà òóçèëãàí. ª¿èíã âà 
æàâîáëàðíè ºçèíãèç ýøèòàäèãàí îâîç ÷è¿àðèá òàëàôôóç 
¿èëèíã. Áó ºç-ºçèíãèç áèëàí ñàìèìèé áºëèøãà ¸ðäàì 
áåðàäè.

Äàñòàââàë ºéëàá îëèíã!
Ñèç ºç êàéôèÿòèíãèç òº¢ðèñèäà òåç-òåç øèêîÿò ¿èëèá 

òóðàñèçìè? Àãàð øóíäàé áºëñà, ¿àíäàé ñàáàá áèëàí?
Áîø¿àëàðíèíã îçãèíà áºëñà-äà, õàòîñèíè àõòàðàñèçìè?
Ñèç èøäà òåç-òåç õàòîëàðãà éºë ¿ºÿñèçìè? Àãàð 

øóíäàé áºëñà, íèìà ó÷óí? 
Ñèç ³óæóìêîð, à÷÷è¿ êèíîÿ áèëàí ñó³áàò îëèá 

áîðàñèçìè?
Ñèç êèì áèëàíäèð îíãëè ðàâèøäà ñó³áàòëàøèøäà 

ºçèíãèçíè ÷åòãà îëàñèçìè? Àãàð øóíäàé áºëñà, 
íåãàëèãèíè àéòèíã.

Ñèç ìåúäà ñóñòëèãèäàí òåç-òåç øèêîÿò ¿èëàñèçìè? 
Àãàð øóíäàé áºëñà, ¿àíäàé ñàáàá áèëàí?

Ñèçãà ³à¸ò áå³óäà, ïó÷, êåëàæàê ýñà èøîí÷ñèç 
òóþëàäèìè?

Êàñáèíãèç ºçèíãèçãà ¸¿àäèìè? Àãàð ¸¿ìàñà, íèìà 
ó÷óí?

ªçèíãèçãà òåç-òåç ðà³ìèíãèç êåëàäèìè? Êèìäèð 
ñèçäàí ºçèá êåòñà, óíãà ³àâàñ ¿èëàñèçìè?

Ñèç êºïðî¿ ¿àéñè áèðè ³à¿èäà ôèêð þðèòàñèç – 
ìóâàôôà¿èÿò òº¢ðèñèäàìè ¸êè ìà¢ëóáèÿò ³à¿èäàìè?

Áàëî¢àòãà åòèø ñèçäàãè èøîí÷íè îøèðàäèìè ¸êè 
êàìàéòèðàäèìè?

Ñèç õàòîëàðäàí ¿àíäàéäèð ñàáî¿ ÷è¿àðèá îëàñèçìè?
¯ à ð è í ä î ø  ¸ ê è  ò à í è ø ë à ð è í ã è ç ã à  ñ è ç í è 

³àÿæîíëàíòèðèøãà éºë ¿ºéèá áåðàñèçìè? Àãàð øóíäàé 
áºëñà, íåãà? Ñèçäà áàúçàí áóëóòëàð ñàðè ó÷èø, âà¿òè-
âà¿òè áèëàí óìèäñèçëèê ÷î³èãà ¿óëàø ³îëëàðè þç 
áåðãàíìè?

²àììàäàí êºðà ñèçíè íèìà ðó³ëàíòèðàäè? Áóíèíã 
ñàáàáè íèìàäà? 



193

Ñèçãà êèìäèð ñàëáèé òàúñèð êºðñàòñà ̧ êè ñàðîñèìàãà 
ñîëñà, ³àòòî áóíäàí ¿óòóëèø ìóìêèí áºëñà ³àì, ñàáð-
òî¿àò áèëàí ÷èäàéñèçìè?

Òàø¿è êºðèíèøèíãèçãà áåïàðâîìèñèç? Àãàð øóíäàé 
áºëñà, ¿àíäàé ³îëàòëàðäà âà íèìà ó÷óí?

Ñèç èøäàãè òºïîëîíëàðíè «÷ºêòèðèá», ³àòòî 
à÷÷è¿ëàíèø áèëàí áàíä áºëãàíèíãèç òóôàéëè âà¿ò 
òîïîëìàñëèêíè ýïëàé îëàñèçìè?

Ñèç ºçèíãèçíè ôåúëè âà èðîäàñè ñóñò äåá 
³èñîáëàéñèçìè, áîø¿àëàðíè ºçèíãèç ³à¿èíãèçäà ºéëàøãà 
éºë ¿ºéèá áåðàñèçìè?

Áàúçè ³îëëàðäà ³àÿæîíëàíèøäàí õàëîñ áºëèø ìóìêèí 
áºëñà-äà, ó ñèçíè áåçîâòà ¿èëàäè âà íåãà óíãà òî¿àò 
¿èëàñèç?

Ñèç «àñàáëàðíè òèí÷èòèø ó÷óí» ñïèðòëè è÷èìëèêëàð, 
ãè¸³âàíä ìîääàëàð ̧ êè ñèãàðåòàëàð èñòåúìîë ¿èëàñèçìè? 
Àãàð øóíäàé áºëñà, ñèç áóëàðíèíã ºðíèãà èðîäà êó÷èíè 
èøãà ñîëìàéñèç?

Êèìäèð ñèçãà ñóéêàëèá, òèð¢àëàäèìè? Àãàð øóíäàé 
áºëñà, ¿àíäàé àñîñäà?

²à¸òäà àñîñèé ìà¿ñàäèíãèç áîðìè? Àãàð áºëñà, ó 
íèìàäàí èáîðàò? Ñèç ìà¿ñàäèíãèç àìàëãà îøèøè ó÷óí 
¿àíäàé ðåæà èøëàá ÷è¿¿àíñèç?

Îëòèòà ¿ºð¿óâíèíã ¿àéñè áèðèäàí àçèÿò ÷åêàñèç? 
Àãàð àçèÿò ÷åêñàíãèç, ¿àéñèëàðèäàí?

Ñèçäà ñàëáèé òàúñèðëàðäàí ñà¿ëàíèø ó÷óí ³èìîÿ 
óñóëè áîðìè? ªç îíãèíãèçíè òàæðèáàãà àñîñëàíãàí èøãà 
ìîñëàøòèðèø ó÷óí îáäîí ºéëàá, äîèìèé ðàâèøäà ºç-
ºçèíãèçíè èøîíòèðèø áèëàí ìàø¢óëìèñèç? Ñèç ¿àé ñè-
ñè íè êºïðî¿ ¿àäðëàéñèç: ìîääèé áîéëèêëàðíèìè ̧ êè ºç 
ôèêðëàðèíãèçíè íàçîðàò ¿èëèø èìêîíèÿòèíèìè?

Øàõñèé ôèêð-ìóëî³àçàëàðèíãèçãà ¿àðàìàé, ñèçãà 
åíãèë òàúñèð êºðñàòèø ìóìêèíìè?

Áóãóíãè êóí ñèçíèíã áèëèì âà à¿ëèé éºíàëèøèíãèçãà 
¿àíäàéäèð ¿èììàòëè íàðñà ¿ºøäèìè?

Ñèçíè áàõòñèç ¿èëóâ÷è øàðîèòíèíã þçèãà òèê ¿àðàé 
îëàñèçìè ¸êè ìàñúóëèÿòäàí ¿î÷àñèçìè?

ªçèíãèçíèíã õàòî âà ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêëàðèíãèçíè 
óíäàí ñàáî¿ ÷è¿àðèá îëèø ìà¿ñàäèäà òà³ëèë ýòàñèçìè ̧ êè 
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áó èøíèíã ³îæàòè éº¿, äåãàí ôèêð áèëàí òèéèëàñèçìè?
Ñèçãà çàðàð åòêàçóâ÷è ñóñòêàøëèêëàðíè ñàíàá ºòà 

îëàñèçìè? Óëàðäàí õàëîñ áºëèø ó÷óí íèìàëàð ¿èëäèíãèç?
²óçóðèíãèçãà ºç ìóàììîëàðè áèëàí êåëãàí áîø¿à 

êèøèëàðíè ³àì óíäàá, ¿ºç¢àòèá ¿ºÿñèçìè?
²à¸òèé òàæðèáàíãèçãà êºðà, îëäèíãà ñèëæèøãà íèìà 

êºïðî¿ ̧ ðäàì áåðàäè – øàõñèé èáðàò-íàìóíàëàðèìè ̧ êè 
¿àíäàéäèð òàúñèðìè?

Ñèçíèíã èøòèðîêèíãèç áîø¿àëàðãà áàð¿àðîð ñàëáèé 
òàúñèð êºðñàòàäèìè?

Áîø¿àëàðíèíã ¿àéñè îäàòëàðè ñèçíè êºïðî¿ 
¢àçàáëàíòèðàäè?

Ôèêð-ìóëî³àçàëàðèíãèç ºçèíãèçíèêèìè ¸êè ºçèíãèçíè 
áîø ¿àëàð òàúñèðèãà áåðèëèá êåòèøãà éºë ¿ºéèá áåðàñèçìè?

Ñèçíè ñàðîñèìàãà ñîëóâ÷è òàúñèðëàðäàí ³èìîÿ 
¿èëóâ÷è à¿ëèé éºíàëèøëàðíè ºðãàíèá îëäèíãèçìè?

Êàñáèíãèç ñèçíèíã èøî÷ âà óìèä-îðçóëàðèíãèçíè 
¿îíäèðàäèìè? 

Áàð÷à ¿ºð¿óâ, âà³èìàëàðäàí îçîä áºëãàí à¿ëèé 
éºíàëèøíè ¿ºëëàá-¿óââàòëàø ó÷óí åòàðëè÷à ðó³èé êó÷ãà 
ýãàìàí, äåá ºçèíãèçíè àíãëàéñèçìè?

Áåãîíàëàðíèíã áåçîâòàëèãèíè áà³àì êºðèøíè ºç 
áóð÷èíãèç äåá ³èñîáëàéñèçìè? Àãàð øóíäàé áºëñà, íåãà?

«Òåíã-òåíãè áèëàí» äåãàí à¿èäàãà ðîçè áºëñàíãèç, 
äºñòëàðèíãèçíèíã êóçàòèøëàðèäàí ºçèíãèç òº¢ðèíãèçäà 
íèìàëàðíè áèëàñèç?

Ñèç äºñò äåá ³èñîáëàãàí, àñëèäà àøàääèé äóøìàíèíãèç 
ñèçãà êó÷ëè ñàëáèé òàúñèð êºðñàòèøè ìóìêèíìè?

Ñèçãà êèì ôîéäàëè, êèì çàðàðëè – ñèç ¿àéñè áåëãèëàð 
áèëàí áóíè àíè¿ëàéñèç? ß¿èí àòðîôèíãèçäàãè êèøèëàð 
à¿ë-çàêîâàòäà ñèçäàí óñòóíìè ¸êè ïàñòìè?

²àð êóíè âà¿òíè ¿àíäàé òà¿ñèìëàéñèç: à) èøäà; á) 
óé¿ó áîðàñèäà; â) êºíãèë î÷èø âà äàì îëèøäà; ã) ôîéäàëè 
áèëèìëàð îëèøäà; ä) áåêîð÷èëèêäà.

Òàíèøëàðèíãèçäàí ¿àéñè áèðè ñèçíè êºïðî¿: à) 
ðó³ëàíòèðàäè; á) ý³òè¸ò ¿èëàäè; â) ñàðîñèìàãà ñîëàäè?

Ñèçíè íèìà êó÷ëè ðàâèøäà áåçîâòà ¿èëàäè? Ñèç íåãà 
óíãà òî¿àò ¿èëàñèç?

Êèìäèð ñèçãà áåïóë ìàñëà³àò áåðãàíèäà, ¿àíäàé èø 
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òóòàñèç: ºéëàìàé ìàñëà³àòèãà ðèîÿ ýòàñèçìè ¸êè óíèíã 
ý³òèìîë òóòèëãàí àñîñëàðèíè òà³ëèë ¿èëàñèçìè?

Ñèç êºïðî¿ íèìàíè õî³ëà¸òãàíèíãèçíè ºéëàá îëèíã. 
Èñòàê-õî³èøèíãèçíè àìàëãà îøèðèøíè èñòàéñèçìè? 
Áîø ¿à èñòàêëàðèíãèçíè øó áèòòàñèãà áºéñóíäèðèøãà 
ðîçèìèñèç? Ìà¿ñàäèíãèçãà ýðèøèø áîðàñèäà áèð êóíäà 
íå÷à áîð ºéëàéñèç?

ªç ôèêðèíãèçíè òåç-òåç ºçãàðòèðèá òóðàñèçìè? Àãàð 
øóíäàé áºëñà, íåãà?

Îäàòäà áîøëàãàí èøèíãèçíè îõèðèãà åòêàçàñèçìè?
Áîø¿à êèøèëàðíèíã ìàðòàáàñè, óíâîíè âà áîéëèãè 

ñèçäà êó÷ëè òààññóðîò ¿îëäèðàäèìè?
Àòðîôäàãèëàðíèíã ñèç òº¢ðèíãèçäà ºéëàøè âà 

ãàïèðèøè ñèç ó÷óí à³àìèÿòãà ýãàìè? Ñèç îäàìëàðãà 
èæòèìîèé âà ìîëèÿâèé ìàâ¿åèíãèçãà êºðà ¸¿àñèçìè?

ßøà¸òãàí îäàìëàðäàí êèìëàðíè áóþê îäàìëàð äåá 
³èñîáëàéñèç? Áóíäàé îäàì ¿àéñè æè³àòëàðèãà êºðà 
ñèçäàí óñòóí?

Þ¿îðèäàãè ñàâîëëàðíè ºðãàíèø âà óíãà æàâîá áåðèø 
ó÷óí ñèç ¿àí÷à âà¿ò ñàðôëàäèíãèç? (Áóíãà, ìåíèíã 
íàçàðèìäà, ýíã êàìèäà áèð êóí ñàðôëàø êåðàê).

Àãàð áàð÷à ñàâîëëàðãà âèæäîíàí æàâîá áåðãàí 
áºëñàíãèç, áîø¿àëàðãà íèñáàòàí ºçèíãèç òº¢ðèíãèçäà 
êºïðî¿ áèëèá îëäèíãèç. Áó ñàâîëëàðíè ñèí÷êîâëèê 
áèëàí ºðãàíèíã, ìàçêóð ðºéõàòãà ³àôòàäà áèð íå÷à áîð 
¿àéòèíã âà ºøàíäà êàòòà à³àìèÿòãà ýãà áºëãàí ¿ºøèì÷à 
áèëèìëàð ìè¿äîðèäàí ³àéðàòãà òóøàñèç. Ñèç áóíãà 
îääèé – ñàìèìèé æàâîáëàð òîïèø éºëè áèëàí ýðèøàñèç.

Àãàð àéðèì ñàâîëëàðãà æàâîáëàðäàí íèñáàòàí 
¿îíè¿ìàãàí áºëñàíãèç, óíè áèëãàí êèøèëàð áèëàí 
ìàñëà³àòëàøèíã (ýíã àñîñèéñè, óëàðäà ñèçíè àëäàø ó÷óí 
àñëî àñîñ áºëìàñèí) âà ºçèíãèçãà óëàðíèíã êºçè áèëàí 
¿àðàíã. Ñèçíè èøîíòèðèá àéòàìàíêè, áó òààññóðîòãà 
æóäà áîé òàæðèáà áºëàäè!

ªç-ºçèíè íàçîðàò íèìà áåðàäè?

Èíñîí áàð÷à íàðñàíè, ³àòòî ºç ôèêð-ìóëî³àçàëàðèíè 
³àì íàçîðàò ¿èëèøãà ¿îäèð. Áó èíñîíãà à³àìèÿòëè âà óíè 
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