
г ’7  i ¥ lr‘í Маънавият таршботчисига ёрдам

Э. КЕНЖАЕВ, н. »;осимов, 
Н. МАТЯК;УБОБ

ЗАМОНАВИЙ 
РАХБАР ВА 
МАЪНАВИЯТ



РЕСПУБЛИКА МАЪНАВИЯТ ТАРГИБОТ МАРКАЗИ

Э. КЕНЖАЕВ, Н. КОСИМОВ
Н. МАТЯ^УБОВ

ЗАМОНАВИИ РАДБАР 
ВА МАЪНАВИЯТ

ТОШКЕНТ «МАЪНАВИЯТ» 2015



УУК: 35.085.2 
КБК: 65.050.2 

К 37

Кенжаев Э.
К 37 Замонавий рах,бар ва маънавият / Э. Кенжаев, Н. К;оси-

мов, Н. Матя1̂ убов; масъул мух,аррир К;. К^уранбоев; Рес­
публика маънавият таргибот маркази. -  Тошкент: «Маъ­
навият», 2015. -  32 б.

ISBN 978-9943-04-241-4

Мустакиллик йилларида давлатимиз томонидан рах,бар 
кадрларни тайёрлаш масаласига ало)^ида эътибор каратилди. 
Замонавий рах,бар маънавиятини юксалтириш эса кун талабига 
айланди. Замонавий рах,бар кандай булиши керак? Унинг 
маънавият сох,асидаги урни нималар билан белгиланади? 
Рах,барлик фаолияти билан шугулланган шахснинг ик;тидор ва 
истеъдоди кай даражада булмоги лозим?.. К^улингиздаги ь̂ улланма 
айнан шу саволлар мохиятига жавоб излайди.

Рисола кенг китобхонлар оммасига мулжалланган.
35.08S.2 

КБК: 65.050.2

М а с ъ у л  м у х а р р и р :  
сиёсий фанлар доктори Щ. К^ранбоев

Т а к р и з ч и л а р :
социология фанлари доктори, профессор М. Бекмуроров 

филология фанлари номзоди С. Олимов

ISBN 978-9943-04-241-4 © «Маънавият», 2015



КИРИШ
Узини етакчи деб, рах,бар деб, кар- 

вонбоши деб х;ис циладиган, уз зимма- 
сига рах^барликнинг ута огир масъу- 
лиятини оладиган одам шу юртнинг 
гам-ташвишлари, бир суз билан айт- 
ганда, шу эл-юрт нафаси билан яшаши, 
х;аёт кечириши керак.

ИСЛОМ КАРИМОВ

Мамлакатимиз исти1у10ли бизга узлигимизни анг- 
лашга, куп асрлик тарихимиз ва бой маънавиятимизни 
к;айта тиклашга, шунингдек, Узбекистонни дунёнинг 
ривожланган, кудратли мамлакатига айлантириш каби 
интилишларимизни руёбга чи1̂ аришга имконият ярат- 
ди. Жах,оннинг ривожланган давлатлари каторидан 
жой олиш, х;укук;ий-демократик давлат ва адолатли 
фу1̂ аролик жамиятини бунёд этишда рах,барларнинг 
ак;лий салох^ияти ва маънавий дунё^араши х,ам х,ал 
килувчи ах,амиятга эга. Президентимиз Ислом Каримов 
таъкидлаганидек: «Биз утказаётган сиёсатнинг руёб­
га чикиши ра^бар кадрлар фаолияти билан узвий 
боглик. Бугунги хаётимизнинг кайси масалалари 
ва вазифалари х;акида, кайси исти«;боллари хаквда 
гапирмайлик, бошкариш ва ишлаб чик;аришнинг 
барча бугинларида -  хамма нарса бугун кадрларга 
ва яна кадрларга бориб такалади»*.

Инсоннинг рах,бар сифатида хал1? ва давлат ман- 
фаатларига зид, тор шахсий карорлар к;абул килишдан

' Ислом Каримов. Биз келажагимизни уз кулимиз билан 
курамиз. Асарлар. 7-жилд. -  Т.: «Узбекистон», 1999, 290-6.

3



асрайдиган маънавий кадриятлар нималардан иборат- 
лиги тугрисида катор саволлар мавжуд. Масалан, х,ар 
кандай вазиятда рах,барнинг фаолият мезонини кандай 
омиллар белгилаб беради, давлат хизматининг ахлокий 
асослари нималардан таркиб топган ва х,оказо...

Давлат хизматининг обру-эътибори х,окимият вако- 
латларини амалга оширувчи субъект сифатидаги рах,бар 
кадрларнинг бошкарув мах,орати ва маънавий-маъри- 
фий даражасига, шунингдек, уларнинг касб мах,орати 
х,амда кенг дунёкарашига боглик.

Х,аёт тез суръатлар билан узгариб борар экан, шунга 
мувофик х,ар бир рах,бар олдига улкан ва ута масъулият- 
ли вазифалар куйилади. Замонавий рах,бар бугунги х,аёт 
билан х,амкадам булиши, муаммоларни тезда англаши 
ва уларнинг ечимига ок;илона жавоб топа олиши керак. 
Бунинг учун рах,барлик вазифасига утирган х,ар кандай 
шахе нафакат уз ишини яхши билиши, етарли билим- 
ларга эга булиши, балки хал1̂  билан х,амнафас яшаши, 
эл-юрт орзу интилишлари ва дардларини билиши, бир 
суз билан айтганда, юксак маънавий фазилатлар эгаеи 
булиши даркор. Шундагина Юртбошимиз рах,барлар 
олдига 1̂ уяётган талабларга мувофик к;илинаётган иш- 
лар уз самарасини беради.



«РА^БАР МАЪНАВИЯТИ» ТУШУНЧАСИ 
ВА УНИНГ МАЗМУН-МОХ,ИЯТИ

Юртбошимизнинг: «Биз иктисодий унгланиш, 
ицтисодий тикланиш, иктисодий ривожланишни 
маънавий унглаш, маънавий покланиш, маънавий 
юксалиш харакатлари билан тамомила уйгун бу- 
лишини истаймиз»‘, -  деган гояларини руёбга чик;а- 
ришда бугунги кун рах,барининг урни алох,идадир.

Рах,бар -  йулбошчи, сардор, етакчи деган лугавий 
маънони англатиб, давлат, жамият х,амда ташкилот- 
да доимий ва х,ал килувчи таъсирга эга булган шахе, 
шунингдек, ишнинг кузини биладиган, жамоа, сох,а 
манфаатларини кузлаб фаолият юритадиган бош^арув 
ходимидир. Бугунги ривожланиш боек;ичи рах,бардан 
акл-фаросат, куч-гайрат, изланиш ва топкирликни, уз ус- 
тида тинмай ишлашни, тадбиркорликни талаб в;илади.

Замонавий рах^бар тушунчаеининг куйидаги жих,ат- 
лари ах,амиятлидир:

1. Рах,бар ижтимоий шахе еифатида ишлаб чикарувчи 
кучлар ва ишлаб чикариш рееурсларини бирлаштириб, 
унинг аеоеий х,аракатлантирувчи кучини бошкарувчи 
еифатида омилкорлик билан иш юритувчи шахе.

2. Рах,бар х,ар кандай ишни амалга ошириш учун, 
аввало, муетащл 1̂ арор кабул кила олиши лозим. Бу 
карор эеа рах,барнинг тадбиркорлик, ишбилармонлик 
фаолияти даражаеини белгилайди.

' Ислом Каримов. Ватан саждагох каби мукаддасдир. Асар- 
лар. 3-жилд -  Т.: «Узбекистон», 1996, 35-6.
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3. у  уз сох,асига янги гоя, янги ташаббус, янги 
технологияларни жорий этувчи ташаббускор шахе 
х,исобланади.

4. Рах,бар мехнати тадбиркорликка асосланган ма- 
шаккатли фаолиятдир. Бу фаолиятга сарфланган куч, 
маблаг баъзан вак;тинча фойда эмас, зарар келтири- 
ши, муассаса фойда урнига зарар куриши х,ам мумкин. 
У бундай х,олатларни олдиндан кура олиши ва бунга 
тайёр туриши, зарур булганда, фаолиятини кайта бош- 
лаши, узида бунга куч-гайрат топа билиши л озим.

Юкорида келтирилган жих,атлар ра^барлик фаолия- 
тининг маълум аспектларини намоён этади, холос. Ма- 
саланинг иккинчи мух,им томони -  рах,барлик фаолия- 
ти билан шугулланувчи кишининг шахси билан боглиь  ̂
хислатлардан иборат. Рах,бар х,алол-пок, виждонли, 
иймонли, каттик;1̂ ул, диёнатли, мех,р-шафк;атли були­
ши керак. Рах,барликка эгри йул, эгри кул, эгри максад 
билан эришиб булмайди. Феъл-атворида эгрилик бор 
киши рах^барлик лавозимида узок фаолият юритолмас- 
лиги х,аётда уз тасдигини топган.

Рах,бар мустакил булиши, ижтимоий фаолиятнинг 
конуний таки1̂ ланмаган х,амма сох^аси билан шугуллана 
олиши лозим. У фаол булмаса, жамиятда ижтимоий 
фаоллик шаклланмайди.

Бошк;арувда тажриба, куникма, мах,орат, билим, а^л 
ва идрокнинг х,ам роли катта.

Рах,бар уз кобилияти, истеъдодини ишга солиб из- 
ланади, шу мак;садда х,аётни, одамларни чу1̂ ур урга- 
нади. Натижада, туплаган билимлари, тажрибаларини 
бошк;арувнинг умумий донуниятларига уйгунлашти- 
риб, узининг рах,барлик усулини яратади. У уз бош1?ару- 
вини шакллантиришда мутлацо эркин шахсдир, аммо 
унинг рах,барлик усули ижобий натижа бериши керак. 
Рах,барлик фаолиятининг самарадорлиги шахснинг та- 
факкури, ак;л-идрокига х,ам бевосита боглик. Тафаккур
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\
рах,барга кенг ва чукур фикрлай олиш, яхшини ёмон- 
дан, фойдани зарардан, мух,имни номухимдан беха- 
то ажрата олиш имкониятини беради. Агар рах,барда 
кобилият шаклланган булса, бошкарувнинг сир-асрор- 
ларини 1̂ ийналмасдан эгаллаб, уз жамоаси уртасида 
обру ва ишонч 1̂ озонади.

Демак, х,ар кандай рах,бардан кенг ва чу1̂ ур фикрлай 
олиш билан бирга, уддабурон, х,аракатчан ва шижоатли 
булиш талаб этилади. Шунинг учун рах,барлик фаоли- 
ятини тафаккур ва х,аракат бирлиги дейиш мумкин.

Рах,бардаги узига хос талабчанлик, мех,рибонлик 
х,амда масъулият жамоа аъзоларида х,ам жавобгарлик 
х,иссининг шаклланишига сабаб булади. Малакали 
рах,бар кадрлар тизимини муваффащмтли шаклланти- 
риш учун ижтимоий психология, рах,бар психологияси, 
бошкарув психологияси каби билимларни яхши узлаш- 
тириттт учун бор имкониятларини ишга солиши керак.

У самарали фаолият курсатмоги учун ь^уйидаги- 
ларни эсда тутиши л озим;

-  Рах,бар фаолиятининг самарадорлиги узини 1̂ ан- 
дай бах,олай олиши, иш вактининг 1?адрига етиши, хо- 
димларни тартиб-интизомга кандай ургатишига боглик;.

-  Х,ар бир ходим уз ишига жавобгардир ва к;онун 
х,аммага баробардир.

-  Йил давомида бажарилган ишлар якуни, яъни ни- 
малар килингани эмас, балки ь^андай щлингани х,ам 
тах,лил этилиши л озим. Ташкилотдаги х,ар бир ходим 
фаолиятининг бундай тах,лили эртанги ишлар самара­
дорлиги учун жуда мух,им.

-  К̂ ул остидаги ходимлар билан х,ар йили аноним 
суровлар утказиш ишдаги муваффаь^ият гаровидир.

Хуллас, жамоага рах,барлик килиш катта санъат. 
Рах,бар -  устоз, мураббий, жамоа тарбиячиси, жамият- 
даги масъул шахе. Унинг машак;к;атли мех,нати нати- 
жаси уларок, келажак ворислари камол топиб боради.
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Демак, рах,барларга эътибор -  Ватан, халк такдирига 
каратилган эътибордир.

Давлатимиз тараккиётининг устувор йуналишлари, 
етратегик вазифалари ва уларни амалга ошириш жа- 
раёни рахбар ходимлар маеъулиятига дойр долзарб ма- 
еалаларни х,ам ойдинлаштириб берди. Зеро, куйилган 
вазифалар катьий маънавий дунёдарашга эга булган 
рах,барлар томонидангина амалга оширилиши мум- 
кин. Замонавий лидерларга хое маънавий хиелатлар 
рах,барлар учун кундалик фазилат ва фаолиятининг ус­
тувор йуналиши булиб колганда бошкарув кадрларида 
учрайдиган иллатлардан кутулиш мзт^гкин.

Рахбар маънавияти, етакчи, рах,барлик, бошк;арув 
ма^^орати х,акида ижтимоий фанларда куплаб фикр- 
мулох,азалар мавжуд. К^олавереа, турли хизмат пого- 
наларида ишлаган кишилар билан еух,батлашеангиз, 
турли карашларга, баъзан ута радикал хуеуеиятли, 
баъзан ута либерал характердаги фикр-^арашларга дуч 
келаеиз. Уларни мулохаза килиб, тахлилдан утказеак, 
х,ар бири уша сухбатдош ишлаган давр хуеуеиятлари 
билан боглик эканини англаш мумкин. Лекин кеча узи- 
ни оклаган рах,барлик уеули бугунги кун талабларига 
жавоб берадими, эртанги талабга-чи? Албатта, бу еа- 
волларга бирданига узил-кесил жавоб бера олмайсиз, 
чунки рах,барлик ва унинг хуеуеиятлари куп киррали, 
куп йуналишли, давр, жамият, иктиеод, мафкура, етак- 
чилар, инеонлар омили х,амда рах,бар шахе дунёкараши, 
тажрибаси, шахеий етратегияеи ва тактикаеи, энг му- 
х,ими эеа унинг маънавияти билан богликдир.

Рах,бар маънавияти -  доимий равишда аке тура- 
диган бошкарув жараёнининг кулами жуда кенг, чун­
ки бошкарув -  муайян мамлакатнинг конетитуциявий 
тизими, ижтимоий-еиёеий тузуми, давлат бошдаруви 
тамойиллари, ик,тиеодий омиллар, маданий ва маъна­
вий х,аёт, кадриятлар, анъаналар ва бошка бир катор



жих,атларни узида ифода этади. Бошкарувчилик фао- 
лияти масаласи ута нозик жих,ат -  х,окимият техноло- 
гияси ва инсонлар хулк-атворини бошцариш усуллари 
билан богликдир. Албатта, бу уринда рах,барлар одам- 
ларга к;андай таъсир этиш ва бошк;ариш сирларини оч- 
майди, х,атто билган, англаган ва купинча узи х,ам тула 
англаб етмаган тажрибасини булишмайди х,ам. Бунга 
кушимча бугун биз бир-бирларига очик ёки яширин, 
нозик ёки купол тарзда, жисмоний ёки ахборот билан, 
чин дилдан ёки носоглом фикрлаши орк;али таъсир 
этаётган дунёда яшаяпмиз. Х,озирги кунда таъсир утка- 
зишнинг ута нозик ва сезилмас одамлар онги ва шуури- 
га сингдиришга йуналтирилган турли-туман усуллари, 
китоблар купайиб кетган. Бу китобларни укиётган ёки 
шунчаки танишиб чикмо^чи булганлар х,ам, х,аётий 
тажрибаси ва билими етарли булмаса, унинг таъсирига 
тушиб колади. Айникса, оммани манипуляция этувчи- 
лар сони ортиб янада такомиллашиб бормовда.

Бугунги кунда рах,бар фаолиятида энг куп тук- 
нашадиган муаммо бу рах,бар маънавиятининг кузгу- 
си булган бошк;арув мах,орати масаласи х,исобланади. 
Бошк;арув мах,орати эса, уз навбатида, бугунги рах- 
барнинг маънавий олами билан боглик; булиб, оддий 
фукаролар куз унгида унинг сиймоси (ижобий ёки сал- 
бий) шаклланади.

Маънавиятли рах,бар уз фаолиятида бир катор диаг­
ностика усулларини, жумладан, ходимларни бах,олаш 
х,амда турли характердаги инсонлар гурух,лари билан 
муносабатда булиш, ахборот ва маълумотлар билан 
ишлаш, тах,лил цилиш, моделлаштириш, шахе ва жа- 
моага таъсир утказиш, ишчан муносабатларни шакл- 
лантириш, суровлар утказиш, сух,батдошни тинглаш 
санъати, пировард х,олатда тугри карорлар к;абул килиш 
малакасини эгаллаш ва олинган билимларни амалиёт- 
да куллашни урганиши даркор.
2 -  Э. Кенжаев ва бошк. 9



Рах,бар оддий шахе булмаслиги, айни1̂ са, мулокот, 
ишонтириш, сух,батлашиш санъатини мох,ирона эгал- 
лаши, узига хос уткир а^лга ва х,аёт х,амда билимнинг 
барча сох,аларида салмокди тажрибага эга булиши за- 
рур. Х,ар кандай рах,бар, биринчи навбатда, кишилар 
билан ишлайди ва у инсон тафаккурининг барча нозик 
жих,атларини билиши х,амда ижтимоий инсонни урга- 
нишга оид кенг билимларга эга булиши л озим.

Бошкарув мах,оратини эгаллаш ва ундан амалда 
фойдаланиш жараёни, биз истаймизми йукми, рах,бар 
маънавияти масаласига бориб тацалади. Чунки рах,бар 
маънавияти унинг фаолияти, хатти-х,аракати, омма 
билан булган мулокоти ва муносабатларида, мажлис- 
ларда, учрашувларда, нуткларида, уз ходимлари билан 
ишлаш ва бошк;аларда намоён булади. Ах,оли айнан 
узи куриб турган х,олатлардан келиб чиь^иб рах,бар шах- 
сига бах,о беради. Масаланинг яна бир мух,им томони
-  рах,бар шахси ва унинг маънавияти, аввало, бошкарув 
кадрлар хулц-атворига, бошка томондан оммага х,ам 
таъсир этади. Оддий инсонлар рух,иятида рах,бар шах- 
сига жиддий эътибор к,аратиши, унга такдид к,илиши 
механик тарзда амалга ошади. Чунки инсоният тари- 
хига эътибор каратсак курамизки, омма аксарият уз 
рах,бар ва етакчиларига ишонч назари билан к;араб кел- 
ган. Ишонч йуколган жойда эеа рах,бар шахси ва унинг 
маънавиятига шубх,а-х,адик пайдо булади.

Рах,бар маънавияти, аввало, оддий фукароларга таъ­
сир этувчи яширин куч; иккинчидан, бошк;арув кадрла- 
рини муайян мак;сад йулида фаоллик билан ишлашга 
йуналтиради; учинчидан, ижтимоий-сиёсий муаммо- 
ларни х,ал этиш омили; туртинчидан, жамоа, ташкилот, 
корхона олдида турган вазифаларни муваффак;иятли ба- 
жарилишига сафарбар этувчи механизм; бешинчидан, 
ах,олини, айникса, ёшларни тарбиялаш ва бошка бир 
w o p  вазифаларни амалга ошириш хусусиятига эга.
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Шунинг учун х,ам Узбекистон Республикаеи Президен- 
ти Ислом Каримовнинг «Ислоз^отларнинг тавдири, 
уларнинг самараси, хаётимизга таъсири, аввалам- 
бор, кадрларнинг малакасига, уларнинг уз ишини 
кай даражада узлаштириб олганлиги, юртпарвар- 
лигига ва фидоийлигига богливдир»*, деган сузлари 
х,еч качон уз долзарблигини йукотмайди.

Рах,барнинг маънавий маданияти бу -  рах,барда 
шаклланган (ички) рух,ий кувватдир. Рах,барда шакл- 
ланган маънавий-пеихологик маданият аждодлар ибра- 
тига асосланиб, кадрият даражаеида кадрланадиган, 
шахе маънавий оламини тартибга еолиб турувчи, 
билимлар мажмуидир. Рах,бардаги маданият унинг 
рах,барлик фаолият уеули ва ривожланиш мезонидир. 
Рах,бар уз еалох,иятини ривожлантириши учун маъ­
навий оламини бойитадиган билимларни эгаллаши, 
ташаббуекорлик кобилиятини ошириб бориши зарур. 
Чунки рах,барнинг маънавий мулкига айланган би- 
лим унга хох,иш-иетакларини чегаралай билиш, узини 
ташки тазйик ва таъеирлардан х,имоя килишга кучли 
омил булади. Аникрок килиб айтадиган булеак, маъна­
вий, неихологик жих,атдан шаклланган рах,бар булиш 
х,ар кандай ижтимоий неихологик мух,итда узини тута 
билиш, жамоада ва кенг жамоатчиликда соглом мех,нат 
мух,итини яратишдан, инеонларга самимий муносабат- 
да булишдан коникиб яшашдир. Маънавияти шакллан­
ган рах,бар узи яшаётган ижтимоий х,аётда ёмонликка, 
адолатсизликка, конун бузилишларига, Ватан манфаат- 
ларига зид )^аракатларга карши курашишда ирода, ши- 
жоат ва фаоллик курсата олади.

' Ислом Каримов. Илму фан мамлакат тарацкиётига хиз­
мат килсин. / Истиклол ва Маънавият. -  Т.: «Узбекистон», 
1994, 47-48-6.
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Рах.барларнинг маънавий-психологик маданияти 
эса куйидаги боскичларда намоён булади:

Биринчи тоифа. Бу тоифага кирувчилар маъна- 
вияти нисбатан паст савияда шаклланганлар. Бундай 
рах,барлар оддий ахлок;ий-рух,ий фазилатлардан анча 
махрум ва жамият маънавий меъёрларини тушуниб ет- 
майдиган, уларни менсимайдиган ходимлардир.

Иккинчи тоифадагиш^ маънавий маданияти, 
ахлокий даражаси паст булиши билан бирга, жамо- 
ат фикри, оила, халк анъаналари ва бошка шу каби 
кадриятлар билан боглик психологик му^итни тез-тез 
бузиб турадиганлардир.

Учинчи тоифадагилар каторига ахлок меъёрла­
рини х,аётий зарурат сифатида ички ишонч ва туйгу 
билан узлаштирмасдан, уларни кур-курона кабул 
килувчилардир. Бундай рах,барлар куп укиб ургана- 
ди, улар назарий жих,атдан юкори билимга эга булади, 
амалда эса бу билимларни куллай олмайди ёки ташки- 
лотчилик кобилияти етишмайди.

Туртинчи тоифадагилар рух,ий суст булади, улар 
маънавий маданиятли булса-да, адолатсизликни уткир 
х,иссиёт билан кабул килади. Улар да ахлокий билимлар 
етарли, аммо уларни руёбга чикариш учун ташаббус- 
корлик, мустакиллик ва шижоат етишмайди.

Бешинчи тоифадагилар маънавий маданиятни ва 
сиёсий-психологик билимларни етарли даражада эгал- 
лаган, ташаббускор ва шижоатли булади. Бу рах,барлар 
чукур билимга, теран тафаккур ва уткир мушох,адага, 
маънавий х,иссиётларга бой булади.

Психологик билимларни атрофлича узлаштирган 
рах,бар юкори даражадаги маданият, хулк, ахлок ка- 
тегорияларини узида доимий характерга айлантирган 
булади. Бу х,олат рах,бар узида индивидуал ва интел­
лектуал савияни х,ар томонлама такомиллаштириб бо- 
ришни такозо килади.
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Мустак;ил х,аёт йулида тупланган тажриба, дунё жа- 
моатчилиги «узбек модели» дея эътироф этган узимиз- 
га хос ва узимизга мос тарак;к;иёт йули, келажаги буюк 
давлат барпо этиш борасида амалга оширилаётган барча 
тарихий узгаришлар ва янгиланишлар рах,барларнинг 
шахсий эътикоди х,амда маънавий 1̂ иёфасини тубдан 
узгартиришда бекиёс омил булди.

Узининг рах,барлик фаолиятини, олдига куйган 
ма1̂ садларини аник; тасаввур 1̂ ила оладиган, уз келажа­
ги х,акида 1̂ айгурадиган рах,бар х,еч бир даврда миллий 
гоя ва маънавий мафкурасиз камол топиши мумкин 
эмас. Маънавий киёфаси, маънавий мафкураси булма- 
са, х,ар 1̂ андай рах,бар уз йулидан адашади.

13



РАХБАР МАДАНИЯТИ 
МЕЗОНЛАРИ

Рахбар маданияти. Маданият, аввало, маънавий 
бойлик х,осиласидир. Сиёсий маданияти юксак рахбар 
миллат, давлат, халц манфаати нуктаи назаридан иш 
тутади, умум манфаатини уз шахеий эх,тиёжларидан 
устун куяди. Замонавий рахбарлар ва рахбарликка даъ- 
вогар шахелар узларини х,ар жихатдан тарбиялаб бо- 
ришлари лозим. Бунинг учун сиёсий хаётдан хабардор 
булиш ёки иктисодий ва касбий билимларни узлашти- 
ришнинг узигина кифоя килмайди. Улар жахон тажри- 
балари асосида шаклланган илгор бошкарув малакала- 
рини узлаштирган узига нисбатан талабчан булишлари 
керак. Масалан, у хар куни газета ва журналлар ук;иши, 
интернет, радио ва телевидение янгиликларидан хабар­
дор булиш оркали хам маълум даражада билимларга 
эга булади. Яна еиёсат, иктисодиёт ва маънавиятга дах- 
лдор китобларни, хатто мумтоз адабиётларни муста^ил 
укиши, тарихий жараёнларни чукур мушохада килиши 
хам унинг дунёкарашини кенгайтиради. Буларнинг 
барчаси рахбар маданий еавиясининг усиб боришига 
ва сиёсий маданиятининг такомиллашувига катта ёр- 
дам беради. Бинобарин, демократик асосда шаклланиб 
бораётган жамиятимиз талаби шуки, сиёсий етук, а^лан 
ва маънан баркамол, пухта билимга эга булган теран 
тафаккурли кишиларгина рахбар булишга хаклидир.

Мулок;от инсон хаётида энг мухим ва энг мураккаб 
жараёнлардан хисобланади. Чунки инсон хар бир жа- 
раёнда шахе еифатида шаклланади ва узини намоён
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килади. Шундан келиб чик;иладиган булса мулокотга 
киришаётган шахе олдига муайян бир вазифани 
куядики, бу эса турли хил шароитларда мулокотнинг 
турлича ташкил килинишига сабаб булади. Рах,бар 
билан ходимлар уртасидаги муло1̂ от бошкаларнинг 
узаро мулок;отидан фарк к;илиши табиий. Ходимлар 
билан буладиган мулок,отимиз самарали булиши, авва- 
ламбор, нотиклик санъатидан хабардор булишимизни 
талаб этади. Х̂ ар кандай рах,бар шахси борки, у авва- 
ламбор нотик булмоги лозим. «Нутк маданияти ва 
нотиклик санъати» узбек адабий тили ва ум)^миллий 
ТИЛ имкониятларини узлаштириши шарт. Нутк мадани- 
ятининг маънавий-ахлокий омил сифатида инсон камо- 
лотида тутган урни бещёс. Шунингдек, у умуммиллий 
тараккиётимизнинг узвий кисмидир.

Давлат ва жамият тараккиётининг х,ар бир боскичи 
бошкарув тизимида фаолият юритаётган рах,бар олдига 
маълум талабларни куяди. Бу талабларга риоя этмас- 
лик муваффакиятсизликка, белгиланган мак;сад йули- 
даги амалга оширилаётган ишларнинг самарасизлигига 
сабабчи булади. Мустаь^ил тарак;к;иёт йулидан бораёт- 
ган Узбекистон ми^ёсида оладиган булсак, х,озирги 
шароитда бошкарув тизимида ишлаётган рах,бар учун, 
у корхона, ташкилот, жамоа рах,бари буладими ёки 
сиёсий рах,бар буладими, одамлар билан мулокот ма- 
даниятини узлаштириши, жонли суз воситасида ки- 
шиларга давлат томонидан олиб борилаётган сиёсатни 
тугри тушунтира олиши, уларни мамлакатимизда олиб 
борилаётган туб ислох,отлар жараёнида фаол иштирок 
этишини, фукаролик бурчларини чукур англаб етиш- 
ларига ёрдам бериши мух,им ах,амиятга эга. Бугунги 
кун шароитида огзаки таргибот бошкарув тизими фао­
лиятининг мух,им кисмини ташкил этиш билан бирга, 
х,окимият билан халк; уртасида доимий мулокотнинг 
энг фаол шакли х,амдир.
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Нотиклик жонли мулокотга асосланган булиб, 
рах,барга нафакат уз ваколати доирасидаги ишларни 
ташкил этиш, балки аник, мисоллар ёрдамида Прези­
дент Фармон ва К^арорлари х,амда Вазирлар Мах,кама- 
си карорларини тугри тушунтириш, бунёдкорлик ва 
ватаниарварлик туйгуларини янада ривожлантириш, 
халк кайфиятини урганган х,олда унинг онги ва калбига 
таъсир утказиш имкониятини беради. Бунда х,аётдаги 
айрим камчиликлар, кийинчиликлар хусусида очик- 
ойдин гаплашиш, уларни бартараф этиш йулларини 
мух,окама этиш, х,ар бир шахе билан мулокотга кири- 
шиш алох,ида ах,амиятга эга. Рах,бар фаолияти билан 
боглик мулокот маданияти деганда куйидагилар на- 
зарда тутилади: сузлаш (жумладан, омма олдида) са­
нъати; тинглаш кобилияти; сух,батдош (х,амкор, узга 
кишилар кул остида ишлайдиганлар)ни объектив 
бах,олаш ва тугри тушуниш куникмалари.

Нотиклик мах,оратини эгаллаш, жонли сузнинг таъ­
сир кучидан фойдалана билиш х,исобланади. Шунинг 
учун х,ам Президентимиз Узбекистон Республикаси 
Олий Мажлиси IX сессиясидаги нуткида: «Уз фикри- 
ни мутлако мустакил, она тилида равон, гузал ва 
лунда ифода эта олмайдиган мутахассисни, аввалам- 
бор, рахбар курсисига утирганларни бугун тушуниш 
хам, оклаш хам кийин», -  дея таъкидлаган эди.

Нотиклик еанъатини яхши эгаллаган рахбар суз 
кудратидан фойдаланиб одамларни узига каратиб, 
улар учун хакикий йулбошчига айлана олади. Бу эса, 
юкорида айтганимиздек, осон иш эмае. Буюк Рим 
нотики Цицерон шундай деган эди: «Сухандонлик 
шундай сифатки, унга осонликча эришиб булмайди 
ва жуда куп билим ва мехнатдан тугилади». Нотиклик 
назариясини билиш, одамлар психологиясини урга- 
ниш, нутк сузлашни доимий машк килиш ва суз устида 
жиддий ишлаш одамларга таъсир утказиш, уларнинг
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диедатини жалб этиш имкониятини беради. Х,адиеи 
шарифда мамлакатни бир кун одилона бошкарган под- 
шонинг иши 60-70 йил х,аж килишдан афзалдир, дейи- 
лгани хам бежиз эмае, албатта. Рахбарнинг хар бир 
хатти-харакати, айтган еузи хамиша атрофдагиларнинг 
дивдат-эътиборида булиб келади.

Рахбарлик одоби. Рахбарлик одоби юкеак маъ­
навий, маданий, ахлощй меъёр, талаб ва тамойиллар 
булган эркинликка аеоеланади. Рахбар нафакат узи 
балки, ишлаётган жамоа аъзоларининг хам эркинлиги- 
ни хурмат килиши лозим.

Рахбар фаолиятига хеч ким конунеиз аралашу- 
ви мумкин эмае. Шу билан бирга, у узи рахбарлик 
килаёттан аъзоларининг мехнат фаолиятига конунеиз 
халакит бермаслиги зарур. Рахбар буйсунувчи ходим- 
ларининг майда-чуйда камчиликларига бардошли 
булиши, уларга узига ишонгандай ишониши лозим. 
Узаро келишмовчиликларга йул куймаелик рахбарлик 
одобининг мухим тамойилидир. Узаро муносабатлар- 
да баъзан хар хил келишмовчиликлар, фикрлар хилма- 
хиллиги, карашларнинг тула булмаган мослиги хам 
булиб туради. Шунинг учун од об рахбарга жуда зарур 
булган энг мухим фазилатдир.

Рахбар ва ходим уртаеидаги муноеабатлар одил- 
ликка аеоеланиши лозим. Бу нареа томонларнинг уз 
фаолиятини объектив бахолашига ёрдам беради. Маъ- 
лумки, рахбарлик умуминеоний кадрият хиеобланади. 
Бутун дунё ишбилармон рахбарларига хое тадбиркор- 
лар одобининг яна бир маънавий, маърифий хуеуеи- 
яти -  ваъдага вафо килиш, уни сузеиз бажаришидир. 
Рахбар, аввало, уз ахлок-одоби, яъни юкеак инеоний 
муомалаеи билан бошк;алардан ажралиб туриши ло­
зим. Бу хавда XV аернинг охири -  XVI аернинг бош- 
ларида яшаган Мавлоно Али Сафийнинг каламига 
манеуб «Латойиф ут-тавойиф» («Латофатнома») аса-
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рида шундай х,икоя келтирилади: «Лукмони х,акимни 
бир киши сотиб олиб, даргох,ида хизмат 1̂ илдирарди 
ва ундаги илми х,икматини го?^и-гох,ида синаб курарди. 
Бир купи имтих,он тарзида буюрди; -  Эй, Лукмон, мен- 
га бир куйни суйиб, энг яхши аъзосини олиб келгин.
-  Бош устига, -  деди Лукмон ва куйни суйиб, тили би­
лан юрагини хожисига келтирибди. Анча муддат утган- 
дан кейин, хожа уни яна чакириб, деди: -  Эй, Лукмон, 
бир куйни суйгин-да, менга унинг энг ёмон аъзосини 
олиб келгин. Лукмон куйни суйиб, яна тили ва юра­
гини кутариб келди. Хожа деди: -  Бу нечук асрорки, 
куйнинг энг яхши аъзосини сурасам х,ам, энг ёмонини 
сурасам х,ам тил ва юракни кутариб келдинг? Лукмон 
деди: -  Эй Хожа, агар пок булса, х,еч нарса тил ва юрак- 
дан яхши эмас. Агар нонок булса, х,еч нарса улардан 
ёмонрок эмас».

Шуниси х,ам борки, рах^бар кийинчилик билан эриш- 
ган обру-эътиборини арзимас нотугри хатти-х,аракати 
билан йукотиб куйиши х,ам мумкин. Умуман, рах,бар 
уз обрусини саклаш учун жуда куп ахлокий, маънавий- 
маърифий талабларга риоя килиши зарур. Айникса, 
ра?!;барнинг нутк маданияти, муомаласи, кийиниши, 
куриниши, узини жамоа олдида тута билиши мух,им 
ахамиятга эга.

Рах,бар одоби унинг обру-эътиборга, муваффакият- 
га эришиш омили булиб, куйидагиларга катьий риоя 
килиши зарур:

-  Шерикларига, х,амкорларига, жамоа аъзоларига 
берган ваъдасини доим уз вактида бажариши;

-  Магрурланиб кетмаслиги, жамоа уртасида кам- 
тар, узига ортикча бах,о бермаслиги;

-  Факат узининг нуктаи назарини, фикрини утказиш 
эмас, узгаларнинг х,ам фикри билан х,исоблашиши;

-  Х,амкорларнинг бил им ва мал акаларини, топкирл ик 
кобилиятини х,ам кадрлаши;
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-  Узининг иштироки зарур булган масалаларниги- 
на х,ал килишда катнашиши;

-  Шериклари ва кул остидаги ходимларни мак- 
таш, керак булса, рагбатлантириш, маъкуллаш, 
бу каби тадбирларни жамоатчилик олдида амалга 
ошириши;

-  Таклифларни эътибор билан тинглаши, тугри 
булса, иш фаолиятида фойдаланиши, нотугри булса, 
хушмуомалалик билан улардан воз кечиши;

-  Жамоа олдида узини йук;отиб куймаслиги;
-  Фаолиятидаги х,ар бир хато ва камчиликни син- 

чиклаб тах,лил килиб, керакли сабок чик;ариб бориши 
лозим.

Рахбар ма^орати. Рах^бар бош^арув санъати сир­
ларини билиши, ходимларни танлашдан тортиб, улар 
билан боглик зиддиятли вазиятларда оптимал ечим 
топа олиши, узи масъул жабх,ада юксак мех,нат са- 
марадор-лигига эришиш учун жамоасининг бунёд­
корлик кучларини сафарбар эта олиши, ташкилот- 
чилик кобилиятини намоён килиши шарт. Рах,бар 
мах,оратининг мух,им жих,ати унинг муомала мадани- 
ятида акс этади. Самимият, адолат, муомала, ишби- 
лармонлик, асосий муаммо билан иккинчи даражали 
вазифаларни уз вактида фарклай билиш, ташаббус- 
корлик, оптимизм рах^бар мах,оратини ташкил этувчи 
омиллар х,исобланади.

Рах,бар мах,оратининг мух,им жих^ати юкори дара­
жада миллий ва замонавий маданий кадриятлар х,амда 
сунгги илм-фан ютукларидан фойдаланишни узида 
уйгунлаштира олишидадир. Х,ар доим ёкимли ва му- 
лойим сух,бат олиб бориш рах,барликда катта ютукка 
олиб келади. Бунда куйидаги маънавий меъёрларга 
риоя килиш зарур:

1. Гарчи мулокотда унга нисбатан салбий х,ис- 
туйгулар билдирилса дам, рах,бар узини аклли деб би-
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лиш, назорат килинмаган, ноурин хатти-х,аракатлардан 
узини тийиши лозим.

2. Рах,бар сух,батдош шеригини тушуниши зарур. 
Сухбатдошни тушунмаслик х,ар икки томон учун хам 
маъкул карорга келишга халакит беради.

3. Шерик билан самимий мулокотда булиш. 
Мулокотда шериги уни эшитишни хохламаса хам 
рахбар бир иложини топиб, унинг эътиборини узига 
жалб килиши ва муносабатларнинг яхшланишига олиб 
келиши лозим.

4. Шерикка айтилган маълумот етарли асослар- 
га эга булиши керак. Маълумот хато ёки ёлгон булеа, 
мулокот муваффак;иятсиз тугайди.

5. Рахбар мулокотда шеригига насихат килишдан 
сакланиб, шерик билан дуетона, очик; мулокотда були­
ши зарур.

6. Ишбилармон рахбар шеригига орти^ча гапириб, 
унинг вактини бекорга олмаслиги лозим.

7. Келишув натижалари ахлокий меъёрларга мое 
келиши шарт.

Шу уринда таъкидлаш керакки, мулок;отда баъзан 
шерикларнинг бир-бирини тан^ид килишига хам тугри 
келади. Танкид рахбарликнинг яхши булишига ёрдам 
бериши, ишга тусцинлик килувчи эмае, балки яратув- 
чанлик кучига эга булиши билан бирга, рахбарга шери- 
гининг эътиборини доимо хамкорликни кучайтирувчи 
жихатларга к;аратишга харакат к;илиш тавсия этилади.
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ЗАМОНАВИЙ РА^БАР МАЪНАВИЯТИДА 
ХДМКОРЛИК ВА ХДМЖИХ,АТЛИК 

МУ^^ИТИ

Х,озирги ривожланиш боск;ичи, рах,барлардан пух- 
та эгалланган билимлар билан бир каторда, миллий 
кадрият ва урф-одатлар маъно-мазмунини чукур анг- 
лаш, ташкилот маданияти ва мух,итини рах,бар томо­
нидан йуналтиришда мех,натга оид конун х,ужжатлари 
билан мавжуд 5^олатни уйгунлаштиришни х,ам так;озо 
этади. Шунингдек, ташкилот аъзоларининг индивиду­
ал карашларидан ижодий мух,ит яратиш, узок муддат- 
ли расмий тизимлари, коида ва анъаналари натижасида 
узига хос ташкилот маданиятини бошкаришни х,ам уз 
ичига олади.

Бугунги кунда турли даражадаги рах,бар кад- 
рларни замонавий билим ва куникмалар билан 
куроллантиришга кучли эх,тиёж сезилмокда. Зеро, иж­
тимоий тараккиётнинг х,озирги ривожланиш боскичи, 
бошкарув жараёнида юкори ташкилот курсатмаларини 
кур-курона бажарадиган рах,барларни эмас, балки уз фа- 
олиятига ижодий ёндашадиган, янгича фикрлайдиган, 
педагогика, психология фанларидан хабардор булган 
ва улардан мох,ирона фойдалана оладиган рах,барларга 
таянади. Шунингдек, мукаммал шахсий фазилатлар, 
бошкарувчилик кобилияти, муомала маданияти, ий- 
мон-эътикоди бутун, миллий анъана х,амда урф-одат- 
ларни теран х,ис килувчи, тарихий узлигини англаган, 
саводхон, ижтимоий фаол, тадбиркор рах,барлар давлат
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ва жамиятни бошкариши лозимлигини ижтимоий му- 
носабатларнинг бугунги х,олати талаб этмокда.

Рах,барликнинг узига хос масъул пяти ва мажбури- 
ятлари бор. Бугунги кун рах,барлари уз масъулиятини 
тула англаб етган х,олда, зиммасидаги мажбуриятни ба- 
жара оляптими? Ёш ва замонавий рах,барларнинг маъ­
навий киёфаси тула равишда коникарлими? Рах,бар уз 
ташкилотида ички маданият ва х,амжих,атлик мух,итини 
шакиллантира олганми? Унинг бошкаруви муносабат- 
га йуналтирилганми каби саволлар бизни мулох,аза 
юритишга ундайди.

«Бошлаган ишнинг самараси ва пировард нати- 
жаси, авваламбор, шу ишга бел боглаган фаоллар 
ва раз^барларнинг уз олдига куйган мацеадларга 
эришиш учун, таъбир жоиз булса, ягона бир мушт 
булиб майдонга чик;ишга, энг асосийси етакчининг 
хар кайси ходимнинг билими ва тажрибасини, узи­
га хос аломатларини била туриб, уларни умумий 
максадларга интилишини кучга айлантира олиш- 
га, уларнинг гайрати ва имкониятларига суяниш, 
вакти келганда талабчан булиши, керак булса, 
каттиккул булиши, шу билан бирга, ишлаётган 
одамларни куллаб-кувватлаши, химоя кила би­
лиши кepaклиги»^ Юртбошимизнинг бугунги кун 
рах,бари олдига куяётган биринчи галдаги талабидир.

Албатта, бошк;арув жараёни жуда мураккаб, шу­
нинг учун бугунги кунда «Бош^арувда карорлар кабул 
килиш», «Инсон ресурсларини бошкариш», «Натижага 
йуналтирилган бошкарув» каби кулланмалар вужудга 
келмокда. Буларнинг барчаси рах,барларнинг маълзш: 
бир билимларни узлаштиришига ва амалиётда куллаб,

' Ислом Каримов. Мамлакатни модернизация килиш ва 
иктисодиётимизни барцарор ривожлантириш йулида. Асарлар. 
16-жилд. -  Т.: «Узбекистон», 2008, ЗО-б.
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ташкилотнинг узига хос маданиятини к;арор топтири- 
шига каратилган.

Рах,бар муассаса ма^садларидан келиб чик;иб хо­
димлар билан муносабатда уларни маък;уллаш, раг- 
батлантириш ва жазолаш тизими орк;али ташкилотда 
х,амкорлик ва х,амжих,атлик мух,итини бошкариб бора- 
ди. Бошкарув жараёнида рахбар томонидан хамкорлик 
ва хамжихатлик куйидаги йуналишларда амалга оши­
рилиши мумкин:

биринчидан, рахбар доим режа аеоеида иш тути- 
ши ва бу режада унинг барча асосий харакатлари, жум- 
ладан, жамоани хамжихатликда бошкариш йуналиши 
хам аке этган булиши лозим;

иккинчидан, рахбар мулокотга булган талаб ор- 
кали, жамоада хамкорлик фаолиятини юритиб, ушбу 
жараёнда тугри ахборот алмашиниши, карорлар кабул 
килиш ва уларни тушунтириш, шунингдек, кул оети- 
дагиларни унга муноеабати ва хатти-харакатлари аео- 
еида уз билим ва тажрибаеини ошириб бориши талаб 
этилади;

учинчидан, узидан олдин яратилган, купчилик то­
монидан кабул килинган ташкилот анъаналари мохия- 
тини узгартирмаелик, балки узининг янги ташаббуеи 
оркали уни бойитиш ва оммалаштириш фойдалидир;

туртинчидан, янги ишни бошлаш учун куп вакт ва 
куч керак, бирок рахбар узи бошлаган ишнинг еамара- 
еига узи ишониши билан бир каторда колганларни хам 
ишонтира олиши керак;

бешинчидан, кул оетингизда ишлайдиган ходим 
бирор маеалада еиздан купрок маълумотга эга булеа, 
уни куллаб-кувватлаш ва рахбарга таяниш мумкинли- 
гига ишонч хоеил килиш, фикрларини бойитишга ку- 
маклашиш мухим;

олтинчидан, ходимларни уз мехнати натижалари- 
дан моддий ва маънавий коникиш хоеил килишлари
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учун шароит яратиш, уларни ^^амкорликка ундайди- 
ган, ижодкорлик ва таваккал килиш, ранг-баранглик, 
ишонч ва фаол ижодий мулок;отга ундайдиган х,амда 
жамоавий максадга эга булиш каби фаолиятларига йул 
очиб бериш зарур;

еттинчидан, кул остингиздаги ходимларнинг х,ар 
кандай таклифини, тан^идини диктат ва самимийлик 
билан тинглаш талаб этилади. Акс х,олда, ходим келгу- 
сида мух,имрок; вазиятларда х,ам унинг фикри ёки так- 
лифи инобатга олинмаслигидан келиб чикиб, рах,бар ва 
жамоага нисбатан салбий муносабатда булиб колиши 
мумкин.

Шуниси ах,амиятлики, рах,барларнинг жамоада- 
ги маънавий, ахлок;ий етакчилиги х,ар кандай сох,ада 
ташкилотнинг баркарор ривожланиши учун мух,им 
шартлардан биридир. Ташкилотда кабул килинган 
х,амкорлик муносабатлари ва етук рах,бар томонидан 
жорий этиладиган янгиликларга й)шалтирувчи ахлокий 
анъаналар кулай ташкилий мух,ит яратишга кодир бу­
либ, иш самарадорлигини кескин оширишга хизмат 
килиши шубх,асиздир.
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РА?^БАР ШАХСИ ВА МАЪНАВИЙ 
ФАЗИЛАТЛАР

Рах,бар маънавиятининг юксак булиши куйидаги 
омилларга бевосита боглик;:

биринчидан, фу1̂ ароларнинг кунчилиги давлат х,о- 
кимиятига унинг тизимларида хизмат к;иладиган хо- 
димлар, айникса, рах,бар ходимлар маънавиятига, улар 
ахло1̂ ий сифатларининг к;ай даражада эканига караб 
бах,о беради. Бу шунчаки бах,о булиб колмай, халк;нинг 
х,окимиятга ишончини намоён 1̂ иладиган мух,им кур- 
саткич х,исобланади;

иккинчидан, давлат хизмати сох,асида мансаблар- 
ни эгаллаб турган шахсларда узига хос ахлокий меъёр- 
лар шаклланади ва улар уз ваколатларини амалга оши- 
риш чогида уша меъёрлардан келиб чикиб мураккаб 
вазиятларда турфа муаммоларни х,ал этадилар;

учинчидан, х,окимият тузилмалари вакиллари- 
нинг маънавий к;иёфаси ва профессионал этикаси- 
ни х,амда ахлок;и билан боглик жараёнларни х,укукий 
мувофиклаштириш масаласини хал этиш доимо дол- 
зарбдир;

туртинчидан, хозирги найтда давлат хизматидаги 
рахбар ходимларнинг ахлокий етук булиб шакллани- 
шига таъсир этадиган жамоатчилик фикрини мухим 
таъсир омили сифатида куриб чикиш мухим ахамият 
касб этмокда.

Узбекистонда демократик ислохотларнинг маъна- 
вий-ахлокий асослари, жумладан, рахбар кадрларининг 
ахлокий фазилатлари хакида катор монография ва ри-
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солалар яратилди, илмий тадки^от ишлари амалга оши- 
рилди. Бирок рах,бар, давлат хизматчиси маънавиятида 
шахе ва жамият манфаатлари муштараклиги маеала- 
еи алох,ида талаблар куйилишини такозо этади. Зеро, 
ташкилотда кабул килинадиган этика андозалари ва 
етук рах,бар томонидан жорий этиладиган янгиликлар- 
га йуналтирувчи ахлокий анъаналар ташкилий кулай 
мухит яратишга кодир булиб, иш фаолияти еамарадор- 
лигини кеекин оширишга хизмат килиши амалиётда 
таедикланган. Мутахаееиелар инеоннинг ахлокий таж- 
риба орттиришида унинг ёшига оид рух,ий узига хое- 
лиги билан боглик боекичларни фарклайдилар. Бирок 
инеоннинг маънавий-ахлокий тараккиёти унинг мак- 
табгача ва мактаб ёшидаги х,олати билангина чекланиб 
колмайди. У каеб таълимини оладиган найтда ва каеб 
еохиби булиб, фаолият юритаётган кезларда х,ам да- 
вом этиши урганилган. Маеалан, 1923 йилда С.И. Ге- 
еен ахлокий таълимнинг уч боекичга ажралишини илк 
бор таъкидлаб утган. Булардан иккитаеи мактабгача ва 
мактаб ёшидаги давр билан боглик булеа, учинчиеи 
эркин, узи урганиш паллаеидир.

Инеоннинг маънавий-ахлокий тараккиёти бое- 
кичма-боекич кечишини кейинчалик А. Кольберг х,ам 
таъкидлаган. Унинг кайд этишича, инеон маънавий- 
ахлокий ривожланишининг конвенционалгача, конвен- 
ционал ва конвенционалдан кейинги даврни бошидан 
кечиради. Тадкикотчи ахлокий даража кузатиш оркали 
аникланади, деган хулоеага келади. Даетлабки боекичда 
ахлокий уй-фикрлар шахеий тушуниш худудидан 
ташкарига чикмайди, еунгра одам «конун ва тартиб»га 
аеоеланиб, гурухдаги бошка инеонлар манфаатларини 
х,ам эътиборга ола бошлайди, учинчи боекич -  конвен­
ционалдан кейинги боекичда эеа у еинчиклаб урганил­
ган кадриятларга еодик х,олда узгалар х,укукларини 
хурмат кила бошлайди, мантикан ривожланган уни­
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версал, умумэътироф этилган тамойилларга асосланиб 
х,аракатланади. Кольбергнинг таъкидлашича, одамлар- 
нинг асосий купчилиги инсонларга керак булган учин- 
чи боскичга етишолмайди ва улар маънавий-ахлокий 
жих^атдан муста^ил эмаслар. Бунда маънавий-ахло1дий 
тараккиётнинг юксакрок даражасига кутарилган одам­
лар либераллардан кура консервативрок позицияда бу- 
лишни узларига макбул курадилар. Этика жих,атидан 
тажрибали мутахассис мустакил карор кабул килишга 
кодир шахслардир. Кольберг таклиф этган типологияга 
кура, рах^бар инсонлар узларида маънавий-ахлокий ри- 
вожланишнинг учинчи боскичини, албатта, узлашти- 
ришлари лозим. Назария ва амалиёт мувофик келиши 
учун ташкилотдаги ходимларнинг асосий купчилиги 
ахлокий кадриятларни ва этика меъёрларини куллаб- 
кувватлашлари етакчи рах,бар масъулиятидадир.

Урганилган куплаб мах,аллий ва хорижий олимлар- 
нинг карашларидан шуни айтиш мумкинки, бугунги 
кун рах,бари учун куйидаги омиллар, фаолият йуна- 
лишларига алох,ида эътибор каратиш уларнинг том 
маънода етук рах,бар булиб етишишларида мух,им урин 
тутади:

1. Истеъдод -  инсонга берилган тугма имкони- 
ятдир. У акл ва фикр уйгунлиги натижасида х,осил 
булади. Рах,барлик истеъдоди ташкилотчилик билан 
богликдир. Ьуайсики рах,бар шахе, лавозимининг катта- 
кичиклигидан катъи назар, ташкилотчи булса, демак, 
у истеъдодлидир. Истеъдодли рах,бар шахе мустакил 
фикрлайди ва энг тугри карорларни кабул кила олади. 
Зеро, ишни тугри ташкил кила олиш истеъдод нати- 
жасидир.

2. Изланиш -  янгиликка интилиш ва х,ар бир ян- 
гиликни амалиётга татбик этишдир. Ра^бар шахснинг 
изланувчанлиги уз малакаси ва тажрибасини мунтазам 
ошириб боришида куринади. Ташаббускорлик -  изла-
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нувчанлик самарасидир. Янгиликка 5^ рах,бар шахе та­
шаббускор булади ва уз ишини к;оникарли бажаради.

3. Замонавий билимлилик. Киши узи яшайдиган 
даврнинг энг илгор тушунчаларини узлаштирса, замо­
навий билимга эга булади. Рах,бар шахснинг замонавий 
билимлилиги эса хозирги замон бошкарув сирларини 
билиши, сиёсий онглилик ва дунёвий тараккиётни анг­
лаши билан белгиланади.

4. Ватанпарварлик. Оддий инсон уз юртини севса 
ватанпарвар х,исобланади. Рахбар шахе эса уз Ватани- 
ни севишдан ташкари, унинг тараккиётини таъминла- 
ши хам керак.

5. Юртга садокат. Одам уз юртини обод килса, 
юртига садокатли хисобланади. Рахбар шахе эса юрт 
истикболини белгиловчи изчил даетурларни бажариши, 
хаётни фаровон килиши ва узгаларнинг огирини енгил 
килиш билан уз юртига садокатини намоён килади.

6. Фидойилик. Бирор киши улуг максад сари 
катъий харакат килса фидойилик килган булади. Рахбар 
шахе эса Ватан равнаки, юрт тинчлиги ва халк фаро- 
вонлигини таъминлаш билан фидойилигини намойиш 
этади.

7. Уз касбининг устаси. Х,ар ким танлаган касби- 
ни пухта билса, касбининг устаси хисобланди. Рахбар 
шахснинг профессионаллиги деганда эса уз касбининг 
сунгги ютукларигача билиши билан бирга, бошкарув 
сирларини хам катъий узлаштиришни тушуниш керак.

8. Мустакил дунёкараш. Муайян барча масалаларда 
уз фикрига эга булиш мустакил дунёкарашни билдиради.

9. Иймон-эътикодли булиш. Инсоннинг узи ишон- 
ган нарсага ихлос килиши иймон-эътикоддир. Рахбар 
шахе эса бугун ва эртани кузлаб, замон муаммоларини 
хал кила билиши хамда мустахкам иродага эга булиши 
билан иймон-эътикодли хисобланади.
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ХУЛОСА

Узбекистон Реепубликаеининг Конституцияси му- 
каддимаеидаёк халкимизнинг асосий макеадларидан 
бири инсониарвар демократик х,укук;ий давлат ва куч­
ли фукаролик жамияти к;уриш, деб белгилаб олингаи. 
Ииллар давомида Юртбошимиз томонидан белгилаб 
берилган етратегик вазифаларнинг амалга оширилиши, 
олдимизга куйилган марраларнинг боскичма-боек;ич 
босиб зЬ'илаётгани, х,ар бир боскични тах,лил этган 
х,олда ютук ва камчиликлар урганилиб келинаётгани, 
шунингдек, Президентимиз Ислом Каримовнинг «Юк­
сак маънавият -  енгилмае куч» аеари мукаддимасида: 
«Биз уз такдиримизни уз кулимизга олиб, аза­
лий кадриятларимизга суяниб, шу билан бирга, 
тараккий тоиган давлатлар тажрибаеини хисобга 
олган холда, мана шундай олижаноб интилишлар 
билан яшаётганимиз, халкимиз асрлар давоми­
да орзикиб кутган озод, эркин ва фаровон хаётни 
барно этаётганимизни халкаро хамжамият тан ол- 
гани, бундай имкониятларнинг барчасини айнан 
мустакиллик берганини бугун хаммамиз чукур 
англаймиз», -  деб таъкидлаганлари як;ин келажакда 
амалга оширилиши лозим булган устувор вазифалар- 
ни, танлаган йулимизда олга интилишни хамда янги 
етратегик макеадларни белгилаб олишни англатади.

Бугунги рах,бар нафакат маънавиятли, балки юксак 
иктидору салох,иятга х,ам эга булиши зарур. Шунинг­
дек, халк, фаровонлигини юксалтиришда миллий урф- 
одатларимиз ва уларнинг замирида мужассам булган
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мех,р-ок;ибат, инсонни улуглаш каби гояларни таргиб 
килишда х,ам уз х,иссасини кушиши лозим. Юртбо- 
шимиз «Юксак маънавият -  енгилмас куч» асарида: 
«...Шахе ва давлат, инсон ва жамият уртасидаги муно- 
сабатлар янгича мазмун ва шакл топиб, янги хусусият- 
лар, ЯНГИ тамойиллар асосида такомиллашиб бораётга- 
нини сезиш, англаш кийин эмас», -  деб таъкидлайди. 
Демак, бу каби сузлар бугунги рах,бар шахе учун дас- 
туриламал булиши керак.
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