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1. Konduauxkrosorus (panu TymyHdyacu Ba npeameTru. KoHGIMKT so3upru 3aMoHTa
9HT KYTI Japakaga Xxoc OYIraH TyluryH4aup.

Woxtumonii KOHQUIMKTIAp KyHJQIMK sa€TUMU3[a peall BOeelukka ainanau. Typnu
MamJIakaTiap/ia WaxTEPIapHUHT Ul TalUlaluiapy, cuécuil pasbapiap Ba NapTUSJIAPHUHT ¥3apo
Kypally, MUJUIATJIapapo Ba synynuil HUdoenap, )KUHOATYMIMK AYHECUAATH «eUUMIIapy JAespiu
JOMM OJIaMJIapHH VHJIAHTUPHO e€yiiMoe€na, AaBiaT Ba XKaMuAT sa€tupa OyTyHJAW SHTH
MyaMMOJIapHHU 103ara KeatupMoena. Kummiap koH(AMKTIap OMJIaH TMHHUMCH3 «Kypaul oiub
Oopamunapy», Oupoe ymap kKamaiimaid, Oanku optu0® Oopmoema. Pyii Oepaérran ueTucomui,
cuécuil Ba Sye€yeuil MHCTUTYTJIADHUHT €aiTa TalllKUI STUIMILY TYpIU-TyMaH KOH(IMKTIAPHUHT
aBJK OJIMII TEHJACHUMSJIAPUHUHT Y3rapuILINra SO3upya KUIINNA TabCUP KypcaTraHu Mye.

bytok bputaHusuIMK KOH(IIMKTOJIOT TaJeMe€OTUMIAPHUHT TabKHJUIalUIapuya, «So3upra
KOH(QUIMKTIApHU Sal €WIUINra Kyn Kyd-aipatr capduaamoena. XX acp 80-WniutapuHUHT
oxupura eagap Oynu0 yTraH ypyuulapHUHI akcapusTH Mamilakamiap ypracuja o3 Oepras.
OHIAWIWKAA  YPYUUIAPHUHT  KYHMYUIUTH dyeaponuk Ba  ¥y3apo  ypyuwiap  Oyimo,
€ypOOHJIApHUHT KYIU TUHY asojura TY,pu Kenaau. AHHM MaiTAa KYynuH4a 3pKakiap HoOy
Oynamu, «Oemapak Wyeonmamu» €kd sapOWil sapakarjap/ia €aTHaIuIra Maxoyp Oymamwiap,
aémiap, kekcajnap Ba Oonanmap kyuuO ropuiira €k eodoe Oynumra mMaxoyp Oymamunap.

Kymuunuk Oy sonmaTHu aAyHENa «OUIONSAp» TapTHO  WHEWPO3UIAH CYHT COBYE
YPYLUIHUHT TYTalmM samJila MWJUIATYMIMK Ba 3THUK Y3-Y3MHU aHIVIAIHUHT TYMWIUIINA OWJaH
tymryHtupaaunap. Cooue Coser UTTudoen TabCUPUHUHT HY€ONUIIM SaM KanUTaJIU3MHUHT
MaBEEUHU OpTHUIIMra oJaud Kenau, Oy 3ca KHUIIWIAPHUHT JIEMOKPATUK JKaMUSATIAp Ba
WETUCOMNNM THU3UMIIAPHU €ypUIl WYIUJard WHTWIMIUIAPUTA Y3 TabCUPUHHU KYypCaTIu.

Keliunrn Baerna bByryH sxasoH OaHku Ba Xajeapo BajJloTa XamjapMacu KaOu
XaJ€apo MOJUS MHCTUTYTJApPH SaM €alloe, saM O0W MaMJakaTIapHUHT CHUECUM, UETUCOIUM
Ba IDKTUMOUHN saéTuja sajl €eMsyBYd poil YiHail Oomutaguiap. MeTHCOTHUHT 3pKUHIIALIYBU
KynuH4Ya Oy MamulakaTiap HuYKapucuja 3uAAUATIap Ba KOH(DIMKTIAPHU YyeypiallTHPIU.
Nuky KOH(MIMKTIAP COHMHUHT OPTHUINM YJIapHUHT rioOaijamyBu OwilaH Oupraimkaa
yJIapHU anosujaa OyIOK JaBliaTiap Ha3opaTHJaH YMe€n0 KETHUIIWTa OJUO KeNJId, ITyHWHTJEK,
sapOuil auKTarypa, CHECUH KOppYNIMS Ba HMETUCOJHMHI KpUMHUHAJUIAIIYBU KaOu ¥3apo
Ooyie TEHACHIUSATIAD YyeypJallyBUHUHT HaTWXKacu OYnmuO €omau.

Bynra *KaBoOaH MaxOypuit
KOH(QIMKTIApDHU KaMaTHpUII y4yH KYNTHHA aMajiuil Ba TaAeMeOTYWIMK TamadbOycnapu
naiino Oynau. Sykymatnap saM, ¢yeaposidK >KaMHMATH SaM KYI cosalapja Tapaeeuerra
sajaedT OepyBuM €KM YHM YMYMaH TYXTaTHO €YIOBUM MyaMMOJApHUHT €YUMUHH TOIUIIra
ypuHa Oomuianu. SIHrM TaneweoTnap Maiao OYnaAM Ba SHIW araMallapHd MIUIA0 YHEUII
FO3aCHIAH HIUIap OIHO Goprmma’™.

So3upra KyNruHa AaBiariap MHEUPO3NAp, LIy >KyMialaH, 3UAMUATIN Ba3UATIAPHU
eHrumra Tai€p smacmap. XX acpHuHr 80-iimsuiapura eagap amaja €WJu0 KelraH >KaMHUsITHU
KOH(JIMKTCU3 TapaceuéT MOJENM TYypJIM Aapakalard JAaBjaT OOII€apyBUHHU o3ara KejraH

! €apanr: Pabora ¢ KOHQJIMKTOM: HaBBIKM KU cTpaTterus neictus. Jlonmon, Kondaukrogornyeckuii rertp, 2001.
C.27.



WHENPO3TIAp ONANAA KYUCH3IUTUHI HAMOWUII €wiau. byHIa KOHMINKT Ha3apUSCUHUHT HUILTA0
YUEUJIMATaHJIMTH Ba TETUILIM TaXPHUOAHWHT WYENIWTH SaM V3 TabCHUPUHHU Kypcarau. [apuwm
ASONMHHUHT TapTUOMM MaeOyn SaéT Tap3WHU >KaMHAT (aeaT KEIHUIIyB OpeEaTH TabMHUHIAN
OJIMIIMHY Tapuxuil Taxpuba Kypcarcaaa, Oupoe, aMamuETunIap y4yH «KOHQIUKT-KEIUIIYB)
TYIIyHYaJApUHUHT HUCOATH aBBAITHJIEK HoaHUE OYnuO kenau. KoHQIUKT Ba Mypoca euuil
MyaMMOJIApUHU YpraHuIl TYpJIUd UXTHUCOCIMKIArd OJMMIIApAaH KaTTa Kyd-jaipaT capdiaiiHu
Taco3o draau. Fap0d maBnatmapupa mana Oup Heda YVH Hwmiap naBomuaa Ba aHmeca XX
ACpHUHT oxupuja Oy WIMHUI HYHaIUII acociy paBulla puBoXIaHTUpmWIIU. KoHndnukTiap Ba
yIapHU Sajl €WIMNI YCYJUIapu Saeujaa 1037a0 KUToOJNap YOIl ATWITaH, MyHTa3aM pPaBHIINA
KypHaiap, pedepamiiap Ba Maeoiajgap TYIUIaMUd Hamp €uaud OopuiMoena. DHIWIMKAA
MyCTaewa MaxkmyaBuil (aH cudaruga KOHQIMKTOJOTUSHHM sApaTUIl ydyH Oapya acociap
MaBxyZ. by ¢haHHMHT npeamMeTH OYIM0 KUIMMINK KaMUATUAArY KOHGDIUKTIAPHUHT TaOWaTHHU,
cababyapyuHu YpPraHUI SaMa YIAPHUHT OJJIMHY OJIMII Ba Sajl €MJIUII HYJUTAPUHU UIUTA0 YM €U
sucoOIaHa .

Tapkumam oWk, KOHQIUKTIN MyaMMOJIapHU IOpUAMK (aH Xyrmocajapu, €ougaiapu
Ouyan eymub ypraHuIl amosuaa asaMusaTra sra. ['am myHnaku, Kyn MKTUMOUN KOH(MIMKTIAP
syeyenii MyHocabatiap goupacuaa 0yiaubd yraau, OpUANK BasusTIap/ia r03ara Keiaau Ba HUSOST
IOpUAMK BOCUTalap OuiaH san »Tuiagu. SyeyeHH Mysodasza e€uayBYM oOpraHiap ¥3
(baoNUATIApUHUHT aKCapUAT €UCMUHH KOHQIUKTIAp OyiiMua TEeproB €WJIHIN, yIapHU KYpHO
YHEUIN, Sajl €WJIUII Ba ONAUMHM onumira capduaimmiap. lly tapuea ropuank KOHGIUKTOIOTHS
ne0 HOMJTaHYBYM (paHHM UILIA0 YMEUIITA ISTUEK ETHIIH.

KOpuouk Kongaukmonocua ymymuii KOHQAUKMONOUAHUNZ OUp eucmu (UYHATUWLN)
0ynubd, ynunz npeomemu Muaauil (WYKU) EKU XAT€APO SYEYE 00UPACUOA 103a2a KelaouzaH,
PUBOMHCIAHUO DOpadu2an 6a Sajl EUTUHAOUZAH KOHMOAUKMIAPHU YP2AHUUL SUCOOIAHAOU.

MabayMKH, KUIIWIKAK )KaMUSATHIa KOHQIUKTIAp: SKKa Ba TYPYSHH, dTHUK, JaBjiariapapo
napaxainapaa 103 Oepanu. FOpuouk Kongauxmmuume y3uea xocauew UIyHIAKW, Y LIy caHab
VTWIran papakajJapHUHT sap Oupuna y éku 0y Syeycuil Hopmanapuu oaxcapuui (maooue
Imuwy) éKu Oy3uwi Ba TETULLIUYA HCUCMOHUI 84 IOPUOUK WIAXCAD YPMACUOAcU SYEYEULL
MYHOCAOAMAAPHUNHZ 103a2a KeTUWU, Y32apuiiu éKu myzamuauuiy 0uiaH 60,J11e€.

Sap eanmaii MaMJaKkaTHUHT Sy€ye TH3UMHU Ba, HIYHUHTIEK, Xall€apo Syeye HOpMallapu
JaBiarT €KUM XajJeapo saMKaMMIT TOMOHHJAH CAaHKUMSJIAHTAHJIUTU Ba €YpUETaHTaHIUTU OOHC
IOPUANK KOH(MIUKTAA KYMUHYAa KOH(IMKTIANIYBYM UKKUTA TapadaaH Tamieapu yduH4YH Tapad
cudaruna syeyeHu mysodaza €unyBUM (SYEYEHU €YIUIOBYM) OpraHjap THUMCOJHWA JaBJiaT
UIITUPOK 3TaH, Oy OpraHiap 3pTaMu-KeUMHU KOHMDIUKTIAPHU Sajl €UJIUINTa KU OJJIMHU OJIUIITa
JkaId eMIITMHAIN.

AiiHaH 11y sosiaT OWJIaH IOPUAMK KOH(IMKTOJOTHUSIHUHI MYSHM TOMOHHU Oouue, Oy dan
daeaTruHa OPUIMK KOHQIMKTIap Tabwatw, cababimapy Ba PUBOXIAHHUIN JUHAMUKACHHHU
Vpranu® eonmaii, mry OwiaH Oupra yJapHUHT OJIIMHU OJIMII Ba Sajl €WIHII Sye€yeui
MeXaHU3MJIApUHH saM Ypranaau. JKamusT Ba JaBiaT KOHQIMKTIANIYBYM TapadiiapHu Mypocara
KEeNTUpHUIITa EKU YIAPHUHT €apaMa-capliiiinKIapuHu MXOYpHHl TyraTHira HyHanTHUpUITraH
Cyll, apOuTpax, mapiaMeHT TapTudaapu Kabu OWp €aTop MEXaHU3MIIAPHHU SpaTaav Ba yiapJaH
doitnanananu. KoHQIUKTIApHU ONJIWHU OJUII Ba Sall EWJIMIITHUHT IOPUAMK BOCUTAnapu - Oy
WYKH Ba XaJ€apo TaHTJIMKHHM, KECKWHJIANTYBHH FOMINATHITHWHT SHT TabCHUPYaH €YypoJiapu
SUCOOJIaHa/IH.

2.JOpuauk KOHGPIMKTOI0rUsl PAHMHUHT 00LI€A UKTUMOU (paHIap OMJIAH AJI0€ACH.

V3-y3uman MabIyMKH, KOH(IMKTONOTHS, Sap €aHaail (paH cuHrapu Gomea hanmap GuIaH
saM y3Buit 60,1u€e. KondaukTomorus OupuHyn HaBOATAa COLMOJIOTHS BA FOKTUMOUM IICHXOJIOTHUS
OunaH yMyMuU# jKMsatjiapra sra OYnuInu OuiaH sKyna s€MHIup, YyHKU Oy (anmap Kumuiap
Vpracugaru myHocabatnapHu ypraHaaunap. KoHQIMKTONOTHMS MHCOH saTTH-SapaKaTIapUHUHT
cababnapu saemja Myyosasza IOpUTHII yuyyH 00il o3yea O6epyBum Tapux danu Omian Ooyue. Ba
HUSOSIT, KOHQJIUKTOIOTHSI TYPJIU XWJI KOHDIUKTIap TaOMaTHHU, PUBOKIAHMILI MEXaHU3MUHH Ba




0€nOaTIapUHU  AHUENAIITUPYBUYM CHECATIIYHOCIUK, METHCOMA, STHOJOrUS Kabu Oolrea
YOKTUMOMH (aHap OMIaH saM siEMH/IaH SAMKOPJIMK €MITAIIH.

3. Kondguukraap Typucuaard €apanviapHUHT 03ara KeJUIIM Ba SO3MPrH 3aMOH
KOHUEeNUUSJIAPH.

a) Konduukraap saemaa wik tacaBBypJap.

So3upru 3aMoH (daHM MHCOHMATHUHI TapUXUP YTMUIIMra Ha3ap Tallap JKaH,
KOH(IMKTHU SaMHIIA WXTUMOMNA TapaceMETHUHT JOMMHUM MYNIOIIM OSKaHIUTUTra IIyosa
€WSIMaiiu, 4yHKM ojamiap Oop koiaa KoH(IMKTIAp MaBxkyn OynraH Ba OynaBepanu.
Woxtumounii sa€rna KOH(MIMKTIAPHUHT TYTraH YpHH Ba KEHI TapealraH/IUTUd y30€ YTMHIIIA
saM bTHOOPHU Y3Ura TOPTIaH.

Vrram acpnapma  mwkon  ewnran  (aiinacyguap, Tapuxumuiap, &3yBUMIApHUHT
acapiapuja, adcoHamapuga  Ba  |OsUlapHa BYXKyIra  KeJIUIIN 3sTUMOJ  OYynran
KOH(IMKTIAPHUHT f03ara Kenmuil cababiapy Ba yJlapHU TYraTUII HYJUlapu Saeujaa MyausH
duxpnap Guimupuirad. YTMumma KoHGIMKTIAPHE Sal JTHIIHHHT acocHil ycymnm cudaTuaa
ypy|-€abuia 0€CO€oUIapH, AOSUMIAPHHUHT SIKKa SOKMMJIMTH TYNIYHWITaH. bupoe Wik
JABJIATYWIMK TY3WIMAJIapUHUHT  BY)XyJAra KEJIUIIM Sap JOUM saM KaMUATAA YW YHJIMKKa
onud KkenMaraH, 0ab3uja VMOKTUMOMI HOTEHIVIMKHM  KECKHMHJIAIITHPIraH, KOHQIMKTIApHU
s€€0 HaMOEH 3TraH Ba Kywaituprad. llly Oouc acpmap naBoMuaa HMHCOHJIAp ypyLUIap
Oynmaiinuran, HU30Jap Ba ajgoBaT OapsaM TONAJUIraH MyKamMMall KeJla)kakka HIIOHY SHCCU
OunaH sIaraiap.

€anumru IOHOH daiinacydapu OupuHUMIIApAaH 0ynu6 WKTUMOU I
KOH(MIMKTIApHUHT TaOWaTUHU TY,pU TYLWIYHUINTAa ypuHTaHmap. Mamsyp eagumru daitnacyd-
nuanektuk onuM ['epaxmut (9p.aB. 530-470 i.ii.) ypynuiap Ba WXTUMOMN KOHQIUKTIAP
saenjgard (UKpIapuHH OOpIMEHMHT TabuaTtura OYiraH eapanuvlapHUHT YMYMHH THU3UMH
Owian Oopamra sapakar €wiraH. YHUHT (QUKpHYa, «KOMHOTAA SYKM CYpYyBYM SITOHA
YMyMHH €OHYH - Oy YpyWIOup, y saMMa HapCaHUHI OTach Ba IMIOSHAMP. Y KUMIIApHUAUD
XyJojlap Ba KUMJIAPHUIUP HWHCOHJAp €WIMO sipaTaiy, MHCOHJIAPUHUHT Oab3WIapuHU  €Yl,
OomreanapyHu SpKkUH e€unaub Oenrunaiiad. SaMma Hapca, OIy >KymjaJaH HHCOH MYJIOEOTH
HOpMaJIapu saM a0aauil aillaHMa sapakaT Ba Oup-Oupura ainaHuI Tabcupuaa OYyianau.
Jlynéna Gapua Hapca agoBaT Ba HH(pOe oOpeand Tywmiamm». [epakIHTHHHT Oy Cy3mapu
WKTUMOUM Tapacen€r >kapa€Huja KypallHUHT WKOOWW POJIMHHM TY,py acociamra OyiaraH
nacTinaOKyd  ypUHMIUIApJaH OupH SKaHIUTMHU Kypcataau. KoHQUIUMKTIAp Y3UMHMHT SHTH
XYCyCUSITH OWJIaH WKTHMOHMH SaéTHHHT MYSHM aTpUOYTH, WKTUMOHWN TAapaceUETHUHT HHT
MySUM Ba 3apyp wapTé cudaruga HaMo€H Oynaau. ['epakaMTHUHT KOHQIMKTIAp Ba
Kypam Oapya HapCcaHUHI acocu cHudaTHaa SHCOOJAHUIIM Saeujaru osulapu Oorlea
eanumru  Qaitnacyd-marepuanuct - Onukyp (9p.aB. 341-270 iiit.) TOMOHHUJIAH
PUBOKJIAHTUPWIIIM, alHW TNalWTAa y TY€HAIIyBJIApHUHT calOuil oembariapu e€adyoHJIApAUP
UHCOHJIADHU JOUMHHM THHY-TOTYB IIAPOMTIA slIalmira MaxOyp ewnagu ned sucobiaras.
[ynnait ennmnO, >xaMUSITHUHT KOH(JIMKTCU3 SojaTaa OYIWINM Sacujard ,osuiap JacTiIaOKu
Hazapuil Xyjocaiap OWJaH TYJIIUPUILIH.

Xpuctuan ¢ancadacu ¥3 PUBOKUHHUHI [ACTIa0KuW Oocenyuaa HMHCOHJIAp YpTracuia
TUHWIMK, SAM)KUSATIMK, €apAOIUIMKHUHT  ad3auIMruin - ucbotnamra sapakar ewirad. |l1-111
acpmap apadacuga Knument Anekcangpuiickuii OpureH Ba Teptymnuon  eyposuiu
TY€HalIyBlIapra €apiid e€apaTuiraH Ha3apuil (UKpIapHM pPUBOXKIAHTHUpPraHiap, Oupoe yiaap
TapuXuil Tapaceu€T TabumMii kapa€HUTa XUAWK TabCHUp KypcaTa OJMarasiap.

IV acpuunr Oommra xkenu0, «/co TabIMMOTHU»HUHI ypynulap OWJIaH —CHUIIa
OJIMACIIMIY Sa€HJar¥ TaMoMIIMra uryosa OuIaH eapanmu. Ypra acpiapiaH SIHTHM JaBpra

T €apaHr:yrotopos B.A. AHTUUHasa coumansHas yTonus. Bonpockl uctopum u Teopum.Jl. 1989.



yrumpa Fapbuit Ba Mapkasuit EBpoma mammakatnapupa coaup OyiaraH MagaHuii  Ba
|0SBUI PUBOXKIIAHUII JaBpUja WKTUMOMM KOHQIMKTIApra Mypakkad Ba yTa 3UIIUSATIN
Oasomap Oepungu. By naBpma TtapaeeuwiinapBap onumiapiaad  T.Mop, D.Porrepaamckuid,
@®.Pabn, ®.bokoHnap WXTUMOMN TY€HAIIyBIIApHW Ba €YpPOJUITM KOH(IMKTIAPHH  KECKHUH
€opaJiaratiiap.

Koudmuktinap tabuaru saeumaru wuHriau3 ¢aitnacybu Ppsacuc bokon (1561-1626)
TOMOHHMJIAH Owigupwiran (QuKpiap sam y3ura xocaup. Y OupuHuu OynmO Mamakar
WYKapUCHUTATH WKTUMOUN KOHGMIMKTIap cababnapu MaXMyUHU UYyeyp Ha3apuil Tasiauil
€WIIH, WKTUMOUNA TapTUOCU3IMKIAPHUHT MOJIUN, CHECHA, PYSUU HIAPOWTIAPUHUA SaMja
ynapHu Oaprapad ewnuil ycyiaapuHu — €apa® uuenu. Y IKTUMOUM TapTUOCU3IUKIApHU
[03ara KeJIWIIUAa MOAMMN cabaONapHUHT Sajl €WIyBYM POJIMHU 4YYy€Eyp aHIIad eTIu.
[ynapnan Oupy XaJ€eHUHT HOYOP MOAJAUN asBOJIM SUCOOJIaHAIU.

@.b5k0H KOH(DIUKTIApHA OJAMHU OJHIIHUHT MYailsilH BOCHTaJapura saM 3bTHOOD
€apatrad. Y WKTUMOUNA KOH(IUKTIAPHUHT MOIIAMI cababmapuHu MyMKUH Oyiran Gapua
ycymap OwiaH, yjmap uW4uia ajosuja YypuHra ora Oyiaran  KaMUATIAru alpum
TabacaJapHUHT €OHUEAPCU3 AaSBOJMHU MYMKHH €afgap Oapua Bocurtanap Ownan Oaprapad
€WJTUII 3aPYPIUTHHE TabKHJIaraH.

0) SAAuru naBp.
by maBpma XVII acp wuHrom3 aemokpariapu Ba (paHiy3 MabpudaTtnapBapiapu
H.IIpuctmu, II.Monteckse, . dunpo, XK.K.Pycco, Bonbsrep Kabuap €ypOJUTH

KOH(UIMKTIApHU, OOCEMHYMIMK Ba 3YpPJIUKHU KECKMH TaHEU] €WIUO uuequuap. Yiap
€ypoi KOHQUIMKTIapra «EBBOHM JHaBp» e€oinamu nae0 eaparannap Ba ¢deomamn Ty3ym
acoCJIapyuHU TYraTull «abaaui THHWIMK»Ka onub kemanu ned Vitmaranmap. Ly ca6abmu
Oy JaBpmard acapiapja >KaMHUSAT SaéTUHU TAlIKWI OSTUIIHMHT OEWJIOHA IIAKIUIApUHU
axTapuiura, JaBjaT TY3WIMIIMHUHT OJCKUpraH UIaKUIapuJa WIAA3 OTraH WXTUMOUN
KOH(QIMKTIAap cababiapyuHM TyraTHIra Kym 3bTHOOp Oepuiras.

XVIII acpna myradakkupiap S>KaMUSAT SaéTMHH YMYM)KAasOH TapUXH JOUpacujaa
TymyHa Oonuiarannap. by sxusar XK OK.Pycco (1712-1778) munr wxrtumounit dancadacuna
KypuHaau. Y yMyM)KasoOH-TapUXHUH kapa€HMHU  eyHuaard yd TapkuOuil eucmra Oynaau:
WHCOHJIAp «Ta0uuil somar»aa HpKUH Ba TEHr Oymaguiap, cyHrpa LMBUJIA3ALUAS
PUBOXJIAHUIIM  WHCOHJIADHM TEHI, H3PKMH Ba OaxTiM OYIMIIAaH MaspyM €WIaad Ba,
HUSOAT, <«IDKTUMOWW IWIAPTHOMA» Ty3UO WXXTUMOHMM MyHOCA0AQTIIApHUHT  MY€OTHIITaH
y#|yHIUTHUra, «abauii TUHWIMK»Ka, SAMKHUSATIMK Ba OWMPIIMKKA SpHUILAAUiIap.

KIAK.PyccoHuHr «rabuuii sosaT» TabuaTtura JOMp €apalulapd YHUHT KYTTUUIHK
3aMOHJIOIUIAPH  TOMOHHMJAH Mabeysulanrad. Mamsyp Hemuc aitnacypu W.Kant (1724-
1804) sca, «€YITHHYWINK acoCHa SIIIOBYM WHCOHJIAD OpacHJard THHWINK SOJIATH TaOWHid
soJlaT 3Mac, ... aKCHHYa, Yy Ypyll SOJATUAMp, SSbHM arap TYXTOBCHU3 JyIIMaHYWINK
sapakariapu OyiMaca saM yJapHUHT JOMMHH Tasauaud MaBxkynd. Jlemak, THHWIMK SOJIaTh
VpHaTHIUIIM J103UM ». By epna MyailssH eapama-eapiid  HyeTad Ha3apHU OOpPIMTUHU
kypuil MyMKuH. bup TtomonnaH, T.I'006c kaOu «raOuuii sojmaT»ra «OapuaHUHT Oolleanapra
ypyLIl €Iy sosiaTh 11ed eaparl, Oomea ToMmoHaaH sca, K.K.Pycco cunrapm xenrycuna
TUHWIMK Ba TOTYBIMKHUHI OyTyHJIail SHTM SOJATUHU YPHATWUIMIIM HMKOHHUATUTA OYiraH
UIIOHY aKC ATTUPWIITaH.

SHru JaBpHUHT TapuXuW Joupacuja saM WKTUMOMM KOHQIMKTJIApHUHT cababmapu
Ba yJIapHU OJIJMHM OJMII HCTHEOOIApU saeuaa Typauya ¢ukprap Owinupuirad. bupoe
Oy ¢(ukpnap eaHuanuk Typau-TyMaH OYJIMacuH yjaapJa )KaMUAT PHUBOAJIAHUIIUAA oJamiiap
ypracuaaru TOTYBIMK Ba SaMKUSATIIMKHUHI Sajl €UIYBUM POJIMHH, YpTa acp €OJIUENIApUra,

2 €apanr:KaHT W1. Counnenns B 6 1. M. 1996. 1.6. C.266.



TapTUOCHU3NUKIApUra Ba Yypylulapra ymyMuid canOuii Oaso Oepuml, keiarycuua «adaauii
TUHY» Sa€Tra 3pHILUII UMKOHUATHra OYJaraH yMHJUIApDHM TaH OJMHMIIM XOCHIHUD.

XIX acpra xkenu6 Oy macamara Oynran MyHocabatr TyOmaH Y3rapa Oomnuramu. Hemuc
daiinacypu I'eren ypymmap Ba wkTUMOME KOHQuMKTIapra ©Oaso Oepumra Oomreaya
éHpamaay. DHI aBBaJO, Yy JKAMHUSATHUHI PUBOXJIAHUIINAA YPYUUIAPHUHT MXKOOMM poib
ViHamm Xxycycupa MyailssH ¢ukpnapHu Ouwngupamu. Ly Gwian Oupra Kyuiu — jgasiar
SOKUMHATH Tapadgopu Oynran [erenb MaBIaTHUHT SXJIUTIAMIUTAHU  3au(IalITHPYBYH
MamJIakaT WYKapUCHAAru MWKTUMOUI TapTHOCH3IMKIApD Ba €Y3|0JIOHJIApra €apiiv YHUeaH.

WoxtumMouid  TapaceMETHUHT  Mypakka0d  kapaCHIapMHU Ba  KaMHAT  SaéTUjaa
VOKTUMOUN  KOH(UIMKTHUHI YpHUHM sHAaJa 4Yyeyp aHIjall TapUXUi  KapaéHJIapHUHT
Oopum OunaH oObeKTHB Tap3aa Oenrwranmu. XIX acpma kamMuaT Sa8TUHUHT WETHCOMIA,
cuécuii, MabHaBUH Ba Oolmea cosamapuaa OYnuMO YTraH KECKWH Y3rapuiuiap MWKTHMOUN
Hazapusulap Ma3MyHUIa TabCHUp ITMaclaH €oJMaau. by Hazapusulapaa — M30SiIaHU-IINYa,
WOKTUMOMN  Tapaeen€T 1aBOMUJA Kypall, KOHQIUKTIap Ba TYyeHaulyBiap HadaeaT Oyiumm
MYMKHWH, OQTKU VKTUMOUN OOPIMEHWHT Myeappap BOECTUKIApU SHCOOJIaHAITH.

Wurnu3z wuerucomuucu, pysonuit Tomac Manbryc (1766-1834)uunr “Asonu  ycuim
€OHYHHM saewaa Taxpuba“ Homum acapuna (1798) wmamnakatga Ycub® OOpYBUM HWIICH3IIHK
SOJIaTH SIHTMYa TYIIYHTUPWITraH. XaJ€HUMHI HOYOPJIMIMHM TaOWaTHUHT “abaauii OMOJIOrMK
XycycusiTiapu OunaH TYIIYHTUPUO, Y asOJIM COHUHUHI YCHUIIM T€OMETPUK IIporpeccus,
AlIam BOCUTalapu apudmeTruk mporpeccus Oyinya kymaiin® Oopumiu saewpard “rabuuit
€OHYH“HM wuNUad yueeaH. MesHaTKaNUTApHUHT KaM0OaajulanryBd — cababiapuHu — caHOAT
TYHTapUIIM Ba JESEOHJIAPHU EPCU3JIAHTUPUIL CUECATUHUHI TapUXUil oeubatTiapuia smac,
Oanku wmun cuH(GUHUHT “‘Tenbanmapya Kymadum'ra OynaraH “eHrmwn* MyHocabatunma ae0
OuiraH.

Smam ydyH Kypam MmyamMMocd uWHm3 Ouonornm Yapip3 dapsunausar (1809-1902)
TAbIUMOTH/IA SaM  Mapkasui  YpUHHM  JrajjlaraH.  YHUHT OWOJIOTHK  3BOJIIOLHUSA
Ha3apUSACHHUHT acocuii MasmyHu ‘““TaOuuii TaHjmaHWII Wynu OwuiaH TypJIapHUHT Keiuo
yuenmu™ Homau kurobunaa (1859) O6aén stunran. Kutobmarm acocuit jos — Oy smam y4yyH
JOMMUN Kypall MIapOWTHIa aMmalira OIIaJWraH >KOHJM TaOuaT PUBOXIAHUINM OYIuO, y SHT
MOCJAlraH TypjapHUd TaHJAIIHUHT TaOuui MexaHusMuaaH wuoopatr. Y.JlapBUHHUHT Oy
|OSITApUHU  WDKTUMOUM Tapaceu€T >kapa€Hiapura €yiman saeuja Oup Hapca aWTHIN €HHH.
YHUHT WXOAMHHM YpranyBuwiap ypracupa Oy Macanajaa sroHa ¢ukp iye. bupoe yHuHT
TABJIMMOTHIAH CYHT WXXTHUMOUM Sa€T »HBOJIOLUMACHHU SIalll Y4yH Kypauml Ba TaOuuid
TaHJIAHUII OWOJOIMK €OHYHJIApH acocujaa TYIIYHMIIra YpUHYBUM HYHanum - “‘counuan
JApBU-HU3M I[IAKJUIAHTaH.

Smam y4yH Kypam — TaMOMMIMra acocjaHraH co¢) COIMOJIOTUK —KOHLIEHIIHS
MO3UTUBU3M  acocumiapuman Oupu ['epbep Cmencep (1820-1903) Tomonwman wnniad
yuewirad.  VDKTUMOMM — Tapacem€THMHT  acocMii  €OHyHH Oy  SHI  MOCJaIIraH
WHIUBUIADHUHT smam e€oHyHH Ae0 sucoOmaigau. I'.CreHcep TabauMoTura Kypa, ¥3apo
KypalluIl SOJaTH YHHMBEpPCANAUp. Y aJOSHJa OJMHIaH JKaMUAT JOoMpacuiarviHa 3Mac,
IIYHUHTZIEK, KaMmMHUsAT OwilaH yHM ¥pald TypraH Tabuar ypracuaa OyimanauraH MyBO3aHATHHU
saM TabMHHJIaNu.

Konpnukrinapan Hazapuih Tasnuia — €WJIMOIArM  SHTM  Oup MyHanmuimn — couuan
JapBUHU3MHHUHT  TIOJISIK-aBCTPHSUIMK  Bakwin  topuct Jlrogsur ['ymrutoBuu (1838-1909)

WKOIUAa HaMO€H Oymau. Y yMyMXKasoH TapHuXu WPENAPHUHT SIalll Y4yH JOUMUH
KypallujgaH Kenud YHEEaHJIUTHHH TabKHUUIao, upeuit  TaQOBYTIAPHUHT  MOSHUSTHHU
Oouosorusi aHu  Xyjocamapu OujiaH  dMac, OalKu MaJaHul  XycycusaTiap OwiaH

TYLIIYHTHpPaAHU. Aosuia upe - Oy MaJaHUSATHUHT Maxcyc Ttunuaup. Kondnukrnap manOGanHu
(daeaT WHCOH TaOWATHAAH SMac, IIYHUHTJACK MaJaHUSATHUHT V3 THNH OwiaH (aperaHyBUH
WOKTUMOUH SOJUCANApAAaH SaM E€HJIUPHII Kepak.



JL.T'yMIuIOBUUHUHT  (QUKpUYa, KOH(IUKTIAp OUpPTMHA MYSHM IJKTUMOUH KapacH
smac. Mxktumounit Oupnammmn >kapaHU SaM  MYSUMIHUp, YHHUHT acocujia sHajga KEHTPoe
VOKTUMOUH yIOLIMaJap, JaBjiariap Maijgo Oynaau.

JLT'yMIUIOBUYHUHT ~ WKTUMOMN KOH(IMKT TaOuartura OVYiraH eapanuiapuHd  yd
acocuil HyHanumra OYIWII MYMKHH:

1) koHQIUKTIAD TapUXUN >KAPAEHHUHT MOSHSTUIUD, YIAPHUHT XapakTepu Typiuua,
OMpoe yJapHUHI SaMMacH Tapaceu€T OMUIMAMP; 2) JKaMUATHUHI  SYKMpOHJap Ba
eapamyiapra OYIWHUIIK abaguii  somucamup; 3) KOHGIUKTIAD KAMUSTHUHT OWpIamryBura
épaam eunaau.

X1X-XX acpnmap apadacuaa conuonorus — KOHGIMKT MyaMMOJIApUHHA — WILIad
queuIra Todopa Kynmpoe Tabcup Kypcara 6opau. KoHGIUKT MyamMMoOnapuHu UILIad YUEMIT
COLIMOJIOTHSIIaTH TYpiAW HWYHAIUIUIAD TOMOHHUIAH aMmaira OMIMPWIAU. YJIapHUHT SaMMacu
saM KOH(UIMKTHH COIIMOJIOTUK KOHICHIMSUIADHUHT OONUIaH WY KaTeropuscu naed TaH
onMacanap-ia, Oupoe ynap KOH(IMKTIAPHHUHT XaMHAT saéTHAa MYSUM asaMHusTra ora
SKAaHJIWTMHU Ba YJIApHU Ha3apuidl TasiWJ EWIMIIHUHT 3apypaTHHU MyailssH Japakaja
TabKUJIaraHuap.

Hemuc commonoru 'eopr 3emmens (1858-1918) Oupunum 6ynubd uamuil mMyomanara
“KOHGIUKT COIMUONOTUACU  aTaMacUMHU KUPHUTTaH. Y TapuxXuii xKapa€H MOSHSTHHU
OWIMIIIAaH BO3 KCYMITHU SaMja IKTHUMOHMHM MYJIOEOT Ba y3ap0 TAbCUPHHHT “‘CO(d
HIAKJJIApU ‘HA  TasiAWJI €WIMII OwjaH Iy yJUIAaHUIOHU TaBcus OTrad. Voxtumouid ¥3apo
TabCUPHUHI HUCOATaH €arbuil IIAK/UIApM HWYMJa aBTOPUTET, KENMMIIUII, OYHCyHuuI,
SaMKOpJIMK Ba Oomeanap OYynu0, KOHPIUKT Y3UHUHT anosuga ypHura osra. KoHpmaukT
WOKTUMOMUH ~ SAaMKOPJIMKKA ONUO KeJaau, MyailssH WXKTUMOMHA Ty3WIMajap XapaKTepHHU
Oenruaiiv, ylapHu TallkKuil STUII TaMOWWIapU Ba HOPMallapUHM MYyCTasKaMIIaiu.

I'3emmenuunr  Hazapuil  eapamapuin XX — acpHuHr 20-Humiapuaa — Ywukaro
MakTaOMHUHT ¥upuk Bakwuiapu Pobepr IMapk (1864-1944), Dpucr Bepmxace (1886-1966),
Anbuon Cmom (1854-1926)nap eymiad-eyBBaTaaraniap.

VYnap wxTuMoud jxapaéHra y3apo TabCHUPHHMHI ¥y3apo Ooyive 4 Ta TUNM HyeTau
HazapuJlaH  €aparanjap: wmycobOaeanap, KOH(IMKT, MOCJAIIHIII Ba  ACCHUMUJISIIHSI.
Kondnuktnap wxTuMonii ¥y3apo TabCUPHMHI Oy THUIUIApU oOpacujaa MapKasuid YpUHHU
srajulaiiiu, MycobaeaaH MoOCJAIMIITa Ba aCCUMWIALMATA YTUII POJIMHM Oa)kapaauiap, 11y
Tap3/la MKTUMOUN V3rapullJapHUHT MysSMM MaHOau sucoOuanaauiap. COnMOoIOrUsSHUHT
aManui Maecaau - KOH(QJIMKTIAPHU SaMKOpPJIMKKA ailaHummra €paaM  €WIuIl, WKTUMOUN
rypysiap ypracuparu yiyH MyHocabaTiapra TabCUp ASTHULIIUD.

B) Kondummkrosioruss Ba Mapkcusm.

XIX acpuuHr oxupu Ba XX acpHUHT Oomuja KOHQIMKTOJOINIAp  oOpacujaa
K.Mapkchunr (1818-1883) commonoruk Hazapusicura OYiraH €M3HedIl s€€ol HaMo€H Oyna
Oouutagu. bynra ca6ab Mapkcya COIIMOJIOTHSL KaMHUAT TapaceUETH KapaEHlIapu Saeujaaru
MaBXXy/l TacaBBypJapra >KUJJIM{ Y3rapuiaap KUPUTTaH 37U.

K.Mapkc “Cuécuii  wmetuconra TaHewa ® kurtobOura €3radH  cy30ommcuma (1859)
TAPUXHU MATEPUATUCTUK TYIIYHHUINTa acoc COJITaH »HAd. YHUHT (QHUKpHYa, KAMUATAA
WHCOHJIAp ¥3 ApKJjapura Ba OHIJIapura Ooyme Oynamarad sojijga Oup-Ouprnapu OwiIaH 3apyp
MyHocabaTnapra Kapumaawiap. byHmail  MyHocaOaTJIapHMHT  MaBXKYAJIUTH  yJaQpHUHT
OKTUMONI MOSHSITUHU OeNTIai .

Mapkc >KaMUSTHUHT TY3WIMAaCHHH €yluaard 4 Ta acocuid sieMeHTAaH ubopar 1ed
Owirad : unuiad yueapyBYd Kywiap — MIIIA0 YMe€apuill MyHocadaTiiapu — CHECUH ycTeypMa -
WOKTUMOMK OHI' MIAK/UIapU. By 3IeMEHTIapHUHT ¥3apo TabCUPU Ba MYTaHOCHOIUTMHUHT
TapTUOra COJMHIaH TH3UMH MAapKCU3M YMYMHUH COLIMOJIOTMK HA3apHSACHUHUHI aCOCHHHU
TAIIKUI 3Tau.



Hly ©Owunan Oupra Mapkc yMyMHiIl COIMOJOTHK Ha3apUsSHU HIMHH acoClIaHTHPHUO
OepuIlIaH Talleapy KOH(IUKTIAP HA3apUACHHUHI Oapeapop THU3UMHHU saM HIIa0 4yuenu.

WMxtumounii kapaCHimapHu OwWiIMIIHMHT Oapua Japaxkajapujga MapKCH3M WKTUMOWN
KOH(IMKTJIAp, KOJUIM3USIAp Ba AHTOIOHM3MIIADHUM pPYH Oepuiln MyMKHH OYJiraH, KeCKUH
CHH(MI Kypaml IapouTHIA 3Ca, KAMUAT SaCTUHUHI Myeappap paBHIIa comaup Oymaauran
BO€EIMKIIApU /1€0 TaH OJIraH.

Hly Owman Oupra Mapkcu3M Y3 J[aBpHHM TYIIYHHMII 4Yerapacujga €oJiu0 KeTraH.
Mapke kenarycujga oKamMHAT —Sa€TuAa  MKTUMOMM  KOH(MIMKTIAPHUM MCTUCHO  €WJIMHUILU
MYMKUHJMTUTa uimoHrad. Cuécuit  mHemnoOnap iye OYnuImm, MOAIMH HEbMATIAPHUHT
TYKUHIUTH WXTUMOMM MyHOCAOaTIapHUHI TaOMATHMHU KECKHH Y3rapTUPUIIM, KOHQIIMKTIAp
daear canoar Qabpukacu Jgoupacuaa  y3apo MyHocabarimap Japaxkacuja  €ONUIIH
MYMKHMHJIMTH saeuaa (QUKp Ouinaupra.

Mapkc Ba DOHrenbc yma gaBpgard OypxKyasus Ba IPOJETAPHATHUHT CHHOUIA
MaH(paaTIapu €apaMa-eapIIMIMHU (paeaTTMHa WXKTUMOMM HMHEMJIOO jKapa€HUIAaruHa  saj
€WJIMHUIINTA WINOHTaHnap. byHmaid wmonum ymapaun Oy WHEWIOOHM aMaira OIIWPHII
*Kapa€HMJa lo3ara KeJIMIIM MYMKUH OYiraH aHue MacajaJlapHM HIUIa0 YMEUINra YHJAaraH.
by somar koHpmUKT Myammocura OeBOCHTa  alloeamop OynraH Oomea Oup earop
MacajajJapHd saM KeaTupuO uueapau. IHEMIOOHUHI SapKaTIaHTUPYBUYM Kywjiapud Ba yiap
Yypracugarn MyHocaOaTiiap IUAJEKTUKACH, EYPOJUTH €Y3,0JI0HTa pasOapiiK €WIWII CaHbAaTH
Ba wWIimuuiap cuHbu Tapadura UTTHPOEUMIAPHHU >KAIO ATUII CUECATH, AKCUIUHEUTOOHUHT
OJIMHU OJMII Ba THUHY MIAPOWTIA WIIHU TAIIKMJ AITHII KaOW KYNTHHA MacajlalapHd KyH
TapTuOMra €yium — Ba Sajd ATUII TypJaud KOHQJIUKTIM Ba3HUATIApHM  MapKcua HyeTau
Ha3zap/JaH aHWe Tasiaw STUIIHUHT Tapuxuil Taxkpubacura Mucos Oyina oJsajau.

Mapkc wuHennoOuil sapakatra s€€oj yCTYHJUK OepraH. YHUHT Oy HHEUI00UI
KYIIEUHINTH YHU OYypKya3Ws[HUHT Myeappap yiauMra MasKyMIIMTH —Sa€una HOTYpH
XyJocajlap 4YMeapulira Ba MCIOSOTJIapra HWHEUJIOOHMHI e€yImMMmuya Mascyiau el eapaiira
0710 KeJau.

XX acpHUHTr OupuHYM spMuAa ¢aHga sHa Oup WYHATUII [IAKUIAHAWKU, YHUHT
Bakwuiapu B.[lapeto, I"Mocku, X.Copenb, ®@.Onmnenreiimep, A.beHTnn kabumap KamMustT
saétuga coxup Oymamurad ysrapunuiap Ba  KOHQUIMKTIApHU — YpraHuil —3apypiiurura
YBTUOOPHU €apaTauiap.

Wranusanuk taneneotrun Bunbdppeno Ilaperonunr (1848-1923) ¢bukpuua,
DIIMTAIAPHUHT anMamu0d TYpUIIM Ba yjap YpTacHIaru Kypaml XaMHSTHUHT MOSHSTHHU
Tamwkua 3Tagu. Kynm coHnau Ba Typnu KOHQUIMKTIAp S>KaMUSTHUHI PUBOXKIJIAHUII >KapaéHU
Owran Oo,TMe sonja MyHTa3am pyi Oepaau, OMpoe YJIapHUHT POJIM Ba asaMUSITH SYKMPOH
SNINTAa PUBONKIAHUIIMHUHT MyalssH Oocemuura Ooyme. VYmap JAMHAMHUK MYBO3aHaTHU
TabMHUHIIA0, CUECHM TU3MMHUHI Oapeapopiurura Xu3MaT €WIHIUIapu MYMKHH, OUpoe
PEBOJIONIMOH  XapakTepAard TyO Y3rapumuiapra saM oJM0 KeJIMIUIApu MYMKUH, OyHIa
AIIUTAJAPHUHT SYKMPOHJIMTH alMaluimuy pyil Oepaau.

Uranusinuk  topuct ['astano Mocku (1858-1941) sxamusatHH wuKKH cuH(ra : Oapya
naBiaT (YHKIWSJIAPUHA Y3 €Yyaura OJyBYM Ba IIy OOHWC HWMTHE3NIApra sra SYKMpPOH
“cu€cuit cuHd“ra samJa YIONIMaraH KYMYWJIMKHU TalIKWI JTYBUM OOlI€apuiyBYd CHH(ra
OynuHuImMHN abanuii Ae0 sucoOnaraH. Saevenii SOKUMHUAT JouUMO “cuécuil cuHp® eynuna
Oynran. Xane SOKUMHUATUMIIUTHU, SAEUEUN NEMOKpaTHs Ba COLMAIU3M >KaMUSAT €OHYHJApu Ba
WHCOH TaOWaTh OWJIaH CH MIIMAWIWTaH YTONUSAINP. SOKUMHAT S€U €a4OH Xaj€ SOKHUMHUSATH
OynMaraH, HI' AXIIK soiatda ¢aear xane MaH(paaTIapura XU3Mar €WIMIIH MYMKHH.

VY SYyKMpOH 2JIMTa €yauja MYySHM €ypod Oyna oylamuraH, BaeTH €TUO SYKMpPOH
CHH(QHM MYIJIKHHA acocla sMac, Oalku aei, €oOMIMATIApH, MAbIyMOTH, XU3MaT KYpCaTHII
XYCyCUSTJIapH acoCHJa UIAKIJIAHULIMHU, SOKUMUAT Tenacuia IIyHra JoWHenap OYIMIINHU
TAbMUHJIAA ONafurad “wiIMui cuécarT “HM MIUIA0 4YMeWInra HWHTWIraH. by maBpraga Ttapux



cuHduap KypamuaaH ubopar Oynmub eomaBepaau, OyHma 3Ypauk Ba  KOHQUIMKTIAp
WOKTUMOUI OapeapopiiMK Ba MOXKTUMOMM V3rapuiuiap jkapaHuja MYSHM pOJib YHHAUIH.

Opannys o¢aitnacypu XKopx Copens (1847-1922) wmwxrumonit tapaeceuér xapa€Huga
MySUM VYpUHHM CHECHI Kypamira Ba 3YpiMKKa axpaTraH. Y 3YpJIuKHH  OOII€apyBHUHT
OomnUIaH My acOCHW IIAKIM Ba TAPUXHHUHT SHT OJMU MXKOAWN acocu a1e0 sucolriara.

KonduukrnapHuar cuécuii KOHLENUUSACUHM Oup MyHua Ooll€ea THUNHM TIepMaHMSUIUK
@pann Omnmenreiimep (1864-1943) Tomonnaan unutad Yuewaau. YHH KYOPOE JABIATHUHT
Kenu0 4YMenIM Macajlajapyd Ba YyHJA Ke4aJuraH WXKTHUMOMM >kapaéHiap XycCycusTiapu
€M3UETUPraH. YHUHT (HUKpUYA, MAaBIATHUHT BYXKYIra KEJNWIIMIA HETHCOAUN cabalmap sai
€WIYBUM POJIb YilHamara. Y JIaBjiaTHU — “ OUp Typys KHUIIWIAp — OOCEMHYMIAP TOMOHHJIAH
Oomea rypys Kummiapra - 0ocu0 onuHraHigapra HUcOaTaH 3YpiuMK OWIaH €YIUTaHWITaH
syeyeud WHCTUTYT “ ne0 TymyHrad. Y cuH(pIap Ba AABJATHUHI KeJNIUO YHMEUILINHU WYKH
WOKTUMOUM ~ Ba METUCOAMM PUBOXJIAHUII OMMWLIapU OWJIaH TYIIyHTUPYBUM Ha3apHUsHU
KECKUH TaHeus ewiuO, ylapHu “Ha3zapus Ba aManuérjard Oapya WKTUMOMH WIUIATIAPHUHT
maHOau“ ne6 9bjgoH ewnradH. JlaBmar ¢aear omamiapHu OYVHCYHIMPHIN Ba €YJUIMKKA
conuml Hynu OwnaH Byxyara kenumu MyMkuH. [y Baernan Oonwutab cundmap ypracunaru
MyHOca0aTimap MOSHSTH y3rapmaid eonaBepamu. aear OSKCIUlyatanus IMAKIUIApH —
XKUCMOHMM 3YpIMKIAH TO METUCOAMM Ba cuécuil MaxOypioBra eaiap - y3rapaiu.

Mynnait enmm6, XI1X-XX acpmap apadacuga MKTUMOUN TapacenETHUHT FKTUMOUI-
cuécuil Ba syeyeni KOHLENUUsUIapHJIa KOH(DIMKT MyamMmocura OYiaraH Haszapuil eM3HeuIl
S€€0Nl KYpUHAAW. YHHHT TasIWIA acoCaH IKTHUMOWM JapBUHH3M Ba MapKCU3M, |ap0
COLIMOJIOTHSICH, CUECATUIYHOCIUIH Ba IOPUCIPYICHUUSIAPUHUHT  METOAOJIOIUK €OuAaIapu
acocula amaira omMpwirad. by WiIMui WYHaIMOUIADHUHT  METOJOJIOTHK XYCYCHSTIIApU
MyalsH Japaxkaia KOHQIUKT kabu Mypakkad SOJUCAHMHI MOSHUSTHUra KUpuO Oopuiaaru
saM Kywid, saM 3au¢ ToMOHJapu OurnaH OenrunaHand. by naBp WXTUMOUI Tapaeeuer
Hazapusiapuaa OWIAMPWITaH acoCHil |osjap saeujga Cy3 OpUTTaHza  yMyMUIIHK
XycycusiTura sra OyiaraH Ba IOPUAMK KOH(JIUKTHUHI  SO3MPIHM 3aMOH KOHLENUHUsIapu
yYyH ¥3 J0J3apOJUTMHM caejlaraH |0sUlapHU axpaTHO KypcaTuil Maecaara MyBOGHUETUD,
SABHU :

1) KOHQUIMKTHU OJaTHard M>KTUMOUN BO€ENMK SKAHJIUIUIa €aTbuil HIIOHUII. MHCOH
Ba XaMHUAT TaOWAaTUHUHI y3WUra KYNTMHAa Ba TYpiau KOH(MDIUKTIM Ba3uATIApHU Myeappap
Tap3la  [o3ara KeNTHPYBUM OMOJIOTHK, pYySHH, WXKTUMOMM , cuécuil Ba Oomiea  earop
OMMJIIAp XOCHHUP;

2) KOHQUIMKTIAp WXKTUMOUHN Tapaeeu€r xkapa€Huga e€aTop WKOOUH (GyHKUMATIApHU
Oaxkapanunap. Ymap JKaMHAT  Sa€TUHUHT yYMYMHUH  Tapaeen€TUHU  TabMUHJIAWauIap,
WOKTUMOUH  Ty3WwiIMajap OHMpJIMIMHM —Caejallira, yMyMasaMusiTIId HOpMajlap Ba MKTUMOUH
€QIPUSTIIADHUHT €apop TONMUIIMra €piam euaauiap;

3) WKTUMOUN TapaceMETHUHT  KOH(MDIMKTIM Ba3usATH OwiaH Oy SONaTHM ro3ara
KEeNTUPraH WXTUMOUN Ty3UJIMa THUIU ypTacuaard OOJIMEINK Ba allo€aJopivK TYIIYHUIIAH,
SBHU TY3UJIMaBUHA KOH(DIMKT SOJNATH aHUETaHAIM,

4) SYKMpOH O3UMJIMK OuiaH Oolleapwiagurad To0e KYMuwiuK YpTacuiaru eapama-
€apUIMIMK Myeappap Ba abaauil sojxuca OYnaMO, YHUHT sap e€aHAai KeTUIIMOBUYMIMKIIAP,
KOJUTM3UsIIap, KOHQIUKTIAPHU 03ara KEeNTHPUIIN Sa€ujaru Te3UC WITapu CypUJIajiu;

5) kamMuAT Sa€TMHMHI METUCOAMMU , CMECHI, MAbHABUI cosajapuiaru ys3rapuiiap
Owran Oy y3rapuuuiap HaTWXKacuaa BYXKYAra KelaguraH KOHQUIMKTIM — Ba3UATIAp
ypracugaru anoea Ba y3apo OOJIMENMK MaBXYIHUTH, SbHU (DYHKIIMOHAT KOH(DIUKT sojaTu
aHM€eTaHAIN ;

6) MyaifssH WXKTUMOUH  MYBO3aHaTHU SPAaTyBUd KOHQUMKTIap Epramuaa Typiu
WOKTUMOUHN TypysJIapHHHT Oup xui Oynmaran wmaHdaartaapu ¥y3apo TEHTUIAMITHPWITaH
BAETA WXTUMOMN Tapaceuér x)apacHuUIaru JUHAMUK MYBO3aHAT SOJIATH TAJEWE STHUIIAJIH.



r)Konummkriaap saemgarm SO3Upru 3aMOH KOHUENIHSJIAPH.

OHI' SHT'M JaBpra keqnd KOHQIIMKTIAp Hazapuscu siHaja PUBOXKIAHTUPWIAH.

Kondunukrtnapau Ttajene €WIUIIHUHT Ha3apui JKUSATIIApUHM HOUIA0  YUeHIia
amepukanuk  cormosior Tosnkort Ilapconc (1902-1979) ToMOHM&IaH  acoCIaHTUPHUITaH
TAIIKWJIOTHUHT TY3WJIMaBUH (YHKIHMOHAT MOJENHM MYSUM YpUH dramiaiiam. Y >KamusTra
UHCOHJIap YpTacujaru MyHocaOaTiiap TH3UMH, HOpMajap Ba €ajpusTiapra yHU OOJIOBUM
OyjuH [ne0 eaparaH. Y eydugard eoujaiapra amMai €WiIraH: a) sap €aHgail WKTHMOUN
TH3UM HHcOaTtaH Oapeapop, JOMMHH Ba SXIIM TAIIKWI ASTWITAH TY3WIMaJaH uoOopar ; 0) Oy
TU3UMHHUHT  sap OMp DJIEMEHTH MyalssH (QYHKUMSHH  Oaxapuiy OWiaH  THU3UM
OapeapopiIMIrMHU caeamra ¥y3 YIyHMIMHU €yaau; B) Oy WXKTUMOMH TY3WJIMaHUHI amai
€WUIIN  3apyp OapeapopiuK Ba SAaMKOPJIMKHUM TAbMHHJIOBUM JKAaMHAT ab30JapUHUHT
€y1ab-€yBBaTIIALINIa aCOCIAHAM.

[TapcoHCHUHT (UKpHYa, MKTUMOHWHA SapaKaTHUHT MEbEPHI KOMIIOHEHTH €yHUaaru
TYpTTa Japaxajna HaMoO€H Oynaau: opraHusM, IIaxC, WXTHUMOMM  THU3MM, MAaJaHUSAT.
KoHQIUKTHUHT OYnIMIIM  WKTUMOWIIANIYB JKapaéHUHHHT Y3UJa MaBXKyl, OyHIa WHCOH
HadaeaT IKTUMOUM THU3MMHUHI HaMOEH OYiMIl  yCyJulapura, UIYHUHIAEK, TeruuuIn
MaJaHUSATHUHT MEBEPJIApU Ba e€ajpuUsTIapura saM Hkaind ewnnHagu. VMoxTumouiinamrys
*Kapa€HMJa OPraHU3MHUHI WYKU (U3MOJOTHK ISTUENKIAPH OWUIaH HMHCOHHUHI MO)KTUMOMM

MyHOca0aTIapaarn  3ISTUSKIIAPH ypracuaga IMaKUIaHAAWTaH  HOMYBO(DHETWK, MyalsH
TAHTJIMK KOH(JIMKTIra ailllaHu MYMKHUH.
EYHI[a MKTUMOUH TU3UMHUHT HNYKHU €apamMa-capmnjiuruiy, Ba OCMaAK,

KOH(QUIMKTIAPHU BYXKYAra KEIMIUMHUHT PEAUIUTMHU TaH OJIMHUIIM KyAa MYSHM 3IH.
bupoe , ymyman omranpa, IlapcoHc TH3UM 3JeMeHTIIapu ypracumarn — KOH(IUKTCH3 ,
“yitiyn” wmyHocabarnap Tapadaopu OynraH. Y KOHQIMKTHM WXTHUMOHMI aHOMaius, y3ura
XOC KaCaJUIMK Ba YHU EHTHII 3apyp 1e0 sucoOmaraH.

Wxtumonit KoH(MUKT Tabuarura Hucbatan [lapcoHC TOMOHHMIAH OMIAMPHITAH
Hyetan Hazap XX acpHuHr 30-40-fiwmrapuna “kumwiap MyHocabaTiapu © MakTaOu
BaKWJIapd  TOMOHUJAAH  €yinal0-eyBBaTJIaHTaH. YJap SaM  CaHOAaTH  PUBOJKJIAHTAH
MamiIakaTiap — €ypHUIIM Kepak OynaraH  JKaMUSATHUHI TaOMMH SoJlaTH  Yil)yHJIMK Ba
VOKTUMOUN KOHCEHCYC SOJIaTH OYiaMIIM Jo3uM 7e0 sucoOnaraHiap.

by wmakTtaOuuHr Hupuk Bakuiu, ['apBapa yHuBepcuTeTH mnpodeccopu DnaToH Mbaito
(1880-1949) “so3upru 3aMOHHHHI OomI MyaMMOCH® OyiraH ‘‘caHoar]a THHWIUK HU
VpHatumra &paaM €wmdmn 3apyp Je0 TabKuiiarad. Y KOH(GIUKTHH XaBhiau “HKTHUMOUUN
winat® ne6 OwiraH. YHIaH WIOXKH OopuYa €04dll Kepak, “MKTHUMOMH MyBO3aHAT ra Ba
“SaMKOPJIMK SOJIATH Ta MHTWIMII KEpak.

Typau MamnakaTiap OJUMIAPU S€d OHUp HYyeCOHCH3 (aonuAT KypcaTaJuraH Ba
Oomieapuiaaural  TalIKWJIOTIApAa SaM  KOHQUIMKTIAp  maiino  Oynumura  3bTHOOp
eaparrannap. by somar Oapeapop KOHCEHCYCHM TabMHUHJAIIra €OIMP €aHIalIup
WOKTUMOUN THU3UM Mojenu Oopnurura mryosananumra onub kenau. lly Owunan Oupra
KOHQUIMKTIapra ycu® YTyBUM WKTHUMOHMHM 3UIIUATIApPHUHT TaOWMUil Myeappapiuru  Ba
€OHYHMM XapakTep KacO STUIIMHU sucoOra ONUII 3apypJUTMHM TYIIYHUII  saM
mycTtaskaminanu6 6opau. Hartwxkana XX acpuunr 50-iimmnapuna A€, 'epmanus, @panuus
Ba e€arop ,ap0 MawlakaTiapujaa KOH(JIMKTHUHT  SO3UPTH  3aMOH  KOHICTIHUIApU
MIaKJUTAaHAM Ba KEHT Tapeajy.

So3upru 3amoH Tangeneoruucu amepukanuk Jlsronc Kozep 1956 #mnna Hamp ewnran
“MxtumMonit  KOHQUIUKT (QYyHKIMSIApU® HOMIIM KUTOOMIA  KOHQUIMKTIM MYyHOcabaTiapcus
VOKTUMOMH  Typysilap MaBXkyJ OYJIMAacIUIMHM SaMJa MKTUMOUN  THU3MMIIAPHMHI amai
€WJIMIIM Ba AJMAIIMHUIIKAA KOH(MDIMKTIAPHUHT MKOOMH aManuii asaMusaT KacO STUIIMHU
TV pUAAH-TY,pU  Kypcarau. YHUHT (uUKpuda, OYTyH JKaMHUSATHUHT Oapeapopiurd yHaa
MaBXya KOHQUIMKTIM MyHOcabaTJapHUHI MHEIOpUra Ba yilap ypTacHaaru anoeajap
tunura 00,THueE.



JI.LKozepHUHT MKOOMH-(PYHKIIMOHAN KOH(IMKT HA3apHsACHUHUHT MOSHSTH ILIYHAAKH,
KOHGJIMKTIAp >KaMUSAT Y4yH O€roHa, aHoMail SOJAMCA dMac ; yjaap WXKTUMOUNW TH3UM HWYKU
SOJIATMHMHI, YHJArd QIoSHJa IIaxcilap Ba WKTUMOUW TIypysiap ypTacuiaru OJaTui
MyHOCAOATIaApPHUHT  3JEMEHTH, MAaSCYIHAUp. YHHUHT  (UKpUYa, KOH(PIUKTIAD  MYSHUM
byHkuusapHu - Oakapaauiap, yjaap BaeTH-Ba€TH OWJIaH  JKaMUSTAArdM TapaHT Ba3HATHU
IOMIIATHIN, ajosHja I[Iaxcjiap Ba IKTUMOMM Trypysiap Vypracuaard 3uiausariap Ba
KOJUTM3MSUIAPHU  Sajl ATHULI ycynu cudatuaa 3apypaup.

Hemuc  coumonorn  Pansd [apengopd  KaMUATHUHT  KOHQUIMKTIHM — MOJEIH
KOHIENIUACHHN WNUIa0d uneeaH. YHUHT 1965 wmnga don stunran “Cunduil  Ty3wiMa Ba
cuH(puit KOHPIUKT acapuga sap OMp KaMUAT SYKMPOHJIMKKA, MakOypJsam Ba OYyicyHMINTa
acocnma"ran Jne0 sucobnaiiau. €apama-eapmuinkiap, KOHQIUKTIAPHUHT Oynummra cabad
daear omamMIapHUHT W)XXTUMOUN HOTEHIJIMKKAa MAasKyMIIMTH 3Mac, 1y OwiaH Oupra
SOKHUMHMST, IIOH-IIYSpaT, aBTOPUTET y4yH OYynran Kypami, OomeapyB MyHoOcaOaTiapuiarua
HOTEHI MaBeera fra Oymumaup, Oynna Oup xun oxamiap ¢aeat Oyiipye Oepuil syeyewra,
Oomea omamiap Oy OyifpyenapHu Oaxapwinra Ba OYHCyHHINTa MaxOypaupiap.

Hapennopd koHpnukTaapHu wkTUMoul sa€rna Oaprapad »TuO OynmailiguraH Ba
sap €aHgail HMepapXuK TU3UMIa  XOC Xycycuar ned sucoOmaiimu. bupoe, omammap
KOH(GIMKTIApHU TapTUOra COJNHII WMKOHUSTUTA Sragupiiap. ByHMHr ydyH ydTa MIQPTHHHT
Oymumm 3apyp: OMpHUHUYMAAH, KOH(DIMKTIANIYBYMIAPHUHT TaQOBYTIAHWIIUHH Ba e€apama-
€APUIIINTUHU TaH OJHII ; UKKUHYMIAH, TapaQuiapHUHT, Iy KYMJIaJaH,  IKaMUSTHUHT
VIOIITAaHJIMK Japakacu €aH4YalIuK IO€opu Oyiica, ONTUMIa KEJTWIIHII IIyHYa €Hruia Oynanu ;
VUMHYUIAH, KOH(QJIMKTAA UWIITHUPOK OTyBUM Tapaduap ypracumaru MyHocabariapHu
caeyamra oidM0 KelyBUM MYyalssH €OMJATAPHHUHT y3apo MaecOyJUIATH.

KonpnukTtnapauar ymymuii Hazapusicd Je0 HOMIIAHTaH KOHIICTILHATA aMEpPUKAIUK
counonor Ba uerucoqun Kenner boynauHr acoc conrad. Y saM KOHQUIMKTIAp samma
epla ydpaliy, ofamiap y3ura yxumiaraHiapra HucOaTaH JOUMHHM IyHIMAaHIMK €WIMIIra Ba
Kypam onu0 OopHINTra HMHTWIMIUIAPUHU KypcaTHO, 3YpiMK MIDIATUII SCKaJalUsCH WHCOH
tabuatuna &ranu ne6 Ownran. Iy Ownan Oupra KoHQIMKTIAD YMyMHH Xycycusriap
Owran maigo OYnaau Ba PUBOXKIAHAMW, AITOHA JJIEMEHTIAp Opeadud HaMo€H Oymamu 1ed
KypcaTraH samMJa yJlapHU WKTUMOUM IIapouTiapAaH  axpatud OYIMacIuruHu , yIapHUHT
OJJIMHW OJHWII Ba  CHIMII MYMKHHJIWTHHH TabKHUAJaraH. Boynmuar  ¢ukpuuya,
KOH(QUIMKTIapHU OapsaM TONTHUPHILIa €apaTwiraH “WKTUMOMH Tepanus  acOCHMHM ydTa
Hapca TallKWI €WJIAJW : o3ara KelyBYM €apaMa-capliiinkiap ca0aOuHu TYIIyHUI ;
yJapHU TYTaTUIIHUHT  KEJMUIIWITaH  YCYJUIApUHM  O€WJIOHA  TaHJall ; WHCOHJIAPHUHT
MabHAaBUW TAKOMUJUIAIIYBH .

KOHQIUKTHUHT SO3MpPrM 3aMOH KOHLEMIMsUIapuJa  KUIIWIAPDHUHT Sap  €aHaal
sapakaTiapy, Iy >KyMJIaJaH, KOHQIMKTIM Sapakatijapyd saM  KTUMOHMH MOSHST Kach
STUIIH, YIApHUHT y kU Oy Japakaja IKTUMOUN MysHT OuiaH OoIMenuru saeuga (Gukp
MaBxkyd. KoHdnukTHU, yHUHT ca0aOuHU, HAMOEH OYJIMIN Ccosacu Ba IIAKJIMHH, TapTHOTa
CONMII  ycynmuHM aeaTruHa KaMusT, ailHMeca, UHCOH  TaOWMaTHHHU, WXTHUMOHH
MyHOca0aTiiap MOSHSTHHH Ba  HWHCOHJAPHUHT  y3apo  MyHocabaTiapra  KHPHUIIUII
€OHYHUSTJIADUHU 4YYy€Eyp aHIJall acocuia TYUIYHUII MYMKHH.

“NHCOH" ME30HU, NHCOH MOSHSTH, YHUHI JKaMHATAA TYTTaH YpPHU Ba WKTUMOUHN
TAaMHIAHWIIM ~ SAae€Wjard  Macajajap SO3Mpla  saMm KOH(JIMKTIApHH TYUIYHUIIA
OCNTUIIOBYM MYSHM acCOCHHP.

So3upru 3aMOH KOH(MDJIMKT TaleHeoTIapuaa HWKKUTA ACOCHH HYHANIMII Y3MI-KECHI
makutairad. bupunun  WyHanmmm  Fapowit  Epomanma( ®pannwms, [Nommanmwms, Wramus,
Wcnanusi) keHr Tapeanran OYnuO, y KOHQUIMKTIApHM YpraHuil OwiIaH NIy y/UlaHyBUd
uHcTUTyTIap (aonusatu Ounan Ooyme. Ukkuaun iyHamum A€Ina xeHr tapeanran 0ynuo0,
TUHWIMK MYaMMOJIADHHM  TaJ€We€ JTYBUM HMHCTUTYTIap  (aonusatu Owran Ooume. By
WHCTUTYTJIADHUHT  Maecajyiapu  Oup-Oupura Kyma  yxmiam, Oupoe  ymapra  Typiu



METOAOJIOTUK EHJOIIYBIAp acocuaa JSpuIIwiaau. bup Xun TaxeweoTnapaa — anabara
SPUIIMIT  WYy/utapyu  saewpa  Qukpiaap OupiaamMum  asaMusTra dra, SbHH: ‘““THHYWIMKHU
XOSJIaCaHI, YpYHWIHM ypran®“. TUHWIMKHM TaJeue €WIyBUM MHCTUTYTIAp XOJUMIAapu
TUHWIMK Ba  KEJIUIIyB MyaMMoJjlapura OWpUHYM  Japakaiu asamusar  Oepaauiap.
Kondunukrnap Ba ymapHH Ssaj €WIuIl Hyamapura OYiraH yMyMUH €M3HUEUITHUHT OPTHILIN
oy jgapaxkara eraukd, cuécuit  ¢dannmap Xaneapo accolMalMACUHUHT bByTyH KasoH
koHrpeccH (Ceyn,1997) ma3kyp wmacaiara OaUIUIaH[TH.

Cobue CoBer Hrtudoennaa wWKTUMOMK KOHMDIUKT MyaMMoOJiapu y30€ HUJUIap
JaBoMuAa WXTHUMOMH (ammap yuyH ¢&nme MaBly Oynub xenmu. ['apum Typim napaxamgaru
KOH(MIMKTIAPHUHT  MyailsiH TypJapuHU syeyeuil (QaHinap aHbaHaBUW Tap3la YpraHra
Oyncanap-na ( xajeapo syeye - AaBiaTiap ypracuaaru KOHQIMKTIApHU, PyeapoiuK SyeyeH —
MYJIKUN HU30JIApHU, KUHOAT SYEYe€W — JKUHOWM BasUATIAPHU YpraHraH), HOPUIUK
KoH(umKTONMOTHs (haH cudaruaa yMymMaH pUBOKIAHMAraH.

Sosupna nyné mamnakatnapuga Ba MJIS nmaBnatnapuaa KOHGIMKTHHHT YMyMTaH
OJIMHTaH HAa3apHsICH y3WJI-KECHJ HWOUIad YnenIMaraH, KOH(QIMKTOJIOTUSHUHT asaMUSATH Ba
VpHUHU TaBCU(IJIOBYM METOIOJOTUK EHAOIIYBIapaa XUAAUNA TapoBYTJIAp MaBKY.

4.10Opuauk koHduMKTONOTHS GAHMHUHT METOAJIAPH

Konduukrian  BasuATIapHM  sajJ  3THIIIA KyY HMuIUiaTumra  oyaran
C¢HIOIIYBHUHI MHKOP 3TWJIMIIM. Sap e€aHaail ¢aH MyalsH MeToAra, SbHM YpraHaJuras
sonucanap Ba JKapaéHIapHM OWIMIIHUHT ycynw (€kM ycymapu HuuHmucH)ra sra. FOpuamk
koH(paukTonoruss (an cudaruma kagan makuiaHum Oocenmunpa. Iy Oowc ynra Taiiép,
MyKaMMaJl saevearjap Ba Owiumiap Maxmyd cudaThaa €apaiml MyMKHH 3Mac. YHJa saiu
JABJaT-SyEyeud aMaJIMETHUHI KyI €UHUH MyaMMOJIAPUMHHU Sall €WIMINra MHyHaITUpUITaH
METOJUIap Ba WYIJIAPHUHI KEHI TU3UMH Y3WJI-KECHJI €apop TOIMAaras.

IOpunuk  KOH(IUKTONIOTHS TCHXOJIOTHS, Syeye Ha3apusCH, SYEYE COLMOJIOTUSACH
TaMoMWiUlapu acocuga  onub OopunaauraH  WIMHHA - TaI€MEOTIApHUHT KOMILIEKC
HyHanmumm  Oynrannuru cababnm Oy Qanmapaa Maexyn Oyiarax WIMHAN  OMJIMIIHUHT
METOMOJIOTHK ~ TAMONWIIApH Ba ycyTapuaH ¢oiigataHagn. Y3 HaB6aTHZa YHHHT y3u Oy
daHnapHu  ¥3 TaJ€UEOTIIAPDUHUHI HATWXKaJlapyd Ba METOJOJIOTHUK IOTyelapu OuiaH
OoinTagu.

Mertopnonoruss  1€MOKpAaTUK JKaMHMIT Y4yH OHI MaeOyn OYnraH  SaMKOPIIHUK
CTpaTerusiCHHY, KOH(DJIMKTIAPHM  KEJNIMIIUII Opealyd Sajl 3THUII, KOHCEHCYCra  SPHILHUII
Wymiapuan  Hazapna  Tyraad. 1y  Hyeram  Hazapgan  kenuO  4yMenO,  IOPUIUK
KOH(JIMKTOJOTUSHUHT MYSUM METOJAOJIOTMK TaMONWIM - KOH(QUIMKTIM Ba3uUATIApHU sall
€WINIAA Ky4 UIUIATUIIHA WHKOP JTHUII SKAHJIWUTMHM TabKUUIAIl YTa MYSHMIUD.

WHCOHMATHUHT Tapuxuil YTMUIIM 3YpIMKHUHT oenbOaTAa  Oesyla SKaHIUTUHU
TYLIYHUIITa, MaeOysT Ba MyeOOWJI €apopiapHU W37a0 TONMUINTa yHIAWIu.

Acocuii éngomryBiaap. ®an merogosorusicu. Wnmuit metomonorusara — Qancaduit
nyHEeapaml OuiaH OeNrWIaHyBYM TaJA€MEOTHUHI  MyailssH Ooml TaMoWMIUIapH, MaHTHEUN
yCcylulapy Ba Maxcyc METOJUIapuHU €yiam cudatuga eapam MYMKHH.

Opuank  KOHQIMKTOJIOTUSHUHT  METOAOJIOTMK  acocH  eTapiaM  Jlapaxana
Mypakkabaup. Y yMyMmIlaliTaHiuK Japakacu Ba Owiuil Basudanapura eapabd Typiadya
YCYJUIapHU ¥3 W4YWTa OJIaJH, SIbHU:

- Oapua aHue (QanHmapia Ba WIMHMNA OWJIMIIHUHT TypJau Oocewusapuja €yJUIaHWIaJuraH
ymymuii ¢ancapuit metomnap ;

- MyaiisiH Syeyewd soamcanap Ba kapa¢HiapHu Ownumiga (olgamaHuIaguraH Maxcyc
€KM XyCyCHM MeTojuiap: CTaTUCTHK, AaHUE-COLUUOJIOTUK, €UECUI-SYEYEU, TICUXOJIOTHK,
MaTEMaTHK METOJIAP.

Qancaduii TapIMMOTra Kypa, SUCCHI Ba Ha3apuil EHIOUIYBIAD WIMHMHA OWIIMIIHUHT
acocwil EHIOIIYBIApH, UMUK OWIMIMHUHT HWKKHA OOl MMaKUIapuaup. SUCCHU Ba Hazapui



EHJIOIIYBIAPHUHT (apeTaHuIIM HEeTU3UAa WIMHN OWIWIIL, IOPUIUK COsaja 3ca Syeye Ba
JIaBJIaT SOAMCANAPUHMU, IIYHUHIJIEK KOHQUIMKTIM >Kapa€HIapHU aXpaTuO Ypranum Eraiu.
bupunun  iiyHamum  O6eBocuTa O0BEKTra WYHANTHPWIAAHW, Ky3aTyB Ba  OKCHEPUMEHT
MabJIyMOTJapura  TasHalu, HKKUHYHUCHU KOH(JIMKTOJIOTHSIHU ypranum Ba TYLIYHUII
KapaHUHU  PUBOMJIAHTHPUII SaM/a TAKOMWUIAII-THPUII OuiaH Oouie Ba OOBEKTHB
OOpiaMeHM sap TOMOHJAaMa Ba MyKammanl OwiIMIIHM ¥3 Maecagu 1e0 Ownanu. Mkkana
EHJIONIYB ¥y3apo ano€ayop Ba OUPUM MKKUHYMCHUHHU TA€030 ATaJAM. SHCCHHM EHIONIYB Ky3aTyB
Ba OKCIEPUMEHT HATWXKACHAA SHIM MabJIyMOTJIAPHM  aHMENalra eapaTuiag, Hazapui
TQJI€EMEOTHUHT PUBOXKJIAHUIINTA TYPTKH OYiIaaul, YHUHT OJJIUTa SIHTU BazudamapHU €ysau.
Hazapuii énpomyB (aHHMHI Ha3zapuil Ma3MyHMHU OOMUTAaauM Ba pPUBOXKIAHTHUPAIH, STHTU
UCTUEDOOIITTAPHU Oenrunaiiay, (akTiapHHA u30snaiamn, succuit TaJEUEOTIIAPHH
yMyMJIAIITAPAIA Ba WYHAITHPAJIN.

Mantuenii Ba Tapuxuii meroanap (aHHHHT MaBSyMJIMKIAH aHUETUKKA YTHIIN OWJaH
O0oyMe. Ynap Ha3zapUsSHUHI Ma3MyHUHM TallKWI 3TyBYM  TyUIyHYajnap, Tabpudiap,
KaTerOpUsUTapHA MIUIA0 YUEUITHUHT TapTHOW Ba KETMa-KETIMTHHH OeNTHiIauIu.

Kondunuktnapuu ypranumpga eadick Meron €KUM EHIOWIYB  €YIUIAHWIMACUH  yJap
VOKTUMOUN-SYEyEUH  SOAMCAJAPHUHI  PUBOKJIAHMILI  JIHAJEKTUKACUHU 3IbTHOOpra  OJMILU
KEpakK.

®an kareropusijiapu. J[ManeKkTUKa €OHYHJApU  SYEyeMM TaJleueoTiapia MYSUM
asaMMAT KacO dSTyBUM  OWJIMIIHUHI MAaHTHEMH BOcUTamapu OwilaH y3BUH ajoeana
Oynanunap. MacanaH, aHanu3 €pAaMuja SAXJIUT SYEYEUH THU3UM ajosujia TapKuOui
ercMiapra OYiauHaIu (syeye Hopmaiapu, syeyeOy3apiuK, IOpUIuK ¢pakmiap Ba S.), YIAPHUHT
sap OWpu MycTaewn ypraHwiaad, cyHr Oapua eucmilap CHUHTE3 &paaMuia y3Wra Xoc
KuUsaTiaapu OWJIaH yMyMIIALITHPHIIAIH.

JlnanekTUKaHUHT acOoCHUW KaTeropusuiapu - yMyMHil Oenruiap Ba ajJo€aopIMKHH aKc
TTUPYBYM  TYIIyHUQJIapaup, SbHU Oy Oedaruiap Ba anoe€aopiuK VOKTUMOUM ~ Sa€T
soaucaiapy Ba IpelMeTiapura sed4 OMp MCTUCHOCHU3 TaaJlyelau Oynanu, AeMak, HOPHUINK
KOH(UIMKTJIAapra saM XOC XYCYCHUSTJIapIup.

CepOustmuk onmuM P.JIyku4yHMHT Tabkujiammya, “Syeyeea XOC Maxcyc METOUIapHHU
eynanam y4yH 3apyp Ownumiapra sra Oyiamaran “cod® AManeKTHKAAH SXIIH FOPHUCT
yuemaiau. [llynunraek, daear maxcyc, codp mnpodeccuoHan MeEToaIap Joupacuyia €oaud
syeyeea OSHI YMyMHH, AMANEKTUK METOJ] HYE€TaW Ha3apuJaH EHIOLIIMACIMK SaM XN
IOPUCT yYYH XOC OYiIMaran XyCycCHusT sucobIaHaTn*.

Acocuil ¢ancapuit kareropusuiap Oynu0, skka Ba yMyMmuid, cabad Ba oeuOart,
3apypusT Ba Tacoaud, Ma3MyH Ba IIIaKJ, MOSHST Ba SOJMCAa, MMKOHHAT Ba OoOpiue KalOu
Ky(pT Kareropusiap Kupanu. Macanman, ca0a0 Ba o0eubarT KaTeropusylapuHH YpraHuil
IIyHW KYpcaTaJAWKd, “FOKTUMOMM MyHocabarimap - Syeye HopMalapu™“ HucOaTuaa
WKTUMOUN MyHocabatiap - cabal, syeye Hopmanapu - oeubar cudaruga HaMo€H OYmasiu.
Syeyenn eymnam >xkapa€HuJa MHCOHHUHI Saeveni (aKTUK XyJ€-aTBOPH IOPUIUK HOPMaHH
eynnam yuyyH cabab (acoc) Oymaau. Syeye HOpMacu Ba yHJIa Hazapja TYTWITaH IOPHUIUK
oembarnmap XyJje-aTBopra HUcOaTaH oemOaT SMUCOOIaHAIM.

Metoanap. FOpuauk KoH(MIMKTONOTHS WIMHH OWIMIIHMHT Maxcyc Ba  XYCycui
MeToapuaan QoiiranaHaam.

Opunuk  OunumHMHT  OMp  TapMoM  cudaTUAa  IOPUAUK  KOH(IMKTOJIOTHUS
TaakKypHUHT MaBsyM (aoJIMATH HaATHXKallapu akC JTraH Syeye MOSUATH, Ma3MyHH Ba
HIaKJUTapu, Oup OYTyH Syeyeudl THU3MMHM Ba €OHYHUWIMKHM TaKOMHJUIALITHPHIL, SYEYe
VKO OSTUIIHUHT YMYMUH WIMHHM TyHIyHYaJapucH3, Syeye Taa0Me STUIl, YHM ILapsJall,
syeyeuit MyHocaOaTliap, €OHYHUIUIMK Ba Syeyeud TapTUOOT, Syeyewil Xyle-aTBOp Ba
IOPUJIMK KABOOTapiMK, IIYHUHIJIEK, JEMOKPATHUs, )KaMUATHUHT CHECUM TaIIKWIOTH, AaBiar,

" €apanr/l.Jlykny. Metogonorus npasa. M.,1981. C.43.



YHUHT MOSHSTH, Ma3MyHH Ba HIAKIUIApH, MEXaHU3MHU Ba (DYHKIMSIAPH, SYEYE MOXKOJ ITHII Ba
syeye eyinam (GaosuATH KaOM KaTeropusuiapcu3 PHUBOMJIAHUIINM MYMKHH 3Mac.

@aHHMHT YMYMHMH KaTEropusulapd XyCYCHl METOAJapHU HHKOpP 3TMaid, OaJKU Ta€o30
JTa/I.

MaHTH€ENN METOA SYy€yeHM  MAHTHEMM  YPraHMII M30Sjall  BOCUTAllapd  Ba
yCyJJIapUHHU ¥3 WYMra onajay, Tadakkyp LIaKjlapura Ba JAMAJeKTHKA, MAHTHE €OHYHJIApHUra
acocjaHa/u.

MaHTue €OHYHIApUHMUHI sap Oupu (alHUAT, €apaMa-€apIlWiINK, YYMHYUCUHU HCTUCHO
ATHII, €TApPJIM ACOCIAHTHUPUII Ba S.) Sy€ye XYCYCHUSTIApUHU UQOJANAl Opealn Syeyena
V3uHM Tyna Hamo€H 3Tanu. bapua acocuii syeyewit Ba TapTtmOra conmin >xkapaéHiapu ( OHT
aBBAJIO, SYEYE IKOJ ATHUILI Ba SYEYEHHM €YIIall) TyUIyHYaslap, XyJIOCalapHU TasiIWid 3THII
eoyfanapu - Taakkyp IIAKUIapy OWJIaH €aThbUM MOC SOJIja amalra OLIMPHIIAJIH.

Syeyenarm  KOHGIMKTIM  SONATIApPHM  YpraHWIIAa Ba TYNIYHHIIZA  MAaHTHE
BOCUTANIapuJaH (oijajnaHuIl  €OHYHUWIMKHU INAKJUIAHTUpUINAA  3UIAMSTIapra Hyn
€yWMaciaMKKa, MAHTUEAH 3UAAUATIM OyiamMaraH Ba Iy OWJIaH SYEYEHUHI OSHI camapaiu
TU3UMUHM OyHEA OTHUILNra, IOPUAMK HOPMAJIapHM TYpU Ba YpUHIM  €yiUlalira MMKOH
Oepanu.

Cuécuil MerToi MOPHUIMK TyLIyHYajgap, SOAMcalap Ba Kapa€HJIapHU Tae€e€oCallHu
samja ynapiard — yxmam €k (aperaHyBUd OKHSATIAPHH AHUENAIIHM Ta€030 JTalu.
Taeeociamn HaTWXKacuAa SXJIUT SYEYeMH THU3UMHUHI €KM alOSHUAA SYEye€MHd WHCTUTYTJIap Ba
HOpPMAaJIApHUHT, YIAPHUHT Y| YHIUK Ba MyBO(HeNHK cudaT SOJaTH aHHETaHAIH.

Counonoruk(aH1e-CoOMOIOIHK) METOA  IOPUIUK  KOHQIMKTIApPHUHT  TYpJIH
XWIIApUHU, €al0yl — €UJIMHAJAUraH €apOpJApHUHI  €aHJal  HaTHXKa OepULIINTHHH,
HIYHUHI/IEK, Syeyeuil TapTuOra coiuml €ku syeyenit Myso(da3aHUHI HUIOHWIMJIMTU Ba Y3
BaeTHAa OYIMIIMHM YpraHumaa camapanu ¢oijga Oepumm MyMkuH. bynmait  meton
KYITMHa aHbaHAaBUH MyaMMmoJyiapra WXXTUMOUN aManuéTr TanablapuHu 5>bTHOOpPra OJraH
sonja uyeyp €EHAOMMO €onMai, Oalku 1y OWIaH e€aTropAa SHTM MyaMMOJIApHU — SaMm
kentupu0® umeapanu. ['am myHgaku, OGo3op MyHocabariapura yTHIl jkapaéHuaa Qaeat
JaBlaT Ba SYEYEHUHI XYCYCUSTJIIapd Ba pPHUBOXJIAHUII TEHACHLUUSAJIAPUHU, YMYMUH
€OuJaapuHU, TAMOMMJUIApUHM aHMeNam erapad 5Mac. bynnma Oy omwbiap  pean
MyHOocabaTinapjaa  €aHAal aMajl €WJIUIIM  MYMKUH, JaBjiaT-Syeyeuid TU3MMHMHT OYTYyH
SONU/a Ba TU3UM JOUPACH/Ja YHU TAIIKWJ STYBUYM 3JIEMEHTJIAPHUHT sap OUPHUHU camapaiu
amMall €WIMIIMHU TabMUHJIALI €aHAail Wynnap OwiaH spummiagu kaOu macaianap €4MMUHU
TONMII KEpaK.

Konpaukr MyamMMMOCHMHM ypraHumijgard WIMUNH €HJIOIIYB saBoJia  ATUIAETTaH
TaBCHSUIADHUHT  SYEYEMH cOSajjard €apopjapHUHT WXKTHUMOHMH asaMMITH Ba O€nOaTIapuHU
Tyna Oasojail ojuira MUMKOH OepyBuM Oapya - wkoOuil €ku canOuil OYIUIIM MYMKUH
WKTUMOMH  OMWIIApHU arpodvya YpraHuml Ba sucoOra ONMII  acocujaa — MIuiad
YUCWINIIAHA Talad dTau.

By sommapna  syeyewit MaTepuan MaBSyM KaTeropusuiap Japajkacuua smac, Oaimku
aHue (QaxTiap acocuia e€apanagu. SyEyeHM YpraHuIIard COLMOJIOTMK METOJ CTaTHCTHUK
MabJIyMOTJIap Ba TYpJIH XWJI SYXKAaTJIApHU TasIWI ITHIL, WKTUMOHUI-SyeyeUi SKCIIEPUMEHT,
asoji ypTracuja CypoBHOMA YTKA3WIll, MAbIyMOTJIapHU €aliTa MWIUIAIIHUHT MaTEMaTHK Ba
CTaTHUCTUK METOJIJApPUHU Y3 WUYUTa OJIaAH.

COHYHUYWINKHU PHUBOXKJIAHTUPUII, SYEYEHU €YIUIall, KUHOSITUYMINK OWilaH Kypariuit
daonusaTHHU  Axmwiam  (aear KyHOAIUK Syeyeud SaéTHUHT UIIOHWIM  (aKTiiapura
TassHTaH sojja oMb OOopuiIcarMHa acOCIaHTUPWIITAH Ba SacWeWid Oynasu.

Syeyenii cosaga COIMONOTMK METOIHUHI €YJUIAHWINIIA IOpUAWK (aH TapkuOuaa
HUCOaTaH MYCTAa€Ws TapMo€ OYIraH Syeye COLMOJIOIMACHHM HIAKJUIAHUIIWTA OJUO KemJu.

Conmonoruk Maktad HaMOEHIATApPUHUHT (UKpHYA, JABIAT SYEYEHHM HWIXKOJ 3TMainu,
0anKky SKaMUATHUHI Y3HuJa BYXKyAra KelaJuraH Ba pHUBOXKIAHAJAWIaH Sye€yeHH “‘Kamg




Tamu’, xojoc. byHnait EumomryB okammsATIAa pyH  OepyBuM  saeWeni  kapaCHIapHU
ypranuira bTHOOPHH HYHAITHPAJIH.

Syeye coumonorusicu syeyeunid soAuca’IapHH YPraHUIIHUHT OMp €aTop MeTOIIapuaH
¢dolinanaHanu, MacanaH, €OHYH  4Meapuml  ¢aonuaru  Ba  kapaCHU (“‘€OHYHUMIMK
COLIMOJIOTHACHU ), Cylpsjiap KOpPIYCH Ba KapbepPAaCHHUHI COLMOJIOTMK KUSATIAPUHH, aSOJIU
alosula TYpYSMHHUHI Sye€yeea Ba Sye€ye MHCTUTyTJIapura OynaraH MyHocaOaTlapuHU
Yyprauum. bByHaa [opuauK KOH(IMKTOJNIOTHS YYyH KaM asaMUSTIM OyiamaraH Syeyeuu
MabIyMOTJap, HIYHUHIZIEK, SY€ye€ COSacHJa AaHUE TaJ€UEOTIApHU  ONMO0  OOPHUIIHUHT
METOMOJIOTUK TaKpHOacH TYTUTAHAIM.

Taneneor nmpeagMETHHUHI MypakkaOnalnlyBW Ba KeHraiub Oopuiuu, aManuér eysérra
sHrH Tanabnap OopraH capu  TaJ€MEOTHUHI HWUIOHWIM Ba €aTbuil MeToayapu Oynrax
MaTeMaTHK, MaTeMATUK-CTATUCTHK, MOJAEUIAIITUPUII KaOM METOAJApUHHU €YIUIALIHU Ta€030
Tanu. MaHTHenii MaTeMaTMK Ba CTaTUCTUK METOAJIAp sap €aHJai, Iy >KyMJIaJaH, SYyeye
TU3UMJIApUJA MyalssH  CTaTUCTMK  €OHYHUSTIAPHUHI, MHUEIOPUN  KYpCATKUWIAPHUHT
MaBXYy/UIMTH OwiaH Oojmueaup. MareMaTuk METOJ SYEyeHWid Soaucajiap Ba jKapaCHIapHU
Hazapuil (MaHTHENH) Ba TapUXUH TaJ€U€ E€WIMIIHUHT FO€OPU JIApaKaCHHU TA€030 €UIIAIIM.

[lynnaii ennud, MyalisH aHME€ METOAHM TaHJall, YHIaH camapaiu (oilganaHuil
TaJI€EMEOT NpeAMETH Ba Baszudanapu OuinaH y3BUM OoMeaup. DHT KYNpOe THU3UMIU METOA
SYE€y€HU, €OHYHHH, YHUHT >KaMUSAT OWiIaH KOH(IIMKTIAIIYBUHU KOMIUIEKC >KapaéH cudartuga
ypranumra uMKoH Oepanu. Tajgeneor mnpeamerura HUcOaTaH MaBsyM TaHJAHTaH METO[
OWJIMMHUHT OpPTHUIIWTra OJUO KeIMaiau, OMpoe TaJAeMeOT METOIU TYpH TaHJIAHCA Ba YHJAH
oemwioHa (oianaHuica, y TaJeMEOTHUHI Owinil (aojausTUra Ce3wIapiud Xu3MaT €WIaau,
YHUHT WIMHA Ba aMaluii camMapaJopiurdHU OUIMPAaH, TYIUIaHTaH (HaKTUK MabIyMOTIApHU
Oasonam Ba THU3MMJIAILTHPUINTa, KeJakak MCTUEOONHU Oenruiamra épiaMm €uiaiu.
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1. KoHQuMKT TylmyH4YacH, HpeAMeTH Ba 00beKTH.

Kondguukr TtymyHyacu Ba Ttabpudu. KoHpmukr TymyHdyacu wiMuii agabuérma Oup Xwr
MabHOJA eymaHuwiManan. «KoH(MIUMKT» araMacHHUHT >Kylda Kyn Tabpudiaapd MaBxKy/I.
«Kondnukr» TymyHyacura HuUcOaTaH 3HT yMyMUH EHIOUIYBra Kypa, y 3UIIUSATIa yMyMUUR
TylmyH4a cudatuaa, SHT aBBAJIO, MKTUMOHN 3UJIUAT cu(aTuaa eapanaaurad TyIIyHIaup.

Sap eanpmail 3UIOUATHUHT PUBOXKJIAHUIIKA MYypakkad xapaéH OYynub, y OOBbEeKTHB
SUAAUSTIAPHUHT 103ara KeJWINM, aBX OJUIIM Ba Sall STUJIMIIM acocuna pyiul Oepamu. Mapkc
HA3apHUACHIArU COLUAIN3M ,0CU CUH(GUN KOHGIUKTIApHU UHKOpP 3TUO Kenran. XX acpHunr 30-
Hwtapu oxupuaa oup eatop Myauidiaap TOMOHUIAH COLUAIMCTHK )KaMUSATHHA «KOHQIHKTCH3)
PUBOKJIAHUINIM, aHTArOHUCTHK €apaMa-€apUIMIMKIAPHUHT OYIMAciIurd Sa€ujiard 0sl Wirapu
cypwirad. By |os commanm3Mia Wnuiad 4Yueapuil MyHOCAaOAaTIapUHHHT HIUTA0 YueapyBUd
Kywiap XapakTepura TYJIHe MOC KeIHUIIU SacuJard MIMopAa Y3UHUHT Tyia u(ogacHU TOMTraH.
Kefinnuanuk OyHmait Moc kenuin (haeat Oup-OupHra €apiy TypraH UKKH TOMOHHHHT OUPIIUTH
OwiaH yilyHJnamraHaaruHa HamMo€H OViIummM TaH oOJWMHTaH. Moc KeNHWIUIMK —€apama-
€APIIMIIMKIIAp OMPIUTK Joupacuaa eymmiaran (OupiamraH) BaeTna 3UATUATIAD PUBOXKHHUHT
MyaiisH 6ocenun cudaTuaa TaleuH enwnuHrad. bomea rypys ¢daiinacydnap sca conramTu3MHUHT
acocuil 3uanuATiIapu Oy WIUIad yueapyBud Kyujaap OwWiiaH HILIA0 YUeapuil MyHocadaTiiapu
Yypracupgaru, Oab3aH unuad yueapuil OWJIAH HMCTEBMOJ YpTacUaarv, 3CKW OWJIaH SHTH
Yypracumarn 3upmusaT ae® TymryHrawnap. bup Typys HMHITIN3  OJMMIIApHUHT  (HUKpHYa,
«Kon¢pnukrnap Oy saéTHUHI Myeappap Ba KyNHHYa IKOAUN Oyiran Oup eucMuIup.
Kongnuxrnap MHCOHJIAPHUHT Maecaiapu ¢dapenanranja 103ara KeJaau.
KenummoBumnukiaap Ba KOH(GIUKTIAp ofaTia 3YpiMK eYIIaHUIMAacHaH sajl €UJIMHAI Ba
KynuH4Ya Oapya ’kajn0 €USIMHTaH TOMOHJIAPDHMHT aSBOJMHM SXIIWJIAHMIIUTA OJUO Kenalu.
By somar koHQuukTaap OW3ZHUHT MaBXYAJIUTUMU3HUHT OuUp eucMu Oyiaraniuru Oouc
TYna amoyiaTiu SHCOGIaHaT.» .

Jemak, 3upauMaTiaap MyaMMoJapud MyalsH Jgapaxkaaa WIMHHA anabuérna  oiaumiap
bTUOOpUHU y3ura toptrad. bupoe, Oy sojmaTHM KOH(MIMKTIAp Ha3apuscura TaalTyean 1ed
OyMaiiu, YyHKH MOSHST )KMKAaTUIAaH yHra yMyMaH 3bTuO0p Oepunmaran. lllyHra eapamacian
3UIMSTIIAPD Ba KOHQJIMKTHU, OMp TOMOHAAH, CHHOHUMJIAp cudartuia sucobiam MyMKHH 3Mac,
Ool1ea TOMOHJAH 3ca, yJapHU Oup-Oupura eapama-eapid €yiuuod sam Oynmaiinu. 3uanustiap,
€apaMa-eapii TypUIUIUK, TaQoByTiIap - Oynap KOHGIMKT y4yH 3apyp, OUpo€e eTapiu mapTiap
IMac. €apaMa- €apiid TYPUIUTUK Ba 3UIIUATIAP, €AUOHKU YJIapHHU M(OJATOBUM Kywiap y3apo
TabCcUpra, y3apo MyHocabarra kupuiia OomuiaraHaa koH@uukrra avnanaau. llynpaii emnuoO,
KOH@)IuKm 00vekmue éxu cydveKkmue  ecapama-capuiuaukiap, uoouamaap 0yauo, y
mapadghrapuunz oup-oupuza Hucoéaman eapama-capuwiu Kypamuoa ughooananaou.

Hlynu €aaH yneapMaciuK Kepakku, Oy (GUKpPHH >KaMHITTa Ta€€ociaraHja ram MaBsyM
Kywiap, KOCMUK Ba Oomiea TaOumii sojaucanap, IIYHHHTIEK Jadpuoaauii  ¢GeHomMeHmap
(Taenup,TaHUIMaraH OOBEKT Ba IIL.K.) Ssaeuja 3Mac, OaJKu MKTHUMOHMH CyOBEKTJIap caHalIraH
MyalsiH oJlamyiap, WHIUBUIJIAP, MOKTUMOMM Typysiap Ba earjamiiap, CUECHil maptusiap €ku
JaBiaTaap saeuaa Oopaim.

! €apanr: PaboTa ¢ KOH(IMKTOM: HaBBIKH K cTparerus acicteus. JIonnoH, KoH(IHKTOIOrH-4eCKuii ICHTP,
2001C.23.



Iam aitHan wxTUMOUi (corman) KOHQIUKT saeuaa 6opaau, OyHIa UKKU EKU YHIAH OPTHE
UHAUBU] €KUM TYPYSHUHI MyalsH Maecajra SpUIIMNI iynupa Oup-Oupura sanaeut Oepui,
paeo0aTAOMMHUHT MaH(aaTIapUHN €OHAUPHILIHY Hyeea dneapuil €KW YHUHT €apalniapuHu Ba
VOKTUMOMN MAaBEEMHHM Y3rapTHPHUII MMKOHHMATHHU acTOMAMI, (aon Tap3ga pyéora yueapuil
xapaéuu Hazapaa Tyrwiagu. «KoHmukT» aramacu ananorus Oyinda ryEku Kym Hapcara, saTTo
YKOHCH3 IpeAMETIapra saM €yJUITaHWIMIIN MyMKHH. bupoe mxTtumounii KoH(QIMKTIapaa HIITHPOK
aTyBuM Tapaduap daear maxciap 6ynanu. bab3u TaneneoTUMIIapHUHT GUKpUYA, « Sap €aHman
uimHU ki Oupop GaonusIT TYPHHH , Iy KymianaH, KOoH(GIUKT OunaH OeBocuTa OyimaauraH
umHu €k Oupop (QaonuaT TypuHM OomuTamaH aBBal Ba3HMAT €aHAl Ba HUMa COAUP
Oynaérramymruan Ounuin 1mapt. by “rasmun” ne6 HomiaHagu. Typnu WHCOHJIAp HyeETan
Hazapiapuaard TadoByTIapAaH xajnoc OYIMIIHUHT UMKOHM iye. Opmammap y ¢&xu Oy
MyaMMOHHU Oupranukaa ypraHa OolularaHigapuaa KynuHya — aifHaH Oup Xxun  ¢akriap
MaBXYMJIUTH [IAPOUTHAA YIAapHH TyE€ku Oup XWJI TyIIyHTaHJIapAeK Oynmmub  Tyrojamu.
Acmuna Oynpait smac. @apenap OyTyH Oup e€atop KypcaTkuwiap OwunaH OenruiaHaIu:
Ma€eoM, SOKHUMHAT, OOWNMK, €m, KMHC OwiaH OoJTME PO, MyailssH WXKTUMOUK Typysra
TAaaJUTyeJUK Ba S. VIHCOHHMHI XaMUATAArd YpHUHMU TaBcu(piIoBUM OyHIail KypcaTkudiap
KY[IMHYa  WHCOHJIAPHUHI aiiHaH Oup Ba3MATAAaH TYpJIM HapCalapHU  KYyTHILJIAPUHU
aHTNaTaau: yIapHUHT Maecaanapu (apenanca €ku Oup-Oupu OunaH cHUIIMaca KOH(MIUKT
fo3ara  Kenaumy'. MKTHMOMIA KOH(WIMKT Jeranjaa, oaaraa TapauiapHMHI Syayd €KHu
pecypciaapHu Jdrajuiad onum, Myxoauparaarda WHAMBHJIADP €KH rypysjaapra, yJIapHHHT
MYJKH €KH MaJaHUSTHra TasAW] COJMIIIa €apaTW/IraH €apaMa-€apiid Typull TypH
TYIIYHHJIHO0, OyH/Ia Kypall Sy:KyM éku MyA0(aa IaKJINAa Ke4yaau.

WxtuMounii KOHQIIUKT Y3 uuura LIYHUHII€K, WHAUBUJA €KW TYPYSHUHT JyIIMaH
tapad QaonuATHHM 4Yekamra, Oomlea maxc €ku rypysiap MaH¢paaTHra 3apap €TKa3HILHH
yeKJjalra eaparuiarad (aosmuruau sam onaau. Kongaukmiap MyaMMocH siHa eaTop aramasniap:
HU30Jap, nAebariap, MyHO3apajap, KUM OIIJH CaBAOCH, pacoOaTUYMIIMK, HA30paT OCTHUIAaru
Kypaluiap, STpd Ba TY,pH 3YpaBOHIUK Kabunmapman ¢ornananaan. Kynm Tagemeorunmnap
KOH(JIMKTHU YMYMHI Ba Tapuxuil y3rapunuiap 6unas eymud ypranaauiap.

bomieaya ennu® aiftranga, OU3 >KaMUATHUHI Tabuar OwiaH €KUM MHCOHHUHT Y3M OWiaH
Oynmaguran «KOH(QIUKT»IapuHU Ypranmaiimu3. By somrmappa mryGsacus 3upausrtiap Oynamm,
oupoe «xOHGIUKT» CY3u OyHIaW BasusATIapAa WIUIATWITAHIA €YIITHPHOE OCTHAA E3WJIa/H,
YYHKHU Y KOH(DJIUKTHUHT acl MabHOCH OWJIaH aifHaH sMac.

[Mynnait ennuO, MHKTUMOMI KOHQIIMKTIA JOUMO KaMua UKKUTa €apaMa-eapiiy KypalryBuu
TapaIapHUHT OYIuIIM 3apyp. YJIApHUHT SaTTU-sapakaTiapy ojaTAa Yy3apo Oup-OupuHH
UCTUCHO €WJIYBYM MaH(aaTiiapra SpHUIIUIITra HYHAITUPWIAAN Ba AEMak, yjaap TyeHallaauuap.
Bapua koH}UKTIap yuyH TapaHriamyB Xoc 0ynub, yHaa ojamiap ¥3 sapakaTiapuHu y Eku Oy
Tap3aa y3rapTupuinra, OyHaail Ba3usTIaH caeaHUIITa KM MOCIAIIHIITa MaX0yp OYaaunap.

Comman kxoH(IUKTra HucOaTaH SHI Tynapoe Tabpud anabUETIapAa TaAeUeOTYH OJIUM
E.M.BbabacoB Tomonunan 6epuiran: «/xrumonit koHQuUKT (1oTuHYa «conflictus» - TYeHanrys)
- Oy WKTUMOUH 3UANUATIAP KECKHHJAIIYBHUHUHI SHI OXUPrH SOJIaTH OYnuO, yHAa Typiu
WKTUMOUHN yrommManap - cuHdiaap, MUUIaTiap, JaBiariap, WKTUMOUM Typysiap, WKTUMOUN
MHCTUTYTJIap Ba Ooll€aTapHUHT MaH]aaTIapH, Maecaljiapt, PUBOKIAHUII T€HACHIMsIIapUIaru
eapama-eapinumkiIap €ku  MysuM TadoByTiaap OunaH Oopme OyiraH sojja yjap opacuia
Oymaguran TyeHamyB HamMo€H Oynmanu. VDKTUMOMM KOH(IUKT MKTHUMOMH MyaMMO €UYUMHHU
TA€030 OSTYBUM MyailssH Ba3usTIa UIAKUVIAHAAM Ba Sajl €WJIMHAAU. Y eTapid MUeaopra

! €apanr: Pabora ¢ KOHGIMKTOM: HAaBBIKK U cTparerus aercTeus. JIonmnoH, KoH(IMKTOIOrH-4eCKuil IICHTD,
2001C.23.



cababnapra, Y3MHUHT WKTUMOUH npona 3TyBuncH (CUH(IAp, MIJUIATIAP, WKTUMOMHA T'ypyK Ba
1I.K.)ra, MyaisiH QyHKIMsuiapra, KeCKUHIMKHUHT JaBOMUIJIMIUTaA Ba Japa)Kacura ray .

By tavpudaa koHGIUKTHUHT 6aB3H1, XyCycaH, PySUH KHUSATIapH ¥3 aKCHHU TOIIMAraH.
Tageneorun FO.I'.3ampynckuii 5ca aifHaH 1Iy >KMsaTra ajgosuja IBTUOOPHU €apaTraH:
«Vbxtumonii  KOHMIUKT - Oy WKTUMOMHM cyOBekTinap MaHdaaTiapu, Maecaajiapu Ba
PUBOXJIAHUIL TEHJEHUMATIApUAArd OOBEKTUB (apenap €apaMa-€aplIMIMTUHUHT OLIKOpa EKH
AIIUPUH SOJIATH, MaBXKyJ FKTHMOHUH TapTHOra HucOaTaH €apiiy TYpPUII acOCHAa WKTUMOHN
KYWIApHUHT O€BOCUTA TY PHUJIaH-TY,pH Ba OWJIBOCUTA TYE€HAIYBU, SHTM WXKTUMOHWH OMpPIIMKKA
o0 OopaauraH TapuxXui SapakaTHUHT alosUa maKnH):[Hp»2. Bbomrea 6up rypys myammudiap
3ca, KOHQUIMKTra eyiuaaruda Tabpud Oepagunap, sbHU »Kongauxkm - cuumMaiaura
Maecaayapra sra €Ku IIyHJal Maecamiap saeuna (UKp IOPUTYBUYM MKKA Ba YHIAH OPTHE
TOMOHJIap ( oAaMiap Ba Typysjiap) ypracuzaru MyHocabaTiaapaup» .

By tabpu keHr Ba ymymuii kyiaamaa Oepuiras, nry Ouiian Oupra yHaa «eyin JapaxkaganTu
- TypMyll, pY3,0p, OWiIa, MesHaT KOHGIMKTIapu saeuna ranupunmaiinu. T.B.HoBukoBanuHr
tappuura kypa, «Vbxkrumomit KoHQUUKT - Oy Tapadmap (cyObektimap)  y3apo
MyHOcabaTnapugaru Oup-OMPUHM HCTUCHO €UNyBUM €Kk Oup-Oupura 3un Oynran myailsH ¥3
MaecaUIapura 3pUIInIITa HyHaITUPHITaH Bazmmnp>>4.

VokTiMoui  SaéTHUHI TYpid COSaJapuHM YpraHuliga TaJeueoTdyusaap oJatnaa
KOH(JIMKTOJIOTUK EHAAYBHH €yIutaiaunap. Xaimeapo cuécataa KOH(MDIUKTOIOTHK EHIANIYB
KaTTa asaMmusATra sra. by €HpamyB ropucnpyleHLMsAa saM €YIIaHWIIM MYMKHH, Macajad,
JKUHOSITTa oJlamiap ypracuaaru KoH(QIMKT HATHKacu €0 eapajraH Bae€T[a YHUHT Maiio Oynui
MEXaHU3MUHM Ky3aTuil MyMKuH. Kon¢uukr cyn sxapaéHuzna sam HaMo€H Oymamu (O6up
TOMOH/IaH - ali0JIaHyBYM Ba YHUHT SUMOSIYMCH, OOIII€a TOMOH/IAH - )Ka0pJIaHyBYX Ba EOPATOBYH).

Konduuktra sieuH TypyBuM Oollea soaucanap saMm Oop, SbHU: MycoOaea, TOPTHUIIYB,
paeobat. by sonnapna saM TapadaapHUHT €eapama-e€apiliy TypUIIN Ky3aTuiaaau . bupoe Oy eapium
Kypail eouja Oyinya OyNIMaHIMK Japaxacuraya KeCKHH Tyc oimaiinm €ku arap OyHnai
EBY3KOpIUK MaBxXyJ Oyica sam (MmacaiaH, paeoOaTma), y Oollea TOMOHHMHI €OHYHUH
sapakaTura TYCEMHJIMK €WJyBUM OWprajJukJIard sapakarra aijgaHMaiaum. Sap eaifcu Tapad
IOTy€e€a SPUIIUIITa HHTIING, €apiii TOMOHHM SHIHINra sapakaT emmu6 «Y3 MailoHuga» HiI
kypaau. Jlekun OyHaa TapaduapHUHT sapakaTiapu WKoOHH (MO3UTUB) 6YIn0, ynap Y3IapuHUHT
MakcUMaJl IoTyejlapura MHTWJIAAWIIap, pacMOMHM €HTUIl yjaap y4yH MUPOBapiA Maecaj 3Mac.
Hlynnait ennu6d, KOHGIUKT Ba MycoOaea aifHaH Oup XHJ 3Mac, 6Upoe Mycobaea KOH(DIMKTTa
alllaHuIIM MyMKUH. By son paeoOatra sam Taannyenu, pacodargonuiap oup-oupura Ty puaan-
TY|pH Ta3iiue KypcaTuiira YTUIUIAPH MyMKHH.

baw3u Vitmnnap, aiiHueca, cnopT YVHUHIApH KOHQUIMKT Tap3uja TAlIKWI €UJIMHAAU
(macanan, Ookc). Jlekun Oy eppa MosuAT OyiiMua ranm KOH(JIMKTra Taequa €WIHMII Saeuja
GOpaéTTaHINI PaBINAH. YHMH Tyramm OWIaH «KOHQIMKTIN» MYHOcabaTiap saM Tyraiu.
Mycobaea ¥yTrannas CYHT TypJid KOMaHJalap YHUHUMIApH YpTacHIaru KEeIHIIMOBYMIMKHUHT
caesaHuIM Oy eoujia amMac, 6ajku UCTUCHOIUD, Oy soyiaT copTAa pa,6aTaaHTHpUIMaiIn.

Kongummkr mnpegmern Ba o00bekTH. Kongauxkm npeomemu 0ed6 mapagnap
ypmacuoazu Hughoe (Kerummosuunuk)ea cavad 0Oyncan 00veKmue magxicyo Oynzan éxu
duxkpan macaeeyp cununzan myammocza aimunaou. Sap €aiicu Tapad Oy MyaMMOHH V3
doiinacura san ewmmngadH MaHgaatnop Oymanu. Koudmukt npeamern - Oy myHaai
3UJIMATKY, CYOBEKTIap y YYyH Ba YHHMHT SaJl €WIMHUIIM Y4YyH e€apama-eapliid Kyparira

! Conmosiornyeckuii cimoBaps. Munck, 1991. C.80.
2 Banpyncxuii 10.I'. Coumanbusiii kondukT. Poctos, 1992. C.54.

3 €apanr: Pabora ¢ KOH(GIUKTOM: HaBBIKK M cTpaTerus aeiictus. Jlonaon, Kondnukromoru-ueckuit nentp, 2001.
C.23.
4 CornmaspHble KOHQJIMKTEL: DKCIIEPTH3a, MPOTHO3UPOBAHKE, TEXHOIOTH paspemeHust. Bemm. 1. M., 1991. C.27



KApumaawiap. by Xokumusitra mHTHIUII, OUpop OOMIMKHM 3rajulaill, YCTYH MaBeera sra
Oynui kabu MyamMMoJIap OYIUIITN MyMKHH.

KoH(muKkTHI san ewnumn HymmapuHU TOMMINAA YHUHT TPEAMETUHU AHUENANl MYSHM,
Oupoe kynuHYa Oy eMHWHIMK OuiaH kedamud. Kym xoHaukTaap yTa yajakam Ba Mypakkad
sonatinap Ownan 6oyre 6ymanu. Kondmukrnapaa Oup Heua MyamMmosap yCTMa-ycT 103 OepHinm
MyMKHUH. KoH(auKT npeaMern TapkuOuii encmiiapra OYIMHUIIM MyMKUH. ByHra y3oe naBom
ATaUraH OWJIABUN KEIUIIMOBUYMIIMKIAP KU MIIIIATIapapo KOHMIMKTIAp MUCO OYnau.

Nmrtupokun tapaduap ypracuna oaud Gopuiaaurad Mys3okapajiapaa KOHQIUKT IpeaMeTH
omuHnIamTupuiaan, OyHaa Tapadmap Oup-OMPpUHMHT  Makcaa Ba  IMO3HUIUSIAPUHU
aHMeIaTHpaaANIap.

Konguukr o00bexkTH geranga Tapaduap osrautamra €kd  yHaaH (oinanaHumra
WHTUJIAAUTaH MyalssH MOJIHH €KW MabHaBHI OOMIHMK TYITYHUJIAQIH.

Kondumkr oO0bektn Oynmmub maxcuii, Typysuil, WKTHUMOWIA, JaBiaT MaH(aaTIapUHUHT
npeaMeTu OynraH MOAIUM yHE Ba MOKTUMOUM OOpPIMEHUHT UCTAJITaH 3JIEMEHTH SUCOOJIaHAIH.
By srneMeHT KOH(IIMKT mpenMeTH OYIHINN y4yH TYpiIH WXKTUMOWMN CyOBeKTIap MaHpaaTiapu
TY€HaIIaAUrad HyeTaaa OYIuily Kepak, cyobeKkTaap OyHaai 3JIeMeHT yCTUIaH aXCUuil KOHTPOJI
IOPUTHINTA SapakaT Kwiamwiap. byrmai Ba3uaTiaapra MUCOJ ;| KHUUK Egaru Ooanap Yupoiu
YHMHYOK ycTuaa Tanamaauiap €ku y €ku Oy SyIyIHUHI TETHIUIMIUIU Saeujiard Macajia sail
€WIMHMAraHjury y4yH JaBjaTiiap ypTacuJaru MyHoca0aTJIapHUHT TapaHIJIAlTyBH.

MyHocabaTnapHUHI MyalsH THU3UMHUJA KOHQIUKT Oy JoMMO OHpopTa pPEeCypCHHUHI
STHIIMOBUYIIIMTHIND : OWTTa IUPEKTOpP JTaBO3UMHUTAa WKKHTA YPHUHOOCAPHUHT IabBOTAPIIUTH,
OYKOH/AA TaHEUC MAsCyJIOT OJIMII y4yH HaBOaTna TypraHjap ypracuaa OyiaguraH >KaHkail.
Pecypcnap TaHEHCIMTHHM KOMIICHCAIUS €MJIMIN KYTIMHYA 03ara KelraH MyaMMOHHU OHMp/aaHura
san ewnMM MyMKuH. Kummnap kKyHIauIuk sa€riapuia TYeHall KeJauraH Kymn COHJIU
MyaMMOJIapHU HIy Tapuea Hye eUTUINTa SPUITUIIA MyMKHH dMac. Oanuil, THITUK KOHQIUKTIAp
OOBEKTIAPUHU @XpaTUII SHI YMYMHUH XapakTepJarn MyaMMoJlap JapaKacuHU aHMeNalira
UMKOH Oepanu. MacanaH, KyHJQIMK TypMyLIMMHU3ra Xoc OyiraH TpaHCIOpT Ba HaBOaraa
Typuilga OynaauraH KOH(QIMKTIAp [JaBjaT MHeEECHAAru TPAHCIOPT €aTHOBU Ba TOBAp
TabMUHOTHU TAaHEUCIIUTU OWJIAH TY,pUAAH-TY,pU OO JIUETUD.

bab3aH KoHQIUKTIAp aHMe OOBEKTra sra OYIMacIurd MYMKHH, S’bHU OOBEKTH Oo0p
KOH(pIMKTIap OuinaH Oupra o0beKTCU3 KOH(PIUKTIAp OYIUIIN MyMKUH, OyHJ1a CyObEKTIapHUHT
OupopTa Hapca yCTUIAaH Ha30paT €WIMIIHM Y3ap0 MAaKCaJ-MHTWJIMLUIAPU HCTUCHO €UJIMHAIM.
MacanaH: kyn €aBatiu yinapjaa €éHMa-€H SIIOBYM €YIIHU XOHAJOHJIApHUHT OupHuaa yil sracu
WIMHR acapHu €3um OwiaH OaHJ OYynraHia, €VIIHUCH NMUAHMHOJA Malle e€niga OouuTaiau.
BuprHYM €yIITHE WKKHHYMCHTA MYpPO’KaaT €WJIaJ Ba [Ty Tapuea KOH(IIMKT fo3ara Kenaau. by
KOH(IUKTIA €yuIHuIap OUpopTa Hapca YCTUIAH HA30paT YPHATHIIra MHTHIMAHIMIAp, Oanku
OMPUHYMCHHMHI CaMapajy UILIAIIMIa MKKMHYUCH SalacuT Oepanu. EKu sKMHOMI WII IOpHTUII
amanuéruaa IIyHJAal sojatiap yupalauku, taconuduil YTkuHuM Oe3zopura taHbOes Oepaiw,
OIyHJa KOH(UIMKT aBK OJIMIIM MYMKHH. ByHna KoHGIMKT  Oup CyOBEKT  TOMOHHUAAH
UKKMHYMCHHUHT aXJO€UH eapaliapuHu Oy3uIl opeacuia pyil 6epam.

2. KoHpauKT Yerapanapmu.

KoHdmukT TaOMaTHHM Ba YHUHT YXIIAIl BOESTHUKIApIaH (paperHu TYIIYHHII YIyH YHUHT
yerapaJlapyHH, S’/bHU YHUHT MakoH Ba BA€T/Ard TallleM JOUPACUHU aHUEJAII MYSHM.

KoHduukT yerapamapiHu aHWeNamga yd4 XWil HYETaW Hazapra acOCIaHWII MYMKHH:
MaKoH - (pa30BuUii uerapa, Ba€T yerapac, WIKM TH3UM YErapacH.

KoHpaukTHUHT MakoH (MaiiJ0H) yerapacu KOH(QIUKT 103 Oepaauran »xou, synysa Ouiax
Oenrunanagu. by synyn Typauuya OYIMIIM MYyMKHH, MacajiaH, Typap-KOW MalJoHuAaH
OommanuO, OyTyH ep Imapu OWjiaH Tyramd MYMKHWH, SbHU OIIXOHAJArHW >KaH)Xall €K KasoH
ypyu. KOHGNUMKTHUHT MakOHJaru uerapajapuHd  aHUe OeNruiam acocaH —Xajeapo
MyHocabatiapaa MysuMm OYir0, KOH(JIUKT MINTHPOKYMIAPUHUHT MyaMMoJiapu OwsiaH OoJIHe.



Bynnait macana seun yrmumna Toym €opabo,, Auenp 6Yyitn , Toxxukucton, [umonuii Kaskas,
YeyenucToH Ba Oollea jxoiyapa MuuIaTiapapo KOH(IMKTIapia Oup Hedya MapTa yprara
eyiimnau. By epnapna 3apyp dopalapHH KYpHUIl Y49yH KOH(DIUKTHHHT SyIyIuil dyerapaiapu
30HACHHU aHUE OeNruIall JO3UM OYIIIu.

Baert uerapanapu - 0y KOHQIMKTHUHT TaBOMUMINTH, YHUHT OOIIJIAHUIIHN Ba TYTAIIHIUD.
KoH(uuKkT GonuIaHraHInry, J1aBoM 3TaéTraHauru €K Tyrad OYIIraHIuru saeuia xyjnoca eMJIuIl
BacTHUHT y €ku Oy maeneacuaa KOH(MIUKT HMINTUPOKYMIAPU SapakaTiapura OpHIUK 0aso
Oepumra Oouve. by sonar aifHMeca KOH(JIMKTITa SHTHAAH KEIuO €VIMIraH [IaxCIapHUHT
posura Ty pu 6aso Oepuiiia yta Mysum.

KOHQUIMKTHUHr OONIIAaHUIIM MKKUHYM Tapara HYHaITUpUIraH TabCUp SapaKaTHUHT
00BEeKTHB (Tallen) sapakariapu OwmnaH Oouuanaay, OyHaa UKKUHYM Tapad Oy sapakaTiapHUHT
yHra €apiiyd HYHaITUPWITAHJIUIMHU TYIIYHMIOM [IapT Ba IIyHJA Yy SaM €apliyd Kypall
6onmaiinu. Konduuktan Oommianran ae0 sucoOmamn ydyyH KamuIa ydTa MIAPTHUHT OYIWIIN
HI1apT:

1)OMpuHYM WIITUPOKYM WKKUHYM MINTHPOKYUTA, SIBHHU Y3 paeubu maHpaaTura 3uj
paBumia (aos Ba OHIVIM Tap3/a sapakar ewiaau; Oy epla sapakar JeraHjaa saM XMCMOHMH
sapakar, sam ax0opoT Oepur (oj3aKu Cy3, MaTOyoT, TeJICBUICHNE Ba 0.) TYITyHHUIIA/IH,

2) WKKMHYM WIITHUPOKYM (paeuO) ymlOy sapakartiap YHUHT MaHdaaTliapura eapiia
€apaTHITAHINTHHH TYITYHUO €THIIHN KepakK;

3) roeopuaard sonaTiapiaH Kenud 4nend, UKKUHYM UIITUPOKYH OMPUHYYU UIITHPOKYUTa
€apIlly €apaTUiITad Ba yHra >kaBoOaH (aon sapakaT-dopanapuu kypaau. [y naeneanan 6onuiad
KOH(JIUKT Oonutanran ae6 sucobaaHaIu.

Arap ¢aear OupruHa MINTHPOKYM sapakaT ewsica (Oup ToMOHIaMa) KU SapakaTIapuHU
buKpaH pexanaimitTupca (SapakaTiapuHU OJNJIUHJAH Vilnad peka Ty3ca, paeud sapakaTlapuHU
TacaBBYp 3Tca, Oynakak KOHQUIMKTHM €aHAall KeyuiinHu Oamopar ewica) - Oy sosuiapaa
KOHQUIUKT OYamaiiau. bupoe 6¥jycu sapakaTiapHH OJJIMHAAH peKalalITUPUII KOHDIUKT yIyH
noiieBop OYynnu6 sucOOIaHUIIN MYMKHUH, 0ab3U OduMIIap OyHU KOHQIMKT PUBOXIJIAHUIIMHUHT
JaTeHT (smupuH) Oocewun ne0 ataiinuiap. byHmail GocenuHu axpaTud KypcaTHI Xaueapo
asaMUsATIAard Karra KOH(JIUKTIApHU Tasinui eunum yuyH mysumaup. Cobue HWrtudoeea
Sy)KyMHHU Ky3na tyrran «bap6apocc mmanu» Hu I'mtiep 1940 Hunpga tacnuenarania cobue
Uttndoe Ounan ['epmanus Yypracuparm sapOouil KOH(IUKT sanu OouuiaHMaraH 31U, Oy
KOH(IMKTHUHT JIATeHT Oocenuyu OYinbd, oune KOHGIMKTHUHT OouutaHumy 1941 HunHuHr 22
WIOHWTA TY pU KEJraH.

Xaneapo MyHocabaTiapaaru KOHQIMKT (aear TapadiapHUHT €apaMa- €apliyd Kypaiiu
cuaruna OuprunHa sapouii sapakatTiapiaaH ubopar 6yaud eonmMaiiu. 3YpIUK BOCHUTAIAPUCHU3
saJl €WIMHAJWraH JAWIUIOMATUK KOH(MIMKT, caBao, yerapa, cUEcHid KOHGIMKTIAp OYIuim
MyMKHH. brupoe, samma sonmatnma sam ram TapadiapHUHT y3apo €apama-eapiid sapakariapuaa
(seu 6ynmaca cy3 opeanu Kypamuin) saeuja 6opaau. llynnait ennud, KOHGIUKT TOUMO MKKH
TOMOHJIaMa €KM Ky TOMOHJIamMa sapakar Tap3uja OamutaHaaw. €oupa Oyinda KOHQMIUKT
tapadiapaad OMPUHMHI sapakaTH OwiaH OonuianHagu, Oy 3ca Kym sosjiapAa KOHQIMKT
caba04rCUHY aHUENall UIMKOHUHU Oepajiu.

Macanan, 1991itmnnarn Hpoe Ba €yBallT Yypracuga Oynran KOH(IMKTHUHUHT
caba0uyrcUHM aHUWeNam euinH OynamaraH. VIpoeHMHTr €yIIHM MamiakaTra HUCOaTaH arpeccus,
6ocenHunnuk sapakatu BMT Ba OyTyH »*asoH saM)XKaMHUSATH TOMOHH/IaH cajOuii 6asoyiaHTaH.

Poccus Ba M/IS naBnatnapuHusr synyauaa XX acpHuHr 90-imnnapuna O0ynu6 yrran
KYT COHJIM MHJUIATIApO KOH(MIMKTIAPHUHT cabaOYMCHHU aHUENall 3ca euinHpoe. JlacTinabku
€aJlaMJIApDHUHT HOAHUEJIUTH, SapaKaTIApHUHT YaJIKALUIUTH, Y3apo ail0ioBiap, axOopoTIapHUHT
XOJHMC 3MACIUTH KOH(IMKTHH OOpPUIIMHHU Ope€ara Cypaa, YHUHT Te€3 Ba acopaTcu3 Tyraiura
TYCEWMHIIMK €WJIAJIN, aCJT a0 I0pIapHu aHUETAHUIIIMHNA €MHUHIIAIITHPATH.

KondunuktHu Tyramm Oup Xu1 HaTHka O6uiad 103 6epmaiian. Kongaukr tamom Oynumm
(Macayian, TapaduIapHUHT KEJIUIIYyBH OwiaH), KOHMOIWKTAAH TapaduiapaadH OUPUHUHT YHUEUO



KeTUIIN €KUM YHHUHT Hye ewnnHUIM (ypyi Tydailnm Eku >KUHOAT COTUp STWINIIKAA) Ouian pyi
Oepun MyMKUH. HUSOAT, KOHGMIMKT TYraTWJIUIIM Ba YHUHT aBX OJMIIMHUHT TYXTATHUIHUILIU
YUHMHYM IIAXCIApHUHT apajallyBu HaTHKacuja saM coaup Oynuimu MyMKHH. MacaiaH, alipum
soyiapja KMHOUNW KOH(MIUKTIap Iy Tapuea Tyraiinu. Xajeapo MyHocabariap aMamuéTd
xaneapo KoHGuMKTIapra OapsaMm Oepuin OoOpraH capy YYMHYM IIaxcjiap sapakaTiapyd Ba
apaJlalllyBd acocuja sajd ATWiIaCTraHauruHu kypcatmoena (BMT eymumHIapuHu KUPUTHIL,
JUIUIOMaTHK BOCUTAYWIMK Ba 0). AWrtum ypuninuku, «bBMT TuHUIMK YpHaATHII Maecaauja
apajallMIIHUHT Oup Heuya TypuHH ¢apenaiinu. XaBd octuga Oynranimapra THPUK €OJIMII
y4yH BOCHUTAJIAPHM 3YIJMK OWIaH TaequM ATHUIIHM MAaecaj €wInd eyiran WHCOHIApBapiIUK
€KM DKCTEepH €pAamaaH Tall€eapd apajJallMIIHUHI aCOCHMl KaTeropusulapu eyhdujaruiap
sucoOyaHaiu :

THUHYJIHKCEBAPJMK : aJI0BaTHU TYXTaTHUII Ba OWUTUMIa OJpUIIAII Maecaguia 3apyp
Oynranaa IUIIOMATHK, CUECUH Ba sapOuil vopanapaad (oiganaHrad SOJAaru apaliairys;

THHYIMKHH €Y/171a0-€yBBAaTJAlL OUTUMHHUHT OakapWIMIIUHU  3apyp Oynca Kyu
UIUIATUII Hynu OujaH TabMMHJIAII Ba Ky3aTHIL,

THHYWIMKHH 0apmo 3THII : y30€ MyJJarra MyJbKallaHTaH OapeapopivK Ba aJ0JIaTHU
TabMHUHJIAII Maecaguaa KOHQUIMKT cababiapu Ba YTMHIN apa3iapuHu  iyeoTun Oyitnmda
JACTypHU amajra omnpnm”l.

ynnait ennn®, KOHGIMKTHUHT TyraTwidimm 1ed Oapua eapama-eapiin KypalryBud
TOMOHJIAPHUHT y3apO SApAKATIAPUHUHT TYXTAaTUIMILINTA aUTUIIA/IN.

KOHQIMKTHUHT WUKK TH3UM 4Yerapaliapy - Sap €aHaail KOH(IUKT MyalsiH THU3UM HUYU/a:
ounaza, XU3MATIOILIap Typysuaa, AaBlaTAa, Xajdeapo savkamusaTaa Oymanu. Muku TuzuMm
ayoeanapu Mypakkad Ba Typiudamup. bup tmzumra kupysum tapaduap ypracumaru KOHQIUKT
KyJda 4dyeyp, KEHI Kyjnamun €KUM €uMcMaH Ba YeKJIaHraH Oynuimu MyMKuH. JlaBnatiapapo
KOH(JIMKTIap/ia KeCKUHIAITaH y3apo MyHocaOaTIapHUHT EWMINO KETHIW, Tapeaauil XaBhu
daear synyana sMac, IIyHHHTICK WKTUMOUN, MUJUTAN, CUECUH KUSATIaH saM Kydalluim saMmja
OyHaall KOH(PJIUKT KAMUSTHUHT SHT KEHT €aTJIaMJIapUHU SaM €ampald OJIUIIN MyMKHUH.

KOHQIUKTHUHT WYKM TU3UM YerapajlapyuHM aHUENAIl YHUHT 6apya UIITUPOKYMIAPUHUHT
WYMJlaH allHaH KOHQJIMKTJIAIYBUM TapadiiapHu aHUE akpaTHO onuil OwiiaH y3BUH OO JIHeup.
beBocuta eapama-eapiin KypaiyBuu tapadiaapAaH Taueapy KOHQIUKT UIITHPOKYMUIapH 0Yiu0
KOH(QIMKTra TYpUIAH-TY|pu apajaliMaraH yHHUHT €U3UETUPYBUMJIApH, EpAaMuuniapu,
TAIIKWJIOTYMIApM  KaOu  maxciap,  IIYHMHI/IEK,  KOH(DJIMKTJIANIYBYM  IIAXCIAPHUHT
MacliasaTyuiIapu, Tapadaopiapy Ba pacubiapy, SakaMIIK CyAbsjapu saMm OYJIMIUIapU MyMKHH.
By maxcnap €k TalIKWIOTJIAPHUHT Oapuacu TH3UM 3JieMeHTiapu caHananu. llyHnait ennuo,
TU3UMJIaTH KOH(JIMKT uYerapajapy yHra aji0 3TUITraH HIITHPOKYWIIAp JOUPACHHUHI KarTa-
KAYUKINTH  Ownan OenrunaHagu. KOH()IUKTHUHI WYKM THU3MM 4erapajapuHH aHMeIall
Oyna€rran »kapaéHiapra TabCUp €WIMILI, XYCyCaH, THU3MUMHHM OY3WIMIIJAH Caejlall y4yH
MYSHUMJIHP.

3. Konduukr cabadjapu Ba MOTUBJIAPH.

Kamusitnaru cabadomii 6o mueank. Voxrumonit mysutiaa cababuiluk Kym
MypaKKaOJIUK Ba YaIKAIUIMK OMJIaH XapakTepiaaHaau. Sap OMp MKTUMOUI sapakaT TypJu-TyMaH
Ba aKCapHT SOJUIap/Aa 3UITUATIN SOAUCaapHU KenTupub uneapaau. KoHpaukTiapHUHT aci
ca0abmapyHU aHUENANI 3ca, SOMcalap Ba KUIIWJIAp YPTacHAaru y3apo ajJoeaopIuKHUHT OyTyH
3aH)KUPHUHU YY€EYp TASIIUI €USTUIIHNA TA€030 ITAJIH.

Typnu koHduuKTIapaard Tapaduiap saTTH-sapakaTiapu cabaONapHHU TasIHI STHUIIIA
VIApHUHT oOfaTAa Y3 MaH(aaTIapuHU €OHAUpPHINTa OyiraH WHTWIMIUIApUIaH uoopat
DKAHJIMTUHU TYWIYHUID €uduH o5Mac. Fapa3, y4 ouuim, sacaaryiinmk, KypoJIMaciuk,
HOCAMUMUIJINK, apa3, €a0yJl €enJIMHTaH €apoplaH €OHUEMACIMK, OYTYHIM KyHJa €KH Kelrycuaa

! €apanr: PaboTa ¢ KOH(IMKTOM: HaBBIKH U cTparerus acicteus. JlonnoH, Kordaukronorn-geckwuii entp, 2001
.C.36.



V3WHU MOJIMIA KUSaTAaH TabMUHJAIITA OYIraH WHTWIHIN CYA aManuéruna ydpad TypaauraH
TypMyll KOHMIUKTIApU cabablapuHUHT akcapusTu sucoOnaHaau. 'ypysuil KOH(QIUKTIaApHUHT
MOTHUBJIApH XaM Oynapjaan (apenanca-ya, yaap XaMm y3ura Xoc XHiIMa-Xuil, MacajlaH, HETUCOIUN
€MMMHYMITMKIIAP, CUECUI 3sTUpOcIap, pasOapiMKKa MHTHIUIL, MIIIHHA [ypyp Ba LI.K. Xaneapo
MaiJIoH/1a AaBiaTiap SaTTH-sapakaTiapd MOTHUBIApU SaM IIy Kabu Typiuya OYIHIIM MyMKHH.
AcnmuHau onraHaa KoH(IUKTIAp cababmapu SO3UpPrH SaETHUHT OYTYH MYPaKKaOJIMTHHU aKc
STTUPHIITA €OAUP. AUTHII k0M3KH, “KoHpnukT Tasnunm eyiuparunap :

-Ba3uAT cababiapu Ba TapUXUHU, IIYHUHTJEK, XKOPUM SOAMCATapHU TYIIYHHII

-aeat acocmii €ku aHume KYypuHHO TypraH TapadiapHu sMac, OaJKu KOH(IUKTra Kayod
€WIMHTaH 0apya WIITHPOKYH (TYpyS)JapHU aHHEIAI ;

-0apua Oy UWIITUPOKYH(TYPYS)IApHUHT HYETaW Hazapjiapd Ba YJIapHUHT  ¥3apo
MyHoca0aTIapuHu OWJTUII |

-KOH(JIMKT Heru3uaa €TraH OMWJUIAp Ba TEHACHIMSUIAPHU aHUENAI ;

-MyBadaeeuATCU3IIMKIAp Ba IOTyeJapAaH TETHMIUIM Xyjoca Ba caboesap 4yMeapull y4yH
3apypaup.

Kondpnukr Ttasmunu Oy Oup wMapramuk TaaOup »5mac, y Vy3rapyB4aH OMUILIAp,
JUHAMHMKa Ba IIapoMTiapra  sapakaTjapHU MocJIalmThpumra €paaM €uyBUYd JOUMHUN
xKapaéH OYnuO €oNHIIN Kepak.» .

bupoe, wHAMBHUIap Ba IKTUMOMH Typysiap saTTH-sapakaTiapuHUHT (cababmapm)
MOTHBIIAPH KOH(IIUKTIAPHUHT Uuyeyp cababnapu Oyia onMaiau, 4yHKH Oy MOTHBIIAPHU Y3U SaM
n30s Tanad staau. MHCOH Tamen Ba3usT y3rapumniapura 6edape Oyimaii, y3rapud Oopamu; ¥3
HaBOaTU/Aa ICHUXOJOIMK OMHJUIAp METUCOAMH Ba cUECHM KapaCHJApHUHI OOpUIIMra TabCUp
VTKazamu. Vbktumownii oHT Taakkyp, SUCCUETIIAP, ISTUEKIIAP, MOTHBIIAP , MaH(paaTIap opean
HaMO€H Oynamu, OyHHaH 3ca, MyaillsiH KUIIWJIAPHUHT (QUKpIapu, MaBeEH, SapakaTsapH,
ASTUEKITAPH, XYJIE-aTBOPH IIAKIUIAHAAW. byHJa alilHaH SMCCHI Japa)kajla €ai]l dTUJIaJWraH Ba
rypysiap, SKaMOaJapHUHI  SaTTH-SapakaTH, XYJl€-aTBOpPHM, HyeTau Hazapu cudaruia
yMyMIIalIaIuraH WKTUMOH OHTHUHT WHIAMBHTyaT U(OJATaHHII TypJd HIAKIUIapUIa MabHABHN
cosajaru 3uIusATIap OIIKOpa Ba KECKUH KYPHHHUIIIA HAMOEH OYranu, Oopine 3uaAIUsATIapU aKke
ATaIu.

YMyMaH KeHr Kynamid KOHQUIMKTIM Ba3HAT JKaMHUATIAArd IKTUMOUM — Tapeoe
KapaCHJIAQPHUHT KEUWIIM XaKuaa, MyalsH J>KAaMHUATHUHT OapeapopiuruHH EKH  SYITyIHi
AXJINTJIMKHA TabMHMHJIOBYM MYSHM WKTHUMOHUH TY3WJIMAaJapHUHI €Hcea MYIJATiIn EKH Yy30€
JaBOM DJTajurad Kyn €ku KaM Japaxajaard, Oab3aH 3ca Ty3aTtuob OYMHMalIuran
JIe3UHTETPALMSICH SAa€M]Ia TYBOSIHK Oepajiu.

So3upru 3aMoH KamMusATHIa KOHPIUKTIap 0€M0AT HaTHXala OObEKTUB MaBXKYJl HKTUMOUN
3UIMATIAAPHUHT Ty WIKIIA Ba HAMOEH OYIMIIUANH HOOpaT.

Bynpaii Hyetan Ha3ap Mapkcua Hazapusaa kKeHr unuiad yuennrad. K.MapkcHUHT ¢ukpuya,
KaMUAT €0TUO €0JITaH sMac, CUH(UI Kypalll Opeaan y J0MMO y3rapaau. byHaai sxaMusT uirdu
cuH(bU TOMOHUJAH Y3UHUHT €apaMIIMK SOJATHMHM aHriad OopraH capu KYOpoK 3UAUSTIAIING
OopaBepaau, TOKH WKTHUMOMH HMHEWIOO comup OynauO, sKCIulyataTop CHMH(HH €ylaTMaryHda.
bynnaii »xapa€H yMyMrKasoH XapaKTepHra 3ra Ba Ba€TH Kelud cCUH(CU3 KaMHUSATTa 0JIn0 KeIUIn
Myeappap.

Wxtumounii-tapuxuil  >xkapa€HHu OyHAall TymyHUID Oab3wiap TOMOHMJIAH KU
ACOCJIaHTHpWITaH bTHpO3Napra cabad Oymaau. Mapkc MXKOAMA MEPOCHHU YpranyBuu Oab3u
TaZeueoTUnsIap 1y Hapcara 3pTuoop Oepaamnapku, Oy MabHOAAru CUHGUNA KOHGIMKTTa YHUHT
TYpJIM XWJ SaTTU-sapakaT MIAKUIApUHU Ha3apuil Tasiui dTMachaaH eapairad. bab3u omumiap
3ca, YHUHT  TaBIUMOTHAA  CHH(Iap  ypracuaard  HMETHCOOUN  MyHocabaTiapHU
MYTJIA€TalITUPUIIHU KYpraHiap.

' €apanr: PaboTa ¢ KOH(IMKTOM: HaBBIKH K cTparerus acictsus. Jlonaon, Kondumkromoru-ueckuit ueHrp, 2001.
C.40.



M.BebGep 5ca KOHGMIMKTIAPHUHT Maifao OynumumHu ¢aear kamOa,auTMK Ba OOMIMK
tapoByTnapura 6o,1ue ne6 sucobOiamaiid. Y HOTEHTVIMK XYyCycHUATHra kKapad  dIbTHOOD,
SYpPMaTHUHT TYpJH Aapaxana Oymuimw, Oup xwina Oynmaran oOpy, MaBee, MacOMIIU Typysiap
TyLIyHYacCUHU KupuTrad. bynna Bebep Typnu rypysiaapHUHT MOIAMM Ba |0siBUil MaHbaaTIapu
OunaH TUHUKA OHT YpTacuIaru OO THMEINKHH KypcaTHO YTraH.

P.lopennmopd »oca aiiHaH cuH(IApHU KOHQIMKTIANIYBYM WKTUMOUK Trypysiaap je0
sucobnaran. YHuHT (ukpuya,cuHQUNA KOH(PIUKT >KaMUAT XapakTepu OwiaH OenruiaHau.
Kondumkr omarma wuerncomuii MyHocabarimap OuiiaH 5mac, Oanku  OomuIMeNnap Ba
OylicyHyBUWIap ypTacuaard MyHocabariap opeand BYXKyIra Kenaad, YHHHT Oom cababiapu
KUIIWIAPHUHT OUp-OMpiapu YCTHUAAH XYKMPOHJIUTH, SOKMMHSTra 3ca OVIUIUIapuaup.
Kondmukr yayH acoc Qaear umamnap ycTHIAH TaJOUPKOpJIApP SOKUMHUSTHHUHT YPHATHIHMIIHA
sMac, KOHQUIUKT OolleapyBUmHIap Ba OVHCYHYyBUMIIap MaBXyJ OYiraH sap €aHjail TalIKHIOTIAA
naiijo Oynumm MyMKHH (KacaJxoHasa, sapOuil emcMia, yHUBepcuTeTaa Ba s.). Japermopd
V3uHuHT «HAYCTpUan kaMusTAa WKTUMOUN cuHbIap Ba CHHPHUI KOH(DIUKT» HOMIA MAIISyp
acapuia OOBEKTHB <(GIIIMPUH» Ba AHIJIAIIMITAH «OMIKOpa» MaH(aaTIapHUHT MAaBXyIJITHTH
Sa€WIard XyJIOCaHU YME€ApUII y4yH MapKCHUHT KYI Hazapuil Xynocanapugan ¢oiinaraHras.
Cun¢mnap, yHuHT (UKpUYA, €aYOHKU <GIIMPUH» MaH(paaTiap «omkopay MaHpaatTiapra
allmaHranja By)KyAra Kemnaauiap.

Sosupru 3amon onumiapuaan IIeep Byprse sca so3upru KOHGIUKTIAPHUHT PUBOKIAHHII
XYCyCHSITIIApH YCTHAA (QUKpIall y4yH aMajiuil TaBcusuiap Oepaau. YHUHT Qukpuya, cHH(IAp
TY|pUCHIIaTH MapKC4a HAa3apHsIHUHT KaMYMJINTH OOBEKTHB MaBXyl TadOBYyTJIAp MaKMyHWHU
9pTHOOPra OJIMACIHUK, WXKTUMOUNA OOpIUEHHHT (aecaT HETUCOMUN MalWJOH OWNlaH YeKJall
HaATHKaCUUP.

K.boynaunr, JI.Kpaiic6epr, M.Kposbenap ¢ukpuya, KOHGIMKTHUHT V3U TYpiAH XHI
Maecajyiapra MHTUIYBUM TYypYySIApHUHI e€apum Kypammjaad wuoopar. K.boynguHrausr
TabKUJUIANINYA, SaMMa KOH(QIUKTIAp YMYMUN dJI€MEHTIapra Xam/1a pUBOKIAHUIITHUHT YMYMUN
MebEpiapura ara O0ymnaau, Oy sIeMeHTIIapHU YPraHUul KOH(IIMKT SOJUCACUHM YHUHI HCTaJIraH
KYpUHUIIUAA YPraHUIll, TACABBYP €UIUIITAa UMKOH Oepaju.

Jlemak, KOH(MIUKTIApHU TYIIYHHUINJA Ba acoClallard acoCcHil EHJamryBiap MHUPHUK
WOKTUMOUH YIOIIMamap ¥3apo MyHOCAOATIapUHUHT XYCYCHUATIAPUHU KYpUO YHUEUIT AOUpacuia
HIAKJUTAHTAHJIUTUHY KYPUILIUMU3 MYMKUH.

Horenrimk konpaukr wmanb0am cuparuaa. IDKTUMOMM HOTEHIVIMKHMHI  acOCUH
Oenruapu 0ynuO MyJIKUMIMK, SOKUMHSIT, Ma€OM MyHocalaTiapuiaru ¢apenap sucoOiaaHaIu.
by xycycustnap y éku Oy mapaxasa >KaMUSTHUHT WKTUMOUN-CUHGUIN Ty3uIMacuaa akc 3Taju,
VOKTUMOUH Typysiap, UHIMBUJUIAp YpTacuJaru MyHocabatiaapaard HOTEHIVIUK Oynub HaMoE€H
Oynamu. VhkTumouii-cu€cuii Ba  MOKTUMOUN-UETHCOIMMA HOTEHITIMK OWIaH WKTUMOHWI
rypysjiap Ba MHAUBUJIAPHUHT SaéT Tap3ujaa, MaJaHUITH]IA, PYSUATUIArd MysuM ¢apenap xam
0o,ue Oymaam.

Monauit Ba MabHaBUM OOIIMKIApHM — SpaTUII, yIapHH aiupOoluiaml Ba TaecHMJIAI
103acu/iaH OYnmajuraH IOKTUMOUWM sapakaTiap FKTUMOMM Typysiap Yypracuaa TaHTJIHKKA,
MyaisiH mapouTiIap/ia 3ca ourne KOHMIUKTTa 01ud OOPHUIITH My€eappapaup.

CyHrTH YH WWJUIMKIAPHUHT TapuUXWid TaxpuOacw MIyHIAH TYBOSIHK OepaJvKu, NaBiaT
COLIMATIU3MU XYCYCHIM MYJKYWIMKHU Ba CHH(MIAPHUHT M)KTUMOHMM HOTEHIJIMTMHM OyTyHai
TyraTta oJaMajau.y >KaMUSTHHU WKTUMOUN KOH(IUKTIApIaH XaM €yTeapa OJIMaIu.

byrynru xynna 6030p UE€TUCOIM UIUIA0 YMEAPHUII TUSUMUHHUHT SHT SIXIIUCH SHCOOJIaHAIN,
Oupoe yHUHT a3aTUKIapU WHCOHMAPBAPIMK XapaKTepura sra OYIHINA YU4yH JEMOKPATHK
naBiar ©0030p METUCOAU BYXKYIra KEITHPUIIM MYMKUH OYJITraH MHCOHHU €YJUIMKKa COJIUII Ba
OCeroOHAAIITUPUII TUITUK IIAKITIAPUHU IOMIIATHIN MAChYIUATHHU Y3 3MMMACHUTa OJHIIN KEpak.
Amanga Oy maBiaT TOMOHHMIIAH JapoMajlapHH Wyecwiuiap ¢oigacura eaWta TaeCUMIIAIIHH,
IIPOTPECCUB COJIMEEA TOPTUILIHU >KOPUM DTUIIHM aHriaraad. byHnal eaiTa TaeCUMIIALIHUHT
MEXaHU3MH Ba BOCHUTAJapu TypiH Hysulap OwiaH MIUIad YHEWITaH Ba amMaira OIIWPHWIITaH:



My30Kapajap, KeJIHIIyBlapJaH TO KOHQIMKTIaprada. bupoe, kemaxakna KOHQIMKTIApHUHT
OynuIIM MCTaTMaraH Hapca, YyHKu Oy ¥3apo mxrtumouit tamodarmap O6unan xewanu.lOpumank
amabuérmapna Oy xycycna Ownmupwiran 0ab3u QuKpiapra kKypa, «Mukpomapaxaaaru
nraxciuap y3apo TabcupHuaaH Oomwiad To Trypysiap, TAlIKWIOTIAp, )KaMoalap Ba MUILIATIap
opeany  MHCOHMH ¥3apo TabCUPHUHT Oapua THIUIapuraya, Iy >KymjajaH, WKTHMOHH,
UETUCOANM MyHOcabaTiiap Ba SOKMMUSTHUHI Ta€CHUMIIAHUIIM Macajajapu - OyJapHHHT
saMMacd KOH(JIMKT Ope€ald pUBOXIAHAAM, y3rapagd Ba coxup Oymaau. Koudumukr Oy
MyHOcabaTiapaa MyBO3aHAT WYenuru cabalnu ro3ara Kenajau, MacajlaH, HOTEHT : MKTUMOUMN
Ma€eOM, METUCOIUN asBOJI, OOMIMKKA JTajlvK €KUM SOKUMHUSATHUHT TaecMMIIaHUIM. bymap ¥3
HaBOaTH1a KaMCUTHWJIMIL, WIICU3JIMK, Kam0aaJUlMK, KUHOSATUMIMK Ba Ta3iiue ocTHaa
Oyimuuuink Kabum Myammonapra onu6d kemagu. By mapaxkamapHuHr sap Oupu Oomieanapu
OwnaH ajoeazop Ba Keiarycuaa wWxoOui y3rapunuiapra €xku Oy3]yHUM 3YpJiuKKa oJu0
KETYBUH €YAPATIHN «II0X00Ya»HU NIAKIUIAHTUPHUINTA €OTUPIUPY .

lynu TabKuam JO3UMKH, JKaMHUATIAA KaTTa WXKTHUMOUHN TYpPYSIAPHUHT HOTEHIJIMTU
Oounan Oopmne xKoH(IUKTIApHU OyTyHiail Oaprapad €WIMIIHUHT camapaid yCyJUlapd MaBKy.l
sMmac. bupuHUKIaH, THCOHUAT TapUXHU LIYHU KYpcaTaJuKH, H)KTUMOUM HOTEHTIIUK JIOMMO €apop
tonaBepaau. JlaBpuil Tap3aa TakpopiiaHaIUraH MHEWIO0JIap HOTEHTVIMKHU aMalira OMIUPUIIUIIH
TUIUIapH, MIAKJJIapU Ba METOJJIApPUHU KYTI Iapakaza y3rapTupaau, Oupoe yHHU HyeoTHIITa Kydu
eTMaiiu. Sap e€aHnmail kaMusATIa JOMMO TYPJIM FXKTHUMOHMH Typysiap ypracuaa MaHgaatiap
KOHGIUKTH, se4 OynMaranna sa€Tuil MysUM pecypciapra sra Oymum — Eku  ynapAad
doiinananumra OYyIraH syeye ydyH Kypaml MaBxKys OynraH Ba OyHJai keiimH sam Oynamu. By
Kypalll YHUHT 00bEeKTH OYNraH pecypclapHH BaeT yerapaigapura 00 .JIMe paBUILA IaBOM 3TaH.

Mandaarnap Ba 3Istuéxkiaap. IDktumouii KoH(IHMKTIAP TAaOMATHHM  TYHOIYHUII
MaH(aaTIap €eapama-e€apiiy KypaluHu TasiIuil €USTUIIIAaH HoopaT eaiuMuil aHbaHara ara.

Typnu-Tyman KOHQUIMKTIApHU TAsIWI €WIWII IIYHU KYpcaTaauKd, KypamryBuu Tapaduap
SaTTU-SapaKaTUHUHT HETU3Ua €aHaiaup aHue cababnap €rMacuH, ynap tapaduap MaHdaaTura
060pub Tacananu, KOHGIUKT Oynranaa 0y maHdaarnap eapama-eapiiy €Ku OUp-OMPUHU HCTUCHO
emnaau. [urnep I'epmanuscu ¥y3ra naBnarmiap epjapuHM Srajjamra HHTWIrad, EBpoma
MaMJIAKaT/IapH 3Ca MYCTAEMUIMK Ba CyBEPEHHTETIa MHTHITAHIAP. Y'pU GUPOBHUHI MyIKHHH
yMprnaca, MyJIKIOp YHH SUMOS €WJau. Dp-XOTHHIIAp Myl Macajacuja XaHKayl eusajauiap,
YIIApHUHT sap OupH owja MaljauaaH MycTaeus (oimalaHuIITa sapakaT €Wjaju Ba yinap V3
MaH(aaTIapuHu Mabeyu1al Y3UHU saenu 1e0 sucolmaniunap.

KondmuxT acocnapu cudaruaa mandaaTaapHu TasIwI €WIUILIA 0ab3U TAAEHEOTUMIAD YHTA
S€MH TypraH WKTHUMOUI Ba pysuil soaucanapra »bTHOOPHM e€apaTajguiiap, s’bHU MaH(]aaTHH
y3BUH KeNTHPUO YmeapyBuu soamcanapra. Macanman, OMpOp HapCaHWHT TAaHEWUCIHTH SOJIATHHU
acoCJIOBUM  ISTUEKIAp  KaTeropusicu, OyHAa opraHusM(liaxc, Typys, JKaMHUAT) Iy
STHINIMOBYIIIMKHU TYIUPHUINTA SapakaT €ujamu. DSTHEX MaH(paaTHU KENTHPUO dreapaj,
MaH(paar Oy aHIVIAIIMITaH 3XTHEXK, Oab3uaa 5ca, YHH €aHOATJIAIITHPHUIIHUHT aHTJIAIIMITaH
AyIM saMaup.

K.JlenenepHunr ¢ukpuya, WKTUMOUM KOH(MDIMKT WMHCOH JSTHUEXIIAPUHUHT OyTyH
Ma)XKMYHHH HOMYTaHOCHO €aHOATJIAHTHPUII €KU YHTA TYTYp €TKA3HII HATHKACUIHDP.

XaB(CU3IMKKA, TaH OJMHUINTA, YXIIANIIMKKA, WKTUMOUI MaHCYOJIMKKa Ba 1Ty KaOuiiapra
Oynran sstuéxiap Qaear anosuga WHIWMBHATA 5Mac, OalKd W)KTUMOWU Typysiapra, 3THHK
ylolmmManapra, OyTyH xamuarra Ba jAasnariapra xoc. Jlx.bepromHunr ¢ukpuua, «acocuit
WHCOHUM JSTUEXKIAPHU TYJIUE €AHOAT-TAaHTUPAIWUTaH TAIIKWIMNH WHTWIMILIAP, SapakaTiap
KOH(JIMKTHU SAa€UEUil sKyHJIaHuImMra onub kenmumu MyMmkuH». Iy myHocabar Ownan kyn
Myautidaap KOHOIUKTHUHT TICUXOJOTHK cababu neraHja acocuil MHCOHHWH 3STUEXKITAPHUHT
OoupopTtacura tasaun conuu(ppycrpanus )au Tymrynaaunap. Kondnukraa kypamrysun tapadiaap

! €apanr: Pabora ¢ KOHGIMKTOM: HAaBBIKH U cTparerus Aeicteus. Jlonmgon, Kondaukrogoru-yeckuii nentp, 2001.
C.24.



¥3 Maecajuiapu capH sapakar euwiaguiap, Oupok, Oy Maecagnapra Oup BAa€THUHT Y3uJa MKKU
TOMOHHMHI Oup-Oupiiapura 3apap eTkazmac/aH TypuO SpULIMIUIAPH UCTUCHO €WJIMHA/IN.

JlenpuBanus KOHLEMIUSICH. VIMPHK MKTHMOMH KOIM3MAnap cabaGlapuHM aHMeNa
yU4yH JenpuBanus Ae0 aTajaauraH KOHLeNuusaaH (oinananuim MyMKUH. Bynaa ran nryHpai
sonaT TY,pHUcHIa KETaJAuKH, Oy soliaT ydyH Tanabiap Ba yJapHU €OHIUPUII WMKOHHUATIAPH
Yypracupgaru seeon QapenaHumr xocaup. Baer yrtumm Ownan genpuBanus Kydalumu Eku
KaMainmm €xys y3rapmac/aH €0JIMIIM MyMKHUH. J[epUBalUsSHUHT Kydyaluiiu OUp TOMOHAArU
tajabnap (KyTuna€TraH HaTKanap), MKKUHYM TOMOHJAH, YJIapHM €aHOATJIAHTHPUIL
UMKOHUATIApH Yypracugaru HucOarra Oogue. JlenmpuBaUMsSHUHT YCUIIM, OWPUHYMIAH,
IIaKJUIAaHTaH  Tana0JIapHUHT UMKOHUATIAPUHUM Kamalummjga pyi OepullM MYMKHH,
MacaJlaH,METUCOINN KpHU3UC IapouTuaa. byHmail mapoutna Ttanmabmap eyiumaru Qopmyna
Ownan OenrunaHanau: «paear éMoH Oynmaca OYaaw». VMKKMHYMTAH IIyHIAd BasusIT OYJIUIIH
MYMKUHKH, OyHJa KyTHJIA€TraH HaTWKauap, Tajadiap yJlapHU €OHIUPUII UMKOHUSTIAPUAAH
kynpoe ycub Oopaau. MaHna 1myHJa JenpuBanus Kydasau Ba JeMak, KOHQIMKTIApHU BYXyAra
KEJIUII 3STUMOJIN Ky3aTHIIaIu.

JlenpuBauus Oapeapop HapaKaCUHUHI CA€JlaHUIIM €KUM YHUHI KaMaiMIIM 3STUEXKIAPHU
€OHJIMPUII IIAPOUTHAA Tajabmap(KyTwiaéTraH HaTwKaigap) AapaKaCUHUHT Tacalumm Eku
KyTUJIa€TraH HaTHXKajapra HucOaTaH TanabiapHU €OHAUPHUILIHUHT XKyAa Te3 YCULIM IIapouTHIa
103 OepuIM MyMKHH, Oy 3ca KaMHATIA axXJIOEHU-TICUXOJOTHK MYSHTHH OapeapopiamiTHpHIL,
KECKUHJIMKHU IOMIIATHIIIa UMKOH OepyBUM pysUil LIapT-IIApOMTHU sAparaiu. Ba akcuHua,
JENPUBALMSHUHT Ky4aluIIu WKTUMOWN TAHIVIMKHU OPTHUIIMIA, OYME WKTUMOWM, CHECHU Ba
STHUK KOH(IMKTIAPHU BY)KYAra KeJIUIINUra oJnd Kenaau.

Hppaunuonay 3nementiaap. KoHQIUKTIapHUHT Naii1o OYnuiuaa HXTUMOUN CyObeKTIap
MaH(baaTIapUHUHT  TY€HANIyBUra onuO KenraHn y €ku Oy oObeKkTHB cabaliapHu aHUenanl
MyMKUH.MacanaH,0up a€nHu CeByBUM HKKU HpKakK Yypracuaard KOHQUIMKT EKU TpPaHCHIOPT
Ba3UpIUTU OuiaH depMmepiap YpTacuaaru yJapHUHT SyQyJu/a aBTOMAarucTpall €ypuIMIINIaH
KeIuO uneeaH TYyeHallyB OOBEKTUB ILIAKIUIAHTAH Ba3UATIAH €OHYHHH Tap3ia Keinuld 4yueyBUH
3UIMATIapra acociaHaau, Oy BasusATAa sap Kaiicu TapadHUHT saeuenil  3STUEXKUIAH
TY€HAIIAIH.

bupoe xxamusTaa 3unausTiaap Ba JeMak, KOHQIUKTIAp saM KyAa KN ydpaiau, yJapHUHT
saMMacH saMm Oupop >kuanuid cababmap Ouman Ooyuie sMmac, Oamku OJaMIIAPHUHT aci
ASTUEKIIAPH Ba Maecaylapura TY,pu anoeagop 0yiamaraH cyObeKTHB OMMIIIAp Ba KUIIMIAPHUHT
XapakTepiapy, Kalpusatiapu, oaaui, ap3uMaraH WHXHUEJIUKIapu Kabu cababmap OwiaH sam
3UJIMATIIAP 03ara KeIUIIH MyMKHH.

bynnaii «cyObeKkTHB» 3uUIAUATIAp OWIaaa, Xu3MaTAa Ba Oollea WHUIApAa JTOUMUN
MyJ0eoTAa Oynmumra MaxOyp OYiaraH aipum HMHIUBUAYMIIAp ypTracujaa Te3-Te3 coaup Oynud
Typanu. by 3upausaTiap kyaa maiiia, Oolea KUITWIAp Ha3apuaa ap3uManurad,coxTa OyiImimm
MYMKHH, OHMpO€ XapakTep XyCyCUsTJIapura Kypa HOpMal ¥y3apo MyHocabaTiap y4yH €HIruo
O0ynmMac tycuenap Oyaumm MyMKHH. [IcuxonormapHUHT TabKUJIAIIMYa, XapakTep €KH XYJIK-
aTBOPHMHI 3HI TabCUpYaH XHsaTiapu OynuO, mebépnaaru,Tabumit cudarnap Oynmuim, 6upoe
OyHmaii cudarnap Oomrea ogamiapaa OYIMAcIUTH MYMKHH: ITYHKTYaJUTHK, TEXKaMKOPIHUK,
aHMEIHK, CAaOpIMIIMK Ba 0.

Bomtea 6up ogaMHUHT KUHMHUII 0/1aTH €KU OB€aT €HUII YCYJIHM SaM HOPO3WJIMKHU ro3ara
KeITUPUIIN MYyMKHH. KynMH4Ya TemmepaMeHT, TabCUPJIAHUIIHUHT  Te3JUruaa QapernanyBuu
KUIIWIAp YpTacuJaru TYe€HalyB-JTapHU TYHNIYHUII euduH Oynamu. HusosT, koHpmukT cababu
06Y1M0 KUMHMHTIUP UIYHYAIUK TabCUPYAHINTH, AXMOEOHA €WIIN U OYIIUIIIN MYMKHH.

Kondmukr saempmarm onpatmarm  GUKp IMIyHAAaH HWOOpaTKH, KOHQIMKT JOUMO V3
MaH(paaTIapUHU  O€WJIOHA  €Y/U1a0-€yBBATJIOBUM  KHUINWIAD  YpTacHuaard  MaHTUEAH
TYLIYHWIAUraH 3UATUSATIUD.

Bupoe, nacraBBan OyHpmail TyIIyHMIITa MyTaxacCHUCIap TOMOHHJAH Ky3aTHJIQJAMTaH KYII
OMMJIIAp €apamMa-eaplilu Typajau. MacanaH,0uaaBui jkaHXKajjaa 5p 3UAOUATHU WI0XKH Oopuda



IOMIIIATUINTa sapakaT eumau0 XxoTuHHUra EH 0ocaau , aén sca, SpHUHT OyHIIAl sapakaTUHHU «OexXHu3
sMac» neb TymryHuO, 6arTap «TYHUHU TECKapu KUHWUO ojaan» Ba KOH(QIUKT SHTH Kyd OuiaH
aBx onanu. [laBmarnapapo my3okapanapaa Oup Tapad yHra OupwHUYM cy3 OepuiMaraHu y4yH
Y3uHM saeopaTiiaHraH (KamMcuTwirad) ne0 Owiaau Ba My3okapanap y3wiaad. MaHna IyHra
yxmam KoH(QIMKTIAp cababJapuHUHT  MYpPaKKaOJIMTHHU TAaCAMEIOBYM Iy Kabu Ky
MHCOJUIAPHU KEJITUPUII MYMKHH, Oupoe Oynap sap AOUM SaM €aTbuil MaHTHEUH Ty3wiMa
(peKOHCTpYKIUS)Aa OJBTUOOPTa OJMHABEpPMAWIM Ba KymWHYA WYeOoTHO OyiIMaiinuran
UppanyoHal 3JeMeHTIIapu OMaH Kedaau, Oy 3ca, KOH(QIMKTHUHT HHAMBUIYaJ Y3UTa XOCIUTUHU
TAIIKWJI €WIaU Ba YHU OJIMIA BOCUTANIAp OWJIAH SaM €MJIMIITa WYII eyiMaiu.

By, aiinueca, Munariaapapo KoOH(GIUKTIApAa KYpUHAIUKY, Oy KOHGIMKTIAp oJamiiap SaTTH-
SapaKaTUHUHT IyXTa WIUIA0 YMKWIMAraHjIWTH, O€WIOHA SMACiIuTd (MppalyoHan OYiIuIm),
JIeCTpYKTUB (Oy3|yHUYHM) XapaKTepJlard SHUCCHUETIIADHUHT YCTYH KEJIHUIIM oeubaruaa Oorieapa
ONMHMAaN 1 Ba Mab0/I0 yinap KeHraino, aBx ojica, Sa€Heuil sajlokaTra aillaHuIId MyMKUH.

[lcuxorepaneBTUK aMaaMETAaH MabIyMKH, OJAMHUHI MYJIOE€OT JKapaéHujaa Coaup
dTaJUraH XyJ€-aTBOPH, SapakaTMHUHI HOAHUEJIWTH, Oolllea KHUIIWIapAa acabuil peakuusHu
Ty IUPULIM MYMKHH Ba KOH(JIMKTIApra ojau0 KeIulld MyMKHHKH, Oynap ryé Oolea maxciapra
Oyrynmaii GemabHU Ba cababcusnexk Oynmumm mymkuH. Ly Ounmam Oumpra Gapya myammo
MyHOCa0aTJapHUHI TapTUOra COJIMHMAaraHjJMruja Ba YaJKalUIMIHMIA, TCHUXOJOIMK >KUSaTAaH
«TYpJU TUIJA» dKaHIUTUAAND.

Hlaxcuil KOH(GIMKTOA UppALMOHA 3JIEMEHT, arap yHJa pysui kacain €KM aesd HOpaco
[IaXC MINTUPOK 3TCAa, YHUHT SA€MEWil aci cababu OYynmb Xu3mar ewnmmu MyMKuH. ByHnmait
sojaTiap kam sMmac. buz Oy epya maXCHUHT MYKU KOH(DIUKTIAPH yCTUAA TyXTalMaiMu3, alHu
BAE€T/a MIJUTUI €KW TWHUH suciap OWIIaH €y3,aran oMMa opacuaa 0ab3aH KOH(DIUKTHA Ky4In
KECKUHJIALITUPHILTA  €OJUP OJJaMJIADHUHT  SO3Up  OYynub  eonuiIuMHU  EIUMU3IAH
ynkapmacaurummus kepak. Ly Oouc komriuiekc ¢aH OynraH KOHQIMKTOJIOTUS UIyHAAM Kam
asaMUSATIN OYIraH sOJaTHU YbTUOOPTa OJIUII JIO3UM.

V3-y3uman  TyHmIyHapnuKd, «OOBEKTUBY» Ba «CYOBEKTHB» 3UANMATIAP, IIyHHHIIEK
«UppanoHa» IeMeHTIap el atairaH Hapcajap peai sa€Tla €eaTbUil yerapanapra sra 3mac
Ba Oy epaa KOHGIUKTIM XyJIK-aTBOp cabaOmapuja OYIuIIM MyMKHH OYiraH BapuaHTIAp
JIOUPACUHU KYpCaTHUIll YUyH KyJa mapTin enau0 Oenrumnanaaud. SaMmMa sosiapiaa 0u3 y €ku 0y
Tap3ga Kuuiap MaHdaariapu OuinaH Uil Kypamus, Oy mMaHgaaTiap Kyn €kd KaM asaMUsTIH,
Gapeapop Ba y3rapyByaH, OLIKOpa EKH SIIUPUIT OYITUITN MyMKHH.

3uaauATaap Aapakacu. 3UIIUATIAPHUHT «OOBEKTHUBIUTH» Ba «CYOBEKTUBIUTHU»HU
yIAQpPHUHT UKKH XU Japakajard MaHdaariaap OuiaH OOJTMETUTHHU 3bTHOOpra oirania Typiu
HyeTau HazapjaH TylyHuil MyMkuH. Conja kunu0 aiitranna OyHaail Oynum y €ku Oy Taueu
daonusaTaarn ISTUEKIAD OWIaH €KM MYCTA€WIUIMKKA, Y3-Y3UHU caenald eonuiura, ¥3-Y3uHU
SypMart erJIMHUIIUTa OYaran 3sTuéxiaapu Ousnan 060,JTue.

Opamnap ypracupgaru OKUAOUN — TY€HAIIyBra earop sonatimap cabab OynuuIN
MyMKHUH,MacajlaH, MKKH OJlaM pecTopaHia OuTTa CTOJNra JAabBO €WAAM, ypyluUlap HUKKHU
JIABJIATHUHT OMpOp Syaylda ¥3 TabCUPUHM caesiad €onuil €KM OMPUHMHT UKKUHYKCH YCTHJIaH
SYKMpPOHJIUTUHU YpHATUII, ¥3 MycTaMjakacura aijJaHTHpUIIra OYIraH MHTWIMIIUAAH Keluo
qr€eaau.

HOeopunarn wKku sosiaTaa MOSUAT OYHUYa TypiM Japa)kajard MaHdaariap TYe€Hallaau.
Bupunum somaraa sap €aiicm CyOBEKT Y3MHMHI Xycycwil MaH]aaTuaaH kenud 4uend, y3ura
sajaeuT Oepa€tran Oomrea cyObeKT OmnaH Kypamaau. UKKHHYM sonaTaa 030/THK, TaXJICU3IHUK,
acocHil syeyenapHH sypMaT €WIMHUIINHU caenam OuiaH Ooiue MOTHBIAp asaMusTid. MHCOH
Y4yH MYSUMpOU Oy YHUHI MHIUBUAYAJ SPKUHIIUIHU, )KUCMOHUM JaxXJICHU3JIUIHU, IIAbHU Ba €ap-
€MMMaTH Oyica; aaBiaT €KM MWIUIAT yYyH 3Ca, MYCTA€EWJUTUTH, SYAYAM EKU YerapacUHUHT
JAXJICU3JIUTH, KASOH SAMXAMUATUHUHI TEHI Syeyeln cyOBbeKTH cudartuia TaH OJMHUIIN
mysumaup. byHnail mandaaTnaprard 3uIAMATIAPHUHT SHI KECKMH HQomamaHumm - Oorea



WOKTUMOUN CYOBEKT OWJIaH TYJIHE€ MOC KeJIMAciMK Ba YHHM Hye KWIUII Y4YyH Kypariuil
SHCOOIaHaIu.

KOeopuaa ran mwxTuMouil 3uJAMATIAPHUHT Aapaxkajgapu saeuja Oopaauku, Oy gapaxkanap
TapadIapHUHT MaH(paaTIapy €aHYaIMK MySUMIIMTHHU (apenaiu. 3uausaTiapHu Japaxanapra
@KpaTull yJIapHUHT OMp OMpHUAaH €aHYAIMK Yyeypiurura eapad QgapenaHumman kypcaraau. by
3¢a,CyOBEKTHUHI KOH(MIMKTITa >kan0 €WIMHTAaHJIUTH JapakaCuHH, KOH(IMKTHU Sajl €MJIUII
UMKOHHUSATH Ba yCYJJIapuHH Oenrunad oepaau.

4. IllaxcHM Sy€yeuii OeroHaJalITHPHIIL.

beronanamrupum  ¢genomenu.liHconnap y3  MesHaTIapu — HaTWXKalapu, y3Japu
TynjgaraH MoOJJMH Ba MabHAaBUH OONMIMKIAp, SPUILraH IOTyenapu  Hadaear yJapHUHT
y3mapunaH axpanu0 y3oenama OOpUIIMHM, UIy OWIaH YynapHH Y3napura OVicyHnupuo
Xynau Y3 Xycycwid saétura sra  OynumaéTraHMHU Tadieail  Oomuiaranjiapuia WKTHUMOWN
saéT ajosuja OJMHIaH MHCOH saéth OwuiaH OyTyH >KaMHAT  IOTyeJapu ypTacujaaru
(bapenaHUIIHE, HOMYBO(UENUKHU TaCAUEIOBUYH KyIiab MUCOJIapHU HaMOEH 93Ta
Oouutaran  BaeTaa WKTUMOUN-cuécuil  anabuérna OCrOHANAIITHPHUII ~ MyaMMOCH
TaJ€MEOTUMIIAp JH€eaT Mapkasujga Typrad. bagumii maknna Oy MyaMMMO — aka-yka
I'pummnap, I'opman acapnapupa, aiiHueca, aBCTpUsIMK &3yBunm  ['ycraB  MailipuHKaHUHT
“T'onem* HomiM (aHTacTUK poMaHuaa anve makiga udona stuiaran. by acapma XVl
acpaa OynuO yTraH Boeea Tapuxu OaéH €WJMHraH, OMp KOSMH CYHBUH OJAMHM sICaliiiv,
y MOOJAaTXOHA/Ja  €YHHMPOE YATYBUWINK €WIMIIM Ba TYpPJIH OMp HIUIAPHU OaKapuIIn
Kepak »au. lomem 1mIyHpail sicanraH SAMKHM, YHMHI THLIUIapu OwiaH TyTHO TypyBuHd
€ojo3ra cespiaM cy3nap €3wiraH O0ynu0O, Oy €3yB YHUHT WILIANI €OOWIMATHHU TabMHUHIIAP
sau. bup kyHum keuku ubojatnaH cyHr kosuH [onem opumard €o0,03 OynaruHu  0nHO
EYUHMITHN EMUAaH Yueapaiy, y dca, HWTOATKOPIUKIAH YHEUO, €EOPOHM Kydamap Oyitnad
Iorypu6  ketaau, Mynauma  y3ura Ayd KeNraHjJapHU - yiaampanu. ABCTPUSUIMK  Myayuug
KkuTOOMJa Boeea HucOartaH sximm skyHnaHagu. Kosun TonemHn eyBuO etaam Ba €0,03
OymarmHM HWupTUO Tanutaiiau, Oy YHMHI SajokaTd »ad. bynrakoBHunr “Urt roparu
acapuja samM  IIy Ma3MyHJIaru Boeea Oa€H HTwiagu. AQcycku, saéTaa HHCOHJAPHUHT
y3mapu TOMOHUAAH Y3 (apOBOHJIMKIApUTa XU3MaT €WIMII Y4yH spaTraH HapcalapuHU
JKWJIOBJIAITa OCOHJIMKYA JIpUIINO Oyiamaiinu.

beronanamrupuil MyaMMOCHHM Ha3apui XKUSaTAaH KYyTapuil Macanacu SHru aasp
MyTaakkupiapu —acapiapuia Mydaccan EpuTwirad. Ymaap ¥3 3aMOHAONUIAPUHHUHT
bTUOOPIAPUHU VKTUMOUI MyHocabatiaap cosacura, Oypxya VOKTUMOUI
MyHOCA0aTJIapUHUHT €apop Tonuiuu sxapaéHura eapatauinap. K. K.Pycco ¢ukpuua, sxamusar
ojamyiapHu Oy3aau Ba MabHAaBUN €alIIIOE €WIAAU. Y MHCOH (DAONUATH MasCyiauiaH
WHCOHJIapra e€apama-eapiid TyYpyBUM Kyura aimaHagu. Tabuwmii skapa€Hiap nactiiad
SYKMpPOHJIMK €MJITaH JiaBpla »JpKUH Ba  €apaM OynmaraH MHCOHJAp  M)KTUMOUH
MyHOCa0aTIapHUHT IIAK/UTAHTaH THU3UMH TabCUPHTa TYIIUO e€oJlaguiap, Y3ura yximaraniap
eynura ainanu® eomanwnap. MHcoHHM OyHaai OeroHaNalITUPHIN SOJAaTUIAH  YUEHO
keTumu ydyH Pycco “wkrtumomit maprHoma“ Ty3um  3apyp nae0 Owunand, SBbHU
¢byeaponapHuHr OyHaail OuTHMra UXTUEPUN PHUOS STHIUIAPH aBBAJITH TEHIJIUK, S9PKUHIMK
Ba MYCTAa€WJIMKHU €alTapuilra UMKOH Oepaju.

“VDKTUMOME IIapTHOMA™ HazapuscH KarTa CUECHM Tabcupra sra OYiaau, MKTHMOHM
TapTUOCU3IUKHH SKHJIOBJIAITA, MKTUMOUN MyHocabaTiapHu Oapua WHCOHJAp Ba Tabaeanap
MaH(paaTnapura OYyiicyHnupumra OYiaraH yMHUAHM YH,0THO, WK Oypkya MyHocabariapu
JaBpu WI,0p MyTapakKKUpJIApUHU PpysIaHTUpUO 1o0opau. bupoe, ToBap MyHOcabaTIapuHUHT
PUBOXJIAHMILM  HA3apuil KOHLENUUsIAp Ba  CUECHUM INMOpJIApJAAH MYCTa€WJ Ba €aTbUM
Tap3na 103 yrupa Oomnuramu. Ajosuaa ImIaxciap Ba CHH(JIAPHUHT XYCYCHH HMETHCOIUHN
MaH(paaTu XKaMHUATHH ajojaT Ba TadakKyp acocuia  e€ypuiira OynraH sap eaHnpai
YpUHUILIAPHU YHUIaKKa yueapau. “Uxtumonii mapTHoma“ Ha3apUSACHHUHT



OCroHANATUPHUIIHN €HTa OJMACIAWIM Ba YHUHI TaOMAaTWHU TYLIIYHTHpPA OJMACIMTH ONIWH
0ynmu6 eomnau.

by MyamMMmOHM san ewnMiura WyHaaTUPWIraH  KEWMHIW Ha3apud  ypUHUILIAD
HeMHuC Kiaccuk dancadacu Ounan Oopme Oynau. by epma OeroHamamTupuinn ¢GeHOMEHUTA
omaMHHMHT (aon Tabmarura XOC HYKM XyCycusiT cudaruga eapanad. Hemmuc kiaccuk
dancadacu OeroHaJAIITUPHUINHA EHTHIIHUHT aMaJMi WYJUIApUHUA KYPCATHIN YpPHUTA YHUHT
TaOMaTUHU TYIIYHTUpUIIra sapakar ewinu. Ouxre ¢(ukpuya, MHCOH MOSHUATHTrA Kypa ¥3-
V3uHn aHrimam €ku codp “Men“mup OYnmoO, y Y3 daonusatuaa npeaMer , ssbHU  “MeH
smac“Hu  OeroHanmamtupaan. by ~ @UXTEHMHr  NpPEAMETIWIMKHM acoClallld y3ura Xoc
Tap3ga OeroHaNalITU-PUILHU aHTJIaTau.

I'eren ¢ancadacumarn  OeroHaJalITUPUII MyaMMOCH SaM 3bTHOOpra soiine. by
epra OeroHajallITUPHUIL MyaMMOCH, OMpUHYMAAH, TabuaT Ba >KaMUSAT TapuxXuja aOCOJIOT
pysHuHr wudomacu cudaruga, UKKUHYMAAH, OCTOHANAMITHPHINHUHT TAapUXaH YTKUHYH
mIaKiapy  Myammocu cudaTuia Tale€uH €USTMHAIU.

Y y3unuHar “Pys ¢eHomenonoruscu®, “Syeye dancadacu”, “ODcreTnka’ acapiapuua
PUM JKaMUSITH, KPETIOCTHOMIMK Ba SO3MPIH 3aMOH OypXKya Syeyeuil sojaTH MIapoWTiapuja
OCTOHANMAITUPHUIIHUHT TAapUXUHA INAaKUIapu QapeJaHuIIura bTHOOp €apaTad, o1y OwiiaH
KAMHUAT TapuxXuil —~ Tapaceuér €OHYHUATH Ba yHAArd O€roHaJallITUPHIN  >KapaéHu
MyaMMOCUHU WJITapu CypIu.

beronanamtupum — MyamMMocura Oynaran sHru  eapamr K.Mapkc TOMOHUIaH
HIaKJUTAHTUPUIIIN.

[Myau  aditum  xkomsku, K.Mapkc Hemuc kimaccuk  ¢ancadacu  TOMOHUAAH
MyaMMOHUHT  SaJI OTWIHIIMHUA SXIIH OWITaH  SoJja YHUHT OeroHaIaITHPHUIIL

MyaMMOCUHHM SaJl ~€WIMIIra €YyIrad SUCCacCMHU loeopu Oasomagu. Y Oy Myammora
MaHTHEMH Japakafa sMac, OalkM WKTUMOMH TY3WIMaHMHI aMalui Macaiacu cudaruja
€apail MYSUMJIIUTUIAH KeJIuO YHeEH.

MapkcHUHT JacTinabku acapiapyaa OeroHaJalITHPUII SOJATH MESHAT TaeCHUMOTH
XYCyCUSITIIapy Ba XYCYCHMMl MYJKUWJIMKHMHI  SYKMpPOH WIaKjUlapy OwiaH — y3BUH
OOJIMKIMKIA TYIIYHTUPWIAU. beroHamamtupuil  MyaMMOCH, 3HI  aBBajlo,  MESHATHU
OeroHamamTUpUIl MyaMMOCH cudatuia TaJleue S3TWiIIU. Mapkc ¥3ura 3aMoHjowl OYiarax
kamusaraa ( Oy >kamMusATHH y uWNOUIad 4Yueapwin BoOcUTaiapu OuiaH €/UlaHMa  UIIYHU
ypTacugaru aHTOrOHMCTUK MyHoca0aT-japra €ypuiral >KaMusT 1e0 sucoOraraH) HIIYMIAp
MesHaT (daonusaTUra MaxOypuil Tamiew skapa€Hra OynaraHaek MyHocabaTtaa OYIUIUIUTUHU
€aiil dTanM, YHAA WIMYM Y3 JKUCMOHMM Ba MabHAaBUM DHEPIMACHHM TyJa HAMOEH €uia
oJIMaiiu, OamKu Y3UHUHT KUCMOHUN TaOWAaTWHU HM3JaH 4Yue€apaau Ba Y3 pysuHU Oy3amu™.
Nmna® yueapum Ba OyTyH >KaMUSATHM KalWTAIMCT4a TAIIKWI ATUII SKUSATUAAH HIIYH
HadaeaT MesHaT (QaonuATH Kapa€HUIaH, Uy OwiaH Oupra YHUHT HaTHXaJapHaaH,y3
MESHaTH  MascyJoTiapuiaH OeroHajamraH sucoOjgaHagu. Yiap  MIIYMra 3mac, OaJKu
ajosuga XyCyCHud MyJKAOpra €Ku yMyMUN KamUTAJIHUCT - JaBjaTra TErunuid  Oyiaam.

Mapxkcua losuTapHU amajra  OLIMpPHILITa €apaTWIraH  sapakaTiap
OeroHaJalITUPUIIHA HyeoTHIIra ONWO KenMaiau. AKcHHYa, Oy HWYHAIWIIAA YHUHT SIHTH
MIaKJUTapu Maigo OYnaM, yJapHUHT KYIJapu Y3WHUHT WXXTHUMOHMM oenbariapura Kypa sHazua
xaBpaupoe 1. MHCOH ¢aearrnHa umad yueapunigard  “BuUHTYA® OYnaubO eonmmamu. VY
SOKMMMAT Y4yH KypallyBud Typysjlap Ba aWpuM MIaxcllap €yaujgaru yHUHYO€€a, y3ranap
OPKUHU WXXPOYUCUTA aWIaHIM.

BeroHajaluTHpUIIHMHT TCHXOJOTMK Ba WKTHMOMI Ta0uaTtu. beronanamrupum
(eHOMEHM  TOMMO MHIMBMJ Ba JKaMMAT saéTujga e€adTa uOulad 4YMensIaBepau.
beronanamrupuiau Oaprapad THO Oynmacnuk KYITUUITUK OJIUMJIAPHUHT
OeroHaNalITUPUIIHN TAPUXUH YTKUHYM XapaKTepHU Sa€uaard osulapJaH BO3 Ke4MILIapura
omu6d kennu. Mamsyp pyc ¢aiinacypu bepaseB  OeroHamamTupuIIHE OYIOMIIADHUHT V3
tabuatura Kypa Oaprapad »otub6 Oynmaiinu neraH ¢ukpra kenradH. WHCOHHUHT



VOKOJKOPIIUK MOSHSTH  SaMUIla YHUHT TadakKkypu Ba €yIjiapu spaTraH acapiapHA YHHHT
V3umaHn axpanub y30emad OOpUIIMHU KeNTHUpUO YyMeapraH Ba KelTHpaBepaau, Oy acapiiap

¥3 MaHTHEM Ba  Ta€AUpU €OHYHJapu OViinya MaBXyn Oymamgmmap. Sap eaHpgaii
Moaauinamran  OopiaueHu  bepnses OceroHajmamTupuirad Oopiue 1e0  sucoOanu.
MxTuMONNINK €aTop sosutapaa MyaMMOHU sAHana Kyuyautupaau. VHCOHHU

OeroHanalmTUPHUII Ba WHCOHIIAPBAPJIMK MHEUPO3UHU bepaseB MHCOH Ba TAaOMAaTHUHI Yy3BUI
OupnuruHA Oy3yBUM TEXHHMK TapaeeHET Ba Yy3Wra 3aMOHAOII OYiraH HUBWIM3ALUS OWilaH
Ooaiiau. “bypKya IUBHIM3ANMACH AyHE HOKOMHOTJIMTMHHHT Yerapacujaup. YHJAa HHCOH
WYKH OKUSaTJaH SajJoOK Oyiaau, Talled >XHUSaTIaH aBTOMATIAIITHPWITAaH HMHCOH OuWilaH
QIMAIITUPUIMIAAN... BUpoe LMBMIM3ALMAHUHT TEXHUK Kydaapu UHCOHHMHI  Y3MHU
YCTUAAH SYKMPOHJIMK €WIaaHl , yHU €yira aljaHTUpaau, YHUHT €alOMHU YIIupaam’.

Mamsyp ©Hemuc (ainacybu Xaimerrep saM  OeroHajalITHPHINTA WKTUMOMI
MyHOca0aTiap MaBXyIJIUTHHUHT aTpuOyTH, WYKU XycycHwsTH cudaruma eaparad. Kynmammk
TAIIBULLIAP TyHECUHHM, UHCOH €UEPaCUHUHI MYEOIMIIMHM, YHUHT SKaMUAT (QyHKIHMOHAI
Oupiurura aWIaHWIIMHU FOKTUMOHMH XYJ€-aTBOPHUHI  OCTOHATAIITHPHITAH HOpMajapuaa
UHCOH MOSHATUHHUHI 3pU0 KeTUIIM €0 TYIIYHTUPraH. Y WXTHUMOHUH MYJIOEOT BOCUTalapu
Ba HopManmapuaad ¢Qoigananud, sap Oupumu3  Oolmeanmapra Taeau] €wIud sapakar
ensamu3, yeuiimus, kypamus , afabuér Ba caHbaT acapyiapu saemjga Qukp Oepamus naed
TYLIYHTUPAIHU.

[lcuxonorus ¢anu HadaeaT OeroHANAMTHPUII MaBXKYAIUTH (AKTUHU HHKOpP 3TUO
eonMaian, 1ury OwnaH Oupra Oy (EeHOMEHHM WHCOH SaéTHHHHT Oapeapop, y30€ MaBxKy.l
OynyBum Wynmomu aed sucoOmaiau.

IIlaxcHu syeyenii OeroHATAIITHPUIIHMHI MOSHATH Ba makjiapu. Dyeaponuk
KAMUATH amall €WIMIIMHU TapTHOra COJlyBUM Sy€yeMH MHCTUTYTJap Ba HOpMayap TU3MMHU
naBiatr (QaonuaTd, Oomie€apyB Ba  JIaBlaT TY3WIMIIM LIAKUIApH  XYCYCHSITIApH Samjia
cuécuil pexuMm OunanH OeBocuta Oojue. Syeye ¢aeaT  XKaMHAT HETHCOAUN Ty3ymura
O0ogmme OynmacnaH, Oanku SYKMpOH  Talaeanmap Ba TypysJIapHUHT CHECUH 3pKIIapura,
byeaponap cuécuii MamaHusTHra  Ba JaBiaT (GaoJMATH aHbHaJapura eapad SKuUAIUR
Y3rapub Oopagu. Syeye asOJUHUHT allpuM Typysiapu MaHGaaTIapuHU OPUINK KUSATAaH
MycTaskamiia0d, UKKUHYM TOMOHAAaH Oup BaeTHUHI ¥y3uAa  YHUHT Oolll€a Trypysiapu
SPKUHIUTHHU uekiainu. Tapuxuii Tapacen€r xkapa€uu, Oy sojatna ojamiaap MaHdaaTiapu
Ba ISTUEKIAPUHHUHT BAaET WYMJA Y3rapuIld >KapaéHu Syeyeuil OeroHalalTHPHII
WMKOHMSITUHU SHaja Kympoe pgapaxkana kywaitupanu. lly Oouc syeye Tapuxu  ¥3
SYEYEMHM  €yira KUPUTHII Yy4dyH, SYEyeMH SyXoKariaap Ba  e€oMjaiap  TU3UMUIA
OeroHamalmITUpUIIHA OapTapad ATHII Y4yH oluO OOpwiraH JOMMHH Kypall TapuxuJaH
ubopar sKaHIMrd Taconuduil smac.

Typnu MamnakaTiapHUHT  cu€cuii Ba  syeyewid  THU3UMU  OWiIaH  TaHMILUIIL
OeroHamamTupuil (HEHOMEHUHH CHECMH Ba syeyend MyHoOcaOaTIapHUHT  sap €aHaal
TU3UMHTra XOCJIUTHMHHU KypcaTaau. KHIIMIapHUHT OpUIUK KXKOJIM Mascylu OyiraH syeyeui
TU3UM saMMa epjJa MyalsH MyCTaeWJUIMKKa dra Oynanu Ba Y3uHUHT Oy cudaruga
KaMHAT WHAMBUAJApDU Ba alpuM TypysJapHUHr saéTuil MaH(aaTinapu Ba SyeyelapuHU Yy
€ku Oy pjapaxana  OeroHamamTupud  ¢yeapo Xyl€-aTBOPU OMWIM  POJMHM  YilHal
Oouutaiiqu. By kapaénaa syeyeuil OeroHaJalITUPUIIHUHT YMYMHH >KUSaTiapu, MIaKJIJIapUHU
Kypulr MyMKHH. MacanaH, sap €aHJaii MamilakaT —SyYe€yeMHUHT Heru3u Oynub MyailsH
KaMMAT Sa€TUHUHT y30€ Tapuxu okapa€HMJa  [IAKJUIAaHTaH OJaT, Syeyeuid aHbaHa
sucobnanaau. Sap Oup anosuaa OJMHraH soiija Oy Tapux ¥3ura xocaup, OMpoe y samma
epaa cuécuil OolleapyB SyeyeMi IIAK/UIAPUHUHT XaJl€ PYSHATUIa MOC KEJUIIM Kabu sAroHa
MyaMMOHHU 03ara KenTupaau. by makingaru syeyenii OeroHaJalITHPHIN Y3rapUIIapcu3
€0JIMAWIA, YHUHT V3rapulUlapu SYEyeWd SyXoKariap TH3UMHUIA HWHCOHJIAp MaH(paarmapuHu
pPaCMUNIAIITUPULLIHUHT MyaiisilH aHu€e Kapa€Hjiapura TabCUp J3Taguiap. SaTToO JaBiar
cu€cuil PHUBOXJIAHMILI TapuUXura JOMp €TapiuM  Taxpubara sra OyiMaraH soiiapia sam



syeyenii  OCTOHANTAIITUPUINHUHT Oy ImIakaum Oollea Mamulakatiap olaTiapu Ba
aHbAHAJAPHHU Y3NAIITHPHUII KYPUHUIINIA HaMOEH Oymaam.
Syeyenii OEroHaNAIITUPUIIHUHT KEHT TapealraH MAaKiun Oy SOKUMHATHUHT MyalsH

UHCTUTYTJIADH  Ba  TalIKWIOTIApUAA, MaBXKyJl  SYEYEHMH  TH3UMJArH HIaXCHU
OcroHalalITHPUIN  SUCOONMaHamu . Sap Oup  aHWEe sSoiarga WHAWBHI YHHHT Yy3urada
MyKaMMan WOuiad  YUeEnsraH Ba 1y OwiaH yHUHT OJSTHEXK  Ba MaH(paaTiapu

MYCTAa€WJUIMTHMHN OCTOHAIAIITUPYBYM SYEYEHMHT Tai€p TH3uMHra ayd kemaau. Cuécuid-
Sy€yeMil MHCTUTYTJIAp aMajjard THU3UMUHMHI YpHATWIraH HOPMallapH, TaMOWHIUIApH,
€OUJATIAPUHUHT MYaisiH asBOJMM IIAXCHH Sye€yeMid O€rOHANAIITHPHIN Jlapa)kacu Saeuja
Xyjloca 4YHeapHuIl Y4yH acoc OYynub Xxu3mar eunanu. by Tusumparu KW4MK y3rapuiiap
OeroHaJalITUPUII SOJIATUIA O KUIJAUN TabCHUp ATHILM MYMKUH. MacaiaH, CcOBET Syeyeuil
TU3UMU J1aBjatr (HapTus) Ja MysuM pasOapiuK J1aBo3uMHUAa OYIMII MyJJaTH 4YerapajlapuHu
Hazapjga TyrMmarad. Fap0 mamiakaTIapUHUHT Syeyewid THU3MMIIapHaa aHue &3u0 eyiunran
Oy HOpMa SO3MpPIM 3aMOH JaBiaTd ( 3CKM Ty3yM MapyajlaHUIIM HaTWXKacula €apop TONraH
JaBiar) CcUECUN PHUBOXKJIAHMILI XYCYCUSATIApUIra TabCUP 3TULIM MYMKHH.

Tapuxuil Taxpuba , SOKUMHUATHUHI OMp TOMOHJIaMa y3ypHauus €WIMHHIIM  Ba
XajmenaH axpanuld €oNuII kKapaCHIapura  €apiid TYPUII WHCTHTYTJapura osra OynraH
KaMuATIAa 03 Oepa€rraH y3rapuuulapHd Te3 ce3yBUaH CHECHH THU3UMIIApD  Syeyeui
OeroHaJAIITUPUIIIHUHT SHI' KECKUH IIAKUIApUHM 3YMJIMK OWIaH eHra oJyiagurad Oapeapop
BOCHUTA SKAHJIUTUHU Kypcarajy.
Fapbnarm cuécuit  Tuzumiap JKaMMSATHUHT  J1aBJIaT-Sye€yeMd  MHCTUTYTIapu  JOUMHUHN
TaKOMMJUIAIITAaHIUTU Oouc 3Hr Oapeapop sucoOsaHaaumap.

Cuécuii Ba syeyeuidl eypuwiulla HWIITHUPOK OSTHUII >Kapa€HUAAa IIAXCHU Syeyeui
OeroHalaITUPUIL TYPUAAH-TY,pM Ba BaKWUIMK  JIEMOKPATHSCH PUBOXJIAHULIM OWiaH
6oyne. dyeapomapHUHI  MUTHHIJIAD Ba HAMOWHMIUIAp, MII TalUlalUlap Ba HOPO3WUIMK
sapaxkaTJIapuHU amaiara ouMpuinra OyiaraH Syeye Ba  OpPKHMHIMKIApH, OEBOCHTa
JEMOKpPATUSHUHT Ooll€a I[IaK/uIapu syeyeuil OeroHanamITUPUINTa, YHUHT J1apakaCuHU
KaAMaTUPHUILTa, XKaMUAT Sy€yeud Ba CHECHM Sa€TUHU  PUBOXIAHTUpULII  JKapaéHura
¢dyeaponapHUHT O€BOCHTAa JaxXJAOPJIUK MYSUTHHH SpaTHIl OpP€AId KUATUH TabCUp
KypcaTaiu.

WoxTMOUN PHUBOKJIAHMIIHU TapTUOra coyviiia OeBocUTa JAEMOKpaTHs IIaKJUIapu
opeanu (¢yeaposiap HMIUTHPOKH, NIYHUHI/IEK, MIMJAATIAM WXTUMOMHA ¥Y3rapuiuiap Tapuxui
naBpiapuna (MHEWI00Jap, €aifTa e€ypulnuiap Ba S.) OyHIal WINTHPOK OJTHINTa OYyiraH
YPUHMIIUIAP Japakacu SHT I0€OpH OasoJaHajd.

ASOJIMHHUHT aKCapusiTU dSpK-UpoJacMHM OeBOCHMTa HaMOEH OYIuIIM  TabcupHia
KaMUAT KaTTa eafamjap OunaH acpnap MoOaiiHMAa  oMMa TamadbOyCKOpIUTHHU O 1o
€yiiraH, yHM JaBlaT HWIIMAA MINTHPOK OTHUIIJAH OeroHalalTHpraH HopMasap, €OHYHIap,
IOPUII-TYpUI €OMJAIAPUHU  paj 3TUO, sHaJa 1oeopu Oocenyra eapa® sapakaT euna
oonuIaian.

[laxcHu  syeyeuwii  O€roHaJAIITUPUIIHM  SHTHILA BaKWUIMK  JIEMOKPaTHSICH
HIaKyiapu  saM ¥3 WKoOWM ponuHM YilHaiu.

@yeapomapHUHT >KaMMAT Ba JIaBlaT WIUIapuia OeBocuTa Ba OMJIBOCHTA HIITHPOKU
Syeyeuil TH3UMHHUHT IIaKJJIAHUIIH Ba aMaJl €WIWIIM “Kapa€HWJA o3ara KenaJuraH
OeroHaNalmTUPHILI SOJATUHU OapsaM TONTHPHUII MMKOHUHHM Oepau.

Syeye wxon oSTum  (QaoauATH HATWXKAIApU IIAXCHU Syeyeuidl OeroHasjallTHpHIL
oMUIM OYynuImmM MyMKMH Oynmanuran Basuar saétaa y3 Tabuatura kypa  Oolleada
sojatiap acocuja ro3ara KeNWIIA MYyMKHH. MacaiaH, Syeyewmid MaJaHUAT TacT OynraH
KaMUATIA oOJamyiap Tapyd JaBlaT TOMOHHMJIAH Ky €OHYHJap €aOynl ewnuHCanga, —yiap
ryEKM MaBXyJ dMacaeKk Oynu0 KYpuHaJAWraH Ba3usATra Te3-Te3 Myd Kenaauiap. CoHyHIap
MaBXyIJIUTY MIapouTHaa Qyeaponap ¥3 KyHIaIuK saéTiapuja ylapra puos 3TManiuiap.
bynpnait  sonmatna ogamuiap InpeueneHt, Ooumuiie (GUKpU, Kyd HIUIATHIL, TaHUII-OMIMIUINK



€kn  MaxOYypJIOBHHM Mabeyln Kypaauiap. So3upia SaM €OHYH MaTOyoTAa 3BJOH €WIHHUIIN
OwiaH Kydra KUpUIIM oJaTUi son Oyncama, Oupoe ¢yeaponap ynapiaH Y30€ BaeT
naBoMua ¢oiiganaHa oJMalIuIap, YyHKH TETUILIN MaHcaO[op Imaxciap  ynapHH €alyi
€WIMHTAaH €OHYH OyiiMya  [0€OpH TYypyBUM OPraHHUHT TYIIYHTHUPUII Ba IIapsiIapuHU
KyTuira ‘“coana‘ tap3jga HIIOHTHpaAUIIAP.

[axcHu syeyeuil OeroHaNAIITUPUIIHUHT TYpJW MIAKIUIApU y3apo y3BUM OoJaHraH,
ynap Y3 Oupnuruga cuécwid Syeyenap, SpKHHIUKIAD Ba MaKOypuATIap MaiJIOHUHH
TaIKWI 3Taad. by WKTHOMMIA TapaceMETHUHT YTKUHYM OYyJIMaraH Ba JIOMMHUH Yy3rapyBuaH
omununup. Uucon ¢aear ¥3 syeyemapu Ba MmaHdaaTiapu ydyH OyiraH KypamijgaruHa
KaMHUATAAa OeroHaJallITUPUILN SOJATUHM EHTHUIIM Ba HCTaraH Japaxxajard OSpKUHIUKHU
€yJIra KUPUTUIIM MYMKHH.

Syeyeuii  OeroHAJAIUTHPUIIHMHI KOH(PIMKTIMIMIUA. Sap OWp HWHCOH BoOsra
eTraHuJaH CYHI YHHUHT Y3HWJaH OJIIMH Ba YHUHT IIAaXCUH OSSTUEKIApPH, OJATIApUHH  S€U
Oup napaxana dSbTHOOpra oiMaraH Tap3fa IIakKJIaHraH (yeapo Xyle€-aTBOpU HOpMaiapu
Ba €OMJANapy TU3UMHUHM yupataau. byHnail BasusiTia WHCOH MaBXyJHl SYEYEHH TH3UMIa
Mocnammimy  €ku yHH VY3 MaHdaaTiapuaaH Kenud uuen® y3raptupuiin  kepak. Mkku
soyaTAa saM KOHQUIMKTIAp OYIUIIM 3STUMOJ, OMpPO€ MKKMHYM SOJaT/a 3ca, Myeappapaup.

Toranutap THUN >XKaMuATIapAa WXTUMOUN KOH(IMKTIAD KaM YYpalJuraH BOEEIUK
sucobmananu. by epma ram ¢aear SOKMMHUSTra €apIIWIMK KYpCaTUINHUHT Sap €aHnuai

YPUHMIUIApUra HUcOaTaH 3YpiAMK Ba MaXOypjoB  MILIATUII WOKTUMOMH ~ “THUHUY-
TOTYBJIUK ‘HUHT Kadosatu Oynub sucoOmanummaa smac. bynmaii skamusTiapaa MYySHTHUHT
y3u JOKTUMOUN ~ MyHOcabaTiapHU MebEpra amMall E€WIMLIMHUHT  €aTop  MYSUM

mrapouTiiapura sra OynMaiau. By epna mKTUMOWI TypysIapHUHT YMyMUH MaH(paaTIapuHu
LIAKJUIAHTUPUII Ba YHra QlOSHJa HMHIUBUJIADHMHI €YIIWJIMII JKapaéHUHM  TabMMHJIAN
oJlaiUraH 3apyp TalIKWIMKA makuiap #ye. Mamsyp ¢panuy3 Ttageneoruricu A.TOKBUIb
bukpuya, TypySIapHUHI OHMpOpTacH SaM €apUIMJIMK KypcaTa oOJMaiIuraH MapkasJallira
JaBJIaT SOKMMMSTH €TaKud MaBeera Jpullica MXXTUMOUM KOHQIUKTIAp “iyeonnd OGopamm™.

Tortanutap THU3UMIapAa OYMe KOHQIMKTIAPHUHT BY)XYAra KEIUIIUHU WXXTUMOMN
Tamab0yc Ba ¥3apo TANIKWJUIAIIYB MEXaHU3MJIAPUHUHT HYEJIUTH SaM €MUMHIIAIITHPAIN.
bynnait Tu3umnap roeopuiaH — CaHKIMsUIAHMaraH TamaOO0yc OuiaH — yMeMIa OJIManH.
bynnaii mapoutnapga cuécuil KoH(QAMKTIAp (¢aear AaBiIaT OIOPOKPATHK anmapaTUHUHT
Y3umary dNeMeHTIap YpTacujia, YHUHT HeTM3Mja [03ara KeNMIId MyMKHMH. Enue skamustaa
KOHQIUKTIMIMK saM €nue xapakTepra sra Oymanu. SOKUMHUAT Ty3wIMajiapuaa 103 OepraH
KOH(UIMKTJIAp Sa€uJard Sacue€aTHH >XaMHMAT yhnap Tyra® OynraHuIaH CYHT MabiyM OYiaraH
HaTWKajap Ba WXTUMOMH oeubaTiapra Kypa Owia onaau.

So3upru 3aMOH TOTAJIMTAPU3MHMHUHI  acocui Xycycustinapu  ¢aear QammcTuk
peXUMIap y4yH Xoc OyiMaraH, OIYHUHTZIEK YyJlap acTa-CeKHMHJIMK OuilaH  Typiu
napaxanapaa Jaespiau Oapya CONMAIMCTUK — MamJjakaTiapjaa amanga HaMmoéH Oynau. by
VOKTUMOUN KOH(DJIMKTIWIMKHUHT YMyMHUH asBOJMra saM TabCcHUp OTAU. bupuHum eapamia
€apop TONIaH COLMAJIU3MHHUHI Y30€ TapUXHM JaBOMHUAA JKaMUATra >KUIOUN WOKTHUMOUI
3UIMSTIIAD Ba KOH(IUKTIAD MablyM OYnMmaranjiek KYpUHMIIM axxabiaHapiu. Saewearna
yaap Kyn Oynmarad. So3upja COLHMATUM3M MamilakaTiapujaa pyil Oepran HUPHUK MKTUMOHM
KOH(QIMKTIAp COHMHU OapMoe OujlaH caHaml MyMKUH. byHpmail somatHuHr cababu ¢aeat
COLMAINCTUK TY3YMHHUHT WXTHUMOMM XyCyCHSATJIapuIaruHa »5sMac, Iy OwiaH Oupra
WKTUMOUN  KOHQUIMKTITa aillaHumra eogup OYaraH HOPO3WIMKHHHI AOPKHH  HaMOEH
OynmummMra CyHbUH  Tap3la TYCEMHJIMK  €WIYBYM  TOTAIMTAPU3MHUHT  ¥3ura  Xoc
xycycusaTiaapu OuiaH sam  wm3osinaHagu. Cobue Urtrtudoema  “wxrumounit  yil yHIHK™
MHCOHJIAD OHTHra €yapaTid TapHuOOT  ammapaTd BOCHTAacHIa  TabCUp OTHUII OpeEATH
JPUILNITAH.

Jemokpatuk sxamusaTna (aear TOTYBIMK 5Mac, IIYHUHTJCK KOHQIMKTIMIUK SaM
WOKTUMOMI TapaceMETHUHT OJATHH sojaTura ailylaHaau.



JleMOKpaTuK >KaMUSAT Y3MHMHT  MYCTaskaM SXJIMT OHpJIMId  Ba KOH(IUKTIAp
nyemurn OwnaH odmac, Oalku Y3  sapakaT4aHyguru OunaH  Oapeapopaup. Y  Hadaear
WOKTUMOUN KOH(IUKTIApHH OapsaM TONTHUPaad, OalKyu yJapHUHT SPKUH HAMOEH OYIHIIN
yUyH ILIApOMUT spaTaiu. bupoe Ttortamurap TH3MMIAru KoHQUIMKTIapAaH ¢ape ewind, yiap
€OHYH JoWpacuiard, eomjpa Oyiimua HHcOATaH THUHY KeuyBYd KOH(IUKTIapaup. Voxrumonii
¥3-Y3uHU TapTHOra COJMII PHUBOXJIAHTAH MEXaHU3MJIAPUHUHT MAaBXYyIUIMTH JIEMOKpPAaTHK
apouTaa Kyl Japaxaaa WKTUMOUM TY€HAUIyBJIap KECKUHIIAUIYBHUHI DOHI  CYHITH
HIAaKJUIADUHUHT  OYJIMaciuruHu  Oenrumiaiau. Wnmuii  acocnaHran Ba TEKUIMPUITaH
ycrnybnmap OViimda My3okapamap, KelWIIyBlap, MyHO3apaJlapHUHT MyailsiH = TapTUOMHU
HazapJa  TyTraH  WXKTUMOMH  TexHojorus  €paamMmjaa  WKTUMOMM  KOHQUIMKTIap
YMYMJIEMOKPAaTHK WYHANUIIA KECKUH CAIOMHA MKTUMOUN OenbaTiapcu3 Kedaaw.

JKaMHUATHUHT TOTanUTap Ba JAEMOKPATUK THUIUIAPU I[IAPOMTUAA KOH(MIMKTIMINK
TaBCUPHU (SHI yYMYMHH  KHSaTna) MIAXCHH Syeyenid  O€roHaNAITHPHIIHH  Oapsam
TONTUPULIHUHT SYKMPOH CHECHH pPEXUM XapakTepura eapa® Typiad Aapaxkana  Oyiaumum
saeMga XyJjaoca ewnuira onm0 kemaad. Mbktumounit MyHocabaTiapHu KOH(IMKTCH3 TapTHOTa
COJMILIHUHI HJeal Syeyeud TH3UMH MaBxkyl OYynmaiinu. @aear anosuga dyeaporap  Ba
yinap OupiamMaJapuHUHT XyCcycud MaH(aartnapuHu wudoaananm Ba €yiuiad-eyBBaTiaIl
SPKUHJIUIU Ope€aid Sa€ueMid yMyMud MaH(paaTHH I[IAKUIAHTUPHUIL  MEXaHU3MUIa YTHII
MYMKUH.

Hlynnail ewnnb, MaxcHU Syeyeuid OeroHalalITHPUII MYaMMOCHUHHM €Uce€ada TasiIHII
ATHILI acocuja €yhujard yMyMIAIITHPYBYM XYJIOCAJIAPHU YHEAPUILI MYMKHH:

1) 6eronanamrupuin  Qancapuil Kareropus OYIMO, yHUHT Ma3MyHH anosufa Qaniap
TOMOHUJAH YpraHujaJuraH YyHUHI XYCYCHUH JKUSaTjapura e€aprasja MuOcicu3 OOM, Kydsu
Ba KyI €UppaIUIup ;

2) OeroHamamTupunl  (GeHoMeHU UHCOH SaéTuil  (QaoNUATHHUHI  aXpaimac
XYCYCHSITH, YHWHI IIApOWTIApH, >KapaéHU Ba HATW)KACMHHMHI MHIUBUUIAD  YCTHJAH
SYKMpOHJIMK €WJIyBUM Ba ynapra MaxOypuil OyiaraH MyailisH XyJ€-aTBOp HOPMACHra,
MyCTa€WJl Kydra aiJIaHuIl UMKOHUSATUAMD ;

3) OGeroHanamTupul (PEHOMEHHM HWHCOH TaOWaTH Ba >KaMUIT OujaH Y3BUM OO0,JTHE,
nry OOMC YHUHI calOuil >kusaTjapuHH OapsaM TONTHpHUIN (paeaT sKKa WHAMBHUUIAD  Ba
KaMHUAT Sa€TMHM  JIOUMUM  WHCOHIIApBapiuK EHIOUIYBM  acocHJa TaKOMMJIIAITHPHIL
opeanu pyil OepUId MyMKHH ;

4) OeroHaJalUTUPUIIHUHT HaMOEH OVIMII XyCycHATIapW Ba IIAKIJIapu MyailsH
TapUXUi JaBp YMYMUH XycycusTiapura y3BUH OoJiMe soinfa  TapuxXuil Tapaeeuér
Kapa€HuAa Kym jgapaxaga ysrapaad. bupoe wmaBxkyn Oynaran  sap Oup  nmaBp
OeroHamamTUpuIl (EHOMEHUHH OyTyHnal iye euna onMaau. “SIHrM KaMusAT ‘HM Oapmo
ATHIL, “SAHTM WHCOHHM fpaTHIlra OYiaraH YpUHHILIAp HWHCOHHU OEroHaNalITHPUII SHCH
MIAKJUTAPUHUHT  KYPUHULUIApU OYIIIH, X0JI0C;

5) maxcHu Syeyewii OerOHaNAlITUPUIIHN HYEOTHIN jKapaHura KOHQIMKTIMIAK XOC.
KaMHUATHUHT KOHQUIMKTIMIIMK Japakacura TabCHp O3TYBUM KYI COHJIM OMWIIAp HYUAA
yHIard OeroHaANAIITUPUIIHUHT MyaislH aHHe SojlaTH SsaM y3 YpuHra sra. bupoe, xxamusaria
KOH(QIIMKTIMIMK asBOJIM OwiiaH OeroHa-jJalITHPUIIHUHT OOTMENUENUTH OUp XWUJ sMac.

beroHanalITHPUIIHUHT FOEOPH Jlapakacd KUYMK KOH(IMKTIWIMK OuiaH 103 Oepuiun
MyMKHUH, KaM Japaxkajaru KOH(INKTIMITHK ca  OEroHaJAIITUPHUIIHUHT  CaJIOHi
oerbaTiiapuHi yMyMuil OapsaM TONTHpHUIITa €OAUp IaKJIapura sra OYIuIIM MYMKHH.

5.KoH(paukT GyHKUIMJIAPH.

KoH(MJIMKTHUHT _MKTHUMOHMI __posu__Ba __dyHKuMscH. KOHQIUKTHUHT MK TUMOMI
saéTra TabCUpPH >KaMHIT Ba HMHCOH SaéTUHMHT Oapya cosayjapuja KysaTtwiaau. byHnaii
TQbCUPHU ONAMHIAIITUPHUINTa  (YHKLIUSA TYIIYHYACHHU KHUPHUTULI Ope€aad 3pHUIIMIagu. by




TylIyH4Ya OMp TOMOHAAH >KaMUAT SaéTuAa W)KTUMOUN KOH(DIMKTHUHT YMYMHH asaMUSTHHU
, Oolllea TOMOHJAH 3Ca, WKTUMOUM KOH(QIMKT OWJIaH  WXTUMOMHA SaéTHUHr Oollea
XKuUsatinapu (KOMIIOHEHTIApH) ypTacuaarun OoMenukHu udonanaian. bupunum sonataa
GyHKuus JeraHaa  KOH(MIMKTIM MyHocabaTiap — MOKTUMOUM — OenOaTiJapuHUHT MyailsiH
MaXMyH TymryHuiaaad. UKkuHuM sonatga (yHKOuMs jaeranga Oy daonusat HyHamumm 1ed
TymyHwiaau. Hazapuit Tasnmunna Oy MKKM HyeTan Ha3apHU 3bTHOOpPra OJUII MYSHM,
HOIYHUHT/IGK HWKKM ~ sojlaTna saM  (QYHKOMSHUHT  WYKH  3HJMATIA  OynummHu - €1iaH
Yyhe€apMaciIuK Kepak, YyHKH YHIa XOC 3HIIUATIAp Xapakrepu (aeaT KaMUATHUHITHHA
IMac, IIYHUHTIeK KOH(DIMKTHUHT Y3UHHM TaOuarura sam OOTHE.

KoHQuuKT QyHKUMATApUHM MOKTUMOUM SaéTHUHI HMKKM acocuil cosacura eapabd
MKKHTA KaTTa rypysra OYJIuIl MYMKHUH : MOAJUI Ba MabHaBuil. Moanmii ¢yHKuusiiap sap
€aHgail KoHQIMKTIAp, Wy >KyMJIaJaH OPUAMK KOHQUIMKTIAp saM  acocaH MKTUMOUH
SaéTHUHT HMETUCOMUN TOMOHJapu OwyiaH Oolme Oyiranmapu Oowc HamMo€H Oynamunap. by
O6oymmenuk moanuil mandaatnapaa, Goiina kypuina, LIyHUHTIEK MOKTUMOUHN iyeoTuiiapaa,
3apap Kypunuiapaa udomasaHaim.

Wetnconuit puBOXJIaHTaH MamJilakaTiapAa — ajosuja KOH(DIMKTJIAPHUHI  canOuit
oembaTiiapy Kyga ceswiapiu  Oymamu. €uMmar0aso  TEXHUKAHWUHT  €YJUTAHHITUIIH,
TEXHOJOTMK  YKapaéHJIapHUHT MYypakkabIuIru  KaM  asaMUSTIM  UOulad  4ueapuil
KOH(QIIMKTUHH HWETHCONWM XUSAaTIAaH  Kyda HOXYII SOAHcara  ailIAHTHPUINA MYMKHH.
bynnail mapoutna KOHGIUKTIM Ba3UATIAPHM Y3 BaeTHIa Sajl JSTHIMACIUTH  KOPXOHA
y4yH KaTTa 3apapHH KenTHpuO umeapaau. Mol 3apap MUEIOPU KOH(MIMKTHU Y3MHUHT
Kynamura sam Ooyive. SO3UPrM 3aMOH IIAPOUTHJA AP0 €YPOIMHU e€yiam  OuilaH
KeJYaJuraH Xajaeapo KOH(DIUKT [MBWIM3ALMS Kelaxarura XaB() COJyBYH SaJIOKaTHU
KEITUPUO UYMEAPUIIN MYMKHH.

Monmuit  ¢pyukuusuiap  (aeaTruHa  KOHQIMKTHUHT saJloKaTiau oeubatiapuaa
HamMOo€H OYynmaiinn. bab3upa ynap ApaTyBUMIMK Ma3MyHUTa saM odra Oymaauiap.
Kongpaukr xapaéuuna Ttapadnapnan Oupu KOH(MIUKT OOLIIaHTyHUTa €ajap V3
Tacappypuna Oynamaran MOJJMN €MMMATIIApHU €yIra KUPUTUINM MYMKUH. boirea
TOMOHJIaH, KOHQUIMKT MOJJIUN HIUIa0 YUEAPUIIHM PHUBOKJIAHMIIUAA YMYMHUH IOKCAJIHINTra
0NM0 KEIyBYM WXTHUMOMM  KyWIApHUHI €aiTa TaeCUMJIAHUIIMra €EpAaM €WIHIIM MyMKHH.
Mynkuil xapakTepAard OpUIMK KOH(MIUKTIap OOWIMKIApHU €aiiTa TaecHMJIAHUILIWTa, OUp
TapaHUHT (oiia Ba MKKMHYM TapadHUHT 3apap KYpuIIWra OJud Kelaiu.

KondmuktnapHuuar xamusT MabHaBHM saétura Tabcupu Oeeuccaup. By epma
KOH(QUIMKTIap MabHaBUM cosagaru Ty0  Ba Te3 coAup OynamuradH y3rapuiIapHUHT
pa,0aTIaHTUPYBUYM BOCHTACH POJMHU YHWHAIIKM MYMKHH. YJap sojucaizapra ojaTaaru Oup
TOMOHJIaMa 0aso OepuIl >kapa8HUHH TYXTaTuO, WXKTUMOMHA saérra Ooll€ea TOMOHJAH ,
WKTUMOUN  3BTHOOpIAH YeTAa €ONraH  XyCYCHUSATIApUHU aHrad  onmb  eapain
UMKOHUATUHHM sgpatagu. lllaxcmap apo KOHGMIMKTIAD YHMHT MIOTHPOKYWIAPH  PYSUH
soJlaTUra SKUJJUM TabCUp 3Ta OJau.

OrosnantupyBun  (pyHkumus KOH(JIUKTHH KaAMUAT  MyalsH  SOJATMHHUHD
kypcatkuun cudatuna xapakrepiaaiian. Kondmukr Oy epaa omarnaru MXTUMOMN —anoeanap
Ba MyHocalaTiapja  HHUMAJAMp U3JaH YHMEEAHJIUTMHHU, HUMaaAup TyO ¥3rapunuiapra
MYSTOXJIMTUHU KypcaTanu. €ougara Kypa, KOHOIUKTHUHT Y3 YHM 103ara KeJaTHpra
cababmapHu dYyeyp akc OTTHpMaiinu. bUpoe yHUHT MaBXy/UIMTH  €aTOp MacajlajapHu
amMmanuid  KypuO dMenml y4YyH ~— eTapid  sucoOnaHaau. Arap aHaloOrHs — €YIJIaHHIICa,
KOH(QJIMKTHUHT ~ OTOSIAHTUPYBYM  (YHKUMSCHHM TUPUK OPraHU3M  PHUBOXKJIAHUIINIATH
OPHEHUHT (DU3UOJIOTHK POJHUTa €uéciail MyMKHH.

AXOOpOT (PYHKIMSCHM OrOSIaHTUPYBUM (yHKIUsATa sieuH sucoOmanaau. Konduukr
JIOMMO aHHWE cababiapra kypa ro3ara Kenaau, yaap OuigaH OOBEKTHB Ooyie Ba yHaa Oy
cababmap ¥3 wudonacunu Ttonanmwiap. KOHQIUKTIM Ba3UATHUHT aBX OJUIIM , KCUWIIH,
y3rapunuiapy  yHU [o3ara KeNTUpraH cababiap saeuja  MyailssH axOopoT IOKJIaMacHUHU



udonanaiay, yrapHu YpraHuml IKTUMOUH >KapaCHIapHU OWJIMIIHUHT MYSHM BOCHTAcH
SHCOOIaHaIu.

Wxtumonii koH(MIUMKTIApAa  KOHQOIUKT CyOBEKTIapu Ba HUINTUPOKYMIAPUHUHT
3STUEKITApH , MaH(aaTiIapy , MHTWINLUIAPY, IIYHUHTJEK YJapHUHT WXXTUMOMH HOPO3MWIUIU
Ba €OHHMEMACIHMK cababmapu Tynaiuruda aiHaH Y3 wWQoJacCHMHM TONMAAWKH, Oy sojaT
onarnaru (aonusaTna Ba XyJe-atBopAa sAmupuH Oynagu. Konduukr sonmarupa  tapadiap
V3MapuHUHT saM, yjaap MaH]aaTura e€apmud TYpraHJapHUHT SaM  SapakaTiIapyuHH  sSHAJa
aHM€  TacaBBYp  €WIAAMIap, WXKTUMOMH  Tapaeemér  3UAIUIATIApY Ba  OOBEKTHUB
MyaMMOJIAPUHUHT MAaBXYJ/UINTUHU SIHAJa 4yeyp aHIJaiauiap.

Anddepennuanusa  GyHKIUACH KOH(JIUKT  TabCcUpHIA BYXYyAra KEJIyBUH
wKkTuMoud auddepeHnmanys  JkapaCHUHHM XapakTepiaiau, Oy Ssomar KynmuH4Ya aBBaITH
WOKTUMOMH  Ty3WJIMalapHW  Oy3uIl Ba y3rapTHpuil opeand 103 Oepaau. by QyHkus
KOH(IIMKTIAArd FKTUMOUH  XyJ€-aTBOPHUHT YMyMHI XyCycUATHHH wuomanaiiay, yHra
Kand ATUIAraH WXTUMOMM KyWJApHUHI  €aiiTa >KOWJIAallyBM Ba €aiTa  TrypysiallyBHJIaH
noopar. KoHdnukr Ttabcupuma wKTUMOMHA quddepeHmanus xapaHH HMKKH €apaMa-
€apmd MyHamuIIga pUBOXKIIAHAIU. Arap JKOHJIM TabuaT aHajoruacuaaH QoiaanaHuica,
HUpUK Ba Yy30€ JaBOM OTYBUYM KOH(IUKTAA wKTHMOMHA auddepeHunanus skapaéHu
KOHJIM  sykalpaHuHr OynuHuIMHM €nnataau. JlacraBBan sapakaT — siTOHa MapKa3HU
Yy3WIra HyHAITUPWIAIN, aBBAITH OYTYHHUHT QJOSHAA DIIEMEHTIApUHH  y3Ura TOPTYBYH
€apama-eaplid €yTonap Iak/ulaHaaud. by HyHanumpa eapama-eapuiy KypaulyBUM Kydjiap
eyrOnanumu 103 Oepamu. llly Ownan Oupra eapama-eapmu sxapaéH saM 103 Oepanu, SbHU
Oupmammm  skapaHu, SHrMJaH Maigo OyiaraH Mapkaszmap — arpoduia rapyajgaHral
KyWIApHUHT  KHUIICIAIINII JKapaéHu 103 Oepaau. MacanaH, KOH(DpIUKTIANIYBYM JaBiatiap
¥3 wurrudoeumnapunu cadapbap eumnanuiap, OKawXKaUlallyBUd —oJamijiap Y3 HyeTau
Hazapiapu Tapadaopiapuau  tyraigwiap. Konguuktauar Oy Tabcupw 11y Aapaxkana
KyWwIM OYJIUIIN MYMKUHKH, Y VOKTUMOUN KOH(DIMKTHUHT UG EpeHIHUsIIOBUM TabCUPUAAH,
WOKTUMOUN  KyWIapHUHT €yTOJIaHWIIM Ba SIHTU OSKUICIAIIWII KapaéHUIaH 4yeTaa
€OJIMILIHM XOSJIaraH Imaxciap €KW yJapHUHT OupjalIMalapyHUA SaM Y3 TabCHp JOUpacura
TOPTUIIM MYMKHH.

JunamMuk ¢yHkousa . VDKTUMOMHM KOHQUIMKT JWHAMMK (DYHKIUSACHUHUHT  CUECHI
asaMUATH V3 Bae€TUAA MapKCU3M TOMOHHAAH CHH(UI Kypaml Ba MXKTUMOMM HWHeWsoOra
oMJ Xyjocalapujaa HIIOHWIM eunau0® oun® OepuiraH. Mapkcya TyuryHYanapaa sap €aHaai
WOKTUMOUM ~ KOHQUIMKT  WXKTUMOUHM  TapaeeMETHM  TE3NAIITHUPYBUM  Ba  MIKTUMOUU
y3rapunuiapra oiu0 KelTyBUM BOCHUTA OJKAHJIWUTM YMYMUH Tap3la akc STTUpwirad. Tyo
€aiiTa Y3rapullIapHUHT yMyMaH OYJIMaciura WXTUMOMM SaéTHUHI THHY Ba OMp Mapomja
KEUUIIMHA TabMMHJIANANW, KHYUK Y3rapuiulap MyaMMO MOSUATHUIA TabCHUp JTMalIu Ba
BAa€T WYHWJA CEKWHJIUK OujaH 103 Oepamu. bupoe koHGIMKT fo3ara Kejca samMma Hapca
sapakarra kemaad. OpamimapHu Huulap JaBOMHMJA €OHUETUPUO KeNraH Xyje€-aTBOp Ba
GaonuATHUHT  OJaTHl  HOpManapu saiipaTiaHapiyd  JapaXkajaru KECKHHIMK  Ba
adpcycnanunicus ynoetupu0 Tamtanagu. Konmukr 3apOamapu Tabcupuaa KaMusaT e€aita
y3rapaju, aBBAITH THHUIMK SONATH Iye€ONajan. Y3rapuiuiap aBBaird4a KaM asaMUATIHM Ba
Ce3WJIapiid dMacAeK TYIOJIaau, OMpoe WHCOHJIAp YpTacuaarn MyHocabariapjaa , eapanuiapra,
XyJe-aTBop/ia Jap3 KeTUIuiap Ky3aTwiagu. Moktumouit KOH(IUKT €aHyaluk Kydiau Oyica,
YHUHT IDKTUMOUHN kapa€HimapHu Oopuiuura OYiraH cHECHl TabCUpU ILIYHYAIHK S€E0I
Oynmamu, fo3ara KeiraH V3rapuiuiap Ba VYIApHM aMalra OIIUPUIN  TE3JUTH IIYHYAIUK
ce3wnapiau Oynanu.

KoHMJIUKTHUHT __PYHKIMOHAN _3WUIHATIAMINIH. KoHpaukT byHKIUSA-TapUHHA
TaBcU(IaIIga LIYHH €al]] STUII 3apypKH, ylap XaMHUATAA e€apaMa-eapiid HyHaITHPUITaH
TeHICHUIMSJIADHUHT  y3apo TabCUPH Ope€aau HamMo€H Oynmamwnap. by 3ca  ymapHuMHT
JTUANIeKTUK, WYKU 3UJIMATIN TaOuaTra sra SKaHJIUTHHU KYpcaTaju.




KoHQIUKT (pyHKIUSIapH - 3UIAMATIApHU aHHUETANl Ba Sajl €WIMII ycynu Oymuo
XU3MarT ewiaau. Arap eapaM-eapiiy Kywiap, yJIapHUHT MaH(paaTiapy o4de Kypallra aijgaHyBYd
TaHTJIMKHYU [03ara KeinThpca, TaOuuiiku yHaa Oy Kypaml spramu-ked tyraiau. Kondmamkr Ba
YHUHT SaJl EWIMHULIN F03ara KeJrad OepkK sojaTaH YuenIl Wyinapuaad Oupuaup.

Konduukr ¢ynkuuscura OyHmaid EHpamryBaa eylujardya caBoJ o3ara Kejajau:
KOH(IMKTHUHI 03ara Kejaumu sxmumu €ku émMonmu? Onataa sap eanjnail kKoHQuiuktra Oup
Tap3na canouil Oaso Oepuin €alOyn ewnuHraH. Acnuja saMm ogamiap ¢aear TypMmyllgara
KaHKaJJIap Ba KEJIMIIMOBUYMIIMKIAP/AAH, XU3MATIaru KYHIWII-CU3IMKIApIAHIMHA 3Mac, OalKu
KeHUHTM MaiTiapia MWUIATIapapo, SyAyAud, WKTUMOM-cuécuii Ba Oomiea eapama-
€apIIMIMKIAp, KypaunulapaaH vapyarad. Ly Gouc kynumiavk TOMOHMJAH KOH(MIMKT canOuid,
HOXyII sojguca 1e0 OasonmaHanu Ba saewearna saM y TapaduiapiaaH OMpU Y9yH KEpaKcH3
Boeenukaup. Iy Ounan OGupra KoHQIUKT (acaTruHa Myeappap WXKTHUMOMHM BO€ENHK 3Mac,
Oankm 11y OwiiaH Ompra stHa (hOi Iy SKaHIIUTH TV PUCH/IA HYETaW Ha3ap SaM MaBxKYy/I.

KoHQuuKTHI HOXYI, KepaKcU3 BO€ENUK J1e0 TaH OJyBUM TaJ€ME€OTUWIIApD YHU MebEpla
amMaJl €WTyBYHM VOKTHMOUWHM THU3MMra IYTYyp €TKa3yBYM sonuca 1ed sucobnaiammap. YIIapHHHT
¢bukpuya, KOHPIUKT nacTiaad TU3MMIa MaBXKyl 5Mac Ba oJaTna THU3MMHHU Oapeapop Ba
MYBO3aHAT SOJIaTHTa €alTapyB4d Kywiap ro3ara kenranga (€ku ¢aosuiamranna) y o3 Oepaau.
bupoe OyHlIaH KOH(QIUKTHUHI y3uaa TU3UMHHM Oapeapop sonaria TyTHO TypHILI y4yH 3apyp
OynraH WHCTUTYTJIApHU Naino Oynummra cababum ommwuiap ETTaHiIurd TYHIyHWIAAH. By
UHCTUTYTJIapra: €OHYHUWIMK (AOJHUATH, TYypJId HU30JIAPHMU Sall STHUII Y4yH €alysl €WJIMHITaH
taptubnap, cuécuii Oasciap, MyHO3apajiap, TOPTUINYB(nedar)map, OWUTUMIIAp BOCHUTACHAA
COTYBUYHM Ba XapUAOpPJapHUHI pacoOariamryBud MaH(paaTiapy sajl €WIMHaJuUrad 0030p Ba LIy
Kabwmiap Kupaau. byHaan myHgai Xynoca dneaninku, KOHQIMKTHA YMyMaH caiOuii sonuca aed
SUCO0JIOBUM MyTaxaccuciap saM yHJa 0ab3u MKOOMH XyCyCHSTIapHUHI Oopiaurura 3bTHOOp
Oepanumnap.

bomea Gup miMuit €HpamyB 3ca, KOHQJIMKTHA HOPMaJaH YeTra YMEyBYM Ba YTKUHUYHU
BO€ENUK J1e0 sMac, Oanku MHKTUMOMI MyHOCa0aTIapHUHT JOMMUI Ba SATTO SHT MYySUM TapKUOUi
ercMu 1e0 eapaiiau. bynnaii énnamys Apucrotens, 'obc, I'erens, Mapke, Bebep eapamnapura
acocnaHanu. by eapamra kypa, xamusTAard sap e€aHgaid TaHeucnuk (aktu - y3-y3uua
KOH(IMKTHU [03ara KeJITUPUILI YUyH €TapiIuIup; sap €aHaail HHCOH UCTaJIraH Aoupaja (rypysaa)
V3UHUHT TaHEWC pecypciapra OyiraH yiIymuHU, 3apyp Oyica, Oomieanmap sucobumgaH
KynmalTupuiira sapakar eujaad. Synyl Ba Ooilnukiap (pecypc) ydyH KypaulyBumiiapja siHa
HYnOoUIYnIMKKa, SOKUMUATIA Ba MaBee yYyH Kypallra MOHWIIUK Oyica, KOH(IUKT OYiIuinu
myeappap. Hapennopduunr ¢ukpuya, «Pean Gopiue yuyyH Typiu eapalulapHUHT KECHIIYBH,
KOH(MIMKTIAp, Y3rapululapHUHT OYiIuiny 3apyp. AHaH KOH(QIMKT Ba y3rapuiuiap HHCOHJapra
SPKUHIMK Oepaau; Oynapcu3 SpKUHIMKHUHT MaBXy/l OYIMIIN MyMKHH 5Macy.

YuuHuM Typys onumiap 3ca, KOH(GIUKT 3UIAUSATHU y €KUM Oy Tap3aa saj e€uJraHIuru
yuyH yHU ¢oiganu ned sucoOnaigunap. bupoe, KOHQIMKT HUMAaHUHT 3Ba3ura saj 3TUIaIu?
TuzuMHu Oy3uml €Ky yHra KUAIUN 3apap eTKa3ull ynu OwnaH €ku TapaduapnaH OUpUHU
HyeoTuin BOCUTACHAA Sall JTWIMIOM MYMKHH. SIXmiMcH, OOBEKTHB MaBXKyd 3UATUSATHU
KOH(QJIMKT Aapaxkacura eTKa3MaclaH, YHU THHY, Mabpuduili BocuTamap &paaMuia iyeoruin
kepak. Iy cabGabmu xoHIUKTIApHUHT Qoimanunurn saeuna ¢aear MyalssH KOHKpPET
soJlaTiiapjia Ba IapTiId MabHO/A FalMPUII MYMKHUH.

3UIMATHY SaJl 3TUMI - DKTUMOUI KOH(QIUKTHUHT 00BEKTUB (DYHKIMSICUIHP.

6. Kon(ukTiap cosajapu Ba THUIOJIOTUSICH.

1. Kondumkr cosanapu.  KoHmukT cyObeKT/Iapu Ba yJapHHHT HAMOEH OVIIHIN cosajapura
€apa®d KOH(PIUKTIAPHM e€yluparun Typiapra OYJauIl MyMKHH: HETHCOAUN, CUECHIA,
MWLIaTIapapo, TypMyll, MaJlaHuil Ba MKTUMOUN KOH(IMKTIIAP.

KamussTHUHT 6030p HWeTHCOMUETHra YTHUIN JaBpUIAa HMETUCOAMNA KOH(DIUKTIApHUHT

MOSHATH Ba EHWINII Japakacu Ce3wsIapiu Japaxazna yirapav. Heraku, naBnaT MynK4MIMTU



SYKMpOHJIMK €WwIran Ba 0030p MyHocalaTiapu Mapxyl OyimaraH >KaMHsITAa HETHCOIUMN
KOHGIMKTIAp Y4yH HEru3 >KyJa uekiaHran Ba Ttop Oynamu. bynma Coer Urtudoeunna
WIICH3JIMK, WII Taluianuiap, cuadaap Kypamu OyiMaran jneran Qukpiap TapuOoT MabHOCHIA
OynMmaraniaurd MabiyMm, yMyMAaBiaT MHe€cuaa Kyn Huiap AaBOMUIA HETUCOIUN cosaja
KOH(IIMKTIAap aMaiia yupamaran €K1 )Ky/a MasaJIuil Ba €rcea MyAIaTiau OyiraH.

Bbozopra yrumna Gomieaya MaH3apaHu Ky3aTUII MyMKUH. Mosustura kypa 0030pHUHT
V31 oMU KOHQIMKTIAD Y9yH MalgoHIup, OUpoe y paeodar Kypai €Ki pacuOuMHH CHEHO
yheapuIl KYpUHUILIKAA dMac, Oallku, aBBajo, AUajor, 0ab3uaa mepuruiu Goianm Keaunrysra
MaXOypJIOBUM Typiu sapakariap (Tasguja COJHI, I[AHTaX, 3YpiuK) OwinaH Oupra pyi
OepanuraH caBio OMTUMIIApH Mmakiauja rozara yueanu. [y Ouman Oupra 6030p HETHCOIUETH
mapouTHaa Oomrea Kydiad KOHGUIMKTIAM BasusATIap SaM 103 Oepajau: WMIN Tanuianuiap, myi
MyoMaiacujaru uHenposiap Ba 6. bo3op neruconu maxcyc uniad uMensiaral eoujaiap OuiaH
TapTUOTa COJIMHYBYH, JOUMO [03ara KeJIyBUM MesHAT KOH(QIIMKTIApUHH SaM Ta€030 3Taau. ['apun
MESHAT HHU30Japu Sap €aHAail WKTUMOMM Ty3ymjaa MaBxXyZ Oyicana, ynap ailHaH ucTaraH
TOBapHU (MIITYM KYYUHH SaM) OJIIM-COTAMCHUTA acOCIaHTaH 0030p UETUCOAM YUYH KYII Japakaa
XOCIup.

Karra kynmampmarn wWeTucoauii KOHQUIMKTIAPHUHT XYCYCHATH IIYHJAKH, Yyiapra
ASOJIMHUHT KEHT €aTyiaMjiapy >kaj0 eunuHaau. ABUAAUCIIETYEPIAPHUHT MII Tanuiamu (aeat
aBUalUsl KOMIIAHUSUIApUIa 3Mac, HIYHUHIIEK MUHIIA0 WyioBYMIapra saM Taulyesd. Arap Wil
TalUIal Bpawiap TOMOHUAH amalira OUIMpUiIca, MIJUTHOHIA0 kaOpiaaHyBuMiIap naiio 6ynaam.
Iy ©Ooumc ©O6ab3u TypHarm WII TaOUIANUIAPHA MaH €WINLT  KaMUSAT SAETUHU
OapeapopIalITUPUIIIHUHT MYSUM BOCUTACH SHCOOJIaHAIH.

Cuécuii cosagaru KoH(IUKTIAp - Oy yMyMaH JAE€MOKpAaTHK >KaMUSATAArd OAaTui
BOECTUKIUD. YIApPHUHT XYCYCUSTH IIYHIAKH, yaap KaTTa MHeECIaru WKTUMOUN Sojucanapra,
€y3,0JIOHJIapra, OMMAaBUN TapTUOCH3NMKIIApra, O€udaT HaTwkaga (Qyeaposuk ypymmra
alllaHUIIM MYMKHUH. SO3MPIH AaBpAard KYMUWIMK CUECHN KOH(MIMKTIAp Y4yH MUIUIATIApapo
JKusat xapakrepauaup. Jlespau 6apua soyutapaa cuécuii KOH(QJIMKT OMp BAETHUHT Y3Ua MUJUIANA
saM sucobsaHa M €KU sap €aylail yHUHT MWJIIMM TOMOHM Oynaau (BaTaHIapBapIiMK, cenapaTH3M
€KUM JTUHUH sapakar).

MesHat, COJIMEHU caenall, MKTUMOUN TabMHMHOT, TabJIMM COSAacCHAard MaHdaariap
€apaMa-eapUIMJIMTY OWJIaH Ke4yBUM KOH(IJIMKTIAp roeopusia 6a€H €MIMHraH KOHQJIUKTIAPHUHT
UKKH Typu - HETUCOIUM Ba cuécuil KoHQuUKTIap OunaH y3Buih Oogine. By koHduukTiaap
OeBoCcHTa MXKTUMOUN Ty3yM TaOuatura 00,JIu€e 3Mac Ba YJIApHHUHT KyJaMU YHUYaJIHK KaTTa dMac.
Xynau IyHaal (UKpHM KUIIWIAp ypTracuja yJapHUHT MII €KW sIIall >KOoWiIapuaa Coaup
Oynmamurad TypMyil KOH(QJIUKTIIapyura HUcOaTaH sam OMJITUPHUIIT MYMKHH.

IOpuank KOHQPJIMKT THIIOJIOTHSICH.

Kondmuktnm y3apo MyHOocabaTIapHHHT apajiall BapuaHTIapu Kym yupad Typaau. MacanaH,
KaMmoaT TalIKWiIoTiHapu (cuécuii mapTusi, Kacaba yromMacw) OWJIaH JlaBjiaT OpraHjiIapH
VYpracuaaru KoHMIUKT Jactiad ro3ara Kearanja, IopUauK Xapakrepra sra OYJIMaciurua MyMKUH,
O0upoe KeWHMHYaNMK Syeyeuid KOH(MIMKTra aiiaHu®, y €xku Oy €OHYHUWIMK HOpMajapu
(KOHCTUTYLIMSIBUM, MabMypuil, MOJMSBHUI) Tabcupura Tymumu MyMKuH. HOpuauk
KOH(IMKTIAPHUHT apaJiall TUIUIapu (yeapornap ypracuaaru y3apo MyHocabatiap/a, aifHHeca,
Uil koMuaa €Ky Typap KoWuJa y30€ JaBOM AITYBUM HuU3ojdapia yupa® Typaau. Macanaw,
OMJIaBMM >kaHXkanm cudaTtuga OouulaHraH KOHQUIMKT - MabMypuil syeyeOy3apiuk, SaTToO
KUHOSATra (KadTakiami, Oe30pWiIMK)  YTHUIIM MYMKHH;, Myaccacajgard MabMypHi ¥3apo
MyHOcabaTiap MesHaT, Oab3Wja SYEYEHMHI TYpPJH cosajapd OujaH TapTuOra CoOJMHaIUTaH
cuécuii KOH(IMKTra aljgaHWIIM MYMKWHH. Mwuumii MyHocabariap cosacuaard KOH(JIMKTIap
IOpUIMK Hy€Tau Ha3apAaH KYNUHYA KYI TAPMOEJIM XapakTepra 3ra. Yjapra: KOHCTUTYLIUSBUM,
MabMypHi, (yeapoiuK, KWHOWH, MpoIeccyal, XaJleapo Syeye HopMajapH €YIUTAaHWIUIIN
MYMKHH.



Ternmum syeyewit HopManap Tabuatura €apad OPUIUK KOH(IUKTIAP TUMOJIOTHICHUTa
TyXTancak, OyHaa KOHGIMKT cudaTuia HUCTAITaH Syeye HOPMAacHMHHU: BakojiaT OepyBuH,
Ma)KOypHST IOKJIOBYHM, €KM MaH 3TyBUM HOPMaJapHU TypJinya IIapsiall Ba TYIIYHHUII ETaau (EKu
yJlapra puosi TMacCiHK, yiaapHH Oy3uin). MaH 3TyBYM HOpMaiap OwiaH Ooutre KOH(JIMKTIAp
Te3-Te3 0ynub Typanu. bupoe HopMaHUHT XapakTepu (aeaT KOHPIUKTIAP COHUTA dMAC, OaJIKH,
YHHUHT CyOBEKTIapUra saM TabCUp €U IH.

Bakonatr OepyBunm HOpMana KOHQIMKT BaKOJATIM CYyOBEKT OWIaH XyCYCHH MIaxc -
YKUCMOHUMN KM IOpUAMK IIaXC YpTacuja r3ara Kenaau, OyH/1a XyCycuid aXCHUHT MaH(paatiapu
BaKOJIATIU CYOBEKT TOMOHHIAH Oy3uiran Oynaau €ku myHaai Oynran ned TaSMUH €UITHHATH.

Mucoun, 1993 #innu gaBinat TOMOHUAH BUWIOST SYAYIUIaru ep ydacTkanapu ¢yeapoiap
YUYyH Jjajia SOBJIM OapIo ATHII YUyH aKparwirad. bupoe, nama soBnmuiap ydyH akpaTuiras ep
yudacTKajJapuJaH aBBaJl 4OpBa MOJUIAPUHM VTJIATUII Ba eM-Xallak Taiépnamaa ¢oiinaaanud
KenaéTraH €YIIHU €WIUIOENap asOJIMCHM TOMOHHJAAH HOPO3WIMK Ownmupwiarad. by epna
KOH(QJIUKT ep ydJacTKajapura syeyen Oop Imaxcriap OunaH &E3uiMaraH €oujaa Tap3uja
doiinamanyBumiap ypracuaa ro3ara Kelrad. by KOHQIHKT Masaiiii SOKUMHUSAT TOMOHHJIAH
MasayIii asOJIMHUHT 3STUENKIIAPU YUYH OOIll€a epHH aXpaTull Wynu OWiaH sall emJuHraH. by
soJija IOPUIMK KOH(MIUKT y4yH XOC OYNraH WMKKUTa 3Mac, Oanku ydrta Tapad: Jajia SOBJIH
srajiapu, €UIIJIOE aSOJIUCH Ba SOKUMUSTHUHT MasajUIMi OpraHiapd UIITHPOK TTaH.

MasxOypiioBUM HOPMAHU €YIUIAII SOJIATHIA KOH(PIUKT CYOBEKTIApH IOMPACH KEHIPOE: Y
Oypuwin miaxc Ba JaBiaT ypracuaa (MaxOypusr OaxkapuiamaraH SOJja), HIYHHUHTJIEK, LIy IIaxc
OWjlaH YHMHT KOHTPareHTH ypTacuja ro3ara KeJIWIIM MYMKHH. ['am IryHmaku, MaxOypusit
daearruHa KUCMOHUN Ba IOPUAMK IIaXCIapHUTMHA OonaMaiau, Oankyd naBilaT SaM YHUHT
VWOKPOCHHUHT KadonaTu cudaTuaa yneaan. Mucoll, aBTo0yciarn Ha3opaTdd y3 MaKOypHSITHHU
Oaxxapu0® yunTacu3 WYIOBYMHH >Kapumara TOPTaau, WYJIOBYM 3ca KapuMaJaH 0ol TopTuo,
JKaHKaJutama oonuiaiiin. Arap Ha30paTyd YUINTACU3 UYIOBYM OMJIaH KOH(QIMKTIa KUPUIIUIIHA
ucramail, yHu eyiin0 robopca, y aBTOMAaTMK paBMIa JaBiaT OuiaH Oynaguran Oorrea
KOH(JIMKTIa KUPaaHu.

MaH »TyBYM HOpPMaNapHU e€yulamgard KOH(QIMKTIApAA TETUILIH KUCMOHUN EKu
IOpUIUK mIaxc Oy HopMmayapHu Oy3amu. bynra atpod-mysutHu mysodaza e€uuIn cosacuaard
syeyeOy3apiukiap MUCO Oynaau.

bynnait Tumonorusira syeyeHu €VIUIOBYM E€KH SyeyeHH Myso(dasza €uTyBUd OpTraHiiap
TU3UMHU  OYiMua IOpUIUK KOHQUIMKTIApHU TacHUGUIANI sierH Typaau. by TacHU( KOHQIUKTIN
Ba3WAT BYXKYJIra KeiraH sojjia Oy OpraHJIapHHHT KOMITETCHIMSICH Sa€uia TacaBBYp SOCHII
€WJIUII YYyH €ynail. By komnereHus syeyeHr Mysodasa enstyBUM OpraHapra HucoaraH etapiu
Japakaza aHue oenruiaanran Oynanu (cyn, apOuTpaxk, MpoKyparypa, MIJIUIIHS Ba 0.).

Koudnukrinapuu oprannap TuzuMu O6yiinda tTacHudIam saMMagad saM Gyeapoiap yuayH
dbolinany, 9yHKH yiaap Typid HA30JIM MacajajlapHU SaJl dTHII YIyH €aepra MypoKaar STHILIAPH
TYpUCHIA aHUE MAbIyMOTra dra OYIUIIapH Kepak.



TOIIKEHT JABJIAT IOPUAUMK UHCTUTYTHU
JABJIAT BA SYEYE HASAPUACHU

3- MABPY3A MATHMU

KOH(I)JII/IKTJIap PUBOKJIAHHAII 60C€H‘l.ﬂ3pl/l Ba MEXaHU3MHU.

TAUEPJIAIU- katta yentyBun JI.€.Jpremosa



TOLWKEHT 2005

Konduukriaap puBoxJIaHUII 00CEUYIAPHA BA MEXaHU3MMU.

PEKA:
1. Kondpauktian Ba3usrT.
2. KOHQIMKTHUHI PUBOKJIAHUIIN.
3. KoHpIMKTHUHT Tyramm.
4 M5KkTUMOUMI TAHIJINK.
S5.KoHQIMKT MIUTHPOKYUIAPUHMHI PYSHATH.

OOUJATTAHUTIAIUT AH ATABUETJIAP PYUXATH:
1.Y36ekucron Pecny6aukacu Koncrutynusicu. T., ¥Y36ekucron.2003.
12.KapumoB U.A. Tapuxuii xorupacus kejgaxkak iye. T., 1...
13.KapumoB M.A. VY36éKHCTOHIa AeMOKDATHK y3rapMILIapHU SIHAJA

yy€eypJaallTHPHUII Ba (pyeapoaux KAMUSATH acocJapuHu

IAKJIAHTHPUIIHUHAT acocuii iiyHamumaapn.T., Y36ékncTon.2002. 76

0.

14 Kapumop H.A. BusHuHr ©Oom MaecaaiuMu3 - KAMUATHH
AEMOKPATJAIITHPHUII Ba SIHIWJIAL, MAMJIA€ATHU MOJAEpPHM3aulusl Ba
UCJI0S dTHIIAUP. //Xane c¢y3u, 2005 iina 29 suBap.

15.KapumoB HU.A. SlHru saéTHM 3CKHYA €apaiml Ba €HAAlLIYBJap OWJiaH
cypud oyamaiigu. //Xamne cy3u. 2005 iina 17 ¢peBpad.

16.AcnramoB 3.M.  JlaBaatr Ba Ssyeye.Ymymuii macaaauaap. JlaBaart
Hazapusicu. T. Axoaar. 2000.270-6.

9. UcnamoB 3.M. Oo6mectBo. I'ocynapcro. IIpaso. T., 2001. TAIOHU
HALIPH.

10.AcnamoB 3.M. Y30ekucran: Ha nyru K moaepumsanuu. T.:TT'TOU,
2005. - 160 c.

11.AcaomoB 3.M.JaBjaT Ba SYEYEHHHI YMYMHA3apuii MyamMMoOJIapu:
SYEYEHM TYUIYHMII, Sy€yeuid OHr Ba syeye maxoaxopuauru. T.:. TAIOMU,
2005. — 187 o.

10.0nnieopueB X. Koncruryuus Ba pyeapouaux xamusitu. T.:ape,

2002.

11.Kean3en I'. Uucroe yuenue o npase. M. :Ilporpecc, 1988.

12.Hepcecsann B.C. ®unocopus npasa. M. : Uuppa-Hopma, 1997.

13.Anekcees C.C. IIpaBo. M. :CraryT, 1999.

14.11podJsiembl Teopum rocygapcrsa u npasa. M. : FOpaiit, 2001.

15.ToxuxonoB Y., CanioB A. Syeyeuii MagaHUAT HA3aPUSCH. 2-TOMJIHK.

T.:V36exucron Pecny6amkxacn HUB. 1998.



16.To:xuxonoB Y., CanoB A. JlaBaar Ba syeye Hazapusicu. 2-TOMJIHK. 1-
Tom. T.:¥V36exncron Pecny6aukacu MMB. 2001.
17.Toxuxonos Y., CaunoB A. JlaBjat Ba syeye Ha3apusiCU. 2- TOMJIMK.
2-tom. T.: ¥36exucron Pecniy6aukacu MAB.2002.
18.PaxkadboBa M.A./laBiaaTr e€ypuaMmm Ba  CyA-SYEY€  HMCJIO0SOTH
ucruedoapu.T.: Anonar,2005. —1796.

1. KongumkTiu Ba3usr.

Tymynuacu. Kondnukrraua Oynran soxucanapHu KypuO dYHMecak, yJIapHUHT HKKH
rypysiaH HOOpaT »SKaHJIMITMHM aHUeEJalll MYMKUH: €apaMa-eapiid KypamlyBuu Tapadiap
UIITHPOK ATAéTraH OOBEKTUB SaETUI Ba3UAT Ba TapadIapHUHT ¥3H - MyalisH MaHdaariapra sra
KHILIUIap.

MabnyMku, saéTUid Ba3usAT Y3WHUHT KYI KHUSaTiapu Oyinya Typinda OYIWIIN MYyMKHUH.
WHCOH TypMylIM €KUM MKTUMOUHN Typys MaBKyJl OYJIUIIN sojaTiapy y3rapyBuaH, TE€3JIUK OWJIaH
€K1 aKCHHYa,CEeKUHIIMK OMJIaH KeUyBYHM , y30€ BAET y3rapMmaiiiurad Tap3ja yTUIIM MyMKHH. Y ap
MyaiisiH MabHaBUI MYSUT Ba y €ku Oy Japakajaru Mo HebMaTiaap OMiIaH XapaKTepllaHUILN
MYMKUH. YJap CyObEKTIapHUHI SYIyJIul >KOMJIAIIyBU, Typjud WXKTUMOUN Hepapxusiap Ba
Oomrea kym oMuiap 6unan 00 Iue.

KondgumkTaun Ba3usaT AeraHga HHCOHJap MaHpaataapu Oujaan 0oyiue OyHaai
SOJIATJIAPDHMHI HIYHAAH SKAMJIAHMIIMKH, Oy MKTHMOMH CyObeKTJap ypracuaa peaia
€apamMa-€apIIMJIMK YYyH 00beKTHB Tap3iaa Herus sipataau.by tavpudnu Oatradpcun xypud
YyhecaK, Ba3UATHUHI OOl  XYCYCHSATH Oy KOH(DIUKT NpPEeAMETUHHHI  BYXYIra
Kenumuup.Ba3usaT, KOHQIUKTIAH OJMH l03ara KeIWIlId y4yyH y Tapaduap TOMOHHAAH Sajlu
¢olianaHMacaury Ba SaTTo TYjda MabHOJA aHIVIaHMaraH OYIWIIM MyMKHH. MacanaH, WiMui
Myaccacaja mTaTiiap edceapuinm Kyruinmoena. Kym xoaumiap, aiiHueca, Hadaea €muaaruiap
Oy TagOup TabCHPHU OCTHUra TYILIUIUIAPU MYMKHH. Y €K Oy JIaBO3UMIIAPHM TYraTHUII Sa€ujiarua
Macajla KyH TapTUOHWra aHue €yHUIMaraHiuru yayH KOHQUIMKTHH BYXKYJIra KeJITaHJIUTH Saeujia
ranyupyIl 3pTaluK eunaau. bupoe, KOHQAUKTIN BazuAT OOp, YyHKH OYIMIIM KyTHIIA&TraH
KEJMIIMOBYIIMKIIAp PEIMETH Ba Kypall MaBxkKy/l, )kaM0a/ia TAHIJIMK Maiao OynraH, Oy Ba3usT
UIITUPOKYMIIAPUHUHT KEHUHTH sapakaTIapyuHU ro3ara uneapaau , oenrunab oepanu.

®.M.bopoakun Ba H.M.Kopsik mMesHaT »kamoanapujgaru TypJid KOHQIMKTIM Ba3HUSATIApPHU
TasIMI TUO, TAIKWIOTIApAa KOH(QIUKTIAP YUYyH HEru3 spaTyBUM TYpJIM TUIHUK Ba3HUATIApHU
eyiiujarnya yMyMIJIAIITHUpPraHiap: a) TalIKWIOTIApPHUHI TapkuOui OynuHManmapu ypracuia
TEXHOJIOTHK aJIOECAIADHUHT HOMYalstHiuru; O) Typiau Qapmoiumniap OepyBYd Ky COHJIU
OONITHENAPHUHT MaBXYyAJIUTY; B) OMp Ooluveea OYHCyHYBUM XOAMMIIAPHUHT KYI MHUKIOPAA
Oynuiu, Oy OoreapyBaa TapTHOCU3IUKHY f03ara KEATHUPAIN; T) MAChYIUSATHA OUp XOJIUMJIaH
UKKMHYHCUTA YTKa3uIl, Oy yMyMHUH MachbyIUSATCHU3IMK SOJATHHHU 03ara KeJNTUpagu; 1) Oup
€aTOp XOJUMJIAPHUHT yHYA I0€OpH OYIMaraH IIaxcuil Ba MIIYaHIMK cudaTiapura sra OYiauim.
TaOuuiiky, mryHaail mapouTiapia *amoasna KOH(DIMKT Ba 3UIJMATHHM F03ara KeJIUIId JKyJa
eHrun o3 Oepaau. by pyiixatra TaHIJIMKHU 03ara KeJITUPYBYM siHA €aTop Oolllea OMUIUIApHU
KUPHUTUII MyYMKHUH, MacaJlaH, OoIleapyB TU3UMUHU €alTa TAIIKWI €WINLI, F0EOPU UIOPaATIAPHUHT
HITaTjap €HUCeapuIli  Ssaeujard KypcaTMmajgapu, HII Sa€eMHM Tyjam OujaH  Ooyue
eMMMHYMINKIap Ba O.

Xameapo cosamard KOH(MDIWUKTIM Ba3uATAap yTa Mypakka®d Ba Typiauyagup. MacamaH,
Huectp Oyiin pecnyOnukanapuga MongoBa SyKyMaTd OujaH My SyAyAJard pyc THIUAA
Cy37alryBUd asojid ypTracuaa KOH(IMKT (o3ara kenaraH. by syaynna Tapadmiap eapama-
eapurumiruHUHT  Oommanumu MongaBus CCP Omwmii CoBeTH THII SaeWJard €OHYHHHHT
MysOKaMa €WIHHAETTaH BaeT, sbHU 1989 iumuuHr €3-Ky3 daciaura Ty pu KeinraH, Oy €OHYH
MOJI/IaB THJIMHH OyTyH pecnyOJinKa Sylynu Y4yH SITOHA JaBJIaT TUJIM cU(aTHIA TaCAUENAIH.



Bynra xaBoOan /lHecTp OVHHMHMHI Ky KOpXOHANapHIa MeEsHAT >KaMoalapH KeHraluiapu
Ty3unu0, ynap Oy macana ro3acuaad pedepeHayM YTKasuiaumuHU Tanad stranmap. by tanabd
pecrmyOiiika SyKymMaTd TOMOHUJAH paj dTwiarad. [[Hectp O¥ii KOH(DIUKTUHUHT OONUIAHUIIH
IIyHJ1ai 103 Oepras.

Konpnukrtnm BazuaT oOBEKTHB paBHIIAa OYilycH eapama-eapimd Tapaduiap SpKH Ba
XOSHILKJIAH Talleapy (MacajlaH, Myaccacaja ITaTiap euceapuinn) Eku tapaduiapaad OUPUHUHT
€XyJl MKKHCUHUHT XOSHUIIH OWJIaH 03ara KeJWIM MyMKHH. ByHa 11y Hapca xyaa MySUMKH, sap
€aHail Ba3uAT OOBEKTHUB Ma3MyHTa (y peasl MaBXy]l soaucaiap OujaH OeITrnIaHuIId MyMKHH )
Ba cyOBekTHB Ma3myHra (Oy soamcanapra TapadiapHUHT sap OMpW €aHIall TabCUpP STHUIINTA
0o11€) 3ra, YyHKU CyOBEKT mIyJapaaH Keaud unend KoH(IUKTaa sapakaT euna OOIUIakIu.
Konpaukrin BasusiTHH €adyn ewnnml. KoH(IUKTIM Ba3usATHH CYOBEKTHUB Tap3Ja akc
STTUPULI UIIHUHT SAEMEUN SOJIaTUra TY,py KeIHIIU mapT sMac. Anabuérna KoHGIUMKTHU aHriad
OJIUII Sap JIOMM ¥y3uaa CyOBEKTUBU3M D3JIEMEHTHHH aKC STTHPHUINM Ba OIy cabalnm MyaisH
napaxazaa 0y3ub akc STUININY saeuaa GUKp TY,pu OUIAUPUIITaH.

Huectp Oyiu BasusATHOA MOJIJAB pasOApIApUHUHT SapaKaTIapuHU  XapaKTepIOBUYH
00BbekTHB (akTiap mry Syayl asoJMCH TOMOHHUIAH Te3/la wijad olMHraH Ba TyO MMIUIaTra
MaHCy0 OyimaraH maxciiapra HucOaTaH KaMCUTHIIUII J1e0 €a0ys €MJIMHTaH.

Kyn yrtmait Jlnectp Oyiin aBTOHOMHUSACHHHU spaTtull Maecaauaa JlHectp OVitm asomu
NYHKTIAPUHUHT KYMUWiInruaa pedepenaymnap YTkaswimO, yiaapiaa OBO3 OepraniapHUHT
KYMUUIUTH CYBEpeHUTETHU &enaraH. by sommaru Oapua BO€CalapHUHT TasiIWIA IIYHU
KypcaraguKky, fo3ara KeliraH BasHATHH CyOBEKTHUB Oasoyialll OOBEKTHB SOJIATIAp OWIIAaH KYII
napaxaaa Moc keiradH. bupoe,MonnaB syKyMaTHMHHUHT sapakariapunu [[xectp OVitm asommcu
TOMOHHJIAaH  MoNaBusard HHT JKCTPEMHUCTHK SapakaT OEUMJIAPUHHMHT IIHOPJIAPH Ba
yaenpuenapu Ouian OeBOCUTa YXIIaniaeK €adys €eMTMHTAaHIUTHHE UCTHCHO KUJIHII KepakK dMac,
0y SYKyMaTHHHI AMCKPUMHHALMOH MAa€caJJIapuHU MabJIyM Japaxaja OypTTUpuO H0OOpUILIHU
aHIJIaTaau.

BasusTHu HOTY|pu €alOyn eunuml KEeHT KyiaMm KacO ATHIIN MYMKHH.MabiyMKd,KOHQIUKT
cababu O6ynub Oomea cyOBEKTHM TYIIYHMACIHK SHCOONAHMIIM MyMKHH. MyTaxaccuciap
«aJIeKBaT TYIIYHUIMAran» Ba «COXTa» KOH(QIMKTIAp KaTeTOPUSUIAPHHN aKpaTaauiiap .

bupuHuncura myHzpail sojatiap KUpagukv, OyHJa KOH(DIMKTIM Ba3sUAT MaBXKyJ Ba
tapadiap yHM UIyHIaWIuruda €adyn eunagwiap, OMpoe saevenii asBOJIAH >KUIIUN yeTra
yreeaH sonaa €alyn ewnagunap. Kugauid yetra yueuin JeraHja rnaifo OYaraH MyaMMOHUHT
KYJTaMJIapUHM SaJJlaH 3ué] KEHTauTupuil (MyTJIo€ Xycycuil ca®al ro3acwaaH manao OyiaraH
KEJIMIIMOBYMIIMK YMYMHUH XapakTepra sra KeJUIIMOBUWIMK cH(aTuga HOTY|pH TallEMH
€WJIMHUIITN MYMKWH) €KUM aKCUHYA YHU SaJIaH 3UEN TOPAUTUPHIIT MYMKHH, SHHH KOH(IMKTIN
BA3UAT TYJIMeMac €KM €MCMaH akC STHUIIM MyMKHH. bollea Typaaru yeTra 4MeuIl «LapTiIn»
KOH(QJIMKT BazuATHIA MaBxXyA Oynaau, OyHIa 3UAMSTIAPHUHT MaBXya OYIWIIM KypallyB4d
Tapadaap TOMOHMJAH aHMVIANIMIMAMIUTraH €HIWI Y3rapyBud BasusTiapra Ooue Oyiaiu.
Mumnnatnapapo koH(pIuKTIapaa Oy S0y Te3-Te3 yupanau.

«CoxTta» KOH(MIMKTAa 3ca OOBEKTHB KOH(MIMKTIM BazuAT OyTyHmald Oynmaiinu,
cyOBekTIIap ypracuga Oupopra 3uUIAUAT Wye, IIyHTra e€apaMmacaaH Tapaduap ¥3apo
MyHOCA0aTJapUHUHT KOH(QJIUKTIMIMTUHM SHC JTaJWiap Ba €apaMa-€apiid KypallHd
oouutaiiunap. FOpunuk anabuérna Oy macanaga  Ounaupwirad siHa Oup QUKp nueearra
ca3oBOpIUp, AbHU : “MHCOHNap saéTHM  Ba yHra Xoc OYiraH €MHMHYMIMKIAPHU TypJiuya
TYIIyHAAUIAp, YyHKH :

- sap OMpuUMH3Aa TakpopJlaHMac XapakTep Ba y3ura xoc saétuii Taxpuba Oop;

- sap Oumpumu3 spkak €ku acn OYynub TyUIaMu3;

- sap OMpUMH3 Ty WIUIIJAa MyalsH MySUTra TymuO eonamMu3 Ba OyTyHimaid Oorea
Taxpuba, TyHEeapall Ba poira 3ra OyiamMus;

' TIerpoBckas JI.A. O MOHATHHHON CXeMe COLMAIbHO-TICHXOJIOTHYECKOTo aHamu3a Koupiaukra. M. 1977r.



- sap OupuMHM3 TypJiu e€afpusTiapra ora  OYIaMu3KH, Oymap  OM3HMHT
TaakKypuMHU3ra Ba XyJl€-aTBOPUMU3ra TabCUP STaAM Samja OWp XWUJ sapakaTIapHU COAUP
€WSIMIITa Ba OolI€amapuaaH BO3 KEUHINTa MaxOyp eusaiu.

[y cababmmu Ou3 Oomiea onxamiap OwWilaH TaHUINTAHMMH3Aa Ba WIUIaraHUMHU3AA
SaMMaMM3HMHT aiiHaH Oup XWJ HapCcallapHM Typanya €alynl €WIMIIMMH3 akaOllaHapiu
amacy’

KOeopuna xypcaruiran soyuiapa HoauekBarT OyiMaran €K coxTa €alysl €WIMITHUHT
uKKana Tapadra xocnuru kam KyszaTwiagu.Opatiga Qaeat Oup cyOBEKT Ba3UATHU XaTro EKU
0y3u0, Oomreacu 3ca Tyna ageKBaT SO TyIIyHaau. bBUpuHuM cyOBEeKT Ba3HATHU KOH(IMKTIN
ned TymyHuO, IIyHTa MOC sapakaTr euja Oomuiaiau, Oomieacu 3ca, KOHPIUKTIM sapakaTiapHH
y3ura MyHaITUPWITAHIUTUHU OMIITAHJaH CYHT Oy Ba3HATHU «KOH(DIUKTIN» Ae0 Oasonaml ydyH
Kympoe acocra sra Oymaau. MaOomo HKKUHYM CYOBEKT BYXKYAra KeiraH MyaMMOHHHT
TaCOAM(PHUIIUTUHN aHIIIad eTMaca, Ba3USATHH Yy TOMOHIAH OasolaHuIIM OOBEKTHUB OYia
onmaiiu.CoxTa €alOyn euauIl KAMHUHIJIMD OJIMHIAH Ky3JaHMaraH sapakaTjapuHH €aclaH,
aTailliad ewIWHraH, SHHU IMAXCHUHT MyaiaH MaH(aariapura MOC KeIyBYM SapakaT [ed
TymyHull Owian Oopive O6ymanu. ByHmail MyaMMOHUW Sall €WJIHII Y4yH OJaTia KOH(MDIUKTHU
OommiaraH sapakatiap OSTUETCH3NIMK Ty]aiinu, eacanaH OYIMaranjuTHHU aHHETalm Ba
TYIIYHUII eTapiau sucoOmaHamu. bupoe, kynuHya Oy HWMKOHUATIAp OJbTUOOpPAAH dYeTna
eoNupwiIaan Ba tapadiaap OMp-OMpIIApUHUHT sapakaTiapuaa €By3 €acAHHW Kypamawiap, Oy sca
KOH(MIMKTHUHT KYy4alHIU Ba YyeypIalIUIIUra 010 KeIaau.

KoupnukTim Ba3uATHU HOAJCKBaT €KMW cOXTa €a0ysl EWIMITHUHT cababu cudarmma
€aparaHjia IIyHM TabKHUIJAIl MYSUMKH, arap OyHAall €alOyl €WIuIl KOTHUTHUB KOH(MIUKT
reHe3ucuia 0aéH emnmHAETTaH HyeTan Ha3ap Ma3MyHHHH Oy3u0 mapsiam Owitan Oopmre 6yiica,
MacdaaTiap KOHQIUKTH TeHe3UCcHIa 3ca 0y, SHI aBBaJIO, ONMOHEHT MOTHUBIAPUHU Oasoamniiaru
xaTojap OunaH OenruaaHaau.

Coxra €alyn emnui ojaTaa Ooll€aJapHUHT CY3U Ba sapakaTJIApUHU HOTY|pU TYIIYHMII
Owran O6oJuk. Y Typau cababnapiaH kenuO yueagu: XaOapHUHT MKKH XWJI Ma3MyHTa oJra
Oynuimy, XabapHUHI JacTiaaOKu Ma3sMyHHIa MYJIO€OT MAaTHM Opeajd KHUPHUTWIAIUTraH
XaToNMuKiIap OwiaH Ba 6. MyalissH sonaTiapia caBosl Oepuill €KW SaTTO XYIIOMAJ €WJIUIITHU
sacopaT cupartmaa €abyn CHIMHMINE Ky3aTHJITAaH. Y3raJapHHHT —SaTTH-SapaKaTIaphar
MabHOHU OyHmall €albyn ewmmaard TadoByTiaap KyNMuHYa MagaHusTaarn (dapenap,
MYJIO€OTHUHT TYPJIU €oMJlanapy OuiiaH OenruiaHaIu.

Adcycku, XaTONHK Opeacuia ro3ara KeiraH KOH(IUKT KeHNHYAIHK TYEKH Y3MHUHT peal
npeaMeTura sra OynaraH KOHQUIMKT kaOu — amk oiaumu MyMKUH. KoH(mukT xapaéHUHUHT
V3unaée saevenit KOHQUIMKTIIM Ba3HsT BYXKyAra kemaau. byHpail sonaT kynuHuYa KpUMHHAI
KoHQuuKkTIapra xoc Oenrugup. Illy myHocabar Ounan A.M.SIKOBjieB SaTTO >KMHOMN SaTTH-
sapakaTHU to3ara KelraH Ba3usTra HUCOaTaH HOAJEKBAaT peaknus cudaTuma XapakTepliaras.
BasusatHu HoajgekBaT OAasONAIHMHT Y3U TYpJAd IIAXCHMH OMWIIap OWJIAaH W30SJIaHA/IuU:
NyHEEApAITHUHT YEKJITAaHTAHJINTH, PYSHH TabCUpPJIaHUII (CTpecc), OeMOaTIapH ONIUHIAH Kypa
OWJTMILHUHT CYCTJIUTH, HAPKOTUK €KM AJIKOTOJI Tabcupuaa Oynum Ba Ss. ByH7a BaeT OMHJIMHUHT
saM asaMusTH O0Op: saMMa HapcaHU OUpJlaHUTa OOBEKTUB SaJl EMJIUII MyYMKHH dMac.
Kondguaukrin Basuar Ba maxc. lyngaili ennu®, maxcrnap ypracuaarn KOH(IUKTAA
KOH(QJIMKTIM Ba3sUSATHU Tapaduap TOMOHUAAH €alyJ €WJIMII XapakTepHu KaTTa asaMHsITra fra.
IO3ara kenran Ba3uATHH »bTHOOpra onu0, MmAXC  ¥3 XapakTepu Ba €apalnuIapUHUHT
XycycHsITIIapura MyBOQHe sojija sapakaT e€winaau. AWHaH 11y Hapca OujiaH OMp XU BazuATIa
Typiid KUIImiap(rypysiap) TOMOHUIAH Typiuya, O0ab3aH 3MJ Sapakarijap COIUpP STUIMIIHHU
TYIIYHTUPUII MYMKHH. AWHaH KOHKPET Ba3uAT OMJIaH 1IaXC XYCYCHUSTIIApUHUHT ¥3apo TabCUPU
KOH(JIMKTHY [03ara KeJITUPULIH MyMKHH €KW OJJaMHU YHJIaH €yTEAPUIIN MYMKUH.

' €apanr: Pabora ¢ KOH(IMKTOM: HaBBIKU K cTpaTerus nciicteus. Jlonaon, Kondumkromoru-ueckuit ueHtp, 2001.
C.23.



2. KOHQIMKTHUHT PUBOKJIAHUIIN.

JlateHT Ooceny. KOHQIUKTAAH OJIMH yHUHI JIaTEHT - SAIMPUH OOCEMYM  IapT
suco0sIaHnO, yHIa TallleW SapakaTiJapHU HCTHCHO €WIraHja KOH(IUKT Oapya 3JIeMEHTIApH
MaBxyz Oyianu.

V3 maB6atuma 6y Oocemu KOH(IMKT pPHBOXKIAHMIIMHMHT — OMp €aTOp H3YMII
*Kapa€HiIapuHu €K JaBp(dTall)JIapUHU §3 MUYUTa OJajJu.

Bupunun naBp - 0OBEKTHB KOH(IMKTIM Ba3USATHUHI f03ara KEJHII JaBpPH.

Wkxkuaun  gaBp -  OyHmaik  BasusaTAa  cyOobekTinap (€km sed  Oyiamaranaa
CyObeKTIapHUHT OMpH) TOMOHMIAH ¥y3 MaH(aaTIapuHH aHriIad eTUIl JaBpH.

VYuuHuM naBp — ¥3 MaH(paaTIapUHU  €OHAUPHUII yYyH TYCHEHM aHIVIa0 eTHll
(KOTHUTHB KOH(JIMKTIA — y3ra e€apaululapHU aHIIam) JaBpu. by Tycuenap yd4 Typaa
Oynumu MyMmKuH. bupunuupan, Oy Tycuenap Oynycu — KOHGIUKTHUHT  JOUMHUHN
UIITUPOKYUIIAPU ned  eapanumu MYMKHH  Oyiran Oomiea  MIAXCIAPHUHT
no3uuusiiapura 0oyiMe sMac, Oanku OOBEKTHB Ba3UATAAH KEIUO YUEUIIM MYMKUH.
Macanan, XuMusi 3aBoIM  atMocdepaHd UQPIOCTAHTHPUO aTpod-MysUTHH  Mysodaza
ewmm Oyiuva TanabiapHu JouMuil  paBumga Oy3uO kenran. Cababu - MasKkyp
KUMEBUN  Mnuad  4Meapunl  yyyH MYIKaJUIaHTaH CYBHHU Mysoga3zanamn
MHIIOOTJIADHHUHT CaHOATAa WIUIa0 YWeMIMaraHJurugaadp. 3aBOJHUHT MaH(paaTh -
Oy MasKyp Ba3uATHHM Y3rapTHpUI, OLIKOpa syeyeOy3apiukka Oapsam Oepumiaup. 3aBoj
Ounan KOHQUIMKTIANTYyBYM TapadHUHT y3u iye. By epma koHpuKTIM Basuar OeBocuTa
KOH(UIMKTHU 03ara KelITUpManau. VIKKMHYMIAH, MINTUPOKYMIIAPHUHT ¥3 CYOBEKTUB
XYCYCUSITIIapH ~ yJapHUHT MaH(aaTJapuHi €OHAUPHII YIyH TYCHE OYIMIIN MYMKHH.
Macanan, 3aBoJl MHcOJIWJa KypaguraH OYicak, YHMHT ¥3U To3ajall HHIIOOTIApUHHU V3
Kywiapy OWJIaH €ypUIIM MYMKHUH 53]I1, OMpOo€ Kepakiau TamaO0ycHH HaMOEH STMaras.
bupoe OyHna  3aBOJHMHI  Talled TapTHOAAard KOH(IMKITa  KUPHUIIYBUHU Ky3aTa
onmMaiimu3. by epna koHMIUKT xamoa Muuga OYJIMIIA MYMKHH.

Husost, yauHunaaH, Tameud TYcHe MaBXKyJ Ba OOBEKTUB O€irWJIaHTaH, Macaja,
TO3aJlalll WHIIOOTHHH €YpUII YYyH €YIIMMYa sapaxkariapra  Ba3sHpJIMKHHHT MaHCadIop
IIaXCM  TOMOHHMJAH PO3WIMKHUHI Oepuimaciuru. by somatma Tycue erapiam acocna
MaB)Xy/l Ba aHTJIANIMITaH, Oy 3ca, KOH(QJIWKTHU KEWWHTH PUBOXIAHWUIINA YIyH MYSUM IIapT
sucoOJIaHaIu.

Typrunun pgaBp — ¥3 MaHdaarnapuHu Ba  Oomea  TapadHHUHT TErUIUINA
€APIIMIMKIAPUHN aHIJIAIl JIaBpH.

bemmnun naBp - TapadnapHuHr Oupu TOMOHUAAH Y3 MaHpaarnapuHu  €yiab-
€yBBaTJIAll MaecaJuJa  amMajra OIIMpraH MyailsiH sapakaTJapuHu Y3 wuuura oiama (
MacajaH, 3aB0JI MAbMYPHUSITHHUHT Ba3WUPIUKKAa PACMHUA MYypO)KaaTH).

bupoe, 0y wmypoxaarra Oepuiran paj >kaBoOM KOH(MIMKTHHM OolutaHumu Oyiuo,
yYHJIa MKKajla TapadHUHT MO3UIUSUIApU aHME INaKJIIaHraH Oymanu Ba Oup-Oupura HucOaTtaH
amanuil sapakariap OonutaHaau. by oaTuH4YM AaBpAMp.

KoHQuUKT pHBOXIAHWIIMHUHT — OJNITUTA JaBpU  KypcaTWiraH W3YAUIMKIA OUp-
OMPUHMHI VpHUTA KEJIHMIIM [apT sMac. bab3unapu TymupuinG €oNIupUIMIIM, OolI€anapu
TaKpOpJAHMILIY, YIAPHUHT U3YWILIMTH Oomeaya Tap3na Oymumu  MyMmkuH. HOeopuna
KEeITUPWITaH  MaHTHEMH cXemMa  KOH(DIUKT Talled pPUBOXKJIAHUIIMHUHT  SHT  TUIHK
MUCOHTUD.

Tabuniiky, OyHna KOH(PIMKT OuyMe Mmakira sra Oymagw, Oy 3ca KamMpaa yd4 soJjar
OunaH xapakrepiaHaau. bupvHUMIaH, MINTHUPOKYWIADHUHT sap OMpU Y4yH KOH(DIMKTHUHT
MaBXyAJIUTH [IaK-ITy0sacu3aup;




WNkkuHungaH, sapakatiap aMmanuii asaMusT KacO d3Tajau, yinap Tallled [IaKira oira
Oynanu, oMMaBuii ax0opoT BocuTajmapuiaH (oiganaHuII, HU30JIM OOBEKTHU Sraliall
Oyiinua sapakatiiap COAMp JSTHIL, 3YPIUK, Tasaua Ba O.;

YuuHungaH, JaTeHT OOCeWYIaH YTraH KOH(MIMKT saeuna KOHQuUKTITa y Eku Oy
Japakaga TabCHUp OSTHUINTa €OJUp OYnraH ydmHYM MIaxciap, 6eroHa maxciap xadapaop
Oynamunap. bynnmaii Tabcup Oup Xwi asamMusATAM  OynMmaiau. Y Oab3uma  KOHQIMKTHU
CYyCTJIAIITUPHUIIY KM, aKCHHYa, MIUIaTiapapo KoHpiukTiapaa  TapadiuapHuUHT  €BY3
KaUATIApUHN Ky4aHTHPHUIIN MYMKHH.

bab3u xonpmukTiapma Oomeaya gapaxanard KOH(IMKTIAPTa YTUIN Ky3aTHIIAIH,
MacallaH, IIaxCuii MyHocabariap/aH rypysiap ypracugaru KOHQIMKITAa YTHUII MYMKHH.

Tamen sapakataap. Konduukr omamuap, rypysiap €Ku HHIMBHIUIAD YpTacHAAru
MyHocabar  Oynrannurm  Oouc y sap  €aHmad  WKTUMOWUKW  MyHocabar  Kabu
IOPUCTIPYACHIUSAAA SIXIINM YPraHWITaH IOPUIUK asaMUSTIN  XyJ€-aTBOp CHHrapu KaMuaa
TYpTTa OSJeMeHTAaH ubopar OYynaau, SbHU : KOHQIMKT CYObEKTJIapH, OOBEKTH, e€apamMa-
€apuy  JKapa6HHUHI  WYKW, pysuil (cyObekTuB) Ba  Tameu (OOBEKTUB) TOMOHJAPH.
Kondnuktiu xyne-atBop O0OBEKTUB JKUSATIAH KOHGIMKT HINTHPOKYHIAPUHUHT —€apama-
€apin WYHaNTUPUITaH sapakaTiapuiaH nbopar. by sapakariap opeanu
KOH(QJIMKTIAIIYBYM  TOMOHJAPHUHT  (DUKpUH, pYysHil, UpOAaBHI cosanmapiard  SIIUPHH
Kapa€Hllapu amaira ommpwiagn. Sap Oup Tapad MaH(aaATIAPUHUHT €3apop TOMHIIUTA
HYyHANTUpUIATaH  ¥3ap0 TAabCHUPHUHT  aJMAlIMHWIIKM Ba paeud MaHaaTIapuHU YeKJIaIl
WOKTUMOUHK soauca cudatuma KOH(MIMKT MOSHATHHHM TAIIKWI ITAJH.

KoHnhaukt Ty3unmacuHM TYIM€E TYIIYHUII Ba JEeMaK, Yy €aHJail pHUBOXIIAHTaH Ba
oerbaT/ia HUMaHU KyTHII MYMKWHJIHWTH Saeuja TacaBBypra isra OVIHMII ydyH IO€opUia
KypcaTuirat 3JIeMEHTIapHU Tasiawl STUII Jo3uM. MTtupokuunap Tamen sapakaTiapuHUHT
V31 sapakaT >KOWM Ba BaeTura OOJIME Soija Y3 MOSHSATHHM  KECKUH Yy3raptupaau. Baer
OMUTH Kyda MySHM. Y3 BacTHIa ODPUINUIMATAH OMTHM &KM AaKCMHYa, paj OJTHII
KOHQIMKTAa  MaH(}aataop TOMOH KyTaéTraH HaTWKaHu OepMmaciuru €k TecKapu
HATW)KaHU OEpUIIM MYMKHH.

Kondmumkroarn Oapua sapakaTiapHU MIapT/IM  paBHINAA acoCHid Ba EpaaMyd
sapakaTinapra OYymuin MyMKUH. Acocwil sapakaTiap Oy MaHdaarnapiard MaBxKyJll e€apama-
€APIIUIIMKHN  Y3rapTUpHUINra onud KeiayBuM €Ku caenad €onyBud OeBOCHMTa KOH(IJIMKT
npeaMeTura HYHaNTUpUIAraH sapakaTiapaup. Eppamum sapakaTiap acocuii sapakaTaapHHHT
OaKapWIMINIMHA TabMHUHIANIA Ba KOH(IUKT MapKa3suii MyaMMOCHHHU Sajl €WJIUINTa €OIHpP
mac.

Kondnukrnamysun TapadaapHUHT acoCHi, Talled SapakaTIapuHU OOBEKTUB HyeTau
Hazapra Kypa HKKH Typysra : TaXoBY3KOp Ba Mynodaa sapakaTiapura OYIHII MyMKHH.

TaxxoBy3Kkop sapakariap IylIMaHTa SYXyM €WIHILI, YHUHT MYJKWTa 3apap eTKa3Hulll,
HU30JM OOBEKTHH €Yyiara KUPUTHUIL, TYINIMAHHU aXpaTuO €YHUuIl, €yBUII, TYTEMHIMKKA
comumi  Ba eapmu Tapad MaHpaaTIapuHU  TY pUOAH-TY,pd KaMCHUTHILITA  €apaTUJITaH
Oomrea sapakaTiapgaH wubopar. Aipum  Myrtaxaccucnap (ukpuya, «3YpIuK - MHCOHJapra
KUCMOHUH, PYSUM, WKTUMOMM EKM OHKOJIOTMK 3apap €TKa3ull MYMKHH OyiraH Ba/€ku
WHCOHJIADHUHT V3JapuHM TYJla HAMOEH €WIMIIra MMKOH OepMmaiinuran sapakatiap, cysiap,
KypcarMmanap, Ty3wiManap €Kd TU3UMIIapAaH H6opaT»1.

Mynodaa sapakaTiapy HHM30JIM OOBEKTHHM YIIIA0 TypuIl, ¥3-Y3UMHH SHMOS STHIL,
MONIUN eWNMaTIapHu Wye €WIMHUIIM €KW 3apapilaHUIIMJIaH  SUMOSl €WJIMII  KaOu
sapakatriapaaH ubopar.

Tasqua__conunuiap . Kondnukraa kypcatwirad sapakaT THUIUIAPUIAH —Talleapu
paeubra TabCHp OTHUII BOCHUTacH OyiraH Tasaupn conumn saM (oimananwnanu. Tasaun

' €apanr: PaboTa ¢ KOH(IMKTOM: HaBBIKH K cTparerus acictsus. Jlonaon, Kondumkromoru-ueckuit neHtp, 2001.
C.23.



CoNMIIAaH Maecan Oy Oollea TOMOHHUHT MaH(aaTIapuHU XaB(] OCTHIA €ONAMPHUIN EKU
paeuOHU Y3MHUHT Maecajjlapura spuinuira €paam Oepuilra MaxOypiamiaup.

Tasgun comummn Kypam €Ku My3oKapanap oiu0 Oopwin kapaéHuia €YIUTaHWIHIIY ,
0ab3uga KOHMIUKTHUHT MYCTaeua Oocendn cudaTuaa eapaiajiu.

Tasmuaau eymuiam KOHGIMKTAA 3YPIMK MIUIATHINTA TYPTKH OYIWIIM MyMKHH. Tasaun
Oy ¢aear paenbra HHCOATaH €YWWUITAaH KENMIIMOBUMJIMKIAH TYBOSJIHK OCpyBUYHM €aTbUi
Tanad, mapt OYnuOruHa €onMai, IIYHUHTIEK, A03ap0 MyaMMOBUH  BasuAT JOUPACHAAH
Talleapura 4heeaH OYM€e NYIIMAaHYMIMK KYpPCAaTKUYHM SaMIup.

Tasgun - Oy KOH(MIUKTIAa MyalssH MabHOJArW TAaKTHK BOCHUTAIUp. Tasaua CONHII -
Teppopur MadKypajaard HaBiariap Ba TEpPpOpUYWIaAp SapakaTJapUHUHT OJATUN YCYIUAUD
(rapoBra oy, CaMOJIETHU MOPTJIATHIN XaB(u Ba 0.).

Kypam jgunamukacu. Konduukrnaru tapadnmapHunr Oupu €KUM HMKKajlacu  saM
TYyeHamyBnaH Oomnl TopThira €k E¢H Oepuinra sapakar €wiIMaca, y Sojja €apaMa-eapiiod
Kypai OoIlaHaIu.

Tapadnapman OupHHUHT Kyd IKHSaTOaH  aH4Ya YCTYHJWTH YHHHT |ajabacuHH
TabMHUHJIaraH soJulapAa , OJHAW OOLUTaHraH KOH(IMKT XXyJga Te3 Tyramud MyMKHH. bupoe,
Ky SoJUTapia aKCHHYa, KOHQIIMKT Y30€ JaBOM STAJHWraH XyCyCHATra 3ra OYJIHWIIN MYMKHUH.
bynnan tameapu, MyaiisiH TY€HAIIyBHUHT Te3 SKYHJAHUIIM  KOHQIMKTIM Ba3USATHH
OapsaM TONWIIMHM aHTJIATMAalAX Ba KOH(IMKT SHTUTAAH aBX OJIAJIH.

Munnatnapapo Ba cu€cuil acociaard KOH(MIUKTIap allHUECAa Y30€ Bae€T JIAaBOM
3Taau. SO3UPIU JAaBpJaru KYNUUIUK KOHQIMKTJIIADHUHT WIAU3JIapyu Y30€ YTMHINra Ba
OMMAaBHI pPYSUATHUHT 4ye€yp eariiamjapura Oopu0 TaeanaJuKH, YIApHUHT AacTiaOKu aci
cababmapuHu aMaiWii JKUSaTIaH AaHUENANIHUHT WMKOHM WHye. ByHra mmcon eunuO, Oab3um
MamJIakaTiap/ia KEHI' TapealiraH €OHJH Y4 OJHII SOJATJIAPUHHU KEITUPHUII MYMKHH. Y30€
JaBOM JTYBYM KOH(MIUKTIap Y4yH KECKHH Ba HHUCOATaH OCOMHIITA SOJATJIIAPHUHT, (aos
€apaMa-eapIIMIMK €WIHII Ba ¥y3ura Xoc “THHY’ JaBpJApHUHT aJIMAllMHUO TYpHUIIH
XOCaup.

Hlaxcnapapo KOHPIUKTIApHUHT OMp Typu OYiaraH  owilaBUd KOHQUIMKTIAp saMm
y30€ JaBOM OTUIl Xxycycustura sra. OwinaBuil KOHQIMKTIAapAa OHp XWUJT SOJATIAPHUHT
TaKpOPJAHWIIY, NABPUIIUK Ky3aTwnagu. OwnaBuil SKamkammap KynuHYa Oup-OupuHH
TaKpopJIaiiid. Yiap BaeTHHYAIMK THHYMTAHIAEK Oyica saM, KEJIUIIMOBYWIMKIAPHUHT
saeMeuil Ba SIIMPUH cabaliapuHM Tyrara OJMaiiu.

KoHQmUKTHUHT 9SHr KeckuH Oocewyn OYynirax Kypam ojaTiaa  SyXyM Ba
MynodaaHUHT aIMAlIUHUIIKA SaMJa MyalsH IIapoutiapra OoJide TypJd Sapakariap Ba
BOCUTAJIapHU  €yulaliad uobopar. Sap ealicu Tapad MyailssH yMyMui cTpaTerusra pHos
OTUINM MYMKHH Ba OyHJIa SapakaTIapHUHT aJIMalldHyBH HA30paT EUIUHUIIA MYyMKHUH.
My3okapanap BaeTuia TYXTaTWIraH Kypall, arap yjaap HaTwka Oepmaca €KUM JSpULIMITaH
KenumyB TapadnapiaH Oupu TOMOHMZaH Oy3wiica, €aiiTa THUKIaHAAW. Xal€eapo amaauér
My30KapajapHUd y3UIl €KM YT OYMIIHU TYraTHII Saeujard OWUTUMIIApHU Oy3HUIl SOJUIapu
KypallHU sHaJga aBX OJJUPTaHJIUTHHHU Tacauenaiau. bab3uma My3okapalapHUHT V3ugaH
paenOnapnaH OWpu  Bae€TMHYAa THUHY SOJIaTra DSpUIIMII YYyH TakTHKa Maecajiapuaa
doiiaTaHuId MyMKUH.

bup rypym xoH@uuKTONIOr MyTaxaccuciaapHUHT ¢ukpuda, «KOoHQIUKT IuHaAMUKacu
y3apo MyHOcabaTiap Ba Ba3HAT XYCYCHATIApUHHU SHAJa aHUE TYIIYHUIINA, GAONUATHU KYTI
Japaxajga caMapalid  peKalallTUPUIL Ba  sapakamiaHumga €paaM  eunaaud. byHmait
TyHIIyHUIITa 2 Hya OuiaH SpULIMIAIN:

1) Typiu HyeTanm Hazapiap acocujga Oy KOH(IMKTIApHUHT OaTad)Chi  TasIUIUHU
amaJyira OIIMPHIILI,
2) Oy KOoH(GIHMKTIApra ajoeajop ajlosujia Macajajiap Ba MyaMMOJIApDHU TaJE€U€ EWIIHIIL

KoHduukr Tasnuiau  JeraHfa HyeTau  Ha3apiIapHUHT  KYIUIUTUTa  acociIaHuO
KOH(QJIMKTHUHT PEATUTUHUA TYIIYHHUII Ba TaJl€U€ €WIMNI aMaluid »Kapa€HU TYIIyHHJIaIH.




Bynpmaii TymyHumn keiimH4a cTpaTerus Ba SapakamIapHM HMIUIA0 YMEMII  acOCUTa
eyuunagny .

Konduukr erapau papakaga wwkoOMH HyHanmumina pHBOXIAHUINKM Ba MaBXKYy[
3UJIMATHU Tyna €KU sed OyiMaraHja BaeTMHUYAIMK Sajl €WJIMII OWJIaH Tyralld MYMKUH.
Bupoe, xyninaya yHna Oomiea XyCyCHST saM YCTYH KEJNIMIIM MYMKHH : Kypall aBX OJaau
Ba KeCKHMHiamaau, KoHQaukT ¥ycub Oopanu. Kypam aguHaMukacuHUHr OyHAad — sonatu
ojaTna KOH(QUIMKT 3CKaJalUsACH JeHHIanu.

KondyukTt 3ckananusacu. KoHQIMKT SCKalalMSICHHUHT Tall€ed HaMOEH  OYIuIn
XycycusiTd - Oy , 9HT' aBBajO , KYypallHUHT KajaujamyBu sucoO-naHaau. Kougmukr
cnvpasHu Oypamr Meroau Oyiiuya puBOXJIIaHAAM : Oup TapadHUHI SapakaTh MKKUHYU
TapaHUHT  €apmId sapakaTd OwujaH Oupra keyaad Ba Oy — KeWMHrH sapakar V3
0€nOATIApUHUHT  KyJlaMura Kypa  KOH(QUIMKT OOLUIAHWIIM  HyeTacHJarura aiHaH
OymManu.

bup TapadHUHT sapakaTyiapu
Oomea TapaHMHT Ky MapTa KyWwIMpOe€ Ba Y3 HaBOaruga SHTH TaKOBY3KOp OyiraH
XKaBoO sapakaTiIapuHU KenTupuO uueapagu. Koupaukr sSckamauuscu ojatna Ba3uUsSTHU
IIYHYQIMK YWATAJUTAIITHPAIWKHA, OyHZa KOH(MIMKTAA sae €Ku  alOAopiapHUd  TOIHII
MYMKHUH Oynamaii eonmanu. Konduukronoruk tajneneornapia Oy Mmacanaza saM — MyailsiH
¢ukpnap Owngupuiran:»bab3uaa KOH(PIUKTHH SKaJauTalITHpPUII 3apyp Oymamu. MacanaH,
OJJaMJIADHUHI SaMMa Hapcacu sXUIM Oyiranzaa, 3 3STUEKIAPUHU €OHIUPUILIA SaMMa Y4YyH
SOKMMHST Ba pecypciap erapiu Oynranga Oollea OJaMJIAPHUHT asBOIM YHYAIHK SIXIITH
sMaciauru €ku yiap Oup uekkajga €oiau0 KeTaéTraHiMkiapu 3bTHOOpAAaH yerna Oynanu
€kn Oy sosaTHM TaH ONUINHU ucTamanmmiap. lynna 3apyp y3rapTUpuNUIapHU KHUPUTHIITA
UMKOHUAT Naigo OYnuIM y4yyH KOHGIMKTHHM aHHENAl, YHU OMIMHIALITUPHIL 3apypUSTH
103ara 4Meaiu.

XKamoamap Ba MHCOH Sy€yellapuHM PUBOXIAHTHPUII — COSacHja  MIJIOBUMIIAP
KYNUHYa yJapHUHT Basudamapu Oy KOHQIMKTHM Sajl €WIMII 3Mac, Oalku KOHQIUKT
MYaMMOCHUHUHI TaH OJMHMIIM Ba (aosn sapakarigap OONUIAHUIIM SHT S€€0] HaMOEH
OynanuraH aiiHaH KOH(IMKTHUHI WHTEHCUBJIAHWIIM DSKAHJIWTMHU TYyWIyHHO etanuiap. by
KyIMHYa MaH(aaTura myTyp eTKa3wiraH rypysra €yHIMIMII Ba HIy T'ypyS UMKOHUSATIAPUHU
OPTTUpPUII YYyH cTparerusgan ¢oinananum sucobnmanaau. Macaman, JKAPga XX acp
JAaBOMMJIa  BasUATHU  Y3rapTUPUILHU mMaecaau  Je6 Owiran  Qaommap  SMMPHUH
KOH(QIMKTIApHU OuYMe KOHQUIMKTJIapra aljJaHTHpUII Ba KEWHHYAIUK yjap OwiaH um oiaud
O6opuil yuyyH Kyd-jaiipar capd sTraniap.

Kondnukrnapuu uWHTEHCHBIAWITHpUII - Oy MyalsH TUHY (3YpIMK HWIUIATUIIHU
HazapJa TyTMalauraH) waecaajapia SIIUPUH KOHQIMKTIApHU SHaJa OWIMHIAIITUPUII Ba
OILIKOpa EWJIULIAND.

Kon(uuKT 3cKananusicn 0y TAaHIINK Ba 3YPIMKHUHT KYYalHIIH-IAP»-.

Ockanmanusi KOH(UIMKTIA WYKHM Y3rapuuulapHu sam Kentupud uueapaau. Konpaukr
S€€0  KaJalgalmyBu — cababnapMHM — M30SIOBUM  acocuil  y3rapum Oy  KOHQIMKT
IpeIMETUHU Ba TETHIUIMYA ¥3apo TabCHUp IIAKIUIAPUHUHT  aJIMAIIUHYBUAMD.

KoHQIUKTHUHT ce3unapnu uyeypiamlyBd  Ba Kydalumu OwiaH OOJIME BHT KEHT
TapeajraH Ba THUIMK sojaTiapaaH Oupu Oy HH30[]a  acOCIaHTUPHUIILJIAH 3BTUPO3JIApra,
HIaXCUH saeoparialiapra, SaTTo JKUCMOHMM TabCUp KypcaTHINra YTHILIUDP.

by Basusitma TaHemn miaxcHu Y3ura y3um Oaso Oepumira OynraH Tasgua cudaruaa
€a0yn eunuHamy, ¥3 y3ura 0aso OEpHUINHM SUMOS €WIMIIra OYIraH ypUHHII KOH(IUKT
NpeAMETHHU  “maxcuii” jJapaxkara e€yuumra ojau0 Keauimmd MyMKuH. Toramurap Ba

! €apanr: PaboTa ¢ KOH(OIMKTOM: HaBBIKH K cTparerus aeicteus. JIonnoH, KOH(IMKTOIOTH-YSCKHiA ICHTP,
2001.C.41.
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TEOKPATUK pEeXKUMIIApIa S>KAIMA TaHEU] TOMMO JaBiar XaBdcuznurura xaBd cudaruga
€apaJiraH Ba €aTbuil Tabeu® ewnuHrad. [lapaamMeHT TOpTHINYBIApUIa, AaBiaTiapapo
MyHocabaTnapia Oolleaya HyeTaw Ha3zapHH OaéH STUIN KYNHHYA Y3 MABECUHHU Y TKA3HIITa
Oynran ypuHuin ne6 OasosaHay.

Mandaatinap kKoHPIUKTHIA NpeAMET aAIMAIMUHYBH 103 Oepuimn MyMKuH. Huzomu
00BbeKT Ty(ailnu OoluIaHraH e€apaMa-eapilid Kypaml sHajga KeHI MHeEclaru TyeHallyBra
alJaHUIIM MYMKMH.

Mandaarnap KoHQUIMKTHAQ TIpeAMET  y3rapuiid MYMKUH. byHpait  y3rapwuira
“00BEKT HYeONMIIM’ THUMHK MHUCON OYnagu. YHUHT Ma3MyHHM INYHJIAKHd, HHU30IU OOBEKT
Ty(aiinu OouuiaHraH Kypaml sHajJa KarTa TYe€HallyBra aiyaHaau, OyHaa KOH(JIMKTHUHT
nacTinadKkd TpeAMeTH acocuid ponl YilHamaiau. €ymHumap ypracuaarn ep TOMOpealapH
yerapanapu Tydailiim OolaHraH >KaHwXal ¥3apo AYIMIMAaHYMIMK ~ Ba sap XWI IIaxCUH
HOXYLUIMKIApHU  KenTtupuO umeapumm MyMkuH. KaBkasoptu Ba I[Humonumii Kakasmaru
synymuil  abTupo3nap  Tydaiim  OolIaHraH Ky COHJIM KOHQUIMKTIAp y3apo
OYNIMAaHYMIIUKKA, THHY asOJIUTa €apiiy TEHOUM/ra OJHU0 KeJraH.

Kentupunran mucomnapia KOH(QIUKTHUHT “KaTTalallyBu~ Ky3aTWJIagu, sHala 4yeyp
3UAIUATIAPra YTUII TYEHAIIYBHUHI KYMUWIMK TYpJiIM HYETAJAPUHUHT Maigo Oyiuiura
omu6 kemanu. KoHdaukT sHaga KeHr —sydyulapra  Tapeaiagd, Y3 — SIUIEHTPUHHU
y3rapTupaiu.

Konduukr »sckanmanuscuaa sHa SaM Ky MHEIOpAArd  UINTUPOKYMIIAPHU  Kalbd

€WINII sucoOura €apuiy KypallyBud CYOBbEKTIIApHUHI Yy3ura Xxoc “HUpHUKIAIYBH 03
6epanu. MunuBuanap ypracuparu KOH(QIMKTHUHI Typysiapapo KOHQIMKTIapra y3rapuii,
paeobarnamiyBun  Typysiap TY3WIMACHUHUHI  y3rapuilli Ba COHUHUHI  OPTULIU

€YNIAaHWIQAUTaH BOCUTAJAp MAXMYHHM SHaJa caMapaid Kyd HIUIATAOI  METOAJapu
sucoOura KeHrautupud KOHQIMKT XapaKTepUHU saM y3rapTUpau.

3. KOH(IUKTHUHT Tyramm.

Kondauktnn tyram makaiaapu. Kondnukrnap tunonorusicu Oup Xui sMmac,
KOH(QIMKTIAp y3rapyB4aH, Oupu Oomieacura yxmamaiau. byHnait Basusatna KOHQUIMKTIAp
TYTallMHUHT ATOHA UIAKIUIADUHM aHMeNam €KW yJapHU Sajl €WIUIIHUHT  €aHAalup
YHHBEpCaJl YCYJUIApDUHU TOIMWII €WHHH Macanagup. bupoe, MyaMMOHUHT  MypakkaOIurura
€apamaciaH TYIUIaHTaH Ha3zapuidl Ba amManuii TaxpuOara TasHuO 0ab3u XylocalapHH
YHE€apUIl MYMKHH.

OHr aBBano, KOHQIMKTHUHT TYTamM YHHU Sajl €WIMLJIaH aH4a KeHI TYIIYHYaJup.
Konpaukr wukkana Tapa@HMHr sajokaTH OWIaH SKYHJIAHUIIM MYMKHH, OMpoe Oy YHUHT
saJl €WJIMHTAHJIMTMHU aHIJaTMaiau. Arap KOH()JIUKTHM Tyralmiura yHUHT TaMoOM OYiumu,
VHUHT Typiau cababmapra kypa TyxTamu ae0 eapajnca, YHUHT sajl €WIMHUIIMHU €apamMa-
€apIId KypallHU TUHY €KW Kyd HOUIATHII BOCHUTAJApU OWJIaH TYXTAaTyBUM  KOH(DIUKT
UIITUPOKYMIIAPUHUHT Y3U €KUM y4MHUM TapaHuHr y €ku Oy mxoOuil sapakaTu (€apopH)
ne0 TYIIYHUIIMMU3 KEepak.

Amanuii ¢aonuaT Taxpubacu HIYHHW KypcaTaJuKH, KOHQIMKTHH Sajl €WIAII Y4yH
03MHU-KYIIMH ~ Ky4-jaiipaT capdumam kepak. KoHGaUKTHUHT “V3-y3upaH  sail  e€MJIMHULIN
MabpHOTa Jra 5Mac. Anbarta, KOHQIUKTHH yYMyMaH TMail€aMacliiK, HHKOP OTHIN, SXIIA
sonaTna TYHIYHTHpHILNTAa SapakaT €WIMII MYMKHUH. BUpoe, y  CTUXMSIM pHBOXIAHAH,
KEeCKHHIIalaiy, Oolea KOH(MIUKT-Tapra TabCHp €WJaJAM  Ba HaTWKaga THU3UMHH Tyia
Oy3UIIM MYMKHH.

Kondgmuktan wmyBaddaeusTin  san  e€wIuml IIapT-IIapouTiIapu Ky  Japakana
tapadap Ba Oollea HINTHPOKYWIAPHUHT HMMKOHHUSTIAPH Ba XOSHII-3pKJIapud  OuiaH
oenmrunanaan. KoHpumukTHn — TYXTaTUIHUHT Oomn, SHT  ¢daon acocu Oy — KOHGMIUKTIN
Ba3UATHU I03ara KeNTHpran oOBbeKTHB cababmapuu  Oaprapad ewnum sucoOIaHaIu.
Kondmukr sam Tamewn sapakariap , saM KOHQJIMKTIAIIYBUYH CYOBEKTIAPHUHT V3Iapu




Ounman  OeNTWiaHraHJurd cababiyM  yHUHT sajl €WIMHUINKA SaM  Mas3Kyp HWKKH TYypys
omwuiapra  Oopme. Macanan, owilaBUA  KOHQUIMKT  OP-XOTHHJIAPHUHT  Oupu €K
UKKaJaCUHUHT OeBadonuru Ounan OoJive Oynca, yHM SXIIM Sajl €WJIMHUIIM 3P Ba XOTHUH
PYSUATUHHMHI XyCycusTIapuia uQojanaHaad Ba YTMMIAArKM XaTojapHu Oaprapad >3Tull,
Oupranukaa sa€T KeuMpuilra OynraHn wHTHIWIN OwunaH Oenrwinanamu. bab3u Xxu3mar
Ownan Ooyme KOHGMIUKTIApAA KYm Hapca Talled soJyiatiapra Ooytve. MacanaH, OYiaum
€KMW MyacCacaHMHT €aiiTa TalIKWI STWIMIIM yJlapJard MaBXyJd WYKA KOH(MIMKTIApHU TYyla
Oaprapad >Taam.

AnaGuéria KOH(GIMKTHHHT —SKYHIAHHMIIN XYCyCHIa €yiinnarnda (UKp Oepriram’:

- TOMOHJIADHUHI ¥3apo SIpallMIIM HaTHKacula KOHQIMKTHUHI TYXTalllH;

- KOHQIMKTHU CHMMETPHUK SaJl 3TUII Hynu OwmnaH TyxTtarumi( OyHIa HWKKama Tapad

I0TaAu €KW IOTEU3a1N) ;
-  KOH(IMKTHH aCCUMMETPUK SaJl JITHUII Wymm Owman tyxrtatum ( OyHaa daear
Ooup Tapad roTagn);

- KOHQIMKTHUHT OoIl€a eapama-eapiid Kypamra YcuO YThIim;

- KOHQUIMKTHUHI acTa-CEeKMH OOCHJIMILU.

By tacHudpma KOHQIUKTHUHT OOBEKTHB OOLUIAHWII acOCIapd YHH Sajl €WIHITHUHT
CyObeKTUB ycyiulapyd OWIaH €YIIMITaHIMTMHU KYpUII MYMKHMH. YJIapHM sHaja Oynanurax
Oyncak Oomeaya  TacHHdra osra Oymamu3. MacanaH, KOH(IUKTIApra  apayamiuil
HaTwkanapura eapa® TacHuduacak, yHJa KOH(QJIUKTHUHI Sajl €WJIMHHILN, YHU TapTHOra
comum €ku Oaprapad STHIIHH (aperam MyMKHH.

Awmepukanuk  Tageneorud P.Jlanb  KOHMIMKTHM — SKYyHJIAIIHUHT yd4  MyeoOui
UMKOHUSTUHM @XpaTHO KypcaTaau : TYNUK, 3YpPJIMKHM €yJUlall Ba TUHY Hyn OunaH
TapruGra comumr'. Typiu BapHaHTIAPHH — OOmI€adya  yifyHIAIITHPHO AWTHII MyMKHHKH,
KOH(QJIUKT TapaduapHUHT WKKalacu €KUM OWPUHUHT  SaJIOKaTH OWjaH Tyraiau, “sxmm
Ba€TNap KeJNryH4a” TyXTaTuiaaad Eku OMpoH OMp Tap3ia  KOHCTPYKTHB Sajl ITHIIAIH.

BUpHHYM SONaTra  €Up'MH YpymI MECON OYJIMIIM MyMKHH. YTraH acpiapia o3
OepraH KyNMuWwIMK ypyuulapia Ky COHJM €ypyelIMKAaru €ymuH  ackapjapd Ba THHY
ASOJIMHUHT ~aKkcapHusT €ucMH sajok Oynran Oynca (Mkkunum sxasoH ypymm 50 MiH.naH
3U€] KUIIMHUHT ECTHMHU €ypUTTaH) , SHAWIUKIA 3STUMOJ TYTWITaH aTOMIM  ypylijaa
OyTyH HMHCOHUSATHUHI SaJOKaTH SaM MCTUCHO eunuHMaiau. Iy cababmu sapo eypoiauHu
KaMaiiTupuira, IyH€Hd YT OJMIIMIa OJM0 KelyBUM Xajleapo KOHQUIMKTIapHH OapTapad
STUII WYIMAArd  acTONIWI SapakaTiiapHu pyeéOra  yuWeapuil Y4yH Y30€ BaeT Tajad
TUIIMOEIA.

Kondpumkraun y €xkum Oy Baerra TYXTaTHO TYpPHI, KEUMKTHPHIN, CEKHHIAIITHPUIITHU
KypallHd Tyla sSKyHJIaHUIM 1ae0 sucoOmabd Oynmaiau. bupoe koHdumukr Oapubup ouue
Kypam cudaTuga 1aBOM dTMalWId Ba TaHMIMK cycTiamaan. by somat TapaduapHuHT
KyUCH3JaHUIIM OWJIaH, SHIM Kypall y4YyH KywIapHM TYIUIalml 3apypustd Ownan 0ouiue
Oy MyMKUH. KOHQIMKTHUHT Ba€TMHYaNMK OOCWIMINM Tall€ed TAaCaBBYPHU TY,JUPHUILH,
OMpO€ YHHMHI SacMeUid PHUBOMNJIAHUIIMHU H(OJa ATMACIUTH SaM MYMKHUH : IIYHYAKH “‘O4Me”
KOH(QJIMKT BA€TUHYAIUK “‘SIMIMPUH’’ MIAKITa YTUIIH MYMKHH.

Konduaukran  sajg  enaum  MeXaHM3MJAPH, acocaapu(IIapT-IapouTIapH).
Anabuérnapna  KOHMIMKTIAPHM — sall  E€WJIMINHUHT  Maecaara MyBOQHE  acociapura
eyiunaruigap KupumM saeujga Qukp Oepunand, s’bHU @ KOHGIMKT cababmapu; Tapadiap
XyJI€-aTBOpP MOTHBIIAPUHH ¥3 HUYWra OJNraH €apama-capind Kypaml TUarHOCTUKACH; Ba3HSITIIH
Ba MO3UIMIBHIA TaSIWIHU amalra OLIMPHIN (BYXKYyJAra KeJraH BasusT Ba Tapaduap HyeTau
HaszapJapyuHU aHUEJIAMITAPHUIN) ; KOHQIHMKTIAp OOpPUITMHU Ba O€WOATIapWHU OaliopaTr €WJIHII
(my sxymnazaH KOHGIMKT y €ku Oy Tap3ma Tyraranga sap Oup Tapad yuyH ¢oitna Exu

" Nonakud H.C., Oatyenko J1.A. CoyunHenus. C.85.
1 P.lanb. KoHdnvktbl v koHceHcyc./ Ne3-4. C.135.



3apapHu  aHMWenam). by sapakatiapHunr Oapuacu ¢aear yumHuM Tapad (BocurTayw,
SOKMMMAT OpraHM) TOMOHMJAHTMHA 5MAac, IIYHUHIJIEK CYOBEKTIIApHUHI Y3J1apu TOMOHMJAH
amanra owmupwdmy (Goiganuaup, Oynna tapaduap YTKa3WwiraH TasIWIIaH CYHT YMyMHUH
€apopJIapHM MIUIA0 YMEUII 3aPYPUSATHHU TYIIYHMIITa s€MHIIALIAUIAP.
KoHpuuKTaM Ba3MAT MOSHUSTHHM aHUENANl, YHU OOBEKTHB TYIIYHHII, KOH(DIUKT
UIITUPOKYMIIAPY TOMOHMJAH aJIeKBaT aHIJall KeJIMIIYBJIapHU HINIa0 4YMeunl y4yH acoc
O0ynmu0 XW3MaT eusanu, IyHUHTIEK, 0ab3u sojutapia BasusaT Tapaduap TOMOHHMIAH Oy3uO
€a0yn euaMHca, KOHQIMKTHU YMyMaH TYraTuill MYMKHUH. KeauImMOBUMIIMKIAp HpeIMeTH
€aHYAIMK AHUEPOE Ba €aThUi Oenrmianca, KOHQIUKTHU Sal E€WIMITHUHT camapacH Y4yH
IIyHYa MMKOHUATIApP Ty WIAIH.
Kondumkrtau  san  »tum  acocnapuiad  (GongamaHmMII, YHH  sal  €WIMII
MeXaHU3MJIapura ojiau0 Kesaiu: a) KOH(MIUKTHY HINTHPOKYMIIAPHUHT Y3Japyd TOMOHHUJAAH Sall
€MMHUIIY ; O) yunH4YM TapadHUHT apananryBu. byHman Tameapu, KOHQIMKT — Typiu
Oocenwiapia sajl €MJIMHUIIM MYMKHH. bab3u soiiapAa yYHMHI PUBOKJIAHUIIMHHU Tapadiap
PHIIM €apaMa-€apIiid  Kypamra KHPHIITaHIapuaa Ba OWPHHYM HOEYIAWIUKIAD Ba
TaaOTIApHU SUC €WIraHjapuia TYXTaTHUIl MyMKHUH. boiiea somnmapaa KOHQUIMKT Ty3aTuO
OynMac 3apap eTKaswiraHjaH KeMMHTMHA Sajl E€WIMHHUIIA MYMKUH ( MHCOHJIAp SaJjlOKaTH,
Typap->KOWJIApHUHT €yJIalli, MyJIKHH Wye ewnub rodopunumm Ba 0.).
KoHduuKkTnapHu sajl €WIMIIHUHT KEeHI TapeanraH UWynum - Oy THHWIMKCEBap
KyWIApHUHT  apajaimyBuaup. by kyunap KOH(GIUKTIM BazuATHUHr Y3ura (1), KOHQIUKTHU
caenad TypyBuM  sosamiapra (2), HIYHUHIZIEK HIITUPOKYMWJIAPHUHT  y3ura (3) Tabcup
kypcatumii MyMKuH. KoH(paukTHH MyBaddaeusTiin saq  STUIIHUHT MYSHM €OMJalapHiaH
Ooupu - Oy “sae” Ba “Hosae” TapadiapHu OWp-OMpHra €apimy €YWWI sMac, OanKud HMKKaia
TapaHUHT MaH(aaTIapuHU TyIa €KUM €MCMaH €OHAMPUINTa HUMKOH OepyBud e€apama-
€APIIMIIMKHY SaJl €WIMII HYJUTAPUHU TONHUILIIUD.
MabayMku, KOHQIMKT acocu Oy cyOBeKTiIap ypracujaru eapama-eapiiviauKiIapaup.
[y cababmu KOHOQIMKTJIAPHU Sajl ATUIIHUHT SHr MaeOyn Ba HaTWwXaiM Wymu - Oy
KypcaTuiaran 3uagustiapHu Oaprapad ostuammmaup. bupoe Oy #ynra sap goum  sam
spumm6 Oynmalau. byHnaH Tameapu, 3UAAUATIAPHUHT TYPIH THUIUIAPUHU (OYHUE, SIIMPHH,
O00BEKTIIM, OOBEKTCH3 Ba S.), YJIApHUHI JapakKaJlapUHU, CYOBEKTJIIapH  XYCYCHUSTJIAPHUHHU,
IIYHUHT/ICK, KOHQJMKTHH  TYXTaTHINTa  WHTWIYBYM Kywiap HXTHEPUAATH OOBEKTHB
UMKOHHUATIAPHU SaM IbTHOOpra OJMII Kepak.
Kondmukr acocupma €ryBum 3upmustiapHu Oaprapad HTHUIIHHHT aCOCHH yCyJIapu
eyiunaruigap OYIUIIM MYMKHUH:
- KOHQUIUKT 0OBEKTMHHU OapTapad >TuIL;
- KOHOQIUKT OO0bEeKTUHH Tapaduap ypracuaa OYnIud OTUHMIIY;
- oObexkTaaH QoijanaHu HaBOATUHU EKM Oupraimukia ¢oiamaHuIl €ouaTapuHu
YpHaATHIL;

- oObexkTHH Oomiea Tapadra OepraHivK ydyH TapaduapaadH OuWpH  TOMOHHIAH
KOMIICHCAIUS €VITHUILL

- KOHQUUKT TapadiapuHu axpaTubd eyuuui;

- Tapadiap MyHocaOaTIapUHU YJIAPHUHT yMyMHH MaHdaaTJapuHU aHUeENaIra
WyHantupum Ba 0.

KoH}uuKTIapHUHT sall €WwIMHUIIM - Oy MOSHSATHra Kypa HH30JM Macaja Oyiunda
Tapaduap ypracuia KeJuulyBra SpuUIIMIIAND. byHnall keauimyBHUHT yd4 acocuil Typu Oop :
1) Tapadmap QUKpPUHUHT Oup-OMpHra MOC KEJWIIM  HAaTWXKAcUJard  KeJUIyB ; 2)
€OHYHUMJIMKKA €KUM Talled KyYHUHI axJO€eMid »HpKura MyBO(QHE KeIyBUM KENUIIYB ; 3)
€apama-eapiid KypamlyBud TapadiapaaH OMpuM TOMOHHIAH MAabeyJUIAHTaH Ba WITapu
CYypWIraH KeJUIIYB.

bupuHun Ba yuyuMHUYM SoilapAa  KOH(DIUKTHH Sajl €WJIUII PAEUOJApPHUHT  MKKH
tapadiaMa (aoJUIMTMHM Ta€o30 HTagu. Xajgeapo Ba HYKM cHECAT COSacHAaru aMaiuér



HIYHH KYpcaTaauKH, KYI soiapfa KOH(JIMKTHU Sajl €WIUII >KapaéHUHU Ky4Id paend
TOMOHHMHI' ¥3 SpKUHM HHcOaTaH 3aud TOMOHIa Oup TOMOHJamMa MaxOypaH YTKasuil
cudaruga TYIIYHUII MYMKHH 3Mac. Herakm maxOypuil €alyn eWJIMHTaH €apoOpHUHT YMpH
ercea OYnanu, KOHQUUKT y €ku Oy makiga sHa TukiIaHaguw . Macanas, cobue Coser
HUrtudoenna aBBangaH MaBXKyd SyAyIOUd YerapaJapHUHT CYHBHHIUTHHU 3cCiaml KUQOs.
HUttudoe mHenposra yuparaHza Ba yHra Ooyime MuWUIaTiapapo HUQOETAPHUHI BYXyAra
KEIraHWJAH CYHI, XaJe€JapHUHI SyAyAud OYIMHUII MyaMMOCH JKyJa KECKHH Tap3aa
HaMOEH OViau.

[y cababmu Kyd4 MOUIATHII HYIH, SbHU sapOwii Hyn OwiaH KOH-(IMKTHU Sall
STUII MyCTaskaM Herusra dra Oynmaiiau. Ypymga MamyouwsTra ydpam, OoW Oepwurax
MaH(paaTIapHu €altapuira OYiaraH HMHTWIMII - 3YPaBOHJIMK Ka(pUATIApUHH KENTUPUO
yueapaau. 1905 Hungaru pyc-samoH ypymu PoccusHuHT MamyOusTé OwiaH Tyramau. bupoe,
1945 i#mnpna Cobue Uttudoe pesanm onau. by ¥3 HaBOaTmma kynm #uiuiap naBoMuaa
Kypunn oposmapu MyamMmocu yctujaa Ooml €oTHpaéTraH sHoH Tapadura &Eemau.

So3up WKKM Mamiakar ypracupard KOHQUIMKT TYEKM TYXTaTHITAHICK KYpPHHAIH.
bupoe, y3wi-kecusn eapopra spummiamanu. Y €ku Oy ypyluiap HaTWKacuga BYXKyAra
KenraH Oolrea Synynuidi MyaMMoJiap Ba€TH-BAa€TH OWJIaH KyH TapTHOMIAH >KOM oau0
Typaju.

bupoe, nkkana tapagHH saM €aHOATIAHTUPYBYM €apopra SPHUIINIMACA, HAIMA €UJIMOE
kepak? byHnail BauaT 0ab3u soiuiapAa KOH(GIUKT WYHATUIIMHM Y3rapTUpHUILM MYyMKUH. By
HadaeaT Tapadiap €eapaMa-eapuiM KypalM MpeAMETH Ba MOTHUBJIApUHHU, HIYHUHTIEK,
06ap3uja MIITUPOKYMJIAPHUHT Y3JapUHU SaM ajJMallMHYBUHHM aHriataau. dyeaposiuk Ba
MesHaT HHU30Japu Oyinva cya amanuéruga OyHra yxXmam BasusTiaap ydpal Typai.

bab3zan MesHarT Ba (yeapopiiMK-syeyewid HU30Japu Huulap JaBOMUIA Yy3UJIaJuraH
CaHCAJIOpJMKKa ailanumy MyMKUH. KOHQUUKT mnpeaMern amnaeadoH Hye OYnub KeTraw,
HU30JM €apop €alyn ewitraH pasOapiap TapkuOu saM  y3raprad, HIMKOSATYM 3Ca, SaHY3
€OHYH Tanabnapura 3>bTHOOp OepMail Ba3usATHU Y3 Qoifgacura sajl €WININra SPUIIMOEYN
O6ymamu. by epna MotuBanus ¥y3rapaau, “MOTUBHMHI Maecaj TOMOH Y3rapuiin” HaMOEH
O0ynanu. bomeaya aiiTranga KOH(JIUKT SHIU KusaTiapra sra Oynu0 ¥y3rapamu.

Canaropusga TuOOMET sammmpacu OYnuO wumoBuM M. IHTaTiap €UceapuIIu
Oyiinya wmaaH OYmatwiradH. Y umpiaH OYIIAaTWIIMIN MOTHBIApU OwWwiaH po3u Oyimara,
Oynra saewemii cabab Oom Bpau Ownan Oynran €MoH ¥3apo MyHocabarmap [1ed
sucoOnarad. CaHaTopuss MabMypUSTUHUHI €apopH YCTHAAH CyAra IIMKOST €WJIMHTaHuaa
HaTwka Oepmarad. lllynna M. canaropus Oom Bpauum YyCTHIaH NpPOKyparypara, kacaba
YIOIIMacl €yMHTACHIa Ba MapKa3Wid Tras3era TaspuUpUsATHra IOUKOATIap é€3raH. M.
KOHCTUTYIUSBUI CyAraya e€aTop INUKOSTIApHU &3aBepu0, HaTwxkana Oy  KOHQIMKTTa
JUIMKAAH OPTHE TAIIKWIOTIAPHHU K0 €WiraH. YHUHT ¥y3W 9ca, WINTra TUKIAIl Macajacu
YHH aJjula€auyoH eusuerupMmaérramura (y Oy Baerga  XyCycHi KIMHUKaZa HIUIAETTaH
9M) HU aWTmO, ram caHaTtopusi Ooll Bpayd Ba Ooll€a XOJUMIIAPHUHT “UHCOHTa HOMHCOHUU
MyHocabaTna OyiraHaukiaapu” Yy4YyH — JKaszojlaml “TIPUHLMNN saeujia KeTaéTraHIUTMHU
Ownupras.

Uyeyp Ba KEHI KyJIaMiud KOH(DIMKT THU3UMHM HMHEUPO3TH sojarra Ba Oe€ubar
HaTW)KaJga yHM Oy3uIlra, sajlokatra €Kd >KUIAUM Y3rapumra oiauld KeauIld MYMKHH.

WHenpo3 opatga >KaMHUAT — €ApUATIApU  TH3UMHHM  [IMKACTJIAHUIIN, SOKUMHUST,
Oouieapys WHCTUTYTJIApPUHUHT  Oy3WJIMIIM, M)KTUMOMI  Ha30paTHUHT  3auJiallyBH,
AHOMAJIMSHUHT BYXYJAra KEJIWIIM, SbHU OJaMiiap ypTacuJard MaBXya TapTHOOTHH  O4YUE
Oy3wmmm OunaH Ooyme. [y cababmu Gab3wma KuUMIapaup PpUBOXKIAHAETraH KOH(MIUKTTA
O6edape  eapaiimumap sam. Kynumaya »sca Kummnap — KOHQUIMKTIApHH 3YUIMK  OWIIaH
Oaprapad >Tum y4yH Oapuya MMKOHUATIApHU cadapbOap ewnumra MouWua Oymamauiap.

Masbpuduii  saéT KeuupHIl ~HOpO3Wiap , “eniiHOe€ea COJMHTAHJAap HH  o3ara
KeJITUPUIITHU ~ paj dTHO, OakM ojamiiap ypTacuIaru Yy30€ MYAIaTid  MyHocabaTiapra



acocllaHTaH TypMyll ()apOBOHJIUTHMHU TabMHHJAmAaH uOopaT. Tapuxuii Taxkpuba 3ca Kyd
uiaTim  Ba  Oomiea TapadHU angam OWiIaH OTyeea SPUILUII, YIAPHU SOKUMHAT — Ba
MYJKUYMIMK TU3UMHJAa MyCTaskamJjall MYMKHHJIMITUMHU KypcaTalu.

KonduuktHu OGapsamM TONTHUpHILIra HYHAITUPWIraH LIaxclap Ba TypYSIapHUHI Kyd-
|aiipaTn saMMa soiapga  OWp XM 3Mac, MKKana TapadHUHT MaHdaaTIapuHH >bTHOOpra
omuil kepak. bup Tapad sae Oyimaciuru MyMKuH, Oomleacu saMm — aiOCcH3, KAMYMIUKCHU3
Oynmaiian. bupoe, OupuHum TapadHUHr Y3 MaHpaaTiapu OYIUIIM MYMKHH Ba  arap
yJIapHd YMyMaH »3bTHOOpra oOJMHMaca, KOH(DIUKT BaeTHMHYAa OOCWJIMIIM MYMKHH, OMpO€e
iyeonmaiinu. CounanucT KOH(MIMKTONOTIAp TOMOHUAAH KOH(IMKTHU TUHY WY OWiaH saj
STHIIHMHT €aTop YCYIUIapi HIUIa0 YHEHMIraH, MIYHHHTAEK, OYHHHT yayH 3apyp OMHJLIAp
KYpCaTHIITaH.

Vnapra eyiiugara ycyijgap Ba OMUIUIAD KUPAIH :

- MHCTUTYIIMOHAJL: )KaMHAT/Aa Maciiasatiap, My3oKapanap YTKasuil Ba Y3apo Qoiiganm
€apOpJIApHM  axTapulll YYyH XHM3MAaT €WJIYBUM MEXaHU3MIAp, )KyMJIaJaH €OHYH YHEAPHIL,
Cyd Ba IKPO SOKHMHUSTH JOUpPACHAArH MeXaHU3MIAp (KOHCTUTYLIHSBHU CyIl, apOUTpak Ba
0.)HUHT MaBXYJUINTH;

- KOHCEHCyal: MaelOyln e€apop e€aHfail Oyiunummrd — saenjga  KOHQIMKTIIANTYBYU
Tapadaap Yypracuja KEIUIIYBHUHI MaBXKyAJIUIHU;

- KyMYJISITUB OMWJI: Y €aHYaJIUK 03 Oyica, THHY Nyl OWilaH sajl ATHUIIL 3STUMOJIHU
HIYHYQJIMK loeopu Oynanu. bomeaya ewnn® alitranga KOHQUIMKT SHTM MyaMmMMolap Ba
UIITHpOKYHIap Ownan ycud Oopmaiinm;

- TapuXUi Taxpuba omuiu: OyHra yxmam KOHQUIMKTIApHH Sajl €WIMLI YyCyJUIapH
kupaau. byama oecoeomtap Ba Ooriea oOpyiu maxciaap MySHM pojl VHHAIDIapu MyMKHH

- Kywlap MyBO3aHaTH OMWIM: arap KOH(IMKTIAIyBuu Tapaduaap MaxOypuaml
UMKOHUATH OyiW4a TaXMHUHUH TeHr Oyicanap, ynap KOH(QIMKTHU THUHY Hyn OuiaH sai
EWJIUII WYIIapuHu eupupuira Maxoyp Oymagunap;

- INICUXOJOTMK OMWI: KOH(QJIMKT BaeTUAa  €apop €alyn €WwIMIIra  Machbyl
OynraHJapHUHI  IIAXCUH XycycusTinapura Kym  Hapca Ooume 6ymamu. JI.Ko3epHuHr
é3ummnya, KOHPIUKT CyObeKTIapu  YHUHT Oedoilmanurn Ba HOYPUHIMIUHU TYIIYHUO
ercajap ¥3 saTTU-sapakaTIapuHM KOH(MIMKTHM Fo3ara KeNTHpraH JacTiaOKu Maecaara
SPUIIUII YYyH 3Mac, OalKd MaBXKyl Ba3uAT lo3ara KENTUPraH  WKTUMOMM TaHTJIIMKHU
KAMaTUPHIL y4yH €alTajaH y3raprupa 60H1J1a171z[1/map1.

Nxrumonii rypysjaap KOHGIMKTJIAPDUHM SaJ 3THIIL

KoHQuUKT TasemeoTyncu y4dyH Ba HIITHUPOKUWIAPUHUHT ¥37apud y4yH saM HHUPHUK
WOKTUMOUM MyaMMOJIQpHU TapTHOra COJIMIIHUHT 3apypiUTMHU TYIIYHUO eTHIl MYysuM, Oy
MyaMMoJiap Herm3uja Kyn KOHQUIMKTIap fo3ara Kenagu. by umijga 3uénuiaapHUHT  Typiu
VOKTUMOMM ~ €aTiiaMjiapy  acoCUM pOJHU YWHAWAMW, YyHKH ailHaH IOy WXKTUMOUN Typys
(GUKpIApHUHT  €Y3,0JUILUHI cycaTupuiny, jazabmaHraH Tapaduiapra “SXIIMJIUK — Ba
Oocuenuk”Hu  €MMIIM  Kepak. AWHaH 1y JKMSaTJaH IIOBMHUCTMK Ba MMJUIATYMIIMK
MaKypacMHH €opajall 3HI TabCUpPYaH SHCOOJIaHAIH.

TUHWIMK Ba KEIUIIYB SacuJard dacupuenap OWiaH KEdyBUM Ky TamOupIap
V3UHUHT ~ MYSHMJIMTUIa €apaMaclaH BaeTHHUYAIMK  sucobOnaHagu. €oupa Oyitmua ymap
KOH(JIUKT MOSHSITUTA TabCHUp IJTMaiiau, Oanku ¢aeaT YHUHT  OelTWiapura TaaJlTyelu
Ooynmaau.

VYV éku Oy koHQIMKTIAamyBuM Tapad  pasOapiJapUHUHT pacMUil €KM HOpacMHi
sapakaTH yTa asaMMSTIMAMp. Y3 TalMHIAHMIIMTAa — Kypa SOKUMHAT  MapKasjlapu
OJIaMJIADHUHT 3UAJUATIM MaH(paaTIapuHU MYBO(DMENAITUPHUILIHU YyAJalaid OJUIIN Kepak.

1 Coser L. Op.cit. P.36.



SOKMMUAT  Ty3WIMaJIapUHHHT pasOapiapyd Kamuga MyailssH SpK-upojara, MasopaTr Ba
MHTEJUIEKTra 3ra Oyiaunuiapu cy3cu3 Tajnad 3TUiIaIu.

WxtuMonii  TypysIapHUHT  OUpOp  asaMHUATIM KOHGQIMKTHAA WymOomrdmiapaa
UHCTUTYTJIAITUPHIL, UHCTpYMeHTan ( MeTUcoauii Ba Oomiea Typhaaru pa0aTyiaHTHpUIL,
CaHKIUsTIAp, TapuOOT, €OHYHIApHU UNUIA0 Yuewm Ba 0.) Ba OOCEMWIM MyHTa3am
€HJIOIIYBIIAPHU  TE3NMMK OWiaH >kamiamra OYiaraH XosHII; MWUIMH — XycycusTiapra
eapamaciaaH Tapaduap ydyyH TEHI MIAPOMTJIAPHM SPATULI ; MUJUIATIIApapo MyHocabaTilapHu
MHCOHIIApBapIalITHUPUIL, HUSOAT, SaKaM CyAbsUIApHU >kajn® »Thmra OyiraH HMHTHIUII
Ky3aTwirad. Aitum sxouskd, Toymm €opabomarn KOH(QIUKTHH TYXTaTtuira Oyiaran Kymo
COHJIM YpPHUHHUILIApJa IO€OpHJia CaHalraH sapakaTjapJaH sed OupH amMaira OUIMPHIIMAras,
My30Kapajap peXacu3 Ba OJIAMHIAAH Taléprapaukcu3 , TapruOcu3 onud OopuiraH Ba ,
TaOUUKKK, OMpopTa MXKOOMH HaTHKara JSpUIIMIMAara.

@aear  MWLIATIAPAPO KOH(QIMKTIAapAa SMac, LIYHUHIZIEK KynruHa  Oolea
KOHGIUKTIApAa  MIUIATUIUINA MYMKUH Oynran  ycymwiapaaH Oupu Oy TapadnapHu
aXparuil, ylapHd Oup-Oupupan  amosuaa ewnuinaup. Typmym  KoHGIMKTIapuga Oy
€YIIHUTIAPHU TypJld  OKOWIapra Kyu4upuil, oujaja -  a@Kpajlull, TallKWiorna -
KOH(IIMKTIANIYBYM XOJUMIIAPHHA TYypJIM Oynumiapra yTKazum OYIuImM MyMKHH. Xaieapo
amanuéraa  TapadiapHu axpartuinl  “XaB()cHU3NMK HMynarn”HU  YpHATUIN, TUHWIMKCEBAP
KyWIapHA KHUPUTUII Ba S.HM Ta€030 dTaau. Tabuuitku, TapadiapHu axpaTull e€apama-
€apIId KypaulyBYM KYWIApHMHI €apIIMIMIUIa ydpallum MYMKUH, OMpoe Oab3uja Xaneapo
aMajueT KypcaTraHuJIeK, y AroHa camapaid ycyia OYnubd sucoOiaHamu.

KoHQuuKTHUHT |0SBUIl Ba WXTUMOMM-PYSHH 3JIeMEHTIapura TabCUpP ITHII SaM
MYSHM, XyCycaH, KOHQIUKTIAITyBYl Oomrea Tapad saeuaa , yHHHT SapakaTiiapd Ba XYyJi€-
aTBOpP MOTHBJIApU SAa€UJArd COXTa TAcCBBYpJApAaH Xajoc OYJMINra sapakaT €WIHMII Kepak.
bynnait 6y3ye TacaBBypiap, opTHe€da OYpPTTUPHO HIMOHUIILIAP, COXTa ax00pOT, MUII-MUIILIAP
oJaTna Ba, ailHMEca, MWLIATIApapo MyHocabaTiapaa KaMm smac.

KoHdumkr sapaxaTimapuHM YHUHT  PHBOXXJIAHHWIIMHHM HA30paT EWIUII  OPEATH
KamaiiTupuiml MyMkuH. By epaa ram QaeaT KeCKMHIMK WYHATUIIMHU Y3rapTUPUIIIArUHA
aMac, OaJIKW yHHM TapTUOra COJMIN saeuja (MacaliaH, ‘“yKaMOaBUU MIApTHOMA’ TU3WMJIAPHIArd
MesHaT HHu3o0Japuaa) saMm Oopaau. €oujara kypa, TapUXHUHI JOUMHUH T'YBOSJIMK OepHIINYa,
tapaduapiad OWpUHM 4YeKJallra eapaTwiraH uvopaiap e€al0yn eunuHaau. by songa
BAaETMHYAJIMK  caMapaiu OyiraH  TallBUEOT, MabMypHH, Kyd €yijamr  BOCHTaJapu
eymunanunaau. bupoe Oy epna  KOHQUMKT acocuaa €TyBUM Y30€ BAa€T JaBOM 3TYBUH
3UJUIMATIApHE saJl €WIMII OyiiMua eymuMya amaira OUIMpHIAJMIaH —sapakaTiap JKyna
MYSHMTHD.

bup BaeTHuHr ¥y3uma pasOap Oapua TapapHM BAaETHHYAIMK €aHOATIAHTHUPAIUTAaH
KOH(QJIMKTHU sajl 3TUII Oyiinua YopajlapHH €yiamy MyMKUH (pasOapUSTHHUHT KOMIIPOMHUCC
Ul TyTUIl YyciyOu). PasGapHUHT HMKOHMATIApH e€Tapiu Japaxajga OYJIMaciuru sam
MYMKHUH, YHUHT paeubiapy Ba MacjasaTuuiapu 0ab3uaa YHU SKUIOAUM eapopiapHu €alyi
€WJIMINTA YHJAIUIADH MYMKHH.

upnk wxtuMouii KOHQIMKTHH Sajl €WIHHUIIATA OXMPIH Maecan aed eaparn Kepak
smac. 'am mIyH7gaky, >KaMUSTHH U3JaH Yde€apuira ojaud KeJlyBUM WMHPHK Typysiap
Vpracugarn KoHpnukTiaapHu Oup onauii cababra kypa  daear canbuii KypcaTkuy
cudarua acocuii HMHCOHMH €aJpusTiIap Japakacura Oup MabHO/A SKOWJIAIITHPUII
MYMKHUH 5Mac; yaap ( MyailsiH IIapouTiap MaBxXymiaurunaa) daearruHa Oy3,yHUM (GYHKIUSHU
aMac, my OujaH Oupra Oapya WKTUMOMM-cuEcUil OapeapopiMKHU Cae€NoBUM  (YHKIMSIHU
saM Oakapuluiapu MYMKHH.

Acnmupa mandaaTnap yXmanumrura €ku QaperaHuIInra acocjaHraH TYE€HAUTyBHUHT
TaOMMIINTY Ba Mye€appapiiurd TaH OJMHMIIM SA€UAArd Te3ucra TasHaauraH Oyicak, ouMe
HaMOEH Oymagurad 3uIAMATIAp WKTHMOHMM MyHOca0aTIapHU SIXIIMJIAIIl HYe€Tal HazapHuIaH
etapiu Japaxkana Qovganu OyaMImM  MyMKHH. MyaMMo TaHTJIMKHA ~ ONMO  Taliani,



KOH(QIMKTHUHT Y3WHM OapTapad 3Tuiiga sMac, OalKy YHMHI PUBOXJIAHMIIM OwiaH 0ome
xaBpHM  WJIOXKM  Oopuya  KamMaWTuUpUIIa, SBHU  TY€HAIIyBJIapHU  Masopar  OuiaH
Oomeapumnanup. byanaii €énmomyB paembaa KypoJMalauraHn JIymIMaHHH 3Mac, Oaiaku
Oy ycu IepuK (SaMKOp)HU KYpHINra MakOyp 3Taiu.

By xycycna KOH(QIIMKTONOTHK Hazapus ACKalals Ba JedCKajalusira HyHaJITHPWITaH
sapakamiap KOH(MIMKTJIApHM IOMIIATUIN MIIMJA HATWKaiIM OYauIira HMMKOH OepyBuM
TYypJId IIAPOWTIAPHU €YIIMMYa TaJeWe OSTHUII 3apypiuruHu kypcaraau. KonpmukTan san
oTum  OunaH OoytvMe EHJIONIYB METOMJIapH KOH(MIUKT sonatTiiapu, Oy KOH(MIUKTHH Sajl
STUIIHUHT 3STUMOJ TYTHJIAETTaH Oendariapu saeuaa eymumua OWIMMIapHH Taynad 3Taju.

ToTyBaMKHUHr |0sSBUM acocu Oy JaBiaT SOKUMUATHAArM KYNI YKIAIJIM  HETUCO
KOHUENIUACUANP. MYyJKUYWIMK Ba SOKMMHUATHU €aiiTa  TaecUMJIAall MKKH  YKJIQJHUHT
MaBXysa Oynummra onau0® Kenmaau: JaBiaT  Ba  0o3op  Myinkuumiaurud. byHpait sonataa
JABIATHUHT Y3W CY3CU3 Tap3la Kywid Oynud eonaBepcaaa, YHUHT (YHKIUSIAPH TOPASIIH.
€oHyH goMpacuia aMaira OLIMPHIAJAWraH MYJK Ba SOKUMHUSTHHMHI €aiiTa TaeCUMIIAHUILU
KOHQUIMKTHU fommmaTagu. eTHCOMMETHUHT [aBiaT Ba XYCYCHH MYJKYWIMK CEKTOpJapu
opeacusia TypraH WHpHUK IKTUMOUH Typysiap anosuja ¢Gaoiauar KypcaTaguiap Ba Oup-
Owpnapu OwiaH  acocaH paeo0amiamyBud ToBap wnuiad 4yueapyBumiap cudaruga
TyeHamIagMIap. YTHII [aBpu  sapakaTiapd LIy Tapuea HucOataH MaeGyn Muemopraya
KaMalTUPWINIIN MYMKHH.

Xajieapo KOHQIMKTJIAPDHU SaJ  €Wauml. Xajeapo KOH(DIMKTIAPHU sajl 3TUII Oup
MyHYa Mypakkad sucoOnaHaau. Yiap aHbaHaBUH paBHIIIa paecodar Ba 3Ypiauk Oor,
MYSUM poJl YHHaliiuraH paBiaTiapapo KeCKMHJAIIraH MyHocabariapiaH ubopat. by epna
KYIMHYa Wpeui, cCMkHOUI Ba TypysHid, MIJUIHIA, SyIyauil Ba Oomrea MaHgaatimap dyambapdac
eyuman6® keragu. Kypamra Typam Xwil SyKymMaT Ba XyCyCHH TalIKWIJIOTJIAp, MOKTUMOUH
sapakarjiap >kKajad €uITMHAIM.

Keliuarn yH HwimMkaa xaneapo KOH(DIUKTIAPHU TYHMIYHHILAA XUIIUHA Y3rapuiuiap
Ky3aTWIId. MaBxya 3UIIUSTIApHU THHY Hyn OwiaH y3apo MaeOyn Ba KEHI €aMpOBIIHU
BOCUTANap €pAaMyia Sajl €WIMII MYMKUHJIWTH Sa€uaard |0 BYXKYyAra Kelau Ba KEHT
tapeanau. by |of TuHY Hyn OwiaH eduMMJIapHM axTapuO TOMMIIHU WIrapu cypap O3KaH,
YHUHT ¥3U KOH(MJIMKTONOTHS Ha3apUsSCUHUHI PUBOXKJIAHUIIM Ba aMaluid Maecaaiap y4yH
mxoOuil Ba (ormamuaup.

Tunu #yn OwinaH sanm ATUID  YCYJAMHM TaHJallJa oO4YMe HaMoE€H Oynmaaurax
3UATUSTIAPHUHT  €aThUil derapajapuHu Oenruwiam Maecaara MyBO(HeTUp, UyHKU SIIUPUH
3UIMATIApra €aparaijia yjnapHM Oolleapuil eHruia kedaau. byHnan Tameapu, paenOra Ba
KOH(QJIMKTHUHT Sap €aHJall WIITHUpOKYMCHra JylIMaH cudaruga sMac, OaJku  SaMKOp
(wepuk) cudaTHga eapamr Kepak.

Xaneapo KOH(UIMKTIApAard SHIUJIMKHU OJAaTAa WKKM EHJIOIIYBHU TYIIYHHII OWIaH
Gbapenaiigunap.

AnbaHaBuil EHAOUIYB KOHGIMKT Herusujaa €TraH 3uJAUSATIApHU Sajl €WJIUIl OuilaH
O6oyme. Y kasoHZa 103 OepyBUM  Y3rapuMuUIapHUA €TapiM  Jlapaxajaa akc JTTUpraH
WKTUMOUN  Hazapusulap OwinaH MyBoduenamtupunaau. VUkkuHun  €HIOMIYB — KeMHHIHU
Hwinapaa wmad uyuewnrad. Y yMyMmMud Kylamaard TUHWIMKHE —OapeapoplialiTHpHINTa,
OIYHUHTZIEK, €YpOJUIM  KOH(DJIMKT HMMKOHUATIAPUHUHT  Y3MHM  dYeKJalra  eapaTHiraH
“TMHWIMK SpaTyBUWIMK~  |osulapu Ouian Ooyive.  €ypoiuim KOHQIIUKTIAp 3STUMOJIHHU
YyeKJalira e€apaTWiraH TUHWIMKHY YPHATYBUM yCyljlapu Y3 WuMra KoH(IuKTiIapra Wy
€YWMAaCIMKHUHT HHCTUTYLMOHAJ YCYJUIADUHU €UJUPUII Ba PHUBOKJIAHTUPHUILHU osagu. by
E€HIIOMIYB  JaBjaTiiap Ba Xajenap VypTracuaard MyHOcaOaTJIapHUHT OYIIych aHjo3ajiapu
yuyH aiiHueca Mabeynaup. Y eucMaH amanpga cuHairan (CepOusi Ba Xopsatus, ['py3us Ba
Kanyouit Ocerusa, Kunpmarn Tpek Ba TypK KaMoajlapy dYerapajapura THHWIMKIapBap
€YIIMHIApPHUHT KUPUTHIUINY Ba 0.) Ba HHUcOaTaH Oyicaga saM ¥3 caMapacHHH KypcaTral.




My3okapajaap OpUTHIN KOHGJIMKTJIAPDHU  SajJ  €Wjaum  yeyau  cudaruaa.
Tapaduap  eapama-eapmmnuruHd — Oaprapad — STHIIHMHT  Oapya  yCy/ulapy — M4Yuja
My30Kapajiap SHI' caMapaidl SHCOOIaHaau. Y3apo TabCHp STUIIHMHI  MY30KApaBHil THIH
yuyyH TapadiaapHUHT  KY3JaHraH  HATWKAHUHI sed OyiMaranga — Oupop  eucmura
SPUIIMIITA, MYyailstH  KoMIpomuccra Oopumra — Oynran MHTWINILLIApU XOCaup.
My3okapanap ’xapa€Hu eyiujnaru mapouTiap Oynranna OOLUTaHUMIIM MYMKHH: 1) Tapaduap
3SUIIMATAN  MaH(paaTlapJaH Tamleapu — asaMUSTIM  yMymMuid — MaH]aariapra saMm odra
Oynmamunap ; 2) tapaduap Yy3mapu yduyH Qoiinanu OynaraH MyaisitH OutM  EKM OMp XHIT
TYIIYHHIITA OPUINUIIHWUHT HWMKOHHATH Oop nae0 sucoOnaiimumap ; 3) ymap  ¥3apo
€OHMETHPYBYH €apOPJIApHH M3IAIIIA My30Kapara KHpHIIagaIap'.

My3okapaBuii  kapa€HiaH camapanu  QolgamaHumra wmucon  0ynu6  [{aectp
Oyiumarn KOHQIUMKTIM Ba3usAT sucobOnaHagu. byHna eapama-eapimu KypallyBuu TapaduiapHu
BA€TUHYAIMK OYJica-ga  KENHMINTUPHUINTA JSPULIWITAH, O€MOaTAa €O0H TYKHUILIAD  OJAU
onuHraH. YeueHucTonaa sca, OyHaall My3okapaBHil jkapa€H eyiaHUIMaras.

Konduukrtau yumpum ydyH Tapaduiap HHU30JIM Macanaiap saeuia Ba KEHHH €aHJai
Oynmuuulapu saeuaa KeJumuO OJMIUIapH Kepak. byH&na HM30 IHpeaMeTH €aHYaauK aHUue
Ba €arTpbuil OenruiaHca, KOH(GIMKTHH y3WI-KECHJI  Sajl €WIMHUIIMHUHT  HWMKOHUSTH
HIYHYAIMK Kyn Oynanu.

Mys3okapanap y3 W4YMra SapakaTJIApHUHI TypJad THUIUIAPUHU OJIAJU: WITHMOCIAp,
tanabiap, Takaudaap, Babla Oepuiiap, paj dTHII Ba S.

Kummmuk sxamusitt OyTyH Tapux JaBOMHAA — My30Kapajap OPUTHIIHHHT OO
TaXpuOacuHu TyIuiarad. by TaxpuOaHUHI IIak/ulaHuImMga HadaeaT CcUECATUYWIAPHUHT,
LIYHUHTJIEK, SKCIIEpPTIap , KypHAIUCTIIAp, Oolll€a-pyB COSACH MYTaXacCCUCJIApH , OJMMIIAPHUHT
saM Karta succacu 6op. CYHITH YH HWUIMK 3ca ylapHM IOPUTULIHMHI alpuM €oujaaiapu
Ba TapTHOJNAPUHM TaAJ€UE OTUII AaBpu OYynau. My3oKapaJapHUHT DIIEMEHTIapU: YHHHT
tapagiapy, OeBOCHTAa HINTUPOKYMIIAPU, MPEAMETH, ¥3ap0 KOMMYHHUKAIMs  KaHaJUIapH,
axOopor aHuenangu. Kymummuk TaJ€UEOTUNIAPHUHT  (pukpura Kypa, axOOpOTHHMHT
eTUIIMOBYWIMIY  MIUTHPOKYMIAPHUHT  LIyOsaJlaHWIIMIAa  Ba  WIIOHMACIMIUIA, STbHU
KOHQIIMKTHUHT 4yeypianryBura om0 kenanu. LlyHMHTZIEK, My30KapadapHUHT OOpWIIN Ba
HaTWKaJapuHU Oasojall ME30HJapUHU HIUIa0 YWeHIia €MHUHUMIIMKIApD SaM  MaBXy.
YMyMaH oJraHAa WINTUPOKYMJIAPHUHT SAaTTU-SapakaTH  MaBXyJl Ba3usATra , NIYHHHTJICK,
yJIAQpHUHT TabJIMM Ba MaJaHUM Japakacura, MpoJlaBuil Ba Oolllea MIAXCHM XyCycHSATIapHura
0o ue.

MenexmeHnTra  OauIIaHTaH  MIUIapAa  KaTTa  9bTHOOp UIUIad  yueapuin
KOH(JIMKTIApUHU  Sall €WIMII ~MyaMMoJapura eapatwirad. by epma wmy3okapanapra
Tal€prapiuk KYpUIIHUHT ¥3U yTa MySUMIUp. YHra paeu0d (My3okapanap Oyiimua samkop),
YHUHT MIaXCHHA XYCYCHSTIIApH, 3STUMOJUIM apryMEHTIapH Sacuaa MabIyMOTIAPHH WH UM
Kupaau. My3okapanap BaeTuAa KOHQIMKTHUHT KECKMHJIAIIYBUIa €aplid TabCUP KYpcaTyBUd
saTTU-SapakaT WYHATWINN TaBCUsA JTUiaau. byHmarn acocuit eompanap xynaa ommuiaup : 1)
Oup-OMpIapUHUHT SyEyellapuHU TaH  OJMIN ; 2) HMIEPUK TOMOHHHM Oaradcmn TuHriam; 3)
HIEPUK TOMOH HY€TaW Ha3apu TYNIYHWITAHJIUTHHA HaMOWHII ATHIN ; 4) KOH(DIUKTHHHT
mepuk Tapad TOMOHMIAH e€aHAal e€alyn €WIMHAETTAaHIUTMHU aHUENAll ; 5) Mysokama
Ope/IMETUHU  €aThUH  IMMAKIUTAHTHPHII, 6) YyMyMHil Hy€TaW Ha3apHU eain otum; 7)
TapadapHl HUMa aXpaTaéTTaHIUTMHU aHUeNaml; &) MIyHAaH CYHT KOH()IUKT Ma3MyHUHU
€aifTanan TacaBByp 3Tull; 9) ymymuil eapopHu Ttomwmil ; 10) akaAuyuMK Ba (apenapHu eaiij
3TUO , yMyMHI €apopHM €alysl €WIIUIIL.

My3okapanap SKyHJIaHHIIMJA (03 OCpUIIM MYMKHH OYJIraH THIIMK XaTojlap Ba SaTTO
oup oeubarnap eyiugaruiap OYIUIIN MYMKHH, SHHH:

-mepuk Tapad Y3WHUHT SHTJWINTAHIATAHA  PA€MOMHUHT XaToCcH 1e0 Oumaawu;

1 Shellenberg J.A. The Science of Conflict. N.Y., 1982.



-mepuk Tapad ¥3 MaH(paaTIapuHU €UCMaH SIIUPay;

-lIepuK  Tapad 3apypusarcu3 “‘ypym sonaTu HH €alOyn  eunumu  €kd Mynodaara
KUPUIIHIIN MYMKUH;

-mepuk Tapad Y3 YCTYHJIMIMHU TaH OJMIIHU Tanad ewnnanu;

-3CKM apasziap &ara OJIMHAAW, pAa€MOHUHT 3au] TOMOHJapura >bTHOOp €apaTHIIANN;

-My30Kapajlap HHUsosicuaa “lonu0” Ba “Mayry0” IBJIOH E€WIMHAIU.

My3okapanapaa TaHTIMK  MaHOamapu KynuH4Ya (aeaT  YHUHT HIITHPOKYHUIIAPH
TacaBBypjapuaaruHa Mapxyn Oymanu. “Coxta” KOHOIUKTIAPHU Sall  E€UIUIN  Sa€UEUid
KOH(UIMKTIapra Hucbatan emiinn ~ Oymamu. @aear Mamakanu  onub®  GopuiraH
My30KapajapruHa OyHAal “KOH(QIUKT-Iaprajap ’Hd KyH TapTHOWJIAH YHWEAPUIIN MYMKHH,
Oy »oca  saedewil MaBXyJ KOH(MIMKTIAPHUHT Sajl OTHWIMIIMHU MablIyM Japaxana
SHIMJUTAIITUPATH.

My3okapanap WIOTHPOKYMIAp  YpTacHIarun WIIOHYHUHT MyCTasKkamyiaHa OOpHIIN
OwiaH sHaja SXIIWIAHUIIA MYMKHH.

MesHar Ba xaneapo KOHQIMKTIAp , OomleapmMa TH3UMHUIArd KOH(DIUKT-IApHU Sall
€WIIMIITAa TAAUTYyeEI My30KapajlapHU IOPUTHIN Oyiinya KYNTMHA TaBCUSIAp aMEpPHKAIHK
TaJ€Me€0TUNIAp TOMOHHMJIAH MIIa0 YMENIITaH:

1) my3okapanap TapTHO acocuja Ba UII MOSHATH Oyinda onub OOpPUIMIIN KEpak;

2) MyaMMOHHM TOMOHJIAPHHMHI OHMp XWJI TYIIYHHIIUIAPHTa OSPHUIIMII Ba MIYHAAH CYHT

yHH OHpra saj 3TUIITa IPULIHIIL

3) kumwiIapra yJapHMHI MyaMMoOJapuaH ajosuja Ssojja eapail, MyHocadaTJIapHU
SIXIIUIIAML, MIIOHTUPUILITA UHTWINALT MYSHM;

V3  €apalUIapUHTU3HU  aCOCIAHTHPYBUYM  auoNlaTiv  EHAamryBAaH  (oiianmaHuHT.

Maneynnamacanrus saM Oolieanap TOMOHHJAH Ounaupwirad (UKpIapHU SypMar

€WIVHT;
HUMara WHTHJIAETTAaHJIUTUHTU3HUA €]7JaH YMeapMaHr, Xaéiapra Kymn OepuIMaHr.
Konpnuktau san stum  ycynu cudarujga My30KapalapHUHT MYSHMJIUTUIAH

Tall€apy yJIApHUHT JKUAJUN YEKJIAHTaHJIUTMHHA SaM alTuil »kou3. Mysokapanap €pnammunaa
JIOUM saM sap €aHJail KOHQUIMKT acocuaa €TraH OOBEKTUB 3UAMUATIAPHU 3auIallTHPHIL
€KY NYECOTHUIIHUHI HIIOKHU Hye. bupoe, ynap aBBaJl KEIUIIMOBYWIMKIAPHU C€HIUII MYMKUH
OynmMaran >koinapna doitga Oepuinm uryosacusaup.

bab3upga y3apo TabCHUPHUHI MY30KapaBUM THUIM Kypallira SaM aiJIaHWILN,XyCYCUU
cabab acocujgarm My3OKapajap Opeald  sfHaJa 4Yyeyp KEJIUIIMOBUWIMKIApD  EKU
cyObekTinapAaH OUPHMHUHI SHaJla Yyeyp OJbTUPO3Japu o3ara Kemuild MyMKUH. ByHnai
Kypaml npeaMmeTH OYynud, My3okapajgap HpeIMETHHHU TAllKWJ €UJTyBUM KEJTUIIMOBYMIMKIIAP
aMac, Oaliku, MacajaH My3oKapajap HaTika Oepmaca, SIIUPUH KEeTUIIMOBUMIMKIAD OYIUIIM
MYMKUH.

I'apoBra ojmm Oujaad 0o.1Me My3okapaJjap.

OHIM KOHQIMKTJIAPHUHT SHI KECKMH Ba XaBQuM Typiapujaa, ailHaH raposra
OJIMIIIaru My30KapajlapHu  IOpUTHIN  Oyiimda |ap0 MyTaxacCHCIapUHUHT 6ab3u
TaBCHUsUIApUTa TYXTAJIAMM3.

['apoBra osumaru Mys3okapajapia €yHuAard sojlaTyiap uyeyp Tasiawl ATHIUIIH
Ba 9IbTHOOpPra OJWHHUINU Kepak: 1) rapoBra oJyBUWJIAp IIAXCH XYCYCHUSTIApH; 2) TapoBra
OJIMII MOTHBJIAPH Ba JKUHOSATYMIIAP Maecajyulapy; 3) rapoBra OJIyBUWJIAPDHUHI SIEMH Ba Y30€
BaeTra MYJDKa/UlaHTaH saTTH-sapakariapu; 4) ymap OuiaH My3oKapaiap IOPUTUIIHUHT
KEJIMIIWITaH TapTHOW; 5) My30Kapa IOPUTYBYM IIaxcC Ba ICHUXOJIOr-MAacilasaTdYMHU TaHJall; 6)
My30Kapa HOPHUTYBUWJIAp, pasdbapuar Ba €Epub KUPHUII TypysSH YypTracuja €aTbud y3apo
TabCUPHU TAIIKWUIAIITHPULL.

Kypcatunran BazusaTAa My3OKapaJdapHUHT Ooml Basudamapu e€yWuaaruiapaup: a)
rapoBra OJHUHraniap saéru; 0) rapoBra OJIyBUMJIApHU TYTHII; B) MYJKHU e€alTtapum €ku
SUMOS €WJIMILL




My3okapanap mNpeAMETH €yWHIarujaapaup: raposra OJMHTAHJIApHU 0301 ATHII
LIapTJIApHU; rapoBra OJMHIaHJIap Ba TrapoBra OJyBUMJIAp YYyH O3M€-OB€AT MasCyJIOTIapu
€TKa3UIll; TapoBra OJyBUYWJIApra OSPKUHIUK Oepull IIapTiiapw; TOBOH  TYJAll Saeujaru
Macaja; My3oKapajamyBud Tapaduap ypracuga y3apo MyHocaOaTHM  INAKJUIAHTUPHUII
saeyjaru macajuanap Ba s. Myraxaccuciiap rapoBra OJyBUWIApAAru Kydid PYSHUH SOJIATHU
HyeornmHn MysuM nAe0 sucoOnaigwiap, yyHkH Oy yjaap TOMOHMJAH €OTWILUIMKIAD EKU
Oomrea KyTWIMaraH SapakaTJapHU COAMP OSTUII 3STUMOJMHM Kamaitupanu. Iy cababmu
My30KapajlapHU SKyHJallra MIOIIMWIMII Ba SpULIWIraH Oapya OaH[ulapra e€aTbuidl pHOs
STUIN TaBCHsl OATWiaAW. TaBcusjapia TrapoBra ojranjgap OwWjaH  €aHgail MynoeoTra
KUPMILMIL, YHU €aHJail aManra OLIMpuIl, My3okapa oiu0 OopyBuM IIaxciap — Ba
MYJO€OTHUHI OOIll€a WMIITUPOKYWIAPH €aHaail Tanabmapra jxaBo0 OepHIUIapH JO3UMIIMTH
saenjga Macnasariap Oepunanu. IllyGsacus, My3okapanapHu y3wiMil XaBgu  Ba TIapoBra
OJIMHTAHJIAPDHU 03071 OTUII YYyH Ky4 HIUIATUII 3apYpPUSTHHM JOUMO 3bTUOOpra OJIMII
Kepax.

Kyu nnutatum Wynnapu €oHyH Joupacuiia Ba €a4OHKM TUHY HYJI OWJIaH sal 3TUI
camapa OepmaraH soulapJaruHa  €yJUIaHWIMIIM MyMKMH. Kyd wummarum — maxmiiapu
TypiM4a, yjap sap JIOUM SaM ojawiapra JKACMOHHM 3apap €TKa3WIIHM  Has3apaa
TyTMaiiiu, OaJlku OMMaHU CHEHMO €YHUIL, TYCHENapHU YpPHATHIL, OOIIJIOBYMJIAPHU TYTHII,
“THHY Wynakimap”HU >KOpUH STUII Ba O.HM ¥3 wumra onaau, Oy BOCHTAJAPHUHT KYTLIapu
BMT tununukceBap Kywiapu TomoHugan EBpomna, Ocué, Appuka Ba IyHEHUHT Oolea
synymiapuna MyBaddaenar OwiraH €yUIaHuO KeITMHMOE]A.

bav3uma  macamanum Kyd HOUIATAIN  Hynu  OuimaH  sajd  JTUII XaBOUHUHT  Y3U
KOH(IIMKTIAAH YMEHWIITa €pAaM €WIHIIN MYMKHH.

4 skTUMOUM TAHTJIMK.

Tymynyacu. VDKTUMOUI TaHITIMK MosHsTUra Kypa Oy OopiueHH €alya euaum Ba
OasoNaIIHUHT y3Ura XOC Ba3USTH, WKTUMOUN OHI Ba XYJ€-aTBOPHUHI MYyailsiH SOJAaTUIUD.
Oparna OyHzmait Ba3uAT KOH(PIUKT ydyyH Xoc. DKTUMOMH TaHIIHMK Kyjdamiaapu — eouja
Oyiinua KOH(IUKT Kynamiapu OunaH eu€cinaHanu Ba  Oenrunanaau. [llaxcmapapo,
rypysiapapo, MUJUIaTIapapo €KM JKaMUSATIArM YMyMHUH TaHIJIMK saeujia (DUKp FOpUTHIN
MYMKUH.

«VM>KTUMOMM  TaHIJIMK» aTaMach SY€ye€ COLIMOJIOTHSCH, NCUXOJIOTHsS, WXXTHUMOUN
dancada, Tapux Ba cu€cuil (paHiap KaTeropusyiapu €aTropura KUpaaud Ba yHra (danmapapo
TylIyH4a cudaruia eapam MYMKUH.

Mynnait  ennuO, WKTUMOUN  TAaHTJUMK TaOUMM €KW WKTUMOUNH MYSUT Ta3luen
OCTH/A l03ara KeJyBUYM Ba MyalissH BaeT oOpaluyuAa JaBOM OTYBUH Typys €k OyTyH
KAMMSITHUHT SUCCHM somatuaup. MIHconmapra OyiicyHMmaiinuran TaOuuil Kywiap TabcUpUIa
(MenuM  y3rapuiiM, pecypciapHUHI KaMaluIM, 3ui3uia Ba 0.) KUIMIMJIAPHUHT OJaT]Iaru
SOJIATH KECKHWH Y3rapHIld MYMKHH.

VoxTiMoMi TaHIJIMK 3ca, sap €aHjaail Oollea MKTUMOUM sojnuca KabW IIapouUT, BAerT,
KOWHUHT MyaWsH yilyHIUrura amaia €WjIyBUYd YMyMHH Ba MasajUIMi IIapT-IIapoutiap
Ba cabalmapra sra.

WoxTMOMH TAHIMIMKHUHT SHI YMYMUH IIapT-mapouTiapu - Oy OyTyH — asoiu
OMMacu €KM YHHUHT KYMUMIMK €UCMHHMHT  3STUEXIApH, MaHpaaTnapu, KyTUIa&TraH
WOKTUMOUN eduMilapy  OWIaH YJIapHUHT aMa-Tui €aHOATIaHTUPWIMIIM YpTacuaaru losara
KEIyBUU Ba  HOpPO3WIMKHM  Kyyaillumiura, ajgosyja  Ioaxcjaap  Ba  Typysaap
Ta)XKOBY3KOPJINTMHHM OPTHUIINIA, PYSUN €Yy3,anuil Ba acaOWIUVIMKHM KECKMHJIAIlyBUra OJHO
KemyBuM  Oapeapop Ba y30€ JaBOM OJTajuWraH, sal eunud Oynamaiiiuran  Ba3usT



sucobnananu. bomeaya ennub aiftranma, ram KOH(IUKTIM BAa3USTHUHT asOMU OHTHIA aKC
STUIIM  saeuja 6opaiu.

WxtuMonii KOH(JIMKT >KaMUATHA €yHHIaru KaMpja UWKKH sojaT Oyiinmua ro3ara
Kenaau: OUpPMHYMIAH, OJAMJIADHUHT  KYMUWIMTK ~ aBBallura  Y3JIApUHUHT  HWKTHUMOUH,
UETUCONUH, CUECHI, MU, MafaHui Eku Oolea SaéTHii MysUM 3STHEXKIApH, MaH(aaTIapu
Ba SYEYEIApUHUHT €OHIUPWIMIIN XaBd OCTHAA €OJTAHJIUTUHU EKU €OHAMPUII MYMKHH
OynmaciuruHu 03 Japaxaja asrjiarad Oyicanap, MKKUHYMAAH, MAaBXKyJl  WXTUMOUMN
nrapoutiapaa y3 MaHdaaTIapuHH aMaira OHIMPUII Ba Y3 ASTUEKIAPUHH  €OHIUPHUIIT
UMKOHUATUTA dra OynMaraH oOJaMJIapHUHT HUCOATaH O3YMIMK €UCMH Y3 SyeyelapuHU
KaMcuTumra €ku saewenii (6K coXTa) TYycuenapra eapuid Kypam —Oonuial, XaMmusTaa
€OHUEMACIHK, €YPEYB, TYIIKYHIUK, JIOCAHATNK KaOu KaluaATIapHu TapeatraH sojuiapia.

WMoktiMounii TaHTIIMK sap €aHJall saMXaMUAT MAaBXYIJIMTHHUHT JIOMMHUN OyiMacana,
3apyp  Xycycuatuaup. Mukpojgapakaga ~ MHCOH YHH — Ky4id SHCCHM  sozjat(cTpecc)
cubatuaa OomMIaH Keyupaau, yHra  HucOaraH “MMMyHUTET UWNUIA0 YMeapaau, mry
OwiaH  MHCOH WXTUMOMM MaJaHUSATUHUHI  3apyp eucMura aina"agu. Y é€xku Oy
JapakaJard Ba INAKJIJard TaHIVIMK ojamiiapra OyTyH saériapu JaBOMHJIA SaMKOPIUK
€WIIAIN.

Maxkponapakaga WXTUMOUNW TaHMIMK  Mabpuduii skapaéninapra kupud , OyTyH
JKasOH SaMyKaMUSITUTa CUHTHUO Oopaiu.

Omub Oopuiran TageweoTNIap MIYHU KYpcaTaauKu, MKTUMOWMM TaHTIIUK, SHI aBBaJIo,
WOKTUMOUK-PYSHI Ba XyJIE-aTBOp Japakajliapuja HaMo€H Oyiaaw Ba €yHHIaru XycycHsrTiap
OuslaH XapakTepjaHalu :

- IKTUMOUN Sa€THUHI Sa€TUH MYSHM COSaJlapuJlard MaB)KyJ IIAapouT (Ba3usT)iapaaH
eonneMacnuk Kadpuatnapunuar Ehnmumu (Cobue Urtudoena XX acp 90-iimmiapuna
VOKTUMOUM TaHIJIMK HApXJIAPHUHT KECKUH YCUIINMJAH, UHQIALUAIAH, UCTE€bMON OO030pHUHMHT
TAHEUCIIAUTYBUJAH, IIAXCHU XaB(CU3TUKHUHT Wyenurunan, aTpod-MySUTHH
U(IIOCTAHUIINIAH EOHHEMACTHKIA HAMOSH OYiraH) ;

-SOKMUMUATIA  WIIOHYHUHT HY€ONUIIM, SOKUMMATHUHI  OOpYCH3IaHUIIM, JIO€ANUINK
KausaTnapyu, Typad MULI-MUIUIAPHUHT Tapeanumu. byTyH skamustnaa, ajmosuaa Syayauil
OMpNMKJIa OMMAaBUM pYySMH HOTHHWIMK, SUCCHM €¥3,aJMIll MYSHTHHU BY)XYAra KEITHPHIL ;

- Xyll€-aTBOp Japakacuja WXTUMOMM TaHIJIMK  CTUXMSUIM OMMAaBUM  sapakatrjiap
(BasMManM  3STHpOCTap, «€Opa KyH» YUyH O3M€-OB€AT MasCyJNOTJIapu Ba  caHoaT
TOBapjapvHU XapuJ €wIdm Ba ©0.) Typau Xuil KOHQUIMKTIapra, HamMOWHIUIAp, WII
Talllalnuiap, HOPO3WINK Ba OYHCYHMAcIMKHUHI Oolll€a IIAKIapura €Ymuiaud KeTHIINNa,
Oomiea syaymiapra €xku 4YeT odira  MaxOypud Ba UXTHEpUH Kyuyumb KeTull — Kabu
sapakariapia HaMOEH OYIHMIIN MYMKHH;

- SYAyIMi  Aapaxaaa WKTUMOHMM  TaHTJIMK KyIMHYa TYypidu HMXKTUMOUN-CUECUI
Ty3WIMQJApHUHT OMMa oOpacuja TabCUp KypcaTHIl Ba SOKMMMAT Y4yH Kypalijaru
GaoIMTMHUHT  YeulM  OWilaH, TYpJAM OKCTPEMUCTUK Typysiaap (aoiausTH , >KUHOMM
anieMeHTaap (aosuru opTuin OwnaH Oogtue OYmasu.

5.KoHQIMKT MINTHPOKYWJIAPDUHHUHI PYSHATH.

Kuunk Ba Kkarta rypysiap Japa)kacuJard, IIYHUHTJEK, IIaxc JapakacuJaru
KOH(QIMKTIAp Mypakkad TaOuatra sra Ba yhnapHu (¢aearruHa OOBEKTUB Ba CYOBEKTHB
cababmap ¥3apo TabCHUPUHHU YBTUOOPra OJITaH SOJAA TYIIYHTUPHUII MYMKHH.

Sap eanmail kamusTHAa [axcud €KUM Typysud  KoHQUUKTIAp (daear Tallen
(ueTuconui, WXTUMOUH, Masanuii Ba 0.) cababnap OwiaH 5Mac, IIYHUHTJEK, IIAXciaap Ba
TYpYSJIapHUHI pPYysUH XycycusiTiiapu OwiaH saM ro3ara Kenaau. Kynmumnumk Ttageneoryusap
KOH(IMKTHUHI Tall€ed Ba WYKH (PYSHH) OMIJUTADUHM OMp XWJI asaMUATAArH OoMHuiap el
€apanira MOWWIIHP.



KoHuuKkTan BasusTIapHM TasiaWi STHIAA Ba YlIapHH TapTHOra comum Oyitnua
amanuil yopanapHu Oenrwiamijga pysuiyHocjaap Y4yH SHI MySMM Hapca Oy KOH(DIMKTIMIMK
JapakKacCUHU OPTUILUIA OJIMO KEeIyBYM IIaxcjaap Ba Typysiap XyJ€-aTBOPUHUHI THUIIOJIOTHK
pysuil XyCyCHUATIApUHM aHMENAI SHCOOIaHaIM.

Xyne-aTBOp MOJENUJaH KenuOd uMend yMmMymulamraH KYpUHUIIOA — KOH(IUKT
UIITUPOKYMIIAPUHHUHT €yHHUJIard yd4 acocuil pysuil Tumu QapenaHamy :

1. HecrpyktuB(Oy3 ynun) tun. CyObeKTHMHr Oy pysHil THNM KOH(UIMKTHH  fo3ara
KEeJITUPHUIITa Ba YHH TO PAECUOMHHU >KHUCMOHAH #ye ennuO roOopuinrada €Ku Tyiia Maryo
€WJIUINTaYa KydaWTupuiura uHTWIaAH. Typmymga - Oy XyaOuH, )KawKal Ba  Mo)Kapoiap
tamab0yckopy, Myacca-caja - TySMaTdM, MBOrap oMMa opacujia - TapTUOCHU3IUKIAp Ba
Oy3lyHuM sapa-kariaap OomuutoBuucuaup. Arap ImyHmad Touwda maxcimap OymmaraHuaa
KYNIruHa KOH(DJIMKTIM Ba3uATIap THHY WY OWJIaH Sall STWIMIIM MYMKUH OYynap s1au. by
sojaT CYHITH BaeTAa AYHEHUHT Typad SyAayauapuga Oynmum0 yraérran Muniatiapapo
KOH(QJIMKTIAp MHUCOJHAA S€€0N KYpUHaau. Xajneapo MaWJoHJa sapakaT eunaétraH OyHIail
cyonekTinap sam MabiayM (C.XyceliH, ben Jlanen Ba Ba 0.)

Konduuktiau Xxyne-aTBop ¥3-Y3MHU Ha30paT €UIMaciuK oeubaTha Keaud 4dueanu.
Kondmukrnapra MoWna KUIIWIAp €OWAara Kypa, €HTWI TabCHpYaH, €aspiu, €YTOI, YTKHUP
succuéTiapra Ba TaBaKKaJl €MJIMINra MOWMI Oyiaauiap, y30€eHH Kypa Ounmaiinumnap.

2. KorcrpyktuB (nxob6wmif) Tun. By Tunparm maxcimap KOH()IUKTAAH €04YHMINTa, Sap WKKajia
TOMOH Yy4yH MaeOyn eapopHU Tomumra uHTUIaauiaap. KoHCTpykTuB EHjamraH ojam
BocuTaun Epaamupad  (QoijanaHaaM  Ba  TAHTJMKHU  IOMOIATUINTA  HYHAITHPHITAH
sapakaTiapHu aMaira owmupaiau. KOHCTpyKTHB Tun cyObeKTiaap My30KapajdapHU HIITHEE
Ounman omub Oopaguiap, KEIWIIMOBYMIMK TPEAMETHHH Ba YHH  TapTUOra  COJHII
HYIulapyuHy OMAMHIAIITUPHILTAa MHTUIAJUIIAP.

3.Koudopm tun. Kondnukrtoarn OyHpail Tunm 1maxc — Kynpoe ¢€H  OepuIlIHH,
KypallH{ J1JaBOM JTTUPHULIAH Kypa MTOATKOPIUKHU ad3an kypanu.

Kyn somnapna Xyne-aTBOPHUHT  KOMQOpPM MOJENU  OolI€allapHUHT  TaKOBY3KOP
sapakaTiapura OOBEKTHB €pllaM €WIUIIM MYMKHH , MacalaH, CyObeKTIap YpTacuaaru
3UAAMSTIAD ap3uMmarad cababnapra kypa ByxXKyara kedaran Oyica. by somma  xyne-
aTBOPHMHI KOMIIPOMHUCC HYIM - Oy KOH(DIUKTHM TYXTATUIIHUHI SHT SXIIM YCYJIUAMP.
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KoH(IHKT HIITHPOKYMJIAPH

PEXA:
1.€apama-eapmu KypamysB4u Tapaduap.
2 KOHQPIMKTHUHT OOlI€EA MINTHPOKYMJIAPU: AAJ0JAT4YM, épaamMum,
TAIIKUJIOTYH, BOCHTAYNJIAP.

OOUJATTAHUTIAIUT AH ATABUETJIAP PYUXATH:
1.Y36ekucron Pecny6aukacu Koncrutynnsicu. T., ¥Y36ekucron.2003.
17.KapumoB U.A. Tapuxuii xorupacus kejgaxkak iye. T., 1...
18.KapumoB M.A. VY36éKHCTOHIa AEMOKDATHK y3rapMILIapHU SIHAJA

Yy€ypJIalITHPHUIIT Ba pyeapoank KAMHUATH acoCJapUHH
IAKTAHTHPHIIHUHT acocwii iiyHamnmuapn.T., Y36ékucron.2002. 76
0.

19.KapumoB H.A. DBusHuHr O0om MaecaaiuMu3 - JKAMUATHU

AEMOKPATJAIITHPUIII Ba SIHTWJIAIL, MAMJIA€ATHU MOJepPHHM3aNusl Ba
UCJI0S dTHIAUP. //Xane c¢y3u, 2005 iina 29 suBap.

20.KapumoB U.A. SIHrum saéTHM 3CKHMYA €apaml Ba €HAamIyBjap OuJaH
cypud oyamaiiau. //Xame cy3u. 2005 ina 17 gespa.

21.AcaamoB 3.M. JlaBaar Ba syeye.Ymymuii macananap. [laBiaar
Hazapusicu. T. Axoaar. 2000.270-6.

12.AcaamoB 3.M. O6mectBo. I'ocynapcrBo. IlpaBo. T., 2001. TAKOU
HALIPH.

13.AcnamoB 3.M. ¥Y30ekucran: Ha nyru K moaepumsanuu. T.:TT'IOU,
2005. - 160 c.

14 AcniomoB 3.M./laBjaaT Ba SYEYyEHHMHI YMYMHA3apuii MyaMMoJIapu:
SYEYEHU TYUIYHHUI, Sye€yeuii OHr Ba syeye maxoakopsauru. T.: TAIOU,

2005. - 187 o.
10.0anieopueB X. Koncruryuus Ba pyeapouaux xamusitu. T.:lape,
2002.

11.Kean3en I'. Uucroe yuenue o npase. M. :Ilporpecc, 1988.
12.Hepcecsann B.C. ®unocodus npasa. M. : Uuppa-Hopma, 1997.
13.Anekcees C.C. IIpaBo. M. :CrartyT, 1999.

14.I1po6s1embl Teopuu rocyaapcrsa u npasa. M. : FOpaiit, 2001.
15.ToxuxonoB Y., CanoB A. Syeyeuii MaJaHMAT HA3apHUACH. 2-TOMJIHK.
T.:V36exucron Pecny6amkxacn HVB. 1998.

16.To:xuxonoB Y., CanoB A. JlaBaar Ba syeye Hazapusicu. 2-TOMJIHK. 1-
Tom. T.:¥36exucron Pecnmy6amxacu MUB. 2001.



17.ToxuxonoB Y., Cannos A. J/laBjiat Ba Sy€y€ Ha3apusiCH. 2- TOMJIMK.
2-tom. T.: ¥36exucron Pecniy6aukacu MAB.2002.
18.PaskadoBa M.A./laBj1aT €ypuIMIIN BA CYA-SY€EY€E UCI0SOTH
ucruedoapu.T.: Anonar,2005. —1796.

1.€apama-eapmm KypamyBuu Tapaduiap.

KonpnuktHuHT acocuii cyObekTIapu Oy e€apama-eapiiv KypamryB4d TOMOHIIAP
sucobsnananu. Kenr mapHona Oy KOHQUMKTITa kain® €UIMHTAaHJIAPHUHTI SaMMacH sam
YHUHT O€BOCHTa WIITHPOKYWIIAPH SHCOOJIAHMACIWTHUHHU aHriaTanu. by epna KOHQIUKT
JlaioNaTyMIIapy, TyBOSIApH, BOCHUTAuWJIapH, TalIKWJIOTYMIApW Ba  Oomlea  maxciap
Hazapaa Tytwiaad. KoHGuMKTOa WMIOTHPOK ATyBYM TOMOHiap nae6  Oup-Ompura
HUcOaTaH daon (syxym ¢Exu wmynodaa ImIakIMgaru) sapakariapHU amasnra
ompyBumiIap TymyHwiagd. Ogarnga  KOHQUIMKTAA HWKKHTA €apaMa-e€apiid — KypamryBud
TOMOHJIap MINTHPOK 3Taauiap, 6ab3uga sap Oupu ¥3 Maecaj Ba Baszudanapura jsra
OynaraH yd4 Ba YHAAH OPTHE TOMOHJAp SaM €apama-eapuid KypauryBud Tapadiap
OYIUIIN MyMKUH.

Macanan, MesHaT KOH(JIUKTIapuga XoJuMiap Ba MII OepyBUMJIAD HILTHPOK
sTanunap. Makpoaapaxkajga MIIYMiIap MaH(aaTIapuHM MesHaT JkKaMmoaljapu, Kacala
yIOIIMajlapy Ba CHUECUHN MapTusiiap SUMOSl €WJUIIKM MyMKuH. M G6epyBumnap Tapaduaa
Typiild  TaAOUPKOPJIMK Ba JAaBiIaT  TaIIKWIOTJIApH TypUIZIapd ~ MYMKHH. Arap
TOMOHJapJaH Oupu Oupop cabalra kypa y3 ¢daonustuHu Tyrarca KOHQIUKT Oapsam
Tonaay (€KW YHMHT HIITUPOKYMIIApU TapKUOW Y3rapaan).

MyaiisiH maxciapapo KOH(MIMKTIa TOMOHJap OYnIuO WHAMBHUAJIAP MalJoHTa
yueaau Ba Iy cabalbnaM ymapHMHT sap Oupu ¥3rapmac sucoOiaHaIu, SbHU YIapHU
Oomeacu OwnaH anMmamTupu® Oynmaiau. I'ypysuil KOHGIMKTAA Y3rapMmaciuk Iaxcra
sMmac, Oanku Typysra Hucbaran Ttaamutyeaunup. JlaBnatnapapo — KOHQUIMKTIa 9ca
y3rapMaciMK JaBiaT HOMHJAH sapakaT €WwIyBYM  MaHcaOJop Mmaxc €KM opraHra
sMac, Oanku JaBIaTHUHI y3ura HucOaTaH OenruiaHaju.

bav3u  myammduap (P.bopoakun, H.Kopsk) €apamMa-eapuii  KypauryBuu
TOMOHJIADHU €yHuJaru Tap3fa Japaxanapra OynmumHu ¢oiiganu ned sucobnaiinunap:
SHI €yWM Japaka - WHIWBUM, KEMUHTUCU - TYypys, ’KamMoa, MUUIMM Ty3WIMa, WKTUMOHUN
€arnaM, >kamusiT, naBnar. bynpail  €HpamyB yHuasnmk TYpu 5Mac. VKKK miaxc
Vpracugarn KOH(IUKT Y3MHUHT MOSUSATH Ba (oxualu TaHIIIMIUra kypa Oab3unaa
rypysiap ypracuaard KOH(IUKTIApra eaparaija aHya MysUM OYiummM MyMKHH. [an
CyOBEKTHUHI €alicH Japajkara MaHCyOnurujga smac, OaJku KOH(DIMKT MeEXaHU3MHJA,
YHUHT HYHaJIMIIH, €apIIid TOMOHJAPHUHI MaecaJylapua Ba Oolllea KyI SolaTiapAaup.

KypamryBun ToMOHNap TypiiM Japakajapra TaaJTyead OYiIuId, SbHU Oup
XWJ Japaxana OYIMaciuKiIapy saM MyMKHH. MacanaH, MHOIUBHA Oolllea miaxc OuWiiaH
aMmac, 6anku rypys €Ku JAaBiaT OWjlaH KOH(UIMKTTa KHPUIIMIIM MYMKHH. J[aBIaTHUHT
¥3u Oab3uaa Y3UHUHT TEHr'HM OYiamaraH IIepuK OuIiaH, )kamoaT TalIKWIOTH, CUECUI
napTusl, 3KCTPEMUCTIIAp TypysH Ba II.K.Jap OWwIiaH KOH(QIMKTIAMIMIIN MyMKUH. byHnaii
KOHQUIMKTIAp  MHCTUTYTJAIITHPWIMAraH IIAKulapja Kedca, OJaTAa JKyJa KECKHH,
BasSIIMK TYC OJUIIM, Oab3uaa 3ar( TOMOHHUHT SaJOKaTH OWJIaH Tyraii MYMKHH.



JlateHT Oocenyma saMma Bae€T SaM  €apaMa-€apiid  KypamyBYd TOMOHIIAPHH
aHuenad Oynmaiinu. bupoe, KOHQIUKT O4HMe MAKiIra yTca Kypall HIITHPOKYHIAPH sap
TapadaMa aHUENaHAIN.

Kunouii >kapaéH TapTuOuga Kypamuradn OYJcak, XUHOSTYM  yIIJIAHMAaryHHUTra
€amap y OwiaH OIWI CyIJIOB OpraHjapy YpTacuaard KOH(IUKT JIATEHT XapakTep Kach
ataau. Aitoop, anbarTa, Y3MHM KOH(IMKT TOMOHU CcU(ATHIArd HINTUPOKWHU NTyOsacu3
Ounanu, Oupoe, syeyeHH Mysodaza €MIyBYM OpraHjap IKHHOSATHH ailHAH KUM COJIUD
STraHJUTMHA OWJIMAcIMKIapu MYMKHUH. JKMHOSTHU OYMII Ba alOJOpHH rKa3oJiall
Oyiinua mnpoueccyan (aoausT TYMOHJOp YIUIAHTAHAAH CYHT JIATEHT OOCEWYIaH OYHE
KYpUHUIITA yTraHna KOH(MIUKT ONJIMHIIAIIAIM.

€Capama-eapmii  KypallyBud  TOMOHJIADHUHT  MYSHM  Xycycusimiiapu  Oyiumo0,
KOH(MJIUKT  SKYHHUHH  OENTUIOBYU VIQpHUHT  JKUCMOHUN, WXXTUMOUM, MOJIHMA,
MHTEJJIEKTYya]l MUMKOHHUATIApU, KYHUKMaIapyd Ba MasopaTiiapyd SUCOOIaHAIu.

2 KOHQIMKTHUHT OolI€a MINTHPOKYMJIAPU: AAJ0JATYM, épAaamMum,
TAIIKWJIOTYH, BOCUTAYNJIAP.

Kondmukr eapama-eapmi TOMOHJIAPHHHUHT pONMJaH (Gapeind paBuIIga YHUHT
€U3UETUPYBUMIAPU, EpAaMuniiapy, TAIIKWIOTYHIAPH, BOCHUTAYWIAPU Ba CYAbSUIAPHUHT
POJM acocaH SMHU30JUK XYCYCHSTIa dra.

Janonarun(en3uerupyBuu) - Oy OuUp TOMOHHM KOHQIHMKTITa YHJOBYM MIaxc,
TAIKWIOT €KUM  JaBnataup. JamonatuymHuHT V3u KeiimH Oy KOH(IMKTAA HIITHPOK
STMACIIUTH MYMKHH, Basudacu Oomiea maxciap (rypysiap) ypracuga KOH(IUKTHU
f03ara KeJTHpUIN OuiiaH OeNTHIaHaIq.

Epmamun - 6y ¥3 Macnasatinapu, TEXHUK, TAIIKHIMH KyMarn Ba OOlI-€a ycysuiap
Owran kKoH(pIUKTTa €paaM OepyBUYM MIAXCAMp. Xajdeapo cuécaria €yposuid KOH(MIUKTTa
cabab Oymran OocemHuMra €EpJaM €WJIUII TUHWIMKKA €aplid €apaTWiraH >KUIAui
KUHOAT 1e0 OasomaHagu. Mana myHgail 6aso Tapux TomoHuaaH |l XKason ypymm
apadacunma  mwtatyu ['epmanusira AHrnus Ba @DpaHiMs TOMOHUIAH KypcaTUITaH
épnamra Oepunran 314 («MIOHXEH OUTUMHEY).

TamkunotTun - Oy KOHPIUKTHH  peXalallTUPYBUM , YHUHT PUBOXKIAHUIINHU
OeNTUIIOBYM, YHH TAbMUHJIANI WyJUIapd Ba WINTHPOKYMIAPHU  Mysodasza EHJIHIITHH
HazapAa TYTyBUM maxcaup. Tamkuiaotuun OYynub Ttapadmapaan Oupu EKM  MyCTaewI
maxc Oynmumm MyMmkuH. Mucosn, B.lllekcnupuunr «Otemno» acapuna Oremwio Owiax
He3nemona ¥ypracugaru Qoxuanu KoHQIUKTAAa STOHUHT ¥3M MIUTUPOK O3TMalu,
O0Mpoe, YHH Sap TOMOHJIaMa TALIKWJI ATaJH.

Bocuraunnap ¢daear 103 Oepa€rran skapaéumap cababnapu Ba IIapOUTIAPUHU
Ownuira sapakar e€unubd eonmaii(MacanaH, Cyapsiiap IIyHAAH ewnaguiap), 1y OuiaH
Oupra KOH()IVKTHH OJIWHU OJIMIITA, YHU TYXTATHUINTA Ba Sajl €WJIMINTA SaM YPHUHAIHJIAp.
By mabHOma BocuTaummapHu KOHQIMKT UINTHpOKYMIApu Ae0 sucobriamr MyMKHH.

AMaiuii KOH(IUKTOJOTH/Ia BOCHTAUYMIMK MYyaMMOCH MYSHM asaMHATra ora.
My3okapanap &€paaMuaa KENWITyBra OHPUINUIIIA  KOH(JIUKTIANIYBYM TOMOHIIApra
€poaM KypcaTyBYM €aThU XOJNWC MIaXC - BOCHUTAYMHHM Ha3apAa TYTITaH TapTHO OJHT
camapanu sucoOiaHagu. BOCUTAYMIIMKHUHT ¥3Ura XOCIWTH UIYHJAKHU, TOMOHJAp OAaTAa
KEeTUIIyB OWTUMHMHM V3iapu Ty3aauiap. Bocutaun OupopTra e€apop €alyn eunumira
BaKOJATIU 5Mac, OaTKy YHUHT €pAamMu/ia dPUIIMITAaH KEJIUIIYB TOMOHJIAPDHUHT KEeHHWHTH
sapakarjgapuHu Oenrmiad Oepau.

Cyurru  #Wumapaa  MuUIaTiapapo  SyAyaudl  KOH(DIUKTIAPHUHT  KYTalUIIN
MyHocabatu OwnaH TuHWIMKceBap Kywiap (BMT eymuunapu) ne0 HOMIaHYBYH
BOCUTAQUMJIMKKA  Te3-T€3 MypoXKaaT  €WJIMHMOEAa, Ky solapaa ymnap KOH(IMKTra



6eBocuTa eymmnanunap. Konro, Comanu, cobue FOrocmaBusi syayaupmarn — OyHpai
BOCHUTAYMJIAp Opacuja YIJAMpWITaHiap Ba spamop Oynranmap sam Oymnmu. Tabkumiamn
KEepPAaKKH, BOCHTAYMJIAp CyIbsUlap CHHTapu KOHQUIMKTIA e€apama-eapiiyd KypamryBuu
TOMOHJIAD  SHCOOJaHMalauiIap, YJTapHUHT Maecaajapu JuaMeTpall — eapama-e€apiiu:
KOH(JIMKTHU PHUBOXIJIAHTHPUII 3Mac, OallKi YHU TYXTATHUI, 3UJAUATHH WIOXKH OopHya
THHY Hyn OWJIaH Sajl JTHIIL

BocuraunHuHT €aTop XycycusTiapra sra Oynmuimu Tanad STHIAAM; y TOHO Ba
YOKOKOD, KOH(MIMKTIArn Oapya TOMOHJIAp YYYH aXJIOEMH JKUSATAaH OOpYiH, XOJHC Ba
CaBOJXOH IIaxc OYIWIIM Kepak.

KoHduukTnapHun san  €WIUINHUHT  aHbaHABUU  IIAK/UIApUra  TaeeociaraHia
(6eBocuTa Ty pu My30Kapamap onubO OOpHI, TOMOHJIAPHUHT Masuii ydpanryBiapud Ba
0.) BOCHTAaYWJIUK €aTop ad3auTMKiIapra dSra. BocuTaunHU KypamryB4d TOMOHJIAPHHUHT
V3mapu TaHialauiap, ury OoMC y TOMOHJIAPHUHT Y3JIapura e€aparaijia My3oKapajlapHu
OCOH OoIlIe€apaay Ba HAa30paT €WJIaJy Ba €yllall axJIOEMH MYSHTHH sipaTa OJIaJIH.
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KonaukTaapHu saj EWIHITHUHT IPHANK YCYJJIapH
PEXA:

1. YmymMmuii eonganap.

2. KoncTutyuusBuii Taptudiap.
3.MIapHUHT cyl TOMOHUAAH KYPUJIHIIHU.

4. BocHTAaYNJINK.

5.KoHceHcyc.
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Yy€eypJIaliTHPHUILI Ba (pyeapoaux KAMUATH acocJapuHH
IIAK/UIAHTHPHIIHUHT acocuil iiynamumapu.T., Y36ékucron.2002. 76
0.

24 KapumoB UW.A. DBusHuHr ©0o0m MaecagumMu3 - JKAaMHUSATHH
AEMOKpPATJAIITHPHUII Ba SIHTWJIALL, MAMJIA€ATHU MOJAEpPHM3aulusl Ba
uca0s yrumaup. //Xagne c¢ysu, 2005 iina 29 ausap.

25.KapumoB U.A. SIHrm saéTtHu 3CKHMYA €apaml Ba €HAANIyBJap OujiaH
cypud oyamaiigu. //Xane cy3u. 2005 iina 17 gpeBpad.

26.UcaamoB 3.M. JlaBaar Ba syeye.Ymymuii macananap. [laBaar
Hazapusicu. T. Axoaar. 2000.270-6.

15.AcaamoB 3.M. O6mectBo. I'ocynapcrBo. IlpaBo. T., 2001. TAKOU
HALLPH.
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2005. - 160 c.

17.AcniomoB 3.M./laBjaaT Ba SYEYyEHHHI YMYMHA3apuii MyaMMOJIapH:
SYEYEHM TYUIYHMII, SYy€yeumid OHr Ba syeye wxkoakopuru. T.: TIIOU,
2005. — 187 o.

10.0anieopueB X. Koncruryuus Ba pyeapouaux xamusitu. T.:lape,

2002.

11.Kean3en I'. Yucroe yuenue o npase. M. :IIporpecc, 1988.

12.Hepcecsann B.C. ®unocopus npasa. M. : Uuppa-Hopma, 1997.
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16.To:xuxonoB Y., CanoB A. JlaBaar Ba syeye Hazapusicu. 2-TOMJIHK. 1-
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1. Ymymuii eonpaiap.

Myammonunr  eyiinwaumm. KoHGIUKTIApHUHT >KaMusIT —SaéTUard  JIOMMUNA  Ba
yMyMH# sonuca cudartuga TaH OJMHUINM  Sap €aHJall KOHQIMKTHUHT Yy pyi Oepumim
MYMKHUH OynraH Kyigamja, IIakjijJa Ba TaHIJMK Japakacuja Myeappap Tap3fa HaMOEH
OymumuHn Kentupud yueapmaiian. Moktumonit KOH(MIMKTIAPHU TapTUOTa COJUII MYaMMOCH
KOH(QJIMKTIIM Ba3uaT cababiapura TabCUp OTHUIN, KOHQIUKTHUHT canOuili oendaTIapuHu
Tyratuml €ku KOH(QIMKT HaTwkanapuaaH ¢oilganaHuml Maecaauia KOH(JIMKTHUHT
OOpUIIMHM MyailsiH HYHanuuira CoJuIl MMKOHHUSTHIA acOCIaHaIH.

Koundauktan  taptubra  comui
saemjaru Macajla Ha3apuid Ba aMalIMi  JKMSaTAaH YHU YPraHuIIra JIOMME  MYCTA€WI
myammoup. by MyamMmoHM YpranyBumiap KOHGIMKTHH TapTUOra COJIMIIHM YHra Oyiarax
OHI O€WJIOHAa EHpamyB ne0 sucoOmaiamiap. Sap JOMM SaM O4YME€ TYEHAUIYBIAAH €YTYJIHII
MYMKHH 3Mac, OWUpO€, JOMMO KOHQIMKTIM SOAMCATAPHUHI PUBOXKIAHUIIM YUyH SaJJIaH
Tamieapu Kkarra MaOma) capduam Ba tagadoriap KYpHUIIaH Xajaoc OVIHMII MYMKHH.

bab3u aManuéryn
MYTaxacCUCIAPHUHT (PUKpHYA, €aTOP «... aTamMajiap KOH(IUKT OWJIaH WOuiamra Oyiran Typiu
énnomyBnapau  udoja sTanuiap, yaapHu kapaénaaru Oy uH 1ed sucoOmamr MyMKHH. Sap
€aiicu KeHWuHIW OY\MH aBBAITMCUHU Y3 uWuura osiagu ( mMacajaH, KOH()IUKTHU TUHYUTHLI
KOH(QUIMKTHU OJAMHU ONuII OyiiMuya TerumiM dopanapHu Hazapaa TyTaau). «KoHdaukT
TpaHcopmaluscH» araMacd KEHI MabHOJa  (aoidusAT COSaCMHUM YMyMHH Kyiamia
KypcaTHIll yuyyH (olgaTaHUIaIH.

KoH(auKkTHUHT onauHu onuml - MaxOypull KOH(DIUMKTHUHT OONITAaHUIIMHU HYE€OTHI,
OapsaM TONTUPUIIHM Maecaa €uand eysiau.

KOHOGAMKTHM  THHYMTHII ~ KEMUIIMII  OUTUMHUIA  DSPUIIHII  Op€ATH MaxOypuit
sapakaTIapHU TYXTAaTUIIHU Maeca] enand eysau.

Kondauktau TtaptuOra comum 3YpiIMKHU YeKJall Ba TOMOHJIAP XYJ€-aTBOPHJATH
KOOI Y3rapuiiap €paaMpia KeNrycujaa yHra Myn eyHMaciuKHU Maecaj] €und e€ysiu.

Kondmuktan sanm ewnmum  koHQuHKTIap cababnapura eapaTwiral Oymaad — Ba
KOH(QUIMKTJIAIYBYM  TOMOHJAp ¥pracujaa sHCM MycTaskaM MyHocaOaTJapHH —€ypuIra
WHTWIUIIIaH uOopar.

Konduukr Ttpanchopmanusicn KOHPIUKTHUHT $HAJAa KEHI WKTUMOUN Ba cuécuii
MaHOanmapura eapaTwirad OViagu saMJa KypallHMHT HETraTUB JHEPrUsICMHU  MXKOOUM
VOKTUMOMHM Ba CHECHM y3rapululapra aljaHTUPHILra €apaTUiraH 6}”/nazu/1»l.

Kondnukrnapuu TtaptuOra coiuim MyaMMOCH MabliyM Japaxaja HKTUMOUN
*Kapa€HiapHu OOII€apull MyaMMOCHHUHT OMp €MCMUHHM TamKwil 3Tagu. PaH TOMOHMIAH
yHHM Oolleapuil saeuja  HNUIad YMEWIraH acocuil |osjap KOHQIMKTIM —BasUATIApHU
OOII€AapUIIHUHT aHHWE yCyll Ba WYIIapuHU TONMIIAA Karra asamuarra sra. Kondauxriu
MEHEKMEHT COSsacHJiarl MyTaXacCUcClap YMyMHIl XapakTeplard €aTrop acocuil eoupaiap
sap Oup MyailssH somaTAard KOHQIMKTHH OoOIl€apuil MyaMMOCHHH Sl €WJIUIIHU

' €apanr: Pabora ¢ KOH(IMKTOM: HaBBIKU K cTparerus aciictsus. Jlouaon, Kondumkromoru-ueckuit ueHtp, 2001.
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TabMUHJIAIMTa Onud Kemaau nae0 sucoOmaiimunap. By acocuit eompmamap eyimparumnap
Oy MYMKHH:

1. KoHGMUKTIM Ba3MATHUHT  PUBOMIIAHUIIMHU Ooll€apuil ¥3 MOSHATHTA Kypa
onamiapHu Oomeapumiaup. by epna HMHCOHHUHT OOBEKTHB Ba CyOBEKTHUB, MOAIMN Ba
MabHABUH, |OABUN KHUSATIAPUHH Y3UJa MyKacCaMJalITHPraH XyJ€-aTBOp OMWJIapU Ba
MOTHBIIApH Y3 asaMuATH OWiIaH HaMOEH OYiaiu.

2.Kon¢pmuktaun Oomeapumn - teHrnapHu Oomeapumaup. KoHOIUKT UIITHpOKYHIApU
opacujza, eoujara Kypa, MyTiae Hosae Tapad Oynmaiiam. Seu OynmaraHga KOHGIMKTra
WIITHPOKYMIIAPHUHT  OWpura HUcOAaTaH  aBBANJaH peXalalTHpUiaraH Qukp OunaH
s€MHIAlMI  MyYMKUH 95Mac. KoHpiukTiapHu JOeMOKpaTHK TapTuOra CoJlMII — HyeTau
Ha3apuJaH  e€aiicuaup OWp TOMOHHH TYXTaTHO €yiuIn, KOH(GIUKTIM Ba3uAT ailpum
CyOBEKTIIAPUHUHT XYCYCUH TMO3ULUSIIAPUHU TYJla MHKOP JTHUII KarTa XaToJIup.

3.Cuécuii-syeyenili HyeTau HazapJaH KOH(IMKTIapHH Oomieapuin Oy, SHT aBBaJo,
KaTTa rypysiap, ogamiap omMMmacuHu Oomeapuriaup. by ¥3 HaBOaTtuaa KOHQIUKTIAPHUHT
OJIMHU ONWII €KW YIapHH TapTHOra CONMINIAa MyaWsH HaTWKajapra SpUIIMNI y4yH 3apyp
ycyJuiap, uynnap, BOCUTalap MaXxMyura Y3 TabCUPUHM KypcaTMai eyimaigu. by epna
oMMa MaH(paatuHU H(OAAa ITYBYM TAMIKWIOTIAp, OMMAaHWHI Y3WHM aHIJIANl Japakacw, pyi
Oepaétran soaucanap OOBEKTUB PUBOMNIAHWUIIMHUHT YMYMHH KyJIaMHU KaTTa asaMHsTra ora.

4 Kondmuktnapan Oomeapum MaHdaaTiiap HeTH3uaa Oomeapuiigad wuoopar dHT
mysuM eougaaup. Konpaukr wumrupoxkunnapu MaHpaaTUHU TY,pU TYHIYHUII KOH(DIUKTIN
Ba3UATHU MyBad(aeusTnm saja ITHII KaJUTH, MyCTaskaM acocra d3Ta KEJIWIIYBHUHT MYSHM
HIAPTUAUDP.

WMxtumonii KOHQIMKTIAPHW OJIIMHU OJHII ~ Ba TApTHOra COJUIN KYIPOE yiap
HAMOEH OYynmajauraH HMeETUCOIWHM, MOKTUMOMM Ba CHUECHMI MYSUTHHHT YMYMHH SojlaTtura
o6oyue. lllynra xypa KOHOIUKTIApHU TApTUOTA COJUIN >Kapa€HUJA €aTop Y3BHM >KUSaTiap
Ba Oy Basu(aHM SXIIM Sal ATHIITAa TabCUP ATYBUM 3apyp WKTHUMOMH HIapT-IIaApOUTIAPHU
aHUeNall JIO3UM.

Kondaukraapuu Gomeapumaa ax00poTHUHI poJu. KoHuukTiapra eapuimink
Kypcatuura OynraH sap €aHjail ypuHUII KOHQUIMKTJIAp Sajdd 3HJM (03ara KelaéTraH BaeTna
KM WXKTUMOMH MySHTTa Tapeandu  apadacuga  yiaapHu MaHpaataop Tapadiuap
TOMOHUJAH 3yAduK OwnaH wmabd onumaad Oomuanaau. Ly Gouc aliHaH KoHQIUKTIapHU
aHMeNalra anosua bTHOOP €apaTHI Kepak.

MabiiymMKku, MyaissH KOHQUIMKTHUHI SaeMeuil OounulaHumM OunmaH Oy sojucara
€apIId  sapakaT  E€WJIUIIJIaH MaHpaatgop OynraH maxciaap TOMOHMJAH Oy soi
aHUEJaHTYHUTa e€ajap Oup MyHYa BaeT YyTaau. by Baer opanumu encea OynraHgarmHa
KOH(UIMKTHU €HTUII Y4yH 3apyp MaeOyn ImapouT ro3ara kenaad. [Immmb ermmaérran
KOH(QIMKT Sajdu SIIMPUH sojlaTAa OynraH BaeTna, y3apo MyHOcaOaTIapHUHT MyalsH
WOKTUMOMH ~ TH3UM  JloMpacuja [IAKJUTAHAJAUTaH TMOTEHIMAT  KOH(DIUKTIM  Ba3UATHH
aHUENalIra >puIIniIca, KyTHIA€TraH HaTWXKa SXIIW OYIMIIN MYMKHH.

Konduukrnapaun ¥3 BaeTuga  aHueNanml WMKOHHMATH — €aTrop INapoutiap Ouiax
W30SJIaHUIIA MYMKHWH. Macanas, atpodara soaucajgapHu Taiearn, ce3u xosumu. Kymraua
KOH(IMKTHH, KOHQUIMKTIM Ba3UATHUHI aHHUE DJEMEHTIIApUHM KYNMUWIMK T[ailead eranu,
Oupoe, sed KuM OupuHYWIapjaaH OynmuO OyHra >bTHOOp e€apaTHINHM HUcTaMmaiau. bab3m
sojulapyia , ofamjiap eTWiIraH KOHQUIMKTHM MYMKHH €aJap y30€ Bae€T aHUeEJaHMaclaH
Typwidmuaad MaHpaatmop Oymamwrap. [laiimo Oynma€rtran  KOH(IMKTHH — CE€3MACIIUKHU
IIYHYAKHd XOSJIaMaciuK €KW oJamiiapja TEeTHILIN OMJIMM Ba TaXpUOAHUHT Hyenurn Ouman
Ooyye OyHmal Ba3uATIAp JKyAa Kynm ydpaiau. bupoe OynHman Tameapu 0OBEKTHB
XapakTepJard €MHMHYMINKIAp SaM MaBxXYy/l.

KonpnuktHu 1o3ara kenTupraH MySHTra S€MH TypraHjap KOH(JIUKTHH OOBEKTHB
€alyn €wmHMIl WMKOHHMSATHTa Jdra Oymaamnmap. MesHaT KOHQUIMKTHAA ailHaH — OJIuid
XoaumIIap KOHGIMKTITa OJMO KEeIyBUYM MYHOCAOATIApHUHT MYypakKaOJallyBUHU YYEyp SHC




sragwiap. Illaxc MyalissH MXKTUMOMM Hepapxusja €aHYaIMK €yHH MaBeEHU Jrajulaca,
VOKTUMOMH  TaHITMK €KUM  SIIUUMPUH  KOHQUIMKTHUHI aHWE cababyiapyHU  aHUEJIAIIHUHT
HIYHYQIMK €yJail OoO0beKTMB MMKOHHMsATHra sra Oymamu. Illy Owman Oupra , mKTUMOUM
NUPaMUJIAHUHT  Teracuaa W)KTUMOUN OOpiueHn €alysil €WIMIIHHHT, 1eMaK, MXTHUMOMH Saér
XYCyCMH TOMOHJIAPMHHUHI W)XXTUMOMH asaMUSATHUHHU TY,pu 0asoyialll MMKOHUSTIAPA MaBXKY..
By Hyeram Hazapra kypa, MyalsH WXTHUMOMH Ty3WJIMaja IIAXCHUHI MaBeeH  €aHYaIMK
10eopu Oyica, yHra KOH()pIMKTHH ¥3 BaeTula aHMUeNalla KarTa MachbylusT IOKJIAHAIU, V
KOH(JIMKTIIM Ba3UATHUHT XaBQIMIWTHHU OeBocHMTa €KUM OWJIBOCHTA KypcaTyBuun Oapua

xaBQH OTOSJIaHTUPHIILIApPTa Ce3rupiuK  OwiaH  eapamu  Kepak.  PasGapnuk
GyHKIMSUTApUHE  Oa)KapyBUYM IIaxciap sap €aHjaidl XxaB(JM CUTHALIAp yiapraya TYCHECH3
eTU0 KeIuIM  Y4yH WIOXHW Oopuya TalIBUIUIAHWUIUIAPH Kepak. bupoe, OyHna

KOMMYHHKaIMsi Ba axO0opoT THU3MMJIApDUHMHI Oapya Japaxajnapia  TerMIUIM  (QaoiusaT
KYypcaTulI, MKTUMOUI OpraHM3MHUHI Oapua syxkailpanapujga axOOpOTHHMHI YTHIIM OuiaH
00IM€  MIUIAPHUHT OOBEKTUB SOJIATH MYSUM POJHHM YiHHaiinu. AXOGOpPOT SpKUHIUIU
KOH(IIMKTIM Ba3WATHH drajiad oiauml Ba KOHMIUKTHH  MaeOyn HyHamWIIra CONUII yIyH
3apyp OYyiran sap eanjail ycyna Ba HyJJapHH TONWIIHUHT Sajl €UJYBYM IIAPTUIUD.

Konduaukr tasamau. lOzara kemaérraH KOHQUIMKTHM Y3 Ba€Tula  aHUeNAllJaH
Talleapd  KOH(QIMKTIWIMK SOJAaTH Sa€uaa OJMHraH axOOpOTHM JIO3UM Japaxaja e€alyn
EWJIMII SaM asaMuATra sra. BoeenmukHu OyHnmail €aOyn €WIMII FOKTUMOUN KOH(JIMKTHHHT
cuécuil asaMUATHMHM  eTapiM OasonaMaciukka €k opTHe  Oasosamra oaud KelyBud
CyOBEKTHBU3M, COAJAIANITHPHIN Ba Oy3wmnuiapaan xoiu Oynumm kepak. KoHpmukTHH
acnuja eanjgail Oyica, myHaad eabyn ewnumn yta mMysuMm. MyalsH KOH(JIUKTHH CYObEKTHB
Oasomam OwiaH yHUHT OOBEKTHB PHUBOMIIAHUINN SOJATH YpTacugaru MYyBO(DHEITUKKA
SpULIMII Ba3udacu MysUM Ba Mypakka® Oyin0, amanuérna yHM sajl 3TUII €MHHH Kedyau.

KonpauktHu ertapnu OasonaMaciavK, YHUHT TasIWIM 103aKH YTKa3U-JIHIIUTa Ba Oy
TasJIMI acoCuAa OWINMPUITAaH TaKIU(IAPHUHT KaM asaMUSTIMIMHU KeJNTUpUO uHeapau.
bynnaii Tasnun Hadaear KOHQUIMKTIAPHM €HTUIITa MOC Kejaau, Oallku YyHra 3apap
eTKa3uIu saM MyMKUH. KOHQIUKTHM eTapiau 0asojaMacIMKHUHI OOBEKTUB Ba CYOBEKTUB
cababmapu  Oynmumm  MyMkuH. OObekTMB  cababmap  ax0opoT Ba  KOMMYHHUKalus
TU3UMIIADUHUHT asBOJIMTA, CYOBEKTUB cababiap -  ajnosuja IIaxc TOMOHHUJIAH o3ara
KenaéTraH Ba3WATHU TETUILIM Tap3ga  Oasojall oiMacinuk eoOwnusaTH €ku  Oasonaiira
XOSUIIHUHT HYyenuru OunaH OoIHe.

Mapxyn koHGIMKTHH saagaH 3uén Oasoyiall saM 3apapiuaup, YyHKH OyHAa aciuia
eTapnu OYnaraHaaH Kympoe Kyd-aWpar Tanad euwnuHagu. MyalssH KOH(JIUKTHH OpTHEYA
Oasoymamr €KMW ISTUMONM  TyTWiIa€TraH KOHQIMKTJIM  Ba3usATra HuUcOaTaH  oOpTHEYa
XaBOTUPJAHUII  aciyaa Wye KOH(MIMKTHUHT  aHHEJAHUIIMra OJMO KEIUIIM MYMKHH. By
KyIuHYa coxTa KOHQIMKTIAp €Kku OyHJall BasUATIApHUHT  CYHBUH Ty WIHIIUTA OJUO
Kelnaauku, OyHJa ojamiiap Typiau OYyiaMayp 3uAIUsATIap Ba HU30JapAa KOHGIMKTIApHU
MaBxXyn ne0 sucoOmaimmiap. By somar sam Kepakcu3 sapakatiap, ¥3apo HIIOHYCH3IHUK,
TYMOHCHpaIl KaOu canOuil oenOaTiapHU KEeNTHpUO dHeapaiu.

lO3ara kena€rran KOHQUIMKTHM  O€wiIOHa Oasoyiall y4yH HHUMa Tanad dTuiaau?
ByHuHr y4yyH MysuM eynail mapmiap eyiugarwiapadp @ OupuHYMIaH, 103 Oepaérra
soAucayiap Saeuja OHr Kynm €aMpad OJyBYM Ba OOBEKTUB axXOOPOTHHHT  OYIIUIIM;
UKKUHYMJAH, OyHmail axOopor mmjmat OwilaH  MOKTUMOMM — MepapXuUsHUHT  Oapua
€aTiaMJIapura, YHUHT SOKUMHAT Ty3WJIMalapura, UIyHUHI/IEK, MaH(aaTraop Ba Machbyl
maxciuapra eTu0 OOpHIIM Kepak; YYMHUYMJaH, axOOpOTHM eTKa3HuIl kapaéHMIa YHHUHT
CyOBEKTHB OYy3WIMIINWTA WY €YWUMAcIUK JIO3UM, SbHH OWPUHYM €YilaH axOopoT OJHII EKU
MaH(aataop OyiamaraH maxciaapAaH axOopoT OJMII KaTTa asaMHUsTra sra; TYPTUHYMIAH,
fo3ara KemaérraH KOH(MIUKTHUHT OOBEKTHB OasojlaHMINMTa YHAAa OEBOCHUTAa  HMINTUPOK
ATYBUMJIADHUHT CYOBEKTHB WHTHIMILIAPH  ASTUMOJUIMTMHM SHCOOTa oydi saM  Epaam
€WIIANIH.




Arap KOHQIMKT saeMeaTna lo3ara Kejca, yHH JUe€eaT Ba IbTUOOpP OWIaH  TasIHII
STUII MyaMMOCH lo3ara kenaau. by sonyna KOH(IUKTIM >Kapa€HHUHT acOCHM >KHUSaTiapura
- KOH(MIMKT  mpeaMeTH, cababmapw, KyinaMu, HINTHPOKYMIAPH, TAaCHU(H, 3HIAUATIAD
XapaKkTepH, KEeCKUHJUK Japakacura JSbTHOOpHU  €apaTHIll Maecaara  MyBOQHUEIUP.
KoHduukraa KuAIMIapHUHT HWIITUPOKM OeBocuTa €abyll €WIMIIHH TAabMUHIOBYM  OYHE,
Oab3uga 3ca, SIMIUPUH KYpUHHUIIAA OYnuimu MyMKuH. By aliHueca, KOH(MJIMKTHUHT Sacueni
UIITUPOKYMIIAPU , YIAPHUHT CyOBEKTIapura Taaulyend OYIaauKu, yinap sap JOUM  saM
Y3IapuHUHT KOH(MJIUKTAArd  UIITUPOKUHU omkopa  Oynummnan  MaHdaaTaop
OynaBepMaiiiuiap.

Kondmuktaun Oaprapad ewnaum ydyH  yHUHT cababu OyiraH IIapoOWTHHU, SBHU
KOH(IIMKTHU fo3ara KedaTtupran y €ku Oy Moanuii €KkM MabHaBUM  €aapusTiap ExKu
SOJIaTJIapHU aHUeNall KaTrra asamustra osra. KoHQuuKkT mnpeamMeT  HMeTUCONUH, CUECHH,
TalIKWIMNA, THHUH Ba Oomrea oMwuiap Ba sonariap Oymumm MyMmkuH. [IpenMer saewmaru
MyalissH Ownumra sra OYynuin KOH(IMKTHH OapsaM TONTHUPHILNTA WYHAITUPHUITAH SapakaTHU
MyBODUENAMITUPUIIHUHT ~ MYySUM  wwaptuaup. bynmail Ounmumra osra  Oynumr — opeanu
KOHGJIMKTHU aJofiaTiid sal »JTUIl Oyilmda e€agamM €y, YHUHT HWIOITHPOKYHIIAPUTa
KOH(MIUKT OwjaH OoyIME 3apapilapHH €OTUIAIIHA  TaBCHUS OTHII, HUSOST, KOH(DIUKTIN
Ba3MATHMU l03ara KENTHUPraH MpeAMETHH SKBUBAJICHTUTA aJMAIITUPHIN Saeuja Xylocara
Kenum  MyMKHH. KOHQIMKTHUHT TpeaMeTH XyCYCHATIapUH aHHWENall HaThka OepMaciuru
saM MyMKuH. By sonpma Tasaun ewnuHaéTraH KOHGUIMKT MOSHUATUTA Kypa MpeaMercus aed
TaH oOJMHAAW. byHmail Xynoca uYMeapuml KOH(DIMKTra e€apmy Typranjaap y4yH SaM
MYSHUMJIUP.

Pyii Gepaérran KOHQIMKTHUHI Sa€ue€ui KYJaMUHHU aHUENAl MYSUM asaMusTra ora.
Koupaukt Mukpo-, Makpo- Ba MerakoH(GIUKT Oynumu MyMKuH. KOHQIUKT KynamMu yHHHT
Sa€MEMi yerapaJlapuHU YpHATUII, YHUHT KaMUSATAAQ Tapeajull JoWpacH, YHUHI Oollea
WOKTUMOMH  sopMcanap OWJlaH ajloeaCMHM OeNrWiaml >KUsaTHJaH asaMHATra sra Oynaau.
Kondmukr yauammapu yHu Oaprapad »oTum OViinya eyiulaHWIaguraH SapakaTIapHUHT
MYTaHOCUOJUTMHU aHuenanl, Oy sapakaTJapHM aMaira OUIMPHUIN JOUPACUHHM KYpCaTHIl
HyeTan HazapujgaH MysuM. KouduukTnap cabaOmapuHu aHHWENall, YHU 03ara KeITHPYBUH
3UATUSATIAD TasIWIW, YHUHT PUBOXKIAHUII TAaHTIUTH Ba KECKHMHIWUTHHM SHCOOTa OJHUII SaM
KaM asaMUSTJIM 3Mac.

KamusatHuHTr ¥3uaa KOHGMIUKTIApHU TapTHOra CONWII Ba TYTaTUIIHUHT  TYypId
MMKOHHATIAPH — MaBxkKyd. Y3  (yeapomapura MOMMH  TabMUHOTHMHT OHT  IO€OPH
JapaXaCMHU  TabMHHIATaH JKaMHATAA  MOJAMI HebMATJIapHU TaecUMiaml OuiaH Ooue
KOH(JIUKTIIAp uetucoan  3aud MaMJlakaTliapra e€aparaHjia >yjaa oOcCoH OapTapad
emnuHagu.  Toramutap  pexum [IapOUTHra  HUCOATaH  JEMOKpPaTUK  MYSHTIA
KOH(MIMKTIApHU TapTHOra CONMII EHrW1 aMajira omupuiagu. ToTtamuTtap cHUECHM pexkuMaa
KYIIUHYAa DKTUMOHMM — TYJIEWHIAp, MyaMMoOJap MaBXKyd OSMacleK, SaTTOKH >KaMHUAT SaéTu
KynuHua Oapeapop ne0 €alyn ewnuHanu. bupoe, Oy e€aTTHe MapkaszjamraH CHECHI
OomicapyBHUHT  KOHQIMKTIM Ba3uATIApHU caMapald Sajl E€UJIUIIMHUA ~ aHTJIaTMaigu. Y
KYTIpoe ro3ara kema€traH KOH(MIUKTIApHU OV,amu, IDKTUMOMM MyaMMOJIApHH V3 €o0uua
eonu0 kerummura onub kenaad. VokTumomit TaHriauk opTuO Oopaau Ba saMMma Hapca
pTaMU-K€UMH  TOTAJIUTAp SOKUMHUAT TU3MMMHU SaJlOKaTra OJIMO KeJyBUM MOpTJaml OuiaH
Tyramau.

Kyn somatmap opamnap pySHATHHUHT XYCYCHSITJIApU, MUJUIMM aHbaHAJapHUHT Yy3ura
XOCIIUTH, YMyMUW MaJaHuatra Oogue. by xkusamimap KOH(IUKTIAPHU amalira OIIWPHII
KapaCHUra ce3wapiud TabCUp d3Taau, Oy ¥3 HaBOaTtuga yHH Oaprapad STHUIT HWMKOHHUSTH
mapTiapuHu Oenrumnaiinu. bup somatnapna KOHGIMKT — €OHJIM HU30Japra, Oomea sojutapaa
alfHaH 1y KOHQUMKT TUHY WY OuiaH, mapiaMeHT MyHo3apajapu IIaKJInga PUBOKIAHAIU.

Tabuniiku, y Exu Oy cuécuid pPeXUMHUHT TapTHOra conuml (GaoiausTd SO3UPTH
Ba€T/a JKaMHUAT KEHI MabeyJularaH e€agpusT Ba KaddustnapHu udonanaiau.



KOHQIUKTHUHT KEeCKMHJIMTMHU IOMIIATUIN €KW YHU OapTapad STUII YYyH e€ymai
MIAPOUTIAP MaBXKyld Oyica, KOHQIMKT pPHUBOMNJIAHWIIMHU  TapTHOra CONHMII  MyaisH
yCcyuiapu Ba Hymimapu saewpa (GUKpiam MYMKHH OyIaim.

2. KoncTutyuusaBuii Taptudiap.

Ymymuii eompanap. IOpuauk KOHGIMKTIAPHM Sajl JTUII €yHUJard IIaKuiapia:
napJaMeHT Ba Oolle€a KOHCTUTYUUMSBUHM TapTuOnap Wynu OwnaH, >KUHOUH, (hyeapoyidK Ba
Oomlea uWIUIApHU Cy[Ja Ba apOUTpakaa KYpuO YMEMII BOCHUTACHJla, SYEYEHH €YIUIOBUM
BaKoJaTiu [JaBjiaT OpraHjapy : MabMypHil KOMHCCHsUIAp, COJIME WHCIEKUMICH, MWINLUA,
JJAH Ba Oomea Myaccacajapja e€apopiiap YH€apull Opeaad amayura ouupwiaan. by
Myaccacajap Ba ylap amaira OIIMpaJuraH WOl Kypuil Ttaptubinapu ypracuga ape
Oynmummra eapamail, KOHQIUKTIApDHU IOPUAMK HYn OwmiaH sajd eWJIMIIHUHT 4 Ta  yMyMui
xycycusitu 0op :

1)koH(IUKT pAaBIaT TOMOHMAAH  BakoyjaT OepwiraH opraH TOMOHHUAAH Kypuo
YUEWJIAAW Ba Sajl ITHIAIN;

2)KOHQUIMKTHU sajl 3TyBUM OpraH Sye€ye HOPMACHHU MXXPO 3Taad Ba YHHUHT
acocuJa sapakar €wIajy;

3)KOH(IUKTIAUIYBYM TOMOHJIAP HU30HM KYpHUO YHEMIMII JaBpUAa €OHYHUWIUK
OwiiaH Hazapja TYTHITaH Syeye Ba Oypwiapra sra Oymamwiap ;

4)xoH(pnukT Oyiinya €aOyn €WIMHraH €apop TOMOHJAp samja Ool€a TAIIKUIOTIAp Ba
dyeaponap yuyyH MaxOypuii sucoOiIaHaIu.

KOHQUIMKTHU Saj €WIMIIHUHT IOPUIMK BOCHTAJIApUHM Y4 acoCuil rypysra Oymnuid
MYMKHH:

a) cuécuil cosaga o3ara KelayBUM KOHQUIMKTJIapra HucOaTtaH  e€yulaHWIAJAUraH
KOHCTUTYIUSIBUN TapTubiap;

0) cyn Ba apOUTpak TOMOHHJAH WIUIAPHU KYpUO YHEUIIMIIY,

B) SYEYEHM €YIIJIOBUM OpraHjap €yiulaiurad MabMypui TapTuOiap.

Kondauxkraap Ba sokumusitiaap OyaumHummu. COHYH uueapyBYM, WKpPO 3TyBUM Ba
Cyl SOKMMMATH 3 KOMIIETEHIUSICUra, OPraHJIapUHUHT MYCTa€WJl TU3MMHra sra Ba
yJIapTeruiuid €OHYHUMWIMK acocuaa (Gaoiuar Kypcaraauiap.

bupoe, amanga SOKMMMAT Y4 TapMOMHUHT (QyHKUMsulapu Oab3uja — apajaimuo
KeTagu €KW y3apo 3UAJUATIa KUPHMINAAW; KOMIETEHIMs Sae€uia HHU30 Ba OKUAAWU
KOH(QJIMKTIAp 03ara KeJuIIM MYMKHH, KYIMHYa WXXPO SOKUMUSTUHUHI CyJl SOKHUMHSTHIA,
0ab3u/a YHUHI €OHYH YH€ApUII COSacUra apajiallyB soJUlapu ydpad Typaiu.

SokumusTnap OYMUHMIIM cosacuia KOH(GIUKTIAp e€aHAald KYpud uuengaaud Ba Saj
stunanu? by kapa€HHUHr eyiiunaru Oemra Xycycustu Oop:

1.SokumusT  TapMmoenapu Yypracugard — KOH(MIMKTIAp JIOUMO €OHYHU,
KOHCTUTYIIMSIBUM  BOCUTanap €EpaamMuga sail OTWIHMIIK  Kepak. AitHaH  KoHcTuTymms
SOKUMMAT TapMO€Japu sap OMPHMHMHI KOMIIETEHLMSICMHM €Tapiii Ba TyJla Japaxana
udonanaiinm Ba 11y Ouian Oupra ynap (QyHKUMSJIAPUHUHT TAae€CUMIIAHUIIM YYyH acoc
sucobnanaau. KOHCTUTYIMSAHUHT Oy3WIUIIM SOKUMUSATIAp ¥pracuna KOHQUIMKTHU o3ara
KENTUPAH .

2.l'apun SOKMMHAT TapMoejapu YpTacuaard KOH(DIUKT KOHCTUTYLHMSATra 3uj Oyiarax
Hyn OwiaH sajn €WIMHCA SaM, YHUHI TyTralld OpUIUK [makiaa kedagu. Suru Konctutyuus
€a0yn €WIMHAAW, SIHTH TapJaMeHT caiinoBnapu TaiimHnanamu, [IpesugeHt €xku  sykymat
aIMallMHaAM - OyJapHUHI saMMacd IOpHAMK Kydra 3ra pacMHil  syxokariapaa
MyCTasKaMJIaHaH .

3.SOKUMUATHUHT Y4 TapMOM YCTHJIaH XaJ€HWUHT V3ujgaH Oomiea OJIMHA sakaMm HYe.
Hly cababmu SOKUMHATIAp OYIMHUIIM COSACHAArd  KOH(QJIMKT Iy SOKUMHATIAPHUHT




¥31apyu TOMOHMJAH KYpUO UYMEMJUINM Ba Sajl STWIMIIM €KUM Xaje TOMOHMIAH pedepeHnyMm
nynu OunaH Exku  MHEWSIOOMH BaszuATIAp YYyH XapakTepiau OynraH OeBocUTa HpOJIaHU
udoanan BocUTacH OWJIAH Sal E€MJIMHHUIIM MYMKHH.

4.SokumusTIAp YpTacuIard y30€ OaBOM ATYBYM KOH(MIMKT >XaMHUATAa cuEcHil Ba
WKTUMOUH  WHEMPO3HM  KENTUPUO  YHMeapagu  saMja IKTUMOUH SaETHHUHT TypJix
TOMOHJIapura  canouii Ttabcup kypcartamu. Ly cabGabmm OyHmaii KOH(IMKTHH Saj STHII
MaBXy/ BazusATra Typiau CHUECHH KyWIApHUHT  Kajld STUJIMIIMHHU Ta€030 JTaIH .

5.SoKkuMHAT TapMoenapu VYpracugard KOHQIUKTIAPHU Y3 Ba€THAa OJAUHHU OJIMII
saM MYSHM asaMHSTra 5ra. SOKMMHUSATIAPDHUHT KOH(DIUKTCH3 (daonusaTd, rydsacus, yiap
ypracuga HHU30Jap Ba KEIUIIMOBYIIMKIAPHUHT MaBxXyl Oynumuaan adizanpoe. bupoe,
OyYHHMHI y4YyH acOCHi IapT - SOKUMHUAT OpTraHJIapUHUHT Sap OWpH  TOMOHUAAH
KoHcturynuss Ba e€oHyHJapAa Ky3ga TyTWIraH Y3 KOMIETEHUUsACHra €aTbUl  puos
ATUILIUP. SOKUMUATIAP YpTacuja BYyKyAra kena€rraH KOHQUIMKTIIM Ba3uaTra Y3 BaeTHIa
9bTUOOPHU €apaTHIl Ba yJApHUHT PUBOXKMHU OapTapad HTHUII JIO3UM.

HNaenar  mapaxacuma llpesupent KoHcTutynmsara puoss OSTWIMIIMHUHT — Kapuiu
cupatuna HaMo€H OVica, eyiim papaxanapna OyHAall TUHKMO TypuIl poll  Masajuluid
SOKMMUSAT OpraHjapy, BaKWIUIMK OpraHjiapu, CyJ oOprahjapu Ba Oollea Myaccacajiap
daonusATH Opeanu TabMUHIAHAIIM.

SokumMusTiap ypracugaru KOH(QIMKTIAPHU OJIMHHM OJHUII Ba Sajl STHUII TEXHHUKACH Y3
uyura TeTHWIUIM OpraHiap Ba Oomieapmanap pasGapmapu Ba Bakwwmapu (IIpesugent Ba
MapJIaMeHT, Ba3upyiap Ba JAemyTariap ) ypracuja MyHTa3aM My3oKapaidap oyl Oopwui,
SY;OKaTJIap aJMallul, KeTUIITUPYBYM KOMHUCCHUSIAp WIIMHU TAlIKWJI STUII Ba OolleagapHu
OJIaJIH.

IapaamenT  daosusaruaarn koHpuaukraap. [lapamameHT -  Typaum — HWKTU-MOMI
MaH(paaTIapHU sucoOra OJMII Ba TasAWwil O3TULI saMJa saMma Y4yH MaxOypuil OYyiran
€apopJIapHM  €OHYHJAp MIaKauja €alya €WINII acoCHla XaJl€HWMHI YMYMHH 3pKHUHU
amayra OIIMPYBYM Ba MIAKIUIAHTUPYBYM OJUI SOKMMHUAT BAKWUIMK OpraHuaup. TaOuuiikwy,
OyHna cuécuil maprusap, ¢pakuusiap, rypysiap, ajosuja — JemyTariap — ypracunaa
KEeJUIIMOBUWIMKIAD Ba  KOHQIMKTIAp  ByXyara Kenaau. bynpail — koHpIuKTIapHU
HapJaMEeHTHUHT ¥3ujaa sajl O STWIMIIM  MyalsH TapTUOJapHU WILIA0 YMEWIMIIMHUA Ba
yinapjaaH (QomanaHUIIHU Tajiad ATajau.

[TapnameHnTna KOHGMIMKTIApHU Saj ATULI €yHHIAaru y4 acocuid ycyn OuiaH amanira
OLIMPHINIIN MYMKUH.

l-ycyn -nemyratnapHuHr Oup ¢€ku  OMp Hewa Typysilapd SpKMHHUHI  Oolea
UIITUPOKYMIIApra «YTKa3uaumm». by acocaH KyNUMIMK MabeyijlaraH €apopHH €alyl
€WJIUII y4yH OepuiraH oBO3Jlap HaTWXKacuaa 103 Oepau.

2-ycyn - Oy KoOMIpomuce OynmmuO, yHra OpUIIMII YY9yH TYpJiAH TapTUOJIapIaH
doiinananunaam.

3-ycyin - KoHCeHCYC OViH0, y KYnmuHYa KOMIPOMUCCHHHT OHpP TypH SHCOOJIaHAITH.

Koncrutynus, Permament  Ba Oomnea MebEpuil syxokaTyiapla MycTasKkamJIaHTaH
napjJjaMeHTHH IIAKJIJIAaHTUPUII Ba YHMHT (aonusThra ouja e€oujajgap HHU30JIM MacajallapHH
MySOKama S3THUII Ba KOH(MIMKTIAPHU JEMOKpPATHK, Mabpupuil HYm OuWinaH sajl euauil y4yH
KaTTa UMKOHMATIAp siparagu. €yiuaa mnapiaaMeHTHUHT Oy Oopanaru (aolusTUHUHT
acocWil Iaki-NapuHu, ynapaa pyi Oepagurad  KOHQUIMKTIAp, IIYHHUHTZIEK, MapjJaMeHT
KOH(JIMKTIApUHU Sajl dTHUI yCYJ/UIApW YCTHUZA TYXTajlaMus3 :

a) €OHyH uueapuil Qaonusatuaary koHpuukriaap. Onatna €yiln mnanata TOMOHHUAAH
€a0yll €WJIMHraH €OHYH JIOMUSAacH [0€OpH TajllaTa TOMOHHUIAH pajJ JTWITaHAAH CYHT
KOH(UIMKTIM Ba3usAT €yWuaaruya sajl STHIAIH: Majaranap KEeTUIIMOBUMIMKIAPHU Sajl STHII
VUyH KEJIUIUTUPHUII KOMHUCCUSICHHU TY3WIJIapU MYMKHH Ba KOMHCCHUS MyBaddaeusTiu
UIJIaraH Taenupja €OHYH JIOMHMsacH €yiM najaTa TOMOHMJAH TakpopaH KYpHO uYueusanu.
bynnait makn camapanu OynmO, MTyHEHWMHT KN MamilakaTiapuia eyimaHuiaaan. MacamaH,




1949-1990 iimnmnap naBommpa ['®@P mapmamentuna 520 Ta €OHYH JoiiMsacMHU KYpuO
YUENIla  KeJUMIITUPYB KOMUCCHsUIApM Ty3uWiaraH Ba ¢aear 53 sosaTaa KeJuUIIyBra
APUILIMIIMATraH .

Arap koMuccusl Ty3wiMaca €KM KeJNUIIWIraH e€apopra >3pHILIWIMaca, €y najiaTta
€OHYH JIOMHMSaCHUHHU €alTa OBO3ra €yHUIIM, arap €yuu najgara IeNyTaTJIApUHUHT YMyMUH
COHuAaH 2/3 eucmm yHra oBo3 Oepca, €oHyH e€alOyn ewinHrad Oynanu. lly Tapuea
KOH(IIMKT «KydY MIUIATUIN» ycynu Ownan Oaprapad STHIMIIN MyMKHH.

0) mapimameHT gacOarnmapu. [lanatamapna e€oHyH jnoWusanmapu OViimda My3okapaiap
BaeTuga Oab3ujaa Jemyrarmiap ypracuaa KOH(DIMKTIAP BYXKyAra KeNWumM MyMKuH. ByHnai
so  (aear manaTaJapHUHT IUIEHAp Ma}JIMCIapuJa 9Mac, WIYHUHIJEK, €yMHTanap,
KOMHCCHUSUIAp, JemyTariaap (pakuuscH Ba TypysJIapy MaxKIUclIapuia saM 103 OepHiu
MyMKHH. bapua somnapia KOHQUIUKTIApHM KYpuO 4MenIl Ba Sajl €WIUII Y4yH acoc 0Yiaud
periiaMeHT/Iiap Ba MNallaTaJapHUHT Oollea MEBEPHM SyXoKaTiapu OYIUIIN MYMKHH, Yiap
TypJid MacajlaJlapHM KYypuO 4YMeuIl, MyHO3apaJlapHM YTKa3ull Ba THUHIJIAII TapTUOMHU
Oenrmiaiiau. bap3u HOpManap KOHQIHMKT BaeTwaa Tapadiap Xyle-aTBOpUra TY|pHAaH-TY pU
ajioeafiop OYnaraH JemyTaTiduK S3TUKACH €OMJAIapUHU KY3/la TyTaau (MacallaH, Sa€opaTiiv
CY3JIapHU MIILIATUIIL, COXTa axOopoTiapaaH (oiJalaHUII Ba HOEOHYHHH sapakaTIapHH MaH
stu). SyeyeOy3apnapra HUcOaTaH MyalsH CaHKUUsUIap saM OCJTMJIAHUIIM MYMKUH: KYyH
JaBOMMJIa Cy3ra UHEUIl SYEYEHJAH MaspyM OTHUIL, OTOSIAHTHPHULI, Ma}xJIMC 3aluaH
yreapud 100OpHIIL.

B) oBo3ra eyimmparn koHdaukTiap. by 6opaga xoH(muKTIap KynuHYa ~aemyTartiap
SUCCUETUHMHI Ky4aluIIM , IIYHUHTJEK, OBO3ra €yWuuiaru Xartojap Ba HOAHHUETUKIAp
oembartuaa BYXKyIra Kejmamud. Aciuaa MaxkiHcOa €aTHAmMaéTraH — JemyTrariap — y4yH
HOEOHYHMH 0BO3 Oepuul, oBo3ra e€yHwiraH JoWusa MaTHUra y300UIMMYaIUK OwWiaH
Y3rapTUpHIl KUPUTHUIL, JENyTaTIapHU Y3rapTUPUILIAPHUHT TaBCHUs JTUITaH MaTHU OwiiaH
TAaHUIITHPMACIUK SOJUIApHU ydpailau.

So3upna  €oHYH JIOWMSAaCHMHM Y4 MapTa YeuIln Wynau OwiaH €alysl €Wl STbHU
JOMUSAaHM y4 MapTa Mysokama OJTHII Ba sap Oup Veunyga TErHIUIM Ty3aTHIUIAPHU
KUpUTHILI KaTTa asaMmusITra osra. byHnall TapTuO €OHYH JIOMMSacCMHUM MysOKama €MJIUII
Ounan 60.1Me (o3ara KeayBYM KOHQUIMKTIM Ba3UATIAPHU TYTaTHIIMIIMIAa UMKOH Oepaju.

KoncruryuuaBuii _oam cyioB. KoHCTUTYynMsBUIT CyAd CyJX SOKMMHUATH OpraHu
cudarua y3ura TaalTyead KOH(MIMKTIApHU Sal 3TUINJA Y3Mra XOC CyJI BOCHTalapHuiaH
doitnanananu. KoHCTUTyUsSBUI CyJ sai 3TaauraH KOH(IMKTIap MyalsiH XyCyCUATIapra sra
Ba Oomea cyminap Kypaauran KoH(iukTiapaan ¢ape eunanu, OyHaa eouga Oyiinya
Koncturymussauar Oy3unuimmu  OwiaH 001ue cU€cUii MHCTUTYTIAp KOH(DJIMKTH Hazapaa
TYTHIIAJIH.

KoncTuTynusBuii  CyAHMHT MII  IOPUTHINM  MapiaMeHT  TapTuOiapu  OuiaH
OuMprajavkaa SOKUMHAT TapMoOelapu YpTacuJard KeIUIIMOBUMIMKIAPHM Sajl ATHUII samJia
€OHYH uueapuil ¢GaoausTH OuiaH WXKPO HSTUII (PAOTUATHHHU amalira OMIMPUII >Kapa€HUIa
f03ara KenaJuraH  KOHQUIMKTIapHM Oaprapad »STuUll Mmakiapuaad Oupunup. bomeaua
ennn®  aWtranma, KoHctuTynusBuidi  cyn  Oomrea  gaBiar  OopraHjapd  TOMOHHUJAH
KoHcTuTynusra puost STWIMLIIMHM y3Ura XocC IIaKjija HasopaT ewiagu. MyalisH MabpHOza
VHM JEMOKpPAaTUK SYEyeud AaBjiaT TaMOMWJUIAPUHM MYCTASKaMJIOBYM Ba SOKUMHUSTHUHI Y4
TapMOM YpTacuJard MYyBO3aHATHH  CA€JOBUM «€apaMa-€apiid TYpHUII Ba TUHHO TypHIID»
MEXaHHU3MJIapH €aTOpUTa KUPUTHII MYMKHH.

Ymyman KoHcTUTynusBHH Cyz €yWHMIaru :

- €OHYH YM€ApyBUU Ba MKPO OpraHjapu ypTacujaard ;

- (emepan naBiaT OpraHyiapy Ba YHHUHT CyObekTiapu Ypracumaru (penepaTtus
JaBJaTaa) ;

1 Cwm.: T'opec P. Tak paboTarOT MpaBUTEIBLCTBO U mapiament. M., 1993. C.60-62.



- JaBjaT opraHjgapu Ba (Qyeaponmap ypracuaarn KOH(DIMKTIAPHUW Sajl  E€WIUIIN
MYMKHH.

KoHcTuTylusiBuii  CyTHUHT  MaBXYAJIUTH  CHUECHMH  KOH(IMKTIAPHH  BYXKYAra
KEJIUIIUIA MYSHM OTOSJIAaHTUPYBYH, THMUO TYpPyBUM POJHU VHHaWIU. Arap KOH(MIUKT 103
O6epran  Oynca, KoucturymusiBuit  cyn  yau  KoHcTuTynusBuit Cyl  saeuparu
€OHYHYMWJIMKHUHI ~ aHME IOPUAMK HOpMajlapura TasHraH SoJjiga Sajl ATajH.

V36exucron Pecnybnukacy KOHCTUTYUMSBHEI CYIM €OHYHIAPHHHT Ba Y30EKHUCTOH
Pecniyonukacn Ommii  Maxumcn ealyn  ewiran  Oollea  SYAOKATIAPHUHT, Y30eKHCTOH
Pecnybnukacu Ilpesunentu ¢dapMOHIApUHHUHT, SYKyMaT €apOpJIApUHUHT, JIABJIAT SOKUMHSITU
Masa/UIMii  OpTaHIapé  €apOPIAPUHMHT, Y30eKHCTOH  Pecmyboukach — JaBIaTiapapo
HIAPTHOMAJIAPUHUHT Ba Oollea MakOypUATIApUHUHT V36exucron Pecniybnukacu
Koncrury-nusicura MOCJIUTUHI aHuenaia, €opaeannoucTon PecnyOnukacuHUHT
Koncrurynuscu V36exucron Pecniyonukacuauar KoHcturynmsicura, €opaeanmocToH
Pecry6NMKACHHUHT €OHYHNIApH Y36eKHCTOH Peciy6IHKacHHHHT €OHYHIApUra MyBO(GUETHTH
TY'pucuna xynoca Gepamu, Y36ekucTon PecryGnukacH KOHCTHUTYIMACH Ba €OHYHIAPHHHHL
HOpMaslapura maps Gepamu, Y36exucton Pecny6nukacuuuar KoHCTHTYIMACH Ba €OHYHIapH
OumiaH OepuiaraH BAakoJIaT [OMpacuia OOllea MIUIApHH saM Kypub umeamu (V3bekucron
Pecny6rnukacn  KoncruTymusacuumar — 109-mommacu).  Y36eKuCTOH Pecniybnukacu
KoHcTuTynusBuil Cyau €OHYH 4M€apyBUd Ba WXKPO 3TYBUM SOKHUMHSTIAPHHUHI SY;OKaTIapu
KOHCTHTYIHMSTa €aHYAIMK MOCTHTHMIA JOMp HMuulapHHM Kypamu (Y30ekucTon PecryGmukacu
Koncturynuscununr 108-monnacu 1-eucmu).

KonctutyuusBuil cyqHUHr (paonusT IOpUTUII TapTUOM YHUHT Permamentn OuiaH
oenrmwnanaau. lllynucu wmysumku, KoHCTUTYHuMsSBUN Cyl TOMOHUZAH  €alya €WJIMHIaH
eapopyap €aiTagaH KypubO udumewnMaiinm Ba 6apua yduyH MaxOypuil sucoOiaHaau.

Svevenii _akraapHu _myBoduesamrupum. HopmaTuB-syeyenit aktinap - €eoHyHIap,
[TpesuneHt ¢apmoHnapu, syKymar eapopiapu Ba Oolleanap sap JOUM saM OMp-Oupura mMoc
KellaBepMaiiin Ba Oapua MacajajiapHu Oup Xwi san ewnuHMainu. by Typam caGaGmap
Oyiimua 103 OepulIM MYMKHH @ €OHYH SYXOoKaTiapu  JioHusanmapu  Myauiuduapu
€apalUIapUHUHT  TYpJIMYaIUry, JOWUSATapHU TY3UIJAarkd Xaroyap, Ma3Kyp Syeye HOpMacHu
OunmaH  TapTuOra  COJNMHAIUIaH  Ba3UATHUHI  y3rapumM  Ba  S. Sy}XOKaTJIapHUHT
HOMYBOQUENNUTH, ¥3 HaBOaTUAA SyeEyeHH eyiam okapaéHuAa  KOHQUIMKTIApHM fo3ara
KenTupanu, OyHaa sap eaiicu Tapad pacmaH syeyewid sapakaT ewiraH OYynagu. bynnait
TypAaru KOH(MIUKTIApHU Saj 3TUII Oy SY’AOKATJIApHUHT Y3JIapuHU  MYyBO(HENAIITHPHUIIHH,
yJIapHU STOHAa Ma3MyH KacO STTUPHMILIMHM 3apypuil mapT ewiul eysau.

Syeyenii axkTiapHu MyBOQUENAMTHPUII TYypid IIAK/UIapAa amaira OIIWPWIMILN
MYMKHH, OynapjiaH acocuiicu OYnu® Oup-Oupura 3uj OYnraH UWKKajga SyXKaTHH Oekop
EWIINILL, SY;OKATHU SAa€Meni 3Mac 1e0 TOMUWII, YHra Ty3aTull €K eyInM4a KUPHUTHIL, SHTU
Sy’#oKaTHU €alyn ewnuuiup. bynnail sapakatnap ¢aear myHzail akTiapHU €alya ewira
TErHIIM €OHYH UWEAPYBYM, WXKPO €KUM CyJ OpraHjapu ¢€Kd ylapaaH €opH TypraH
MHCTaHIMsUIAp  TOMOHHJAH amanra ommpwmmm  MyMKuH.IIly cababmmu  syeyeuit
HOpMayapAaru 3UIIUSATIAp acoCUIaru KOHQUIMKTIAPHU sall ATHILJAH OJJAWH Oy HOpMaiap
y4yH Machkynl OYiraH Imaxciap Ba Opraljiap HyeTau HaszapjapuHH MYBOQHUETAIITHPULI
MacaJlaCHHU Sajl ATHII Kepak.

V36exucron Pecny6nukacu Koncrurynusacuuuar 93-Mommacura Kypa Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu [lpesunentu  pecmy6iuka OomieapyB  OpraHJIapUHUHT, MIYHUHTACK
SOKHUMJIAQPHUHT €a0yll €WITraH SyAOKaTJIapUHHU TYXTaTaaud Ba OeKop eusau.

bynnaii ropuauk MexaHu3MIIap [o3ara KeiaraH KOHQIMKTIApPHU €OHYHHH WY OuiaH
saJl €UJIMHMUIINTAa MUMKOH Oepaju.

3.MnIapHMHT CyJl TOMOHUAAH KYPHIHIIIHN.



Ymymuii _eounanap. Cyn Wil IOPUTHIIM WHCOHUSITHUHT KYI acpiuK amaiuéruia
uniad yvew ral KOHQUIMKTIAp Ba HHU30JApHH Sajl ATULIHUHT ajosuja IMaKiIugup. by
IIaKJ ~ (o€opuaa  KypuO  uueuiaraH KOHCTUTYLUSBUI  TapTOra HucOataH e€aTop
ad3ammukiapra sra. bynmap eyitmnarunapaup:

a) KOHQIMKTIAPHUHT Oolllea SOKUMUATIApra ToOe OyiMaraH opraH TOMOHHJIAH
Kypwinmy, Oy oOpraH V3WHUHT TaWWMHIAHUIIM Ba MaBeeUra Kypa WIIHUHT  SIKYHHA
HaTWXacuJaH MaH(aaTaop OYIMaciuru Kepak;

0) MILIHUHT SAa€UENM SOJIATIapUHU AaHUENAll, TEKIIUPHILI Ba €apop €alysl €UIUIIHUHTD
aHUE WIUIa0 YUEWITaH TapTUOU;

B) cyA (aONMATUHUHT HOPMATUB HETM3ra STaJIUTH Ba Cy/l WIIHM €OHYH Ba Y3MHUHT
WYKHM UIIOHYM acocuaa KYpuO sajl ensuiy,

') KOHQJIUKT TOMOHJIApH, IIYHUHTEK, OOII€a IOPUAMK Ba JKMUCMOHMU IIAxciap y4yH
€al0yJl €WIMHTAaH CyJ SYXKaTjaapu WKPOCHUHUHI MaXOypUHIHUIH.

V36ekucron PecnyGnmkacuaa Cyn MIN  [OPUTHIIMHMHT TYpTTAa  INAKIH  MAaBxKy]l
(KonctutynusBuii cya UII  OPUTHILUAAH —Talleapu) : (Qyeapoiuk, KUHOUM, MabMypuil,
XYKaIMK CyJA WUl IOPUTHUIIU. YIIap CyJI MYSOKaMacCHMHMHI NPEAMETH, UIIHU KYpUII TapTHOU
Ba €alysl eMJIMHAOUTaH SYXOKaTJapHUHI XapakTepu OuiaH QapesaHaau.

@dyeapoauK cyl Wi OPUTHINM - MYJIKMH HHU30JIap, MESHAT KOH(IUKTIApH, €p
MyHocabaTjapy, OWIaBUH Ba MEpOC MIUIAPUHU KYpuil Oyiinya amainra OIMIMPHIAIH.

@yeaponuk mpoueccH KOHGIMKTIApHU THHY Wy OWiaH Saj dSTHII YYyH €TapiH
Japaxana — €yjgall MMKOHMATIApHM sAparaau. Tapadumap TeHr mpoueccyal syeyejaapiaH
doiganananunap: yaap Wi Oyidya [JanWulapHU TYIDIARIWiIap Ba TaeauM  dTaauiiap,
WITUMOCJAp KUPUTAJUIap Ba CyJ TapKUOMHM paj 3TULI TY,pUcHIa ap3 euaauiap, Ooiea
Tapa@HUHT BaXJjapura JIbTHUPO3 OWiaAupaauiap, CyA SYXOKaTIapd YCTHAAH  IIHUKOAT
emnaaunap. Cyn Tapaduiap TOMOHMJIAH TaeluM OSTWITaH Ba CyAd TOMOHMJAH Kypuob
yhdewsran Oapya MII MaTepUajUlapd acoCHJla €OHYHUM Ba AacCOCIaHTUPHWITaH —€apop
yueapagu Ba Iy Tapuea  KOHQUIMKT €OHyHra MyBodue san stunanu. Pyeaponuk
mporeccyanl KOJEKCHHUHT MYySUM HopMacu Oynu0, WIIHU asjjanmyB OuTUMU  OuiaH
Tyrajulalll MMKOHHU sucoOiaHaau, Oy OuTuMm ¢aear TapadiapHUHT XyCycuil OWUTHMM 3Mac,
O0alkM IIYHUHIZIEK CyA  SOKMUMMSTH  SYXOKaTh  sucoOjaHaad : y CyAd  TOMOHHUJAH
TEeKUIMPWIAAU Ba TacIueNaHald, Yy €OHYHra MYBO(QHE KEIHIIU Ba OoIl€alapHUHT
syeyelnapyu Ba €OHYHMM MaH(aaTIapuHM Oy3Maciurd Kepak. bBUpHHUM MHCTaHUUS CyAuna
UIIHM KYpHUII  JacTaBBal Tapaduapia HU30HM asAjallyB  OMTUMUHM Ty3uIl OuWIIaH
TYyraTulll MCTAaKJIapu OOp-HUYe€IUTMHU aHUeNalgaH OOluIaHaIu.

Xyxanuk mnpoueccn skapaéuu. dyeaponnk cya Ul IOPUTHIIM  €oujaara Kypa
KUCMOHUHN 1maxcnap (pyeaponap) HHU30JapUHU Kypuil OunaH Ooiue. Xy)anuk >xapa€Huaa
acocaH IOpPHIMK Inaxciap (TamKuiIoTiap, KopXoHanap, pupmanap, SUCCAJOPJIUK >KaMUSTIAPH,
mupkaraap Ba 0.) Tapad cudartuga HINTHPOK HdTaguiap. XYKaluK CyaJapd  acocaH
TQAOUPKOPIUK  (aoJuATHHM  amaira  OWIMpHMII  kapaéHMJga  fo3ara  KeJaJuraH
KOH(DJIMKTIapHU Ssaj dTaju.

KoHduukTnamyByn TOMOHJAp XYXKaJUK CyAjJapura MypoxaaT — €WINIUIApUHUHT
OoucH IIyHIAKH, yJap HU30JM BasUSATHU Y3 Kywiapu Ba UMKOHHUSTIIApH OWJIaH Saj 3Ta
onMaiiunap. Hu3zonu BasusT MKKM TypAa OYIMIIM MYyMKHH: a) TalOMpKopiap Ypracuiaaru
WETUCOMMA HU30Map ; ©O) TamOupkopiap OwujaH JaBjiaT SOKUMHUATH Ba OOII€apyBH
OpraHjlapu ypTracuaard HH30Jjap.

HUetncoanii  KOHQIMKTIIADHUHT  XY)KaJIUK Cyad TapTUOWJA KYpWUIUIIM  STOHA
UMKOHHUAT 3Mac; TOMOHJIAp Y3Japu opacuia TY puAaH-TYpd My30Kapa oiaub Oopuuuiapu ,
KOMIIPOMUCC OMTHUMIIAp TY3MIUIApH , MaciasaTyuiapra, BOCUTaymiIapra, sakaMJIuK Cyjajgapura
Mypoxaar ewnduuiapy MyMkuH Ba S, llyHmait eunu0, TaaOupkop KOH(MIMKTHH — saj
STUIIHUHI [JaBJaT Ba HOAABIAT TapTUOMHM TaHiamy MyMKuH. Kelimnru iumiapna Oy




Maecaara OSPUIIUIIHUHT HOEOHYHUH MeTo/uiapuiad (¢oiganaHum  sojuiapu( KpUMUHAI
JJIEMEHTNIAp MIUTUPOKM OWJIaH MacajlaHu «sal JTHUIY) ydpailnu. bupoe, wnetncoauit
KOH(IMKTHU Saj ATHII HOJABJIAT INAKIMHUHT €Yylaid J>KUSaTiapy  MaBxXyd Oynuimura
eapamail ( conaNUIY, HOPACMHUIINIU, TE3JIUTW, AaHOHUMJIMIH), XYKIUK CYAM >Kapa€Hu
HU30HM €OHYHMU Sall €WJUIIHUHT SHT MIIOHWIM yCynu sucoOmanaau. Daear y XyKaauk
cyau €alyn  ewira €apopyiap WKPOCHHUHI  JIaBIaTHUHI Kydd OwinaH  eyinal-
€YBBATJIAHUIIMHA TabMHUHJIANUIU.

X¥yKanuK Cynu TOMOHHJAH WIIHU KYpuIl TapTHOU ¢yeaposiuk xKapa€HUra se€uH
typanu. lly Owman Oupra ymap ypracuma eyiugard ¢apenap OYIMIIM MYMKHH : Q)
XYXKaAIUK Cyau MII IOPUTHIINAA KOHQUIMKTHU CyArada sajl €WIUIl TapTUOM eYIIaHuiIagy ;
0) HH3O0JAIIYBYM TOMOHJIApP ¥3 XOSHIUIApUTa Kypa HU30HU (JaBlaT oOpraHjapu OwiaH
OynmaguraH HU30JIApJaH Tall€apu) XYKAIMK CYAM MII IOPUTHIIMAAH OJUO, SaKaMIIMK
cyulapura OepulUIapd MYMKHH; B) XY>KaJUK CyId HII KYpHUIIJa TOMOHJApra KOMIIPOMHCC
€apopra Keinuuuiapuga €pAaaM KypcaTHUIIM Kepak.

Kunouii _cyn v oputumd. Kunowil wmmmap Oyinya cyn HII IOPUTHIIHU Oup
€kn Oup Hewya mIaxciap TOMOHMJAH COJHMP OSTWITAaH J>KWHOATHU AHIVIATYBYM KpPUMHUHAI
KoHGIUKT Oenrumad Oepamu. bup xun  sommapnma Oy  KOHGMIMKT — JKMHOSTYM — Ba
)aOpaHyBYM IMaxc Yypracumard (MacaliaH, YHpiHMKAa), Oomrea soiulapja JKUHOSITYH Ba
naBiar ypracuna (mopa onuul kv rmopa Oepwuifa) ro3ara kenanu. bupoe, 6apua somnmapna -
KOH(JIMKT €OHYH OWJIaH, IeMaK, SYEyEHW €ypuenoBun opramwiap Ownan Oymamu. Cynma Oy
KOHGIUKT eoupa OyiiMua TPOLECC HWIITHPOKYMIAPUHUHT KOH(MIUKTUTA ailnaHagu: Oup
TOMOHJAH aii0JaHyBYM Ba  YHUHT SHMOSYHMCH, OOlI€a TOMOHJAH, >KaOpiaHyBYM Ba
aitonoBun ( mpokypop). bav3u sommapna mpoueccyan  KOHGUIMKT —~— OYM€ IIAaKira dra
Oynmaiinu — Oy ailOunu OyiiHura onu0, unH quigaH TaBOa ewnumaup. llyHra eapamaii Oy
SOJIa saM KpUMHHAJI KOHQUIMKT - >KMHOST MaBxyJ Je0 sucoOuamnl JI03uM.

JXunosT-iporiecceyanl  KOAEKC CyA Ba MAcTIaOKM TEpProB opraHiapuHu «KWHOST
COOUp OTraH sap Oup MIAXC aAJONATIM JKA30JIAHUIIM Ba sed Oup aibcu3 ImIaxc >KUHOUM
KABOOTapiIMKKa TOPTWIMINM Ba CYMJAHWIIN MYMKHH O3Mac» JIMTHHH Hazapia TyTyBUH
HOpMara €aTbMil pUOsl ATULUIAPUHU Ha3apAa TyTalu.

Mynkuii Ba Oomi€a HHU30HH Sall €WIMHUIIMHU TabMHUHJIOBYH (Y€apoONUK CyI HII
IOpUTUIIMIAH (ape enanl, KpUMHHAT KOHQUIMKT oJaTja J>KUHOAT IMPOLEecCH OOlUIaHTyHTra
€eafap TyrajulaHran Oynaau ( KaOpiaHyBYM VIAMpUITaH, OyIOM Y HMpJlaHraH Ba S.).

Kunouit mmmap Oyiinya cyAaHUHT Ba3udacu CyJ MYSOKAMAacCMHUHI acocu OyiraH
yima KpuMHHAT KOHQUIMKT SAa€We€aTAa COAWp OYNITaHIWTHHU SsaMJa Cy/UTaHyBUMHHUHT YHJIA
albnopnuruHu aHuenanyiad ubopar. Arap myHaad O¥yica, Oomiea ImapoWTIapHH YbTUOOpPra
onub alOIOpHM Kazonaml saewjgard — MacajgaHu san  ewnum kepak. Llynmait ennuoO,
KUHOUM HII IOPUTHINNA KOH(MJIMKT acocaH JaBiaT MaXOypJjOBHM 4YOpaTapUHM €YIUIall, SbHU
TErMIUIM SYKM 4Yueapull Hynu OwunaH skyHiaHagu. MmHUHT TuHY #yn OwiaH Tyramm
UCTHCHO Tapueacuaa XyCycwil ail0joB HIuIapuaa cyl MysoKamacuraya Ba CyJl MysOKamacu
BacTHJa ai0naHyBuUM Ba >KaOpJaHyBUMHHWHT spamryBura uyn eyitmnanu. bomea sosmmapaa
COOUpP OTWIATAH O KMHOST >KAaOpJIaHYBUMHMHI  XYCYCHMM  MIIM  SHCOOJIAaHMai 1 Ba
KUHOATYMHUHT €OHYH OujlaH OYyiraH KOH(MIMKTH MakOypHil sKyHJIaHaIH.

ynnait  ennuO, KUHOMM TMpolecC BaeTHAA >KUHOSITYM TOMOHHJAH Sa€UEATHU
aHUeNanra HucbaraH KypcaraéTraH eapliWurura saitaedt Oepuil, Oollea TOMOHAAH 3ca,
syeyeHn  Mysodasza  €WIyBUM  OPraHJIapHUHT  T'yMOHJAop(ail0iaHyBuW, CyJUIaHYBYM)ra
HOEOHYHUH Ta3WWe KYpCaTUITHU WMCTHCHO JTHINTa €apaTWiraH JaBjaT MaXOypJOBH amaira
inziinehe

Mabmypuii TapTuéaa um _oputuml. Oeopuga alTuinraHugex, KYnruHa OpUIuK
KOH(QIIMKTIap Kojulernan (MacajiaH, MabMypHH HHCICKIUsAJIAp), SKKa TapThOa Il




IOPUTYBYHU (macanan, JIAH nHcnekropu) naBnat
opranjiapy TOMOHUAAH san ewinHaau. KoHpaukTiapan kypuO 4Yuennn Ba sajl €UJIUIIHUHT
Oy xun Ttaptubu xyma TYpu SMac. UyHku Oy soimapja MXpPO SOKUMUSITHTA — €aparinin
JaBjaT opraHu  (yeapOHMHr aWHaH Iy SOKUMHUAT OujaH OYnraH KOH(JIMKTHHU KYpHO
yueagu. Macanad, JJAH wuHcreKTOpUMHMHT ¥y3u Nyl SsapakaTd SOUJACACHHU €alj] 3Talu,
alioIopHU JKa3oylall saeujaa y3W €apop 4YHeapaad Ba YHTa Y3 >Kapuma coiagu. bupoe,
€QIUMIU PUMIIMIKJIAP «S€4 KUM y3 HWIura sakam Oynma onmaiiam» ne6 Oekopra
aliTmMaraniap. BasonmaHku, KeNITUPWITaH MHUCOJJA MKPO SOKMMHSTH VY3 3MMMAacura cyj
(GYHKIUSCUHYU OJITAHJIUTHHYA KYPHUII MYMKHH.

by somatHu stubopra onub cyHrru Huwiapa HU30JapHU KYPUIIHUHT HadaeaT
dyeapoBHii-syeyeui, NIYHUHTIEK, MabMypHUil Cya TapTUOM saM KEHI €YJUIaHWJIaUTaH
Oynau. So3Upru €OHYHUMJIMKKA OMHOAH JaBlaT SOKMMMSITH Sap €aHJail OpraHu, MasajuIHi
¥3-Y3uHM OolIl€apuill OpraHjapH, >KamoaT TAIIKWIOTIapu Ba MaHCA0I0p IIaxXCIapHUHT
€eapopiapu Ba sapakarTiapu YyCTUJAH CyAra IIHKOAT €WJIUII aliHWeca YTa MYSUMIAMP.
Oyeaponunr OyHmal opramnap €ku maxciap OwiaH OYiaraH KOH(DIUKTH Cyl SOKUMHSTH
TOMOHUJAH sajl JTWIagu, Oy 5ca €apOPHUHI EOHYHMMJIUTH Ba aCOCIAHTHUPUITAHIUTUHU
KadonaTnaiam.

4. BocuTaYMIINK.

Konduukran menuaropunr cyobekraapu. KoHpaukTinapHu TapTuOra CONMIIHUHT
MycTaenna HyHamumu Oy  yYMHYM TOMOHHMHI  BOCHUTAuWJIMIM  sucoOsaHaau. Fap6
Hazapusicuaa Oy UYHaIUIL KOH@AUKMAU — Meouamopune JIeTaH HOM OJraH. YHHHT
Joupacuiia BOCUTAYWIMK WHCTUTYTMHU  €yJUlalljlaH TOpPTHUO TO BOCUTAUYMHHU Y3MHUHT
maxcura eyiunaauran Ttaigabimap Owian OouiMe TypiM Ha3zapuil Ba aMaliiii Macajajaprada
KypUIaau.

Kenr cuécuii MapHO KacO A3TyBUM HHUPHK KyJamMaard WKTUMOMNM KOHQIMKTIapiaa
sakaM  pOJIMHM JaBiaT €KUM YHHHI SOKUMHUAT opraHu Oaxapumu MyMkHH. KoHdmukTtaa
UIITUPOK ASTYBYM TOMOHJIAp e€ouja OViimya OyHmail opraHiapHu eartop cababmapra Kypa
tacHU(Iaiiiunap, sSbHU: OMPUHYMIAH, SYKyMaT Myaccacajapu Tacappyduaa ojamiap
saéTula KaTTa asaMMsITra sra MOAJMN HebMariap Oynanu Ba Oy HebMaTiIapAaH Maecajiu
¢doligananuim  KOH(MIMKTHH OOpUIIMra, YHM SKMJAMHA dekjamraya €Kku Tyjaa TyXTaliuraya
00 KEeNMWIIM MYMKHUH; UKKMHYUJAH, AaBJaT TAIKWIOTIApU Kyd HIUIATHUIIHUHT €OHYHUUI
UMKOHHUSATIAPUra: HETUCOAMN CaHKUHMATIAp, CUECHM TabenO, MabMypHil TabCcup €KU SaTTo , Kyd
€yJUlalll MMKOHMSITUIa 3ra ; YYMHUMJAH, SYKymMar  WXKTUMOMHM axOOpOTHUHI CaJIMOENN
yinymuHu ¥3 eynuaa xamtaan. OObeKTUB JKHUSATAaH y MKTUMOMM KOH(MJIUKTHUHT cabadu
OynraH MWIUIAPHUHT Sa€MEM SONATH saeuja SHr Kym xabapaop Oymaau Ba Oy axOopoTHH
camapajiy  MIUIATUIIA ~ MYMKWH, KOH(JIUKT  TapaduapuHU  yJIapHU  €U3UETUPYBUH
MyaMMOJIapHU THHY #yn OwiaH saj STUINra YHJIAWHAM, allHM BaeTAa OMMaBUH axOopoT
BOCHTaJlapy saM acocaH JaBjaT Tacappyduaa sucoOiaHagu; TYPTUHYMAAH, SYKYMaTHUHT
SaKaMJIMK MMKOHMSTIApU €OHYHMH SOKUMHUST Hy(]y3ura, QyeapoiapHHUHI €OHYHTa HUTOAT
STUII Ba OYHCYHWIN aHBHAJapura TasHaJW ; OCHIMHYMAH, SYKyMaT saMMa >Koiija 3apyp
UHCTUTYT J1e0 TaH OJMHAIM, yHra OYHCYHHMII ojaTjgard sojuca ae0 eapaigagd Ba HOYpPUH
SHCCUETIApra YpuH €OJIUpMain.

Konduukraarn BocuTauniauk (GyHKUMSIapuHH (aeaT sykymaT Myaccacajapu 3Mac,
IIYHUHTZIEK, sap €aHJail TalIKWIOoTJIap, Myaccacaiap €K ajosuja Iaxciap Oakapuiuiapu
MyMKHH. Taxpuba IIyHM KypcaTaguKu, TY,pM TaHJIAHTaH BOCUTAa4d KOH(DIMKTHH  €HUCcCea
MyJJaTAa TapTuOra CoOJMIIM MYMKHH, BasOJaHKM YHUHI apajallyBUcHU3 TapadiaapHu
OUTHUMIa KEeNTUPUII YMyMaH amajra OUIMACIHTd MYMKUH .

[yan Tapkummam kepakku, Fapbma Mypakka® mWKTUMOWN KOH(IMKTIApJa BOCHUTAYH
POJMHHU JKyla KYI sojulapa alpum Imaxciap, Macanad, HoGen mykodoTu coBpuHIOpIApU




myBaddaeusTiu  OGaxkapamwiap. by amanuér BocuTauum 1Iaxcura €yMuiIaauraH  l0€opu
Tanabiiapai HaMO€H ewnaau. Y xaimeapo o0pyra, cod axioeea, cuécuii Oetapaduinkka,
KacOuii Bakojarra, oeopu Tadakkypra sra Oynmumm kepak. busra mabmymku, 6apua HobGen
MyKO(hOTH COBpHHIOpJIapu Oy Tamabnapra xaBoO OepaBepmaiau, OMpoe, yMymaH OJITaHaa
nyHENa yJIapHUHT OOpYCH JKyla IO€OpH, Iy cabalbiau KOH(MIMKTHH TYXTaTUII WIMHXKUAA
YJIAQpPHUHI BOCHUTAUWIMK XM3MaTjiapuaaH (oiaasaHuIaiu.

Bocuraun >xapaéHHMHT HOpAaCMHH MIITHPOKYUCH cU(aTHIA MailoHra 4neanu, yHUHT
TaBCHsUIApU Ba €apopiiapy KOH(IMKT MUITHUPOKYWIAPU YYyH MaxOypuil smac, 6upoe, Oy
sojlaTAa SaM YHUHI BOCUTAQUMJIMK Sapakariapy KeJIMIIyBra »spulluiiia épaam Oepuliu
MYMKHUH. YUYUHYM TapaHUHI Ma€oOMH pacMHMH XapakTepra sra OYiIuMIIM MYMKUH (MacajaH,
apOUTpaX MIUTHUPOKH).

Konduiukrtna BocuTauM sapakaTIapMHMHI HaTWXKacH KyN Japakaja BOCUTAUMHUHT
TyTTaH YpHH Ba HynWra, yHMHT XYCycHH MaH(paaTiapura, IIyHHHTICK, KOHQIUKTHU aBXK
onumura Ba yTa canOuil oeumbarnapra Hyn eyiMaciuKk ydyH YHHUHT €aHJaii BOCHUTAJIapHU
TaHnamura Oogue. ByHmail BocuTalapHM TaHJAIIAAa y €Tapid 3pKUH OYIMAciurd MyMKHH.
VHuHr uxTHépuaa OouUIaHraH KOH(JIUKTIa  €apuiM TYPUIIHUHT JKyJa 4eKJIaHraH
UMKOHUSTJIapH OynuIM MyMKUH. bupoe, sap eaHpmall BasusTAa  aMaluil >KMSaTIaH
9bTHOOPra OJMHMIIM Kepak OyiraH KaMuga UKKHTa SosaT MaBxyA. by, OupuHumpaas,
KOHQIIMKTHUHT  OeBOCHMTa  WINTUPOKYMIAPYM  TOMOHHJAH, UIYHHHTCK, Ba€THHYAINK
HeHTpanuTeTra pUOsl ASTYBUMIAp TOMOHHMJAH BOCUTQUMHUHI sapakaTyiapu OuiaH OoJue
103ara KejlyBuM MyHoca0aT, MKKMHUMJAH, OJaMJIADHUHI  THHY Ba3UATIA, LIYHUHIJEK,
KOH(UIMKT Ba€THJAru sapakaTJIapuHU TapTUOra COJlyBUM Ba MyailsilH M)KTUMOUH MySHTIA
SYKMPOHJIMK  €WJIYBYM axJoO€ HOpMajapu Ba OJATJApPHUHI  MAaBXKY/UIUTH. Saeueuit
UMKOHHUATIAP, MyalsH Ba3uAT Ba WKTUMOMN Qukp OwiaH sucoOJamuml — Maecaara
MyBodue. Y3 Tabcupura Kkypa, yTa 3amd EKM yTa Kyd4IM BOCHTAIAPAAH CAENAHMII Kepak.
Mesbéparn TabcUpra acocClaHraH BOCUTaNapJaH Kynpoe (oijJalaHUIl SHT  HaTHXKaJU
sucoOJIaHaIu.

A€lllna KOHGMUKTIAPHM  sal  ITHLAACM  BOCUTAUYWIMK  (AOJMATH  JaBiaT
SOKUMUATHHHHT MysUM (GYHKIMANAPUIAH Oupura aitnasmd. YTra acpHuar | sp-munan
Oomiad WKTUMOMM KOHQIUKTIAp peryisaropiapu BasudacuHu MesHaT MyHocabaTiaapu
oyiinua Mummit OomeapyB samjaa Bocurtaumnuk Ba kenumtupyB Pezgepan xusmatu kalOu
JaBiaT OolleapManapy amaira oumpa Oomiaauiap.

Bocurtaunnuk Ba kenmumtupyB denepan Xu3mMaTMHUHT (yHKUMsATIApUra, OMpUHYMJIAH,
tapadaapHd  My3oOKapajapra Kaju0 OTHILI, WIOXKCHU3 BasusTiapaa Tapadiap ypracuaa
MYJIOEOT YpHATHUII, UKKWHYMJAH, MEIWAaTOp XOJUC MIaxc cudaruga My3oKapaJapHUHT
HOpMaJl OOpUIIMHM TabMUHJIAII YYYH SHCCUH KECKMHJIMKHU HYe€oTHUIM €KHM KaMaHTHpHUILN
Kepak; yYMHYMJIAH, MEIUaTop ajosuja YTKa3wiraH yupailyBiapia  KOH(JIMKTIANIYBYH
tapadaapHu SHTU Takiauduap  Ba MyeoOWJ e€apopiapHu 3bTHOOp OwmiaH Oasojamira
yHIaWau, OyHna sap Oup Tapad Oomiea TapadHUHT BakwiId OYIAraH BOCHUTAUYMHUHT VY3U
Ounman My3okapa onub Oopaau (MeauaTtop My3oKapajapiarun sap OHp HMIITHPOKYMHUHT
Tana0japuHu KypcaTHINra SapakaT €WJaiu); TYPTUHYMIAH, MeIUaTop KOH(IUKT aTpoduaa
MIAKJUTAHTaH ~ WKTUMOMH (UKPHU €OHMETHPYBUM €apOPHU TOMNMILNTA SapakaT  €WJIaju;
OelMHYMIaH, arap MEeSHaT HM30CH sail JTUiAMaiiauraH Oyica, MeauaTtop YHHUHT (QUKpHYa
3apyp OVynran MyeoOua WII Tamiam €KW JIOKayTHH Takiaud OSTUIIM MYMKHH, MacajaH,
aBBAJITM IIapTHOMA  MYIJAaTHHHM y3alTHpUII, KOHQIUKT cababnapuHu YpraHuml y4dyH
KEJIMIITHPYBYM KOMHCCHUSHU TYy3HII, sed  Oyiamaca, apOuUTpaxkra MyposkaaT €WJIUIIHU
TaKIU(} HSTUIIM MYMKHH.

5.KoHceHcyc.



Koncencye Tymynyacu. KoH(pauKT Ba KOHCEHCyC sap €aHnail Syeye TU3MMUHUHT
UKKH MYSHM XHsaTh sucoOnaHaiau. Mosusrura kypa, opuauk cuécaT KOH(IMKTIAp OyiaraH
Koina OolaHaau.

SyeyemyHOCIMKHMHI  MysuM BazudanapuiaH Oupu KOHQIMKTIApHU  Sajl  ATHII
BOCUTANIapH cHUdaTtua UWHCTUTYTIAp Ba TAapTHONApHM, IIYHUHTJCK, CHECHH Ba Syeyeui
TU3UMHHM MCJIOS €WIHUII YCYJUIAPUHM YPraHUIIIUP.

Hazapuii ¢ukp Ba amanu€rHunr Oy MacajaJapHU KypuO YHeHIIra, KOHCEHCYC
HyeTal Ha3apuJaH IKTUMOUN asaMUSATIIM €apopjapHU  €alysl €WIUIl MEXaHU3MHMHU
TOTHINTA, THPHU KOHQIWKTIAPHU  sain »dTuimra Madpaataop Oynran Oapya TOMOHIAp
spulirad 0Oapeapop KeNMLIyBra  acocjaHraH OyHAai E€HIOLIYBHM — axTapuiira Taiép
OMACJIMTH KYpUHAIU.

OHI aBBalO IIYHU TabKUJUIAII KEPaKKHU, KOHCEHCYC NPUHLUUIM €OHYHHUHI SO3UPTH
3aMOH Ha3apwsiCH Ba SYEYEHW TYIIYHUII OwiaH Oopire Oapya MyaMMOJapHU 3aMOHABUI
u3osnamra OynaraH sHru  E€HgouyBiapHuM  ounO® Oepagu. daHHIyHOCIMK —aTaMaculiaH
¢dolinanann® UIYHH aWTUII KEPaKKW, €OHYH, €OHYH YH€apyBUM (DAOJMATHUHT WKTUMOUH
OMUJUIAPU, €COHYHHU aMall €WJIUII MEXaHU3MH Ba YHMHI caMapaJopiuru Iuapriapud KaOu
acocuil IOpUAMK HMHCTUTYTJIApUHU NapaJurMaTvK TYIIYHUIIHUHT  ajMallyBH 03
oepmoesa.

Wxtumonii-syeyenii Oopnuenarn TyO Y3rapulmiapHH akC STTHPYBUM SIHTH FOPHIUK
TapaKKypHUHI acociapy IIAKUIAHMOEA.

Koncencyc - kosterman taptubna eapop €adyi €WIMII INPUHLIMIIN, BETO SYEYEMHUHT
akcu OynraH npuHUMOAMp. Beto - Oy eoHyHumnuk €ku Ooll€ea akTHM  MySOKama €WJINMI
UIITUPOKYMIIAPUAAH OMPHHHUHT €apop €adyll €WIMIIMHM Taewenam syeyeuaup. KoHcencyc,
aKCUH4Ya, TYpJAM HY€Tal Ha3zapllapHU KEJIUILTHPUIL, KOMIIPOMHCC, SAaMKOPJIMK acocuja
mwxoOuil eapopmap €alOyn ewmmmHA Tanad d3Tanu. byHmail EnmomryBra Kypa syeye Ba
€OHYHIa JKaMUATIA IOPUAMK KOHCEHCyCra OpMIIMII HyeTau Ha3apuIaH e€apanl MYyMKHH.
AliHaH MaH(paaTIapHu KEeJUIITUPHUIL  (MyBO(QHETAIITUPHUIL) syeye TU3UMUHUHT
Uepapxuscu/ia €OHYH YCTYBOPJMIM Ba JABIATHUHI Syeye Tan0ue 3Tull (GaoiausiTH Y4yH
€yJail mapT-IapoUTIApPHUHT aCOCHM HErus3u SHCOOJaHaIU.

IOpuauk koncencyc. Cuécuili Ba IOPHUIMK MAabHOJArM KOHCEHCYC Typiauda
n3zosinananu. Koncencyc cuécuii wmabHOMAa — Oy KYMUWiIuMK (GUKpU, HU30JIM Macajanap
Oyiinua yMyMHH KeNuIIyB INAKIM, yMyMUH ¢(ukp O¥ica, IOpUIUK MabHOAA - UKKH MYSHM
NPUHLIMIL €apOpHU €alyNl €WIUIJAa HWIITUPOK OTraHJApPHUHT  KYMUWIMTM TOMOHHJAH
YHUHT  €yinab- €yBBaTJAaHMIIM  Ba  HMINTUPOKYMIIAPHUHT OMTTacH TOMOHHMJAH  SaM
€APOPHUHT €alysl €WIMHMUIIWra OWIAUpWIraH  3bTUPO3HUHI Hyenurura acocjiaHTaH
€apOpHH MIUIA0 YMEUII Ba €alysl €I YCYIHIUD.

Jlemak, KOHCeHCyC - Oy sKKa TapTUOJarud KeJullyB >SMac, HETaku €apopHU €alyl
€WNUII Jkapa€Hu Oapya €aTHANIYBUMJIAPHUHT TO3MLMSUIApH  TYlIa MyBO(HE KETUIINHU
smac, Oanku ¢aear TY,pugaH-TY,pu IBTHUPO3TAPHUHT HYEeNUruHu Tanabd eunaau Ba Oerapad
UynHM TyTHIIra Wyn eysnau (oBo3 Oepumiga Oerapad Oymrannap).

Koncencycun Oynpmail TymryHumn Qaear aaBiaTiapapo MyHocabaT-apJarMHa 3mac,
my OwiaH Oupra  HMYKM >Kapa€HJIapHM Tasawil HTHUIIA saM  €yulaHwiaau. by somnma
KOHCEHCYCHHM  MKKM XWJ MabHoAa  (apenam €abyn €WIMHraH, TOp MabHOJA - MyalsH
KOH(QUIMKTIAp Ba HU30JapHU CHUECHH Sajl e€WwIMIl ycynu cudaruga Ba KEHI' MabHOIArd
KOHCEHCYC - YMyMCHECHUH MabHOJa, Oomiecaya ennuO anTranga Qyeapoiauk TOTYBIHTH €0
saM HOMJIaHA[H.

JleMoKkpaTUK >KaMuUAT - Oy TEHI HMKOHUATIAD >KamMusatuaup. Vokrumounit  Qukp
KaMHAT Oapya ab30JIapUHUHT  (DUKpIapuIaH INAaKJUIaHAAW. Sap e€aHJail MacajaHu sall
ewnuinga Oapya MaBXKyJ HyeTal Has3apiap AaHUENAHUINM, MySOKaMa €WJIMHHILN, KYpuO
YUEWIMIIA Ba SHCOOra OJNUMHHINU JIO3UM.




«Tapadmop» Ba «eapmin» OBO3TAPHU MEXAHWK SHCOONANl MPUHIUINTA acOCTaHTaH
OBO3Ta €YMHII THU3UMHU >KAMUATHUHT OYIMHUIIUTA OJUO Kejaaud. YHUHT acOCHM KaMYMIIUTU
034K  (GUKpUHU (akTHK IBTHOOpra onMaciaukK sucoOmanamu. Kymuwimk — Tasiiuen
(IMKTaTH) TEMOKPATHSHUHT acOCHUW JKUSaTiapuiaH Oupu OyiaraH aaoiaTIMIMKHU Oy3au.
UyHKH, JEMOKpaTHS-HUHT Ba3udacu  (QyeapolapHUHT  SPK-XOSHUIUIAPHHH >KAMUSTHUHT
ATOHA  JPKH cubatuna e€aita MAKUIAHTUPUILAUDP. KYMUUIUKHUHT  4YeKJIaHMara
SOKMUMHATH XaBQIH OeMOATIAPHHH KENTHPUO 4YMeapHMIId MYMKHH. Y3 MaH(aaTiapuHu
amaira OLIMPUIN IIApTH cudartuga Y3ralapHUHT MaH(aaTUHU TaH OJMII KOHCEHCYCHUHT
acoCuil €OMJIacCHIIHP.

So3upru  3aMOH  KaMUSTHAA KOHCEHCYC  OJarTja UIaxC OPKUHJIMITUHU, YHUHT
€aIpUsATIIapu Ba MaH(paaTIIApUHU TaH OJMHHIIUTA ACOCIAHA]IH.
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1. YmymMmuii eonganap.

KoHIUKTHY _OJJIMHU _OJUIIHUHT _asaMusaTH. KOHMIUKTHUHT ONAWHH  OJIWII,
anbarra, comup OyiraH KOHMIUKTHU TYXTaTHIN €KH SaJl €WIMINIaH Kypa Qoiimamu Ba
maecanra wmyBoduemup. Iy cababmu xamusaT Ba JaBIATHUHT acOCHUH  Kyd-aiiparu
KOH(UIMKTJIApHU OJIIMHM OJIMINra eapaTtwiral Oymanu. by acocaH wxrtuMouil MaHdaatiap
Ba e€anpuATiapra, pyeaposapHUHT MYIKH, COJIH M, saéTura XxaB( Ty,JUPYBUM JaBIaTiIapapo
Ba KpUMHHaI KOHGIUKTIAp Owmman Oopmme. JlaBmarimapapo  KOHGIUKT-JIAPHUHT  OJIUHU
omumra ayHE¢ BMTuunr Xasdcuznuk Kenramm Ba bom Accam6niesicu kabu opraniapu,
HIYHUHI/IEK, SyAyaud  sapOuii-cuécuil  TamkuioTiaap JIOUMO 3bTUOOPHM  €apaTud
KeJauap.

Hly Ownan Oupra KOH(MIMKTIAPHU OJAMHU OJUIIHUHT CaMapaJopiurd SO3UPTU
KyHIIa IOEOPH 3Mac.

by son my OwnaH M30sIaHAAMKK, KOH(DIUKTra YHMHI WIK Oocenumna, ailHueca,
JaTeHT OoceMyna dYeTHaH apanamuil Kabu Tycuenapra ydpaiinu. bup Tomonman OyHpmaii
apajamyB WKTUMOMH ¢olijganu, KYIuHYa 3apyp Ba sap €aHJail sojja SsaM HaTHXKalu
Oynaau.

bomiea TomoHman 9ca, KOHQIMKT KYNMMHYA TOMOHJIAPHUHT XYyCYCHW Ul €0
sucoOsiaHau. bomlea maxcnapHUHT Xycycuil HIUIapura apajaliMaciuK HyeTau HaszapHuJaH
¥3 TAbCHUPUMHU YTKA3Ull, TOMOHJIAPHM sApamiyiira €Kd MyalsH SaTTH-SapakaTiapHU
Oaxapuira MaxOypranl HOTY pu, Hoaxyoewinup. Iy caGabnu KOHGIUKT IIaxcuii
(rypysuil) MyHOcaOaTiap qoupacuaaH 4neud ketud, ¥3 ¢aommru Kynamu, 00BeKTHra Kypa
Oomlea TOMOHJApPHUHI saéTuil MaH(aaTiapura  JaxJaop WKTUMOUM asamusaTra sra
sojucara aIaHMII BaeTUJArMHa KOHQUIMKTIa apajailidil MYMKHH.

KOHQUUKTHUHT  ONJMHM OJNMII  €apaMa-€apUIMIMK BYXyAra KeITyHra —eajap
KOH(QUIMKT  3JeMEHTJIApHra: HINTHPOKYMIAPUTa, YJIAPHUHT  Sapakartjapd  MOTHBIIAPUTa,
oObekTnapura, ¢oiganaHaiuraH Kywiapy Ba BOCHTajapura Ttabcup Kypcartumaup. Hly
Oorc KOH(QIIUKT XapakTepura e€apad yHM OJJIWHUA OJull (QaoTuATH Typauda OYIuIIm
MYMKHH.

Caoabaapuu_6aprapad 3tum. KoHQUUKTIApHM ONJIMHU OJMUIHMHT 3HT caMapaiu
HIaKJUTapuiaH Oupu YHMHT cababmapuHu Oaprapad »tum sucobmnanaau. by daomusar Typau
Japaxkanapaa HaMOo€H Oymasu.

YMyMIKTUMOUH Japakaja ram >KaMHsT Ba JaBjiaT saéTura XaB( Ty,JUpyBUM HHUpHUK
WETUCOINM, MKTUMOMN Ba CHUECMU OMWUIAPHM aHUENAlll Ba WYEOTHIN saeuja Oopaju.
Hetnconnarn Geeapopiukiap, asojii KEHI' €aTJIaMJIIapMHUHT TYypMYyII Japakacd Ba cudaru
Yypracumarn KeckuH (ape, cuécuii Tapeoenuk, OomieapyB THU3WMUHHHT CaMapacu3lIUTH Ba
VIOIIMarawiura - OyJapHUHr Oapyacu KaTTa Ba KUYHMK, MYKM Ba TallleM KOHMIMKTIAPHUHT
qouMuii  mMaHOan OynuO Xu3MaT €wilagd. YJIapHUHT OJAWHM OJIMII OYTyH >KaMHUAT
MaH(paaTiapuna IKTUMOUHN, METUCOMUIM, MalaHUM cuécaTHM M3YWUIMK OuiaH  onub
OopHITHH, Syeyerid TapTHOOT Ba €OHYHHIJIMKHH MYCTaSKaMIIAIIHHU, OJJAMIIADHUHT MabHaBUH
MaJIaHUSTHHU OILIMPHUIIHU TA€030 E€WJIAMIM.

KondmukTnapan yMyMIDKTEMOWM KYyJlamJa OJIIMHU OJHII Maecajjiapuyia MKTUMOUI
saéTna BYXyAra KeIyBUM KYI COHJIM  KOHQJIMKTIApHU aHWeNall Ba  YpraHuil,
KOH(IMKTOJIOTHK TaJEUEOTIIADHA PUBOXKJIAHTUPUII 3apyp. Mnutad uymeapumina, TypMmymina,
JlaM OJIMII cosacuaa sap OMp KOHGUMKT aHue cababnapra Kypa Ba MyaiisH LIapouTiIapAa
103ara Kejaau. Alosuja ONMHraH KOH(DJIUKTIapJaaru MyaisH cabaliap TYpMYLIHUHT y EKH
Oy cosacuparn yMyMHi MyammoJap Ba 3unauaTiapHu udonanaigu. Ly cababmu sHr kym
Tapeairal KOH(QIMKTJIM ~ SOJATIADHUHT  BYXYJra KeNIWIIH OOBEKTUB cababiapuHu
TYLUIYHTHPUII Ba TAasIWI 3THUII KEYUKTHUPUO OYImaiiiuran eapopiap 4HMeApUIMIINHMU Tanad
9TYBYM W)KTUMOMH MyaMMOJIap JOMPACHUHHM aHHUENAllAa MYSUM pojl YHHAIIM MYMKHH.




2. KoH(INKTHY HHCTUTYTJIAIITHPUIIL.

NucTuryraamTupumHuHr _Basudacu. KoHQIUKTIApHU OJIUHU OJNUIIHUHT aHHE
ycyiapuaan Oupu OYITaH uHcmumymaauimupuwi SHT KYI TapeairaH yCyJIaup. YHUHT
MOSHUSITH  IIyHAAaKH, KOHGIUKT YcuO® OopraH capu KOH(IMKTIA HUIITHPOK ATYBYH
tapaduapauar  maHdaarmapuau  udomga  ATYBUH Ba  €yIa0-€yBBATIIOBYM  TYpJIH
KOMUTETIIAp, MapTUsIIAp, TAIUKUIOTIAPHA TY3UII I03acHUIaH SapakarTiap aMaira OIIUPHIAIU.
By xapaéH KOH(IMKT MINTUPOKYMIAPUHUHT TAPEOE Ba H3YWI Oyiamaran Tanadiapw,
IBTUPO3JAPU, MaecaJIapUHU taptTuOra  coiuHumura onud  kemagu. BocurTaumnuk
TAIIKWJIOTIAPUHMA TY3UIITa €apaTWiraH uuuiap onud Oopuianu, Oy TAIIKWIOTIAP HOCUECHNA
WHCTUTYTJIADHUHT ~ KOMIETEHTIH, XOJHC, JEMOKpaTHK Kalduarra dra  BakwUIapuaaH
MIaKJUTaHTUpWIIa . WHCTUTYTIAITHPUIIT KapaéHU KOH(IMKTIAPHUHT OOpPUIIMHU TapTHOTa
CONUII UMKOHUSTHUHHM Oepaau, my OwiaH Oupra, y KOHQIUKTHH OapTapad €UITUITHHHT
MyaiisiH TOTEHIMAN EUHMHYMINKIAPUAAH XOMH 3Mac. VHCTHTYTIAIITHPUIN >KapaéHUHUHT
SUNIMSTIWINTY  IIYHJaKd, KOHQJIMKTIM  BOe€eajap TYJIEUHUAA BYXYyIra Kelra
TAIIKWJIOTIAP  OAMMH HMINTHPOKYWIAD JOMPACHHHUHT MaH(paaTnapugan Qape ewryBud
V3UHHUHT Kyaa Top MaHdaaTtura sra OYIUIIM MyMKHH. YMyMaH Oy KOH(IMKTIM Ba3HSITHU
Mypakkabnamrupaau, 6ab3una YHUHT sal OJTUIUIIM  OyHAai Tamkuior Y3 oOpycu Ba
TAbCUPHHU CA€Nad TypryHU4Ya iyeea duUeapUIIyd MyMKHH.

Arap  koH(UUKTIApHUM  OKuAAud OapTapad OSTUIIHMHT HMMKOHM Oyiamaca Ba
UIITUPOKYH  TapadmapHuHr  Qaear OWTTacM  yCTYHJIMKKAa Jra OynraH  soJuiapna
WHCTUTYTJIAIITHPUII >KapaCHU KOH(IMKTIApHU TapTuUOra conum Ba Oaprapad STUIIHHHT
3aMOHaBHH, Mabpupuil TapTUOU SHUCOOJIAHAIH.

WoxTiMonii KOH(DIUKTJIAPHM Sal €WIUIIHUHT OyHIail Mabpuduil ycyiam SO3Upru
3aMOH |ap0 JeMOKpaTHsACH yYyH THNHK sucoOnmanamu. P JlanpbHUHT (UKpHUYa, TeMOKPATHK
HIapouTyiapjia 3YpiAMK MIUIATHIIHUHT  MMKOHUATIApU dYekyiaHaau. Y ¢aear OyTyH Oup
KaMHATIAa Y3 Tapadaopiapura sra OynMaraH KaMYMIMKKa HHACOATaH HCTHCHO SOJUIapia
€YITAaHWINIIN MYMKUH. VDKTUMOMIT MyaMMOJIapHM Sajl STUIIHUHT acocHil ycynu Oy ynapHH
TUHY Uyn OuiaH saln  ATUILAUP. Y KOH(MDIUKTIApHM TUHY #Hyn OwilaH OOpUILIMHU
TQbMUHJIOBYM BHT €yjJail eTTuTa MIapTHU caHa® KypcaTral:

- MacliasaTiiap Ba My30Kapajap onub Oopwuin, mMaHdaaTIapHU —YpraHuii, y3apo
dolianu eyuMIIapHU euaupuIl Tapadopiapu OYiaraH HMHCTUTYLHMOHAN Ty3WJIMaJlapHUHT
MaBXY/JTUTH;

-MyaMMOJIapDHH camMapald sajl €WIUIIHM Hazap/ia TYyTraH OWTUMIIADHUHI KEHT
JIOMpacH,

- KOH(DIUKTIAPHU KYMYJISTHUBIMIUTHHUHT MaBXYyJl dMACIUTH,

- KGHI' HMETUCOIUH WUMKOHHUATIADP (TYKUH-COYMHIINK),

-aBBAITM KOH(MIMKTIAPDHU THHY WYN OWIaH Sall €WIMHUIIM  HATIKalapu Saeujaa
dbyeapomapHUHT MHKOOWH XabapAaopiury;

-poliaiaHUINII  MYMKWH OYiIraH Kyd UIUIATUII BOCUTAIAPUHHUHT  Tapadiap
Vypracuaa TEHT OYiMILU;

- THHY Wyn OWiaH sal €WwIMIIra WUMKOH OepyBUM eTapid IIApOMTIIAPHUHT  KYTI
6}"011/11111/11.

3.HopmaTuB MexaHu3MJIap.

'€apanr: Dahl R.A. Modern Political Analysis. New-London, 1963. P.77-78.



KoHQIMKTIADHH HOpMATHB TapTuOra couum. KoHQIUKTHM HHCTH-TYTIAIITHPUII
sa€uja ramupragja yYHU TapTuOra CcoJMIIgard HOPMAaTUB EHJALIYBHUHT asSaMUSTHHU
losU/a TabKUAJAIl 3apyp. XyJl€-aTBOp HOPMAJApHHUA MabJIyM Japa)xkaja WHCTHTYLHOHAI
Ty3swiMa 7ae0 sucoOyam MyMKHH, HHCTUTYTJAp TErMIUIM HOpMAalapcu3  amMall e€WJIMaiju.
Kondmukr wuHCcOHNmap ypracumarum sap e€aHgaid MyHocabar kabu y ¢&xum Oy mapaxana
WKTUMOUHN XyJ€-aTBOp HopMaiapu OuiaH TapTuOra conuHagu. byHnaa Typau KypuHUIIga
Ba Ma3MyHJaru HOpMajap aMall €WIalu: SYEyeuH, aXJIO0€UW, TUHUN, CUECUN Ba S.

Konpnuktinu Ba3uaATHH axjoeud, MTUHUN HopManap OujaH sam TapTHOra COJIMII
MyMkuH. KoHpaukT Ownan Ooine axjoe HOpMalapu ojaraa oO3aKd Ba yMyMaH aHHUE
nlaKlaHMaral Oynanu. bupoe, amanuéraa axiioe HopMajapura Mypo)kaaT €WJIMII >KyJa
KaM ydpanju.

Kondnuktiapauar HopMaTuB TacHU(GU YYyH Sye€ye HOpPMallapd MYSHM asaMHsT
KacO sTaau. AXJIOE Ba TUHHUHA eomjanapinaH ¢ape eunand, syeye HOpMajapu €OHYHJIap Ba
Oomiea syxokatinapaa MycTaskamilaHagud Ba JaBjiaT TOMOHMJAH CaHKUusUlaHaau. bynman
KOH(JIMKTHUHT V3WHW Ba ca0aOuWHM syeyewid Oasojlall pacMUM XapakTepra sra 3KaHIUTH
Ba S€4 KUMHUHT Ta3iiuen OWJaH Y3rapTUPWIMIIN MYMKUH SMACIUTU TYUIYHUJIAU.

Cyiinga KOHQIUKT WINTHPOKYMWIAPHHUHT XYJ€-aTBOPHTa HOPMAaHUHT TabCUP ATYBUH
MEXaHHU3MH XyCYCUAA TYXTAJHII JIO3UM.

Syeye HOpMmacwy, sap €aHpail Oomlea WXKTUMOMN HOpMa KaOu, ojamiiap XyJi€-aTBOpUra
TabCUpP OJTUIMHUHT OWp Heuya ycyiiapura sra. by OupuHummaH, axOopoT opeaqu TabCUP
ATHIN: HOpMa WHAMBHJ (MOKTUMOUK Typys)ra [aBiaT TOMOHHJIAH MabeyJUIAHAJAWTaH SaTTH-
SapakaTHUHI BapUaHTIAPUHM Takiaud dTaau, y €ku Oy sapakaTHUHI oeuOatiapu saeuja
OTOSITAHTHPA/IW. UKKUHYHJIAH, Y asaMUATIN TabCUp KypcaTaiu, YyHKA y JKaMHUSAT Ba JIaBJaT
TaH OJITAaH €aJPUSATIAPHU IBJIOH €U, YIMHUUIAH, Syeye HOPMAcH YHAArud TanabiaapHu
»bTHOOpra OJIMalauraHiapra HucOaTaH TabCUP YOPACHHU €YJUIOBYM  MaXKOYypJIOB KydMra
sra. Hopma Oy3unran Taenupna SyeyeHM e€yijall MEXaHH3MM sapakaTra Kelaau, SyeyeHU
eymmam  (QaoNuMATHHM aMaira OIIMPYBYM Myaccacaiap Ba MaHca0Aop Imaxciap umra
KHApHILIAUIAp.

KOeopuna cana® yrtunran Oapua ycymwiap Oyitmda syeye: a) KOHQIUKT cabaliapura;
0) yHUHT HETU3U(KOHGIMKTINA Ba3WsT)ra; B) YHUHT PHUBOXKJIAHHU-IIA Ba Sajl EUJIMHHILIUTA; T)
KOH(JIMKT SIKYHJIaHWUIIA O€WOaTIapura Ba HII-THPOKYWIAD TA€TUPUTA TABCHP OTJIH.







